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IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. kovo 6-9 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padaryta pazanga.

Klaipédos ,,Varpo® gimnazijos (toliau — gimnazijos) teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d.
jsakymu Nr. V-1321 , D¢l Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo®, Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos 1Sorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Vertinant gimnazijos padaryta pazanga analizuoti $ie dokumentai ir Saltiniai: 2018 m.
gimnazijos visuminio isorinio vertinimo trumpoji ataskaita, 2020-2022 m. valstybiniy brandos egzaminy
(toliau — VBE), 2021-2022 m. pagrindinio ugdymo pasiekimy (toliau — PUPP) rezultatai, mokiniy
pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami
duomenys (ir biitinyjy stebésenos rodikliy reik§més), interneto svetainéje https://www.varpogimnazija.lt
skelbiama informacija, gimnazijos 2022—2023 m. veiklos tobulinimo planas (toliau — GVTP), 2022 m.
veiklos tarpiné GVTP jgyvendinimo ataskaita, 2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita,
direktoriaus 2022 m. metiné veiklos ataskaita, 2022—-2024 m. strateginis, 2022, 2023 mety veiklos ir
2022-2023 m. m. ugdymo planai. Taip pat analizuoti mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, 2022, 2023 m.
Mokytojy, Metodinés ir Gimnazijos taryby protokolai, gimnazijos bendruomenés susitarimus
reglamentuojantys tvarky apraSai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy vertintojy
su gimnazijos vadovais, mokytojais ir mokiniais pokalbiy metu surinkta informacija, 37 ugdomyjy veikly
(pamoky ir kity veikly) protokoly analize, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo
ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Gimnazija dalyvauja Europos Sajungos struktiiriniy fondy / Europos socialinio fondo 1ésy
bendrai finansuojame projekte Nr. 09.2.1-ESFA-V-719-01-0001 ,,Kokybés krepselis® nuo 2022 m.


https://www.varpogimnazija.lt/

sausio mén. Mokykloje mokosi 465 mokiniai, i§ kuriy 17 turi specialiyjy ugdymosi poreikiy, dirba
51 pedagogas, igyvendinamos pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos. | gimnazija priimami
mokiniai pagal Klaipédos miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokykloms priskirtas aptarnavimo
teritorijas. Ugdymo jstaiga jsiklirusi miesto pakrastyje, tolokai nuo centro, kultiiros ir mokslo jstaigy,
tatiau tai netrukdo organizuoti edukacines iSvykas, patyriminio ugdymo veiklas, jgyvendinti
savanorystés iniciatyvas. Nuo 2016 m. gimnazijai vadovauja direktoré Rasa MasSuriniené, kuri daug
démesio skiria mokyklos pazangai uztikrinti. 2022 metais direktorei numatytos trys uzduotys
(,,Jgyvendinti jstaigos veiklos plano priemones pagal Europos socialinio fondo projekta ,,Kokybés
krepselis®, ,,Mokiniy mokymosi motyvacijos stiprinimas®, ,,Testi pasirengimg jgyvendinti atnaujintg
ugdymo turinj“), kurios glaudZziai susietos su GVTP tikslu. I§ direktorés metinés ataskaitos matyti, kad
2022 m. gimnazijos veiklos tobulinimo plane suplanuotos priemonés s€kmingai jgyvendintos, 0 2023 m.
taip pat numatytos trys uzduotys, i§ kuriy viena testiné, t. y. susieta su projekto ,,Kokybés krepselis*
igyvendinimu.

Dalyvaudama ,,Kokybés krepselio” projekte gimnazija jauté nuolatinj Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus specialisty démesj. Pokalbyje su vertintojais
dalyvavusios vyriausiosios specialistés Simona Sliogerien¢ ir Raimonda Mickiené teigé, jog
jgyvendinant projekta ,,Kokybés krepselis“ savivaldybés atsakingi darbuotojai nuolat bendrauja ir
bendradarbiauja su gimnazija (konsultuoja, derina dokumentus, vykdo stebéseng), todél fiksuojami
reikSmingi pokyciai: iSplétota ugdymo turinio jvairové, sparciai didinamas mokiniy jsitraukimas i
mokyma(si) (juos motyvuoja pamokos uzsienio kalby laboratorijoje, mokymasis eksperimentuojant), o
bendruomenés rysj, kultirg labiausiai stiprina praktinés veiklos ir neformalusis vaiky S$vietimas
(lyderystés, mentorystés kompetencijy didinimas, renginiai, i§vykos, stovyklos).

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai:

1. Gimnazijos bendruomené optimaliai panaudoja turimus ZmogiSkuosius, finansinius ir materialinius
iSteklius (3.1. rodiklis ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis).

2. Paveiki tobulinimo kultiira, orientuota j nuolatinj jsivertinimu grijsta mokymasi (3.1. rodiklis
,»Perspektyva ir bendruomenés susitarimai® — 3 lygis).

3. Pasidalyta lyderysté sudaro sglygas veiksmingai ugdyti mokiniy kompetencijas (3.2. rodiklis
,Lyderysté® — 3 lygis).

4. Veikimas kartu veiksmingas, kuriantis pozityvig bendradarbiavimo kultiirg ir galimybe mokytis
vieniems i$ kity (3.4. rodiklis ,,Veikimas kartu* — 4 lygis).

5. Mokyklos tinklaveika uztikrina visy mokiniy patirtinio ugdymo(si) ir savirealizacijos tvarumg
(3.6. rodiklis ,,Mokyklos tinklaveika“ — 4 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai:

1. Asmeninés mokiniy mokymosi pazangos matavimas (1.1. rodiklis ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga“

— 3 lygis).
2. Mokymosi veiklos diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas (2.1. rodiklis ,,Ugdymo(si)
organizavimas“ — 3 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS



Gimnazija jsivertinimg vykdo remdamasi Mokyklos, jgyvendinanéios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2016 m kovo 29 d. d. jsakymas Nr. V-267). Veiklos kokybés jsivertinima organizuoja ir atlieka Veiklos
jsivertinimo grupé. Kasmet gimnazijos veikla analizuojama 4 dieny jsivertinimo ir planavimo sesijoje, o
jsivertinimo duomenys ir rezultatai panaudojami priimant sprendimus, kaip tobulinti veiklg ir siekti
pazangos. IS pokalbio su Veiklos jsivertinimo grupe ir dokumenty analizés matyti, kad paveikiai
gimnazijoje vykdomas duomenimis gristas jsivertinimas, padedantis siekti pazangos, o tvarumg lemia
kolegialiai jgyvendinamos Metodinés tarybos, metodiniy ir GVTP darbo grupiy veiklos suplanuotos
veiklos, kurios kiekvieno ménesio pabaigoje aptariamos ir koreguojamos. Pokalbiuose daugelis
pedagogy teigé, kad pasiteisino kas ménesj suplanuoty veikly jgyvendinimas. Pedagoginiy darbuotojy
bendruomené supranta, kad dalijimasis idéjomis ir patirtimi — kolegialaus bendradarbiavimo pagrindas,
todél 2022 m. vyko Mokytojy tarybos posédis ,,Inovatyvis ugdymo metodai pamokoje*, kuriame jvairiy
dalyky mokytojai pristaté, kaip organizuojant patyriming veikla galima ugdyti vieng svarbiausiy
kompetencijy — mokéjimg mokytis, pademonstravo, kaip kurti interaktyvig pamoka su ,,Quizizz®
programa, supazindino su ,,Polleverywhere® programéle, pateiké jvairius skaitmeninius jrankius,
atskleidé, kaip pamokoje galima taikyti stalo zaidimo ,,Alias principus.

4, MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Vertintojai konstatuoja, kad gimnazija ,,Kokybés krepselio projekto metu sustiprino geros
mokyklos pozymiy raiska, uztikrindama mokyklos pazangos kryptingumg ir tvaruma, sékmingai
jgyvendindama visas numatytas veiklas. Ryskiausios gimnazijos pazangos kryptys fiksuotos rodikliuose:
3.1. rodiklis ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai® (veiklos aspektai: ,,Optimalus iStekliy
paskirstymas®, ,,Tobulinimo kultiira®), 3.2. rodiklis ,,Lyderysté¢“ (veiklos aspektas ,Pasidalyta
lyderysté), 3.4. rodiklis ,,Veikimas kartu*, 3.6. rodiklis ,,Mokyklos tinklaveika“.

Gimnazijos veiklos kokybés vertinimas pagal rodiklius: 3.3. ,,Mokyklos savivalda“ ir 3.5.
,Bendradarbiavimas su tévais, glob¢jais“ ataskaitoje neiSplétotas, nes vertinimo metu reikSmingy
kokybiniy poky¢iy neuzfiksuota, o jy sgsajos su rodikliais (3.1. ,,Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai‘, 3.2. ,,Lyderysté“, 3,4. ,,Veikimas kartu*) pagrindzia minétus rodiklius atitinkanéiy veikly
aspektus.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

GVTP parengtas atsizvelgiant | 2018 m. gimnazijos visuminio iSorinio vertinimo ataskaita,
20222024 m. strateginj plang, 2021 m. veiklos plano jgyvendinimo ataskaitg, 2021 m. gimnazijos
ataskaita, 2021 m. (pavasario) veiklos kokybés isivertinimo ataskaita, 2020-2021 m. m. mokiniy
mokymosi pasiekimy analize. GVTP parengimui savanorystés principu buvo sudaryta darbo grupé
(gimnazijos direktoriaus 2021-11-15 jsakymas Nr. V-60). Darbo grupé iSsikélé tobulinimo tiksla
»Kuriant jtraukiojo ugdymo kultiirg, atliepti individualius mokiniy mokymosi poreikius ir gerinti
pasiekimus®, o jam jgyvendinti numaté tris uzdavinius: ,,Didinti mokiniy galimybes mokytis pagal savo
gebéjimus ir poreikius inovatyviose ugdymo(si) aplinkose®, ,,UZtikrinti savirealizacijos ir saviraiSkos
poreikius jvairiy geb¢jimy mokiniams, didinant jy jsitraukima j formalias ir neformalias veiklas®,
»Efektyvinti kolegialy mokytojy mokymasi jgyvendinant patyriminj ugdyma®“. 2022 m. spalio mén.



planas buvo tikslinamas atsizvelgiant | gimnazijos bendruomenés iSsakyto poreikio perzitréti tam tikras
veiklas, patikslinti kiekybinius rodiklius, perzitréti 1éSy poreikj atitinkamoms veikloms, pvz., padidéjo
mokytojy, dalyvavusiy kiirybiSkumo stovykloje skaicius ir kt. I$ pokalbio su GV TP darbo grupe, veiklos
kokybinés jsivertinimo ataskaitos uz 2022 metus bei iSorinio vertinimo metu surinkty duomeny matyti,
kad gimnazijos tobulinimo plane suplanuotos priemonés sékmingai jgyvendintos, o kai kurios ir vir§ytos,
pvz., sukurtos 17 pamoky skaitmeninés priemonés (buvo planuota tik 4), 80 proc. mokytojy per metus
vedé po 2 pamokas netradicinése aplinkose (planuota, kad 75 proc. mokytojy veda po 2 pamokas
netradicinése erdvése). Siekiant uztikrinti jgyvendinamy ,,Kokybés krepSelio projekty veikly tvaruma,
Klaipédos miesto savivaldybés administracija papildomai skyré 50 tikst. Eur siekiant, kad Sioje
gimnazijoje biity jrengtos Siuolaikiskos tiksliyjy ir gamtos moksly laboratorijos.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymo(si) Ugdymo(si) organizavimas gimnazijoje tinkamas, isskyrus veiklos
organizavimas, aspekta ,,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas®, kuris
3 lygis vertinamas neblogai ir yra tobulintinas:

e gimnazijos 2022-2023 m. m. ugdymo plane nurodomi
neisskirtiniai ugdymo diferencijavimo biidai: diferencijavimas
vykdomas naudojant valandas, skirtas mokinio ugdymo
poreikiams tenkinti, visoms I ir II klaséms skiriami matematikos
ir lietuviy kalbos ir literataros moduliai, I11-IV klasése mokiniai
pagal savo polinkius ir interesus renkasi dalyky kursus (iSpléstinj
ar bendrgjj), pasirenkamuosius dalykus, dalyky modulius, pagal
poreik; skiriamos individualios ir grupinés konsultacijos;

e 2022 m. gimnazijoje vykusio jsivertinimo metu mokytojai teigé,
kad koreguoja ugdymo turinj, atsizvelgia j mokiniy rezultatus,
tempg ir kitus poreikius, pateikia skirtingas uzduotis ir veiklas,
taciau, mokiniy pozitriu, skirtingas uzduotis mokytojai skiria
todél, kad jie vieni nuo Kkity nenusiraSyty. Aspekts
,,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas* mokiniai
jvertino pacia maziausia reikSme — 2,6;

e 2022 m. vadovai stebéjo 48 pamokas, 37,5 proc. pamoky
diferencijavimas buvo i$skirtas kaip tobulintinas aspektas;

e iSorinio vertinimo metu $is aspektas i$ visy stebéty (N=33) tik 6,1
proc. (2) pamoky buvo jvardintas kaip stiprusis veiklos aspektas,
0 30,3 proc. (10) pamoky — kaip tobulintinas.

Paveiki tarpdalykiné integracija, mokymosi patir¢iy
tarpdiscipliniSkumas:

e 424proc. (12) stebéty pamoky (3B1, 3A2N1, 4A1, 4A2-1 lietuviy
kalba ir literatura, lla, 11d, 3B1-1, 4B2 1-1 kl. angly kalba, 1a k.
muzika, 2a kl. fizika, 3A2D1 Kkl. matematika) S$is aspektas
fiksuotas kaip stiprusis, tarpdalykiniai rySiai sudomino daugelj
mokiniy, padéjo geriau suvokti temg. Tik 3,0 proc. (1) pamoky
ugdymo integralumas pazymeétas kaip tobulintinas;




vykdant , Kokybés krepSelio® projekto veiklas, 1-2 kartus per
ménesj vedamos integruotos pamokos kitose erdvése. Siy
susitarimy laikési 70 proc. mokytojy (planuota 75 proc.).
Jgyvendintas ilgalaikis edukacinis projektas ,,Mazosios Lietuvos
spalvos®, tarpusavyje bendradarbiaudami pamokas planavo ir
vedé jvairiy dalyky mokytojai, 0 pamokos vyko jvairiose
Klaipédos miesto erdvése;

karjeros ugdymui specialisté, bendradarbiaudama su jvairiy
dalyky mokytojais, prisideda lanksCiai integruojant karjeros
ugdymo veiklas su mokomaisiais dalykais. Jvyko visos
suplanuotos pagal ,,Kokybés krepselio projekta karjeros ugdymo
veiklos;

vienas i§ GVTP sickiamy kokybiniy rodikliy — geresnis mokiniy
gebéjimy ir galimybiy pazinimas, kuris padés mokiniui realizuoti
save pasirenkant vidurinio ugdymo programos dalykus ir jy
lygius. I$ pokalbiy su gimnazijos vadovais paaiskéjo, kad
individualius planus 2023 m. keité beveik perpus mazesnis
mokiniy skaicius negu 2022 m.;

modernizavus projekto ,,Kokybés krepselis® 1éSomis muzikos ir
technologijy kabinetus, padidéjo neformaliojo vaiky Svietimo
pasirinkimo galimybés. Pradéjo veikti Ukuléliy barelis ir Vokalo
studija, juos pasirinko 50 proc. daugiau mokiniy negu planuota.
Mokiniai pradéjo aktyviau dométis Mitybos ir turizmo programa,
besimokantys $io dalyko gali rinktis du naujus burelius: ,,Pasaulio
virtuve®, ,, Konditerija, picos ir ne tik...*;

gimnazija gars¢ja liaudies muzikos kapela ,,Joginta®. UZ projekto
,»Kokybés krepselis“ 1éSas nupirkti ribai padidino galimybes
kapelai dar labiau reprezentuoti mokykla miesto ir Salies
renginiuose. ,,Joginta“ dalyvavo LRT laidoje ,,Duokim garo®,
koncertuoja pasitinkant kruizinius laivus;

2021-2022 m. m. neformaliojo vaiky Svietimo veiklas lanke 38,1
proc. gimnazisty, Siemet jy skaicius iSaugo iki 70 proc.

Mokiniams sudarytos tinkamos galimybés patirti jvairius mokymosi
biidus ir formas:

54,5 proc. (18) pamoky $is aspektas pamokose jvardintas kaip
stiprusis, 18,2 proc. (6) — kaip tobulintinas. Pamokose (3A1VV1,
4A1 kl. lietuviy kalba ir literattira, 3B2 1-1 Kkl. geografija, Ila kl.
angly kalba, Ia, I11-1 kl. muzika, la kl. dailé ir kt.), kuriose jvairové
buvo jvardintas kaip stiprusis pamokos aspektas, mokiniai
bendradarbiavo, mokytojai derino individualy ir grupinj darba,
naudojo jvairias darbo formas ir biidus;

rengiant GVTP atsizvelgta | mokiniy ugdymo jvairove. Numatyta
(ir jvykdyta) suorganizuoti teminiu principu patyriminio ugdymo
dienas. Patirtimi apie renginius pasidalinta konferencijoje-
metodinéje dienoje ,,Potyriy virusas — tai naudinga profesinei
sveikatai‘;




projektas ,,Kokybés krepsSelis* suteiké geras galimybes kurti
skaitmeninj turinj. Sukurtos pateiktys angly kalbos ir lietuviy
kalbos ir literatiiros pamokoms bei matematikos ir biologijos
vaizdo pamokos. Jas galima surasti gimnazijos interneto
svetainéje https://www.varpogimnazija.lt, skaitmeninio turinio
bibliotekoje. Mokytojai pamoky medziagg talpina ,,Teams* arba
»Moodle* aplinkose. Mokiniai pokalbio metu dziaugési, kad
dabar yra geros galimybés pamokai pasiruosti savarankiskai;
,,Kokybés krepselio* projekto 1ésos paveikiai naudojamos kuriant
mokymosi eksperimentuojant, tiriant aplinka. Rengiama gamtos
moksly (STEAM) Ilaboratorija. Kol laboratorija nejrengta,
naudojamasi socialiniy partneriy pagalba: tiriamieji darbai
atliekami Klaipédos universiteto ir kity Salies universitety
laboratorijose;

jrengta 15 viety uzsienio kalby mokymosi laboratorija.

Klasés valdymas sudaro tinkamas salygas ugdymui(si):

48,5 proc. (16) pamoky stebétas aspektas yra pazymétas kaip
stiprusis (IVB2, 111B1 1-1 kl. biologija, 111B2 1-1 angly kalba,
IVAL-1 Kkl. lietuviy kalba ir literatara, IVA3-1, I1IA2D1, If, IVB1-
1 KI. matematika, Il kl. ispany kalba, 111B1-1 Kl. fizika, la KI.
dailé). Siose pamokose vyravo ritmingas darbas, tvarka klaséje
palaikoma sutelkiant mokiniy démesj j mokymasi;

pokalbio su Mokiniy taryba metu mokiniai pabréz¢, kad santykiai
su dauguma mokytojy yra geri ir pagarbiis. Pamokose taip pat
vyravo mokymuisi nuteikiantis pozityvus emocinis klimatas. 21,2
proc. (7) pamoky klasés valdymas fiksuotas kaip tobulintinas
aspektas, kai mokiniai patys kelia tikslus, pasirenka priemones ir
mokymosi biidus.

[Sorés vertintojai konstatuoja, kad panaudojant projekto ,,Kokybés
krepselis* 1éSas gimnazijoje lanksciai pageréjo ugdymaosi organizavimas.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai tinkami, buriantys gimnazijos
bendruomeng vizijos, tiksly, uZdaviniy jgyvendinimui, optimaliam turimy
zmogiskyjy, finansiniy ir materialiniy iStekliy panaudojimui. ,,Optimalus
iStekliy paskirstymas‘ — stiprusis veiklos aspektas, vertinamas gerai:

gimnazijos vizija telkia bendruomeng tradicijoms iSlaikyti ir
orientuoja j Siuolaikiskos, atviros poky¢iams mokyklos kiirima;

gimnazijos veiklos planavimas paveikus, kasmet per ziemos
atostogas 4 dieny veiklos planavimo sesijoje darbo grupése, |
kurias jtraukti pedagogai, mokiniai, tévai, jsivertino stiprigsias
bei tobulintinas veiklos sritis, remdamiesi jsivertinimo
rezultatais, gimnazijos bendruomenés poreikiais, atsizvelgdami j
Svietimo politikos keliamus 188iikius parengé strateginj,
mokyklos veiklos ir GVTP (GVTP patikslino). Gimnazijos
planuose aiSkus siekis — aukStesné ugdymo(si) kokybe¢ ir geresni
mokymosi rezultatai, sutelktas démesys GVTP issikeltam tikslui
,Kuriant jtraukiojo ugdymo kultiirg, atliepti individualius




mokiniy mokymosi poreikius ir gerinti pasiekimus® ir
uzdaviniams jgyvendinti.
Optimalus iStekliy Zmogiskyjy, finansiniy, materialiniy iStekliy
paskirstymas geras:

e personalo politika vykdoma tinkamai: gimnazijoje dirba visy
dalyky mokytojai specialistai, sudarytos salygos pedagogams
,»Kokybés krepselio® projekto 1éSomis tobulinti dalykines,
pedagogines bei metodines kompetencijas. Gimnazija turi
darbuotojy vertinimo ir skatinimo tvarka, kuri yra Darbo tvarkos
taisykliy,  paskelbty  gimnazijos interneto  svetainéje
https://www.varpogimnazija.lt, VIl skyriaus | ir Il skirsniuose,
153-158 punktuose. Pokalbio su vadovais metu paaiSkéjo, kad
dél gamtos moksly pedagogy trukumo dalis mokytojy turi
didelius darbo krtivius, sunku rasti pavaduojanéiy mokytojy;

e finansiniai iStekliai planuojami, juos sudaro savivaldybés ir
valstybés tikslinés 1éSos mokymosi aplinkai ir ugdymo
programoms jgyvendinti. I§ projekto ,,Kokybés krepselis“ gautos
papildomos 1éSos — 113284 Eur, jos skirtos ir naudojamos veiklos
tobulinimo plane issikeltiems 3 uzdaviniams jgyvendinti,

e materialiniai iStekliai panaudojami lanksciai ir kurybingai.
Mokyklos vadovo veiklos ataskaitoje uz 2022 m. teigiama, kad i$
»Kokybés krepSelio” projekto 1éSy jsigyta baldy, jrangos,
interaktyviy, skaitmeniniy mokymo priemoniy ir t. t. Visomis
jsigytomis mokymo priemonémis ir jranga sékmingai
naudojamasi pamokose ir neformaliojoje veikloje;

o i ,Kokybés krepselio” jsigytos mokymo priemonés padéjo
sukurti SiuolaikiSka mokymo(si) aplinka. Ugdymo(si) aplinky
tinkamas panaudojimas pamokose gerokai virSija vidurkj: Sis
pamokos aspektas 15 stebéty pamoky (N=33) jvertintas labali
gerai (45,5 proc.), gerai — 14 pamoky (42,4 proc.), patenkinamai
tik 4 pamokose (12,1 proc.).

Vertintojai daro iSvada: 1§ projekto ,,Kokybés krepSelis® jsigyty
materialiniy iStekliy akivaizdi nauda tobulinant pedagogy patyriminio
mokymo, kolegialaus bendradarbiavimo ir lyderystés kompetencijas,
kuriant patrauklias ir modernias ugdymosi aplinkas (daugumoje (88
proc.) stebéty pamoky mokytojai sékmingai naudojosi jsigytomis
priemonémis, mokiniams mokytis tapo jdomiau). Gimnazija atsakingai
jgyvendino iSsikeltg tikslg ir uzdavinius, analizavo kokybiniais ir
kiekybiniais aspektais GVTP jgyvendinima.

3.2. Lyderysté, 3 lygis

Tinkamas jsipareigojimas susitarimams padeda veikti lanks¢iai ir sudaro
salygas gimnazijos bendruomenés nariy jsitraukimui:

e gimnazijos vadovai paveikiai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai
ir veiklos planams rengti bei jgyvendinti, tuo tikslu sudaromos
darbo grupés (pvz., strateginio, metinio veiklos, ugdymo plany
rengimo ir kt.), o i§ pokalbiy su gimnazijos mokytojais paaiskéjo,
kad darbo grupés daZniausiai susiformuoja savanorisku principu.




Savanoriskas  jsitraukimas planuojant veiklas  uztikrina
demokratinj gimnazijos valdyma;

e sickiant optimaliai jsisavinti projekto ,,Kokybés krepsSelis* 1¢Sas,
gimnazijos direktoré, pasitelkusi direktoriaus pavaduotojus
ugdymui ir aktyvius pedagogus, lanksciai suformavo darbo grupe,
kuri atsakingai parengé¢ GVTP, tinkamai iskelé tikslg ir
uzdavinius, numaté¢ priemones, padedancias gerinti mokiniy
pasiekimus;

e gimnazijos 2023 m. veiklos plano tikslas — stiprinti mokytojy
profesines ir bendrgsias kompetencijas, gerinti mokiniy
mokymosi pasiekimus — dera su GVTP tikslu — kuriant jtraukiojo
ugdymo kultira, atliepti individualius mokiniy mokymosi
poreikius ir gerinti pasiekimus.

Vertintojy komanda jsitikinusi, kad aspektas ,Isipareigojimas
susitarimams® uztikrino tinkamg GVTP parengimg ir projekto ,,Kokybés
krepselis veikly ijgyvendinima.

3.4. Veikimas kartu, 4
lygis

Veikimas kartu yra veiksmingas, kuriantis pozityvig bendradarbiavimo
kultirg ir galimybe mokytis vieniems i§ kity. Veiklos aspektai
,,Bendradarbiavimas kultiira® ir ,,Kolegialus mokymasis* vertinami labai
gerai:

e remdamiesi pokalbiy su Gimnazijos taryba, Metodine taryba,
GVTP darbo grupe protokolais, galime teigti, kad pozityvus
pedagogy bendradarbiavimas, kolegialus mokymasis, sukuré
veiksmingg bendradarbiavimo kultiira, kolegialig pagalbg vienas
kitam, planuojant, stebint atviras pamokas, jsivertinant veiklas,
dalijantis gergja patirtimi (sukurtas gerosios patirties aplankas
,,Kolega — kolegai*) sudaro geras ugdymosi sglygas kiekvienam
mokiniui siekti asmeninés pazangos;

e gimnazija skleidé patirtj apie ,,Kokybé krepselio* nauda siekiant
Siuolaikisko  ugdymo: bendradarbiaujant jvairiy dalyky
mokytojams organizuoti 4 kolegialaus mokymosi renginiai,
mokytojai dalijosi gergja patirtimi su Klaipédos miesto mokykly
pedagogais (surengé moksling-prakting konferencija ,,Gimtosios
kalbos upés ir upeliai®, instrumentinés muzikos festivalj ,,Varpo
aidas®, skaitymo uzsienio kalbomis konkursg ,,Gyvenimas — kaip
zodzio skambesys*, Jaunyjy oratoriy gimtaja kalba konkursg);

e kuriant tvarius tarpasmeninius santykius, skatinant jsitraukima,
vyko bendruomeniskumg stiprinantys renginiai, pagal ,,Kokybés
krepselio® projekta, pvz., edukaciniai dailés terapijos, keramikos
uzsiémimai, kuriy esmé — taikant bendradarbiavimo metodus
patirti nauji profesiniai dalykai, auginama mokiniy ir mokytojy
bendradarbiavimo kultiira;

e 2022-06-08 29 gimnazijos pedagogai vyko i patyrimines veiklas
,Mokymasis su kitais ir i§ kity* Tel3iy Zemaités bei Mazeikiy
Merkelio Rackausko gimnazijose. 2022 m. rugpjucio 2224 d.
mokytojams organizuota kiirybiné-patyriminé stovykla, kurioje




jie ieskojo idéjy, iSbandé naujus ugdymo metodus, 2022-10-05 —
1 patyrimines-kiirybines veiklas ,,paMATYTI, paTIRTI,
paBUTI* TelSiuose, jgyta patirtj aptaré gimnazijos metodinése
grupése, taiké pamokose. 2022 m. gruodzio 28-29 d. patyriminés
stovyklos metu aplankytos Birstono ir Prieny ,,Ziburio“
gimnazijos, susipazinta su jy patirtimi pradedant jgyvendinti
atnaujintg ugdymo turinj, dométasi edukaciniy erdviy
panaudojimo galimybémis, kalbétasi apie ugdymo naujoves ir
patirtis;

tobulintos skaitmeninés kompetencijos mokantis dirbti su
interaktyviy mokymo(si) turinio kiirimo priemoniy platforma
»Wordwall“, kurig mokytojai sékmingai taiké stebétose
pamokose.

Vertintojai daro iSvada, kad projektas ,,Kokybés krepSelis* paskatino
gimnazijos bendruomeng dar labiau susitelkti veikti kartu, sudare salygas
kryptingam pedagogy kolegialiam mokymuisi, pagalba vienas kitam,
dalijimasis patyriminio mokymo(si) geraja patirtimi tapo viena i$
svarbiausiy metodinés veiklos btidy. Tai vienas i§ geriausiai jgyvendinty
rodikliy.

3.7. Kompetencija, 3 lygis

Gimnazijos mokytojy kompetencija, siekiant pozityvaus profesionalumo,
vertinama gerai:

mokykloje dirba tinkamg i$silavinima ir kvalifikacija turintys
mokytojai. 2022-2023 m. m. 45,1 proc. pedagoginiy darbuotojy
igije metodininko ar eksperto kvalifikacine kategorija;

4 mokytojai ] gimnazijg atéjo i§ projekto ,,Renkuosi mokyti“. 19,6
proc. mokytojy turi ne didesn¢ kaip 4 m. darbo patirtj, 4 i$ jy siekia
pavasar] jgyti aukStesne kvalifikacine kategorija, 1§ pokalbiy su
mokytojais paaiskéjo, kad gimnazijos vadovai skatina mokytojus
siekti aukStesnés kvalifikacinés kategorijos;

apibendrinus stebéty pamoky vertinimus galima teigti, kad
geriausi pamoky vertinimo vidurkiai yra mokytojy eksperty — 4,
mokytojy metodininky — 3,23, vyresniyjy mokytojy — 2,89,
mokytojy — 3,06 ir neturin¢iy pedagogo kvalifikacijos — 3;
vertinimo metu 1§ 37 stebéty veikly fiksuota 73,0 proc. (27)
veikly, kuriose mokytojai dirbo arba bandé¢ dirbti SiuolaikiSkai,
27,0 proc. (10) veikly vyravo tradiciné mokymo paradigma (2018
m. visuminio iSorinio vertinimo metu tokiy veikly buvo 43,2
proc.);

paveikiai , Kokybés krepselio projekto 1éSos panaudotos
mokytojy kvalifikacijai kelti, pagilinti turimoms arba jgyti
naujoms kompetencijoms. 19 gimnazijos mokytojy dalyvavo 3
dieny kirybinéje stovykloje, kur stiprino kirybiskumo,
komunikavimo ir pazinimo kompetencijas, susipazino su naujais
metodais, suzinojo id¢jy, kaip galima vesti integruotas pamokas
netradicinése erdvése ir praktiniy uzsi€mimy mety patys sukiire
tokiy pamoky planus. Gimnazijoje pravestas praktinis seminaras
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Gargzdy ,,Vaivorykstés®, Priekulés Ievos Simonaitytés gimnazijy,
Klaipédos ,,Vyturio® ir Liudviko Stulpino progimnazijy uzsienio
kalby mokytojams apie kalby laboratorijos pritaikymo galimybes
uzsienio kalby pamokose.
Vertintojy komandos surinkta ir apibendrinta informacija leidZia teigti,
kad gimnazijos mokytojy kompetencija yra tinkama uztikrinti projekto
,,Kokybés krepselis* veikly tvaruma.

3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Mokytojy nuolatinis profesinis tobuléjimas vertinamas gerai. Daugelio
mokytojy reiklumas sau yra tinkamas, asmeninis meistriSkumas paremtas
nuostata kuo geriau atlikti savo darba:

e i$ pokalbiy paaiSkéjo, kad gimnazijos mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo prioritetai nustatomi po metiniy pedagoginiy
darbuotojy pokalbiy su direktore, savo pasiilymus pateikia
metodinés grupés. Tai padeda tinkamai suformuoti kvalifikacijos
tobulinimo kryptis. Galutiniai sprendimai priimami Metodinés
tarybos posédyje, atsizvelgiant | mety bei veiklos tobulinimo
plany tikslus ir uzdavinius;

e gimnazijos mokytojai pasinaudoja jvairiomis galimybémis
tobuléti, vienas i§ biidy — per patirtinij mokymasi i§ kolegy.
Kiekvienas mokytojas bent vieng kartg per pusmetj stebi kolegy
pamokas savo gimnazijoje, suteikia griZztamaji ryS] patyriminio
ugdymo aspektu, jgytas zinis ir naujus metodus pritaiko savo
pamokose;

e kieckvieno ménesio paskutinj ketvirtadienj vyksta mokytojy
konsiliumai, juose dalyky mokytojai pristato mokiniy problemas
ir pasiekimus savo dalyko pamokose, inicijuoja diskusijas apie
tinkamg pagalba pasiekimas gerinti. Diskusijy metu tinkamai
parengiamos pagalbos priemonés mokymosi pasiekimams gerinti.

Apibendrintus surinktus duomenis galima konstatuoti, kad ,,Kokybés
krepselio” projekto metu gimnazijoje mokytojai paveikiai naudojosi
Ivairiomis galimybémis tobuléti, dalyvaudami kolegialiuose mokymuose
ir jy cikluose, jsivertindami savo veikla.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

1. Optimalus istekliy paskirstymas (3.1. rodiklis — 3 lygis).
Pasinaudodama projekto ,,Kokybés krepselis“ galimybémis gimnazija
padaré¢ akivaizdzig pazangg apsirlipindama materialiniais iStekliais
tobulinant pedagogy patyriminio mokymo, kolegialaus bendradarbiavimo
ir lyderystés kompetencijas.

2. Veikimas kartu (3.4. rodiklis — 4 lygis). ,,Kokybés krepselio projekto
léSomis pedagogams ir mokiniams organizuotos veiksmingos veiklos,
kurian¢ias pozityviag bendradarbiavimo kultira ir galimybe mokytis
vieniems i$ kity.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

1. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas (2.1. rodiklis — 3
lygis). ,,Kokybés krepSelio* projektas padeda siekti gimnazijai paZangos,
tac¢iau ugdymo diferencijavimui, individualizavimui ir suasmeninimui
mokytojai neiSnaudoja visy galimybiy, nepakankamai tenkina
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individualius kiekvieno mokinio ugdymo(si) poreikius. Tikétina, kad
pagerinus minéta aspekta, pageréty mokiniy pasiekimai.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Projekto ,,Kokybés krepselis® veikly jgyvendinimo stebésena vykdoma tinkamai. Sistemingai
jsivertinami ,,Kokybés krepselio kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai, stebésenos ir jsivertinimo rezultatai
potencialiai panaudojami planuojant tolesnes veiklas. Kalbantis su GV TP darbo grupe, kaip gimnazijoje
vykdoma veiklos kokybés stebésena, pedagogai teigé, kad darbo grupé renkasi kas ménesj, svarsto,
vertina tai, kas jvyko, supazindina mokyklos bendruomeng.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas
1.1. Mokyklos pasiekimai | Mokyklos pasiekimai ir pazanga tinkama, grindziama nuolatiniu
ir pazanga, 3 lygis jsivertinimu, sisteminga  stebésena. Aspektai ,»Stebésenos

sistemingumas® ir ,,Atskaitomybé* vertinami gerai:

e gimnazijos veiklos kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai jsivertinami
kasmet, planingai (gimnazijos 2022-2023 m. m. veiklos
stebésenos planas), mokytojai ir klasiy vadovai pokalbiuose teige,
kad matuojama kiekvieno mokinio asmeniné tgtis, Stebimi
mokiniy pasiekimai, vyksta mokytojy ,,konsiliumai®, aptariama
mokiniy individuali paZanga, reikalinga pagalba, skiriamos
konsultacijos. Pokalbio su vadovais metu buvo teigta, kad
stebésena taip pat planuojama kiekvieno ménesio veiklos plane,
vykdoma vadovaujantis ,,Pamokos stebéjimo ir vertinimo tvarkos
aprasu®, patvirtintu gimnazijos direktoriaus 2020-01-31 jsakymu
Nr. V-8. Pamoky steb¢jimas fiksuojamas pamoky stebéjimo
protokoluose. Remiantis vadovy pateiktais duomenimis, 1§ viso
2022 m. direktoré ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebéjo
48 pamokas, jas aptaré su mokytojais, iSskyré stipriuosius ir
tobulintinus aspektus;

e kalbantis su GVTP darbo grupe, kaip gimnazijoje vykdoma
veiklos kokybés stebésena, pedagogai teige, kad jie kas ménesj
svarsto, vertina tai, kas jvyko, supazindina mokyklos
bendruomeng;

e gimnazijos vadovai atsakingai atsiskaité ir teiké duomenis apie
mokiniy ir mokyklos pasiekimus Klaipédos miesto savivaldybei,
Gimnazijos tarybai, mokyklos bendruomenei (mokytojams,
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tévams, mokiniams) uz ,,Kokybés krepselio® finansuojamas
veiklas: mety veiklos ataskaitose analizuojami, kaip gimnazijai
sekési jgyvendinti Strateginj ir metinius veiklos planus, GVTP
uzsibréztus tikslus ir uzdavinius;

gimnazijos vadovas, remdamasi GVTP darbo grupés ir visy
pedagogy, dalyvaujanciy ,,Kokybés krepselio projekte,
pateiktais duomenimis, parengé gimnazijos veiklos tobulinimo
ataskaitg (uz 2022 m.), kuri suderinta su Steigéjo atstovu,
patvirtinta gimnazijos direktoriaus 2022-09-01 jsakymu Nr. V-
45, su ataskaita supazindinta gimnazijos bendruomeng;
duomenis ir ataskaitas apie mokiniy mokymosi pasiekimus,
PUPP, VBE, Nacionaliniam egzaminy centrui, Klaipédos m.
savivaldybés administracijos Svietimo skyriui teiké direktoriaus
pavaduotojai ugdymui;

informacija apie ,,Kokybés krepselio” jgyvendintas veiklas, 1&Sy
panaudojimg vadovai ir klasiy vadovai skelbé tévy komitetuose
(forumuose), gimnazijos interneto svetainéje;

Vertintojai daro iSvadg, kad gimnazijos veikly projektui ,,Kokybés
krepselis“ jgyvendinti GVTP stebésena ir atskaitomybé vykdoma
tinkamai. Sistemingai jsivertinami Mokyklos veiklos kokybiniai ir
kiekybiniai rodikliai, stebésenos ir jsivertinimo rezultatai potencialiai
panaudojami planuojant tolesnes veiklas.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis.

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai paveikis, orientuoti j nuolatinj
isivertinimu gristag mokymasi. ,,Tobulinimo kultira® vertinamas gerai ir
yra vienas i$ stipriyjy veiklos aspekty:

gimnazija yra nuolat besimokanti organizacija. Remdamiesi
pokalbiy protokolais su Gimnazijos taryba, Metodine taryba,
GVTP darbo grupe, galime teigti, kad kvalifikacijos tobulinimas
yra planuojamas, atsizvelgiant j keliamus Svietimo politikos
salygas ugdymo(si) kokybei gerinti, Siuolaikiskoms ugdymo
formoms ir metodams taikyti);

kalbantis su Metodine taryba, akivaizdu, kad mokytojali,
siekdami kiekvieno mokinio asmeninés pazangos, savikritiSkai
Jsivertino stiprigsias ir tobulintinas savo darbo puses, sekmingai
tobulino kvalifikacijag seminaruose, aptaré¢ metodinés tarybos
posedZiuose, jgyta patirtj taiké pamokose;

skatinant visos pedagogy bendruomenés nariy mokymasi,
kuriant tvarius tarpasmeninius santykius, vyko mokymai,
apmoketi ,,Kokybés krepSelio® 1éSomis™ (plétojant mokytojy
lyderyste organizuota metodiné diena ,,Potyriy virusas — tai
naudinga profesinei sveikatai, kurios esmé — taikant
bendradarbiavimo metodus patirti naujus profesinius dalykus,
auginti bendradarbiavimo kultirg), pedagogai, dalyvave
mokymuose, dalijosi jgyta patirtimi su kolegomis, surengti
lyderystés mokymai mokiniams.
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Vertintojai daro iSvada, kad perspektyva ir bendruomenés susitarimai
paveikds, atitinka valstybés Svietimo politikos keliamus i$Suikius.

Stiprieji mokyklos veiklos | Tobulinimo kultara (3.1. rodiklis — 3 lygis) Projekto ,,Kokybés krepselis*

aspektai veiklos  sékmingai jgyvendinamos atsizvelgiant |  gimnazijos
bendruomenés poreikius, orientuotus ] nuolatinj jsivertinimu grjstg
mokymasi.

Tobulintini mokyklos Vertintojy pozitriu, apraSyty rodikliy aspektai atskirai neturéty biti

veiklos aspektai iSskiriami — jgyvendinant visuminio pobiidzio rekomendacijas d¢l veiklos

kokybés tobulinimo, turéty patobuléti ir minéty rodikliy aspektai siekiant
auksciausiojo jvertinimo.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai
GVTP i$samiai aprasyti kiekybiniai ir kokybiniai veiklos vertinimo rodikliai siekiant mokiniy
ugdymosi pasiekimy gerinimo. Tai kuria gimnazijos veiklos tvarumg ir kryptingai einama link pazangos

jgyvendinant tris iSsikeltus uzdavinius (detaliau 4.1.1. apraSyme).

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos pasiekimai | Mokyklos pasiekimai ir pazanga yra tinkama, padedanti nusistatyti
ir prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo mokykloje uZzdavinius.
pazanga, 3 lygis Veiklos aspektas ,,Pasiekimy ir pazangos pagristumas® vertinamas

neblogai, yra tobulintinas:

e mokykla turi ,,Gimnazijos mokiniy individualios pazangos
matavimo ir vertinimo tvarkos aprasa®, patvirtinta gimnazijos
direktoriaus 2019-08-23 jsakymu Nr. V-39, ,,Mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimo aprasa®, patvirtintg direktoriaus 2016-09-01
jsakymu, Nr. V-66 (aprasai paskelbti gimnazijos interneto
svetainéje https://www.varpogimnazija.lt), kuriuose nurodyta, kad
individualia mokymosi pazangg stebi, fiksuoja mokytojas ,,jam
priimtinu bidu®“. Mokytojai stebétose pamokose (N=33) 21 (63,6
proc.) taiké formuojamgjj vertinimg, 12 (36,4 proc.) — formaly,
vertino pazymiu (1-10 baly) arba skyré balus kaupiamajam
vertinimui;

e daugelis mokytojy yra jvaldg inovatyvius mokymo(si) metodus,
geba dirbti SiuolaikiSkai, taCiau mokytojams sunkiau sekési
pamatuoti asmening mokiniy mokymosi pazanga: (N=33) 14
pamoky (42,4 proc.) asmeniné mokiniy mokymosi pazanga
nebuvo matuojama, 19 pamoky (57,6 proc.) matuojama arba buvo
bandoma pamatuoti;

e Mokiniy individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo tvarkos
aprase ir Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo aprase néra
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fiksuota konkreciy susitarimy dél konkreciy asmeninés mokinio
mokymosi pazangos matavimo jrankiy, dél sistemingos (kiekvieng
pamokg) matuoti asmening mokiniy mokymosi pazangg formos,
dél paciy mokiniy savo asmeninés pazangos pasimatavimo
jrankiy.
Vertintojy iSvada. Tobulinti aspekta , Pasiekimy ir paZangos
pagrjstumas‘, susitariant dél konkreCiy mokiniy asmeninés pazangos
(Tgties) matavimo ir pasimatavimo jrankiy (btudy) bei jy panaudojimo
kiekvienoje pamokoje.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai paveikis, laikantys jsivertinima
ir atskaitomybe svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida. Aspektas
,»Sprendimy pagristumas® vertinamas gerai:

e (Qimnazijoje sudaryta Veiklos jsivertinimo grupé, ji kasmet
organizuoja gimnazijos veiklos jsivertinima, kuriame dalyvauja
mokytojai, mokiniai, tévai. Platusis jsivertinimas atspindi bendrus
gimnazijos veiklos poky¢ius, kuriems jtakg daré projektas
,,Kokybés krepselis®, nes j jsivertinimo procesa jsitraukti projekto
,,Kokybés krepselis“ klausimai, GVTP darbo grupé nuolat
reflektuoja, kaip jgyvendinamas GVTP;

e dokumenty analizé rodo, kad jsivertinimo duomenys pristatomi
gimnazijos bendruomenei, naudojami planuojant, tobulinant
GVTP;

e Uuzpildytos mokytojy isivertinimo anketos, isivertinimo rezultatai
aptarti individualiy pokalbiy su gimnazijos direktore metu.
Veiklos plano jgyvendinimas kokybiniais bei kiekybiniais
aspektais analizuotas metodiniy grupiy susirinkimuose ir darbo
grupés, rengusios 2023 m. veiklos plang, posédziuose;

e kalbantis su Metodine taryba, Veiklos jsivertinimo grupe, GVTP
darbo grupe, vadovais, galime teigti, kad gimnazijoje akivaizdi
tarimosi ir susitarimy kultira, veikla planuojama, remiantis
gautais jsivertinimo duomenimis, susitariant dél prioritety, tiksly,
uzdaviniy, priemoniy, atsakingy darbuotojy uz numatyty
priemoniy jgyvendinimg. Jie teigé, kad jsivertinimas ir
atskaitomybe yra svarbiausios veiklos tobulinimo prielaidos.

Vertintojy i$vada. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai bei priimami
sprendimai  paveikiis, gimnazijos bendruomené jsivertinimg ir
atskaitomybe laiko svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida.

3.2. Lyderysté, 3 lygis

Lyderysté gimnazijoje paveiki. Pasidalyta lyderysté veiksminga, telkia
gimnazijos bendruomene jgyvendinti pokyc¢ius siekiant kiekvieno
mokinio sékmés ir neabejotinai yra vienas i§ stipriyjy gimnazijos veiklos
aspektas. Gimnazijoje puikiai skatinama mokiniy lyderysté:

e (gimnazistai lyderystés geb¢jimus ugdési Verslo kolegijos
mokymuose, véliau Lyderystés stovykloje. Joje dalyvave
mokiniai pirmgjj mokslo mety pusmet] pravedé 20 klasés
valandéliy lyderystés ugdymo tema I-I1V klasiy mokiniams (2
kartus daugiau nei planuota);
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su lyderystés skatinimu ir mokéjimo mokytis kompetencijos
tobulinimu susipazino visos [-1V klasés;

mokiniai vedé uzsiémimus Klaipédos Liudviko Stulpino ir
,, Vyturio® progimnazijy mokiniy tarybos nariams ir projekto
,Dreams Teams* dalyviams renginyje Kaune;

Suorganizuota patyriminé praktiné konferencija ,Ateities
lyderiai®“. Lyderystés uzsiémimus vedé¢ 5 stovykloje dalyvave
mokiniai, renginyje dalyvavo 71 dalyvis i§ 5 Klaipédos
progimnazijy. Net 19 konferencijos dalyviy nurod¢, kad mielai
rinksis tolesniam mokymuisi ,,Varpo* gimnazija;

gimnazijoje  mokiniy  lyderyst¢  daugiausia  skatinama
organizuojant Mokiniy tarybos veiklg. Pokalbyje beveik visi
mokiniai tvirtino, kad jaucia mokytojy ir vadovy palaikyma, kad
isiklausoma ] jy iniciatyvas, kad visuomet galima diskutuoti ir
priimti tinkamus sprendimus. Mokiniai paminéjo, kad jy
iniciatyva gimnazijoje buvo surengta eilé renginiy. Savo ir réméjy
I¢Somis mokiniai jrengé patalpa savivaldai, dabar jrenginéja
mokiniy poilsio kambarij;

gimnazijos mokiniai vykdo savanorystés veiklas. Advento metu
savanoriavo Klaipédos Litorinos mokykloje, Klaipédos miesto
mokykly  mokiniy  sportiniame-edukaciniame  renginyje
,,Draugystés galia“;

lyderystés jgudzius ugdo jau ne vienerius metus gimnazijoje
veikiantis NVS uzsiémimas ,,Lyderystés mokykla®.

Lyderysté mokymuisi yra tinkama, telkia gimnazijos bendruomeng:

gimnazijos  vadovai, riipindamiesi  metodinés  veiklos
organizavimu, darbuotojy profesiniu tobul¢jimu, jtraukdami j
planavimo dokumenty rengima, telkia gimnazijos bendruomeng
poky¢iams mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo Srityje,
periodiSkai (Mokytojy tarybos posédziai, ketvirtadieniniai
,.konsiliumai®) diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes ir
problemas, naujy metody poveikj, tinkamy pagalbos biudy
jgyvendinima;

skatindama mokytojy lyderyste ir sickdama auksStesniy mokiniy
ugdymo(si) rezultaty, gimnazija, pasinaudodama projekto
,,Kokybés krepSelis® 1éSomis, daug démesio skiria patyriminiam
ugdymui;

gimnazijoje lyderysté siejama su poky€iais ir problemy
sprendimu, ji skatinama, formalGs lyderiai pripaZjstami.
Inovacijas ir pokycius, padedancius gerinti mokiniy pasiekimus,
gimnazijos bendruomené priima lanksciai. Vadovai savo elgesiu
demonstruoja pagarba mokiniams ir kolegoms, laikosi pedagogo
etikos, yra tolerantiski.

Vertintojy iSvada. Lyderysté uztikrina poky¢iy gimnazijoje tvaruma.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Pasidalyta lyderysté (3.2. rodiklis — 3 lygis). Labai geros salygos
sudarytos mokiniy lyderystei gimnazijoje, t. y. aktyviy, nebijanciy
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atsakomybés visuomenés pilie¢iy ugdymui itin karybiskai panaudotos
projekto ,,Kokybés krepselis“ 1¢Sos. Veiklos testinumas uZztikrina aspekto
,Pasidalyta lyderysté* tvaruma.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Pasiekimy ir pazangos pagristumas (1.1. rodiklis — 3 lygis). ,,Kokybés
krepselio® projektas padeda gimnazijai siekti pazangos, taciau reikéty
tobulinti asmeninés mokiniy mokymosi pazangos matavimg (konkretiis
mokiniy asmeninés pazangos (tigties) matavimo ir pasimatavimo jrankiai
/ budai) kiekvienoje pamokoje.

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZanga ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

2018 m. vykusio visuminio iSorinio vertinimo metu mokyklos tinklaveika buvo jvertinta kaip
stiprusis gimnazijos veiklos aspektas. Nuo to laiko dar labiau iSplétoti ir sustiprinti rySiai su socialiniais
partneriais, sudarytos veiksmingos salygos patyriminiam mokymui(si), karjeros ugdymui, mokiniy
savirealizacijai, pedagogy kvalifikacijos kélimui, 0 tai stiprina visos gimnazijos bendruomenés nuostatas
ir geb¢jimus. Tinklaveikos tvarumas padéjo uZtikrinti GVTP priemoniy mokymosi kokybei gerinti

veiksminguma.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos pasiekimai
ir paZanga, 3 lygis

Mokyklos pasiekimai ir pazanga tinkama, orientuota Bendrosiose
ugdymo programose keliamus tikslus ir gimnazijoje besimokanciy
mokiniy asmenines galias. Veiklos aspektas ,,Rezultatyvumas®
vertinamas gerai:

e mokiniy ugdymosi pasiekimy analizé ir gimnazijos priimti
sprendimai dél akademiniy rodikliy gerinimo grindZiami faktais
(VBE, PUPP, metiniais ir pusmeciy pasiekimy rezultatais);

e gimnazijos veiklos planuose, metinése veiklos ataskaitose pateikti
duomenys: 2021-2022 m. m. baigé 442 mokiniai. Auks¢iausia
pasiekimy lygj pasieké 9 mokiniai (2 proc.), pagrindinj pasiekimy
lygi — 139 mokiniai (31,4 proc.), patenkinama lygj — 257 mokiniai
(58,1 proc.), nepasieké patenkinamo lygmens 31 mokinys, (7
proc.) visy baigusiyjy mokslo metus. Bendras gimnazijos
pazangumas — 93 proc. 2022 m. PUPP dalyvavo ir pagrindinio
ugdymo issilavinima gavo 117 mokiniy. Aukstesnjjj ir pagrindinj
lietuviy kalbos ir literatiros pasiekimy lygj pasieké 79,5 proc.,
patenkinama — 20,5 proc. laikiusiyjy; matematikos pagrindinj
pasiekimy lygj pasieké 15,5 proc., patenkinamg — 46 proc.,
nepatenkinama — 38,5 proc. visy laikiusiyjy 2022 m.;

e 2022 m. gimnazijg baigé 104 abiturientai, i§ jy 1 mokinys nejgijo
vidurinio i$silavinimo. VBE lietuviy kalbos ir literatiiros (pokytis
+0,3), geografijos (pokytis +0,7), fizikos (pokytis +20,6), istorijos
(pokytis +5,5) ugdymo(si) pasiekimai yra aukS$tesni palyginus su
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2021 m. rezultatais. Bendras valstybiniy brandos egzaminy
rezultaty vidurkis sumazéjo 6,7 balo Visy valstybiniy egzaminy
vidurkis — 40,2 (2021 m. — 46,9) balo. Visi 2 klasiy mokiniai (117)
igijo pagrindinj iSsilavinimg. Lietuviy kalbos ir literaturos,
istorijos, geografijos, fizikos egzaminy rezultatai yra auksStesni
palyginus su 2021 m. rezultatais;

e GVTP numatyta, kad 5 proc. padidés mokiniy, besimokanciy
pagrindiniu lygiu, skai¢ius padidéjo 7,8 proc. Pokalbiuose
gimnazijos vadovai nurod¢, kad lyginant praeity (I kl.) ir §iy mety
(IT k1.) I pusmecio rezultatus, pastebéta, kad mokiniai, nepasieke
patenkinamo lygio pernai, dabar pateko 1 pasiekusiyjy
patenkinama lygj. Vadovai, stebéj¢ pamokas 2021 ir 2022 m.
nurodo, kad 4,6 proc. padaugéjo pamoky, kuriose vyravo
Siuolaikiné mokymosi paradigma,

e gimnazija turi gerus pasiekimus neformaliojoje veikloje. 2021—
2022 m. m. miesto bendrojo ugdymo mokykly mokiniy dalykinése
olimpiadose, konkursuose ir kituose renginiuose laimétos 24
prizinés vietos. Gimnazijoje jgyvendinta 15 skirtingy
neformaliojo vaiky Svietimo programy, kurias lanké 70 proc.
ugdytiniy, tenkindami savo meninius, sportinius, kiirybinius ir
kitus saviraiskos poreikius. Neformaliojo vaiky Svietimo veikloje
dalyvavo 43 proc. gimnazisty (2021 m. — 38,1 proc.). 2021-2022
m. m.

Vertintojy iSvada. Mokyklos pasiekimai ir pazanga tinkama, orientuota j
Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus ir gimnazijoje
besimokan¢iy mokiniy asmenines galias, labai geri pasiekimai
neformaliojoje veikloje (olimpiadose, konkursuose laimétos 24 prizinés
vietos).

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai paveikis, orientuoti i Svietimui
kryptingumas* vertinamas gerai:

e gimnazijos veikla orientuota j Lietuvos S$vietimo politikos
(isitraukimas | projekta ,Kokybés krepSelis®, pastangos
modernizuoti ugdymo procesg, apsiriipinant moderniomis
ugdymo(si) priemonémis, 1 kolegialy bendradarbiavima ir
lyderyste orientuoti pedagogy bei mokiniy mokymai) ir lietuviy
liaudies tradicijy puosel¢jima (kapela ,,Joginta®). Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas skatina taikyti mokymosi paradigma,
Siuolaikiskus mokymosi metodus, optimaliai panaudoti mokymo
priemones, jgytas i§ ,,Kokybés krepselio® projekto;

e gimnazijoje atnaujintos erdvés, kurios ,,Kokybés krepselio* déka
tapo inovatyviomis bei suteiké mokiniams galimybes mokytis
pagal jy gebéjimus;
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e veiklos kryptingumas, nuoseklumas, visos bendruomenés
jsitraukimas ir iniciatyvumas skatina steigéjo pasitikéjima (ziaréti
14.1.1.);

Veikla planinga, kryptingai siekiama tiksly ir uzdaviniy, orientuojamasi |
visos gimnazijos bendruomenés nariy poreikius ir ugdymo kokybe.

3.6. Mokyklos tinklaveika,
4 lygis

Gimnazijos tinklaveika veiksminga, padeda siekti uZzsibrézty tiksly.
Gimnazija yra atvira, jtraukianti, inicijuojanti ir kity idéjas priimanti
institucija, aktyviai bendradarbiaujanti veiklose su socialiniais
partneriais:

e bendradarbiavimas su socialiniais partneriais atsispindi GVTP.
PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su Klaipédos universitetu,
Socialiniy moksly ir Lietuvos verslo kolegijomis, asociacija
,,Kiirybines ateities id¢jos®, Lietuvos jiiry muziejumi,

e gimnazistai dalyvavo Lietuvos verslo kolegijos organizuotame
lyderystés mokymy cikle, susipazino su sékmingos asmeninés
lyderystés aspektais, vidine motyvacija, profesiniy bei asmeniniy
tobuléjimo tiksly kélimu, kiarybiskai tobulinimo komunikavimo
kompetencija, patys ved¢ lyderystés mokymus savo ir kity
mokykly mokiniams;

e Socialiniy moksly kolegijos Grafinio dizaino specialybés
studentai padeda rengti ,,Stiliaus knyga“ — pagal gimnazijos
filosofija bus sukurta vizualizacija, atnaujinta gimnazijos
emblema ir Kiti simboliai, pakeista uniforma. Pirmieji darbai jau
atlikti — pagaminti zenkleliai I klasiy mokiniams;

e GVTP numatytas karjeros ugdymo veiklas padéjo jgyvendinti
socialiniai partneriai: mokiniai dalyvavo pazintingje ekskursijoje
»Studijuok IT ir inzinerija“ Klaipédos universiteto Informatikos
inzinerijos fakultete, bendradarbiauta su Socialiniy moksly
kolegijos déstytojais jgyvendinant veikla ,, Tapk studentu 1
dienai®;

e Dbendradarbiaujama ir su kitomis Klaipédos miesto jstaigomis ir
jmonémis. MaZosios Lietuvos istorijos, LaikrodZiy muziejuose,
Imanuelio Kanto ir Ievos Simonaitytés bibliotekose, Klaipédos
»Atvirose jaunimo erdvése” vedamos netradicinés pamokos,
motyvuojan¢ios mokinius. Klaipédos jaunimo darbo centre,
Lietuvos aukstojoje jureivystés mokykloje ir kt. vedami ugdymo
karjerai uzsiémimai, padedantys gimnazistams pasirinkti tolesn¢
mokymosi kryptj;

e gimnazijoje planuojamos ir aptariamos bendros su socialiniais
partneriais veiklos, parengiamos sutartys tolesniam bendram
darbui uztikrinti, informacija apie renginius ir veiklas vieSinama
gimnazijos interneto svetain¢je, gimnazijos ,Facebook® ir
»YouTube®, gimnazijos erdvése esanciuose informaciniuose
stenduose. Kryptinga mokyklos tinklaveika padéjo gimnazijai
igyvendinti GVTP iskeltus tikslus.
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Vertintojy surinkti duomenys pagrindzia iSvada, kad Sis gimnazijoS
aspektas yra tvarus, gimnazijos jsitraukimas j bendras su socialiniais
partneriais veiklas sudaro sglygas mokiniy patirtinio ugdymo
organizavimui, kurybiSkumui, savirealizacijai ir tai yra stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Mokyklos tinklaveika (3.6. rodiklis — lygis 4). Nuolat stipréjantys rySiai
su socialiniais partneriais padeda veiksmingai ugdyti mokiniy
kompetencijas, gilinti patyriminj mokyma(si), atveria mokiniams karjeros
galimybes ir uztikrina mokytojy kvalifikacijos tobulinima.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Vertintojy poziiiriu, aprasyty rodikliy aspektai atskirai neturéty buti
i1§skiriami — jgyvendinant visuminio pobiidzio rekomendacijas dél veiklos
kokybés  tobulinimo,  turéty  patobuléti  veiklos  aspektai
(,,Rezultatyvumas® ,,Veiklos kryptingumas®) siekiant auks$c¢iausiojo
jvertinimo.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Siekiant sékmingai jgyvendinti GVTP ir patobulinti nusimatytas veiklas, pedagogams biitina tobulinti
asmeninés mokiniy mokymosi pazangos matavima: gimnazijoje susitarti dél konkre¢iy mokiniy
asmeninés pazangos (ligties) matavimo ir pasimatavimo jrankiy (budy), jais naudotis kiekvienoje

pamokoje.

2. Siekiant tobulinti ir uztikrinti ugdymo(si) organizavimo tvarumg, rekomenduojama per pamokas
mokytojams labiau atsizvelgti ] mokiniy mokymosi stilius, gebéjimus, polinkius, amZiaus tarpsnius,
asmeninius ir ugdymosi poreikius bei interesus, o organizuojant mokyma(si), suteikti mokiniams daugiau
galimybiy dirbti jiems priimtinu tempu, rinktis skirtingas mokymosi priemones ir informacijos Saltinius,
pasirinkti skirtingo lygmens uZduotis.




