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Vizito laikas — 2022 m. balandzio 47 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma
mokykloje. Vykdant teminj iSorinj vertinimg vadovaujamasi jtraukties visiems Samprata, Kuri
Europoje ir kitose pasaulio Salyse laikoma pazangia, tvaria ir yra siejama su s€kmingu visy mokiniy
dalyvavimu bendrame ugdymo procese. [traukties visiems samprata grindziama poziiiriu, kad visi
mokiniai yra skirtingi, todél ugdymo procesas mokykloje modeliuojamas kuriant lanks¢ig mokymosi
aplinka, kurioje dalyvauti gali visi skirtingy galimybiy ir poreikiy mokiniai, mokykloje yra Zinoma,
su kokiais barjerais gali susidurti kiekvienos klasés mokiniai, kaip kelti lankscius, kiekvienam
mokiniui prieinamus tikslus, kokiy skirtingy veiklos / mokymosi metody ir priemoniy jiems pasitlyti.

Vertintojy komanda vadovaujasi Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 9 d. jsakymu Nr. V-1254 | Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2021-2022 metais, temos, klausimy ir vertinimo
rodikliy nustatymo® patvirtintais analizuojamos temos — jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
kryptingumas mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo programas, — vertinimo rodikliais ir
nustatytais klausimais.

Vertintojai stebéjo 43 veiklas (pamokas, specialiojo pedagogo pratybas) ir kitg jstaigos
veikla: vadovy ir personalo darbg, mokiniy elgesj, santykius pertrauky metu, koridoriuose. Vizito
metu vertintojai kalbé&josi su mokyklos darbuotojais, savivaldos institucijy atstovais, analizavo
veiklos dokumentus, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP), nacionalinio
mokiniy pasiekimo patikrinimo (toliau — NMPP) ataskaitas, Nacionalinés Svietimo agentiiros (toliau
— NSA), Svietimo valdymo informaciné sistemos (toliau — SVIS), Savininko (steigéjo) pateikta
informacijg (toliau — SPI), interneto svetainéje talpinamg informacija, Nacionalinés $vietimo
agentiiros (toliau — NSA) atlikta Jonavos ,,Neries* pagrindinés mokyklos mokiniy, tévy ir pedagogy
nuomonés apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg mokykloje tyrima (toliau — NSA tyrimas).

Vertindami veikla mokykloje, iSorés vertintojai dazniausiai vartojo apraSomuosius kokybés
epitetus:

e gera, veikla virSija vidurkj, tinkama, paveiki, potenciali, lanksti (3 lygis); taip jvertinta
mokyklos patirtj verta skleisti jstaigoje;

e patenkinama, vidutiniska, nebloga, nesisteminga, neisskirtiné (2 lygis); t. y. mokykloje
yra ka tobulinti, verta sustiprinti ir i§plétoti;

Ataskaitoje pateiktos iSvados, rekomendacijos yra priimtos bendru vertintojy komandos
sutarimu, atsizvelgiant j teminio vertinimo metu surinktus bei pries§ vertinima iSnagrinétus Jonavos
,Neries“ pagrindinés mokyklos veiklos duomenis.

Vertintojy komanda dékoja Jonavos ,Neries“ pagrindinés mokyklos bendruomenei uz
dalykiSkg ir konstruktyvy bendradarbiavima.



l. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Ivyko trys mokyklos reorganizacijos: 2002 m. atkeltos darzelio-mokyklos klasés, 2008 m.
prijungtas tautiniy mazumy skyrius, 2018 m. specialiojo ugdymosi skyrius, esantis atskirose
patalpose. Mokykla yra senojoje Jonavos miesto dalyje, todél aptarnaujamoje teritorijoje mokyklinio
amziaus mokiniy néra daug. Toje pacioje gatvéje jsikiirusi Jonavos ,,Panerio” pradiné mokykla.
Kiekvienais mokslo metais abiejose mokyklose bendrai komplektuojamos keturios 1 klasés (3
,Panerio® pradinéje, 1 ,,Neries* pagrindinéje mokykloje). SPI teigiama, kad ,,Pastaruosius porg mety
mokykla sukomplektuoja po dvi 5 klases, anksciau biidavo ir trys 5 klasés (j jas ateina mokytis vaikai
i pradiniy mokykly, atvyksta is kaimisky seniinijy) “. 2021-2022 m. m. 1-4 (4 klasiy komplektai) ir
5-8 klasése (10 klasiy komplekty) mokosi per 380 jvairiy poreikiy ir gebéjimy mokiniy. 60—65 proc.
mokiniy, baige 8 klas¢, mokymagsi t¢sia miesto gimnazijose, 9-10 kl. (I-I1) lieka mokytis
,, patenkinamo pasiekimy lygio mokiniai, menkai motyvuoti, tingintys mokytis“ (mokyklos pirminé
informacija (toliau — MPI).

Mokykloje mokosi 71 mokinys, turintis specialiyjy ugdymo(si) poreikiy (toliau — SUP) (29
mokiniai specialiojo ugdymo skyriuje ir 42 mokiniai mokykloje), tac¢iau didelés mokyklos erdvés
néra pritaikytos judéjimo ir kitg negalig turin¢iy mokiniy ugdymui(si). Specialiojo ugdymosi skyriaus
mokiniai gali naudotis tik pirmojo auksto fojé. Jonavos ,,Neries“ pagrindinés mokyklos specialiojo
ugdymo skyriuje mokosi 7(6)-16—21 mety mokiniai dél jgimty ar jgyty sutrikimy, turintys dideliy ar
labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy pagal individualizuotas pradinio, pagrindinio ugdymo ir
socialiniy jgiidziy ugdymosi programas. Sio skyriaus visos erdvés tinkamai planuojamos ir
panaudojamos mokiniy ugdymo(si) ir kitiems poreikiams. Mokykloje paruostos patalpos sensoriniam
kambariui jrengti. Specialiojo ugdymosi skyriaus patalpos tinkamai pritaikytos jvairiy poreikiy ir
negalig turin¢iy mokiniy ugdymui(si).

Mokykla nerenovuota, stadionas itin prastos btiklés. ,,Neries* pagrindiné mokykla naudojasi
Salia esancios SenamiesCio gimnazijos stadionu. Mokyklos erdvés (fojé, koridoriai, biblioteka,
kiemas) tinkamai pritaikytos pasyviam ir aktyviam poilsiui. Finansiniai iStekliai pritraukiami
tikslingai dalyvaujant jvairiuose Lietuvos ir tarptautiniuose projektuose (2021 m. jgyvendinti 9
tarptautiniai, 2020 m. 14 projekty (Lietuvoje 2021 m. — 18, 2021 m. 17 — projekty).

Mokyklai aktualu stiprinti pedagogy ir mokiniy skaitmeninj rastinguma, gebéjima valdyti
informacines technologijas, taciau mokykloje néra informaciniy technologijy (toliau — IT) specialisto,
atsakingo uz kompiuteriy ir jy tinklo priezitirg. Jonavos mieste visas mokyklas aptarnauja du IT
specialistai, kuriy paslaugas reikia uZsisakyti prie§ kelias dienas.

Vertinimo savaite ugdymas mokykloje vyko kasdieniu mokymo proceso organizavimo
budu. Motyvuota tuo, kad bity isvengta stresiniy situacijy mokytojams, kai kolegos kompiuteris ar
multimedija neveikia.

Vertinimo savait¢ dél mokytojy ligos nestebétos dviejy technologijy mokytojy pamokos.
Geografijos mokytojos pamokos buvo vaduojamos (mokytoja i$¢jusi néstumo ir gimdymo atostogy).
Kai mokytojas turi laiking nedarbingumo pazyma, pagal mokykloje priimtg susitarima, jj vaduoja
pagalbos mokiniui specialistai ar Kiti tuo metu pamoky neturintys dalyko mokytojai.

Vertinimo savaite mokykloje mokési 2014 m. ir 2022 m. 1§ Ukrainos atvyke jvairaus amziaus
ir poreikiy mokiniy. Vertinimo metu su vieno mokinio mama buvo derinamas jdarbinimas kaip
mokytojo padéj€jo specialiojo ugdymo skyriuje.

Mokyklos direktorei 2022 metams suformuluotos penkios metinés uzduotys, i$ kuriy pirmoji
,Stebéti ir analizuoti mokyklos mokiniy asmeninés pazZangos fiksavimo sistemingumgq, mazinant
mokiniy pasiekimy atotrikj ir siekiant ugdymo kokybés pokycio* tiesiogiai susijusi su kiekvieno
mokinio ugdymo(si) rezultatais, orientuota j jtraukios kultiiros kiirimg. Mokyklos vadovés veikla
vertinama labai gerai, taciau, norint pokycio ir poveikio stebint ir analizuojant visy mokiniy asmening
pazanga, atkreiptinas démesys ] siekting / laukiamg rezultata, pvz., ,, Atliktas personalo auditas ir
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nustatyti profesinio tobuléjimo reikalavimai SELFI sistemoje 2022 m. vasario mén. ", ,, Mokytojai
dalyvauja mokymuose skaitmeninés kompetencijos ugdymui. Metodinés naujienas pristato kolegoms
metodiniy dieny metu — 2022 m.“ Numatomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai turéty padéti
pasimatuoti, juo labiau kad 2020-2021 m. m. 13 proc. mokyklos mokiniy mokési nepatenkinamai
(1-3 balai) ir lyginant su 2019-2020 m. m. pabaiga nepatenkinamai besimokanciyjy mokiniy skaicius
padidéjo 5,1 proc. Vadovy lygmeniu rekomenduojama planuoti pamatuojamus siektinus rezultatus ir
vertinti atlikty uzduociy poveikj, siekiant kiekvieno mokinio pazangos ir aukstesniy (pagal galias ir
galimybes) mokiniy pasiekimy.

I1. ITRAUKIOJO UGDYMO IGYVENDINIMO KRYPTINGUMAS MOKYKLOSE:
STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

STIPRIEJI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

1. Optimalus iStekliy paskirstymas, tenkinant visy mokiniy poreikius (1.1.5. — 3).
2. Kolegialus mokymasis, siekiant mokiniy jvairovés pazinimo (1.4.2. — 3).
3. Mokyklos atvirumas link jtraukties visiems (1.6.1. — 3 lygis).
4. Reiklumas sau, uztikrinant visy mokiniy jtrauktj (1.8.1. - 3).
5. Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys, planuojant ir jgyvendinant
ugdymo procesg (2.1.5. — 3 lygis).
TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI
1. Plany dermé, siekiant kiekvieno mokinio tigties (1.1.4. — 2).

2. Ugdymo(si) tiksly, orientuoty j asmening kiekvieno mokinio Gigtj, kélimas ir reflektavimas
pamokoje (2.1.1. — 2 lygis).
3. Kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos vertinimas pamokoje (2.3.3. — 2 lygis).

II1. JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI JVERTINIMAS

Jonavos ,,Neries* pagrindiné mokykla veiklos kokybe jsivertina vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2016 03 29 jsakymu Nr. V-267 patvirtinta Mokyklos,
igyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika. Pokalbyje
jsivertinimo grupés nariai teige, kad jsivertinimo procesas prisideda prie jstaigos tobulé¢jimo ir
pazangos: apklausy metu ir Kitais bidais surinkti duomenys tampa iSvady pagrindu — naudojami
rengiant strateginj, metinj veiklos planus ir tobulinant kasdien¢ veiklg. Veiklos jsivertinimg
organizuoja direktorés jsakymu sudaryta darbo grupé (daugiau kaip ketveri metai nesikeicia), taciau
] procesa jtraukiami ir kiti bendruomenés nariai (mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai, mokiniai
dalyvauja anketinése apklausose, diskusijose ir pan.). Mokiniy tévai (globéjai) (toliau — tévai)
jtraukiami j procesa, kai pildoma NSA pateikiama mokyklos pazangos anketa. Pokalbio metu nebuvo
jvardinta, kad kitas mokyklos personalas dalyvauty jsivertinimo procese. Mokyklos tinklalapyje
skelbiama mokyklos jsivertinimo ir paZzangos anketa.

Duomenims rinkti taikomi pokalbiy ir anketinés apklausos metodai (,,IQES online Lietuva‘“
platforma kei¢iama j GOOGLE apklausos). Be to, analizuojami mokyklos dokumentai, mokiniy
pasiekimy duomenys. Vadovaujantis duomeny analizés rezultatais priimami lankstts sprendimai dél
veiklos tobulinimo: kai kada sprendimus koreguoja nacionalinio lygmens aktualijos (pvz.,
pasiruo$imas ugdymo turinio atnaujinimui) ar dalyvavimas projektuose, pvz., ,,Lyderiy laikas 3“
(toliau — LL3), ,,Skaitmeninio ugdymo turinio pritaikymas ugdymo procese.

Analizuojant mokyklos pateiktus dokumentus nustatyta, kad 2019 m. pasirinktas veiklos
kokybés tyrimo rodiklio 2.3.1. Mokymasis raktinis zodis Savivaldumas mokantis; 2020 m. tas pats
rodiklis, o raktinis zodis Mokymosi konstruktyvumas. 2020 m. atliktas platusis jsivertinimas ir 2021
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m. pasirinkta veiklos kokybés tyrimo rodiklio 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir paZanga raktinis Zodis
Pazangos pastovumas. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo grupé kiekvienais metais pateikia
»veiklos aprasq, Kuriame tyrimo apraSymas ir iSvados, pvz., 2021 m. raktinio zodzio Pazangos
pastovumas isvados: ,,97 proc. mokytojy teigia, kad kiekvieno mokinio dalyko geb¢jimy pazanga yra
pastebima ir jvertinama. 88 proc. mokiniy jaucia atsakomybe¢ uz savo mokymasi, taciau tik 66 proc.
mokiniy yra patenkinti savo mokymosi rezultatais. 96 proc. mokiniy teigia, kad supranta savo teises
ir pareigas“. Veiklos aprasyme nepateikiamos rekomendacijos, kg ir kaip baty galima tobulinti pagal
raktinj zodj. Apklausy procentinés iSraiSkos labai aukstos (dauguma 4 lygio). Analizuojant 2021 ir
2022 m. mokyklos metinio plano uzdavinius ir priemones matyti, kad uzdavinys ,, Gerinti pamokos
vadybg ugdant mokiniy mokymosi mokytis kompetencijq* (toks pat buvo ir 2021 m.) neturi jokiy
sasajy su veiklos kokybés jsivertinimo metu gautomis iSvadomis. IS pateikty pavyzdziy darytina
iSvada, kad mokyklos jsivertinimo grupé¢ turi kritiSkai jvertinti gautus rezultatus, juos pasitikslinti
kitais duomeny rinkimo metodais ir teikti aiSkias, pamatuojamas rekomendacijas. Tikslinga rinktis
giluminiam jvertinimui ir respondentus, jy imtj, pvz., pazanga per pastaruosius metus buvo
dinamiska, (t. y. tuos, kurie daro pastebimg pazangg arba nedaro pazangos), atsizvelgiant j Siy
mokiniy lankomuma, mokymosi motyvacija, jsitraukimg j mokymasi ir pan., nustatyti pazangos
nepastovumo priezastis.

IV. VERTINAMU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS
1. Vertinimo sritis: LYDERYSTE IR VADYBA
Vertinimo lygis: 2

Vertinimo pagrindimas,

Rodiklis, vertinimo lygis apibendrinimas

1.1. Perspektyva ir Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, jgyvendinant jtraukyji
bendruomenés ugdyma, vidutiniski, i$skyrus ,,Vizijos bendrumas® ir ,,Optimalus iStekliy
susitarimai, 2 lygis paskirstymas®, kurie vertinami gerai.

Vizijos bendrumas tinkamas.
e Mokyklos 2021-2024 mety strateginiame plane pateikiama
mokyklos vizija Siuolaikiska ir vienijanti: ,,Saugi, atvira, besimokanti ir
demokratiska pagrindine mokykla, kurioje gera mokytis ir augti jvairiy
gebéjimy mokiniams ** (tiesioginé sasaja su Lietuvos pazangos strategijos
,Lietuva 2030 vizija: ,,Lietuva — sumani Salis, kurioje gera gyventi ir
dirbti ). Mokyklos vizija, misija ir strateginis tikslas tinkamai deklaruoja
visy mokiniy jtraukties siekj. Strateginj plang rengé direktores jsakymu
sudaryta darbo grupé, sitilymus galéjo teikti visa mokyklos bendruomené.
Mokyklos strateginis planas parengtas vadovaujantis aktualiais
nacionaliniais dokumentais, tac¢iau nenurodoma, kad atsizvelgiama j
Jonavos strateginés plétros plang iki 2027 mety, todél neaisku, kiek
mokyklos perspektyvos planavimas atliepia Jonavos miesto $vietimo
strategija.
e Rengiant metinj mokyklos veiklos plana, atliepiami strateginiame
plane numatyti tikslai, dar karta jvardijama mokyklos vizija, misija,
mokykla reflektuoja pra¢jusiy mety pazangg ir sékmes, taCiau
formuluojami mety uzdaviniai tik i§ dalies atliepia mokyklos vizija.
e Mokyklos vizija daugumai bendruomenés nariy Zinoma ir
suprantama. I§ pokalbiy su mokyklos vadovais, Vaiko gerovés komisijos
nariais (toliau — VGK), mokytojais, darytina iSvada, kad mokyklos
bendruomené supranta savo padét] ir galimybes Jonavos miesto
kontekste ir nusimatg tinkama vizijg bei veiklos krypt;.
Veiklos kryptingumas ir sprendimy pagrjstumas neisskirtinis.
e Vizija ir strateginiai tikslai orientuoti j ,,mokykla visiems®, taciau
Si nuostata planavimo dokumentuose atskleidziama tik i§ dalies: néra
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aiSkiy algoritmy dél mokymosi pagalbos teikimo, gabiy mokiniy
ugdymo. I$ pokalbiy su Mokiniy tarybos nariais paaiskéjo, kad ne
visiems mokiniams patogus konsultacijy laikas, todél darytina i$vada,
kad ,,mokykla visiems* nuostata mokykloje jgyvendinama nesistemingai.

e Mokykla rengia visus pagrindinius planavimo dokumentus. Sie
planai nesistemingai dera, taciau yra nei§samdis, abstraktis, informacijos
ir bendruomenés susitarimy reikia ieSkoti papildomuose dokumentuose,
kurie daznai klaidina:

e pradinio ugdymo programos 2021-2022 m. m. ugdymo
plano 24 p. nurodyta, kad ,,Pradiniy klasiy mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimq reglamentuoja Mokyklos ,,Mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo tvarkos aprasas“ (patvirtintas 2021 08 31 jsakymu
Nr. V-133), o pagrindinio ugdymo programos 2021-2022 m. m. ugdymo
plano 19.1 p. ,, Mokinio pasiekimai ir pazanga ugdymo procese vertinami
vadovaujantis mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo tvarkos aprasu,
patvirtintu 2015 08 28 jsakymu Nr. V-127 (redakcija 2016 m. rugséjo 7
d. jsakymas Nr. V-191; 2017 m. rugpjucio 31 d. jsakymas Nr. V-158).
Taip pat $i tvarka pridedama prie ugdymo plano kaip priedas;

e mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos apraso 21
p. nurodo, kad ,,Mokiniy pasirenkamyjy dalyky ir dalyky moduliy,
pilietiskumo pagrindy, ekonomikos, dailés, muzikos, technologijy, fizinio
ugdymo pasiekimy ir pazZangos vertinimqg reglamentuoja ugdymo
planas*, vadinasi, reikia grjzti j ugdymo plang, nors $i tvarka Kkartu ir
ugdymo plano priedas Nr. 3;

e mokyklos pagrindinio ugdymo plano 2021-2022 m. m.
19.3 papunktyje numatyta, kad , rezultatas fiksuojamas jrasais
iskaityta ™, ,,nejskaityta “ — etikos, tikybos, zmogaus saugos, pilietiSkumo
pagrindy, muzikos, ekonomikos, technologijy pamokose“, tafiau pvz., 6
klasés muzikos ilgalaikiame plane nurodyta, kad mokiniai vertinami
pazymiu; dalis mokytojy, sudarydami ilgalaikius planus, nurodo, kad
vertindami mokinius vadovaujasi 2004 m. vasario 25 d. mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo samprata;

¢ 2021-2022 m. m. pradinio ir pagrindinio ugdymo planai
skirtingy  struktiiry, sudedamyjy daliy, skyriy, su pavienémis
gramatinémis klaidomis, nebevartojamomis savokomis. Pradinio
ugdymo plane nurodytas tikslas, uzdaviniai. Vienas jy — ,,plétoti gabiy
mokiniy ugdymgq*“, taCiau plane néra apibrézta, kaip §] uzdavinj
planuojama jgyvendinti. Pagrindinio ugdymo planas neturi jvardyto
tikslo ir uzdaviniy;

e pradinio ugdymo plane, detalizuojant mokyklos
jgyvendinamas prevencines programas, nurodyta, kad 2 kl. mokiniams
igyvendinama socialiniy emociniy jgidziy ir smurto prevencijos
programa ,,Antras Zingsnis®, taciau stebint mokyklos veiklas ir kalbantis
su mokytojais paaiskéjo, kad §i programa jgyvendinama 3 kl. mokiniams.

e Mokyklos strateginio plano ir metinio veiklos plano tikslai ir
uzdaviniai nesistemingi, atskirais atvejais mokyklos metiniame veiklos
plane numatytos priemonés, kurios néra nukreiptos j iSkelto tikslo
jgyvendinima, kuriy privalomas vykdymas numatytas teisés aktuose,
atsakingy darbuotojy pareigybiy apraSymuose. Strateginio planavimo
dokumentuose néra numatyti laukiami / siekiami rezultatai, kurie
sudaryty salygas pasimatuoti tikslo ir / ar uzdavinio jgyvendinimg /
poveiki, pvz., priemoné ,, [.1. Puoseléti mokyklos vertybes, kultiirinj,
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tautinj tapatumgq, ugdyti pilietiskumgq, sveikq gyvensenqg pamoky,
neformaliojo $vietimo uzsiémimy metu”, Veikla ,,Rengti tradicinius
mokyklos bendruomenés renginius, projektus. Surengti 25 mety mokyklos
veiklos S$vente. Nurodytas laikotarpis (2021-2024 m.), léSos ir
vykdytojai, laukiamas rezultatas pateikiamas po iSvardinty SeSiy
priemoniy, todé¢l neaiSku, kuriai priemonei i$ trijy laukiamy rezultaty yra
priskirtas. Tikétina, kad anksCiau nurodytos priemonés siekiamas
rezultatas ,, Per 30 proc. téevy aktyviai dalyvauja mokyklos vykdomuose
projektuose, programose, renginiuose*. Mokykla strateginiy ir metiniy
plany neteikia mokyklos tinklalapyje, nors dokumentuose teigiama, kad
., pristato mokyklos strateginj plang mokytojy tarybai, mokyklos tarybai,
skelbia prioritetus ir uzdavinius mokyklos interneto puslapyje*.
Planuojant pamatuojamus siektinus rezultatus ir vertinant poveik],
tikétina geréty ir kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga.

¢ Visi mokytojai rengia ilgalaikius planus, juos, Metodinés tarybos
ir atskiry mokytojy teigimu, koreguoja pagal poreikj, iSanalizavus
mokytojy ilgalaikius planus, darytina iSvada, kad mokykloje néra
susitarta dél bendros ilgalaikio plano formos ir jos struktiros.
Analizuojant ilgalaikius planus pastebéta, kad juose retai pateikiama
klasés charakteristika, daznai nesuplanuotas bendryjy kompetencijy
ugdymas, kas leidzia abejoti, ar ugdymo turinys pritaikytas konkrecios
klasés kontekstui, kiekvienam mokiniui pazinti.

o Mokykla kasmet atlieka veiklos kokybés jsivertinima, NSA teiké
Isivertinimo ir paZangos ataskaitas. DaZniausiai taikomas duomeny
rinkimo biidas — anketiné apklausa. Gauti rezultatai pristatomi mokyklos
bendruomenei, tadiau jsivertinimo duomenys tik i§ dalies panaudojami
veiklai tobulinti. Mokykla formaliai laikosi jsivertinimo vykdymo
procediiry: jsivertinimo grupé sudaroma direktorés jsakymu, apie
pasirinktus jsivertinti rodiklius informuojama bendruomené, sudaromas
jsivertinimo planas, rezultatai pristatomi. Pastebéta, kad organizuojant ir
vykdant jsivertinimg, mokykla nei$naudoja bendruomenés telkimo
galimybiy — mokiniai, tévai placiajame jsivertinime nedalyvauja.
Atskirose metodinése grupése reflektuota dél mokyklos problemy
(sékmiy) priezasciy ir pasekmiy rysio, taciau bendro sutarimo nepriimta.
Mokyklos metinio plano tikslai ir uzdaviniai vidutiniskai koreliuoja su
jsivertinimo i$vadomis (detaliau 111 skyriuje), todél darytina prielaida,
kad mokyklos bendruomené tik i§ dalies supranta jsivertinimo naudg ir
svarba mokyklos ir kiekvieno mokinio pazangai. Plany dermé yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas, siekiant kryptingos jtraukiojo
ugdymo raiskos.

Optimalus iStekliy paskirstymas geras.

e [Sorinio vertinimo metu mokykloje dirbo visi bazin;j i$silavinima
turintys darbuotojai, tinkamos kvalifikacijos pedagogai, visi pagalbos
mokiniui specialistai, 5 mokytojo padéjéjos (trys pareigybeés, viena jy —
jsteigta naujai (nuo 2022 01 01).

e I§ pokalbiy su mokyklos vadovais bei Mokyklos taryba,
vertintojai konstatuoja, kad mokyklos vadovai supranta tikslingo istekliy
naudojimo ir papildomy 1éSy pritraukimo svarba. Panaudojant spec.
1éSas, gautas uz mokyklos patalpy nuoma bei paramos 1ésas, tikslingai
gerinamos ugdymo(si) salygos visiems mokiniams: jrengtos vaizdo
stebéjimo kameros, treniruokliy salé, konferencijy salé, nupirktos
spintelés asmeniniams mokiniy daiktams, kieme planuojama jrengti
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patyriminj soda, sodinti medzius, irengti lysves darzovéms auginti, basy
kojy taka.

e Ugdymo(si) aplinkos, kaip stiprusis pamokos aspektas, fiksuotas
21,7 proc. stebéty pamoky, kaip tobulintinas — 5,8 proc. (moda — 2).
Vertinimo savaite 93 proc. mokytojy pamokos medziagai pateikti
naudojo IT. Stebétose pamokose tikslingai ir paveikiai ugdymo(Si)
priemonés naudotos 3 kl. angly kalbos (interaktyvios uzduotys), 4 KI.
dailés ir technologijy pamokoje (gamtinés medziagos), 5a, 6a kl. gamtos
ir zmogaus pamokose (mokymui vizualizuoti naudoti maketai, muliazai,
buities daiktai), 7b KI. istorijos, 8a kl. istorijos pamokose (interaktyvios
uzduotys), 10 kl. lietuviy kalbos ir literatiros pamokose (projektorius
mokymo medziagai pateikti), 10 kl. fizinio ugdymo pamokoje (turima
sporto jranga ir inventorius). NSA tyrime 52,4 proc. (N=42) mokytojy
visiSkai pritaré teiginiui ,,Mokytojai gali naudotis bet kuriame mokyklos
kabinete esanciomis priemonémis “.

e 2021 m. mokyklos veiklos jgyvendinimo analizéje teigiama, kad
95 proc. mokytojy vedé pamokas kitose aplinkose. NSA tyrime 62,8 proc.
(N=43) mokytojy visiSkai pritar¢ teiginiui ,,Mokykloje jprasta vesti
pamokas bibliotekoje, gamtoje, muziejuje, jmonése ir t. t.“, NOIrs
vertinimo metu fiksuotos tik pavienés pamokos, pvz., 9 kl. etikos
pamokos metu mokiniai mokési mokyklos muziejuje, 3 kl. pasaulio
pazinimo pamoka vyko Jonavos krasto muziejuje.

e Jkurti MokyKlos ir Mineraly muziejai, sudaro salygas mokiniams
plésti mokymosi erdves ir ugdytis tiriamasias kompetencijas. Mokykla
turi sporto sale, naujai jrengta treniruokliy sale, nupieSti Zaidimai
aktyviam judéjimui mokyklose erdvése, todel gali skirti démesj
veikloms, skirtoms tinkamam mokiniy fiziniam aktyvumui palaikyti,
taCiau siekiant, kad mokykla galéty tenkinti kuo jvairesniy mokiniy
ugdymosi poreikius, tikslinga turéti veikiantj stadiona.

e [rengtas ir, pagalbos mokiniui specialisty bei mokiniy teigimu,
aktyviai naudojamas ,,Saves pazinimo* kabinetas, Mokiniy tarybos
kambarys, Paramediky kabinetas, mazoji salé, naudojami , Karstieji
stendai‘ atliepiant jvairiy mokiniy emocinius, kultiirinius ir bendravimo
poreikius. Svietimo pagalbos specialistai turi atskiras darbo vietas,
apriipinti bazinémis darbo priemonémis.

e Mokykla aktyviai planuoja vidinius mokyklos projektus ir siekia
visy mokiniy jtraukties. 2022 m. veiklos plane numatomi ugdomieji
projektai ,,Upe*, ,,Atrasti Jonavg i§ naujo®, ,,Skaitau® ir t. t. Mokykla
jsitraukia ] integruotus mokyklos ir regioninius projektus, pvz., ,,Mety
laikai®, ,,Ar skaudZio patirtys gali jkvépti optimizmo?* Siems projektams
igyvendinti mokykla lanksé¢iai naudoja mokymo 1éSas. Dalyvavimas
jvairios krypties projektuose padeda pritraukti intelektiniy ir / ar kity
resursy (zr. Mokyklos kontekstas), taip tobulinamos mokytojy profesinés
kompetencijos, ple¢iamos ir turtinamos ugdymo(si) aplinkos.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos vadovai, atsizvelgdami j
turimas 1éSas, paveikiai naudoja ir planuoja materialinius ir
zmogiskuosius iSteklius, siekia tenkinti jvairiy mokiniy poreikius ir tai
yra vienas stipriyjy mokyklos veiklos aspekty, o plany dermé yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas, siekiant kryptingos jtraukiojo
ugdymo raiskos.

1.2. Lyderyste, 2 lygis

Lyderysté vidutiniska.




e Mokyklos vadovai inicijuoja strateginiy dokumenty rengima,
buria darbo grupes, inicijuoja dalyvavimg ugdymo procesui tobulinti
skirtuose projektuose. Pedagogai dalyvavo projekto LL3 komandoje.
Mokytoja dalyvavo LL3 projekto stazuotéje Suomijoje ir Estijoje. Dvi
mokytojos tobulino kvalifikacija 7 dieny stazuotése kitose respublikos
mokyklose (Druskininkuose ir Panevézyje). Vyko LL3 mokymai ,,AS ir
pokyciai“, ,,Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymas®, ,,Lyderis —
mokymosi vedlys®. Paminétina tai, kad pokalbiy su Mokyklos taryba ir
iniciatyviais tévais mokyklos lyderiais buvo jvardinti klasiy vadovai,
laiku ir efektyviai teikiantys pagalba, organizuojantys jvairiy poreikiy
vaikams priimtinas i§vykas ir renginius. NSA tyrimo teiginiui ,,Mokyklos
vadovai telkia mokyklos bendruomeng pokyciams ugdymo srityje
visiSkai pritaré 33,3 proc. (N=24) 2-4 Kl. ir 40,9 proc. 5-8 kl. mokiniy
tévy. 58,7 proc. (N=46) mokytojy visiskai pritaré teiginiui ,,Mokyklos
vadovai telkia mokyklos bendruomeng ugdymo pokyciams “ ir 54,5 proc.
(N=44) mokytojy visikai pritaré teiginiui ,,Mokytojai pasitiki mokyklos
vadovais kaip partneriais ir pataréjais “.

e Pokalbyje su direktorés pavaduotojomis ugdymui fiksuota, kad
mokyklos lyderiai yra mokytojai, kurie skleidzia geraja patirtj mokykloje
ir uz jos riby: dalyvauja LL3 veiklose, kituose projektuose (pvz., ,,Aktyvi
mokykla®), skaito pranesSimus, organizuoja tradicing gerosios patirties
sklaidos konferencija ,,Mano sékminga veikla“, dalyvauja VGK veikloje,
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ir kity grupiy veikloje, yra
renkami ] Metoding bei Mokyklos tarybas. Nebuvo jvardinta, dél kokiy —
asmeniniy ir / ar dalykiniy — stiprybiy iniciatyviis mokytojai jgyja
bendruomenés pasitikéjima. Atkreiptinas démesys j tai, kad atskiros
mokytojy iniciatyvos, atsiradusios jvairiy projekty metu, bandomos
igyvendinti ugdymo procese, taciau projektams pasibaigus, jos nyksta
(Paramediky veikla, Namy darby klubas), tod¢l darytina i§vada, kad verta
sustiprinti iniciatyviy mokytojy palaikyma.

e Mokykloje, vadovy teigimu, kuriama pasidalytajai lyderystei
palanki kultiira, vyrauja bendras pedagoginiy darbuotojy pozitris dél
jitraukiojo ugdymo svarbos, taciau analizuojant mokyklos dokumentus,
pokalbiuose su vertintojais fiksuota jtraukiojo ugdymo kultiirai ne visai
priimtina mokyklos bendruomenés nuostata kai kuriy mokiniy atzvilgiu,
pvz., pamokos kortel¢je teigiama, kad ,.klaséje yra mokiniy, turinciy
elgesio, pamoky lankomumo problemy ir neturinciy motyvacijos®,
wklaséje 3 mokiniai menkai motyvuoti‘; ,jtakos turéjo nesqgzZiningumas
nuotolinio mokymo metu, kai dalis mokiniy naudojosi vyresniy Seimos
nariy, tévy pagalba‘ (7 priedas); ,,daznai susiduriama su neadekvaciu
mokiniy vertinimu buvusiose mokyklose* (MPI).

e NSA tyrimo teiginiui ,,Mokyklos vadovai palaiko pedagogy
profesine refleksijq ir tobuléjimg “ visiskai pritaré 68,9 proc. mokytojy,
Nors vadovai skatina profesinj jsivertinimg ir refleksija, mokytojai savo
veiklg jsivertina daugiau formaliai (zr. 1.8.). Tik 14,5 proc. 5-8 Kl.
mokiniy visiS$kai pritaré teiginiui ,,Mokyklos vadovai man yra
autoritetas. Tikétina, kad diskusijy kultiira su mokiniais yra per mazai
plétojama ir stiprinama, vyrauja informacijos perdavimo btidas.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos vadovai imasi tiesioginiy
veiksmy strategijai jgyvendinti, kasdieniu elgesiu neblogai demonstruoja
sutartas mokyklos vertybes ir socialinius emocinius gebéjimus, bet
jtraukiajai lyderystei daro vidutiniS§ka poveik].




1.3. Mokyklos
savivalda, 2 lygis

Mokyklos savivalda priimtina.

e Mokykloje veikia tradicinés savivaldy grupés, atkreiptinas
démesys ] tai, kad Metodiné taryba, kuri vienija metodiniy grupiy
pirmininkus ir sprendzia ugdymo(si) klausimus, néra reglamentuota
mokyklos nuostatuose.

e IS pokalbio su Mokiniy tarybos nariais paaiskéjo, kad Mokiniy
taryba organizuoja renginius, j veiklas jtraukia dauguma mokiniy,
stengiasi, kad jie daugiau bendrauty tarpusavyje: jgyvendina jvairias
iniciatyvas, tokias kaip teminiy dieny organizavimas (pvz., pizamy ir
chalaty diena), organizuoja mokiniy savijautos mokykloje tyrimus,
gamina informacinius lankstinukus. Juos kuruoja technologijy mokytoja,
kuria Mokiniy tarybos nariai ir klasiy senitinai pasitiki.

e IS pokalbio su mokyklos vadovais paaiSkéjo, kad dauguma
savivaldos institucijy yra linkusios bendradarbiauti, aktyviai veikti
priimant sprendimus dél mokyklos strategijos jgyvendinimo, atstovauja
visy bendruomenés nariy interesams, taciau stokojama savarankiskumo
ir strateginio mastymo. Susitikimo su Mokyklos tarybos nariais
pastebéta, kad naujai iSrinkta Mokyklos taryba turi ambicijy, palaiko
mokyklos vizijg, taCiau jy veikla vis dar formali, sprendziami
neisskirtiniai  klausimai. Pokalbio dalyviai jvardijo tik pavienes
iniciatyvas. Nors savivaldos priimami sprendimai reikalingi, taciau Sie
kyla i§ poreikio atlikti privalomas funkcijas (pritarti rengiamy plany
projektams, finansiniy istekliy paskirstymui ir pan.). Mokyklai vertéty
svarstyti savivaldos institucijy jtraukima ne tik j ugdymo salygy (aplinky)
gerinimg, dalyvavimg renginiuose / akcijose, bet tobulinant ugdymo(si)
kokybe jvairiy poreikiy mokiniams.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos savivaldos veikla
vidutiniS8ka, ja vertéty stiprinti ir iSplétoti dél mokyklos ateities
perspektyvos ir ugdymosi kokybés gerinimo tenkinant jvairiy mokiniy
poreikius.

1.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Veikimas kartu yra paveikus.

e Mokyklos veikloms vykdyti sudaromos jvairios ilgalaikés (veiklos
kokybés jsivertinimo) ir laikinosios (strateginio plano, ugdymo plano
rengimo ir pan.) darbo grupés, kurios analizuoja, planuoja, kaip
aktualizuoti ugdymo(si) turinj jvairiy poreikiy ir gebéjimy mokiniams.
Mokytojy metodiniy grupiy veikla koordinuoja mokyklos Metodiné
taryba. Mokytojy metodin¢ veikla organizuojama susitelkiant ] mokytojy
tarpusavio bendradarbiavimg ir pagalba, dalijimasi patirtimi —
kolegialaus grjztamojo rySio (toliau — KGR) palaikymag (pamoky
stebéjimg ir aptarima, atviry pamoky ir integruoty pamoky / veikly
vedima ir kt.).

e Pagalbos mokiniui specialistai teikia mokytojams, mokytojy
padéjéjams pagalbg ruosiant uzduotis mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy, lietuviy kalbos ir matematikos mokytojai i§ anksto
(savaitei) parengia konkrec¢ias uZduotis mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy, kurie dirba su specialigja pedagoge. IS
pokalbiy su mokytojais, mokyklos vadovais paaiskéjo, kad grupés
formuojamos savanoriSkumo principu arba deleguojat metodiniy grupiy
narius. Taciau siekiant teigiamos komandinio darbo sinergijos verta biity
pagalvoti kai kuriy grupiy (pvz., VGK) nariy skaiciy.

e Mokyklos strateginio plano 2021-2024 mety tikslas — ,,Mokyklos
bendruomenés nariy veikimas kartu, ugdantis jvairias kompetencijas
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saugioje, bendruomeniskoje aplinkoje, puoseléjancioje mokyklos
kultiirq, sudarys palankias sqlygas kiekvienam mokiniui siekti asmenybés
igties®, taip pat vienas i$ plane numatyty prioritety ,, Visy bendruomenés
nariy veikimas kartu, siekiant aukstesnés mokymo(si) kokybés ir
aukstesniy mokiniy pasiekimy“ atliepia jtraukiojo ugdymo nuostatas ir
stebétas kaip tinkamas.

e Mokykloje siekiama, kad mokyklos vadovai, mokytojai, pagalbos
mokiniui specialistai, aptarnaujantis personalas dirbty kaip darni
komanda. Sj siekj pagrindZia ir mokykloje puosel¢jamos vertybés, kurios
aiskiai matomos (uzrasytos) mokyklos II auksto fojé ir jvardytos 2021—
2024 m. strateginiame plane: ,, Naujovés ir tobuléjimas, empatija ir
tolerancija, ryztas veikti ir kurybiSkumas, iniciatyvumas ir
bendradarbiavimas, saugumas ir atsakomybé “. IS pokalbiy su mokyklos
bendruomene (VGK, Metodinés tarybos nariais, pagalbos mokiniui
specialistais) paaiSkéjo, kad mokyklos personalas jvardija save komanda,
kai santykiai grindziami geranoriskumu ir kolegialia pagalba. Su NSA
tyrimo teiginiu ,,Miisy mokykloje mokytojy bendrysté — tik grazus Zodis,
nes realiai kiekvienas dirba sau‘ nesutiko 45,5 proc. mokytojy (N=44).
, Miisy mokykloje mokytojai visada sulaukia paramos ir emocinio
palaikymo is kolegy * visiskai pritaré 60,0 proc. apklausoje dalyvavusiy
mokytojy (N=45). Taliau reikia pazyméti, kad nors posédZziuose,
susirinkimuose (Metodinés tarybos, Mokytojy tarybos) vyksta jvairiy
Svietimg reglamentuojanciy dokumenty, ugdymo proceso aptarimas,
probleminiy klausimy analizé, taciau pritruksta bendry komandiniy
sprendimy dél butiny veiksmy, pvz., gerinant mokyklos jvairiy poreikiy
mokiniy mokymo(si) pasiekimus.

o Kolegialus mokymasis paveikus, nes grindziamas geranoriskumu ir
kolegialia pagalba, kas padeda siekti aukstesniy individualiy ir bendry
rezultaty:

e i$ pokalbiy ir dokumenty analizés matyti, kad mokytojai
tinkamai  bendradarbiauja  organizuodami  jvairias  projektines,
patyrimines veiklas, pamokas netradicinése erdvése, iSvykas,
tarpdalykinj bendradarbiavimg neformaliojo Svietimo veiklose.
Teigiamus poky¢ius jtraukiojo ugdymo link inicijuoja mokyklos
inovatyviy mokytojy komanda (IMK). Mokytojai jgyvendino veiklas
tema ,,Tarpusavio sqveika, stiprinant pazinimo kompetencijq (mokéjimo
mokytis gebéjimus). Organizuotos Namy darby klubo bei ,,Pamokos be
vadovélio* veiklos sudaré salygas ugdyti(s) mokiniy mokéjimo mokytis
kompetencijai, ugdé bendravimo ir bendradarbiavimo jgidZius.
,Pamokos be vadovélio® daznai vyko netradicinése erdvése, buvo
orientuotos j patyriminj ugdyma, integruotos (i§ viso 46 pamokos). NSA
tyrimo teiginiui ,,Miisy mokykloje mokytojams daznai tritksta laiko
bendradarbiavimui* visiskai pritaré 7,0 proc. mokytojy (N=43). Tai yra
santykinai stiprus mokyklos aspektas jtraukiojo ugdymo poziiiriu;

e atlike mokyklos strateginiy dokumenty, metodiniy grupiy
plany analize, pabendrave su mokytojais, vertintojai daro iSvada, kad
mokykloje kuriama ir tobulinama kolegialaus mokytojy veiklos
griztamojo rysio sistema. NSA tyrimo teiginiui ,, Mokykloje jprasta
stebeéti kity kolegy pamokas “* visi$kai pritaré 44,2 proc. mokytojy (N=43).
Mokykloje mokytojy mokymasis vieniems i$ kity stebint kolegy pamokas
vyksta sistemingai, yra Susitarta dél pamokos stebéjimo protokolo,
kuriame apraSyta stebéta pamoka, teikiamas griztamasis rySys, tafiau
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stokojama gilesnio sé¢kmingy patiréiy aptarimo, jy igyvendinimo
praktikoje, mokiniy pazangos ir pasiekimy klausimy analizés;

¢ pokalbyje su VGK nariais fiksuota, kad paveikus kolegialus
mokymasis vyksta tarp daugumos mokytojy, specialiosios pedagogeés,
logopedés, psichologés, mokytojo padéjéjy aptariant ir planuojant
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy ugdyma(si), darbo su jais
s¢kmes, paveikius darbo metodus. Pagalbos mokiniui specialistai kartu
su mokytojais siekia komandinio ugdymo proceso planavimo ir
jgyvendinimo;

e pokalbiy su tévais, mokytojais metu buvo jvardinta, kad
i8kilus jvairioms mokiniy elgesio problemoms pagalbg i§ karto teikia
pagalbos mokiniui specialistai. NSA teiginiui ,,Miisy mokykloje mokinio
elgesio problemy sprendimas — konkretaus mokyzojo reikalas “ visiskai
pritaré tik 7,0 proc. mokytojy (N=43);

e mokytojai bendradarbiauja ir mokosi vieni i§ Kkity
dalydamiesi patirtimi i§ kvalifikacijos tobulinimo renginiy, seminary,
ruoSdami ir metodinéje grupéje skaitydami pranesimus, taciau detalesnés
analizés ir aptarimo, kaip zinios buvo pritaikytos ugdymo procese,
nevykdo;

e patirties skaida vyksta metodiniy popieciy ,,Metody muge*
metu. Mokytojai savo patirtimi dalijasi ne tik su savo mokyklos, bet ir
miesto / rajono mokytojais. Gera mokyklos tradicija — mokslo mety
pabaigoje rengiama gerosios patirties sklaidos konferencija. NSA
teiginiui ,, Bet kada galiu paprasyti kolegy profesinés pagalbos ** visiskai
pritaré 70,5 proc. mokytojy (N=44).

Apibendrinant galima teigti, kad veikimas kartu skatina mokyklos
pazangg jtraukties visiems link, o kolegialus mokymasis, siekiant
mokiniy jvairovés pazinimo ir veiksmingo mokymosi, paveikus ir yra
stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

1.5. Bendradarbiavimas
su tévais / globéjais,
3 lygis

Bendradarbiavimas su tévais tinkamas, isskyrus ,,J(si)traukimas®,
kuris vertinamas neblogai.

e Apie mokyklos veiklg tévai informuojami mokyklos interneto
svetainéje, Facebook paskyroje, e. dienyne (Mano dienynas), susirinkimy
metu, individualiai bendraujama telefonu. Siekiant ugdymo kokybés,
mokyklos  strateginiame plane vienas  prioritety ,,Saugios,
bendruomeniskos, kulturingos, besimokancios mokyklos puoseléjimas
bendruomenés nariy igciai”, 0 numatomos veiklos susij¢ su tévy
itraukimu ;] mokyklos vykdomas priemones, t. y. tévy jsitraukimu ir
bendradarbiavimu. Tévai gerai vertina mokyklos pastangas ir tai
patvirtino pokalbiy metu. NSA tyrime teiginiui ,, Tévai mokykloje jauciasi
laukiami ** visiSkai pritaré 29,2 proc. 2—4 kl. (N=24) ir 47,2 proc. 5-8 K.
mokiniy tévy (N=108).

e Mokykla ieSko jvairiy bendradarbiavimo su tévais biidy: dalyky
mokytojai raso pranesimus, klasiy vadovai pristato atliktus tyrimus,
kvieCia dalyvauti mokyklos renginiuose, pvz., komentuoti Sokiy
konkursa, organizuoti aukciong, tévai skatinami kviesti mokinius i savo
darbovietes ir pristatyti profesijas, organizavo Seimy dienas, $eimy
zygius, palaikomos kitos aktyviy mamy iniciatyvos, tai patvirtina ir SPI:
,,ieskoma efektyviy pedagogy ir tévy bendradarbiavimo formy ir bidy. “

e Klasiy vadovai tinkamai informuoja ir konsultuoja mokiniy tévus
mokiniy paZangumo ir elgesio klausimais, esant reikalui, tarpininkauja
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del susitikimo su pagalbos mokiniui specialistais, organizuoja triSalius ar
ketursalius pokalbius.

I(si)traukimas vidutiniskas.

e NSA tyrimo teiginiui ,, Mokykloje mokytojy ir tévy susitikimai,
aptariant vaiko pazangq, gerina mokymosi rezultatus* visiSkai pritaré
40,9 proc. 2-4 kl. (N=22) ir 50 proc. 5-8 kl. mokiniy tévy (N=108). Tali
yra vienas i§ santykinai stipriausiy mokyklos aspekty jtraukiojo ugdymo
pozitriu. NSA teiginiui ,, Tévai yra jtraukti j mokyklos gyvenimg* visiikai
pritaré¢ 20,8 proc. 2-4 kl. (N=24) ir 38,8 proc. 5-8 kl. mokiniy tévy
(N=103). Tévai teigia, kad triSaliai pokalbiai MOKYTOJAS-
MOKINYS-TEVAI veiksmingi. Pokalbio metu Mokyklos tarybos nariai
Ir iniciatyvis tévai patvirtino, kad mokytojai konsultuoja tévus ne tik
mokyklos organizuojamy tévy dieny metu, bet ir kitu, i§ anksto sutartu,
laiku.

e I$ pokalbiy su pagalbos mokiniui specialistais, VGK nariais
paaiskéjo, kad mokykloje fiksuojami sékmingo bendradarbiavimo atvejai
gerinant fizing ir psiching mokiniy sveikata, jy socialumg. Mokykla
organizuoja tévy susirinkimus, labdaros akcijas, kvie€ia tévus
bendradarbiauti, taiau mokytojai, mokyklos vadovai ir pagalbos
mokiniui specialistai pripaZjsta, kad tikisi didesnio tévy jsitraukimo. 45,5
proc. (N=22) 2-4 K. ir 23,5 proc. (N=102) 5-8 kl. mokiniy tévy visiskai
pritaré teiginiui, ,, Misy mokykloje tritksta jvairesniy bendravimo su
tévais formy (kluby, popieciy, bendry zygiy ir pan.) .

e IS pokalbio su VGK nariais darytina iSvada, kad mokykla, sickdama
skatinti tévy jsitraukima dél jvairiy poreikiy mokiniy geresnés savijautos
ir ugdymosi pasiekimy, yra linkusi prisitaikyti prie tévy poreikiy, pvz.,
susitikimus rengti tévams patogiu metu, taciau tévy motyvacija isitraukti
skatinama tradiciniais biidais, kurie daznai biina neefektyvis.

Apibendrinant galima teigti, kad tévy paZinimas tinkamas, ta¢iau
siekiant tévy j(si)traukimo, mokyklos bendruomenei reikia ieskoti
paveikiy bendradarbiavimo formy palaikant ir skatinant kiekvieno
mokinio paZzangg (Zr. 2.3.), atliepiant jo poreikius ir galias.

1.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis

Mokyklos tinklaveika potenciali, i§skyrus ,,Prasmingumas®, kuris
vertinamas neblogai.

e Mokykla atvira jvairiems mokiniams, kuriems, tikslingai
pasitelkiant pasirinktus socialinius partnerius, teikiama savalaiké ir
jvairiapusé pagalba ir parama. Analizuojant mokyklos konteksto
duomenis matyti, kad mokykloje mokosi ir puikiai adaptuojasi ne tik
mokinial, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, bet ir kitose mokyklose
del savo skirtybiy nepritap¢ mokiniai, vaikai, grjz¢ i§ uZsienio, o $iuo
metu (jau nuo 2014 m.) mokykloje mokosi ir vaikai i§ Ukrainos. NSA
tyrimo teiginiui ,, / mokyklg priimamas kiekvienas vaikas, nepriklausomai
nuo jo gebéjimy, tévy socialinio statuso, negaliy ar sutrikimy *“ visiSkai
pritaré 90,5 proc. (N=21) 2—4 Kl. ir 75,5 proc. (N=106) 5-8 kl. mokiniy
tevy.

e Pokalbiy su bendruomenés nariais metu, analizuojant mokyklos
interneto svetaing nustatyta, kad mokykla kuria ir palaiko prasmingus
socialinius rysius su Salia esan¢iomis ikimokyklinio ugdymo jstaigomis,
gimnazijomis, taip pat Ukmerges Silo progimnazija. Tarp jstaigy
organizuojami bendri renginiai mokiniams ir mokytojams, kuriuose
dalyvauja jvairiy galimybiy bei poreikiy turintys mokiniai, mokytojos
tobulina profesines kompetencijas, dalijasi geraja patirtimi.
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e Teikdama pagalbg jvairiy poreikiy mokiniams, mokykla telkia ne
tik savo vidinius resursus, bet ir tikslingai bendradarbiauja su Kauno
apskrities vaiko teisiy apsaugos skyriumi, Jonavos Svietimo pagalbos
tarnyba, Jonavos socialiniy paslaugy centru, Nejgalumo centru, Jonavos
vaiko gerovés komisija, Socialinés paramos skyriumi, policija.
Bendradarbiaujant su baznyc¢ios jaunimo centru ,,Vartai“, sporto klubu
. Sparta®“, Jonavos Justino Vareikio 211 Sauliy kuopa ugdomi jvairiy
mokiniy problemy sprendimo ir bendravimo jguidzius. Socialiniai
partneriai padeda jgyvendinti uzsibréztus tikslus, kuriant jtraukiojo
ugdymo kultiira. Tai patvirtina NSA tyrimo duomenys, kai teiginiui
,»Mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais partneriais yra labai
formalus * visiskai nepritaré 42,9 proc. (N=35) mokyklos mokytojy.

e Mokykloje didelis démesys skiriamas mokiniy pazintinei kultirinei
veiklai ir gerai savijautai — iSnaudojamos visos ,,Kulttros paso* ir ,,Geros
savijautos® programos galimybés, taip pleiamas jvairiy poreikiy
mokiniy akiratis, ugdoma kultiriné, socialiné emociné ir sveikos
gyvensenos kompetencija.

e Analizuojant dokumentus, i§ pokalbiy su Metodine taryba,
direktorés pavaduotojomis ugdymui paaiskéjo, kad dazniausiai
mokymasis ne mokykloje vyksta netradicinio ugdymo dieny metu, kurios
suplanuotos mokyklos ugdymo planuose, taip pat mokymasi kitoje
erdvéje planuoja ir mokytojai, atliepdami $iy dieny galimybe derinti
formalyjj ir neformalyjj ugdyma. Sioms veikloms organizuoti mokykla
pasitelké Jonavos krasto muziejy, ugdymo karjerai veikloms organizuoti
— jvairias valstybines ir verslo jmones, tévy darbovietes.

e I3 pokalbiy su mokyklos vadovais, Metodine taryba matyti, kad
mokytojai supranta mokiniy mokymosi uz mokyklos riby svarbg, taciau
socialinius partnerius, edukacines erdves, programas, pazintines
kulttrines veiklas pasirenka inertiskai ir / ar emociskai, poveikio mokiniy
pasiekimams neanalizuoja kokybiniu aspektu, nereflektuoja mokiniy
asmeniniy  patir¢iy ir pasiekimy. Mokyklos ugdymo plane
neatsizvelgiama | Pagrindinio ugdymo bendryjy programy numatyta
turinj, mokiniy mokymosi poreikius, kai numatomos dienos ir / ar
pamokos ugdymo procesui plétoti uz mokyklos riby (muziejuose, atviros
prieigos centruose, virtualiose mokymosi aplinkose ir pan.). Taip
nesistemingai planuojamas ugdymo turinys jvairiy poreikiy mokiniams
pagal galias ir polinkius jgyti jvairesnés patirties, biiti mokomiems
Ivairesniy zmoniy ir susieti mokymasi su savo interesais.

¢ Informacija apie mokyklos vykdomas veiklas, renginius, akcijas
nuolat pateikiama interneto svetainéje, Facebook paskyroje.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykla tinkamai pasirenka
socialinius partnerius jtrauk¢iai kurti, yra atvira skirtingy poreikiy ir galiy
mokiniams. Atvirumas potencialus ir isskiriamas kaip stiprusis veiklos
aspektas siekiant jtraukiojo ugdymao.

1.7. Kompetencija,
2 lygis

Pozityvus profesionalumas vertinamas vidutiniskai:

e Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty turimos kvalifikacinés
kategorijos (mokytojy — 19,5 proc., vyresniyjy mokytojy — 36,7 proc.,
mokytojy metodininky — 36,7 proc., mokytojy eksperty — 7,1 proc.)
sudaro sglygas mokykloje organizuoti Siuolaikiska, jdomy ir veiksmingg
jitraukyji ugdyma. Pokalbiuose su direktorés pavaduotojomis ugdymui
paaiskejo, kad auksStesne kategorijg planuojanciy jgyti mokytojy néra.
Pokalbiuose su mokytojais, Metodine taryba paaiSkéjo, kad mokytojai
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domisi Siuolaikinés pamokos organizavimo naujovemis, reflektuoja savo
veikla, taCiau stebéty pamoky vertinimas rodo, kad 62,8 proc. stebéty
pamoky vyko pagal tradicing (poveikio) paradigma, 32,6 proc. buvo
bandoma dirbti SiuolaikiSkai ir tik 4,7 pamoky buvo jvertintos kaip
Siuolaikiskos, kai mokiniams buvo suformuluoti aiSkiis mokymosi
uzdaviniai, sudarytos saglygos mokytis savivaldZziai, pasirinkti mokymosi
biudus, planuoti mokymosi laika, pademonstruoti savo zinojima.
Vertinimo savait¢ mokykloje stebéta pamoky, kurios buvo vertinamos
kaip paveikios ir jtraukiandios visus mokinius (zr. 2.2.). Siy dalyky
mokytojai galéty dalintis gergja jtraukiojo ugdymo patirtimi su
kolegomis, padéti jiems keisti nuostatas ir spresti kylancias didaktines
problemas d¢l jtraukties.

e Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai nuolat kelia savo
kvalifikacijg jvairiuose seminaruose, mokymuose, konferencijose.
Seminary metu mokytojai ir specialistai jgijo ir tobulino bendrgsias,
didaktines ir dalykines kompetencijas. Pokalbiy metu paaiskéjo, kad
prasidéjus nuotoliniam mokymui(si) daugiausia démesio buvo skirta
mokytojy skaitmeninio rastingumo problemai spresti, susipazinti su
nuotolinio darbo jrankiais. Kita kvalifikacijos tobulinimo sritis buvo
orientuota j darbg su vaikais, turiniais autizmo spektro sutrikimg.
Pastaruoju metu didesnis démesys skiriamas pasirengimui diegti
atnaujintg ugdymo turinj. Pokalbio su Metodinés tarybos nariais metu
paaiskéjo, kad mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai kvalifikacijos
tobulinimo renginius dazniausiai renkasi pagal savo individualius
poreikius, o bendry, visai bendruomenei skirty kvalifikacijos tobulinimo
renginiy, nejvardijo.

e [Sanalizavus stebéty pamoky protokolus matyti, kad mokytojy
kvalifikacija ir jgytos kompetencijos i§ dalies turi jtakos pamoky
kokybei. Fiksuoti stebéty pamoky vertinimo vidurkiai: mokytojy — 3,00
(is 4), vyresniyjy mokytojy — 2,4 (i§ 4), mokytojy metodininky — 2,2 (i$
4), mokytojy eksperty — 2,2 (i§ 4). Mokytojy, kuriy darbo stazas iki 10
m., pamokos vertinimo vidurkis — 3,5 (i§ 4), 11-20 m. — 2,6 (i§ 4).
Darytina iSvada, kad mokytojai Siuo metu dar néra atviri laikmecio
Siuolaikiskas Svietimo politikos nuostatas. Vertinimo metu visi
mokytojai geranoriSkai reagavo | iSorés vertintojy pastebéjimus,
konsultavosi, stengési patarimus taikyti praktiSkai ugdymo procese.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy kompetencija tinkama,
pedagogai nusiteike tobuléti, yra atviri naujovéms, jas greitai perima ir
taiko, todél labai svarbu teorinj mokytojy pasiruoSima jveiklinti
pamokoje.

1.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis

Nuolatinis profesinis tobuléjimas vertinamas gerai, iSskyrus
,,Atkaklumas ir nuoseklumas®, kuris yra patenkinamas.

e Mokykloje meistriskumo samprata grindziama aukstos mokymosi
ir veikly kulttros siekiu. IS pokalbiy su mokytojais, mokyklos vadovais,
Metodinés tarybos bei VGK nariais iSsiaiSkinta, kad mokyklos
bendruomené profesinj tobuléjima planuoja i§ dalies atsizvelgdama i
strateginio plano tikslus, kasmet vykdoma veiklos kokybés jsivertinima,
kurio metu atlickama stipriyjy bei tobulintiny veiklos sri¢iy analizé
(SSGG). Pedagogai teiké vienas kitam tarpusavio paramg neformaliai
bendradarbiaudami ir kolegialiai mokydamiesi, jtrauké j §j procesg ir
mokytojo padéjéjas. 2021 m. 42 mokyklos mokytojai dalyvavo 359
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kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, o tai vidutiniskai 8 kvalifikacijos
tobulinimo renginiai (64 val.) vienam mokytojui. Aktualiausios
seminary, kursy temos: ,, Tikslingi klasés vadovo jrankiai asmenybés ir
komandos ugdymui®, ,,Hibridinio mokymo ir mokymosi principai,
scenarijai ir technologijos®, ,,Bendravimas, suprantamas visiems”,
»Mokytojo vaidmens kaita Siuolaikinéje tiriamosios veiklos pamokoje* ir
kt., taciau poveikis ugdymo procesui neisskirtinis (zr. 2.2.).

e Mokslo mety pabaigoje metodinése grupése kartu su mokyklos
vadovais vykdomas metiniy veikly aptarimas ir vertinimas. Tokiu badu
planuojamas kity mety kvalifikacijos tobulinimo poreikis, numatomos
priemonés ir veiklos mokyklos ugdymo kokybei gerinti. Panaudojami
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupés atlikty apklausy rezultatai.
Mokytojy mety veiklos rezultatai mokykloje aptariami, i§ dalies numatant
asmeninio tobul¢jimo kryptis ir galimybes. Kiekvienais mokslo metais
mokytojai pildo ,,Mokytojo veiklos aprasg® (toliau — MVA), kuriame
analizuojamas  mokytojo  ugdomosios  veiklos  tikslingumas,
veiksmingumas ir rezultatyvumas; metodin¢ veikla, metodinés veiklos
sklaida; bendravimas, bendradarbiavimas ir veikla mokyklos
bendruomenéje; kvalifikacijos tobulinimas; mokytojas jsivertina savo
kompetencijas, nusimato, kurias tobulins. MVA aptariamas su
kuruojanéiu vadovu, §is teikia sitilymus ir i§vadas apie mokytojo veikla.
ISanalizavus pateiktus MVA matyti, kad ne visi mokytojai reflektuoja,
analizuoja savo dalyko mokiniy pusmeciy / metinius rezultatus, darbo su
mokiniais, turiniais mokymosi sunkumy ir nepazangiais,
veiksminguma, individualia mokiniy pasiekimy kaitg, gabiy mokiniy
ugdymag ir pan.

e Viena Metodinés tarybos funkcijy — inicijuoti pedagogikos
naujoviy diegimg mokykloje bei gerosios patirties sklaidg. I$ analizuoty
dokumenty matyti, kad mokyklos bendruomenés nariai 2021 m. rengé ir
skaité praneSimus, pristaté metodinius darbus bei priemones mokykloje
(20 veikly), rajone (18 veikly), Salyje (15 veikly), vedé atviras ir
integruotas pamokas mokykloje, organizavo ir vedé dalykinius renginius
mokykloje (69 renginiai), rajone (13 renginiy), Salyje (1 renginys).
Mokytojai skatinti padékomis: 2019 m. 21, o 2021 m. 11 mokytojy.
Mokytojai jgytas Zinias, jgudzius 1§ dalies taiké ugdymo procese.
Vertintojai stebé&jo mokiniy mokymasi EDUKA platformoje ir EMA
aplinkoje, programéliy Learning Apps, WordWall, Slido naudojima.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogy reiklumas sau yra
iSskiriamas kaip stiprusis aspektas, kai mokytojai kelia aukstus veiklos
lukescius ir tobulina savo meistriSkuma kuo geriau atlikti savo darba,
taciau neanalizuoja profesinio tobuléjimo poveikio ugdymo kokybei,
mokiniy jtraukciai ir asmeniniams pasiekimams.

Stiprieji vertinamos
srities veiklos aspektai

1. Optimalus iStekliy paskirstymas, tenkinant visy mokiniy poreikius
(1.1.5.-3).

2. Kolegialus mokymasis, siekiant mokiniy jvairovés pazinimo (1.4.2. —
3).

3. Mokyklos atvirumas link jtraukties visiems (1.6.1. — 3 lygis).

4. Reiklumas sau, uztikrinant visy mokiniy jtrauktj (1.8.1. — 3).

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

Plany dermé, siekiant kiekvieno mokinio tgties (1.1.4. — 2).

Vertinamos srities
rekomendacijos

e Mokyklos strateginio planavimo sistemoje svarbu uZztikrinti visy
strateginio planavimo dokumenty suderinamuma ir pagristuma, t. y. kad
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planavimo dokumentai tarpusavyje biity siejami aiskiais loginiais rysiais
— ilgesnés trukmés planavimo dokumentus jgyvendinti per trumpesnés
trukmés planavimo dokumentus, t. y. juose suplanuoti atitinkamy tiksly
ir uzdaviniy jgyvendinimg, numatant reikiamas priemones, projektus,
veiksmus bei vertinimo kriterijy sasajas. Keisti metinio plano formg /
struktiirg, kur kiekviena numatoma priemoné turéty pamatuojama
rezultata.

e Mokyklai vertéty nuspresti, kokiy aiskiai apibrézty laukiamy
rezultaty ji siekia, numatyti, koks turéty buti priemoniy jgyvendinimo
poveikis mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimui, iSsiaiskinti, kaip
formuluoti pamatuojamus uzdavinius.

e Susitarti dél vienodos mokytojy planavimo dokumenty formos ir
pateikiamos informacijos, atnaujinti dokumentus pagal galiojan¢ius
teisés aktus, siekiant mokytojy planavimo nuoseklumo ir tgstinumo.

e Rengti bendrg mokyklos ugdymo plang, neiSskiriant j pradinio,
pagrindinio ir specialiojo ugdymo planus. Ugdymo plane detalizuoti i$
anksto susitartus privalomus bendryjy ugdymo plany aspektus.

e [sivertinimo rezultatus, i§vadas ir rekomendacijas tikslingai taikyti
tobulinant veiklos kokybe, rengiant strateginius ir metinius veiklos
planus ir nuolat vertinti efektyvuma, vieSinti ir aptarti visais
bendruomenés lygiais, naudoti jvairesnius informacijos surinkimo
metodus (dazniau taikyti interviu, pokalbiy, steb¢jimy, dokumenty
analizés metodus), tyrimus analizuoti jvairiais aspektais.

e Stiprinti bendruomenés nariy nuostatas dél jtraukties visiems,
grindziant pozitriu, kad visi mokiniai yra skirtingi, tod¢l ugdymo
procesas mokykloje modeliuojamas kuriant lanks¢ig mokymosi aplinka.

o Mokyklai vertéty stiprinti ir iSplétoti Metodinés tarybos, kaip
mokytojy savivaldos, orientuotos | ugdymosi kokybe, veikla.

e Mokytojy profesinj pasiruo$img jveiklinti pamokoje ir stiprinti
iniciatyviy mokytojy palaikyma.

2. Vertinimo sritis: UGDYMAS(IS) IR MOKINIU PATIRTYS

Vertinimo lygis: 2

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

2.1. Ugdymo(si)
planavimas, 2 lygis

Ugdymo(si) planavimas vertinamas vidutinigkas, i§skyrus ,,Svietimo
pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys, planuojant ir
jgyvendinant ugdymo procesg” ir ,,Pagalba mokiniui ir Seimai®, kurie
vertinami gerai.

Ugdymo(si) tikslai patenkinami.

e Mokymosi uzdavinys skelbtas 95,4 proc. stebéty pamoky. Naudoti
neiSskirtiniai  uzdavinio skelbimo buidai: pasakomas zodziu,
demonstruojamas skaidréje. 55,8 proc. stebéty pamoky uzdavinys
nesietas su vertinimo Kriterijais, buvo nukreiptas j visiems vienoda
keliamg lakestj ir / ar j veikla: ,,gebés®, ,,apmastys*, ,,suras®, ,,mokés*,
,»susipazins‘ ir pan.

e NSA tyrime 28,0 proc. (N=200) 5-8 kl. mokiniy visiskai pritaré
teiginiui, kad , kartu su mokytojais aptariame, kq turiu iSmokti
artimiausiu metu* ir tik 7 proc. (N=43) mokytojy teigé, kad ,, mano
mokiniams sekasi analizuoti ir planuoti savo mokymgsi“. Tik pavienése
pamokose stebétas uzdavinio formulavimas kartu su mokiniais, sudarytos
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salygos patiems mokiniams apsispresti, kokio iSmokimo / rezultato jie
sieks (3a kl. angly kalbos pamokoje mokiniai patys kélé sau uzdavinius
— kiek skai¢iy i8moks; 4 kl. dailés ir technologijy pamokoje galéjo patys
nusimatyti, kokj darbg ir i§ kokiy medziagy atliks, 6a kl. lietuviy kalbos
ir literattiros pamokoje nusimaté, kokj giminés zmogy pristatys, kokiu
budu ir forma jj aprasys ir kam pristatys, 10a kl. lietuviy kalbos ir
literatiros pamokoje uzdavinys aptartas su mokiniais), todél suasmeninto
mokymosi planavimas neiSry$kéjo. Vertinimo metu stebétose pamokose
fiksuota, kad SUP turintiems mokiniams ugdymosi tikslus formulavo
mokytojai.

e Apibendrinus mokytojy pateiktas pamokos Korteles, stebéty
pamoky protokolus nustatyta, kad mokytojai, planuodami mokymasi,
retai atsizvelgé ] skirtingg mokiniy patirt], gebéjimus, neaptaré su
mokiniais jy lukes¢iy, | uzdavinio formulavimg jtrauké tik pavieniais
atvejais. Mokymosi uzdavinys, kaip tobulintinas pamokos aspektas,
iSskirtas 14 proc. stebéty pamoky. Vertintojai akcentavo uzdavinio
nelankstuma, vertinimo kriterijy nebuvima, rezultato nenumatyma.
Ugdymo(si) tikslus, kaip stipryji pamokos aspekta, iSorés vertintojai
nurod¢é tik 7 proc. stebéty pamoky: 1 kl. lietuviy kalbos pamokoje
mokymosi uzdavinys buvo aptartas su mokiniais, 1 kl. specialiyjy
pratyby metu suplanuotos veiklos tikslingai padéjo siekti uzsibrézto
rezultato, 8a Kl. istorijos pamokoje dalis mokiniy gebéjo iSsikelti
individualius ugdymosi tikslus.

e Visi mokytojai numaté, kokias bendrgsias ir dalykines
kompetencijas mokiniai tobulins pamokoje. 60,5 proc. (N=43) mokytojy
buvo numate ugdyti mokéjimo mokytis kompetencija, ta¢iau dazniausiai
Sios kompetencijos ugdyma siejo su mokiniy gebéjimu savarankiskai
atlikti uzduotis bei jsivertinti, t. y. §i kompetencija buvo ugdoma tik i§
dalies. Tik pavienése pamokose mokiniai galéjo iSsikelti individualius
ugdymosi tikslus, turéjo teigiamag nuostata j mokymasi ir suprato
mokymosi svarbg. 67,4 proc. (N=43) mokytojy planavo ugdyti
komunikacing kompetencijg ir daugumoje (82 proc.) stebéty pamoky
buvo sudarytos sglygos mokiniams komunikuoti, pvz., 5a kl. gamtos ir
zmogaus, 6a kl. lietuviy kalbos ir literattros, 7a kl. biologijos, 8c KI.
vokie¢iy kalbos pamokose mokiniai diskutavo, mokési pateikti
informacija visai klasei.

e NSA tyrime 62,5 proc. 2—4 kl. (N=24) ir 35,8 proc. 5-8 k1. mokiniy
tévy (N=109) visiskai pritaré teiginiui, kad , Mokytojai mano vaikui
padeda siekti geriausio rezultato ““. 28 proc. 5-8 kl. (N=200) ir 18.2 proc.
9-10 KkI. (N=11) mokiniy visiskai pritaré teiginiui ,, Kartu su mokytojais
aptariame, kq turiu iSmokti artimiausiu metu“. Tik 8,4 proc. 5-8 Kl.
(N=203) ir 0 proc. 9-10 k1. mokiniy (N=11) visiskai pritaré teiginiui, kad
., Mokytojai man daznai leidZia pasirinkti, kokias uzduotis atlikti*. 52,0
proc. 2—4 kl. (N=25) ir 59,3 proc. 5-8 kl. mokiniy tévy (N=108) visiskai
pritaré teiginiui, kad ,, Mano vaikas Zino, kokius tikslus jis turi pasiekti
mokydamasis ““. Tiksly kokybé mokykloje vidutiniskai atliepia kiekvieno
mokinio poreikius pagal galimybes siekti pazangos ir i§skiriamas kaip
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas.

Mokiniy jvairovés pazinimas, galimy kliti¢iy numatymas, aplinkos be
klii¢iy modeliavimas vidutiniSkas.

e Stebédami pamokas vertintojai analizavo, kaip mokytojai
planuodami veikla pazjsta mokinius, t. y. numato mokymosi biidus, jy
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alternatyvas, galimybes siekti pazangos bendrame mokymo(si)
kontekste. Klasiy vadovai, mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai
sickdami geriau pazinti mokinio individualius poreikius vykdo
individualius / trisalius pokalbius, mokinio pazangos stebéjima, atlieka 1,
5 kl. mokiniy adaptacijos tyrimag (kity klasiy pagal poreikj), rengia
informacinius lankstinukus mokiniams ir jy tévams: ,,Nusiraminimo
budai“, ,,Mano mokymosi stilius®, ,,Kaip palaikyti gera psichologing
savijautg ir sumazinti nerimg‘, ,,Vaiky seksualiné raida®, ,,Kaip tévai
galéty padéti savo vaikams mokytis? Svarbiausias aukléjimo principas®,
,,Paaugliai ir tévy skyrybos®. 2021-2022 m. m. (po nuotolinio mokymosi
mety) pirmg rugs¢jo savait¢ mokykloje buvo organizuotos jvairios
nepamokinés veiklos, kuriomis siekta atkurti bendravimg, suartinti
mokinius, padéti i§ naujo jsitraukti § mokyklos gyvenimg, kontaktinj
mokymasi.

e [Sanalizavus mokytojy pateiktas pamoky korteles, darytina iSvada,
kad mokytojai mokinius pazjsta: nurodé mokinius, turinéius specialiyjy
ugdymosi poreikiy, grjzusius i§ uZsienio, atvykusius i§ Ukrainos,
pazyme¢jo savikontrolés, lankomumo problemy turincius mokinius,
taciau planuojant ir jgyvendinant ugdymo(si) procesa retai orientuotasi j
mokiniy jvairove: daugumoje stebéty pamoky dominavo individualus ar
visos klasés mokymas(is), specialiyjy ugdymosi poreikiy, kity sunkumy
turintys mokiniai ne visada biuidavo laiku pastebéti ir retai sudarytos
salygos jiems parodyti Zinojima. Mokiniy jvairoveé nesistemingai naudota
kaip galimybé¢ aktyvinti mokymosi proces3.

e Mokykloje mokiniy jvairovés pazinimas, Kaip stiprusis pamokos
aspektas, iSskirtas 58 proc. stebéty pamoky: 1 kl. lietuviy kalbos, 3a KI.
angly kalbos, 5a kl. angly kalbos, 7b kl. tikybos pamokose, kai tinkamai
parinkti metodai, 2 kl. pasaulio pazinimo pamokoje, 6a kl. matematikos
pamokoje buvo kuriama patraukli mokymosi aplinka, 7c kl. fizinio
ugdymo, 7b Kl. istorijos, rusy kalbos pamokose ieSkota mokymo(si) ir
gyvenimo rysio, ta¢iau daugumoje pamoky vyravo tradicinis mokymas,
mokiniy individualus ir / ar visos klasés mokymasis, kai dominavo
mokytojo veikla.

e I3 NSA tyrimo matyti, kad 51,2 proc. (N=43) mokytojy,
planuodami suasmenintg mokymasi ir ruoSdamiesi pamokai, parengia
skirtingo lygio uzduotis (,,Ruosdamasis pamokai parengiu skirtingo
lygio uzduotis “), taCiau vertinimo savaités metu tik pavienése pamokose
fiksuotas ugdymo diferencijavimas: 5a kl. gamtos ir zmogaus, 6a kl.
matematikos, 10 kl. fizinio ugdymo pamokose. Vertintojai akcentuoja,
kad mokiniy jvairovés pazinimas yra viena i§ biitiny jtraukiojo ugdymo
salygy.

Pastoliavimas (kaip ugdymo planavimo biidas, kurio metu numatomi
edukaciniai sprendimai, padedantys mokiniams iSvengti mokymosi
klit¢iy ir uztikrinti mokymosi s€kme) neiSskirtinis.

e Pamokoje  tinkami  edukaciniai  sprendimai  (mokymo
vizualizavimas praktiniais pavyzdziais, aplinkos keitimas, mokiniy
grupavimas darbui pamokose padedant draugui) patirti mokymosi sékmg,
stebéti 16,3 proc. pamoky. Vertinimo metu stebéty pamoky protokoluose
fiksuota, kad dazniausiai pastoliavimas (pagalba) nebuvo suplanuotas i$
anksto, o realizuotas kaip frontali mokytojo pagalba kiekvienam
mokiniui pagal poreikj. NSA tyrime teiginiui ,, Galiu pasirinkti, kokiu
bidu pristatysiu savo atliktq darbq (ZodZiu, rastu, piesiniu ir kt.)"
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visi§kai pritaré tik 10,7 proc. 5-8 kl. (N=196) ir 7,7 proc. 9-10 Kl.
mokiniy (N=13). Jvertindami mokiniy pastoliavimg (pagalbg) vienas
kitam ir mokymasi bendradarbiaujant, teiginiui ,, Mokytojai mus daznai
skirsto dirbti porose, grupése * visiskai pritaré 17,9 proc. 5-8 kl. (N=201)
ir 7,7 proc. 9-10 kl. mokiniy (N=13). Skirtingi metodai bei priemonés
klit¢iy jveikai, kuri jgalina patj mokinj siekti tikslo, taikyti 4 kl. dailés ir
technologijy, 6a kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, 8a kl. informaciniy
technologijy pamokose.

e Atkreiptinas démesys | tai, kad mokytojai pamokose linke teikti
pertekling pagalba, taip ribodami savivaldaus mokymosi galimybe
patiems susirasti atsakymus j aktualius klausimus, spresti mokymosi
problemas, be to, trikdydami savarankiskai dirbancius mokinius.
Pastoliavimas frontalus (neplanuotas) ir daro nesistemingg poveikj
uztikrinant kiekvieno mokinio sékme.

Planavimo lankstumas ir nuoseklumas nesistemingas.

e Mokytojai, konsultuodamiesi su specialigja pedagoge, rengé
pritaikytas ir individualizuotas programas. Mokyklos priimtos programy
formos labiau orientuotos § ugdymo turinio pritaikymg, taciau
pasigendama numatyty priemoniy bei budy, jgalinanéiy pasiekti
ugdymosi ir asmeniniy tiksly, vertinimo pritaikymo galimybiy. VGK
veiklg planuoja pagal mokyklos numatyta tikslg ir uzdavinius, stokojama
kryptingo planavimo su numatytomis konkreciomis priemonéms ir
siektinais rezultatais. Daugiau orientuojamasi  veiklas su jvairiomis
grupémis / organizacijomis / socialiniais partneriais. Daug démesio
skiriama netinkamo elgesio korekcijai. Tinkama tai, kad planuojama
veikla SUP mokiniams.

e Klasiy pamoky tvarkarasc¢iai atitinka higienos reikalavimus, o
pamoky organizavimas sudaro sglygas siekti ugdymosi tiksly. Direktores
pavaduotojy ugdymui teigimu, neformaliojo vaiky $vietimo uzsiémimy
ir konsultacijy laikas derinamas su pamoky tvarkara$¢iu, taciau pokalbio
su Mokiniy tarybos ir klasiy senitinais metu buvo teigiama, kad yra
atvejy, kai konsultacijy laikas sutampa su privalomy pamoky laiku arba
konsultacijos tenka laukti 1-2 pamokas po privalomy pamoky. Lankstus
mokytojy konsultacijy grafikas sudaryty salygas mokiniui pasirinkti jam
priimting laika.

e Tinkamas planavimo lankstumas, kaip stiprusis pamokos aspektas,
fiksuotas 16,3 proc. stebéty pamoky. Efektyviai pamokos laikas naudotas
ugdymosi tikslams siekti Sa kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, 6a kl. gamtos
ir Zmogaus pamokose; suplanuotos veiklos buvo struktiruotos,
orientuotos ] rezultata, grizta prie iSsikelto pamokos uZdavinio, pagal
poreikj lanksCiai reaguojant ir perplanuojant veiklas 1 kl. dailés ir
technologijy, 4 kl. lietuviy kalbos, 5a kl. angly kalbos pamokose.
Mokytojai nesistemingai numaté, su kokiais mokymosi, aplinkos, veiklos
budy ir metody barjerais gali susidurti mokiniai.

Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys,
planuojant ir jgyvendinat ugdymo procesg, tinkami.

e Mokykloje dirba visa pagalbos mokiniui specialisty komanda:
psichologas, socialine pedagoge, logopedé, specialioji pedagoge, 5

mokytojy padéjéjai pasiskirste atsakomybes ir funkcijas.
e Svietimo pagalbos specialistai veda socialinio emocinio ugdymo
uzsiémimus visoms klaséms, klasés valandéles prevencinémis temomis,
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taip pat neformaliojo $vietimo uzsiémima ,,Esu ypatingas, nes...“, skirtg
mokiniams, turintiems dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, kai
sickiama ugdyti kasdieniniy problemy sprendimo ir bendravimo
jgtdzius. Mokytojams susirgus ar iSvykus pagalbos mokiniui specialistai
vedé ugdymo karjerai uzsiémimus ir / ar ugdé bendrasias / socialines /
emocines mokiniy kompetencijas Analizuojant mokyklos ugdymo
planus bei kalbantis su mokytojais paaiskéjo, kad mokykla socialines
emocines kompetencijas ugdo nenuosekliai, t. y. kasmet renkasi vis kitg
programa, o nuo 6 kl. nejgyvendinama jokia socialinio emocinio ugdymo
programa, todél neuztikrinamas nuoseklus mokiniy socialinis emocinis
ugdymas, kuris padéty jvairiy gebéjimy, temperamenty mokiniams
geriau jaustis mokykloje, mokytis iSreikSti savo emocijas visiems
priimtinu budu, jas valdyti.

e Pagal poreiki VGK, bendradarbiaudama su Svietimo pagalbos
specialistais ir mokytojais, pagal sutarta forma rengia individualius
ugdymosi planus SUP mokiniams. Pagalbos mokiniui specialistai j plano
igyvendinimg jtraukia ir mokiniy tévus, taciau mokykla neturi aiskios
sistemos, kaip analizuoja individualiame ugdymosi plane numatytus
mokiniy pasiekimus ir daromg paZangg.

¢ IS pokalbiy su VGK paaiskéjo, kad mokiniams, kuriems reikalinga
Svietimo pagalba, ji teikiama net jei mokykla dar neturi patvirtinty PPT
rekomendacijy. NSA tyrimo teiginiui , Mokiniui reikalinga pagalba
suteikiama nelaukiant formaliy PPT, VGK isvady)“ visiskai pritaré 51,2
proc. (N=41) mokytojy, Tai rodo tinkama $vietimo pagalbos specialisty
nuostatg jtraukiojo ugdymo atzvilgiu.

e NSA tyrime 37,5 proc. 2—4 kl. (N=24) ir 53,8 proc. 5-8 kl. mokiniy
tévy (N=93) visiSkai pritaré teiginiui ,,Mokykloje visada suteikiama
reikalingy specialisty pagalba (specialiyjy pedagogy, logopedy,
socialiniy pedagogy ir kt.) mokiniams, kuriems jos reikia“; 37,5 proc. 2—
4 kl. (N=8) ir 58,3 proc. 5-8 kl. mokiniy tévy (N=36) visiskai pritaré
teiginiui ,, Specialisty (specialiojo pedagogo, logopedo, psichologo)
pagalba mano vaikui labai veiksminga “.

e IS pokalbio su Mokyklos tarybos nariais ir iniciatyviais tévais
paaiskejo, kad klasiy vadovai laiku ir efektyviai iSsprendZia daugelj
problemy, kylanciy dél mokiniy socialiniy, emociniy ir asmenybiy
skirtumy. NSA tyrime 47,9 proc. (N=96) 5-8 kl. mokiniy téevy visiskai
pritaré teiginiui ,, Mokykla stengiasi padeéti kiekvienam mokymosi ar
elgesio problemy turinciam mokiniui*. Mokiniy teigimu, pagalbos jie
kreiptysi ] socialing pedagoge, psichologe, kai kuriuos mokytojus
dalykininkus, kurie isklauso ir su Kuriais galima pasikalbéti.

e Psichologé mokiniams, tévams, mokytojams padeda spresti
iSkilusias problemas, teikia konsultacijas, kartu su socialine pedagoge
vykdo adaptacijos, klasiy mikroklimato tyrimus, padeda koreguoti
mokiniy elgesj. Mokyklos pagalbos specialisty veiklos iSskirtinumas —
elgesio korekcijos lapai, kurie, mokyklos bendruomenés vertinimu, yra
veiksmingi ir koreguoja atskiry mokiniy elges;j ir savikontrole.

e Mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy
santykiai yra lankstiis, grindziami bendradarbiavimu, taip sudaromos
salygos daugumai mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymo(si) poreikiy,
pagal jy gebéjimus dalyvauti ugdymosi procese bei patirti sekme. NSA
tyrime 44,2 proc. mokytojy (N=43) visiskai pritar¢ teiginiui, kad ,, Miisy
mokykloje mokiniams teikiama psichologiné — emociné pagalba yra
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efektyvi*. Vertintojai daro iSvada, kad Svietimo pagalbos specialisty ir
mokytojy padéjéjy vaidmenys, planuojant ir jgyvendinat ugdymo
procesa, vertinami gerai ir i$skirti kaip stiprusis veiklos aspektas.

Pagalba mokiniui ir Seimai gera.

e Mokykla néra aiskiai apibrézusi Svietimo, mokymosi pagalbos ir
paramos teikimo Seimai ir mokiniams algoritmo. Klasiy vadovai,
Svietimo pagalbos specialistai ir mokyklos vadovai su tévais bendrauja
per e. dienyna, telefonu. ISanalizavus e. dienyno jrasus, pastebéta, kad
dominuoja mokytojy pastabos, susijusios su mokiniy pazangumu,
jsitraukimu j ugdymo(si) procesa. Pokalbiuose fiksuota, kad mokytojai ir
mokyklos vadovai noréty didesnio tévy jsitraukimo j kasdienj mokyklos
gyvenima, tode¢l atkreiptinas démesys, kiek mokiniy tévai per e. dienyng
gauna pozityvios informacijos apie savo vaiko mokymasi, elgesj,
lankomumag ir pan.

e Teikdama pagalbg mokiniui ir Seimai, mokykla naudojasi vidiniais
ir iSoriniais resursais, bendradarbiauja su jvairiais socialiniais partneriais.
Pokalbiuose su pagalbos mokiniui specialistais ir VGK nariais i$aiskéjo,
kad bendradarbiavimas ir partnerysté del kiekvieno mokinio pazangos
yra naudingos.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo(si) tiksly kokybé mokykloje
vidutiniskai atliepia kiekvieno mokinio poreikius pagal galimybes siekti
pazangos ir i$skiriamas kaip tobulintinas mokyklos veiklos aspektas, o
Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys,
planuojant ir jgyvendinat ugdymo procesa, vertinami gerai ir i§skirti kaip
stiprusis veiklos aspektas.

2.2. Jgalinantis
vadovavimas mokymuisi
ir mokiniy mokymosi
patirtys, 2 lygis

Igalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys
neisskirtines.

e Motyvuojancig aplinka visy mokiniy jtraukciai ir jsitraukimui ]
ugdomaja veikla kuria neblogas klasiy apriipinimas Siuolaikine IT jranga,
kai kuriose klasése atskiros arba bendros poilsio zonos, kur galima
pailséti arba aktyviai leisti laikg pertrauky metu.

¢ [Sanalizavus vertintojy stebéty pamoky protokoly duomenis matyti,
kad visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas ] mokymosi procesa
neblogas. Vadovavimo mokymuisi vidurkis — 2,3 (moda — 2), mokiniy
mokymosi patir¢iy vidurkis — 2,3 (moda — 2). Geriausiai vadovavimas
ugdymuisi jvertintas 1-3 ir 4, 6 kl. pamokose (vidurkis — 2,8 i§ 4),
zemiausiai — 5 ir 9 klasése (vidurkis — 2,0 i§ 4). Geriausiai mokymosi
patirtys jvertintos 1-4 kl. pamokose (vidurkis — 3,0 i§ 4), Zemiausiai — 5,
9, 10 klasése (vidurkis — 2,0 1§ 4).

e Nors vienas mokyklos 2021-2024 m. strateginio plano prioritety
»Gerinti  pamokos vadybg, ugdant mokiniy mokymosi mokytis
kompetencijg, o ,Reiklumas sau‘ iSorés vertintojy iSskirtas kaip
stiprusis mokyklos veiklos aspektas (zr. 1.8.1.), ta¢iau vertinimo savaite
fiksuota, jog 62,8 proc. stebéty pamoky mokiniai buvo tik pasyvis
informacijos priéméjai, tik 4,1 proc. pamoky mokiniai aktyviai dalyvavo
pamokos veiklose. Tradicinése pamokose mokytojai patys formulavo
pamokos ir mokymo(si) tikslus, daznai naudojo aiskinima, klausinéjima,
raSyma, teksto skaitymg, demonstravimg. Mokiniams nebuvo sudarytos
tinkamos salygos individualiai pasirinkti tiksla, mokymosi ir uzduoties
atlikimo btda, nebuvo kuriami aukStesniuosius mastymo gebéjimus
skatinantys i$Sukiai.
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e Pamoky protokoly analizé rodo, kad mokiniy jsitraukimo |
mokymosi procesg aspektas 3 pamokose vertintas kaip tobulintina
pamokos sritis, 6 pamokose kaip stiprusis pamokos aspektas,
akcentuojant tinkama bendradarbiavimo poroje ar grupéje kompetencijy
ugdymg, uzduociy jvairove, prasmingg mokymasi vienam i§ Kkito,
suteiktas galimybes pasirinkti mokymosi biida ir priemones. Taikyti
tinkami visy ir kiekvieno mokinio jsitraukimo ] mokymosi procesg budai,
aktyvus bendradarbiavimas ir veikla fiksuoti 2 kl. Sokio, 5a kl. lietuviy
kalbos ir literatiiros, 6a kl. dailés, 7a kl. matematikos, 7¢ kl. muzikos, 8b
kl. dailés pamokose. NSA tyrimo teiginiui ,,Mano pamokose noriai
mokosi dauguma klasés mokiniy“ visiskai pritaré 23,3 proc. mokytojy
(N=43). Teiginiui ,Mano pamokose mokiniai daznai mokosi
bendradarbiaudami porose ir grupése visiskai pritaré 22,7 proc.
mokytojy (N=44). Nors NSA tyrime teiginiui ,,RuoSdamasis pamokai
parengiu skirtingo lygio uzduotis* visiskai pritaré 51,2 proc. mokytojy
(N=43), tac¢iau uzduociy jvairové skirtingy gebéjimy mokiniams stebéta
tik pavienése pamokose: 5a kl. gamtos ir zmogaus, 8a kl. matematikos,
8b kl. chemijos, 10 Kl. lietuviy kalbos ir literattiros pamokose. Teiginiui
. Mokytojai man daznai leidZia pasirinkti, kokias uZduotis atlikti*
visiS8kai pritaré 8,4 proc. 5-8 Kkl. mokiniy (N=203). Tikétina, kad
mokymosi metody kaita ir mokymasis bendradarbiaujant sudaryty
salygas mokiniams veikti ir buti aktyviems.

e Pamoky metu neblogai iSnaudojamos galimybés ugdymo turinj
pateikti skirtingais btidais, remiantis turima patirtimi:

e apibendrinus stebéty pamoky protokoly duomenis, vertinant
salygy sudarymg supratimui ir giliam mokymuisi, bendras vertinimo
vidurkis — 2,6. Vertintojy stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad $is
aspektas 51,2 proc. pamoky vertintas kaip stiprusis pamokos aspektas,
6,97 proc. pamoky vertintas kaip tobulintinas aspektas, akcentuojant
netinkamg mokiniy paruoSimg uZduociy atlikimui, netinkama
ugdomosios erdvés paruosima veiklai. Tinkamos salygos visiems ir
kiekvienam mokiniui gerai suprasti naujg mokymosi medziagg pateikiant
ja skirtingais budais (kalba, vaizdu, praktiskai veikiant) fiksuotas 2 KI.
pasaulio pazinimo, 3 kl. angly kalbos., 6a kl. matematikos, 7¢ kl. lietuviy
kalbos ir literatiros, 8a kl. matematikos, 8b Kkl. chemijos, 9 Kl.
matematikos, 10 kl. lietuviy kalbos ir literattiros ir fizinio ugdymo
pamokose. NSA tyrime teiginiui ,,RuoSdamasis pamokai numatau
galimybes mokytis skirtingais bidais (Zodiniu, vaizdiniu, kinesteziniu ar
kt. biidu) “ visiskai pritaré 51,2 proc. mokytojy (N=43);

e pamoky metu mokiniams kuriama per mazai galimybiy
skirtingais buidais pademonstruoti Zinojimag Strateguojant, planuojant,
kuriant, modeliuojant, ieSkant problemy sprendimo budy, patiems
pasirenkant Ziniy atskleidimo biidus, atsizvelgiant | savo stiprybes ir
interesus. Mokiniy mokymosi patirtys, kaip stiprusis pamokos aspektas,
fiksuotas 9,3 proc. stebéty pamoky. Daugumai mokiniy paveikus sglygy
sudarymas taikyti ir pademonstruoti savarankisko darbo jgudzius
fiksuotas 5b KI. tikybos, 6a kl. gamtos ir Zmogaus pamokose, 7a,b kl.
vokie¢iy kalbos, 8¢ kl. angly kalbos pamokose. Siose pamokose buvo
kuriamas jtraukiantis mokymosi procesas: mokiniams buvo sudaromos
galimybés pasidalinti savo patirtimis, aktyviai veikti, plétoti
savarankiSko darbo jgiidzius;
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e auksciausiai mokiniy mokymosi patirtys vertintos mokymosi
(Siuolaikinés) paradigmos pamokose (vertinimo vidurkis — 4,0 is 4), kai
mokytojai parinko tinkamas mokymosi strategijas, lanksciai iSnaudojo
mokiniy galimybes, jiems pavyko organizuoti paveikias jtraukiancio
mokymosi pamokas; Zemiausiai — tradicinés paradigmos pamokose
(vertinimo vidurkis — 2,0 i$ 4).

Jtrauki kultira kuriama ugdant ir skatinant pagarbius tarpusavio
santykius, formuojant jtraukios kultiros vertybines nuostatas vertinama
neblogai.

e Pamoky protokoly analizé rodo, kad 53,5 proc. stebéty pamoky
fiksuoti pagarbiis mokiniy, mokiniy ir mokytojo tarpusavio santykiai
sudaré galimybes mokytis palankioje kiekvienam mokiniui aplinkoje.
Itraukios kultiiros kiirimas stebétose pamokose jvertintas 2,3 (i$ 4)
vidurkiu. Jtraukios kultiiros kiirimas 27,9 proc. pamoky jvertintas kaip
stiprusis pamokos aspektas, kai akcentuojami pozityvis ir motyvuojantys
veiklai santykiai, kurie formuoja mokymuisi tinkamg mikroklimata, kai
mokiniai isklausomi ir atsizvelgiama j jy poreikius. Tinkamas jtraukios
kultiiros kiirimas, geranoriski santykiai ir veiksmingas susitarimy
laikymasis fiksuoti 6a kl. muzikos, 7b kl. istorijos, 8a kl. informaciniy
technologijy, 8c kl. angly kalbos, 9 kl. etikos ir matematikos, 10 kl.
fizinio ugdymo ir lietuviy kalbos ir literatiiros pamokose. Pavienése
pamokose vertintojai fiksavo susitarimy dél tinkamo elgesio
nesilaikymo. Mokykla, siekdama mokiniy saugumo, tik i§ dalies
tinkamai jgyvendina nuoseklias ir ilgalaikes paty€iy prevencijos,
socialines ir emocines kompetencijas ugdancias programas (zr. 2.1.).
NSA tyrime teiginiui ,, Miisy mokykloje mokytojai gerbia kiekvieng
mokinj “ visiSkai pritaré 53,3 proc. mokytojy (N=45), teiginiui ,,Savo
mokykloje as turiu keletq gery draugy * visiSkai pritaré 74,0 proc. 5-8 Kl.
mokiniy (N=215).

e NSA teiginiui , Projektiniai, kiirybiniai, eksperimentiniai mokiniy
darbai yra jprasta mokiniy mokymosi veikla “ visiSkai pritaré 16,3 proc.
mokytojy (N=43). 62,8 proc. stebéty pamoky dominavo mokytojo veikla
(zr. 2.1.), dél ko nebuvo sudarytos salygos mokiniams jsitraukti i
savivaldy mokymasi keliant individualius mokymosi tikslus, planuojant,
vertinant ir apmastant savo mokymosi rezultatus ir pazanga. Mokyklos
dokumentuose fiksuota, kad mokykla jau diskutavo ir praktiSkai taike
savivaldaus mokymosi principus, vadinasi, teorinés prielaidos
savivaldumo raiskai yra, reikia jgalinti praktikoje.

Apibendrinant galima teigti, kad pamokose vyravusi mokymo
paradigma nesudaré tinkamy salygy mokiniams savivaldziai mokytis, 0
neblogai iSnaudotos galimybés ugdymo turinj pateikti skirtingais buidais,
remiantis turima patirtimi, vidutiniskai jtrauké mokinius j aktyvig veikla.

2.3. Vertinimas ugdant
ir rezultatai, 2 lygis

Vertinimas ugdant ir rezultatai vertinami patenkinamai, o ,,Rezultatai
(pasiekimai ir pazanga)* yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas.

e Pasiekimy vertinimas, esant mokiniy jvairovei, vidutiniskas.
Mokyklas supranta mokiniy paZzangos ir pasiekimy vertinimo svarba,
taciau Siuo klausimu esantys du tvarkos aprasai tikétina mazai prisideda
prie geresniy kiekvieno mokinio pasiekimy stebésenos, fiksavimo ir
analizés (zr. 1.1.4.).

e Vertinimo ugdant stebéty pamoky vidurkis — 2,4 (moda — 2).
Vertinimas ugdant 37,2 proc. pamoky vertintas labai gerai ir gerai, 62,8
proc. pamoky patenkinamai ir prastai. Analizuojant vertinimo ugdant
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aspekto priklausomybe nuo pamokos paradigmos iSryskéjo akivaizdus
skirtumas: pamokose, kuriose taikyta tradiciné paradigma, Sio aspekto
vertinimo vidurkis — 1,9. Tuo tarpu pamokose, kuriose vyravo Siuolaikiné
(mokymosi) paradigma, vertinimo vidurkis — 4,0. Stipriausias
koreliacinis rySys nustatytas tarp vertinimo ugdant ir kiekvieno mokinio
pazangos ir pasickimy komponenty (koreliacijos koeficientas — 0,78). Be
to, atkreiptinas démesys ir  koreliacijos rysi tarp vertinimo ugdant ir
mokymosi patirtys komponenty (koreliacijos koeficientas — 0,74). Tai
jrodo, koks svarbus vertinimo ugdant vaidmuo siekiant kiekvieno
mokinio pasiekimy ir pazangos.

e Formuojamasis vertinimas pagiriamaisiais, padrasinanciais
zodziais ,,tu moki“, ,,tu gali*, ,, puikiai*, , Saunu*, , Saunuolis(é)“, ,, tu
viskq Zinai*, , kaip gerai, kad kalbi* paveikiai taikytas 60,5 proc.
pamoky. Tai fiksuota 1 kl. specialiyjy lietuviy kalbos pratyby, 2 Kl.
pasaulio pazinimo, 4 kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, 6a k1. matematikos
ir dailés, 6b kl. etikos, 7b kl. tikybos, 8a kl. informaciniy technologijy, 7¢
KI. ir 10 kl. lietuviy kalbos ir literatiiros pamokose.

e Vertinimo Kkriterijus mokytojai pateiké retai, neaptaré jy su
mokiniais, neskyré laiko tarpiniams pasiekimams aptarti. Pasiekimy
vertinimas mokiniy jvairovéje kaip tobulintinas aspektas buvo isskirtas
14 proc. pamoky. Vertintojai fiksavo, kad Siose pamokose uzduociy
vertinimo kriterijai nebuvo skelbiami ir aptariami su mokiniais. Skelbti
ir aptarti vertinimo Kriterijai fiksuoti 6a kl., 10 kl. lietuviy kalbos ir
literatiiros, 9 kl. rusy kalbos, 7c¢ kl. muzikos pamokose. Pavienése
stebétose pamokose mokiniai, pasieke numatyta rezultata, buvo
vertinami kaupiamuoju balu. ISsiskiria Svietimo pagalbos specialisty
personalizuoto ugdymo vertinimas, kai kartu su mokiniu jvardijama, ko
ir kaip bus mokomasi, nuolat taikomas formuojamasis vertinimas
siekiant iSlaikyti mokinio jsitraukimg j veikla, j j(si)vertinimg pagal
galimybes jtraukiamas pats mokinys.

e Mokytojai ilgalaikiuose planuose nenumato, kokias atsiskaitymo ir
vertinimo formas taikys, pvz., kaupiamasis vertinimas apibréziamas tik
kaip ,.informacijos apie mokinio mokymosi pazangq ir pasiekimus
kaupimas®, nors i§ mokytojy pateikty ilgalaikiy plany analizés matyti,
kad tai gali bati informacijos apie mokinio mokymosi pazangg ir
pasiekimus fiksavimg mokyklos / ar individualiai mokytojo nustatyta
tvarka, kai susitariama su mokiniais (uz aktyvy darbg pamokoje, uz namy
darby atlikimg, uz papildomy darby (praneSimy, projekty rengima, jy
pristatyma, darba grupéje), uz savarankiskuma, kiirybinguma, kritinj
mastyma ir t. t.). Siekiant tinkamai stebéti kiekvieno mokinio pazanga,
mokykloje reikia susitarti dél ugdymo(si) rezultaty ir paZangos
sampratos, kad vertinimas tapty neatsiejama mokymaosi proceso dalimi.

e NSA tyrime teiginiui ,, Mano vertinimo sistema padeda kiekvienam
mokiniui daryti pazangg “ visiskai pritaré 23,3 proc. mokytojy (N=43), i$
dalies visiSkai pritaré 55,8 proc. mokytojy (N=43), kas rodo dalies
mokytojy abejone dél individualiai taikomy pasiekimy ir pazangos
vertinimo buidy, metody naudingumo bei poveikio mokiniy pasiekimams.
Sis mokyklos aspektas santykinai probleminis jtraukiojo ugdymo
poziuriu. Teiginiui ,, Mokytojai visada pasako, kaip bus vertinamos
uzduotys * visiskai pritaré 35,8 proc. 5-8 kl. (N=201) ir 23,1 proc. 9-10
kl. mokiniy (N=13). Stebétose pamokose pasigendama pamatuojamuy,
aiSkiy, diferencijuoty ir lanks¢iy vertinimo kriterijy, kurie sudaryty
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salygas pa(si)tikrinti, i(si)vertinti kiekvieno mokinio iSmokima
pamokoje.

e Mokykloje nesistemingai teikiamas paZzangg skatinantis
griztamasis rySys (toliau — GR). GR, kaip stiprusis pamokos aspektas,
fiksuotas 9,3 proc. stebéty pamoky: 7b kl. rusy kalbos, 6a kl. dailés, 10
k1. angly kalbos ir fizinio ugdymo pamokose. NSA tyrimo teiginiui ,, Per
pamokg arba po jos kiekvienam mokiniui suteikiu informacijq apie tai,
kq jis ismoko ir kur turéty tobuléti ** visiskai pritaré 23,3 proc. mokytojy
(N=43), o teiginiui ,, Mokytojo pateikti atlikty uzduociy komentarai man
visada aiskiis ir suprantami* visiskai pritaré 25,5 proc. 5—8 kl. mokiniy
(N=196). Daugelyje stebéty pamoky GR informacija buvo
konstatuojamojo, bet ne ugdomojo pobudzio, stigo iSsamesnio
reflektavimo, pazanga aptarta formaliai, daznai per savijautos aspekta.

e ISanalizavus visy klasiy mokytojy e. dienyne fiksuotus pagyrimy ir
pastaby jrasus bei jy santykj galima teigti, kad informacija apie mokiniy
individualius pasiekimus ir daromg pazangg nesisteminga. Dazniausiai
pildoma pastaby skiltis.

Rezultatai (pasiekimai ir pazanga) nei$skirtiniai.

e [Sanalizavus mokyklos dokumentus, i§ pokalbiy su mokytojais,
Metodinés tarybos nariais matyti, kad mokykloje stebimi ir vertinami
apibendrinti mokiniy pasiekimai (pusmeciy, metiniy, NMPP, PUPP) ir
rezultatai. NSA tyrimo teiginiui ,Mokykloje yra numatytas laikas
mokytojams kartu analizuoti kiekvieno mokinio pazangq, planuoti tolesnj
Jjo mokymgsi “ visiSkai pritaré 21,4 proc. mokytojy (N=42). Is Mokytojy
tarybos posédziy protokoly matyti, kad troksta detalios analizés,
sprendimy, kurie bty tinkami visiems mokiniams, ne tik tiems, kuriems
svarstoma teikti specialigjg ir / ar pedagoging psichologing pagalba.

e Pokalbio su Metodine taryba metu issiaiskinta, kad mokyklos
bendruomené iesko buidu, kaip tinkamai stebéti ir fiksuoti individualius
mokinio pasiekimus ir paZzangg. Mokiniai pildo ,, Litkesciy ir rezultaty
fiksavimo lapus®, ,, Individualios pazangos stebéjimo ir jsivertinimo
lapus “, taciau pokalbiy metu paaiSkéjo, kad §i stebésena néra efektyvi.
Pirmajj Siy mokslo mety pusmetj 45 proc. mokiniy baigé aukstesniuoju
ir pagrindiniu lygiu, 38,3 proc. patenkinamu lygiu, 12,5 proc. nepasieké
patenkinamo lygio. Kurso kartoti palikti 3 mokiniai. Nagrinétuose,
mokiniy jau uzpildytuose, lapuose matyti, kad dalis mokiniy tai daro
neatsakingai: j teiginius ,, DidZiausiais savo mety pasiekimais laikau tai,
kad...*, , Siemet noréjau, taciau man nepavyko“, , Manau dél to, kad*
atstovai. Taip pat reikia pastebéti, kad vertinimo savaite stebétas daznas
(44,2 proc.) mokiniy vélavimas | pamokas. I§ Mokytojy tarybos
protokoly matyti, kad aptariant pazangg démesys skiriamas kiekybinei
rezultaty analizei, o ne | alternatyviy biidy ir metody, padedanciy
mokiniui jveikti problemas, numatyma ir paieska.

e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad pamokos rezultaty
pamatavimas nesistemingas. Sios srities vertinimo vidurkis stebétose
pamokose 2,3 (i$ 4). 27,9 proc. pamoky vertinimas ugdant minétas kaip
stiprusis pamokos aspektas, 44,2 proc. kaip tobulintinas pamokos
aspektas. Mokiniy pasiekimai ir paZzanga tinkamai vertinti 1 Kl
specialiosiose lietuviy kalbos pratybose, 2 kl. Sokio, 3 ir 5a kl. angly
kalbos, 7b kl. tikybos, 8b kl. chemijos, 6a ir 7b kl. lictuviy kalbos
pamokose. Daugumoje pamoky mokiniy pasiekimai ir pazanga
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apibendrinti formaliai. Pasigendama gilesnio rezultaty aptarimo kai tam
yra poreikis, pvz., daliai mokiniy nepasiekus numatyty tiksly.

e NSA tyrimo teiginiui ,,Mokytojai mano vaikui padeda siekti
geriausio rezultato* visisSkai pritaré 62,5 proc. 2—4 Kkl. (N=24) ir 35,8
proc. 5-8 kl. mokiniy tévy (N=109). Kad mokytojy ir tévy
bendradarbiavimas daro teigiamg jtaka mokiniy rezultatams ir
pasiekimas rodo tai, kad teiginiui , Mokykloje mokytojy ir tévy
susitikimai, aptariant vaiko pazangg, gerina mokymosi rezultatus "
visiskai pritaré 50,0 proc. 5-8 kl. mokiniy tévy (N=104). Si nuomoné
formuojasi mokytojams argumentuotai ir laiku komunikuojant su tévais.

e Daugiau kaip puséje stebéty pamoky mokymosi reflektavimas
nebuvo organizuotas, netaikyti refleksyvaus mokymosi elementai,
orientuotasi ] galutinj mokymosi rezultatg, neskiriant démesio jtraukaus
ugdymo praktikoje svarbiam mokymosi proceso vertinimui ir
reflektavimui, kuris sudaro prielaidas mokytis savivaldziai.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai nepakankamai démesio
skyré planavimui ir, tikétina, daznai pristigo laiko mokiniy pazangai ir
pasiekimams j(si)vertinti bei pa(si)matuoti lyginant juos su pamokos
uzdaviniu. Vertintojai daro i$vada, kad kiekvieno mokinio pasiekimy
vertinimas ir pazanga yra nesistemingi ir tobulintinas mokyklos veiklos
aspektas.

Stiprieji vertinamos
srities veiklos aspektai

Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys,
planuojant ir jgyvendinant ugdymo procesg (2.1.5. — 3 lygis).

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

1. Ugdymo(si) tiksly, orientuoty i asmening kiekvieno mokinio tgtj,
kélimas ir reflektavimas pamokoje (2.1.1. — 2 lygis).

2. Kiekvieno mokinio pasiekimy ir paZzangos vertinimas pamokoje
(2.3.3. — 2 lygis).

Vertinamos srities
rekomendacijos

e Stiprinti pamokos uzdavinio / tiksly formulavimo jgtidzius jvairiy
poreikiy ir gebéjimy mokiniams.

e Planuojant pamoka, i§ anksto numatyti, su kokiais barjerais gali
susidurti jvairiy gebéjimy mokiniai, pasitilyti skirtingy edukaciniy
sprendimy, kurie skatinty / motyvuoty / aktyvinty mokinius.

e Aisks vertinimo kriterijai pamokoje sudaryty salygas kiekvienam
mokiniui jsivertinti, stebéti savo daromag pazanga ir kryptingai kelti
tolimesnius mokymosi tikslus.

e Planuojant, stebint ir vertinant mokiniy pasiekimus, sudaryti kuo
daugiau galimybiy pademonstruoti Zinojimg mokiniams priimtinais
budais.

e Pasirinkti socialinio emocinio ugdymo programg 5-8 KI.
mokiniams ir j3 nuosekliai jgyvendinti.

e Mokykloje biitina dar kartg perzitiréti ir atnaujinti susitarimus dél
pasiekimy ir pazangos vertinimo, fiksavimo, analizavimo ir gauty
duomeny panaudojimo.

e Siekiant kryptingo visy ir kiekvieno mokinio jsitraukimo i
mokymosi procesg biidy veiksmingumo pritaikyti Svietimo pagalbos
specialisty patirti dirbant individualiai su mokiniu.
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V. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO
ORGANIZUOJANT JTRAUKUJ] UGDYMA

MOKYKLOS STEIGEJUI

Uztikrinant mokiniams saugias ir pilnavertes ugdymo(si) salygas, ieskoti galimybiy renovuoti
ar mokykla, ar jos stadiona.
MOKYKLAI

e Rengiant jvairaus etapo veiklos planus tikslinga numatyti siektinus priemoniy rezultatus,
kuriais remiantis biity galima vertinti priemoniy jgyvendinimo veiksminguma / poveikj.

e Telkti pedagogy bendruomeng jtraukiojo ugdymo sampratos refleksijai vertybiniu nuostaty
lygmeniu, tai padéty mokyklos bendruomenei susitarti dél jstaigos veiklos perspektyvos.

e Vadovy lygmeniu rekomenduojama planuoti pamatuojamus siektinus rezultatus ir vertinti
atlikty uzduociy poveikj, siekiant kiekvieno mokinio pazangos ir aukStesniy (pagal galias ir
galimybes) mokiniy pasiekimy.

e Susitarti dél konkreéiy kriterijy, pagal kuriuos mokykloje biity atpazjstama mokymosi
paradigmos raiSka ir vykdyti sistemingg ugdymo, atliepiancio visy mokiniy ugdymosi poreikius,
proceso stebésena.

¢ Planuojant mokytojy asmeninj meistriskumg, numatyti profesinés kompetencijos tobulinimo
segmentus — ugdymo(si) tiksly formulavimas ir pamatavimas, mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimas, kiekvieno mokinio pazangos atpazinimas ir pripazinimas, jtraukios kultiros kiirimas
pamokoje.

e Veiklos kokybés jsivertinimo grupei priimti sprendimus dél konkreciy tobul€jimo zingsniy
(teikti rekomendacijas), jvertinus, kada galimi matyti poky¢iy rezultatai; jtraukti / rinktis kuo
Ivairesnius respondentus; analizuoti, kokj poveikj planuose numatyty veikly jgyvendinimas daro
mokiniui, mokytojui, mokyklos vadovams, tévams ir pan.

e 5-8 klasése nuosekliai ugdyti socialinio emocinio ugdymo kompetencijas.

MOKYTOJAMS

e Kolegialiai bendradarbiaujant organizuoti mokymosi uzdavinio, orientuoto j skirtingy
gebe¢jimy mokinius, formulavimo pratybas. ISbandyti mokymosi uzdaviniy formulavimg pamokose
ir reflektuoti, ar / kaip padéjo siekti kiekvieno mokinio pazangos.

o Susitarti dél mokymosi paradigmos jgyvendinimo raiskos pamokoje.

e Planuojant ir teikiant griztamajj ry$j mokiniy tévams ir mokiniams dazniau akcentuoti
konkrecias mokinio pastangas, pazanga.

e Susitarti dél paveikiy mokinio asmeninés paZangos ir pasiekimy j(si)vertinimo pamokoje;
pamokose taikyti formuojamajj ir kaupiamajj vertinima, kurie stiprinty ir palaikyty mokymosi
motyvacija, didinty mokiniy aktyvuma ir jsitraukima, jgalinty pastebéti pastangas; dirbant su jvairiy
poreikiy ir geb¢jimy mokiniais vertéty taikyti jvairesnius vertinimo metodus.

e Stiprinti savivaldy mokymasi, suteikiant daugiau galiy ir pasirinkimo mokiniams.

e Pamokose taikyti jvairius mokymo(si) budus, veiklas ir priemones, skatinan¢ias mokiniy
motyvacijg ir jsitraukimg j aktyvy mokymasi.

Vadovaujancioji vertintoja Daiva Rindzeviciené

Vertinimo skyriaus vedéja Snieguolé Vaicekauskiene
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