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Vizito laikas — 2023 m. kovo 20-22 d.
ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios gimnazijos padaryta pazanga.

Siauliy r. Kur$ény Lauryno Ivinskio gimnazijos (toliau — Gimnazija) teminis i$orinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepSelj, skirta mokiniy ugdymosi
pasickimams gerinti, sarasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekianéiy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padarytg pazangg analizuoti Sie dokumentai ir $altiniai: 2021 ir 2022 mety
Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir paZzangos
suvestings, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir batinyjy
stebésenos rodikliy reik§més, mokyklos interneto svetainéje (toliau— MIS) skelbiama informacija,
2021 m. veiklos tobulinimo planas, 2021 m. tarpiné gimnazijos (toliau—Gimnazijos) veiklos plano
igyvendinimo ataskaita, 2021m. veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai, direktoriaus 2021 ir 2022 m.
metinés veiklos ataskaitos, 2022-2024 m. strateginis, 2021 ir 2022 mety veiklos bei 20222023 m.
ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy vertintojy su gimnazijos
vadovais, Metodine ir Gimnazijos tarybomis, klasiy vadovy metodine grupe, mokiniy savivaldos
atstovais pokalbiy metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly (41 pamokos ir 1 klasés valandélés),
vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu. Taip pat atsitiktinés
atrankos btidu pasirinkti ir iSanalizuoti klasiy vadovy planai, ménesio planai, gimnazijos vadovy stebéty
pamoky protokolai, mokytojy savianalizés anketos, Mokytojy tarybos ir Metodinés tarybos nutarimai ir
profesinés besimokancios bendruomenés (toliau—PBB) ir pedagoginés veiklos tyrimai (toliau—PVT).
Vadovaujancioji vertintoja per Microsoft Teams platforma dalyvavo Sios gimnazijos bendruomenés
,Kokybes krepselio* sklaidos konferencijoje ,,KLIG mokymosi kelioné®, skirtoje Siauliy miesto ir
rajono pedagogams.

Vertintojams reik§mingos informacijos rastu ir zodziu (paskuting vertinimo dieng) apie
Gimnazijos veikla jgyvendinant , Kokybés krepselio® projekta suteiké Siauliy rajono savivaldybés



administracijos Svietimo ir sporto skyriaus vyriausioji specialist¢ M. Pavilioniené (Savininko pirminé
informacija—toliau SPI).

Vertintojy komanda nuosirdziai dékoja Gimnazijos direktorei D. Tamosevicittei, pavaduotojams
ugdymui Jurgitai Butnorienei, Juozui Savickui, Vilmai Zukauskienei, Metodinés tarybos pirmininkei
V. Verseckienei ir visai bendruomenei uz pozityvy ir konstruktyvy bendradarbiavimg bei sudarytas
geras darbo sglygas.

Atskirai verta padékoti Siauliy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus
vyriausiajai specialistei M. Pavilionienei uz i$samig Savininko pirmin¢ informacijg ir tikslingg
bendradarbiavimg su vertintojais identifikuojant gimnazijoje jgyvendinamo ,,Kokybés krepselio®
projekto poveikj ugdymo(si) kokybei.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Siauliy r. Kur§ény Lauryno Ivinskio gimnazijos veikla prasidéjo 1981 metais. 1998-05-28 $iai
ugdymo jstaigai suteiktas poeto, publicisto, vertéjo ir pirmojo lietuvisko kalendoriaus leidéjo Lauryno
Ivinskio vardo gimnazijos statusas. 2009 metais gimnazija pripazinta novatori§kiausia ir inovatyviausia
gimnazija Lietuvoje. Trims S$ios gimnazijos mokytojoms (1999, 2014 ir 2015) suteiktas Lietuvos
mokytojo vardas.

Siauliy r. Kurény Lauryno Ivinskio gimnazija yra vienintelé i§gryninta Gimnazija savivaldybéje,
priimanti visus norin¢ius (nevykdo atrankos) joje mokytis mokinius tiek 1§ Kur§ény miesto, tiek ir i§
aplinkiniy miesteliy / kaimy. Siuo metu Gimnazijoje mokosi 369 mokiniai (15 klasiy komplekty),
nemokamg maitinimg gauna 71 mokinys. Dirba 40 mokytojy. Remiantis SPI duomenimis, ilgalaikéje
perspektyvoje puoseléjama svajoné ,,susigrazinti* stipriausius Siauliy r. savivaldybés mokykly mokinius
i§ Siauliy miesto mokykly, nes tam yra visos prielaidos: visidkai sutvarkytas mokykly tinklas, geréjantis
Gimnazijos jvaizdis vietos bendruomengje.

Ugdymo procesas vyksta jaukiose ir tvarkingose edukacinése erdvése. Kiekvienas kabinetas
apriipintas reikalinga mokiniy ugdymui(si) jranga. Mokytojy darbo vietos kompiuterizuotos. Visoje
gimnazijoje veikia internetas, jrengta 12 WI-FI prieigos tasky. Ypa¢ daug démesio telkiama j nuolatinj
kompiuterinés jrangos atnaujinimg— Gimnazijoje jrengti 3 kompiuteriy kabinetai. Uz projekto ,,Kokybés
krepselis* 1éSas jrengta KiirybiSkumo studija. Uzsienio kalby mokymui jrengtas lingafoninis kabinetas,
naujos edukacinés erdvés: KLIG (mokyklos vizijos trumpinys) kiemelis, stoginé dviradiams. [sigyta
jrangos, priemoniy bei baldy ugdymo(si) veikloms naujose erdvése vykdyti. Gimnazijos sporto salg,
treniruokliy salé i1Snaudojamos mokiniy fiziniam aktyvumui ne tik pamoky metu, bet ir po pamoky.
Taciau stadiong biitina atnaujinti pagal Siuolaikiniams sporto objektams keliamus normatyvus.

Verta pastebéti, kad gimnazijos bendruomené nepasinaudojo galimybe pasikviesti vertintojy i

mokytojy vedamas pamokas, motyvuodama tuo, kad ugdymo procesas vyks jprastine tvarka — tai rodo,
kad Siai ugdymo jstaigai svarbus objektyvus realiai vykstanciy procesy jvertinimas.
2021 metais ji dirbo direktoriaus pavaduotoja ugdymui, todél yra gerai susipazinusi su gimnazijos veikla
Ivairiais aspektais. Gimnazijos direktorés mety veiklos suplanuotos remiantis 2022-2024 mety
strateginio, mety veiklos planais, ,,Kokybés krepSelio* veiklos tobulinimo planu ir orientuotos } mokymo
ir mokymosi kokybeés uztikrinimg siekiant kiekvieno mokinio pazangos, bendruomenés telkima del
ugdymosi aplinky tobulinimo ir veikly reflektavimo kultiiros ugdyma.

Sioms veiklos kryptims jgyvendinti direktorei suformuluotos 5 uzduotys: telkti mokyklos
bendruomen¢ pamoky lankomumui gerinti, koordinuoti ,,Kokybés krepSelio” projekto jgyvendinimg
(orientuojantis | pedagogy lyderystés mokymuisi skatinimg / palaikymg), telkti mokyklos pedagogus



atnaujinty bendryjy ugdymo programy jgyvendinimui, uZztikrinti sistemingg ir nuolatin} gimnazijos
pedagogy ir administracijos bendradarbiavimg su tévais (rlpintojais). Pastarasis veiklos aspektas, nors
dirbta nuosekliai ir pasiekti kai kurie pozityvis rezultatai, taiau dar netenkina bendruomenés lakesciy.

Be planuoty veikly atliktos ir kitos, turéjusios svarbig reikSme¢ ugdymo kokybei uztikrinti ir
mokyklos vizijai KLIG jgyvendinti. Pavyzdziui, vieSinant , Kokybés krepSelio* veiklas ir sékmingas
patirtis dalyvauta metodinéje-praktinéje apskritojo stalo diskusijoje ,,Kokybés krepSelio* projektas —
lukesciai, patirtys ir rezultatai” ir pasidalinta gimnazijos patirtimi, pasiekimais ir jzvalgomis su kity
bendrojo ugdymo jstaigy atstovais. Suderinus su Nacionaline $vietimo agentiira ir Siauliy rajono
savivaldybés Svietimo, sporto ir kultdros skyriumi, pakoreguotas ,,Kokybés krepselio” planas —
padidinus 1ésas mokymui mokiniams ,,Gebantis mokinys — savo sékmés kuréjas* parengtas ir
jgyvendinamas mokiniy savanorystés modulis. Sios ugdymo jstaigos vadovés gebéjimas telkti
gimnazijos bendruomenés nariy komandas ir kartu su jomis siekti uzsibrézty tiksly zenkliai_prisideda
prie Gimnazijos pazangos kryptingumo ir veikly tvarumo jgyvendinant ,,Kokybés krepselio” projekta.
Direktorés mety veikla Siauliy rajono mero sprendimu jvertinta labai gerai. Direktorés pavaduotojy
ugdymui veikla taip pat vertinama labai gerai

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

1. Geri gimnazijos mokiniy akademiniai ir asmenybés tigties rezultatai (1.1. Mokyklos pazanga
ir pasiekimai — 3 lygis, isskirtas aspektas ,,Rezultatyvumas“-3 lygis).

2. Kryptinga pazangos siekj ir tvaruma uztikrinantys bendruomenés susitarimai ir savita
gimnazijos vizija (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 4 1ygis).

3. Padedanti veiksmingai siekti nusimatyty pokyciy gimnazijos bendruomenés nariy lyderysté.
(3.2. Lyderysté — 4 lygis).

4. Pazangos siekius uztikrinantis savitas, susitarimais gristas gimnazijos bendruomenés veikimas
kartu (3.4. Veikimas kartu — 4 lygis).

5. AukSta mokytojy kompetencija ir kryptingas nuolatinis profesinis tobul¢jimas — pagrindinés
gimnazijos veikly tvarumo uztikrinimo prielaidos (3.7. Kompetencija ir 3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas — 4 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai

1. Mokiniy individualios paZangos ir pasiekimy steb¢jimas ir aptarimas pamokoje.
(1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga —3 lygis, i$skirtas aspektas Stebésenos sistemingumas — 2 lygis).

2. Mokytojy ir mokiniy susitarimai dél pazangos ir pasiekimy vertinimo kriterijy taikymo
pamokoje jgyvendinant pamokos uzdavinj (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga —3 lygis, iSskirtas
aspektas ,,Pasiekimy ir pazangos pagristumas® — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS
Gimnazija kiekvienais metais savo veiklg jsivertina vadovaudamasi 2016 mety Mokyklos,

jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika. Giluminiam
jsivertinimui iliustracijos nekuriamos, taciau Vveiklos kokybés jsivertinimas organizuojamas nuolat ir



reguliariai dirbant PBB, metodinése grupése, organizuojant pokalbius, diskusijas, refleksijos sesijas kartu
su kitais Gimnazijos bendruomenés atstovais (mokiniais, tévais (riipintojais)), vykdant apklausas, stebint
ir analizuojant ugdymo(si) rezultatus. Originali ir nuolatiné veiklos kokybés jsivertinimo tvarka padeda
plétoti savitg ir veiksmingg veiklos tobulinimo kultiirg. Savitumas pasireiskia tuo, kad Sis procesas yra
tarsi organiSka Gimnazijos gyvenimo dalis. Jsivertinimo procesai, vykstantys jstaigoje — gilis,
orientuojamasi j pamatuojamus mokiniy bei mokyklos pazangos rodiklius. Svietimo ir sporto skyriaus
specialisty vertinimu, §i veiklos sritis yra viena i§ stipriausiy jstaigoje, nes jsivertinimo duomenys yra
objektyviis ir valids.

ISorinio vertinimo metu nustatyta, Gimnazijoje vykstantis sistemingas, reguliarus ir atsakingas
veiklos reflektavimas padeda uztikrinti veiksmingg jsivertinimo praktika, jgalinancig gerinti ugdymo
procesg ir pedagoginés bendruomenés profesinio tobul¢jimo siekius.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

ISorinio vertinimo metu konstatuota, kad Kur§ény Lauryno Ivinskio gimnazija, jgyvendindama
veiklos tobulinimo plang ir pasinaudodama ,,Kokybés krepSelio® projekto léSomis, padaré Zenklig
pazangg. I$vada grindZiama jvertinus gimnazijos pasiekimy ir pazangos pokycius labiausiai
atsiskleidusius per Siuos rodiklius: 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (rezultatyvumas), 2.1 Ugdymaosi
organizavimas, 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, 3.2 Lyderysté, 3.4 Veikimas kartu,
3.7. Kompetencija. Ryskiausiai Gimnazijos veikly ir poky¢iy tvarumag uztikrina sékmingai
jgyvendinama originali vizija (KLIG), veiklos kryptingumas. Taip pasiekiamas rezultatas — Vvisos
bendruomenés Zinojimas, matymas, galvojimas, sgmoningas jsitraukimas j Gimnazijai aktualias veiklas,
stipréja motyvacija bendradarbiauti ir dalintis patirtimi su kity mokykly bendruomenémis, auga reikli
sau ir nuosekliai einanti profesinio tobuléjimo keliu bendruomené (3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas).

Sioje ataskaitoje nei$plétotas trijy rodikliy (3.3. Mokyklos savivalda, 3.6. Mokyklos tinklaveika
ir 3.5 Bendradarbiavimas su tévais) vertinimas, ta¢iau kai kurie jy aspektai vertinami sgsajy su Kkitais
rodikliais kontekste (zitr. ataskaitoje).

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

,,Kokybés krepselio® projekto veiklos pilnu pajégumu pradétos vykdyti 2022 mety sausio mén.
Per sausio — birzelio ménesius bendruomené intensyviai mokési, konsultavosi ir praktiskai taiké jgytas
Zinias savo veikloje.

Veiklos tobulinimo plang Gimnazija rengé su Nacionalinés Svietimo agenttros konsultanto
pagalba. Ugdymo jstaigos savininko dalyvavimas ,,Kokybés krepselio* projekto jgyvendinimo procese
gristas pasitiké¢jimu Gimnazijos organizacine kompetencija ir profesionalumu: Skyrius derino veiklos
tobulinimo plang, tvirtino teikiamas ataskaitas, pagal poreikj — konsultuoja, bendradarbiauja
organizuojant sklaidos / viesinimo renginius. 2023-03-03 d. organizuotas Gimnazijos ,,Kokybés
krepselio® projekto patirties sklaidos renginys — Savivaldybés mokykly vadovy ir mokytojy konferencija
»KLIG mokymosi kelioné*.

,,Kokybés krepselio® projekto tikslas, uzdaviniai ir veiklos (stiprinami pedagogy gebéjimai
vadovauti mokiniy mokymuisi taikant jgalinimo strategijas, mokiniai skatinami prisiimti atsakomybg uz
asmening Tgtj, plétojamos klasiy vadovy kompetencijos, kuriamos funkcionalios vidinés ir iSoriniy
gimnazijos erdveés) gerai dera su bendrais Gimnazijos veiklos tikslais ir uzdaviniais bei visais kitais



Gimnazijos veiklos planavimo dokumentais. Pirmyjy projekto ,,Kokybés krepselis“ vykdymo mety
sékmé — stebimas pasikeitimas mokytojy geb¢jime reflektuoti savo veiklg ir jos poveiki mokiniy
ugdymosi rezultatams, padidéjes tévy (riipintojy) jsitraukimas j gimnazijos gyvenima, pageréje mokiniy
bendravimo ir bendradarbiavimo jgudziai.

Antroje ataskaitos dalyje iSskirti aspektai laikytini esminiais patvirtinant vertintojy i§vada, kad
Gimnazijos veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas kryptingai, atsakingai ir sékmingai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1 Mokyklos
pasiekimai ir pazanga,

3 lygis

Rezultatyvumas tinkamas. Tai yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
Igyvendinamo ,,Kokybés krepselio® projekto tikslas Tobulinti mokymo ir
mokymosi kokybe, kad kiekvienas mokinys pasiekty geriausiy jmanomy
akademiniy ir asmenybés ugties rezultaty atsispindi ir gimnazijos mokiniy
ugdymosi pasiekimuose, kurie atitinka Bendrosiose ugdymo programose
keliamus tikslus ir mokykloje besimokanciy mokiniy galias:

e Gimnazijos mokiniy VBE lietuviy kalbos pasiekimai yra aukstesni uz
Siauliy rajono savivaldybés, o paskutinius dvejus metus ir uz $alies rezultatus
(ziar. 1 pav.).

e Gimnazijos mokiniy matematikos VBE pasiekimai jau keleta mety yra
aukstesni uz Siauliy rajono savivaldybés ir uz Salies rezultatus (Zidir.2 pav.).
e Gimnazijos mokiniy uzsienio kalbos (angly) VBE pasiekimai yra
aukstesni uz Siauliy rajono savivaldybés ir uz Salies rezultatus (Ziir. 3 pav.)
e Gimnazijos mokiniy PUPP pasickimai yra aukstesni uz Siauliy rajono
savivaldybés rezultatus, o 2022 m. lietuviy kalbos ir literatiiros pasiekimai
aukstesni ir uz Salies rezultatus (zitr. 1 lentele).

e 20212022 m. m. 100 proc. II gimnazijos klasiy mokiniy baigé
pagrindinio ugdymo programa (85,2 proc. toliau tegsia mokymasi
Gimnazijoje, likusieji — Siauliy miesto profesinio rengimo centre).

e 2021-2022 m. m. 100 proc. abiturienty jgijo vidurinj iSsilavinimg
(63 proc. tesia moksla Lietuvos aukstosiose mokyklose, 7 proc. atlieka
savanorisSka karo tarnyba, 8 proc. mokosi profesinio rengimo centruose, kiti
dirba Lietuvoje arba uzsienyje).

¢ neliko mokiniy, kuriy metiniai jvertinimai biity nepatenkinamame lygyje
(100 proc. I-IV gimnazijos klasiy mokiniy 2021-2022 m .m. baigé
patenkinamu lygiu).

e Lyginant su ankstesniais 2020-2021 m. m., didéja mokiniy,
besimokanciy aukStesniuoju lygiu, procentas (I gimnazijos klasése nuo
3,0 proc. iki 6,06 proc.; II gimnazijos klasése nuo 3,3 proc. iki 3,7 proc.).

e Lyginant su ankstesniais 2020-2021 m. m., didéja mokiniy,
besimokanciy pagrindiniu lygiu, procentas (I gimnazijos klasése nuo
39,0 proc. iki 39,7 proc.; II gimnazijos klasése nuo 38,5 proc. iki 42,0 proc.;
III gimnazijos klasése nuo 34,8 proc. iki 34,9 proc.).

e Auksti mokiniy pasiekimai rajono bei Salies olimpiadose, konkursuose,
varzybose. 2021-2022 m. m. Siauliy rajone uzimta 112 priziniy viety, Salyje




— 83, tarptautiniuose — 3 SP1 duomenimis Gimnazija nacionaliniu lygmeniu
néra iSskirtiné mokymosi pasiekimy aspektu, taciau ji tikrai turi ypatingy
pasiekimy tiek formalaus, tiek ir neformalaus mokiniy ugdymo srityje:
gimnazistai dazni ne tik rajono, bet ir nacionalinio lygmens dalykiniy bei
meniniy olimpiady, konkursy nugalétojai / laureatai. Vien 2022 m.: II-0ji
vieta Lietuvos mokiniy meninio skaitymo konkurse, Grand Prix IV
tarptautiniame klasikinés muzikos konkurse ,,Astana classic* (Kazachstano
Respublika), 1-0ji vieta 59-oje Lietuvos mokiniy chemijos olimpiadoje, I1I-
0ji vieta 68-oje Lietuvos mokiniy fizikos olimpiadoje, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pagyrimo rastas 69-oje Lietuvos
mokiniy matematikos olimpiadoje dalyvavusiam mokiniui).

e Organizuojant kvalifikacijos tobulinimo uzsi¢émimus klasiy vadovams,
laukta, kad bent 30 proc. mazés praleisty be pateisinamos priezasties pamoky
skaicius (nuo 48 proc. iki 18 proc.). Po pirmyjy ,,Kokybés krepselio veiklos
tobulinimo plano jgyvendinimo mety lauktas rezultatas nepasiektas, tac¢iau
stebimas be pateisinamos priezasties praleisty pamoky procento mazéjimas
20,58 proc. (nuo 48 proc. iki 27,42 proc.), o tai turi jtakos geresniems
mokiniy ugdymo(si) rezultatams.

e Nepaisant to, kad mokyklos mokiniy akademiniai pasiekimai yra
pakankamai auksti, tik 2 (4,8 proc.) stebéty pamoky rezultatyvumas isskirtas
kaip stiprusis pamokos aspektas, o 13 (29,3) proc. stebéty pamoky
rezultatyvumas nepamatuojamas pamokoje: retai arba epizodiskai grjztama
prie pamokos uzdavinio, nesuzinoma/suzinoma nepilnai, kokia kiekvieno
mokinio pazanga pamokoje.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad
gimnazija, jgyvendindama projekto ,,Kokybés krepselis“ veiklas, pasiekia
gery rezultaty, taciau didesnj démesj reikia skirti sistemingam kiekvieno
mokinio iSmokimo pamokoje stebé&jimui ir matavimui.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 4 lygis

Optimalus istekliy paskirstymas yra paveikus. Tai yra stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas.

e Projekto ,Kokybés krepSelis® 1éSas gimnazija paskirste tinkamai,
atsizvelgdama | visy tiksliniy grupiy, dalyvaujanciy projekto veiklose,
poreikius: mokytojams organizuota ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo
programa, kurios metu jie jsisavino pedagoginés veiklos tyrimo metoda PBB
atliko pedagoginés veiklos tyrimus, kartu su konsultantu reflektavo veiklas.
Isigyta pedagoginés literatiiros. Mokytojy profesiniam tobuléjimui buvo
skirta 15 proc. projekto 1éSy. Pokalbiuose su vertintojais gimnazijos
metodinés tarybos nariai dziaugési, kad Sie mokymai sudaré salygas jiems
daugiau bendradarbiauti tarpusavyje sprendziant pedagoginés veiklos
tyrimuose iSsikeltas problemas;

e mokiniams organizuota KLIG stovykla, geros savijautos programos
veiklos, ,,Socialinio suflerio® zaidimas bei atlikta jo analize, savanorystés
mokymai — skirta 25 proc. projekto biudzeto 1ésy. Mokiniy, dalyvavusiy
pokalbiuose su vertintojais teigimu, Sios veiklos buvo naudingos mokantis
lyderystés, laiko planavimy ir kt. jgiidziy;




e klasiy auklétojai kéle kvalifikacijg ilgalaikéje kvalifikacijos tobulinimo
programoje ir dalyvavo pedagoginés veiklos tyrimuose — tam skirta 3 proc.
projekto 1€sy;

e jrengtas KLIG kiemelis ir KiirybiSkumo studija yra visos gimnazijos
bendruomenés svajoniy projektas, kurio vizijg kiir¢ ir tobulino ne viena
gimnazisty laida. Sutvarkytas ir pritaikytas gimnazijos bendruomenés
poreikiams vidinis gimnazijos kiemelis tapo funkcionalia, gyva, jaukia ir
meégstama darbo, poilsio ir bendravimo erdve, telkianfia gimnazijos
bendruomeng — Siai veiklai buvo skirta 57 proc. projekto 1éSy. Gimnazijos
isigyti materialiniai iStekliai ugdymo procese panaudojami racionaliai ir
paveikiai:

e mokymosi aplinky vertinimo, kaip reik§mingo mokymosi pokyciy
stebésenos aspekto, vidurkis —2,95. Labai gerai ir gerai Sis pamokos aspektas
vertintas 27 (65,8 proc.) stebétose pamokose. 61 proc. stebéty pamoky Sis
aspektas iSskirtas kaip stiprusis. Auksciausias mokymosi aplinky vertinimo
vidurkis — 4 — fiksuotas meninio ugdymo pamokose, nedaug zemesnis — 3,5
— technologijy, fizinio ugdymo ir Zmogaus saugos pamokose. Potencialus
mokymosi aplinky panaudojimas stebétas aukstesne kvalifikacing kategorija
igijusiy, mokytojy eksperty, pamokose — 3,43.

e Stebety pamoky duomenimis, mokymosi aplinky panaudojimas
potencialiai reikSmingas siekiant jtvirtinti mokiniy mokymosi jgudzius, tad
jo kokybé priklauso ir nuo mokymo(si) paradigmos. Pamokose, kuriose
vyravo mokymosi paradigma, mokymosi aplinky kokybé buvo auksta
(vertinimo vidurkis 4,0), tradicinés paradigmos pamokose — 2,47.

e Vertintojy stebétose pamokose tikslingai naudotos ir anksCiau (ne
,Kokybeés krepSelio* 1€Somis) jsigytos jvairios priemones, pavyzdZziui, angly
kalbos 2GA1, 4GS, 4GB2, 4G2, fizinio ugdymo 2BC, 3GB2, technologijy
3BC, 1GD, istorijos 3GA1, informaciniy technologijy 3GA, dailés 4GA,
chemijos 3GA pamokose. Siose pamokose racionaliai naudojami i¥manieji
ekranai suteiké vaizdumo, operatyvumo pateikiant informacijg, lingafoninio
kabineto jrangos naudojimas leido suasmeninti ugdyma, kity naudojamy
priemoniy jvairové sudaré salygas mokiniams pasirinkti jas pagal savo
poreikius. Visa tai patvirtina mokytojy ir mokiniy skaitmeninio ir
informacinio raStingumo nuosekly plétojima.

Remdamiesi pokalbiais su bendruomenés nariais, dokumenty analize,
ugdomosios veiklos stebéjimo metu surinktais duomenimis, vertintojai daro
1Svada, kad gimnazijos optimalus iStekliy paskirstymas tinkamas, atliepiantis
bendruomenés nariy interesus, likkesCius ir poreikius.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Rezultatyvumas.
Plany gyvumas.
Optimalus i$tekliy paskirstymas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Sistemingas kiekvieno mokinio iSmokimo pamokoje steb¢jimas ir
matavimas.




4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Remiantis dokumenty analize, pokalbiais su bendruomenés nariais galima teigti, kad stebésenai
skiriamas nuolatinis démesys — Gimnazija kaupia ir analizuoja mokiniy pazangos, akademiniy ir
neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo proceso kokybés, mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo ir daugelj kity duomeny. Jgyvendinant ,,Kokybés krepSelio® projekto veiklos tobulinimo
plang, suaktyvéjo refleksijos kultiira: vyksta nuolatiné vadovy komandos, Metodinés tarybos ir
metodiniy grupiy Vveiklos refleksija, organizuojami pedagogy pasitarimai, diskusijos, metodinés dienos,
metiniai pokalbiai su mokytojais, aptariant pedagoginés veiklos pokycius, inovacijas ir pasirinktas
asmeninio profesinio tobul¢jimo kryptis. Vykdant ugdomaja stebésena, aptariama pamoky kokybeé,
didesnj démes] skiriant pasirinktam tobulintinam pamokos aspektui aptarti (,,Kokybés krepselio*
projekto jgyvendinimo laikotarpiu — formuojamojo vertinimo strategijy taikymui ir jvairesniy refleksijos
metody naudojimui). Gauti duomenys panaudojami tobulinant ugdymo procesa.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo - -
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Pasiekimai ir pazanga tinkami, taciau, jvertinus Gimnazijos potencialg ir
pasiekimai ir pazanga, | ugdymo proceso kokybés siekius, numatytus jgyvendinti ,,Kokybés
3 lygis krepSelio® projekte, stebésenos sistemingumas pamokose yra vidutiniSkas ir

1§skiriamas, kaip tobulintinas veiklos aspektas:

e Gimnazija tinkamai stebi ir analizuoja visy mokiniy akademinius ir
neakademinius pasiekimus. Pusmeciy, metiniai mokiniy rezultatai, NMPP,
PUPP, VBE rezultatai aptariami Mokytojy tarybos posédziuose, Metodin¢je
taryboje ir metodinése grupése. PBB reguliariuose pasitarimuose aptaria ir
vertina mokiniy paZzangg, sprendzia, kuriems mokiniams ir kokia pagalba
reikalinga, kokiy ugdymo metody taikymas siekiant geresnés ugdymo
kokybés labiausiai pasiteisina. Tai duoda teigiamy rezultaty, kurie fiksuoti
»Kokybes krepSelio ataskaitoje* uz pirmuosius veiklos tobulinimo metus
(pvz., pirmy mety ataskaitoje teigiama, kad didéja mokiniy, besimokanciy
pagrindiniu lygiu: I gimnazijos klasése nuo 39,0 proc. iki 39,7 proc.; II
gimnazijos klasése nuo 38,5 proc. iki 42,0 proc.; III gimnazijos klasése nuo
34,8 proc. iki 34,9 proc.);

e Pazangai aptarti organizuojami triSaliai pokalbiai, kuriuose dalyvauja
mokiniai, tévai (glob¢jai, ripintojai), klasés vadovas, reikalui esant, dalyko
mokytojas, kuriuose aptariami mokiniy pasiekimai ir pazanga, priimami
susitarimai de¢l individualiy pasiekimy gerinimo. Klasés vadovai, dalyky
mokytojai, iSanalizave pasiekimy ir paZangos rezultatus, rekomenduoja
mokiniams konsultacijas (dél konsultacijy yra naujové: duomenys suvedami




1 Google diska, kuriame stebima, kiek mokiniy ir kokias konsultacijas lankeé,
ar pasinaudojo pasitilymu. Taip didelé dalis atsakomybés uz savo mokymosi
pazangg perkeliama mokiniams). Vertintojy susitikimo su Gimnazijos taryba
metu Tévy (globéjy, rupintojy) atstovés teigimu, triSaliai pokalbiai yra
efektyviis, suteikiantys tévams daugiau Zzinojimo apie vaiko mokymosi
s¢kmes ir sunkumus.

e Mokyklos bendruomené¢ kuria sistema, kaip paveikiai gerinti ugdymo(si)
kokybe per bendrus susitarimus, taciau stebétose pamokose pamokos
vertinimo objekto ,,Vertinimas ugdant” vertinimo vidurkis - 2,49
(daZniausias vertinimas — 2,00). Kaip stiprusis $is aspektas fiksuotas 17
(40,5 proc.) stebéty pamoky , o kaip tobulintinas taip pat — 17 (40,5 proc.)
stebéty pamoky.

Apibendrinant gimnazijos stebésenos sistemingumo situacijg, vertintojai
konstatuoja, kad mokykla jgyvendindama projekto ,,Kokybés krepSelis®
tikslus ir kitus bendruomenés susitarimus siekia gerinti kiekvieno mokinio
pazangos ir pasiekimy situacija. Norint reikSmingesnio poveikio kiekvieno
mokinio sékmei, pamokoje vertéty labiau jprasminti vertinimg per pamokos
s¢kmes kriterijy susiklirimg kartu su mokiniais ir jy pasiekima per abipusiai
naudingo grjZztamojo rysio naudojima.

Atskaitomybé yra potenciali.

Gimnazija tinkamai teikia duomenis apie ,,Kokybés krepselio” projekto
veiklas, jy igyvendinimg ir poveiki mokiniy pazangai:

e parengta projekto ,,Kokybés krepselis® veiklos tobulinimo ataskaita uz
pirmuosius veiklos tobulinimo metus, tarpinés ataskaitos. Projekto veikly
igyvendinimas atsispindi gimnazijos direktoriaus 2022 mety veiklos
ataskaitoje, gimnazijos mety veiklos ataskaitose. ,,Kokybés krepSelio*
projekto veikly jgyvendinimas vieSinamas mokyklos interneto svetaingje,
projekto 1éSomis iSleista gimnazijos ir projekto Zenklais paZyméta atributika
(uzrasy knygel¢ ir knyga, raSikliai) Pokalbyje su vertintojais dalyvave tévy,
socialiniy partneriy atstovai teige, kad jie turi visg reikalingg informacijg apie
gimnazijos veikla;

e _Kokybés krepselio® projekto veikly vieSinimui gimnazija organizavo
respubliking projekto patirties sklaidos konferencijg , KLIG mokymosi
kelioné®, kurioje gimnazijos mokytojai dalinosi savo patirtimi, jgyta vykdant
pedagogines veiklos tyrimus, kurioje dalinosi savo patirtimi ir pasiekimais
jgyvendinant projekta ‘Kokybes krepselis™.

Gimnazijos mokiniy ir mokyklos pasiekimais tinkamai remiamasi
informuojant tévus ir visuomene apie ugdymosi pasiekimus ir kokybe:

e gimnazijos administracija mokiniy pasiekimy ir daromos paZangos
poky¢ius fiksuoja I-0 ir I1-o pusmeciy viduryje, taip pat lyginamosios analizés
daromos pasibaigus I-am pusmeciui ir mokslo metams. Atlikus palyginimo
analizes, gimnazijoje rengiami susirinkimai tévams, jie informuojami apie
mokiniy mokymosi pazanga;

e gimnazijos interneto svetain¢je skelbiami mokiniy pasiekimai
olimpiadose, konkursuose, varzybose, vieSinami projekto veikly kokybiniai
rodikliai bei jy poky¢iai, kurie buvo pasiekti vykdant projekto veiklas.
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IS pokalbiy su mokiniy tévais, mokytojais, mokiniais bei dokumenty analizés
vertintojy komanda daro iSvada, kad projekto ,,Kokybés krepselis* laikotarpiu
suaktyvéjo gimnazijos bendradarbiavimas su tévais, vykdomi triSaliai
pokalbiai, reflektuojamas mokiniy ugdymas(is), kas turi jtakos mokiniy
pasiekimams ir pazangai.

2.1.Ugdymaos(si)
organizavimas, 3 lygis

Gimnazijoje ugdymosi organizavimas yra tinkamas

Vienas 1§ ,,Kokybés krepselio veiklos plano uzdaviniy ,, Tobulinti mokymo ir
mokymosi kokybe, kad kiekvienas mokinys pasiekty geriausiy imanomy
akademiniy ir asmenybés ugties rezultaty“. Igyvendinant §j uzdavinj,
Gimnazijoje siekiama prasmingos integracijos, mokymosi patirciy
tarpdiscipliniSkumo. Tinkamai siejamas formalusis ir neformalusis Svietimas,
vykstantis tiek mokykloje, tiek uz jos riby, sudaromos galimybés kiekvienam
mokiniui iSbandyti kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose. Tinkamas
démesys skiriamas mokiniy démesio sutelkimui j jiems prasmingg veikla,
mokymasi, taiau per mazai démesio ugdymo procese atsizvelgiama j mokiniy
skirtybes, ugdymosi poreikius organizuojant ugdymosi procesa.

e Gimnazijos mokytojai tikslingai naudoja mokyklos (tiek vidaus, tiek
lauko) erdves ir kity institucijy erdves, organizuodami integruotas pamokas/
veiklas. Nuolat bendradarbiaujama su Kur§ény miesto biblioteka, Kultiiros
centru, Vilniaus universiteto Siauliy akademija. Per 2022 metus j Vilniaus
universiteto Siauliy akademijos STEAM centra vykdyti biologijos, chemijos
bei fizikos tiriamyjy darby vykta 15 karty. Gimnazija iSnaudoja visas Kultiiros
paso lésas vykdydama edukacines iSvykas. Per 2022 metus jy buvo 38.
Dalyvavo 90 proc. Gimnazijos mokiniy. Edukaciniy uzsiémimy / iSvyky,
tiriamyjy darby metu mokiniai atlieka veiklas, kuriy Gimnazijoje atlikti
negali. Pokalbio su mokiniais metu, mokiniai teigé, kad tokios pamokos
1domios, motyvuoja aktyviau veikti, siekti aukStesniy rezultaty.

e Gimnazijoje sudarytos tinkamos galimybés kiekvienam mokiniui veikti/
mokytis jvairiais biidais ir jvairiuose kontekstuose: kiekvienas kabinetas yra
apriipintas reikalinga mokiniy ugdymui(si) jranga (sudaromos salygos
mokiniy ugdymui(si) naudoti modernias / Siuolaikines priemones, praturtinti
ugdymo turinj, dalyvauti jvairiuose online projektuose, atlikti kiirybinius bei
tiriamuosius darbus. Uzsienio kalby mokymui jrengtas lingafoninis
kabinetas), visoje mokykloje veikia internetas.

e Tinkamam mokiniy fizinio aktyvumo skatinimui ne tik pamoky metu, bet
ir po ju, labai gerai jrengta sporto, treniruokliy salés. Bendrose gimnazijos
erdvése (prieSsal¢je, riibingje) jrengtos stalo teniso, Sachmaty bei SaSkiy
zaidimo vietos.

o Akty sal¢je, priessaléje, Sokiy klas¢je, vidiniame gimnazijos kiemelyje
(Siltuoju metu laiku) nuolat vyksta kultiiriniai, socialinio emocinio ugdymo
bei prevenciniai renginiai. Koridoriuose jrengtos mokiniy poilsio /
nusiraminimo / bendradarbiavimo zonos.

o Kokybés krepSelio jgyvendinimo veiklose planuota kad jrengus nauja
edukacine erdve — KLIG kiemelj, kiekvienas mokinys bent kartg per pusmetj
dalyvaus bent vienoje pamokoje /uzsiémime Sioje edukacingje erdveje. Bent
10 proc. (nuo 5 proc. iki 15 proc.) dazniau Gimnazijos mokytojai rinksis
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netradicines ugdymo(si) erdves. 2022 m. pavasarj-vasarg jrengta nauja
edukaciné¢ erdvé — KLIG kiemelis. 5 proc. Gimnazijos mokytojy vedé
edukacines veiklas.

e Apibendrinus stebéty pamoky rezultatus, aspekto ,,Vadovavimas
kiekvieno mokinio mokymuisi“ vertinimo vidurkis—2,83 (kaip stiprusis
aspektas i$skirtas 27 (64,3 proc.) pamokose, kaip tobulintinas —14 (33,3 proc.)
ugdymosi veikly, aspekto ,,Mokymosi patirtys* vertinimo vidurkis — 2,76
(kaip stiprusis aspektas i$skirtas 13 (31 proc.) pamoky, kaip tobulintinas 5 (12
proc.) pamokose.

e Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas vidutiniski.
Mokytojai vidutiniS8kai pripazjsta mokiniy skirtybes (ugdymosi poreikius,
gebéjimus) — vertintojams pateiktose pamoky planavimo kortelése jrasyta
informacija apie specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius, jiems
pamokose neblogai pritaikomas ugdymo turinys (pateikiamos individualios
uzduotys, vykdomas i$ dalies tikslingas pastoliavimas). Apibendrinus stebéty
pamoky duomenis, diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas
(uzduoCiy pateikimas pagal mokiniy pasiekimy lygius, tikslingas
pastoliavimas) kaip stiprusis pamokos aspektas stebétas 13 (31 proc.) pamoky,
8 (19 proc.) pamoky — kaip tobulintinas. Stebétose pamokose diferencijavimo,
individualizavimo, suasmeninimo jvertinimy vidurkis- 2,34. Pavienése
pamokose stebétas veiksmingas diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas: 3G (A lygis, 1 gr.) lietuviy kalbos, 2GC fizinio ugdymo,
3G(B kursas) technologijy, 4G (5gr.) angly kalbos, 2GA1 angly kalbos, 3GA
(1gr.) istorijos, 1GD technologijy, 4GA dailés, 3GA IT (leidyba).

e Paveikios savivaldaus mokymosi, likesc¢iy i§sikelimo galimybes fiksuotos
2GC fizinio ugdymo, 3G (B kursas) technologijy, 4G (5gr.) angly kalbos, 1GC
matematikos, 2GA1 angly kalbos, 3GA chemijos, 3GA informaciniy
technologijy (leidyba) pamokose.

e Laikantis susitarimy daugelio bendruomenés nariy pastangomis
formuojami geri tarpusavio santykiai, padedantys pozityviai bendrauti.
Stebétose pamokose aspektas ,Klasés valdymas®“ (mokiniy -elgesys
sutelkiamas ] jiems prasmingas veiklas, mokymasi) 13(31 proc.) veikly
iSskirtas kaip stiprusis pamokos aspektas. Aspektas ,,Tobulinimo kulttra
(mokytojai gerbia mokinj, laisvas, uztikrintas ne per daug formalus
bendravimo stilius) kaip stiprusis pamokos aspektas isskirtas 8 (19 proc.)
pamokose.

e IS dalies tinkamg mokytojy démesj ugdymosi proceso organizavimui
patvirtina apibendrintas pamoky vertinimas pagal mokymo paradigmas:
tradicinéje mokymo paradigmoje vyko 15 pamoky, mokytojo ir mokiniy
sgveikos paradigmoje — 18, 0 mokymosi — 8 pamokos.

Apibendrinant Gimnazijos ugdymo(si) organizavimo situacijg, vertintojy
matymu, siekiant reikSmingesnio poveikio kiekvieno mokinio sékmei
pamokoje, vertéty daugiau suasmeninti mokyma(si), sudarant mokiniams
keltis individualius tikslus.
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3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 4 lygis.

Sprendimy pagrjstumas paveikus. Tai yra stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas.

Gimnazija taiko lanksCig veiklos kokybés jsivertinimo tvarka, kuri padeda
plétoti savitg ir paveikig veiklos tobulinimo kultirg. Vienas i§ svarbiausiy
veiklos kokybés jsivertinimo proceso etapy — reguliarus, sgmoningas ir
nuolatinis pedagoginés veiklos reflektavimas:

e jsivertinimas atlickamas dirbant PBB, metodinése grupése, organizuojant
pokalbius, diskusijas, refleksijos sesijas kartu su Kkitais Gimnazijos
bendruomenés atstovais (mokiniais, tévais (riipintojais), vykdant apklausas,
stebint ir analizuojant ugdymo(si) rezultatus;

e pokalbyje su vertintojais mokytojai teigé, kad direktorés iniciatyva buvo
nuspresta jsivertinima atlikti per metodines grupes. Direktorés manymu,
atsakomybé¢ ir atsiskaitomybé yra viena i§ mokyklos vertybiy. Pasak pokalbio
dalyviy, jsivertinant per metodines grupes procesas sudétingesnis, bet gilesnis
— kiekvienas jtraukiamas ir prisiima atsakomybe — tai stiprina gimnazija.
Pokalbio dalyviai teigé, kad aiSkios jsivertinimo schemos dar neturi, bando
jvairius jrankius;

e | jsivertinimg ir asmeninés pazangos nuosekly steb¢jimg jtraukiami
mokiniai, bet kol kas tokia forma tik i§bandoma. Siai veiklai atrinkta tik viena
2GB klasé. Jos mokiniai jsivertina savo pazangg (daZniausiai orientuodamiesi
i akademinius pasiekimus). Siuo metu kiekvienas §ios klasés mokinys
pasizymi, seka ir ménesio pabaigoje jsivertina savo pasiekimus ir padaryta
pazanga. Gimnazijos bendruomen¢ turi veiklos kokybés jsivertinimo vizija
(Zingsniai link nuolatinio jsivertinimo): pirmiausiai turéty vykti individualus
mokinio jsivertinimas, tuomet klasés valandélés metu jsivertinama grupéje, su
kiekviena grupe klasés vadovas kalbasi asmeniskai, o paskutiniame etape
klasés vadovas su kiekvienu mokiniu kalbasi individualiai.

Ivertinus visus surinktus duomenis nustatyta, kad gimnazijos veiklos kokybés
jsivertinimo jtaka sprendimy pagristumui yra stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas. Tikétina, kad démesys mokyklos veiklos tobulinimui, jsivertinimo ir
planavimo rySys padés uZtikrinti ne tik sékmingg ,,Kokybés krepSelio®
projekto, bet ir kity veiklos tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo
nuoseklumg ir tinkamumag mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Sprendimy pagristumas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Sistemingas kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos steb¢jimas bei
aptarimas pamokoje.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokyti ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Nuolatinis Gimnazijos jsivertinimas, mokytojy savanoriSkas susibiirimas j PBB, PVT, nuosekliai
igyvendinama unikali Gimnazijos vizija KLIG ir akivaizdi pasidalytosios lyderystés raiska turi
reikSmingos jtakos jsivertinant ir nustatant pokyciy kryptis ir vykdant jy jgyvendinimo stebéseng bei
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fiksuojant daromg pazangg. Remiantis ,,Kokybés krepSelio® projekto veiklos tobulinimo plano analize,
daroma iSvada, kad pokycio siekis apimantis 4 programas (,,Klasés vadovas — asmenybés augimo
vadybininkas“(asmenybés tgtis), ,,Mokiniy jgalinimas mano pamokoje“ (akademiniai pasiekimai),
,»Gebantis mokinys — savo sékmés kiir¢jas (socialinis emocinis ugdymas), KLIG kiemelis — netradiciné
ugdymosi aplinka®) apibréztas kiekybiniais ir kokybiniais poky¢iais, sudaranciais galimybe uztikrinti
nuoseklia mokiniy mokymosi pazanga. ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos tobulinimo plane buvo
koreguoti kiekybiniai pokyc¢iai, perskirstant veikly finansavimui skirtas 1éSas, taciau kokybiniams
rodikliams jtakos neturéjo.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas.

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

pazanga, 3 lygis

lygis
1.1. Mokyklos Pasiekimai ir pazanga vertinami gerai, taCiau Pasiekimy ir pazangos
pasiekimai ir pagristumas, jvertinus gimnazijos potencialg ir ugdymo proceso kokybés

siekius, numatytus jgyvendinti ,,Kokybés krepselio” projekte, yra tobulintinas
veiklos aspektas.

Projekto ,,Kokybés krepsSelis“ veiklos tobulinimo plane yra numatytos
tiesioginés priemones, skirtos mokinio pazangos stebéjimui ir fiksavimui:

o veikloje yra suplanuoti ir buvo organizuoti seminarai gimnazijos
pedagogams (ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos ,, Mokyklos
bendruomenés kompetencijy plétoté — kiekvieno mokinio sékmei* moduliai,
skirti dalyky mokytojy profesinéms ir bendrosioms kompetencijoms tobulinti /
stiprinti). Sios veiklos kokybinis rodiklis ,,Bent 75 proc. mokytojy savo darbe
taiko ismoktas formuojamojo vertinimo individualiai mokinio pazangai
strategijas “ orientuotas ] jgyty Ziniy taikyma pamokose.

e bendradarbiaudami PBB grupése ir atlikdami PVT gimnazijos mokytojai
mokesi tarpusavyje teikti mokiniams grjZztamajj rysj, reflektuoti mokymasi su
mokiniais, taiau daugeliui mokytojy tai dar netapo jy kasdienés veiklos dalimi.
Mokytojai vidutiniskai jvalde jvairias vertinimo strategijas ir biidus, kuriuos
naudoja ugdymo proceso bei daromos pazangos stebé&jimui ir jvertinimui,
mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui laiku:

e Dasiekimy ir pazangos vertinimo, kaip reikSmingo mokymosi pokyciy
stebésenos aspekto, vidurkis — 2,49. Labai gerai ir gerai Sis pamokos aspektas
vertintas 18 (43,9 proc.) stebéty pamoky. Auksc¢iausias pasiekimy ir pazangos
vertinimo vidurkis — 3,0 — fiksuotas meninio ugdymo pamokose, nedaug
zemesnis — 2,9 — uzsienio kalby ugdymo pamokose. Veiksmingas vertinimo
strategijy taikymas stebétas auksStesne kvalifikacing kategorija igijusiy
mokytojy pamokose: eksperty — 3,0, metodininky, — 2,42, vyr. mokytojy — 2,33,
mokytojy — 2,0.

e stebeéty pamoky duomenimis, vertinimo strategijy taikymas potencialiai
reikSmingas siekiant jtvirtinti mokiniy mokymosi savivaldumo jgtdzius, tad jo
kokybé priklauso ir nuo mokymo(si) paradigmos. Pamokose, kuriose vyravo
mokymosi paradigma, vertinimo ugdant kokybé buvo aukSta (vertinimo
vidurkis 3,38), tradicinés paradigmos pamokose — 2,07.
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e Vertinimo savaite stebétose pamokose vyravo formuojamasis vertinimas.
Mokytojai stebé&jo mokiniy veikla, klausingjo juos zodziu, gautg vertinimo
informacija fiksavo visai klasei bendromis arba individualiomis pastabomis,
tac¢iau daznai tai vyko nepakankamai sistemingai. Mokytojy griztamasis rysys
ne visada teiké informacijg apie mokiniy daromg pazanga, neskatino reflektuoti,
neretai triko vertinimo ir jsivertinimo kriterijy aiSkumo, mokytojai retai
naudojo mokinius motyvuojant] kaupiamajj vertinimg. Kaip tobulinimas
aspektas vertinimas ugdant buvo paminétas 21 (51,2 proc.) pamokoje.
Tinkamas vertinimas, ai$kas ir pamatuojami vertinimo/jsivertinimo kriterijai, jy
aptarimas fiksuotas 1GDA, 2GC, 4GB2 kl. angly k., 1GC rusy k., 4GA2,
3GA4 Kkl. lietuviy k., 4GA2, 4GB2, 1GD kl. matematikos, 2GC kl. biologijos
pamokose. Siose pamokose mokiniai ai$kiai suprato, ko turi siekti, Zinojo, kokie
kriterijai leis jsivertinti, kas pavyko, buvo sudarytos salygos asmeninés
atsakomybés prisiémimui.

Vertintojai daro iSvada, kad vertinimas ugdant gimnazijoje suprantamas kaip
neatsiejama mokymosi dalis, yra priimtiny tinkamy susitarimy del mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo. Taciau, atsizvelgiant | mokiniy jvairove ir
siekiant daryti didesnj poveiki mokiniy asmeninei pazangai, pasiekimy ir
pazangos pagristumas pamokoje iSskiriamas kaip tobulintinas gimnazijos
veiklos aspektas. Tikétina, kad aiskiy vertinimo kriterijy skelbimas mokiniams,
tikslingas mokiniy jsitraukimas pamokoje j mokymosi pasiekimy jsivertinima,
pasiekty rezultaty apmastyma, daryty dar didesnj poveiki mokiniy asmeninés
pazangos augimui, motyvuoty ir skatinty prisiimti didesn¢ atsakomybe uz savo
mokymasi.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 4 lygis

Tobulinimo kultiira yra i$skirtiné. Tai stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
Gimnazijos bendruomenés nariai suvokia, kad besimokanti organizacija turi
biti savikritiSka, kiirybinga, nuolat reflektuojanti, kg galima atlikti geriau ar
patobulinti, siekianti nuolatinés paZangos jvairiose veiklos srityse:

e Gimnazijos ,Kokybés krepselio“ projekto veiklos tobulinimo plane
teigiama, kad ,, suprasdami savo profesing atsakomybe ir biidami profesionaliai
ambicingi, pedagogai savikritiSkai vertina dabartinius mokiniy mokymo(si) bei
asmeninio tobuléjimo rezultatus ir supranta isryskéjusj poreikj stiprinti savo
profesinj kapitalg, kad gebéty efektyvinti ugdymo(si) kokybe, motyvuoti ir
jgalinti kiekvieng mokinj siekti ir pasiekti kuo geresniy rezultaty . Tuo tikslu
per projekto veiklas vykdoma akredituota ilgalaiké pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programa ,,Mokyklos bendruomenés kompetencijy plétoté —
kiekvieno mokinio sékmei“, kurios esmé — asmeninés veiklos tobulinimas,
vykdant pedagoginés veiklos tyrimus. Igyvendinant $ig veikla norima jgyti
naujy tiriamosios veiklos, reflektavimo, mokiniy motyvavimo ir paramos jiems,
dalyko ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo atsizvelgiant | mokiniy
poreikius, mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo bei mokymosi mokytis
gebéjimy. Gimnazijos bendruomenés manymu, Zenkliam rezultaty geréjimui
turi jtakos profesionalios Svietimo eksperty konsultacijos, kurios padeda dar
tiksliau jsivardyti mokymo(si) problemas, jy sprendimo budus ir praktinius
veiksmus / veikimo strategijas, siekiant kiekvieno mokinio pazangos;
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e pokalbyje su vertintojais mokytojai teigé, kad gimnazijos kultiros
i§skirtinumas — atvirumas sau ir kitiems. Gimnazijoje dominuoja augimo
filosofija. Vykdant PVT kyla sunkumy, ta¢iau neatsisakoma minties tobulinti ir
ieskoti kity sprendimo biidy, jei suplanuotas tobulinimas nepavyksta. Pokalbyje
mokytojai minéjo, kad prie§ 6—7 metus tarp mokytojy vyravo konkurencija,
taciau dabar jie tapo atviri ir besidalijantys savo patirtimi;

o Kokybés krepSelio“ projekto veiklos tobulinimo plano pagrindime
teigiama, kad ,,gimnazijos ugdomosios veiklos kokybés tobulinimo kelionéje
ypatingas démesys yra skiriamas klasés vadovy kompetencijy auginimui, kad
kiekvienas mokinys pajusty, jog klasés vadovas yra jo asmeninio augimo
vadybininkas, padedantis jam geriau paZinti save, patikéti savimi, palaikyti jo
pastangas, atpazinti ir pripazinti jo pazangg®. Pokalbyje su vertintojais klasiy
vadovai dziaugési, kad bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijy
tobulinimas padeda efektyviau bendrauti su mokiniy tévais (rGpintojais) ir
stiprinti jy vaidmenj bei atsakomybe sudarant savo vaikams tobuléti
motyvuojancias ugdymo(si) salygas (pvz., IVG klasés vadové mingjo, kad jos
klasés tévai dalyvauja organizuojamuose klasés renginiuose, iSvykose, nuolat
palaiko rysj su déstanciais mokytojais ir pan.);

e sudarant gimnazijos veiklos planus dalyvauja visa bendruomené,
atsizvelgiama j bendruomenés nariy iniciatyvas kuriant ir atnaujinat gimnazijos
erdves, vyksta nuolatin¢ veiklos jsivertinimo refleksija (zr. 3.4. rodiklj
,,Veikimas kartu”).

Vertintojy komanda daro i§vada, kad démesys veiklos tobulinimui, jsivertinimo
ir planavimo rysys, veiksminga tobulinimo kultiira padés uztikrinti sékmingg
,Kokybés krepselio* projekto jgyvendinima, jsivertinti veiklos pokyt] ir stebéti
poveikj gimnazijos paZangai.

3.2. Lyderyste, 4
lygis

Lyderysté mokymuisi, pasidalytoji lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams
kryptingi, telkiantys gimnazijos bendruomeng¢ poky¢iams. Tai stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas.

Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems bendruomeneés
nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti iniciatyva, sprendimus ir
ju igyvendinima.

e Lyderiais bendruomenés atstovai jvardija mokyklos direktore, kitus
mokyklos administracijos darbuotojus, aktyviai veikian¢ius, ugdymo kokybés
kryptingai ieSkancius mokytojus (ypatingai aktyvi ir kryptinga Metodinés
tarybos veikla). Pokalbiai su bendruomene atskleidé, kad mokykloje pasitikima
mokyklos vadovais, jie laikomi formaliais ir neformaliais lyderiais,
motyvuojanciais visus bendruomenés narius drgsiai iSsakyti, generuoti id¢jas
tieck del mokyklos aplinky atnaujinimo, tiek dél ugdymo proceso gerinimo,
rodyti iniciatyvas, prisiimti atsakomybes uz naujoviy jgyvendinima.

e Gimnazijos Savininko atstovo teigimu, Gimnazijoje yra viena stipriausiy
$vietimo jstaigos vadovy komanda Siauliy rajono savivaldybéje. Vadovai labai
aiSkiai mato organizacijos ateities vizija, zino, ko ir kaip siekia, geba
strategiSkai mastyti, sistemiSkai planuoti, burti bendruomen¢ siekiant bendry
tiksly. Ta patj patvirtino ir Gimnazijos tarybos nariai susitikimo metu.
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e SPI teigiama, kad pastaraisiais metais vis labiau rySkéja organizaciné
Gimnazijos lyderyst¢é mokymuisi Siauliy rajono savivaldybéje (Gimnazijos
mokytojai skaito praneSimus apie ugdymosi kokybés gerinima, dalinasi
atrastais efektyviais ugdymosi metodais su savivaldybés pedagogais
tradiciniame savivaldybés mokykly renginyje ,,Metodinés dienos®, konsultuoja
/ veda seminarus / mokymus kity mokykly bendruomenéms; Gimnazijos
direktore su kity mokykly vadovais ne kartg dalinosi mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo patirtimi)

e Gimnazijos vadovai ir mokytojai organizavo ,,Kokybés krepselio projekto
patirties sklaidos renginj tema ,,Organizacijos ir asmens ugties skatinimas
mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimui‘), kuriame dalinosi savo jgyta
patirtimi, prisidedancia prie kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy tigties.

e Mokiniams yra sudarytos labai geros salygos inicijuoti, organizuoti ir
dalyvauti visose Gimnazijos veiklose (§ventés, akcijos, projektai, savanorysteé).
Per 2022 metus kartu su mokiniais buvo suorganizuoti 25 renginiai, vykdyti /
vykdomi 16 projekty. Mokiniai dziaugési, kad mokyklos administracija,
mokiniy savivaldos kuratoré palaiko jy iniciatyvas, sudaro salygas idéjy
igyvendinimui.

e Mokiniai nuolat ugdosi asmeninés lyderystés ir savivaldaus mokymosi
gebéjimus (96 proc. I-111 kl. mokiniy dalyvavo sociologiniame tyrime, 100 proc.
mokiniy zaidé ,,Socialinio suflerio® Zaidima, kurj susitikimo su vertintojais
metu jvardino kaip labiausiai vykusig veikla saves ir draugy pazinimui,
mikroklimato klasése gerinimui). Dalis mokymy vyko kartu su mokytojais ir
tévais (globéjais, riipintojais).

e Tikslingam mokiniy kompetencijy ugdymuisi i§ ,,Kokybé krepSelio* 1¢Sy
organizuota buvusi tradiciné, tac¢iau d¢l pandemijos keleta mety neorganizuota
KLIG stovykla, kurioje planuota, kad visy klasiy atstovai jsitrauks | KLIG
stovyklos planavimo ir organizavimo veiklas, stovykloje dalyvaus bent 75 proc.
kiekvienos klasés mokiniy. Rezultatas pasiektas ir virSytas — visy klasiy atstovai
isitrauké ] KLIG stovyklos planavimo ir organizavimo veiklas, o stovykloje
dalyvavo po 77 proc. kiekvienos klasés mokiniy.

e Tévai (ripintojai) ir kiti gimnazijos bendruomenés nariai dalyvavo
mokymuose ir prisidéjo prie gimnazijos fizinés aplinkos bei ugdymo proceso
kaitos projekty, pad¢jo ieskoti efektyvesniy jtraukties uztikrinimo biidy (Tévy
(globéjy, riipintojy) atstoves teigimu, stebimas vis aktyvesnis tévy (globéjy,
ripintojy) jsitraukimas, doméjimasis mokyklos gyvenimu).

e (Gimnazijoje puosel¢jama diskusijy kultiira tarp mokytojy, mokiniy, tévy
(rtipintojy). Gautos jzvalgos panaudojamos tobulinti ugdymo procesg. Taip pat
skatinama asmeniné ir kolektyviné refleksijos kultlira (nuolatiné vadovy
komandos veiklos refleksija; svarbiausiy gimnazijos veiklos bei kaitos procesy
refleksija su metodinés tarybos nariais; formuojamojo vertinimo strategijy
taikymas organizuojant pedagogy pasitarimus, diskusijas, metodines dienas ir
kitas jsivertinimo veiklas; KLIG bendruomenés refleksijos dieny
organizavimas; metiniai pokalbiai su mokytojais).

Vertintojai konstatuoja, kad mokyklos vadovai, daugelis mokytojy, mokiniy
savivaldos nariai pasizymi vVeiksmingais lyderystés gebéjimais.
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3.4. Veikimas kartu,
4 lygis.

Veikimas kartu bendradarbiaujant ir kolegialiai mokantis yra iSskirtinis ir
stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Vertintojai, kalbédamiesi su tikslinémis gimnazijos bendruomenés grupémis,
jsitikino, kad gimnazijos personalas laiko save demokratiska, stipria komanda,
kurios santykiai grjsti kolegialiu mokymusi ir pagalba:

e mokykloje sudarytos salygos visiems bendruomenés nariams
bendradarbiauti, tartis, padéti vieni kitiems. ,,Kokybés krepsSelio® projekto
kiekybinis rodiklis siekia, kad ,, bent 95 proc. mokytojy dalyvauja mokymuose
ir savo pedagoginés veiklos tyrime “. Pirmy mety projekto ataskaitoje teigiama,
kad 97 proc. mokytojy dalyvauja mokymuose ir savo pedagoginés veiklos
tyrime. | PBB grupes sutelkiami mokytojai, kurie bendradarbiauja spresdami
jvairius su mokyklos veikla susijusius Kklausimus, priima sprendimus,
kolegialiai tardamiesi jgyvendina projekto ,,Kokybés krepselis* veiklas;

e informacija gimnazijoje skleidziama susitartais virtualiais kanalais.
Gimnazijoje sudarytos labai geros salygos kryptingai mokytis drauge —
tobulintis bendruose seminaruose, savivaldziai mokantis siekti individualiy
tiksly ir, naudojant vidinj Gimnazijos potencialg, stebéti ir aptarti kity mokytojy
pamokas, kartu planuoti ir organizuoti integruotas veiklas (pamokas, renginius,
projektus). Vertintojai fiksavo kryptingai jgyvendinama kolegialaus mokymosi
ir griztamojo rysio praktika;

e kiekvienais metais vyksta individualiis mokytojy refleksiniai pokalbiai su
Gimnazijos direktore, kuriy metu yra aptariamos mokytojo darbo s¢kmés, darbo
trukdziai, kvalifikacijos tobulinimas, jsipareigojimai Gimnazijai ir laukiami
rezultatai. Siy pokalbiy metu analizuojami ir mokytojo ugdytiniy rezultatai bei
ju pazanga. Tokiu budu kiekvienas pedagogas gauna griztamajj rySj apie
ugdymo kokybe, jsivertina pokytj, o mokyklos veiklos tobulinimo plano
jgyvendinimo stebésena leidZia prognozuoti ar nustatyti veiksnius, darancius
jtakos mokiniy pazangai ir pasiekimams;

e vertintojams pateiktoje SPI raSoma, kad gimnazijos mokytojy veikimas
kartu yra ypatingai kryptingas, tikslingas, planingas, isskirtinis tarp
savivaldybés ugdymo jstaigy savo forma. Teigiama, kad gimnazijoje kartu
mokosi mokytojai, personalo darbuotojai, mokiniai ir jy tévai (kartu, tai reiskia,
kad organizuojami mokymai ta pacia tema visoms bendruomenés grupéems).
Rezultatas — bendras visos bendruomenés zinojimas, matymas, galvojimas,
samoningas jsitraukimas | Gimnazijai aktualias veiklas, motyvacija
bendradarbiauti ir dalintis patirtimi su kity mokykly bendruomenémis;

e pokalbiuose mokiniai tvirtino pastebintys, jog mokytojai daznai mokosi
kartu arba vieni i§ kity ir naujos jy patirtys pamokas daro SiuolaikiSkesnes,
Jdomesnes. Gimnazijos vadovai pastebi, kad kolegialus mokytojy
bendradarbiavimas savitai gilina jy metodinius ir praktinius jgtidZius, gerina
ugdomosios veiklos kokybe ir sukuria sglygas kiekvieno profesinei tig€iai.
Vertintojy komanda daro iSvada, kad bendruomenés nariy sutelktumas
kryptingam darbui ir procesy stebésenai lemia teigiamus gimnazijos veiklos
pokycius.

3.7. Kompetencija, 4
lygis

Gimnazijos mokytojy kompetencija, siekiant dirbti SiuolaikiSkai, jdomiai yra
savita. Tai stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
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Gimnazijoje suburta aukstos kvalifikacijos ir didelés patirties mokytojy
bendruomené. Pazymétina, jog pozityvaus profesionalumo plétotei veiksminga
jtaka daro vadybiniai sprendimai, susij¢ su naujy mokytojy paiesSka ir
idarbinimu. Pedagogy patirtis demonstruojama kasdiene veikla, komandinéje
veikloje:

e Gimnazijoje dirba tinkamg iSsilavinima ir auksSta kvalifikacija turintys
mokytojai (dirba 40 mokytojy (15 i$ jy dirba keliose mokyklose). 5 mokytojai
ekspertai, 27 mokytojai metodininkai, 6 vyresnieji mokytojai, 5 mokytojai).

e Mokytojai gerai iSmano savo ugdymo sritj, mokomuosius dalykus.
Apibendrintas pamoky kokybés vertinimas pagal mokytojo kvalifikacing
kategorijg atskleidé, kad mokytojo kvalifikaciné kategorija turi jtakos pamokos
kokybei — geriausiai jvertintos mokytojy eksperty pamokos-3,26. Kity pamoky
vertinimo vidurkiai yra tokie: mokytojy metodininky — 2,65, vyresniyjy
mokytojy — 2,37 ir mokytojy— 2,1.

e Stebéty pamoky protokoly apibendrinti duomenys rodo, jog beveik visose
pamokose mokytojai vadovavosi lygiateisiSkumo ir nediskriminavimo
principais, nei$skirdami mokymosi sunkumy turinéiy mokiniy, taip siekdami
sukurti visy mokiniy sudominimui palankia mokymosi aplinkg. Pozityvy
mokytojy profesionalumg pokalbiy metu iSskyré ir tévai (globé¢jai, ripintojai),
ir mokiniai. Vertintojy pokalbyje su mokiniy savivaldos ir Prezidento
komandos atstovais, mokiniai teigé, kad labiausiai Gimnazijoje vertina
mokytojy ry§} su mokiniais, draugiSkus santykius su pedagogais. Gerus
mokytojy ir mokiniy santykius (mokytojai noriai bendrauja su mokiniais
pamoky ir pertrauky metu, padeda, kai mokinys ko nors nesupranta) vertintojai
stebéjo ir iSorinio vertinimo metu.

Gimnazijos bendruomené suvokia, kad gyvybinga organizacija turi biti
savikritiSka, kiirybinga ir nuolat besimokanti:

e Mokytojai mokosi drauge ir vieni i§ kity, kartu studijuoja metoding
pedagoging, psichologing literatiira; aktyvi PBB grupiy veikla (numatytas
pastovus susitikimy laikas). Mokytojai pagal susitarimg PBB grupelése lankosi
vieni kity pamokose, stebi ir aptaria, kaip sekasi mokytis jy mokiniams.
Mokantis kartu ypatingas démesys skiriamas nuosekliam ir Kkryptingam
kolegialiam mokytojy bendravimui, bendradarbiavimo bei reflektavimo
kultiiros stiprinimui. | veikimg kartu jtraukiami mokiniai ir jy tévai (globg¢jai,
ripintojai). Vyksta bendros refleksijos dienos.

o  Kokybés krepselio veiklos tobulinimo plane numatytas uzdavinys: Plétoti
klasés vadovy kompetencijas, jgalinant kiekvieng mokinj tapti savo asmeninio
tobuléjimo lyderiu. Jo jgyvendinimui organizuoti mokymai, skirti klasiy vadovy
profesinéms ir bendrosioms kompetencijoms tobulinti; Pedagoginés veiklos
tyrimas ,,Kiekvienas vaikas gali“. Planuota, kad bent 95 proc. klasiy vadovy
dalyvaus mokymuose ir savo pedagoginés veiklos tyrime; Pasiektas rezultatas
— 100 proc. klasiy vadovy dalyvavo mokymuose ir savo pedagoginés veiklos
tyrime. Planuota, kad po mokymy bent 90 proc. klasiy vadovy sistemingai ir
efektyviai taikys mokinius motyvuojancias strategijas (pirmyjy mety ataskaitoje
Sio kiekybinio rodiklio pasiekti rezultatai nepateikti, administracijos teigimu,
nevyko pasimatavimas).
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e NSA anketos duomenys rodo, kad 92 proc. mokiniy pastebi mokytojy
pastangas ir dziaugiasi mokytojy bendradarbiavimu bei nuolatiniu doméjimusi
naujoveémis. 92 proc. tévy (globéjy, ripintojy) teigia, kad mokytojai ne tik patys
mokosi, bendradarbiauja, bet ir skatina tai daryti savo mokinius. Siuos
duomenis vertintojams patvirtino ir tévy (globéjy, riipintojy) atstové, mokiniy
savivaldos atstovai susitikimy metu. Kad mokykloje vyksta kryptingas
mokytojy bendradarbiavimas ir nuolatinis tobul¢jimas vertintojai jsitikino ir
susitikimo su Metodinés tarybos atstovais, kuriame buvo pristatytas visas
veikimo planas, metu.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, jog ,,Kokybés
krepselio® projekto 1éSos mokytojams sudaré tinkamas sglygas tobulinti
dalykines/bendrasias kompetencijas.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Tobulinimo kultira.
Veikimas kartu.
Lyderyste.
Kompetencija.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Pasiekimy ir pazangos pagristumas.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojy komandos sutarimu, Gimnazijos veikly tvarumui didziausig jtaka daro auksta
mokytojy kompetencija ir nuolatinis profesinis tobuléjimo siekis, nuoseklus ir kryptingas veikly
planavimas, stipriai iSreiksti pasidalytosios ir deleguotosios lyderystés pozymiai, vadovy kompetencija
ir jsipareigojimas pokyc¢iams bei susitarimy jgyvendinimui, bendruomenés nariy reflektavimo kultiira,
paremta nuolatiniu jsivertinimu. Remiantis SPI duomenimis, Savivaldybéje priimtas sprendimas visose
rajono mokyklose jdiegti geraja Gimnazijos patirtj vykdant PVT. Si Gimnazijos veikla bus plétojama
kaip Tukstantme¢io mokyklos (toliau — TUM) paZzangos plane numatyta priemoné: mokytojai, geriausiai
jvalde pedagoginés veiklos tyrimo metodika (i§ viso — 10 mokytojy), taps visy kity Savivaldybés
mokykly konsultantais ir padés konsultuojamy mokykly pedagogams vykdyti pedagoginés veiklos

tyrima.

4.4.2. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy paZzangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

susitarimai, 4 lygis

lygis
3.1. Perspektyva ir Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas yra veiksmingas, tai stiprusis
bendruomenés gimnazijos veiklos aspektas.

Mokyklos bendruomené aktyviai dalyvauja kuriant mokyklos veiklos
perspektyva, vieningai tariasi dél mokyklos ateities vizijos ir jos
jgyvendinimo. Gimnazijos veiklos kryptingumas palankus ,,Kokybés
krepSelio* projekto veikly tvarumui uztikrinti:

e planavimo procesas grjstas demokratinémis vertybémis, tai patvirtina
Strateginio plano, metiniy veiklos plany rengimas. Pokalbiuose su vertintojais
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paaiskéjo, kad gimnazijos 2022-2024 mety strateginis planas, 2022,
2023 mety veiklos planai parengti laikantis kolegialaus bendradarbiavimo,
vieSumo principy, atsizvelgiant j gimnazijos socialinés aplinkos ypatumus,
bendruomenés nariy poreikius, pasiiilymus, turimus isteklius;

e gimnazija ,Kokybés krepselio” projekto veiklos tobulinimo plano
pagrindimo dalyje pabrézia, kad ,, bendruomené tiki rajono ateitimi, kurios
esme galima perteikti teiginiu: ,, Siauliy rajonas yra krastas, kuriame veikia
aktyvios bendruomenés, gyvena versliis ir laimingi Zmonés** (Siauliy rajono
plétros plano 2017-2023 metams vizijos fragmentas)“. Atsizvelgdama | Sig
rajono visuomenés vizija, gimnazija kuria savo organizacijos veiklos vizija,
kurios esme geriausiai nusako §i sékmés formulé: ,,AIM + BIG = KLIG (AIM:
Aktyviis, Inovatyviis Mokytojai + BIG: Besimokantys, Iniciatyviis Gimnazistai
= KLIG: Kiekvienas Laimingas Ir Gebantis)“. Gimnazija, jgyvendindama
20222024 mety strategini plang, kelia Siuos strateginius tikslus: siekti
kiekvieno mokinio geriausiy jmanomy akademiniy ir asmenybés tgties
rezultaty; telkti bendruomenés narius atsakingai ir aktyviai dalyvauti, kuriant
modernia, | kiekvieno bendruomenés nario poreikius orientuotg ugdymo(si)
aplinkg. Pagrindinés gimnazijos vertybés — atsakomybé, mokymasis,
bendradarbiavimas. Jos puoselé¢jamos, ypatingg démes;j skiriant nuosekliam ir
kryptingam kolegialiam mokytojy bendravimui, lyderystés, bendradarbiavimo
bei reflektavimo kultiiros stiprinimui;

e SPI pabréziama, kad ,,Kokybés krepselio” projekto veiklos tobulinimo
plang gimnazija traktuoja kaip veiksmingg priemone jstaigos strategijai
jgyvendinti, organizacijos vizijai siekti. Mokyklos veiklos tobulinimo planas
yra neatsiejama strateginio gimnazijos plano dalis, todél projekto veiklos
tobulinimo plano tikslas, uzdaviniai ir numatytos veiklos kiirybiSkai dera su
bendrais gimnazijos veiklos tikslais ir uzdaviniais bei visais Kitais gimnazijos
veiklos planavimo dokumentais. Pokalbiuose su vertintojais gimnazijos
bendruomenés nariai pabrézé, kad nei viena i§ projekto veiklos tobulinimo
plane numatyty priemoniy (vidinio kiemelio rekonstrukcija, kolegialus,
sagmoningas ir nuoseklus visos bendruomenés mokymasis, mokiniy lyderyste
ugdancios veiklos ir kt.), néra atsiradusi atsitiktinai, spontaniSkai. Viskas, kas
buvo suplanuota, yra ne vienerius metus bendruomeneés puoseléty svajoniy
jgyvendinimas;

e Remiantis pateikty dokumenty analize ir pokalbiais su mokytojais,
Metodine taryba nustatyta, kad Strateginj plana i$pildantys 2022, 2023 m.
veiklos planai rengti nuosekliai siejant juos su ,,Kokybés krepselio* projekto
veiklos tobulinimo planu ir vadovaujantis tarpine ataskaita uz I-uosius
projekto veiklos metus;

e gimnazijos vadovy teigimu, S$iuo metu ripinamasi sékmingy veikly,
daran¢iy poveikj mokiniy paZzangai ir pasiekimams, tvarumu: planuojama ir
toliau investuoti ] veiklos tyrimy organizavimg PBB grupése, iSplésti vidinio
kiemelio naudojimg ne tik renginiy organizavimui, bet ir ugdymo procesui
1gyvendinti, didel; démes; skirti klasiy vadovy veiklos efektyvinimui. Veikly
tvarumo uztikrinimui 2022-2024 mety strateginiame plane numatyti
uzdaviniai, pavyzdziui — ,, Stiprinti pedagogy gebéjimus vadovauti mokiniy
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mokymuisi, siekiant kiekvieno mokinio geresniy akademiniy rezultaty ",
., Padéti kiekvienam mokiniui tapti asmeninio tobuléjimo lyderiu, aktyvinant
klasiy vadovy veiklg*“, ,, Puoseléti dialogu ir susitarimais gristq sprendimy
priemimo kultirg “.

Gimnazijoje jgyvendinamas ,,Kokybés krepselio* veiklos tobulinimo planas
sudaré galimybes papildyti ir praplésti mokyklos iSsikeltus tikslus. Tikétinas
abipusis tvarumas — kryptingas ir nuoseklus mokyklos veiklos tobulinimo
planavimas taps paveikiu pavyzdziu rengiant visus kitus gimnazijos veiklos
planus, o visi kiti planai, kaip jau minéta, prisidés prie sékmingy ir prasmingy
veikly tvarumo uztikrinimo pasibaigus ,,Kokybés krepselio* projektui.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

4 lygis

Nuolatinis profesinis tobul¢jimas yra veiksmingas.

Gimnazijos mokytojai ir administracija planuoja asmeninio meistriSkumo
augima ir jo atkakliai siekia:

e i$ pokalbiy su gimnazijos vadovais, mokytojais, Metodine taryba ir
dokumenty analizés galima daryti iSvada, kad mokytojai siekia tobulinti savo
profesines kompetencijas, bendradarbiauti tarpusavyje. Gimnazijos vadovai
sudaro salygas asmeninio meistriSkumo augimui mokantis jvairiuose
kursuose, seminaruose, bendradarbiaujant su kolegomis i§ kity mokykly.
Mokytojai yra susitare dél pedagoginés veiklos tyrimy vykdymo, juos
vykdydami siekia nuolatinio veiklos gerinimo. Pokalbiuose su Metodinés
tarybos nariais, mokytojais pasitvirtino gimnazijos vadovy jzvalgos, kad
daugumos pedagogy asmeninis meistriskumas, paremtas nuostata — kuo geriau
atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio tobul¢jimo — yra reikSmingas siekiant,
kad ,,Kokybés krepSelio* projektas gimnazijoje biity jgyvendintas sékmingai;
e kiekvienais metais vyksta individualiis mokytojy refleksiniai pokalbiai su
gimnazijos direktore, kuriy metu yra reflektuojamos pedagoginio veiklos
tyrimo darbo sékmés, ir trukdZiai, jsipareigojimai gimnazijai ir laukiami
rezultatai.

IS gimnazijos pateikty duomeny matoma, kad 2022 metais visi gimnazijos
mokytojai ir administracija mokési pasinaudodami jvairiomis galimybémis:
kéleé savo kvalifikacijg jvairiuose seminaruose, mokymuose, kursuose:

o  Kokybés krepselio* projekto ataskaitos duomenimis, 97 proc. gimnazijos
mokytojy tikslingai mokési pagal ,,Kokybés krepselio” projekte numatytas
ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas;

e pokalbiuose su vertintojais pedagogai ir mokiniai patvirtino, kad
gimnazijos mokytojai pasinaudoja jvairiomis galimybémis mokytis:
savivaldziai siekdami SiuolaikiSkumo, patirtinio mokymosi bidu — su
kolegomis atlikdami PVT, kartu vesdami pamokas, taip pat dalyvaudami
projektuose, kursuose, seminaruose. Igytas Zinias, naujus metodus pritaiko
pamokose, analizuoja poveikj mokiniy pasiekimams, koreguoja veiklos
tyrimus ir vél i§ naujo juos vykdo. Nuolatinis profesinis tobuléjimas
gimnazijoje suprantamas kaip nenutriikstamas procesas, yra tapgs kiekvieno
gimnazijos mokytojo kasdienybe. Metodinés tarybos nariai teige, kad PVT,
kaip meistriSkumo ugdymas, turéty iSlikti kaip tvarumas jgyvendinus
,,Kokybés krepselio* projekta.
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Vertintojai konstatuoja, kad gimnazijos mokytojy nuolatinis profesinis
tobul¢jimas (reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas) yra veiksmingi
siekiant suplanuoty tiksly ,,Kokybés krepselio* projekte ir daro reikSminga
jtaka gimnazijos pazangai ir mokiniy kompetencijy ugdymui.

Stiprieji mokyklos Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas.
veiklos aspektai Nuolatinis profesinis tobuléjimas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Atsizvelgiant | tai, kad Gimnazija sékmingai jgyvendina ,,Kokybés krepSelio* projekto veiklas
ir dalyvauja Svietimo pazangos programoje ,,Ttkstantmecio mokykla“ (tikslas—,,Kiekvienas Lietuvos
vaikas turi galimybe mokytis $iuolaikiskoje ir atviroje mokykloje) rekomenduojama Siauliy rajono
savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto komitetui apsvarstyti ir teikti Savivaldybés tarybai sitilyma
skirti papildomai 1ésy gimnazijos vidaus patalpoms ir sporto stadionui renovuoti.

2. Planuojant pamokos veiklas ir formuluojant pamokos uzdavinj, numatyti ir aptarti su
mokiniais aiSkius vertinimo kriterijus. Individualius mokymosi tikslus ir vertinimo kriterijus formuluoti
atsizvelgiant | mokiniy jvairove, sudarant salygas rinktis uzduociy atlikimo biidg bei priemones,
galimybe jvairiais buidais parodyti iSmokimg.

3. Sistemingai aptarti ir pamatuoti kiekvieno mokinio individualius pasiekimus ir pazanga
pamokoje.
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PRIEDAS

1 pav. Valstybiniy brandos egzaminy (lietuviy kalba ir literatura) rezultatai

Lietuviy kalba ir literatara
s Mokyklos vidurkis i savivaldybées mokykly vidurkis I Salies mokykly vidurkis
50 46,3
41,0 155 a5.5 45,4 45-2 a3,y 44.5
39,4 - 29,6
a0 - 38,2 38,3
=
=]
= 20
=
=
=
= 2o
=
=
10
o
2019 2020 2021 2022
Metai

2 pav. Valstybiniy brandos egzaminy (matematika) rezultatai

Matematika
s Mokyklos vidurkis I savivaldybeées mokykly vidurkis B Salies mokykly vidurkis
He 33,1 34,1
30
E= 25
=2 20
E 1s
=
£ 10
2019 2020 2021 2022
Metai
3 pav. Valstybiniy brandos egzaminy (angly kalba) rezultatai
JzZsienio Kalpa (angiy)
B Mokyklos vidurkis [ savivaldybés mokykly vidurkis B Salies mokykly vidurkis
80
65,4 g3 7 65,2 62,7 62,4 61,1
el 60
=
=
=
=
="
g 40
=
=
]
=, 20
o
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Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy rezultatai

1 lentelé
Metali PUPP Lietuviy k. ir literattira Matematika

Salies 49,1 proc. 55,7 proc.

2021 m. Savivaldybés 41,5 proc. 44 .4 proc.
Gimnazijos 45,4 proc. 48,4 proc.

Salies 55,8 proc. 36,9 proc.

2022 m. Savivaldybés 50,8 proc. 27,9 proc.
Gimnazijos 56,5 proc. 31,8 proc.




