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Vizito laikas — 2023 m. kovo 6-10 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSel; gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Vytauto Didziojo universiteto Ugnés Karvelis gimnazijoje teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekianéiy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d.
isakymu Nr. V-1321 , D¢l Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepsSeli, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, saraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. isakymo Nr. V-707 ,De¢l Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo®, Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos 1Sorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazangg analizuoti Sie dokumentai ir (ar) S$altiniai: 2021 ir
2022 mety Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP), pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimy ir brandos egzaminy rezultatai, 2021-2022 m. mokiniy pasiekimy ir pazangos
suvestings, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys (batinyjy
stebésenos rodikliy reik§més), mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2021 m. veiklos
tobulinimo planas, 2022 m. veiklos tobulinimo patikslintas planas, 2022 m. veiklos tarpiné mokyklos
veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2021 ir 2022 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitos,
direktoriaus 2021 ir 2022 m. metinés veiklos ataskaitos, 2018-2022 m. ir 2023-2027 m. strateginiai,
2021 ir 2022 mety veiklos ir 2022—2023 m. m. ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi
per vizitg vykusiy iSorés vertintojy su mokyklos administracija, savivaldos institucijomis, mokytojais,
mokiniais pokalbiy metu surinkta informacija, 90 stebéty pamoky mokyklos teminio iSorinio vertinimo
ugdymo(si) veiklos (pamokos) steb¢jimo formomis, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy steb&jimu, jy
funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu. IS surinktos informacijos buvo suformuluotos gerai
vykdomos mokyklos veiklos ir tobulintini aspektai, turintys jtakos mokiniy pazangos kryptingumo ir
veiklos tvarumo uZtikrinimui.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Vytauto Didziojo universiteto Ugnés Karvelis gimnazija yra viesoji jstaiga, vykdanti pagrindinio
ir vidurinio ugdymo, neformaliojo Svietimo programas. Ugdymas ¢gimnazijoje vyksta lietuviy kalba.
Gimnazija nuo artimiausios pagrindinés mokyklos nutolusi 14 km. atstumu, nuo artimiausios rajono



gimnazijos jg skiria 12 km., nuo Kauno miesto gimnazijos — 5,5 km. Gimnazija aptarnauja didele
priemiescio teritorija: | mokykla mokiniai atvyksta i§ Kauno rajono vietoviy, kurios yra nutolusios nuo
gimnazijos iki 30 km.

Nuo 2020 m. gimnazija yra vie$oji jstaiga, kurios steigéjai — Kauno rajono savivaldybé ir Vytauto
Didziojo universitetas. Nuo 2019-2020 m. m. gimnazijoje mokosi 5-8, I-1V gimnazijos klasiy mokiniai.
Mokiniy skaicius gimnazijoje sparciai didéja: 2020-2021 m. m. mokési 950 mokiniai, 2021-2022 m. m.
— 1042 mokiniai, 2022-2023 m. m. rugséjo 1 d. — 1087 mokiniai, i§ kuriy 28 mokiniai ugdomi Ezerélio
vidurinio ugdymo skyriuje. Ketverius metus gimnazija suformuoja po 6 penkty klasiy komplektus. Siuo
metu mokiniy skaicius iSaugo iki kritinés ribos — mokiniy ugdymuisi gimnazijoje triksta patalpy, fizinio
ugdymo ir poilsio erdviy. Bendradarbiaujant su VDU naudojamasi jy sporto sale. Remiantis Kauno r.
Akademijos ir Ringaudy senitinijy duomenimis, j gimnazijg ateinan¢iy mokiniy srautas per artimiausius
5 metus turéty islikti panasus dél didéjancio gyventojy skaifiaus gimnazijos aptarnavimo teritorijoje.
2023 m. planuojama gimnazijos renovacija ir priestato statyba. 2022-2023 m. m. gimnazijoje ugdoma
16 specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, praéjusiais mokslo metais buvo 12. Socialing paramg
gaunanciy mokiniy skai¢ius gimnazijoje kasmet iSlieka stabilus — apie 5 proc. visy besimokanciy
mokiniy. Vizito metu mokykloje mokési 10 ukrainie¢iy mokiniy. Nuo 2022 m. rugséjo 1 d. gimnazijoje
dirba 105 mokytojai: 4 mokytojai ekspertai (3,8 proc.) 45 mokytojai metodininkai (42,8 proc.),
26 vyresnieji mokytojai (24,7 proc.), 24 mokytojai (22,8 proc.), 6 mokytojai neturintys kvalifikacijos
(5,7 proc.). Nuo mokslo mety pradzios, vykstant nattraliai darbuotojy kaitai, gimnazijoje darba pradéjo
14 naujy mokytojy. Pareigybés dalis, tenkanti vienam pedagoginiam darbuotojui, sudaro 95,7 proc.
Pagalbos mokiniui specialisty komanda: 1,12 ( 2 darbuotojai) etato psichology, 2,13 (2 darbuotojai) etaty
socialiniy pedagogy, 1 (1 darbuotojas) specialusis pedagogas, 1,5 (3 darbuotojai) etato karjeros
specialistams. SVIS duomenimis, §vietimo pagalbos specialisty, tenkandiy 100 mokiniy, skaidius
gimnazijoje mazesnis uz savivaldybés vidurkj — 0,46 vnt. (savivaldybés vidurkis — 0,83 vnt.).

Gimnazijoje kuriamos mokiniams tinkamos edukacinés aplinkos, nuolat atnaujinamos IKT ir
mokymo priemonés. Pasinaudodama projekto ,,Kokybés krepsSelis® (toliau — KK) 1éSomis mokykla
tikslingai, orientuodamasi i veiklos tobulinimo plano prioritetus, modernizavo ugdymo procesa,
praturtino materialing baze¢, sudarydama salygas j kompetencijas orientuotam mokymui(si). Siekiant
atliepti visy mokiniy poreikius ir geb¢jimus, gimnazija 2022 m. gimnazija parengé, pristaté
bendruomenei ir jgyvendino I-Il1 gimnazijos klasése ugdymo kryptis ir jy jdiegimo ugdymo procese
metodikas. Mokiniams buvo pasiiilytos 4 kryptys: akademiné, Siuolaikiniy medijy, verslumo ir
inZineriné. [sigyta jranga inZinerijos veikloms vystyti (3D spausdintuvas, frezavimo stakleés,
pjaustyklés). Susitarta dél socialinio emocinio ugdymo (toliau — SEU) krypties jgyvendinimo:
konsultuojantis su NSA, VDU jsigyta OLWEUS paty¢iy prevencijos programa, skatinanti
bendruomenéje pozityvia komunikacijg. Aktyvi gimnazijos projektiné veikla — dalyvaujama ne tik
Kauno r., respublikiniuose, bet ir tarptautiniuose (vykdomi 4 ERASMUS+ projektai, gauta ERASMUS
akreditacija iki 2027 m.) projektuose. Projektinés veiklos patirtj, kaip mokymosi jvairovés raiska,
gimnazija plecia pasinaudodama KK projekto galimybémis — organizuoja mokiniams kryptingag STEM
veikla (integruoto gamtamokslinio ugdymo moduliai 5-8 klasése, jrengta 30 viety gamtos moksly
mokymosi laboratorija, aktyvinamas eksperimentiniy, tiriamyjy darby vykdymas). Gimnazija dalyvauja
Lietuvos iniciatyviy mokykly klubo veikloje. Ugdymo(si) kokybei ir motyvacijai didinti (KK 1éSomis)
abiturientams organizuotas seminaras ,,Egzaminai: pagalba sau, streso ir jtampos valdymo galimybés®,
abiturienty tévams — ,,Streso ir jtampos valdymas. Pasirengimas egzaminams®, abiturienty mokytojams
—,,Egzaminai: pagalba sau ir mokiniui®“. Gimnazija mokiniams siiilo platy ir savita neformaliojo §vietimo
pasirinkimg, organizuodama 5 neformaliojo ugdymo kryptis: sveikos gyvensenos (futbolas, krepSinis,
tinklinis, badmintonas), meninj (vokalinis ansamblis ,,Drevi®, merginy ansamblis, vokalinis ansamblis,



dailés birelis ,,Kurkis* ir ,,Dailés lobiai*‘), technologinj (fotografija, scenos techninis servisas ir interjero
dizainas), humanitarinj (etnoklubas, kiirybinis sambiiris ,,Ar¢iau meno*, gyvosios literatliros pamokos)
ir socialinj ugdyma (ateitininkai, JMB, istorinio kalendoriaus tyréjai, kompleksiné aplinkotyra, jaunieji
geografai, teisiniy ziniy klubas ,,Teisé kiekvienam®). ISvardyti faktai rodo, kad gimnazija riipinasi
visybisku mokiniy asmenybiy ugdymu, ugdymo proceso modernizavimu, biidy ir formy jvairove.

Vytauto Didziojo universiteto Ugnés Karvelis gimnazijos direktoriui nustatytos 2022 m. veiklos
uzduotys, susijusios pastangomis tenkinti mokiniy ugdymo(si) poreikius ir su KK projekto veiklos
tobulinimo plano jgyvendinimu: 1) jgyvendinti Kauno rajono savivaldybés pasirengimo jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui 2022-2024 mety priemoniy plang (suorganizuoti 4 seminarai jtraukiojo,
ktrybiskumo temomis, kuriuose dalyvavo 228 dalyviai, jsigyta ir jgyvendinama patyCiy prevencijos
programa OLWEUS), 2) telkti mokyklos bendruomene siekiant individualios mokinio pazangos
(98,75 proc. mokiniy padaré pazangg, 60,2 proc. mokiniy mokosi pagrindiniu ir aukstesniuoju lygiais,
94,6 proc. pagrindinio ugdymo mokiniy projektinius darbus jgyvendino ne Zemesniu nei pagrindinis
lygmeniu, organizuotas tévy Svietimas), 3) jgyvendinti projekta ,,Kokybés krepselis® (plétojamas
kryptingas STEM ugdymas gimnazijoje, jkurta gamtos moksly laboratorija, parengta inZinerinés krypties
I gimnazijos klasése metodika, suorganizuota respublikiné konferencija ,,Asmenybés ir inovacijos‘
(60 Lietuvos pedagogy ir mokiniy skaité praneSimus, tarp jy: 11 gimnazijos mokytojy ir 20 mokiniy)).

Gimnazijos savininkas, jgyvendinant KK projekto veiklas, teiké pagalbg rengiant KK projekto
veiklos tobulinimo plang, gimnazijos strateginj plana, paraiSka ,,Tikstantmecio mokykly“ programai.
Direktoriaus 2022 m. veiklos uzduotys jvertintos labai gerai. Nustatytos 2023 m. veiklos uzduotys
gimnazijos direktoriui orientuotos j KK projekto, atnaujinto ugdymo turinio, jtraukiojo ugdymo ir
,» Tukstantme¢io mokykly“ programos jgyvendinima. Vertintojy teigimu, vertinant gimnazijos veiklos
tobulinimo plano veikly tarpinius rezultatus, mokyklos savininkas pakankamai démesio skyré KK
projekto jgyvendinty veikly kryptingumui ir tvarumui. Tikétina, kad 2023 m. gimnazijoje priimti
vadybiniai sprendimai padés stiprinti bendruomene, skirti didesnj démesj mokinio individualiai
pazangai, siekiant asmenybeés tigties.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1. Kuriami pozityviis mokiniy ir mokytojy santykiai pamokoje (rodiklio 2.1. ,,Ugdymo(si)
organizavimas* aspektas ,,Klasés valdymas* — 3 lygis).

2. Savita gimnazijos vizija telkia bendruomen¢ kryptingam tiksly siekimui (rodiklio
3.1. ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai‘ aspektas ,,Vizijos bendrumas* — 4 lygis).

3. Pasidalytoji lyderysté padeda siekti gimnazijos veiklos rezultaty (3.2. ,,Lyderysté“ — 3 lygis).

4. Gimnazijos savivalda lanks¢iai priima sprendimus atsizvelgiant | bendruomenés
poreikius. ,,Mokyklos savivalda“— 3 lygis).

5. Prasminga gimnazijos tinklaveika wuztikrina kryptingg veikly jgyvendinimg (rodiklio
3.6. ,,Mokyklos tinklaveika* aspektas ,,Prasmingumas* — 4 lygis).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos pamatavimas pamokoje (rodiklio 1.1. ,,Mokyklos
pasiekimai ir pazanga“ aspektas ,,Rezultatyvumas‘ — 2 lygis).

2. Diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas pamokoje (2.1. ,,Ugdymo(si)
organizavimas“ — 2 lygis).



3. Kiekvieno mokinio asmeninés pazangos planavimas pamokoje (rodiklio 3.1. ,,Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai‘ aspektas ,,Plany gyvumas® — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazija, atlikdama veiklos kokybés jsivertinimg, Mokytojy tarybos posédyje veiklos
tobulinimui pasirenka kryptj/ tema, rodiklius, susijusius su silpnaisiais veiklos aspektais, iSrySkéjusiais
atlikus platyjj jsivertinima. Pasirinkta kryptis/ tema pagrindziama tyrimy rezultatais ir susiejama su
strateginiu planu. 2022 metais veiklos tobulinimui buvo pasirinkta kryptis — savivaldumas mokantis
siekiant asmeninés mokinio pazangos. Si veiklos kryptis susieta su 2018-2022 m. strateginiu planu
(prioritetine veiklos kryptimi — ugdymo kokybé) ir 2022 m. metiniu veiklos planu (tikslu — siekti kokybisko
ugdymo (-si) kiekvieno mokinio pazangai).

Analizuodama pasirinktg temg, gimnazijos jsivertinimo grupé atliko lyginamgsias mokiniy
pasiekimy analizes, metodinés veiklos savianalize¢ ,,Sékmés istorijos, siekiant mokinio individualios
pazangos®, vykdé kryptingus atitinkamoje klaséje dirbanciy mokytojy profesinius dialogus, klasés
vadovo ir mokiniy tévy dialogus. Rengiamos giluminio jsivertinimo ataskaitos, kuriose fiksuojami
priimti sprendimai (pvz., jgyvendinama personalizuoto ugdymo(si) strategija AUGU, susitarta dél
skatinimo sistemos ir skatinamojo balo, priimti bendri susitarimai dél vertinimo, griztamojo rysio,
jsivertinimo), jy poveikis mokiniy pasiekimy rezultatams, mokyklos veiklos kokybei (pvz., geréjantys
rezultatai palyginus 2021 ir 2022 m. duomenis: 5-8 klasése daugiau besimokanciyjy pagrindiniu
lygmeniu (+0,3 proc.), didesnis pazymiy vidurkis (+0,15 balo) ir aukstesné mokymosi kokybé
(+3,5 proc.), -1V gimnazijos klasése — geresnis pazangumas (+1,5 proc.); Mokymosi sékmiy aptarimg
su tévais 60 proc. mokytojy vertina 3-4 lygiu), formuluojamos iSvados ir rekomendacijos. Isivertinimo
ataskaitos pristatomos Mokytojy tarybos posédyje ir skelbiamos gimnazijos interneto svetainéje
bendruomenei.

Vertintojai, apibendring gimnazijos jsivertinimo procesa, gautus rezultatus, atlike stebéty pamoky
dokumenty, pokalbiy analize, daro iSvada, kad priimti veiklos tobulinimo sprendimai yra tinkami.
Kuriant jvairaus lygmens planus, programas, tvarkas, gimnazija veiklos planavima grindZia jsivertinimo
rezultatais, duomenys naudojami ugdymo proceso tobulinimui, jgyvendinamos suplanuotos veiklos,
kuriamos aplinkos, skatinancios visy mokiniy saviraiSka, ta¢iau pamokose, siekiant jtraukti kiekvieng
mokinj, mokytojams didesnj démesj reikéty skirti mokiniy individualios pazangos planavimui ir
pamatavimui, aktyvesnei mokiniy veiklai, diferencijuojant, individualizuojant ir suasmeninant ugdymo
turinj.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

Atlikdami temin; iSorinj} vertinimg gimnazijos pazangos kryptingumo ir veiklos tvarumo
uztikrinimo tema vertintojai konstatuoja, kad Vytauto Didziojo universiteto Ugnés Karvelis gimnazija,
kryptingai jgyvendindama Mokyklos veiklos tobulinimo plang bei naudodama KK projekto 1éSas, padare
pazangg visose vertinimo srityse: ,,Rezultatai (2 lygis), ,,Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys (2 lygis),
,Lyderysté ir vadyba“ (3 lygis).

Si i§vada daroma jvertinus ugdymo organizavimo lankstuma, potencialuma (rodiklis 2.1.),
gimnazijos tinklaveikg (rodiklis 3.6), perspektyva ir bendruomenés susitarimus (rodiklis 3.1.),
ugdymo(si) rezultaty kokybe ir mokiniy daromg pazanga (rodiklis 1.1.), pedagogy profesinj augima ir jy
veikimg kartu (rodikliai 3.4., 3.8.), vykdant gimnazijoje vykstan¢iy poky¢iy, lemian¢iy mokiniy pazanga
ir pasiekimus, stebéseng ir jsivertinimg bei sprendimy pagrjstuma (rodikliai 3.1., 3.3., 3.5.). Tikétina, kad
gimnazijos pokyCiy tvarumg uztikrinti padés ir sudarys sglygas susitarimams jsipareigojusiy vadovy



komanda (rodiklis 3.2.) bei pozityviu profesionalumu pasizyminti pedagoginé bendruomené (rodiklis
3.7.), bendruomenés veiklos kryptingumas ir sprendimy pagristumas (rodiklis 3.1.) bei Kauno r.
savivaldybés finansinis palaikymas, siekiant pazangos (rodiklis 3.1.).

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Gimnazija, jgyvendindama KK projekto veiklos tobulinimo plang, kryptingai nusimaté
tobulinimo tikslg — siekti kiekvieno mokinio pazangos kuriant mokiniy ir mokytojy augimo laboratorija
AULA. Siam tikslui jgyvendinti i$skirti trys uzdaviniai: kurti ir diegti asmeninés figties jsivertinimo
sistema, taikyti patirtinj ugdyma, plétoti temine¢ tarpdalykine integracijg. Jiems pasiekti gimnazija
pasirinko tinkamas veiklas, nuosekliai planuojamas veikly tegstinumas ir tvarumo uZztikrinimas,
atsizvelgiant | mokyklos turimus resursus ir iSteklius.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. ..
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Gimnazija stebi mokiniy mokymosi rezultatus, analizuoja nesékmiy
pasiekimai ir priezastis, ta¢iau mokyklos pasiekimy ir pazangos aspektas ,,Rezultatyvumas®
pazanga, 2 lygis yra patenkinamas ir tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas:

e gimnazijos pazanga pagal susitarimus stebima ir analizuojama
Mokytojy tarybos posédZiuose, metodinése grupése. Stebimi gimnazijos klasiy
mokiniy pasiekimai kiekvieno pusmecio pabaigoje, apibendrinami. 2021—
2022 m. m bendras pazymio vidurkis buvo 8,21 balo, 2022-2023 m. m. po |
pusmecio — 8,06 (pablogejo 0,15 balo). Atitinkamai kokybé buvo 59,89 proc.,
0 po I pusmecio — 54,99 proc. (pablogéjo 4,9 proc.). Palyginus 2021 ir 2022 m.
duomenis matyti pageré¢je rezultatai: 5-8 klasése daugiau besimokanciy
pagrindiniu lygmeniu (0,3 proc.) ir didesnis vidurkis (0,15 balo) bei aukstesné
mokymosi kokybe (3,5 proc.), [II-IV gimnazijos klasése geresnis pazangumas
(1,5 proc.);

e 2022 mety lietuviy kalbos ir literatiiros VBE rezultatai 6 balais virsijo
Salies vidurkj, angly kalbos — 11 baly, fizika — 4 balais, istorija — 2 balais,
geografija — 7 balais. Matematikos, informaciniy technologijy, biologijos ir
chemijos rezultatai 1,5 —2 balais zemesni uz $alies vidurkj. I viso gauti Sesi
100 baly jvertinimai;

e PUPP matematikos jvertinimo vidurkis — 16,8 tasko, lietuviy kalbos ir
literatiiros — 48,6 taSko. Lyginant su savivaldybés mokyklomis gimnazijos
PUPP rezultatai aukstesni: matematikos — 0,1 balo ir lietuviy kalbos — 0,4 balo.
81,5 proc. mokiniy lietuviy kalbos PUPP pasieké pagrindinj ir aukStesnjjj
pasiekimy lygius. 20,7 proc. mokiniy matematikos PUPP pasieké pagrindinj ir
aukstesnjj; pasiekimy lygius. Gimnazijoje II gimnazijos klasiy mokiniy
uzsienio kalby lygio nustatymo testu patikrintos visy mokiniy Zinios, kurios
atitiko reikiama lygj pagal Europos kalby metmenis;




e i$ pokalbiy su 5-8 bei I-1V gimnazijos klasiy mokiniais, mokytojais ir
mokyklos administracija, vertintojai fiksuoja, kad gimnazijoje mokiniy
mokymosi poreikiy nustatymas lankstus, kiekvienas 5-8, I-IV gimnazijos
klasés mokinys elektroninéje aplinkoje fiksuoja savo pasiekimy rezultatus,
juos aptaria su déstanc¢iu mokytoju, klasés vadovu ar klasés kuratoriumi.
Gimnazijoje mokiniy poreikiy nustatymo tyrimai — apklausos tinkamai
atlieckamos, orientuojamasi | individualius atvejus — iSaiskéjus problemai
ieSkoma sprendimo varianty;

e per 2021 -2022 mokslo metus praleisty nepateisinty pamoky skaicius
padidéjo iki 2295 ir tai sudaro 2,38 proc. nuo bendro praleisty pamoky
skai¢iaus. Vienam mokiniui tenka 2,21 pamoka. Si problema analizuojama
Vaiko gerovés komisijoje (toliau — VGK), bendraujama su tévais ir
pedagogais. Ne visiems mokiniams sekasi sékmingai testi mokymasi
pasibaigus nuotoliniam ugdymuisi;

e 8 90 stebéty pamoky pamokos aspekto Kiekvieno mokinio pasiekimai
ir pazanga apibendrintas vertinimas: labai gerai vertinta 2,2 proc., gerai —
33,3 proc., patenkinamai — 54,5 proc., prastai — 10 proc. stebéty pamoky;
vertinimo vidurkis — 2,28 (Zr. priedas 1);

e vizito metu 30 i§ 90 stebéty pamoky (33,3 proc.) vertintojai fiksavo
pamokos aspekto Rezultatyvumas apibendrintg vertinima: labai gerai vertinta
6,7 proc., gerai — 23,3 proc., patenkinamai — 40, proc., prastai — 30 proc., kaip
stiprus pamokos aspektas i$skirtas 4 pamokose (6c¢ ir Ilgvl kl. geografija,
5¢ kl. integruotas gamtos moksly kursas, IIgv2 kl. technologijos). Siose
pamokose veiksmingai stebéta ir fiksuota mokinio pazanga pamokoje,
sudarytos salygos kiekvienam jsivertinti pagal pateiktus Kkriterijus,
demonstruotas geb¢jimas pagristi savo vertinimg, nuostatas. Taciau 70 proc.
pamoky kiekvieno mokinio paZangos pamatavimas pamokoje patenkinamas.
Nesistemingai arba visai negriztama prie pamokos uzdavinio,
neapibendrinama arba pavirSutiniskai aptariama asmeniné mokinio pazanga,
mokymosi rezultatai.

2.1. Ugdymos(is)
organizavimas, 2
lygis

Ugdymo diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas
pamokose nesistemingas, mokytojai i§ dalies pripazjsta mokiniy skirtybes, j
kurias atsizvelgia organizuodami mokyma(si) ir tai tobulintinas gimnazijos
veiklos aspektas:

o 1§ 2022-2023 m. m. ugdymo plano analizés ir pokalbiy su
mokytojais, galima teigti, kad neformaliojo Svietimo valandos yra skirtos
vaiky meniniy, sporto, technologiniy gebéjimy ugdymui. Nors neformaliojo
Svietimo veikly pasitla yra didelé, tik 32 proc. gimnazijos mokiniy jose
dalyvauja.

o gimnazija jgyvendina kryptinga personalizuotg ugdymosi programa:
5-6 kl., ,,AS AUGU%, 7-8 kl., ,MES AUGAME-, Ig-llg. kl., ,LAISVE
AUGTI", taciau mokiniy ugdymosi kompetencijos nepakankamai atsispindi
ugdymo procese. Siekiant jgyvendinti programos uzdavinius, stokojama
individualiy besimokanciojo poreikiy tenkinimo keliantis asmeninius tikslus,
taip pat stebétose pamokose vertintojy fiksuotas nesistemingas aukstesniyjy
geb¢jimy mokiniy skatinimas. Igyvendinant §ig programa gimnazijoje, KK




projekto 1€Sos buvo tikslingai orientuotos j individualius mokinio poreikius,
pomégius ir asmenines savybes, didesnis démesys skiriamas karjeros
programos plétrai bendradarbiaujant su VDU,

e Vvizito metu 90 stebéty pamoky vertintojai fiksavo, kad pamokos
aspekto Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi apibendrintas vertinimas:
labai gerai — 11,1 proc., gerai — 42,3 proc., patenkinamai — 43,3 proc., prastai
— 3,3 proc. (zr. priedas 1);

e stebint ugdymo procesg iSrySkéjo, kad pamokos aspektas
Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas isskirtas 44 pamokose
(48,9 proc.), jo apibendrintas vertinimas: labai gerai — 11,4 proc., gerai —
20,4 proc., patenkinamai — 61,4 proc., prastai — 6,8 proc., kaip stiprus pamokos
aspektas iSskirtas 5 pamokose (IlIgB kl. chemija, IIgv2 kl. matematika, 7f ir
IIga k. lietuviy kalba ir literatiira, Igi k1. istorija). Siose pamokose mokytojai
sudaré sglygas pasirinkti, suasmeninti uzduotis, diferencijavo veiklag pagal
gebéjimus, veiklg grindé mokiniy Ziniomis, patirtimi, siejo su gyvenimiSka
patirtimi;

e pokalbyje su mokytojais i8ryskejo, jog analizuojami mokiniy ugdymosi
pasiekimai, mokytojy tarybos posédyje priimami sprendimai dél veiklos
tobulinimo pvz., ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo, mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo, tac¢iau pamoky analizés rezultatai rodo, kad
susitarimai neblogai jgyvendinami pamokose.

Ugdymo(si) integralumas ir jvairové yra patenkinami:

e iS ugdymo plano analizés ir pokalbio su mokiniy taryba bei I-1V Kl.
senitinais galima teigti, kad gimnazijoje ugdymo programy turinys
vidutini§kai integruojamas taikant jvairius modelius. Tai patvirtino ir tévy
atstovai teigdami, kad norétysi matyti didesnj VDU kaip vieno i§ steigéjy
indelj | mokiniy ugdyma siekiant formalios ir neformalios Svietimo veiklos
dermés;

¢ KK projekto 1ésomis jkiirus gamtos moksly laboratorija, gimnazijoje
vyksta integruotos biologijos, fizikos, chemijos ir informaciniy technologijy
pamokos (2022 m. jsivertinimo duomenimis vyko 40 proc. tokiy pamoky).
Mokytojai turi sukiir¢ gamtos moksly veikly scenarijus, kuriuos taiko
praktikoje (Siuo metu skaitmenizuoja kaip mokymo priemong) ir atlieka
eksperimentus naudojant skaitmeninj ugdymo turinj, jgyvendinamas
integruotas gamtos moksly kursas ir papildomi gamtos moksly moduliai 5-8
klasése. Gimnazijai dalyvaujant respublikiniuose ir tarptautiniuose
projektuose Erasmus+, didelis démesys skiriamas STEAM, gamtos moksly ir
matematikos ugdymo stiprinimui, kas padeda siekti kiekvieno mokinio
pazangos;

e siekiant gerinti mokiniy geb¢jimus pritaikyti skirtingy mokomuyjy
dalyky zinias bei jgudzius, 2022 m. parengta projektinio darbo rengimo
metodika, pagal kurig visi 5-8 ir I-II gimn. klasiy mokiniai rengia ilgalaikius
projektus;

e Kkarjeros ugdymo tyrimai nevyko , taciau KK projekto IéSomis
planuojama plétoti Sig veikla: 2021 m. karjeros savaités renginiuose dalyvavo
80 proc. mokiniy, 2022 m. planuojamas tyrimo instrumento licenzijos




jsigijimas 8 kl. mokiniams. Taip pat planuojama, kad 2022-2023 m. 5-8 ir |-
IV gimn. klasiy mokiniai susipazins su profesijy pasauliu ir pritaikys jgytas
zinias rengdami mokomyjy dalyky projektus. Jgyvendinant gimnazijos veiklos
tobulinimo plano pirma uzdavinj, tai padéty mokiniams tinkamai jsivertinti ir
planuoti asmeninn¢ Ggtj;

e isanalizavus 90 stebéty pamoky protokolus, pamokos aspekto
Mokymosi patirtys apibendrintas vertinimas: labai gerai vertinta 14,4 proc.,
gerai — 40 proc., patenkinamai — 44,5 proc., prastai — 1,1 proc. stebéty pamoky;
vertinimo vidurkis — 2,68 (zr. priedas 1). Aspektas Ugdymo(si) integralumas
kaip stiprus pamokos aspektas i$skirtas 31 pamokoje (6e kl. biologija, 7a k.
fizika, 1gi kl. technologijos, Igi ir Iga kl. geografija, Igv kl. ekonomika ir
verslumas, l1gv1, llga, I11gA KI. lietuviy k. ir literatiira ir kt.). Siose pamokose
buvo  siekiama  prasmingos  integracijos, = mokymosi  patiréiy
tarpdiscipliniSkumo. Mokiniams kuriant, pristatant, konstruojant, ieSkant
problemy sprendimo budy, veiksmingai buvo kuriamas aktyvus, judrus,
veiklus mokymosi procesas, taciau 45,6 proc. pamoky vyko pasyvus
mokymosi procesas, kur dominavo mokytojo veikla;

e pamokos aspektas [vairove isskirtas 40 (44,4 proc.) pamoky. Jo
apibendrintas vertinimas: labai gerai — 15,9 proc., gerai — 43,2 proc.,
patenkinamai — 29,5 proc., prastai — 2,2 proc., kaip stiprus pamokos aspektas
i§skirtas 35 pamokose (7e, 8f kl. etika, Igi Kkl. istorija ir technologijos, 6c, Iga
kl. geografija, 7f kl. lietuviy k. ir literatiira ir kt.) Siose pamokose visiems
mokiniams buvo sudaryta galimybé patirti jvairius mokymosi biidus, iSbandyti
jvairiy rasiy uzduotis, individualy, partneriSska, grupinj ir visos klasés
kiirybinga mokymasi.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai tinkami, iSskyrus plany
gyvuma, kuris yra vidutiniSkas ir tai tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas:
e iSanalizavus gimnazijos dokumentus bei 1§ pokalbiy su bendruomene
vertintojai konstatuoja, jog tinkamai susitarta dél mokyklos veiklos planavimo
(atsizvelgiama j iSoring aplinkos, vidiniy iStekliy analizg bei j veiklos kokybés
jsivertinimo i§vadas, veiklos planavimo turinys aptariamas gimnazijos,
mokytojy, mokiniy tarybose, Tévy parlamente). Mokytojai planuodami
ugdymo turinj konkretizuoja gimnazijos ugdymo plane pateiktas
rekomendacijas ir galimybes, sprendimus fiksuoja ilgalaikiuose planuose,
metodiniy grupiy dokumentuose. Visuose dokumentuose (strateginis ir mety
veiklos planai, ugdymo planas, mokytojy rengiamos individualios programos,
ilgalaikiai ir trumpalaikiai planai) atsispindi siekis uztikrinti mokiniy pazanga,
poreikius, interesus ir tai siejasi su KK projektu. Vertintojai konstatuoja, jog
sutarta planavimo sistema padeda iSlaikyti norima gimnazijos kultiirg bei siekti
norimos pazangos,

e &7 proc. stebéty pamoky vertintojai jvardino kaip tobulintinus aspektus
pamokos planavime: Pamokos rezultato jvardijimas, Vertinimo kriterijy
jvardijimas ar aiskumas, Pamokos laiko numatymas mokinio individualiai
pazangai pasimatuoti. Remdamiesi surinktais duomenimis vertintojai
konstatuoja, jog pamokos planavimo procese vidutiniSkai iSdiskutuotas ir




jgyvendinamas susitarimas siekti kiekvieno mokinio individualios pazangos,
kuris numatytas jstaigos strateginiame veiklos plane bei KK projekte;

e 1S pokalbiy su mokyklos vadovais, pedagogais vertintojai konstatuoja,
jog mokyklos vadovai stebi kaip susitarimai jgyvendinami pamokose, taciau
atlikus stebéty pamoky analize¢ vertintojai pastebi, kad vidutiniskai mokytojai
skiria démesj pamokos planavimo, vertinimo ugdant ir kiekvieno mokinio
pazangos ir pasiekimy pamokoje aspektams. Vizito metu stebétose pamokose
jvardintos pamokos dalys dazniausiai buvo vertinami patenkinamai, vertinimo
moda (dazniausiai naudotas vertinimas) — 2;

Gimnazijos istekliai paskirstomi lanksciai:

e gimnazijoje gerai, skaidriai ir lanksCiai paskirstomi ir panaudojami
iStekliai. Visos savivaldos institucijos teigé, jog buvo tartasi dél reikiamy
priemoniy jsigijimo KK projekte. Bendruomené, siekdama kuo tinkamiau
pritaikyti turimas priemones ugdymo procese, bendradarbiavo su VDU
mokslininkais parengé inzinerinés krypties metodikg. Taip pat siekiant
ugdomojo proceso kokybés bei mokiniy mokymosi poreikiy tenkinimo, KK
projekto 1éSomis jrengta 30 viety laboratorija biologijos, fizikos, chemijos
praktiniams darbams organizuoti. Isigytas priemones bendruomené vertina
palankiai. Vizito gimnazijoje metu 10 stebéty gamtos moksly pamoky
vertinimo vidurkis — 3 (labai gerai);

e KK projekto 1éSomis gimnazijos ugdymo erdvés aprapintos
moderniomis priemonémis bei jranga, gauslis materialiniai iStekliai
(iSmaniosios lentos, technologijy kabinetas papildytas Siuolaikinémis
inZinerinémis mokymo priemonémis CO lazeriu, CNC staklémis, dviem
daugiafunkciniais braizytuvais, IT kabinetas papildytas SeSiolika 3D
spausdintuvais ir t.t.). Vertintojai uzfiksavo, jog ugdomajame procese turimos
priemongés, tame tarpe ir projekto KK metu jsigytos priemonés, panaudojamos
gerai. Pamokos aspekto Ugdymo(si) aplinkos apibendrintas vertinimas: labai
gerai vertinta 27,3 proc., gerai — 38,9 proc., patenkinamai — 36,7 proc., prastai
—1,1 proc. stebéty pamoky; vertinimo vidurkis — 2,84 (zr. priedas 1), vertinimo
moda (dazniausiai naudotas vertinimas) — 3, kaip stiprus pamokos aspektas
isskirtas 43 (47,8 proc.) pamokose. Siose pamokose buvo isskirta, jog
tikslingai naudojami informaciniai Saltiniai ir mokymo priemonés, mokiniai
geba naudotis jsigytomis priemonémis, kuriama kirybiska ir jtraukianti
aplinka, tinkamas IKT priemoniy panaudojimas.

3.5. Bendradarbia-
vimas su tévais /
globgjais, 3 lygis

Gimnazija lanksc¢iai ir pozityviai bendradarbiauja su mokiniy tévais
siekiant palaikyti ir skatinti mokiniy pazanga, stiprinti psichologing ir fizing
sveikata:

e Veiklos tobulinimo plane viena i§ gimnazijos veikly — tobulinti
socialinio, emocinio ugdymo kompetencijas. KK projekto 1éSomis jsigyta
OLWEUS paty¢iy prevencijos programa. Planuojant efektyvy Ilesy
panaudojimg atsizvelgta | bendruomenés poreikius organizuoti kokybiskus
renginius ir pagal patvirtinta projekto aprasa jgyvendinami renginiai gauna
finansavimg. Dokumenty analizé parod¢, kad per visa KK projekto laikotarpj
buvo suorganizuoti 5 mokymai mokytojams, tévams ir mokiniams SEU tema.
Igyvendinant KK iSsikeltus tikslus, siekiant prasmingos bendrystés su tévais,
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mokiniais ir mokytojais, gimnazijoje vyko renginiai, skirti Lietuvos valstybés
atkiirimo dienos min¢jimui, siekiant rekordo — Gerviy lankstymo akcija, sporto
turnyras ir kt. Siose veiklose dalyvavo 80 proc. gimnazijos bendruomenés
nariy,

e (Gimnazijos taryba ir tévy atstovai teigia, kad daugelis tévy/globéjy
dalyvauja klasiy susirinkimuose, SEU kompetencijas plétojanciuose
mokymuose, Tévy dienose, karjeros dienoje ,,Sok j tévy klumpes®. Gimnazijos
vadovai pastebi, kad po pandeminio laikotarpio teklti mokyklos bendruomeng
ir gerinti emocinj klimatg ypac svarbu siekiant stiprinti mokiniy motyvacija
asmeninei pazangai. KK IéSomis buvo organizuojami mokymai ,,Jtraukaus
ugdymo praktikos mokykloje: saves ir kity pazinimo, priémimo bei
motyvavimo galimybés“. Jy déka priimti susitarimai ruoSiantis diegti
atnaujinto ugdymo turinio programas ir atkreipti démes;j j kiekvieno mokinio
individualius gebéjimus.

e pokalbyje tévai patvirtino, kad bendraujant su mokytojais per TAMO
dienyng, visada galima pasiklausti apie mokiniy mokymosi rezultatus, o
gaunama informacija yra tinkama. Mokytojai suteikia griztamajj rysi apie
sékmes ir nesékmes, kurias galima aptarti individualiuose pokalbiuose, kas
padeda gimnazijai jgyvendinti KK veiklos tobulinimo plano uzdavinj — kurti
ir diegti asmeninés Gigties jsivertinimo sistema.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis

Mokyklos tinklaveika paveiki. Gimnazija yra atvira bendradarbiavimui
su vietos bendruomene, rajono, Salies ir uzsienio mokyklomis, jvairiomis
organizacijomis, palaiko rySius su mokyklos absolventais. Prasminga
partnerysté padeda kryptingai siekti gimnazijos uzsibrézty tiksly ir tai yra
stiprusis veiklos aspektas:

e gimnazijos mokiniai ir mokytojai dalyvauja Erasmus+ programos
mokykly partnerystése, bendradarbiauja su Estijos Kohilos gimnazija,
Japonijos Kyoto universitetu (keli abiturientai ketina studijuoti nemokamai);

o sickiant jgyvendinti KK projekto tikslus ir bendradarbiaujant su VDU
Zemés ikio akademija parengta inZinerinés, akademinés, komunikacijy,
verslumo ir medijy kryp&iy metodika I-11 gimn. klasése. Nuo 2023 m. rugséjo
1 d. suformuotos naujos I gimnazijos klasés pagal parengtas 4 krypciy
metodikas;

e bendradarbiaujant su Lietuvos Junior Achievement nevyriausybine
organizacija gimnazijoje aktyviai veikia mokiniy mokomosios bendrovés. KK
projekto ataskaitos duomenimis gimnazijoje jgyvendinama pedagogy parengta
verslumo ugdymo metodika, kuri mokiniy tarybos teigimu, sudaro salygas
sékmingai realizuoti mokymosi potencialg ir gilintis Zinias;

e jgyvendinant KK projekta jkurta Gamtos moksly laboratorija AULA.
Gimnazija organizavo laboratorijos ir joje esanciy priemoniy pristatymo
rengin} VDU, Kauno rajono savivaldybés, Kauno miesto ir rajono mokykly
atstovams, mokytojai dalinosi patirtimi kaip sékmingai vykdyti gamtos moksly
tarpdalyking integracijag ugdymo procese;

e KK projekto déka Siuolaikiskoje laboratorijoje gimnazijoje Kryptingai
igyvendinamas integruotas gamtos moksly kursas 5-8 klasése, nuo 2022 m. —
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papildomi gamtos moksly moduliai. Tai padeda gimnazijai sistemingai ir
tikslingai siekti STEAM mokyklos zenklo;

e sickiant jgyvendinti KK projekto tikslus, bendraujama ir
bendradarbiaujama su vietos bendruomene. Bendradarbiaujant su VDU Zemés
tkio akademija fizinio ugdymo pamokos ir neformaliojo Svietimo veiklos
vyksta VDU sporto centre. IS pokalbio su mokyklos taryba ir tévy atstovais,
administracija paaiskéjo, kad gimnazijoje nuolat praktikg atliecka VDU
studentai.

e bendradarbiaujant su Lietuvos mokyklomis gimnazija organizavo ir
igyvendino respubliking konferencija ,,Asmenybés ir inovacijos. Apie
60 Lietuvos mokiniy ir pedagogy skaité praneSimus, dalinosi patirtimi (i$ jy
11 gimnazijos mokytojy ir 20 mokiniy).

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Tikslingas mokymo priemoniy panaudojimas ugdymo procese.

Pozityvus ir lankstus bendradarbiavimas su tévais.

Mokyklos tinklaveika paveiki. Prasminga partnerysté padeda kryptingai siekti
gimnazijos uzsibrezty tiksly.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Kiekvieno mokinio asmeninés pazangos planavimas ir aptarimas pamokoje.
Diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas pamokoje ugdant
skirtingy poreikiy ir gebéjimy mokinius.

Vertinimo/jsivertinimo  kriterijy aiSkumas ir konkretumas pamokoje,
reflektuojant analizuoti vertinimo informacija.

Mokymasi aktyvinan¢iy metody taikymas, probleminio, patirtinio mokymosi
organizavimas. Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j mokymosi procesa.
Galimybiy sudarymas kelti mokiniams individualius tikslus, rinktis uzduoties
atlikimo budus ar priemones pamokoje.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir budy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniu ir
biidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

[Sanalizave surinktus duomenis vertintojai daro i§vada, jog gimnazijos bendruomenés susitarimai
kaip stebimas gimnazijos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir biidy
igyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas neblogas mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti. Gimnazija
stebi, analizuoja brandos egzaminy, PUPP, NMPP rezultatus, daro lyginamasias analizes mokiniy
pazangos ir pasiekimy aspektais, priimti susitarimai neblogai jgyvendinami pamokose.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas
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1.1. Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga, 2 lygis

Mokyklos pasiekimy ir pazangos pagrijstumas bei stebésenos sistemingumas
patenkinami:

e Mokykloje analizuojami apibendrinti brandos egzaminy, PUPP,
NMPP rezultatai, pradétos daryti lyginamosios analizés einamyjy mety
pusmecio rezultaty su ankstesniyjy mety tos pacios klasés pusmecio rezultatais
(zr. plaCiau apie pasiekimy rezultatus 5 psl., rodiklis 1.1.), vidutiniskai
apmastoma jvairiy mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika, vertinamas
kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir mokyklos indélis | mokiniy pazanga, ne
visada priimti susitarimai mokytojy posédziuose jgyvendinami pamokoje;

¢ i3 90 stebéty pamoky 49 pamokose (54,4 proc.) vertintojai iSskyré
pamokos aspekta Stebésenos sistemingumas. IS jy kaip stiprus pamokos
aspektas isskirtas 8 pamokose (16,3 proc.), kaip tobulintinas — 83,7 proc.
pamoky. Geri pavyzdziai fiksuoti I1lgB Kl. chemijos, 6¢ kl. angly k., 8f kl.
etikos, IVQA Kl. lietuviy k. ir literatiros pamokose, kuriose buvo taikomas
tinkamas formuojamasis vertinimas, paveikus grjztamasis rySys mokiniui,
stebimi tarpiniai mokymosi rezultatai, griztama prie pamokos uzdavinio, aptarta
individuali mokymosi pazanga,

¢ i3 pokalbiy su gimnazijos mokytojais, jsivertinimo grupés nariais
paaiskéjo, kad gimnazijoje atlickamas veiklos kokybés jsivertinimas padeda
nustatyti problemas ir numatyti veiklos tobulinimo kryptis, skatina mokyklos
pazanga bei mokytojy tobuléjimg. Duomenys dazniausiai renkami apklausy
biidu, pristatomi gimnazijos bendruomenei jvairiy posédziy metu bei teikiami
gimnazijos planus rengian¢ioms grupéms. Mokytojy nuomone jsivertinimas
padeda identifikuoti problemas ir pasirinkti tobulinimui rodiklius — batent
jsivertinimo duomeny déka KK projekte tobulinimui buvo pasirinktas
uzdavinys Kurti ir diegti asmeninés iigties jsivertinimo sistemg,

e jgyvendinant KK projekte issikelta uzdavinj, gimnazijoje
organizuojami profesiniai pedagogy dialogai kognityviniy gebéjimy
analizavimui, pasiekimy gerinimo susitarimams priimti. Mokiniy zinioms
gilinti, atsizvelgiant | NMPP ir PUPP rezultatus, aukstesnius ugdymosi
rezultatus demonstruojantys mokiniai tgsia ugdyma vienoje I arba Il gimnazijos
klas¢je, kuriose pagilintas matematikos, lietuviy kalbos ir literatiiros ugdymas
(papildoma pamoka kalbos ir matematiniam rastingumui ugdyti, praktiniams
iglidziams tobulinti tesiant NSA projekta ,,Mokiniy gebéjimy atskleidimo ir jy
ugdymo sistemos plétra“). Kitose II gimnazijos klasése mokiniams skiriama po
vieng matematikos ir lietuviy kalbos ir literatiiros pamoka. II gimnazijos klasése
mokiniams pasiiilytas naujas teisés pagrindy modulis, toliau tgsiamas karjeros
ugdymo modulis. 2022 m. pasitlyti pasirenkamieji dalyky moduliai 5-8 klasiy
mokiniams (lietuviy kalbos ir literatiiros, matematika, gamtos mokslai,
inZinerija, ekonomika ir verslumas);

e KK projekto déka, sékmingai plétojamas kryptingas STEAM
ugdymas, tesiamas integruotas gamtos moksly projektas, mokoma integruotai
5-8 klasése; jgyvendinami du integruoto gamtamokslinio ugdymo moduliai
5- 8 klasése. Siekiant gerinti gamtamokslinj rastinguma ir uztikrinant, kad biity
mokomasi tiriant, bendradarbiaujama su VDU, gamtos ir tiksliyjy moksly
mokykla ,Kauno tvirtovés VII fortas”, naudojantis gamtamokslinémis




13

laboratorijomis ir zmogiskaisiais iStekliais;  siiloma mokiniams rinktis
pagrindinio ugdymo programos I dalyje modulius ,,Mokomés gamtoje ir i$
gamtos*; III gimnazijos klasése sudarytos galimybés mokiniams rinktis tgstinj
biotechnologijy krypties modulj. Viduriniame ugdyme pasitlyti nauji
mokomieji dalykai: technologinés krypties — grafinis dizainas, nacionalinio
saugumo ir krasto gynybos modulis, sporto Saka - aerobika. Bendradarbiaujant
su VDU mokiniai mokési italy, ispany, norvegy, lotyny, koréjieCiy ir kt.
uzsienio kalby;

o KK projekto 1ésomis, jgyvendinant gimnazijos uzdavinj kurti ir
diegti mokinio pazangos sistema, abiturienty personalizuotam mokymui
visiems egzaminuojamy dalyky IV gimnazijos klasiy (2022 m.) mokytojams
skirtos 33 konsultacinés valandos mokiniy ugdymo(si) kompetencijoms plétoti,
dalykinéms zinioms gilinti. Ugdymo(si) kokybei ir motyvacijai didinti skirti
seminarai: abiturientams ,,Egzaminai: pagalba sau, streso ir jtampos valdymo
galimybés®, abiturienty tévams ,,Streso ir jtampos valdymas. Pasirengimas
egzaminams®, abiturienty mokytojams ,,Egzaminai pagalba sau ir mokiniui®;

o 2022 m. gimnazijos veiklos jsivertinimo ataskaitoje metodiniy
grupiy pateiktais duomenimis 80 proc. mokiniy efektyviai jsivertina savo veikla
pamokoje mokytojams taikant jvairias priemones ir metodus, skaitmenines
priemones: anketas, diagramas, programéles telefonuose (Mentimeter, Kahoot,
Socrative), tafiau vizito metu iSorés vertintojai pamokos aspekta Vertinimas
ugdant vertino patenkinamai. Apibendrintas $io rodiklio vertinimas: labai gerai
vertinta 6,6 proc., gerai — 44,5 proc., patenkinamai — 43,3 proc., prastai —
5,6 proc. stebéty pamoky; vertinimo vidurkis — 2,52 (zr. priedas 1), kaip stiprus
pamokos aspektas iSskirtas 5 (5,6 proc.) pamokose (lgi kl. istorija ir
technologijos, 5d kI. IT, Iga kl. chemija, I\Vg kl. psichologija). Siose pamokose
pastebéta pozityvus, veiksmingas griZztamasis rySys, aisklis vertinimo kriterijai,
sudarytos salygos jsivertinimui, visi mokiniai pasisako, veiksmingai kuriamos
salygos refleksijai. Taciau 48,8 proc. pamoky aspektas Pasiekimy ir pazangos
pagristumas jvardintas kaip tobulintinas pamokos aspektas, kai vertinimo
kriterijai neaiskis, griztamasis rySys pamokoje neveiksmingas, nematuojama ir
neaptariama mokinio daroma pazanga.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Atliekamas veiklos kokybés jsivertinimas padeda nustatyti problemas ir
numatyti veiklos tobulinimo kryptis.

Didinamos pasirinkimo galimybés mokiniams, jvedant naujus mokomuyjy ir
pasirenkamyjy dalyky modulius.

Plétojamas kryptingas STEM ugdymas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Vertinimo kriterijy aiSkumas pamokose.

Formuojamojo vertinimo sistemingumas ir stiprinimas.

Tarpiniy mokymosi pasiekimy stebéjimas ir siejimas su pamokos uzdaviniu ir
ugdomomis kompetencijomis.
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4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

ISanalizavus surinktus duomenis daroma iSvada, jog gimnazija, jgyvendindama KK projekta,
tinkamai parinko veiklos vertinimo rodiklius: kiekybinius rodiklius siejo su naujomis (ugdymas pagal
interesy kryptis, SEU programa, asmeninés iigties instrumento kiirimas) ar kryptingai plétojamomis
testinémis veiklomis (karjeros, patirtinis ugdymas, tarpdalykiné integracija, STEAM), kokybinius — su
mokiniy pazangumo, NMPP, mokyklos veiklos jsivertinimo rezultaty pokyc¢iais. Vertintojai pazymi, kad
stebimi veiklos vertinimo rodikliai ir priimami sprendimai svarbis tick gimnazijos ateities siekiams, tiek
kasdieniam gyvenimui mokykloje. Kuriama tinkama kultiira, kurioje bendruomené tobulina savo
gebé¢jimus ir tai daro poveik]j supratimui (aiSkumui) bei nuostatoms dél pamokos organizavimo kokybeés,
jos poveikio stebéjimo ir analizavimo mokiniy rezultatams bei mokyklos pazangai.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo . L
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Gimnazija tinkamai ir tikslingai atsiskaito uz savo veikla, teikia
pasiekimai ir informacijg apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus visuomenei:
pazanga, 3 lygis e gimnazija laiku ir atsakingai teikia duomenis Nacionalinei §vietimo

agentiirai apie mokyklos pazanga (veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus),
Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinima, daline projekto ,,Kokybés
krepselis® ataskaita uz pirmuosius veiklos metus ir periodiskai (kas du
ménesius) teikia tarpines plano jgyvendinimo ataskaitas. Sistemingai ir
tikslingai teikiami duomenys apie mokiniy ir gimnazijos pasiekimus jvairioms
interesy grupéms: gimnazijos vadovai teikia jvairaus pobiidzio ataskaitas
savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai — Kauno rajono
savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriui; mokiniy tévai
yra informuojami apie savo vaiky pazangg ir pasiekimus naudojantis
elektroniniu dienynu, susirinkimy ar individualiy susitikimy metu; gimnazijos
bendruomené supazindinama su mokiniy ir gimnazijos pasiekimais susirinkimy
metu, tiksliniy grupiy posédziuose;

e 1§ pokalbiy su mokytojais, metodiniy grupiy nariais, administracija,
kokybés jsivertinimo grupés nariais, mokiniais, dokumenty analizés, vertintojai
konstatuoja, kad gimnazijos mokytojy tarybos posédziuose aptariami mokiniy
pusmecio pasiekimai, numatomos priemonés aukStesniems mokymosi
rezultatams pasiekti. Mokiniy ir gimnazijos pasiekimy vertinimo rezultatais
remiamasi informuojant tévus ir visuomen¢ apie ugdymos(si) rezultatus ir
kokybe. Mokytojai kasmet rengia savianaliz¢ ir atsiskaito uz mety veiklos
pasiekimus, jvertina savo indélj j gimnazijos bendruomenés gyvenima;

e igyvendinant vieng i§ KK uzdaviniy (Kurti ir plétoti asmeninés tigties
jsivertinimo metodikg) gimnazijoje po pusmecio vyksta klasés kuratoriaus ir
klasiy vadovy susitikimai su mokiniais, kuriy metu aiSkinamasi iSkilusios
problemos, kalbamasi apie klasés padaryta pazanga arba aptariamos problemos
susijusios su elgesiu, susitariama dél tolimesniy veiksmy, bendradarbiavimo su
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mokinio tévais. Tai jgalina mokinius siekti savo pazangos liikescio, tigdytis
asmening, pazinimo, moké¢jimo mokytis kompetencijas;

e i§ gimnazijos interneto svetainés, Facebook grupés informacijos matyti,
kad gimnazija tinkamai informuoja visuomeng apie savo veikla publikuodama
aktualiausig informacija apie mokyklos veikla, pasiekimus, jsivertinima,
veiklos planavima ir tobulinima, jgyvendinant KK projekta.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3
lygis

Gimnazijoje tinkamai susitarta dél klasés valdymo pamokoje, taisykliy
laikymosi ir asmeniniy mokiniy jsipareigojimy:

¢ i$ pokalbiy su gimnazijos mokiniy taryba, mokyklos taryba, mokytojais
paaiskéjo, kad siekiant gerinti socialinj, emocinj klimata 2022 m. i§ KK projekto
1€y jsigyta ir pradéta jgyvendinti OLWEUS patyc¢iy prevencijos programa,
apimanti visg bendruomeng. Metodinés ir mokiniy tarybos teigimu, programos
metu jgytos kompetencijos padeda laiku pastebéti patycias ir tinkamai | jas
reaguoti priimant bendruomenéje susitartus sprendimus. Vizito metu isryskéjo,
kad mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai geri bei pozityvis ir pamoky, ir
pertrauky metu. Siekiant stiprinti bendruomenés tarpusavio santykius, KK
projekto metu gimnazijoje suorganizuoti 8 renginiai, skatinantys stiprinti
tarpusavio santykius kiirybinése ir sporto veiklose;

e stebéty pamoky analizé rodo, kad rodiklio Ugdymo(si) organizavimas,
pamokos aspektas Klasés valdymas, paminétas 44 (48,9 proc.) pamokose: i$ jy
kaip stiprus pamokos aspektas — 38 (86,4 proc.). Siose pamokose buvo kuriami
pozityviis mokiniy ir mokytojo tarpusavio santykiai, pagristi aiskiais
susitarimais pamokoje, mokytojo dialogas su mokiniais skatino mokiniy
komunikavima, tinkama mokymasi. 28 stebétose pamokose gerai iSrySkéjo
mokymasis vadovaujant mokytojui, kuris buvo derinamas su savivaldziu
mokymusi;

e gerus mokytojy ir mokiniy santykius, kai mokytojai pozityviai
bendrauja su mokiniais pertrauky metu, padeda, kai mokinys ko nors
nesupranta, vertintojai steb¢jo ir iSorinio vertinimo metu.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Sprendimy pagrjstumas tinkamas. Tobulinimosi kultira potenciali:

e gimnazijoje sudaryta jsivertinimo grupé tinkamai atlieka veiklos
jsivertinimo procesus. Gautais 2021 m. placiojo jsivertinimo duomenimis
remtasi priimant sprendimus ir dél KK projekto veiklos tobulinimo krypciy. IS
pokalbiy su mokyklos bendruomenés atstovais vertintojai pazymi, jog i
sprendimy priémimy procesg jtraukiama visa bendruomené pagal poreiki, kas
padeda jsigalinti siekti sutarty tiksly. | sprendimo priémimg jtraukiami ir
mokslininkai, kurie padeda numatyti veiklos struktiras, padedancias
sekmingiau realizuoti sukurtas idéjas, pasiekti norimy rezultaty (pvz., dél
ilgalaikiy projekty rengimo struktiros, klasiy krypciy mokantis nuo I gimn.
klasés);

e iS pokalbiy su pedagogais, administracija, pamoky stebéjimo,
dokumenty analizés vertintojai konstatuoja, jog tinkamai stebimi ir vertinami
mokiniy ilgesnés trukmés akademiniai pasiekimai (pusmecio ar mety pasiekimy
rezultatai, kompetencijy formavimosi steb&jimo instrumentas dar nesukurtas) ir
trumpalaikiai, kada mokytojai remiasi kaupiamojo vertinimo duomenimis (pvz.
testy, namy darby, rasto darby, aktyvumo pamokoje rezultatais);
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e bendruomenei pateikiama ataskaita apie veiklos jsivertinimo rezultatus,
kurioje pateikiama ne tik kiekybiné informacija, ta¢iau ir procesai, kurie daro
poveiki mokyklos rezultatams (pvz., isryskinti aspektai dél mokiniy lankomumo
gerinimo: periodiskas bendravimas sutartomis kryptimis, vadovavimasis
istaigos veiklos aprasais, pokyciy, aptariamy posédziy metu, kalbantis su
tévais, mokytojais, svarba). Tai jgalina bendruomene ieskoti sprendimo budy
kasdienése situacijose;

e remiantis gimnazijos pateiktais dokumentais, stebint pamokas, i
pokalbiy su bendruomene vertintojai konstatuoja, jog mokykloje kuriama
tinkama tobulinimosi kultiira, kuri pasizymi nuolatinés kokybés gerinimo ir
besimokancios organizacijos kirimo bruozais. Stebimi gimnazijos kultiiros
veiksniai, kuriantys pridéting verte: kryptingumas (keliami reals tikslai,
i8diskutuoti visais organizacijos lygmenimis); vadovy parama (ieSkoma iSorinés
motyvacijos galimybiy, teikiamas griZztamasis rySys); svarbi veiklos proceso
kokybé bei rezultaty gerinimas (sudaromos salygos tobulinti reikiamus
gebéjimus, pasidalinti patirtimi); suvokiama pasidalytosios lyderystés svarba;
Kuriamas organizacijos santykis su ja supancia aplinka (stengiasi atliepti
bendruomenés lukesc¢ius); vadybiniai procesai cikliski (nuo jsivertinimo iki
rezultato; reikSmingas démesys skiriamas informacijos pralaidumui (kuriami
veiklos jgyvendinimo scenarijai, veiklos apraSymai); jsivardyty vertybiniy
nuostaty realizavimas (sgZiningumas, atsakingumas ir susitarimy laikymasis,
mokymasis visg gyvenima, tradicijy puoseléjimas, kiirybiskumas).

3.3. Mokyklos
savivalda, 3 lygis

Gimnazijos savivalda funkcionuoja kaip lanksciai veikianti ir daranti
paveikig jtaka gimnazijos kaitai:

o 1§ pokalbiy su mokytojais, tévais, mokiniais iSryskejo, kad
Savivaldos institucijos (Gimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Mokiniy taryba,
Tévy parlamentas, klasiy tévy komitetai, du vietos bendruomenés atstovai) Savo
veikla planuoja, siekiant gimnazijai padéti, patarti, spresti iSkylancias
problemas, aptarti veiklos tobulinimo kryptis siekiant jgyvendinti KK projekto
tiksla;

o Mokiniy taryba, susibtrusi laisvanoriskais pagrindais, yra aktyvi ir
iniciatyvi. Mokiniai teigé, kad domisi, kas vyksta mokykloje, padeda
identifikuoti problemas ir jas spresti, yra isklausomi, dalyvauja priimant
sprendimus. Mokiniy tarybos veikla daugiau nukreipta  renginiy, Svenciy
organizavimg, iniciatyvas dél gimnazijos aplinkos kiirimo. Mokiniy
pageidavimu gimnazijoje buvo pakeista uniformy dévéjimo tvarka (diena be
uniformos — paskutinis ménesio penktadienis), kiekvieng penktadienj
organizuojama apdovanojimy diena ,, Gimnazijos garbé” uZ einamosios
savaités mokiniy pasiekimus jvairiuose konkursuose. Mokiniai organizuoja
pilietiniy renginiy akcijas (Sausio 13-osios, Vasario 16-osios, Kovo 11-0si0s),
diskotekas, ,,Siurpis®, geografijos naktis ir kt. Gimnazijoje vyksta prevenciniy
programy jgyvendinimas (kvieciami lektoriai — komandos formavimo gebéjimy
stiprinimas, streso valdymas). Taciau pasiilymy dél ugdymo proceso
organizavimo bei tobulinimo, gimnazijos strategijos kiirimo Mokiniy taryba
pateikia retai. KK projekto jgyvendinimo metu mokiniai palankiai vertina
gimnazijos pokyCius: gimnazijoje skatinamas visy vieningumas, ] renginius
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jtraukiama kuo daugiau bendruomenés nariy (pvz., gerviy lankstyme dalyvavo
ir tévai), ijkurta gamtos moksly laboratorija ir jsigyta daug interaktyviy mokymo
priemoniy, vyksta STEAM diena, II pusmetj organizuojami ilgalaikiai
projektai;

. Mokytojy taryba tinkamai jsitraukia j gimnazijos veiklos planavima,
paveikiai svarsto gimnazijos ugdymo plano, KK projekto jgyvendinimo
veiksminguma, priima sprendimus dél mokyklos veiklos ir mokiniy ugdymo(si)
tobulinimo. Gimnazijos administracija sudaro sglygas mokytojams tobulintis
(atsizvelgiant ] KK projekto tiksla ir uzdavinius: savivaldaus, patirtinio,
integruoto ir projektinio mokymo(si) organizavimas), dalintis patirtimi ir
dalykiskai bendrauti TEAMS aplinkoje;

. 1§ pokalbiy, dokumenty analizés, kad gimnazijoje gerbiama
kiekvieno nuomoné, pripazjstama pozitiriy ir nuomoniy jvairove, palaikoma
diskusija. Gimnazijos savivaldos institucijy inicijuotos veiklos paveikios,
prisideda prie saugios aplinkos, teigiamo mikroklimato kiirimo, mokiniy
pazangos steb¢jimo bei telkia bendruomene tobuléjimui, uztikrinant pazanga
skatinanc¢iy veikly tvaruma.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Gimnazijos savivalda lanksc¢iai priima sprendimus atsizvelgiant |
bendruomenés poreikius.

Kuriama tinkama tobulinimosi kultiira.

Gimnazija tinkamai informuoja visuomeng apie savo veikla.

Kuriami pozityviis mokiniy ir mokytojy santykiai pamokoje.

Gimnazijoje tinkamai susitarta dél klasés valdymo pamokoje, taisykliy
laikymosi ir asmeniniy mokiniy jsipareigojimy.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZzanga ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojai konstatuoja, kad bendruomen¢ tinkamai stebi KK projekto veiklos procesus ir poveikij
laukiamiems rezultatams (atlikta kiekybiné projekto analizé bei tarpiniai kokybiniai duomenys pateikti
2022 m. gimnazijos veiklos jsivertinimo ataskaitoje). Igyvendinant KK projekto veiklas ieSkoma
geriausiy sprendimy, gilinamasi ] veikly poveikj (atsizvelgiant i kontekstine situacijg planas koreguotas
du kartus). Bendruomenei svarbu reflektuoti turimg patirtj (projekto metu parengtos metodikos, leidiniai,
raSomi straipsniai, organizuojama patirties sklaida), ugdytis profesionaly poZiiirj j jgyvendinamus
pokycius bei supratima, jog naujoms idéjoms diegti reikalingas pasirengimas ir kryptingas veikimas,
kuris uztikrinty mokiniy paZangos ir pasiekimy tvaruma.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas
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3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Vizijos bendrumas Kkryptingas ir tai stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas:

e (Qgimnazijos vertybiy, vizijos, prioritety formavime bei atliekant SSGG
analize mokyklos vadovai sutelké visus bendruomenés narius, kuriant KK
projekta ir kitas veiklas, kurios telkia visg bendruomeng, taip pat kirybiskai
(skatindami savanoryste, atsizvelgiant j asmeninius polinkius) norimas idéjas
pristato visai bendruomenei ir tai sustiprina aktyvesn;j jsitraukima/jsigalinima
jgyvendinant sutartus sprendimus;

e Dbendraujant su mokyklos vadovais atsiskleidé Kryptingas ir kiirybiskas
supratimas apie mokymo(si) proceso valdyma, kas svarbu judant uzsibréztos
vizijos link. Pazymétinas administracijos veikime i$skirtinumas, jog ieSkodami
geriausio sprendimo konsultuojasi su NSA specialistais, VDU mokslininkais;

e Vvizijoje iSskirtos esminés veikimo kryptys atspindi mokymosi ir
sgveikos paradigmy raiska (nuolatinis mokymasis, bendruomeniskumas,
saugumas, vertybiniy nuostaty svarba, pozityvi lyderysté, mokslo pazanga).
Vizito gimnazijoje metu bendraujant su bendruomene vertintojai iSskyré
bendruomenés kryptingg susitelkimg gerinti visy mokiniy giluminj
mokyma(si), kurti savivaldzia, patirting ir integralia mokymosi aplinka,
skatinancig Kiekvieno mokinio asmenybés tigtj. 2022 m. mokyklos jsivertinimo
ataskaitoje pazymima, jog stebima didéjanti savivaldumo mokantis rodiklio
kriterijy raiska pamokose;

e (gimnazijos strateginis planas lanksciai siejasi su Valstybine Svietimo
strategija, Geros mokyklos koncepcija, Kauno rajono savivaldybés 2021—
2027 mety strateginio plétros plano prioritetais ir tai padeda visai
bendruomenei kuo geriau atliepti deleguota misija. Analizuojant 2018-2022 m.
ir 2023-2027 m. strateginius veiklos planus stebimas tinkamas susitelkimas j
procesus (démesys individualiai mokinio pazangai, holistiniam pozZitriui j
ugdomgji procesq, emocinés ir fizinés sveikatos stiprinimui), Kurie
bendruomenés susitarimu daro reik§mingiausig poveikj mokiniy pasiekimams
ir pazangai. ISanalizavus dokumentus vertintojai pastebi, jog bendruomené
priimdama sprendimus dél veiklos planavimo ir tobulinimo (taip pat ir KK
projekto) remiasi veiklos jsivertinimo, mokiniy pasiekimy analizés duomenimis
ir uztikrina veikly, lemian¢iy mokiniy pazanga, tvaruma.

3.2. Lyderyste¢, 3
lygis

Lyderyste paveiki. Pasidalytoji lyderysté padeda siekti gimnazijos
veiklos rezultaty:

o gimnazijos ugdymo plane numatyta ugdyti kompetencijas kiekvieno
mokinio paZangos stebéjimui, analizei ir pokycio nustatymui, KK projekto
veiklos tobulinimo plane — tobulinti mokytojy duomeny analizavimo
gebéjimus, kas padéty priimti metodinése grupése susitarimus dél
veiksmingesnio duomeny analizés panaudojimo veiklos tobulinimui planuoti ir
mokiniy pasiekimams gerinti;

. gimnazijos administracija skatina ir palaiko mokiniy lyderyste,
kurybiskumg. Siekiant tenkinti mokiniy saviraiSkos poreikius, kiekvienam
mokiniui suteikiamos galimybés rodyti iniciatyva, teikti pasitlymus,
organizuoti sumastytus renginius, akcijas, KK projekto iniciatyva — kurti
ilgalaikius projektus pagal pomégius ir interesus;
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o skatinama mokytojy lyderysté mokymuisi bei siekiant mokiniy
aukstesniy udymo(si) rezultaty, gimnazija dalyvauja projektuose: Kauno rajono
»lalentingy mokiniy akademijoje* (22 mokiniai), ,,Sumanaus moksleivio
akademijoje* (keturios I, II gimnazijos klasés), ,,Jaunojo pedagogo klube*
(8 mokiniai), Sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo veiklose ir renginiuose,
kurti mokiniy mokomasias bendroves (11 bendroviy), jgyvendinami keturi
Erasmus+ KA2 projektai (2022 m. dalyvavo 9 mokytojai, 42 mokiniai),
organizuoti Erasmus+ akreditacijos mokymai ir darbo stebéjimo vizitai
(20 mokytojy ir pagalbos specialisty, 16 Saliy);

o vertintojy komandos surinkti duomenys patvirtina, kad pasidalytoji
lyderysté tarp vadovy, mokytojy, mokiniy, tévy skatina bendruomeneg
diskutuoti, mastyti ir veikti kirybiskai. Visiems bendruomenés nariams
(gimnazijoje aktyviai veikia ir mokytojy profesiné sajunga) tinkamai
suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe uz iniciatyvas,
sprendimus ir jy jgyvendinima,

o vertintojy teigimu, gimnazijos vadovy veikla, kuriais mokytojai
pasitiki, laiko juos partneriais, pagalbininkais, tinkamai telkia mokyklos
bendruomeng pokyc¢iams, inovacijoms, laimé¢jimams, kas uztikrina KK projekto
veikly veiksmingumag ir tvaruma, siekiant mokiniy pazangos ir pasiekimy
tgties: mokiniams ir mokytojams siiiloma dalyvauti gimnazijos, rajono,
respublikiniuose, tarptautiniuose konkursuose (2022 m. laimétos 26 prizinés
vietos Kauno rajone, 17 priziniy viety respublikoje, 4 prizinés vietos
tarptautiniuose projektuose ir olimpiadose); jgyvendinama programa AUGU,
orientuota j individualius besimokanciojo poreikius, pomégius ir asmenines
savybes; visiems 5-8 ir I, II gimnazijos klasiy (32 klasiy komplektai)
mokiniams organizuojami ilgalaikiai projektai, siekiant pritaikyti skirtingy
dalyky mokymosi Zinias bei jgudzius, ugdantis savivaldaus mokymosi
kompetencijas; I, II gimnazijos klasiy mokiniams pagal polinkius sudaromos
salygos pasirinkti mokymosi kryptj.

3.4. Veikimas kartu,
3 lygis

Bendruomenés veikimas kartu tinkamas, mokytojy kolegialus
mokymasis — nesistemingas:

e dokumenty analizé, pokalbiai su bendruomenés nariais parodé, kad
bendruomenés nariy pastangos palaiko ir skatina asmenines iniciatyvas bei
asmenybiy raiskg. Dirbdami komandomis bendruomenés nariai jsivertina
gimnazijos veikla, tariasi dél vizijos ir tiksly, kartu tobulinasi seminaruose,
siekia veiklos rezultaty. Igyvendindami KK projekte iSsikeltus tikslus,
kolegialiai tariasi ir priima sprendimus dél asmeninés fgties jsivertinimo
sistemos, patirtinio ugdymo veikly, tarpdalykinés integracijos plétojimo.
Vertintojai fiksavo potencialig tarpdalykinés gamtos moksly integracijos veikla.
Siekiant gerinti mokiniy gebéjimus pritaikyti skirtingy mokomyjy dalyky
Zinias, gimnazija pradéjo plétoti projektine veikla: 2022 m. visi 5-8 ir I-11 gimn.
kl. mokiniai pareng¢ ilgalaikius projektinius darbus;

e pokalbyje su metodine taryba iSryskéjo, kad mokytojai neformaliai
bendrauja TEAMS aplinkoje, kur turi susikiire virtualias mokytojy grupes. Taip
pat dirba metodinése grupése, dalinasi gergja patirtimi, vyksta savistabos
pamokos, dalyvauja UTA mokymuose, diskutuoja dél pamokos tobulinimo,
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bendradarbiauja organizuodami integruotas pamokas, jvairius gimnazijos
renginius, dalyvaudami respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose.
Vertinimo metu vyko gimnazijos mokiniy mokomyjy bendroviy mugeé ir Kovo
11-o0sios mingjimo renginys;

e dokumenty analizé parodé, kad gimnazija tikslingai planuoja
mokytojy kompetencijy ugdyma siekdama bendry tiksly. Panaudojant KK
projekto 1éSas suorganizuoti 5 mokymai mokytojams SEU bei jtraukiojo
ugdymo temomis, mokytojai kuria integruoty STEAM uzduociy banka, kuris
Siuo metu skaitmenizuojamas;

e i pokalbio su mokytojais iSrySkéjo, kad daugelis mokytojy
kompetencijas tobulina seminaruose, dalyvauja rajono ir Salies konferencijose,
raSo straipsnius, bendradarbiaujant su VDU vadovauja studenty pedagoginei
praktikai, taciau jgyta patirtj skleisti gimnazijoje galéty daugiau, nesistemingi
susitarimai dél kolegialaus mokymosi pamokose, dalinantis patirtimi apie
pamokos kokybe. Vertintojai pastebi, kad gimnazija galéty daugiau plétoti
mokytojy mokymosi vienas i§ kito veikla, kas gerinty pamokos planavimo ir
mokiniy pazangos matavimo kokybe, lemiancig kiekvieno mokinio asmening
gt], ko ir siekiama jgyvendinant KK projekta.

3.7. Kompetencija, 3
lygis

Gimnazijos pedagogy pozityvus profesionalumas potencialus:

e pedagogin¢ bendruomene, atsizvelgdama j KK projekto tikslg ir
uzdavinius, parengé ugdymosi kryptis (akademiné, Siuolaikiniy medijy,
verslumo ir inZinering¢), kuriy sékmingam jgyvendinimui sukiiré¢ jdiegimo
ugdymosi procese aprasus. Taip pat suburta mokytojy darbo grupé parengé
integruoty gamtos moksly jgyvendinimo galimus procesus ir 5-8 klasiy
mokiniai gamtos moksly mokosi integruotai; susitarta ir parengta ilgalaikiy
projekty rengimo aprasai. Tai rodo bendruomenés profesionaly poziiir] i
1gyvendinamus pokycius, supratimg, jog naujoms idéjoms diegti reikalingas
pasirengimas ir kryptingas veikimas;

e i$ pokalbiy su mokyklos vadovais, pedagogais vertintojai pastebi, jog
igyvendinant KK projekto veiklas ieSkoma geriausiy sprendimy, gilinamasi |
veikly poveikj (atsizvelgiant | konteksting situacijg planas koreguotas du
kartus);

e (gimnazijos bendruomenei svarbu reflektuoti turimg patirtj (projekto
metu parengtos metodikos, leidiniai, rasomi straipsniai, organizuojama patirties
sklaida), iSgryninti pedagoginés bendruomenés veikimo raiSkg, Kkuri turi
teigiama poveikj mokiniy pasiekimams ir pazangai;

e stebéty pamoky analizé parodé, kad mokytojy pamokos jvertintos gerai
ir auksciausiai — vidurkis 2,82 (stebétos 9 pamokos), neturinciy kvalifikacinés
kategorijos — prasCiausiai (vidurkis 2,08, stebétos 5 pamokos), mokytojy
metodininky ir mokytojy eksperty pamoky vertinimai geri ir beveik nesiskira —
atitinkamai vidurkiai 2,73 ir 2,76 (atitinkamai stebétos 48 ir 5 pamokos), vyr.
mokytojo kvalifikacing kategorija turiniy mokytojy pamoky vertinimo
vidurkis patenkinamas —2,27 (stebétos 23 pamokos; zr. priedas 2). Bendraujant
su pedagogais vertintojai teigia, kad daugumos pedagogy nuostatos pozityvios
(pazjsta mokinius, jais tiki), gilinasi j galimas pamokos tobulinimo galimybes,
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daugiau kolegialiai bendradarbiaudami (perimdami vieni kity patirtj), tikétina,
mokiniy ugdymo procesus patobulins s€kmingai.

3.8. Nuolatinis Nuolatinis profesinis tobuléjimas tinkamas:

profesinis . gimnazijoje profesinj tobuléjimg bendruomené planuoja tinkamai,
tobuléjimas, 3 lygis | siekiant gerinti KK projekto gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatytas
veiklas. Mokytojai profesines kompetencijas tobulina atsizvelgdami 2020—
2022 m. kvalifikacijos tobulinimosi prioritetus, mokyklos kontekstualius
duomenis, kasmet atlickamas savianalizes. Pastaraisiais metais daug démesio
skirta mokinio skirtybiy suvokimui, atpazinimui ir panaudojimui siekiant jo
pazangos bei bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalinga
Svietimo pagalbg ir paslaugas, tobulinimas. Mokyklos bendruomenei mokymai
padéjo gerinti emocing savijautg, padéti siekti asmeninés pazangos, mokytis
savivaldziai;

. vadovai palaiko mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty iniciatyvas,
teikia paramg siekiant asmeninio meistriSkumo augimo, sudaro salygas tobulinti
kvalifikacija, taCiau siekiant mokiniy pazangos ir pasiekimy tigties, didesnj
démes; reikty skirti mokytojy pamoky stebésenai (ugdomajam konsultavimui);

o vizito metu stebéty 90 pamoky vertinimai parodé, kad 14,4 proc.
stebéty pamoky pamokos organizavimas vyko vadovaujantis mokymosi
paradigma (vidurkis 3,43), 30 proc. — bandoma dirbti Siuolaikiskai (vidurkis
2,94), 55,6 proc. — dominavo mokymo paradigma (vidurkis 2,18) (zr. priedas
3). Vertintojai konstatuoja, jog KK projekte iSsikelti uzdaviniai dél patirtinio
ugdymo, teminés tarpdalykinés integracijos ir asmeningés tgties jgyvendinami
pamokose patenkinamai, pamokos uzdavinys daugiau orientuotas j pProcesa
pamokoje, o ne | aiSky rezultatg ir mokinio pazangos pamatavima.

Stiprieji mokyklos Savita gimnazijos vizija telkia bendruomene kryptingam tiksly siekimui.
veiklos aspektali Pasidalytoji lyderysté padeda siekti gimnazijos veiklos rezultaty.
Bendruomeneé kryptingai susitelkusi gerinti visy mokiniy savivaldy mokymasi.
Bendruomengje kuriamos salygos patirties sklaidai, siekiant kurti dar geresne

ugdymo kokybe.
Tobulintini mokyklos | Ieskoti galimybiy profesiniams dialogams dél mokymuose jgyty Ziniy
veiklos aspektai pritaikymo kasdienéje praktikoje, patirties sklaidos stebint kolegy pamokas.

Pedagogy kolegialus mokymasis dalinantis patirtimi bei kuriant besimokancia
ir nuolat reflektuojancia mokytojy bendruomene.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

Igyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plang ir siekiant kiekvieno mokinio gebéjimus
atitinkancios paZzangos:

e sistemingai reflektuoti pamokos planavimo procesa, kuris biity pagristas mokiniy pazinimu,
mokymosi steb&jimu, apmagstymu, vertinimu. Pamokose numatyti aiskius (jsi)vertinimo kriterijus ir
aptarti juos su mokiniais, pateikti uzduotis, kurios suteikty informacija, kg mokiniai suvoke, ko iSmoko,
su kokiais sunkumais susidure;
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e diferencijuoti, individualizuoti ir suasmeninti ugdymo turinj pamokose, sudarant salygas
mokiniams iSsikelti asmeninius tikslus, galimybe pasirinkti klasés ir namy darby uzduotis, darbo tempa,
taikant skirtingo sudétingumo uzduotis, numatant uzduociy atlikimo laika;

e apibendrinant pamoka, sugrjzti prie uzdavinio aptarimo jtraukiant mokinius ] asmeniniy
pasiekimy, pazangos ir mokymosi liikeséiy analiz¢. Taikyti formuojamojo vertinimo strategijas bei
dialogu kuriamg pazangg skatinantj griztamajj rysj.
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PRIEDAI
Pamokuy vertinimas pagal pamokos vertinimo objektus (N=90)
1 lentelé
Vertinimo objektas | Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Vidurkis
. . 21 pamoka | 35 pamokos | 33 pamokos 1 pamoka
Ugdymosi) aplinkos 23,3 proc. 38,9 proc. 36,7 proc. 1,1 proc. 2,84
V_adoyawmas - 10 pamoky | 38 pamokos | 39 pamokos | 3 pamokos
kiekvieno mokinio 2,61
. 11,1 proc. 42,3 proc. 43,3 proc. 3,3 proc.
ugdymuisi
N 13 pamoky | 36 pamokos | 40 pamoky 1 pamoka
Mokymosi patirtys 14,4 proc. 40 proc. 445 proc. 1,1 proc. 2,68
- 6 pamokos | 40 pamoky | 39 pamokos | 5 pamokos
Vertinimas ugdant 6,6 proc. 445 proc. 43,3 proc. 5,6 proc. 2,52
K;;;Y'ini? mokinio 2 pamokos | 30 pamoky | 49 pamokos | 9 pamokos 598
pazanga It 2,22 proc. 33,3 proc. 54,5 proc. 10 proc. ’
pasiekimai
Pamoky vertinimas pagal mokytojo kvalifikacine kategorija (N=90)
2 lentelé
Mokytojo Vadovavimas Kiekvieno
yolo Ugdymo(si) | kiekvieno Mokymosi | Vertinimas | mokinio . .
kvalifikaciné . . : L . Vidurkis
K i aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ategorija . S
ugdymuisi pasiekimai
Neturi
pedagogo 2,60 2,00 2,00 2,00 1,80 2,08
kvalifikacijos
Mokytojas 3,00 2,89 3,00 2,78 2,44 2,82
Vyresnysis 2,48 2,35 2,35 2,17 2,00 2,27
mokytojas
Metodininkas 2,98 2,75 2,79 2,71 2,42 2,73
Ekspertas 3,20 2,60 3,20 2,40 2,40 2,76




Pamoky vertinimas pagal paradigma (N=90)
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3 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Paradigma Ug(_jymo(5|) klek\_/u_ano I\/quymom Vertinimas movklnlo. Vidurkis
aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Mokymo 2,40 2,20 2,22 2,12 1,94 2,18
(tradicing)
Bandoma
dirbti 3,19 3,00 3,11 2,89 2,52 2,94
Siuolaikiskai
Mokymosi 3,85 3,38 3,54 3,31 3,08 3,43
(Siuolaikiné)
Pamokuy vertinimas pagal dalyky blokus (N=90)
4 lentelé
Vadovavi- Kiekvieno
. Ugdymo- | mas Mokymo- | Vertinimas | mokinio o
Dalykai (si) kiekvieno o L . Vidurkis
. . si patirtys | ugdant pazanga ir
aplinkos mokinio et
. . pasiekimai
ugdymuisi
Dorinis 3,00 3,33 3,00 2,67 2,67 2,93
ugdymas
Lietuviy k. 2,73 2,67 2,60 2,33 2,33 2,53
(gimtoji)
UZsienio k. 2,67 2,43 2,33 2,43 2,14 2,40
Matematika 2,46 2,62 2,46 2,46 1,92 2,38
Informacinés 2,83 2,17 2,50 2,17 2,00 2,33
technologijos
Socialinis 3,00 2,79 2,93 2,79 2,57 2,81
ugdymas
Gamtamokslinis | 5 4 2,90 3,20 2,90 2,50 2,98
ugdymas
Meninis
ugdymas ir 3,33 2,33 3,00 2,33 2,00 2,60
technologijos
Technologijos 3,67 2,67 3,00 2,67 3,00 3,00




