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Vizito laikas — 2023 m. vasario 27 — kovo 3 d.
ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSel; gavusios mokyklos padaryta pazangg.

BirStono gimnazijos (toliau — Gimnazijos, Mokyklos) teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekianéiy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d.
isakymu Nr. V-1321 , D¢l Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepsSeli, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, saraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos 1Sorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant Mokyklos padarytg pazanga analizuoti $ie dokumentai ir (ar) Saltiniai: 2011 m.
visuminio iSorinio vertinimo ataskaita, Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP),
pagrindinio ugdymo pasiekimy (toliau — PUPP), valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatai,
mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS)
kaupiami duomenys ir biitinyjy stebésenos rodikliy reik§més, Mokyklos interneto svetainéje skelbiama
informacija, 2022 m. Mokyklos veiklos tobulinimo planas, 2022 m. tarpiné Mokyklos veiklos plano
igyvendinimo ataskaita, 2022 m. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai (ir ataskaita),
Mokyklos direktoriaus 2022 m. metinés veiklos ataskaita, 20202022 mety strateginis, 2021-2022 ir
2022—-2023 mokslo mety veiklos ir ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizita
vykusiy vertintojy pokalbiy su BirStono savivaldybés mere Nijole Dirginciene, BirStono savivaldybeés
administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéja Jolita Jablonskiene, Mokyklos vadovais,
pedagogais, mokiniais, jy tévais metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly (pamoky ir kity veikly),
Mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir (ar) panaudojimo jvertinimu.

Vertintojai turéjo galimybe susipazinti ir remtis Mokyklos vykdyto pamoky stebéjimo, mokytojy
savianalizés duomenimis, 2023 — 2025 mety Gimnazijos strateginio plano (projekto) tikslais, prioritetais
ir kt. Saltiniais.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

BirStono gimnazija — vienintelé BirStono savivaldybés mokykla, vykdanti bendrojo (pradinio,
pagrindinio ir vidurinio) ugdymo programas, todél vertintojy sprendimai dél Mokyklos veiklos kokybés,



daromos pazangos ir mokiniy ugdymo(si) rezultaty priimami platesniame, daznai — nacionaliniame
kontekste. Mokykla pasizymi dideliu intelektiniu potencialu — dauguma mokytojy yra patyre aukstos
kvalifikacijos profesionalai (SVIS duomenimis, daugiau kaip 60 proc. — mokytojai metodininkai ir
ekspertai). Keletas mokytojy isorinio vertinimo savaitg sirgo, ta¢iau Mokyklos vadovams visais atvejais
pavyko puikiai susitvarkyti su isSiikiais — pasitelkti pavaduojancius mokytojus ar pasinaudoti pedagoginj
iSsilavinimg turin¢iy mokytojy padéjéjy paslaugomis. Nors vizito metu vertintojai koncentravosi |
,,Kokybés krepSelio® projekto tikslinés mokytojy grupés (pradiniy klasiy, lietuviy k. ir literatdros,
matematikos, gamtos moksly) ir dalies klasiy (1-4, 5-11) veikly stebéjima, taciau turéjo progos jsitikinti,
kad Gimnazijoje vyksta sékmingos, vertingos patirties sklaida, geriausios patirtys perduodamos mokantis
vieniems 1§ kity, todél ugdymo kokybés pokyciai (pvz., patyriminis ugdymas, mokiniy savivaldziojo
mokymosi stiprinimas ir kt.) yra tvarts ir stebimi daugelio mokytojy praktikoje.

SVIS duomenimis, 2022-2023 m. m. Gimnazijoje mokosi 537 mokiniai, yra 25 klasiy
komplektai. Dauguma mokiniy gyvena BirStono mieste ir apylinkése, taciau $ig Mokyklg renkasi ir
kaimyniniy savivaldybiy mokiniai (pvz., i§ Prieny r. sav. atvyksta apie 150 mokiniy). Tarp argumenty,
lemianciy tokj Seimy pasirinkimg, — Mokyklos démesys mokiniy savijautai, saugumui, jvairiy (taip pat
ir specialiyjy) ugdymosi poreikiy tenkinimui, ugdymo kokybei, formaliojo ir neformaliojo Svietimo
programy jvairovei. Gimnazijoje sudarytos isties geros salygos ugdytis — pastatas renovuotas, erdvus,
saugus, ugdymosi aplinka moderni (prie to reikSmingai prisidéjo ir projektas ,,Kokybés krepselis).
Mokykla mokiniy ugdymo tikslais naudojasi Bir§tono sporto ir sveikatingumo centro baze, sanatorijos
,»Versmé* baseinu, ugdymosi patir€iy jvairove praturtina puikis rySiai su Bir§tono viesgja biblioteka,
Nemuno kilpy regioninio parko Lankytojy centru, muziejumi, Kultiros centru ir kt. socialiniais
partneriais.

Daugiau kaip 20 mety Gimnazijai vadovauja direktorius Alvydas Urbanavicius. 2022 m.
direktoriaus veiklos uzduotys orientuotos j aktualius ugdymo kokybés, salygy ir turinio klausimus
(Inicijuoti ir organizuoti pasirengimq atnaujinty pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo Bendryjy
programy jgyvendinimui; Sudaryti palankias ir saugias mokymo(si) sqlygas visiems mokiniams), dvi
uzduotys susietos su projekto ,,Kokybes krepselis jgyvendinimu: Gerinti mokiniy ugdymo(si) kokybe,
plétojant patyriminj ir savivaldy mokymaq(si); UZtikrinti gimnazijos veiklos tobulinimo plano (,, Kokybés
krepselis ) jgyvendinimg. Metiniy uzduo¢iy vykdymas prisideda prie Mokyklos pazangos — 2022 m.
pavyko jgyvendinti visas j ugdymo aplinky kiirima orientuotas veiklas, pasiekti nezymaus (1,5 proc.)
mokiniy, pasiekusiy aukstesnjjj ir pagrindinj pasiekimy lygj, skai¢iaus padidéjimo (verta paminéti,
2022— 2023 m. m. I pusmecio rezultatai rodo dar geresnes tendencijas). Kaip ir kasmet, direktoriaus
A. Urbanavi¢iaus 2022 m. veiklos ataskaita jvertinta labai gerai.

Gimnazijos dabartimi ir perspektyva nuosekliai rtipinasi jos savininké ir svarbiausioji socialiné
partneré — Birstono savivaldybé. Pokalbiy su mere N. Dirginéiene ir Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
vedéja J. Jablonskiene metu paaiskéjo, kad ne tik Gimnazijos direktoriaus, bet ir visos vadovy komandos
veikla puikiai matoma ir vertinama, vadovais pasitikima, su jais tariamasi daugeliu visai BirStono
bendruomenei svarbiy klausimy. Gimnazijai ir jos veiklos kokybei savivaldybé kelia aukstus liikescius.
Tai pasakytina ne tik apie ugdymo proceso ir rezultaty kokybés uztikrinimg, atvirumg pokyciams,
inovacijoms, aktyvia pilietine ir kultiiring veikla, bet $iuo konkreciu atveju — ir projekto ,,Kokybés
krepselis® sékmingg jgyvendinimg. Kaip teigé J. Jablonskiené, visos pagrindinés Mokyklos veiklos
tobulinimo plane suplanuotos veiklos (ugdymo aplinky kiirimo, pedagogy kompetencijy stiprinimo,
mokiniy individualios pazangos stebésenos, mokiniy konsultavimo ir kt.) yra nuosekliai ir kryptingai
jigyvendinamos. Tiek merés N. Dirginéienés, tiek Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéjos
J. Jablonskiengés teigimu, savivaldybé numato investuoti j kai kuriy veikly testinumg ir tvaruma (pvz.,
dalies konsultacijy, mokiniy srautinio mokymosi finansavima). Pasak vedé¢jos, ,,Kokybés krepselio®



veiklos, susijusios su STEAM, jtraukiojo ugdymo ir kt. sritimis, bus tgsiamos jgyvendinant
,» Lukstantmec¢io mokykly* programa.

Auksciau pateiktos Gimnazijos konteksto aplinkybés i§ esmés tapo stipriyjy ir tobulintiny aspekty
iSskyrimo pagrindu. Atsizvelgiant j tai, kad BirStono gimnazija veiksmingai jsivertina ir Siekia
auksc¢iausios ugdymo proceso, rezultaty ir ugdymo(si) aplinky kokybés, 2 ataskaitos dalyje isskirti
aspektai laikytini esminiais, siekiant tobulinti Mokyklos veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji aspektai

1. Pedagogy kompetencija uztikrina ugdomosios veiklos ir jos rezultaty kokybe (3.7. — 4 lygis).

2. Gimnazijos bendruomenés kryptingas veikimas kartu lemia teigiamus Gimnazijos veiklos pokycius.
(3.4. — 4 lygis).

3. Mokyklos tinklaveika praturtina mokiniy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdymo(si) galimybes
(3.6. — 4 lygis).

4. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas turi esminés jtakos priimamy Sprendimy pagrjstumui
(3.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 4 lygis).

5. Mokyklos vadovy lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams uztikrina veiklos poky¢iy tvaruma (3.2. —
3 lygis, nurodytas aspektas — 4 lygis).

Tobulintini aspektai

1. Mokiniy pasiekimy ir pazangos pagristumas kaip galimybé stebéti, vertinti, skatinti mokiniy
savivaldumg mokantis ir gerinti pasiekimus (1.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

2. Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas siekiant kiekvieno mokinio
pazangos (2.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

BirStono gimnazija kasmet jsivertina savo veiklos kokybe. Isivertinimas atliekamas i§ esmés
pagal 2016 m. patvirtintas Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo rekomendacijas, tac¢iau kuriama
savita jsivertinimo praktika ir paveiki tobulinimo kultiira tiek organizuojant process, tiek dirbant su
duomenimis ir rengiant iSvadas. Vertinga jsivertinimo patirtimi Gimnazija ne kartg dalinosi su kity
savivaldybiy mokyklomis. Isivertinimo proceso kokybe ir nuoseklumg padeda uztikrinti gana pastovi
grupés sudétis — komandos narés jsipareigojusios jsivertinimo procesui ir apskritai Mokyklos veiklos
kokybei, dirba atsakingai, yra jsigilinusios j kokybés klausimus, rodiklius, duomeny rinkimo ir analizés
niuansus. Kaip teigé pokalbyje su vertintojais dalyvavusios jsivertinimo grupés narés, jos dirba
savivaldziai, kaip ir jy mokiniai, — planuoja veiklg, gilinasi ]} mokiniy pazangos ir pasiekimy duomenis,
atlieka iSsamig analizg, sitilo pasiekimy gerinimo sprendimus, imasi iniciatyvos dél pokyc¢iy Gimnazijos
veikloje. Jsivertinimo grupés narés dalinasi atsakomybémis, veikia pagal tam tikrg plang ir darbg baigia
parengdamos ataskaitg, iSvadas ir rekomendacijas. Rekomendacijos yra strateginio ir veiklos plano
lygmeny, todél su biisimais tikslais ir uZdaviniais pirmiausia supaZindinamas kolektyvas: metodinés
grupés gauna Gimnazijos veiklos tiksly ir uzdaviniy projekta, ji svarsto, teikia sitilymy ir tik po to
einamyjy mety rugpjiacio ménesj sialymai priimami arba koreguojami. Daugelis pastaryjy mety sitlymy
nukreipti ] ugdymo proceso kokybeés gerinimg ir aplinky modernizavima.



Isivertinimo proceso koordinatorés, direktoriaus pavaduotojos ugdymui, Astos Ferevi¢ienés
teigimu, pokyc¢iai Gimnazijoje stebimi, matomi, akcentuojami: administracija ir jsivertinimo grupé stebi
situacija, daro iSvadas ir mato kryptj, kuria reikia eiti.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO VERTINIMAS

BirStono gimnazija, kryptingai jgyvendindama Mokyklos veiklos tobulinimo plang ir
pasinaudodama ,,Kokybés krepselio® projekto léSomis, padaré paZzanga. Si iSvada daroma jvertinus
ugdymo organizavimo (rodikliai 2.1., 3.6.), aplinky (rodiklis 3.1.), ugdymo(si) rezultaty kokybe ir
mokiniy/ klasiy daromg pazangg (rodiklis 1.1.), mokytojy profesinj augimg (rodiklis 3.8.), kryptinga jy
veikimg kartu ne tik siekiant mokytis vieniems i$ kity, bet ir vykdant Gimnazijoje vykstanciy pokyciy,
turinciy jtakos mokiniy pazangai ir pasiekimams, stebéseng (rodiklis 3.4.) ir jsivertinimg (rodiklis 3.1.).
Pabréztina, kad BirStono gimnazija turi visas biitinas sglygas poky¢iy tvarumui uztikrinti — susitarimams
isipareigojusius vadovus (rodiklis 3.2.), kompetentingus mokytojus (rodiklis 3.7.) ir BirStono
savivaldybés moralinj ir finansinj palaikyma siekiant pazangos (rodiklis 3.1.).

Sioje ataskaitoje néra isplétotas dviejy rodikliy (3.3. ir 3.5.) vertinimas, ta¢iau atskiri minéty
rodikliy aspektai vertinami sasajy su kitais rodikliais kontekste, pvz., Metodinés tarybos, kaip
reik§mingos savivaldos institucijos, (rodiklis 3.3.) démesys Mokyklos pazangai atsiskleidzia rodiklio
3.4. aprasyme, o bendradarbiavimo su tévais aspektai (rodiklis 3.5.) minimi vertinant rodiklius 1.1.,
3.4. — visais atvejais, kai akcentuojamas Gimnazijos démesys mokiniy pazangai, jos vertinimui ir
refleksijai.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

2022 m. Mokyklos veiklos tobulinimo planas (su pakeitimais) vertintinas gerai. 130302 eury
kokybeés krepSelio dotacija racionaliai paskirstyta veikly, galin€iy turéti poveikj mokiniy paZangai ir
pasiekimams, finansavimui: mokytojy profesiniam tobuléjimui; mokiniy mokymosi patir¢iy, nukreipty |
savivaldj ir patirtinj mokymasi, organizavimui; pagalbai mokantis (konsultavimui, srautiniam
mokymuisi) stiprinti; paZinimo, kiirybiSkumo, skaitmening kompetencijas ugdanc¢iy moderniy aplinky
kirimui. Kaip rodo mokiniy paZangos ir pasiekimy tendencijos bei tarpiniai veikly jgyvendinimo

VW —

problemy nenustatyta.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

lygis Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymo(si) Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas yra paveikus.
organizavimas, 3 lygis | Atsizvelgiant j aukS$tg Gimnazijos mokytojy ir vadovy potencialg, tai
tobulintinas veiklos aspektas.

Gimnazijoje pripazZjstamos mokiniy skirtybés, prioritetu laikoma galimybeé
kiekvienam besimokanciajam suteikti pagalba, atsizvelgiant j jo mokymosi
rezultatus, individualius poreikius. Isivertinus, kad pamokose triiksta
galimybiy mokiniy individualiam ugdymui bei savivaldziam mokymuisi,




2022-2023 m. m. buvo tikslingai paskirstytos ,,Kokybés krepselio® projekto
1¢Sos papildomoms dalykinéms matematikos, lietuviy kalbos ir literatiiros,
fizikos, biologijos, chemijos konsultacijoms atskirose klasése ir papildomoms
valandoms matematikos bei lietuviy kalbos ir literatiiros mokymui, dvi dideles
7 klases padalijant ] tris maZesnius srautus. Stebédami pamokas vertintojai
fiksavo daznus atvejus, kai mokiniams, grizusiems po ligos, nesékmingai
paraSiusiems kontrolinj darbg, gavusiems nepatenkinamg jvertinimg ar
turintiems klausimy dél nagrinéjamos temos, buvo sitiloma mokytojo pagalba,
konsultacijos. Kad mokymas(is) mazesniuose srautuose kuria geresng
ugdymo(si) kokybe, iliustruoja pamoky vertinimo pagal klasiy dydj suvestinés
duomenys, kurie rodo, kad auks$¢iausi pamoky vertinimo vidurkiai fiksuoti
pamokose, kuriose mokiniy skai€ius iki 8 ir 9 — 16 mokiniy (zr. 1 pav.).
Pokalbiuose su vertintojais mokiniy parlamento nariai ir tévy atstovai
patvirtino, kad konsultacijos Gimnazijoje teikiamos tikslingai ir laiku, jos daro
poveikj ugdymo(si) kokybei — geréja kontroliniy darby rezultatai, mokiniai
gauna daugiau individualaus démesio nesuprastoms temoms issiaiskinti. Ypac
reik§mingomis mokymo(si) kokybei mokiniai nurodé tiksliyjy ir gamtos
moksly (matematikos, chemijos, fizikos) konsultacijas. Kaip pasiteisinusig
veiklag mokykla planuoja ir pasibaigus projektui testi srautinj atskiry klasiy
mokyma, skirti papildomas konsultacijas.

Ugdymo diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo praktika
tinkama. Tai patvirtina vertintojy stebéty pamoky analizé — 17 (36,1 proc.)
pamoky minéti raktiniai ZodZiai i§skirti kaip stiprusis pamokos aspektas. Siose
pamokose pedagogai tinkamai atsizvelgé ; mokiniy skirtybes: juos grupavo
pagal gebéjimus 3b kl. lietuviy k., pasaulio paZinimo pamokose, pateike
skirtingas uzduotis 6a kl., 8a kl. angly k. pamokose, 1b kl., 7abl matematikos
ir Il a kl. IT pamokose, mokytojos ar jy padéjéjos suteikdavo tinkama pagalba
mokantis la kl. lietuviy k., 2b kl. matematikos, 2a kl. ir 3a kl. pasaulio
pazinimo, 5a kl. angly k., 7ab3 kl. matematikos-IT (integruotoje) pamokose.
Kai kuriy pamoky steb¢jimo protokoluose fiksuoti ir } besimokantjjj
orientuoto suasmeninto mokymosi pavyzdziai: 3b kl. lietuviy k., 5a kl. angly
k., Il 'a kl. muzikos pamokose vyko aktyvus mokiniy mokymasis, jie rinkosi
uzduotis, mokymosi biidg ir jautési savo mokymosi Seimininkais. Pastebétina,
kad dalyje vertintojy stebéty pamoky mokiniams stigo mokymosi i§sikiy,
buvo per lengva, ir tai tapo mokymosi barjeru, turéjusiu jtakos jy mokymosi
motyvacijai.

Vertintojy sutarimu, ugdymo(si) diferencijavimo, individualizavimo ir
suasmeninimo geraja patirtj verta paskleisti pac¢ioje Gimnazijoje ir, Kryptingai
mokantis vieniems i§ kity, tobulinti, siekiant tolesnés mokiniy mokymosi
pazangos, labiau atliepiancios jy gebéjimus, galimybes ir poreikius.

Klasés valdymas (mokymasi vadovaujant mokytojams derinant su savivaldziu
mokymusi) yra potencialus.

Vienas i§ Gimnazijos prioritety, dalyvaujant ,,Kokybes krepselio* projekte —
Gerinti mokiniy ugdymosi kokybe, plétojant savivaldi mokymq(si).
Prisiimdama atsakomybe uz §io tikslo jgyvendinima, Mokyklos bendruomené,
susiblirusi | metodines grupes, tikslingai stebi, fiksuoja ir analizuoja pamokos
kokybe ir teigia matanti mokiniy savivaldumo augimg — jie savarankiSkai ar




vadovaujami mokytojy pildo asmeninés pazangos lapus, i$sikelia lakescius,
nusimato pazangos zingsnius, braizo diagramas, stebi ir jsivertina pazanga.
Mokytojai pastebi ne tik akademiniy pasiekimy, bet ir bendryjy kompetencijy
raiSkos kaita, pvz., mokiniai iSmoko patys raSyti ir vieSinti straipsnius
socialiniame Gimnazijos tinkle, skelbia aktualig informacijg fojé ekrane, kelia
ir jgyvendina kitas id¢jas.

Vertintojai, analizuodami savivaldzio mokymosi jgyvendinimg ir raiska
pamokose, pastebi tinkamas mokiniy savivaldumo tendencijas ir tam bitiny
sgveikos ir mokymosi paradigmy pamokoje vyravima (Zr. 5 pav.). Vertinimo
savaite 32 proc. stebéty pamoky mokytojai tikslingai planavo, kad mokiniai
ugdysis mokéjimo mokytis kompetencijg ir beveik puséje pamoky (49 proc.)
mokymasis vadovaujant mokytojui derintas su savivaldziu mokymusi. 12 (28
proc.) pamoky savivaldus mokymasis buvo iSskirtas kaip stiprusis pamokos
aspektas. Stebéty pamoky protokoluose pamokos aspektas Mokymosi patirtys
vertinimas gerai ir labai gerai 72,3 proc. pamoky, patenkinamai —27,7 proc.
(zr. 1 lentelg). Gera ir labai gera mokytojo vadovavimo ir savivaldzio
mokymosi dermé iSrySkéjo 1b kl. matematikos, 3b kl. pasaulio pazinimo, 5a
kl. angly k., 7ab3 kl. lietuviy k. ir literatiiros, 7a kl. IT, Ila kl. muzikos, fizikos
pamokose, 5 kl. programavimo pradmeny ir robotikos modulyje, IITA k1. IT ir
matematikos ir kitose pamokose. Pazymétina, kad kai kuriose pamokose
stebétas dar didesnis mokiniy iniciatyvumas, prisiimant atsakomybe dél
mokymosi ir jo rezultaty, kai besimokantieji savivaldziai ar kartu su mokytoju
kélési individualius tikslus, likes¢ius, planavo mokymosi Zingsnius, gebéjo
susirasti reikiamos informacijos (puikas tokio mokymosi pavyzdziai stebéti
3b kl. lietuviy k., 5a k1. angly k.; 1l a kl. muzikos ir kt. pamokose).
Vertintojai konstatuoja, kad klasés valdymas, suteikiant mokiniams daugiau
savivaldumo mokantis, yra potencialus — tikétina, kad Gimnazijos
bendruomen¢, toliau gilindamasi ;] mokiniy savivaldumo mokantis, jy
atsakomybés stiprinimo klausimus ir analizuodama sékmingas patirtis,
pasieks i8sikelty tiksly ir uztikrins pradéty pokyc¢iy tvaruma (placiau apie tai —
rodikliy 3.2., 3.7. apra§ymuose).

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 4 lygis

Gimnazijos tinklaveika yra kryptinga ir tai yra vienas stipriyjy mokyklos
veiklos aspekty.

Gimnazijos atvirumas veiksmingas, prasmingumas tinkamas.

Gimnazija, siekdama jgyvendinti projekto ,,Kokybés krepSelis* uzdavinj
Patyriminio ir savivaldzio ugdymo kokybés gerinimas, veiksmingai remiasi
partneryste su vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis, sudarydama
salygas mokiniams ugdytis savivaldumg ir gamtamokslines kompetencijas.
Gimnazija yra atvira visuomeneli, aktyviai jsitraukia tiek j trumpalaikius, tiek
i ilgalaikius projektus, akcijas, konkursus. Gimnazijos veiklos ataskaitos
duomenimis, 2022 m. dalyvauta 19 mokykliniy, 20 BirStono savivaldybés ir
20 respublikiniy, 4 tarptautiniuose projektuose bei konkursuose. Renginiy
organizavimas ar dalyvavimas projektuose su kitomis Bir§tono miesto
institucijomis veiksmingas, nes stiprina ne tik socialinius rysius, bet ir mokiniy
bendrasias bei dalykines kompetencijas: Gimnazijos ugdytiniai veda miesto
renginius, savanoriauja, bendradarbiauja su vietos ziniasklaida.




Gimnazija kasmet organizuoja keleta vertingosios patirties sklaidos renginiy
Kitoms S$alies mokykloms (ugdymo organizavimo, veiklos kokybés
jsivertinimo, patyriminio mokymosi ir kt.). Pvz., 2022 metais vyko susitikimas
su Klaipédos ,,Varpo™ gimnazijos pedagogais, KaiSiadoriy r. sav. Svietimo
jstaigy vadovais ir kt. Gimnazijos pedagogai bendradarbiauja su Alytaus,
Lazdijy ugdymo jstaigomis, gamtos moksly , matematikos ir geografijos
mokytojai vykdo bendrus gamtamokslinius projektus ir tiriamasias veiklas
Birstono ir Prieny kraste. Mokykla nuo 1995 m. pasizymi tarptautiSkumu,
ilgalaikiais, tvariais rysiais su Vokietijos, Danijos ir kity Saliy Svietimo
istaigomis.

Pokalbiuose su vertintojais mokytojai ir vadovai pripazino, kad tinklaveikos
prasmingumas néra sistemingai analizuojamas. Pasitaiko spontanisky veikly,
kurias pasitilo mokytojai, mokiniai, jy tévai. Atsizvelgdami j Mokyklos
veiklos tobulinimo plane (projektas ,,Kokybés krepselis®) iSsikeltus
uzdavinius ir atsiradusias naujas galimybes, Gimnazijos bendruomenés nariai
vardino prasmingiausias ,,Kokybés krepselio® projekto jgyvendinimo metu
uzmegztas partnerystes: tai bendros veiklos su Bir§tono bendradarbystés
centru ,,Spie¢ius“, mokiniy iSvykos | Nemuno kilpy regioninj parka ir Kkt.
Tiriamieji, eksperimentiniai gamtos moksly, inzinerijos, IT darbai vykdomi
moderniose Alytaus STEAM atviros prieigos centro laboratorijose,
Gimnazijos mokytojy ir mokiniy tiriamieji darbai paskelbti Europos Sajungos
pilie¢iy mokslo iniciatyvoje ,,Plastic Pirates — Go Europe!”, dalyvaujama
tarptautiné¢je NASA programoje ,,Globe*.

Vertintojai Mokyklos tinklaveikg vertina kaip stipryjj Gimnazijos veiklos
aspekta — veiksminga partneryst¢ su jvairiomis institucijomis ir
organizacijomis sudaro labai geras salygas Gimnazijos veiklos tobulinimo
plane numatytoms veikloms jgyvendinti, kryptingai ugdyti tiek bendrasias,
tiek dalykines mokiniy kompetencijas.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

IStekliy paskirstymas kryptingas.

Mokyklos veiklos tobulinimo (,,Kokybés krepselio* projekte) plano vienas i$
uzdaviniy — Mokiniy galimybiy savivaldziam, potyrius formuojanciam
mokymui(si) plétra tobulinant inovatyvig ugdymo(si) aplinkg. Gimnazija
kryptingai numaté priemoniy Siam uZdaviniui jgyvendinti: jsigijo 41
kompiuter] (atnaujinti visi dviejy informaciniy technologijy kabinety,
septyniy lietuviy kalbos ir literatliros, matematikos ir pradinio ugdymo
kabinety kompiuteriai, 3 projektoriai matematikos, lietuviy kalbos ir
literatliros kabinetuose, chemijos ir pradinio ugdymo kabinete jrengti
iSmanieji ekranai, gauti baldai ir priemonés mazajai gamtos moksly
laboratorijai (daugiafunkcinis duomeny atvaizduoklis bendriesiems mokslams
»Labdisk® su integruotais sensoriais, programine jranga, jutikliai ,,Labdisk*
bei medZiagos pasaulio pazinimo pamoky laboratoriniams darbams atlikti).
Gimnazijos jsigyti materialiniai iStekliai panaudojami racionaliai ir
veiksmingai. Mokymosi aplinkos labai gerai jvertintos 23 (48,94 proc.)
pamoky, gerai — 15 (31,92 proc.) pamoky. Sj pamokos aspekta kaip stipryji
vertintojai fiksavo 31 (65,96 proc.), kaip tobulinting — 1 (2,13 proc.)
pamokoje. Optimalaus istekliy paskirstymo apibendrintas vertinimas
stebétose pamokose pateiktas 2 lentel¢je. Veiksmingg ,,Kokybés krepSelio*




projekto 1éSomis jsigyty priemoniy panaudojima, atliekant tiriamuosius
darbus, vertintojai stebé&jo mazojoje gamtos moksly laboratorijoje vykusiose
3a, 3b kl. pasaulio pazZinimo pamokose, tikslinga naujy (galingesniy)
kompiuteriy panaudojimg fiksavo 7ab3 kl. matematikos-informaciniy
technologijy, 5a, IIIA kl. informaciniy technologijy pamokose. Racionaliai
naudojami iSmanieji ekranai suteiké vaizdumo, operatyvumo pateikiant
informacijg 4c kl. matematikos ir pasaulio pazinimo, 6b kl. lietuviy k. ir
literattros, 8b kl. chemijos, 6a kl. gamtos ir zmogus pamokose. Mokiniali
mokymosi dziaugsmg patyré vertintojy stebétoje Sa kl. programavimo
pradmeny ir robotikos modulio pamokoje. Siai veiklai jsigyti 9 robotikos
rinkiniai su papildymais. Pokalbyje su vertintojais dalyvave mokiniy tévai
dziaugesi visiems mokiniams nupirktomis skaitmeninés mokymosi aplinkos
,,Eduka klas¢* licencijomis.

Vertintojy stebétose pamokose tikslingai naudotos ir anksciau (ne ,,Kokybés
krepSelio* 1éSomis) jsigytos skaitmeninés priemonés. Mokomosios medziagos
pateikimui projektoriai veiksmingai naudoti 3b kl. lietuviy k., Sa kl., 6a kl., 7b
KI., 1 b kl. angly k., 1b kl., 3a kl., 6b kl. matematikos, IIIA kl. informaciniy
technologijy, IITA KI. fizikos, 1A kl. geografijos pamokose. [Smaniyjy lenty
efektyvy naudojimg vertintojai steb&jo II a kl. muzikos, 1 kl. logopedinése
pratybose. ISmanioji lenta su Activinspire programa, dokumenty skaitymo
kamera veiksminga panaudota llabl kl., 7abl kl. matematikos pamokose.
Hibridiniam mokymui tikslingai naudotas priemones vertintojai fiksavo I11A
KI., 1lab2 kl. matematikos, I11A Kl. fizikos pamokose. Informacijos paieskai
iSmanieji telefonai panaudoti Ila kl. muzikos, IIIA kl. matematikos, IIb kl.
istorijos pamokose. Visa tai patvirtina mokytojy ir mokiniy skaitmeninio ir
informacinio raStingumo nuosekly plétojimg. Pastebétina, kad puikia
skaitmening kompetencija demonstravo tiek pradedantieji, tiek itin patyre
pedagogai, patvirtindami aukstg meistriSkuma (placiau apie tai — rodiklio 3.8.
apraSyme).

Remdamiesi pokalbiais su bendruomenés nariais, dokumenty analize,
ugdomosios veiklos stebéjimo metu surinktais duomenimis, vertintojai daro
iSvada, kad Gimnazijos optimalus iStekliy paskirstymas labai geras,
atliepiantis bendruomenés nariy interesus, likes¢ius ir poreikius. Mokyklai
dalyvaujant ,,Kokybés krepselio* projekte jsigytos ugdymo priemoneés iSpléte
mokiniy patyriminiy veikly galimybes, gerina mokiniy savivaldZio mokymosi
gebéjimus, ir tai turi jtakos jy pasiekimams ir pazangai (Zr. 1.1. Rezultatyvumo
aprasSyma).

3.8. Nuolatinis
profesinis tobul¢jimas,

3 lygis

Nuolatinis profesinis tobuléjimas yra paveikus.

Pokalbiuose su Metodinés tarybos nariais, mokytojais ir specialistais
pasitvirtino Mokyklos vadovy jzvalgos, kad daugumos pedagogy asmeninis
meistriSkumas, paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti
nuolatinio tobul¢jimo, yra reikSmingas siekiant, kad ,,Kokybés krepSelio*
projektas Gimnazijoje biity jgyvendintas sékmingai.

Kiekvieny mokslo mety pabaigoje mokytojai ir specialistai vertina savo veikla
ir jos rezultatus, pristatydami ugdomosios veiklos savianalizés anketas, jas
aptardami su administracijos atstovais. IS Mokytojy veiklos jsivertinimo




ankety duomeny analizés matoma, kad 2022 metais visi pedagogai kélé savo
kvalifikacijg jvairiuose seminaruose, mokymuose, kursuose. ,,Kokybés
krepselio* projekto ataskaitos duomenimis, Gimnazijos mokytojai tikslingai
tobulino skaitmeninio raStingumo, skaitmeninio ugdymo turinio kiirimo,
patyriminio ir savivaldzio ugdymo(si), Siuolaikinés pamokos organizavimo
kompetencijas, siekdami jgyvendinti projekto uzdavinj Mokiniy galimybiy
savivaldziam, potyrius formuojanciam mokymui(si) plétra tobulinant
inovatyvig ugdymo(si) aplinkg. Pokalbiuose su vertintojais pedagogai ir
mokiniai patvirtino, kad Gimnazijos mokytojai pasinaudoja jvairiomis
galimybémis mokytis: savivaldziai siekdami SiuolaikiSkumo, patirtinio
mokymosi biidu — i§ kolegy savo ir kitose Salies mokyklose, taip pat
dalyvaudami projektuose, Kkursuose, seminaruose. Jgytas zinias, naujus
metodus pritaiko pamokose. Kaip jau minéta auksciau (rodiklio 3.1.
apraSyme), vertinimo savaite daugumoje (65,96 proc.) stebéty pamoky
pedagogai tikslingai naudojosi skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy, IKT
teikiamomis galimybémis: skatino aktyvesn¢ mokiniy veikla, sieke
vizualizuoti aiskinima, papildyti ir konkretizuoti vadovélio medziaga, leido
jdomiau integruoti, diferencijuoti ugdymo turinj ir kt. 23,4 proc. stebéty
pamoky mokytojai s¢kmingai naudojo ,,Kokybés krepselio® projekto metu
jsigytas gamtamokslinio ugdymo priemones, jrangg, edukacines erdves
organizuoti mokyma(si), remiantis moksliniais metodais. Tokios pamokos
vyko mazojoje laboratorijoje (3a ir 3b kl. pasaulio pazinimo), atlikti tyrimai
kabinete (8b kl. chemijos ir Il a kl. fizikos pamokose), 5 kl. mokiniai, pasirinke
modulj ,,Programavimo pradmenys ir robotika®, kuré¢ ir programavo Lego
robotus ir kt.

Gimnazijos mokytojy nuolatinis profesinis tobul¢jimas (reiklumas sau,
atkaklumas ir nuoseklumas) yra paveikils siekiant suplanuoty tiksly ,,Kokybés
krepSelio projekte ir daro reik§mingg jtaka Mokyklos pazangai ir mokiniy
kompetencijy ugdymui.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir paZanga,

3 lygis

Rezultatyvumas virsija vidurk].

Daugumos mokiniy ugdymo(si) pasiekimai optimalis, jy daroma individuali
pazanga potenciali. 2022 metais lyginant su 2021 metais 2,4 proc. pageréjo 1—
4 k1. mokiniy NMPP skaitymo pasiekimai, 10 proc. — matematikos pasiekimai.
Mokyklos veiklos tobulinimo (,,Kokybés krepselio® projekte) tarpinés
ataskaitos duomenimis, fiksuojama tiksliniy grupiy pazanga lyginant 2021—
2022 m. m. I ir II pusmecius: 6 klasése lietuviy kalbos ir literatiiros
nepatenkinamus jvertinimus turin¢iy mokiniy skaicius sumazéjo nuo 3,8 proc.
iki 1,85 proc., 7 klasiy mokiniy gamtos moksly vidurkis padidéjo nuo 7,01 iki
7,28, 1-4 klasése nuo 31 proc. (2020-2021 m. m. metiniai rezultatai) iki 35
proc. (2022-2023 m. m. | pusmecio rezultatai) padidéjo pasaulio pazinimo
aukStesnjji metinj jvertinimg turiniy mokiniy skaiCius. Pasiektas visy
tiksliniy grupiy pasiekimy teigiamas pokytis, iSskyrus 6 kl. matematikos
pasiekimus, kuriy pokytis neigiamas.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo 2022-2023 m. m. ataskaitos
duomenimis, 2022-2023 m. m. | pusmetj 142 (78 proc.) 1-4 kl. mokiniai
pasieké aukstesnjjj ir pagrindinj lygj, o tai 6 proc. daugiau negu 2021-2022
m. m. | pusmetj. Pasiekimy geréjimo tendencija islieka ir Kitose srityse:
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vertinimo savait¢ gautais NMPP duomenimis, 4 kl. skaitymo rezultatai 2022—
2023 m. m. lyginant su 20212022 metais pakilo 12,78 proc. ir yra 0,08 proc.
auksStesni negu $alies, matematikos — 10 proc., 5,77 proc. aukstesni negu Salies
vidurkis. NSA pateiktais duomenimis, 2022 m. Gimnazijos mokiniy
pasirinkty ir laikyty valstybiniy brandos egzaminy vidutinis visy VBE
ivertinimy vidurkis aukstesnis negu $alies, atitinkamai Gimnazijos — 51,01
balo (2021 metais — 48,35 balo), Salies — 43,73 balo (2021 metais — 47,23
balo). Aukstesnius jvertinimus negu S$alies vidurkis mokiniai gavo i$
geografijos (65,4,), IT (78,0), biologijos (49,5), chemijos (70,5), angly kalbos
(65,4), fizikos (67,0), lietuviy kalbos ir literattiros (46,2). Matematikos VBE
vidutinis jvertinimo vidurkis néra auksStas — 32,2, bet jis vis tiek zZymiai
aukstesnis negu Salies (20,0 baly), 0 matematikos VBE islaikymo procentas
(82,60 proc.) yra auksciausias Salyje (Salies iSlaikymo procentas — 64,6 proc.).
2022 metais lietuviy kalbos ir literatiros PUPP jvertinimy vidurkis — 7,1
(Salies — 6,35), matematikos iSlaikymo procentas Zemesnis, taciau aukStesnis
negu $alies, iSlaikymo procentas Gimnazijoje — 69,77 proc., Salyje — 59,42
proc., jvertinimy vidurkis Gimnazijoje — 4,2, o Salyje — 4,22. Pokalbiuose su
mokiniais ir mokiniy tévais paaiSkéjo, kad jie patenkinti pasiekimais ir
Mokyklos pastangomis toliau juos gerinti.

Verta paminéti, kad Gimnazija turi i$skirtiniy laiméjimy, siejamy su ,,Kokybés
krepselio® projekto igyvendinimu: 2022 m. respublikiniame Lietuvos mokiniy
neformaliojo §vietimo centro (toliau — LMNSC) STEAM moksly konkurse
,»Musy eksperimentas® Bir§tono gimnazijos komanda tapo nugalétojy
komanda, LMNSC, LR sveikatos apsaugos ministerijos ir LR SMSM
rengiamoje iniciatyvoje ,,Aktyviai, draugiSkai, sveikai* Bir§tono gimnazija
pateko j nugalétojy deSimtukg (i§ 86 ugdymo jstaigy); Lietuvos jaunyjy
matematiky konkurse tarp 8 klasiy dalyviy laiméta II vieta.

[Sanalizave surinktus duomenis vertintojai daro iSvada, kad BirStono
gimnazijos mokiniy pasiekimai yra geri. Dalyvavimas ,,Kokybés krepSelio*
projekte turi akivaizdy teigiama poveikj mokiniy kompetencijy tgéiai,
tolesniam jy mokymosi pasiekimy gerinimui ir individualiai pazangai.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Mokyklos tinklaveika.
Optimalus i$tekliy paskirstymas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir bidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir budy
igyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Nors BirStono gimnazija néra parengusi Mokyklos lygmens teisés akto, reglamentuojancio
stebésenos procesus ir uztikrinancio jy sisteminguma, taciau i$ surinkty duomeny matyti, kad apskritai
stebésenai skiriamas tinkamas démesys — Mokykla kaupia ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos
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tobulinimo, mokiniy pazangos, akademiniy ir neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo
proceso kokybés ir daugelj kity duomeny, jy pagrindu priima strateginius ir operatyvinius sprendimus.
Remiantis turima praktika, Gimnazijai nebuvo sudétinga uztikrinti veikly, jgyvendinamy ,,Kokybés
krepselio* projekte, poveikio mokiniy pasiekimams ir pazangai stebésena: tai nuosekliai vyksta tiek
kolegialiai stebint ir vertinant pamoky kokybe pagal nustatytus rodiklius ir analizuojant dinaminius,
realiu laiku surenkamus, duomenis, tick ugdymosi sékmingumo poky¢iy stebésenai daugelyje pamoky
tinkamai panaudojant vertinimo (grjZztamojo rySio, jsivertinimo, refleksijos ir kt.) strategijas.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir biidy
jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga,

3 lygis

Stebésenos sistemingumas yra paveikus.

,,Kokybés krepselio projekto laikotarpiu vykdyta tinkama tiksliniy grupiy
mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena, fiksuoti ir analizuoti poky¢iai, jy
tendencijos. I$ dokumenty analizés, pokalbiy su Gimnazijos vadovais
paaiskéjo, kad visi tiksliniy grupiy mokiniai, iSskyrus 6 kl. matematikos,
padaré planuotg pazangg (zr. raktinio zodZio Rezultatyvumas apraSyma).
Pasiekimy ir pazangos stebésena vykdanti Gimnazijos veiklos kokybés
isivertinimo grupé teikia iSvadas ir rekomendacijas rengiant veiklos planus.
Igyvendinant mokyklos veiklos plang iSsamiai analizuoti plane numatyti
siektini tiksliniy grupiy pasiekimy ir pazangos rezultatai. Asmeniniai mokiniy
pasiekimai ir paZzanga analizuojama refleksijos komandos (toliau — REKO),
kurig sudaro 5-8 KI. ir I-1V kl. klasiy vadovai, pagalbos specialistai, reikalui
esant kviec¢iami mokytojai dalykininkai, posédziuose. REKO, iSanalizavusi
pasiekimy ir paZangos rezultatus, rekomenduoja mokiniams konsultacijas,
pagalbos mokiniui specialisty pagalba.

Mokymosi kokybés pokyc¢iy analizei teigiamos jtakos turi individualios
mokiniy pazangos steb¢jimas pildant, aptariant su mokiniais individualios
pazangos anketas, numatant rezultaty tobulinimo tikslus, priemones. PaZzangai
aptarti organizuojami trisaliai pokalbiai, kuriuose dalyvauja mokiniai, tévai,
klasés vadovas, reikalui esant, dalyko mokytojas, aptariami mokiniy
pasiekimai ir paZanga, priimami susitarimai dél individualiy pasiekimy
gerinimo. Po trisaliy pokalbiy vyksta REKO pasitarimai, kuriuose
analizuojama, kaip visa tai, kas buvo sutarta, gerina individualius mokiniy
pasiekimus ir paZanga.

Pokalbiuose su vertintojais Gimnazijos vadovai, veiklos jsivertinimo grupés
narés teige, kad vykdydami Mokyklos tobulinimo ,,Kokybés krepSelio*
projekto veiklos plano jgyvendinimo stebéseng, nustaté, kad mokiniy
pasiekimy teigiamam pokyciui tur¢jo jtakos tikslinéms mokiniy grupéms
numatytos lietuviy kalbos ir literatiiros, gamtos moksly, matematikos
konsultacijos, 7-y klasiy skirstymas j atskirus srautus per lietuviy kalbos ir
literatiiros, matematikos pamokas, gamtamoksliniams dalykams mokyti(s)
isigytos priemonegs.

Vertintojai konstatuoja, kad tinkama mokiniy pasiekimy ir pazangos
stebésena ir pokyCiy analizé daro teigiamg jtakg sprendimy, susijusiy su
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mokiniy atsakomybés, savivaldumo stiprinimu, pagalbos mokantis ir
mokymosi kokybés gerinimu, priémimui.

Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas tinkamas, taciau, jvertinus Gimnazijos
potencialg ir ugdymo proceso kokybés siekius, numatytus jgyvendinti
,,Kokybés krepselio® projekte, yra tobulintinas veiklos aspektas.

Pasiekimy ir pazangos vertinimo, kaip reikSmingo mokymosi pokyciy
stebésenos aspekto, vidurkis — 2,83. Labai gerai ir gerai ir gerai $is pamokos
aspektas vertintas 26 (55,32 proc.) stebétose pamokose. Vertinimo ugdant
apibendrintas vertinimas pateiktas 3 lenteléje. AukSCiausias pasiekimy ir
pazangos vertinimo vidurkis — 3,5 — fiksuotas meniniy-technologiniy dalyky
pamokose, nedaug zemesnis — 3,33 — informaciniy technologijy pamokose.
Veiksmingas vertinimo strategijy taikymas stebétas aukstesn¢ kvalifikacing
kategorija jgijusiy, eksperty ir mokytojy metodininky, pamokose -
atitinkamai 3,5 ir 3,12.

Stebéty pamoky duomenimis, vertinimo strategijy taikymas potencialiai
reik§mingas siekiant jtvirtinti mokiniy mokymosi savivaldumo jgudzius, tad
jo kokybé priklauso ir nuo mokymo(si) paradigmos. Pamokose, kuriose
vyravo mokymosi paradigma, vertinimo ugdant kokybé buvo auksta
(vertinimo vidurkis 3,75), tradicinés paradigmos pamokose — 2,0. Vertinimo
savaite pamokose vyravo formuojamasis vertinimas. Mokytojai stebéjo
mokiniy veikla, klausinéjo juos ZodZziu, gautg vertinimo informacijg fiksavo
visai klasei bendromis arba individualiomis pastabomis, taciau daznai tai vyko
nepakankamai sistemingai. Mokytojy grjZztamasis rySys ne visada teiké
informacija apie mokiniy daroma pazanga, neskatino reflektuoti, neretai triko
vertinimo ir jsivertinimo kriterijy aiSkumo, mokytojai retai naudojo mokinius
motyvuojant] kaupiamgjj vertinimg. Tinkamas vertinimas, aiSkis ir
pamatuojami vertinimo/jsivertinimo Kriterijai, jy aptarimas fiksuotas 3b Kkl.
lietuviy k., 6b, 7ab3, | abl, Iab2 kl. lietuviy k. ir literatiros, 7ab3 Kkl.
matematikos-IT, Il a Kl. istorijos, fizikos, 4c kl. matematikos, [1IA KI.
informaciniy technologijy, 11 a kl. muzikos, IIAB kl. geografijos, 8b kl.
chemijos, 3b kl. matematikos ir kai kuriose kitose pamokose. Siose pamokose
mokiniai aiSkiai suprato, ko turi siekti, Zinojo, kokie kriterijai leis jsivertinti,
kas pavyko, buvo sudarytos sglygos savivaldziam mokymuisi ir atsakomybés
prisiémimul.

Gimnazija tinkamai stebi ir analizuoja visy mokiniy akademinius ir
neakademinius pasiekimus. Pusmeciy, metiniai mokiniy rezultatai, NMPP,
PUPP, VBE rezultatai aptariami Mokytojy tarybos posédziuose. Veiklos
kokybés jsivertinimo grupé, direktoriaus pavaduotojos ugdymui jvertina
pasiekimy pokytj, suvestinése fiksuoja keleto mety mokiniy pasiekimy
tendencijas, reflektuojancios komandos (REKO) aptaria ir vertina mokiniy
pazanga, sprendzia, kuriems mokiniams ir kokia pagalba reikalinga, siekiant
auksStesniy mokymosi rezultaty.

Vertintojai daro iSvada, kad vertinimas ugdant Mokykloje suprantamas kaip
neatsiejama mokymosi dalis, yra priimta tinkamy susitarimy dél mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo. Taciau, atsizvelgiant j mokiniy jvairove ir
siekiant daryti didesnj poveiki mokiniy asmeninei pazangai, pasiekimy ir
pazangos pagrjstumas iSskiriamas kaip tobulintinas Gimnazijos veiklos
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aspektas. Tikétina, kad tikslingas mokiniy jsitraukimas } mokymosi pasiekimy
jsivertinimg, pasiekty rezultaty apmastyma, daryty dar didesnj poveiki
mokiniy asmeninés pazangos augimui, savivaldumui mokantis, motyvuoty ir
skatinty prisiimti didesn¢ atsakomybg¢ uz savo mokymasi.

3.4. Veikimas kartu,
4 lygis

Veikimas kartu bendradarbiaujant ir kolegialiai mokantis kryptingas.
Vertintojai, kalbédamiesi su tikslinémis Bir§tono gimnazijos bendruomenés
grupémis, jsitikino, kad Mokyklos personalas laiko save demokratiska, stipria
komanda, kurios santykiai gristi kolegialiu mokymusi ir pagalba. Siekdami
bendry tiksly Gimnazijos mokytojai ir specialistai sutelktai veikia aStuoniose
profesionaly komandose, kurias vienija Metodin¢ taryba. Jy veiklos kryptys
siejasi su Gimnazijos prioritetais — Siuo metu tai ,,Kokybés krepselio* projekto
veiklos, savivaldis, patyriminis mokymas(is), jtraukusis ugdymas,
pasiruoSimas ugdymo turinio atnaujinimui. Gimnazijoje tvari projekto
,Lyderiy laikas 3“ metu iSbandyta praktika — suburtos jau minétos klasiy
vadovy, specialisty ir administracijos atstovy reflektuojancios komandos.
Gimnazijoje sudarytos geros salygos kryptingai mokytis drauge — per metus
bent 2—3 kartus tobulintis bendruose seminaruose, savivaldziai mokantis siekti
individualiy tiksly ir, naudojant vidinj Gimnazijos potencialg, stebéti ir aptarti
kity mokytojy pamokas. Vertintojai fiksavo iSskirting, nuosekliai
igyvendinama kolegialaus mokymosi ir griztamojo rysio praktika. Metodinéje
taryboje tikslingai suplanuojami ir su visais mokytojais aptariami pamoky
stebéjimo tikslai. Siuo metu prioritetinés sritys dera su ,, Kokybés krepselio™
projekto tikslais — stebimos ir vertinamos kolegy vedamas srautinés lietuviy
kalbos ir literatiiros ir matematikos pamokos, pradinio ugdymo pamokos ir
tos, kuriose naudojamos aktyviosios lentos, inovatyvis IT sprendimai,
STEAM mokymo metodai. Gimnazijos kokybés jsivertinimo grupé sutartus
pamoky stebéjimo kriterijus paskelbé visiems pedagogams prieinamoje
,Microsoft Teams* aplinkoje, kur realiu laiku fiksuojama, apskai¢iuojama ir
vaizdZziai pateikiama lankyty pamoky kokybé. Tokiu budu kiekvienas
pedagogas gauna kolegialy griztamajj rys; apie ugdymo kokybe, isivertina
pokyti, 0 Mokyklos veiklos tobulinimo plano (,,Kokybés krepselio* projekto)
igyvendinimo stebésena leidzia prognozuoti ar nustatyti veiksnius, darancius
jtakos mokiniy pazangai ir pasiekimams.

,,Kokybés krepsSelio® projekto laikotarpiu Gimnazijos pedagogai kolegialiai
mokeési patyriminio ir savivaldZzio mokymo(si) sistemos taikymo praktikoje —
pagal kvalifikacijos tobulinimo programa organizuotas 40 val. seminaras
,,Projektinis darbas STEAM ugdyme*. Mokykloje buvo organizuota praktine
konferencija ,,ISgirdau. ISmokau. Dalinuosi®, metodin¢ diena ,,Patirtys,
i88ukiai ir galimybés ugdymo(si) procese—tobulékime kartu!* Pokalbiuose
mokiniai tvirtino pastebintys, jog mokytojai daZznai mokosi kartu arba vieni 1§
kity ir naujos jy patirtys pamokas daro Siuolaikiskesnes, jdomesnes. Mokyklos
vadovai pastebi, kad kolegialus mokytojy bendradarbiavimas gilina jy
metodinius ir praktinius jgiidZius, gerina ugdomosios veiklos kokybe ir
sukuria sglygas kiekvieno profesinei tig€iai.

Vertintojy komanda daro iSvada, kad rodiklis Veikimas kartu yra vienas
stipriyyy Gimnazijos veiklos aspekty, nes visy bendruomenés nariy
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sutelktumas kryptingam darbui ir procesy stebésenai lemia teigiamus
Gimnazijos veiklos pokycius.

Stiprieji mokyklos Veikimas kartu.
veiklos aspektai

Tobulintini mokyklos | Pasickimy ir pazangos pagrjstumas.
veiklos aspektai

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti veiklos
pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Bir§tono gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupés veikla ,,Kokybés krepSelio* projekto
kontekste tapo itin reikSminga tiek rengiant Mokyklos veiklos kokybés tobulinimo plang (jsivertinant ir
nustatant batiny pokyc¢iy kryptj), tiek nustatant rodiklius, indikuojanéius poky¢ius ir vykdant jy
igyvendinimo stebéseng. Vertintojai prié¢jo prie iSvados, kad kiekybiniai rodikliai tinkamos apimties,
nukreipti j priemoniy jgyvendinimo rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimo raiskg praktikoje,
ugdymo(si) aplinky kiirimo ir (ar) modernizavimo apimtis, ugdomosios veiklos, orientuotos j mokiniy
savivaldj ir patyriminj mokymasi, organizavimo kokybe ir pan.); kokybiniai rodikliai buvo koreguojami
plano rengimo procese, kad projekto poveikj leidziantys nustatyti mokiniy pazangos ir pasiekimy
rodikliai buty tinkamo lygio (pakankamai ambicingi).

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. .
Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami gerai. Tokj vertinimg
bendruomeneés lémé dalies siekiamy rezultaty neapibréztumas (zr. Plany gyvumo aprasyma).
susitarimai, 3 lygis Gimnazijoje priimami sprendimai pagrijsti ir kryptingi. Gimnazijos veiklos

kokybés jsivertinimas veiksmingas.

Kaip jau minéta /.1. Stebésenos sistemingumo apraSyme, itin svarby vaidmenj
Jsivertinant, tobulinant Gimnazijos veiklg ir vykdant pokyciy stebéseng
atlieka Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé, koordinuojama
pavaduotojos ugdymui. Planinga ir kryptinga Sios grupés veikla leido taikliai
nustatyti Mokyklos veiklos tobulinimo kryptis, iSgryninti uzdavinius ir
rodiklius. Atlikusi 2021-2022 mokslo mety veiklos kokybés jsivertinima
Gimnazijos veiklos kokybés isivertinimo darbo grupé pateiké Sias
rekomendacijas 2022-2023 mokslo mety veikloms planuoti ir vykdyti:

e Ugdymo(si) procese jtraukti daugiau praktiniy, su gyvenimisky problemy
bei siuolaikiniy aktualijy sprendimu susijusiy veikly, uzduociy, kurios padeda
ugdyti  kritinio magstymo gebéjimus. Teorines Zinias pagristi praktiniy
uzduociy atlikimu.

e Orientuotis j didesniy mokymosi galiy suteikimq ugdytiniui, pereinant nuo
globos ugdytiniui pozicijy prie sqlygy savivaldziam mokymuisi sudarymo.
Atsizvelgiant j Sias rekomendacijas, projekto ,,Kokybés krepselis*“ Mokyklos
veiklos tobulinimo plane buvo numatyti Sie tikslai: Gimnazijos mokiniy




15

matematikos, lietuviy kalbos ir gamtos moksly pasiekimy gerinimas pleciant
patyriminj ugdymgq, Patyriminio ir savivaldzio ugdymo(si) kokybés gerinimas.
Pasitelkiant metodines grupes iSdiskutuoti kiekybiniai ir kokybiniai pokyc¢iy
rodikliai. Gimnazijos vadovy teigimu, demokratinis tarimosi dél rodikliy
reik§miy procesas uztruko, be to, jie buvo tikslinami sulaukus projekto
darbuotojy pastaby dél nepakankamai ambicingy kokybiniy poky¢iy. Kaip
parodé¢ stebésena ir 2022 m. jsivertinimas, Gimnazijai iSties pavyko pasiekti
beveik viska, kas buvo suplanuota, numatyta jgyvendinti per 2022 m. aplinky,
procesy, rezultaty kokybés prasme. Jei dél IKT priemoniy, jrangos jsigijimo,
mazosios laboratorijos jrengimo jokiy abejoniy nebuvo, tai mokiniy
pasiekimy geréjimas tapo dziugia Zinia ir, tikétina, tvaria tendencija ateiciai,
juolab, kad tam sudarytos visos reikiamos saglygos (zr. 3.2., 3.7. rodikliy
apraSymus).
Kaip jau minéta Sios ataskaitos 3 dalyje, veiklos kokybés jsivertinimas daro
poveikj visai Mokyklos pazangai. [sivertinant Mokyklos veiklos kokybe,
vadovaujamasi Mokyklos veiklos tobulinimo plano rodikliais, todél 2022 m.,
remiantis jsivertinimo rekomendacijomis, nustatyti 2022—2023 mokslo mety
tikslas ir uzdaviniai, glaudziai susieti su Mokyklos veiklos tobulinimo
Kryptimis, tikslais ir uzdaviniais. Tai pasakytina pirmiausia apie veiklos
prioritetg Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymas, tikslg Patyriminio ir
savivaldzio ugdymo kokybés gerinimas ir uzdavinius jam jgyvendinti.
Ivertinus Vvisus surinktus duomenis nustatyta, kad Gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo jtaka sprendimy pagristumui yra stiprusis Gimnazijos
veiklos aspektas. Tikétina, kad nuoseklus démesys Mokyklos veiklos
tobulinimui, jsivertinimo ir planavimo rySys padés uztikrinti ne tik sékminga
,Kokybés krepselio“ projekto, bet ir kity ugdymo kokybei reikSmingy
poky¢iy jgyvendinima.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo jtaka sprendimy pagrjstumui.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemianc¢iy mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Kaip jau minéta Sios ataskaitos 4 dalies preambuléje, BirStono gimnazijos vertintojai surinko
duomeny, fakty ir argumenty, leidzianciy pagrjstai tikétis sékmingy, mokiniy pazangg ir pasiekimus
lemianc¢iy veikly tvarumo ,,Kokybés krepselio projekto jgyvendinimo laikotarpiu ir jam pasibaigus.
Vertintojy komandos sutarimu, didZiausig jtakg veikly tvarumui turi tinkamas veikly planavimas,
kryptingas vadovy komandos jsipareigojimas poky¢iams ir susitarimams bei aukSta mokytojy
kompetencija, jy siekis dirbti labai gerai, demonstruoti tai kasdienéje praktikoje ir dalintis vertinga
patirtimi su kolegomis Mokykloje ir uz jos riby.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas




16

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Plany gyvumas tinkamas.
bendruomenés Gimnazijos veiklos planai orientuoti } mokyklos vizija Moderni, atvira, saugi,

susitarimai, 3 lygis

besimokanti, diegianti naujas technologijas gimnazija, ugdanti dorg,
issilavinusj, gebantj pritapti prie besikeiciancios visuomenés bei islaikantj
tauting savimong Lietuvos pilietj. Gimnazijos veikly planavimo sistema yra
tinkama, palanki "Kokybes krepSelio" projekto veikly tvarumui uztikrinti,
planavimo procesas gristas demokratinémis vertybémis, tai patvirtina
Strateginio plano, metiniy veiklos plany rengimas. Gimnazijos 2020-2022
mety strateginis planas, 2021-2022 m. m., 2022-2023 m. m. veiklos planai
parengti laikantis bendravimo, bendradarbiavimo, vieSumo principy,
atsizvelgiant | Gimnazijos socialinés aplinkos ypatumus, bendruomenés nariy
poreikius, pasitlymus, turimus iSteklius. Pokalbiuose su veiklos kokybés
Isivertinimo grupe, Metodine taryba paaiSkéjo, kad Strateginj plang
papildantys 2021-2022 m. m., 2022-2023 m. m. veiklos planai rengti siejant
juos su Mokyklos veiklos tobulinimo ,,Kokybés krepselio* projekto Mokyklos
veiklos tobulinimo planu ir tarpine ataskaita.

Kaip jau minéta veiklos jsivertinimo kokybés apraSyme, Mokyklos veiklos
tobulinimo planas (,,Kokybés krepselio projekte) parengtas veiklos kokybés
isivertinimo grupei 2020 metais atlikus platyjj isivertinimg ir iSsamig
situacijos analiz¢. Gimnazijos vadovy teigimu, Siuo metu labai riipinamasi
s¢kmingy veikly, daranciy poveikj mokiniy pazangai ir pasiekimams,
tvarumu: planuojama ir toliau investuoti j konsultacijy pasiila (zadama
finansin¢ BirStono savivaldybés pagalba), patyriminj ir savivaldj ugdyma
stiprinti ,, Tukstantmec¢io mokykly‘ programoje, su savivaldybés pagalba bus
finansuojamas patyriminiy stovykly organizavimas, pasira§ytos partnerystés
sutartys su Alytaus STEAM centru. Planuojama jrengti gamtamoksling
laboratorija auksStesniyjy klasiy mokiniams. Veikly tvarumo uztikrinimui
2023-2025 mety strateginio plano projekte numatyti uzdaviniai — plétoti tvary
bendradarbiavimq, ugdymo(si) procese tobulinti savivaldzio ir patyriminio
ugdymo metodikas, tvariai vykdyti sistemingq ugdymo(si) proceso stebéseng,
modernizuoti ugdymo aplinkg ir pritaikyti ugdymo erdves jtraukiajam
ugdymui organizuoti ir kt.

Vertintojai pastebi, kad Gimnazijos planai tinkami, iSskyrus tai, kad juose
daznu atveju numatyti nepamatuojami priemoniy jgyvendinimo rezultatai,
pvz., 2021-2022 m. m. veiklos plane kaip ugdymo(si) proceso kokybeés
stebésenos rezultatas numatyta galimybé nukreipti ugdymgq reikiama kryptimi,
svarbiausiy akcenty sugeneravimas, priemonei Darbuotojy veiklos
planavimas (ménesiais) ir aptarimas metodinése grupése — ,prasminga,
tikslinga veikla. Tikétinas abipusis tvarumas — kryptingas ir nuoseklus
Mokyklos veiklos tobulinimo planavimas taps paveikiu pavyzdZiu rengiant
visus kitus Gimnazijos veiklos planus, o visi kiti planai, kaip jau minéta,
prisidés prie sekmingy ir prasmingy veikly tvarumo uZtikrinimo pasibaigus
,,Kokybés krepselio* projektui.
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3.2. Lyderyst¢, 3
lygis

Lyderysté vertinama gerai, jsipareigojimas susitarimams kryptingas.
Lyderysté ir vadyba daro reikSminga jtakg mokiniy ugdymosi sékmingumui,
ir tai Siuo atveju pasakytina apie Bir§tono gimnazijg. Gimnazijos direktorius
ir direktoriaus pavaduotojos ugdymui yra jsipareigoje Mokyklai, tai jrodo jy
kasdien¢ veikla — jie geba sutelkti bendruomeng strateginiams tikslams,
veiklos planams jgyvendinti, asmeniniu pavyzdziu demonstruoja sutartas
vertybes, skatina bendryste ir pasitikéjimg. Beveik visi bendruomenés nariai
pokalbiuose ir susitikimuose pabrézé, kad direktorius demokratiskas,
pasizymi lyderiui biidingomis savybémis — energingumu, nusiteikimu veikti,
gebéjimu inicijuoti kaitos procesus. 2020-2022 mety Gimnazijos strateginio
plano SSGG analiz¢je skatinantis lyderyste¢ vadovavimo stilius i$skirtas kaip
Gimnazijos stiprybé. Pokalbyje Metodinés tarybos nariai ming¢jo, kad
Gimnazija demokratiSka, mokytojai ir mokiniai jauciasi laisvai, jais pasitikima
ir leidziama veikti. Mokiniy parlamento atstovai pokalbyje su vertintojais
teigé, kad santykiai tarp mokytojy ir mokiniy gristi pasitikéjimu, drasa klausti,
prasyti pagalbos. Mokytojams sudaromos salygos bendradarbiauti, mokytis
vieniems i§ kity, kuriama duomenimis grjsta kokybés kultiira siekiant mokiniy
pazangos. Pokalbyje su vertintojais mokiniy tévai pabréze, kad jiems patinka
Gimnazija, nes pastebimas vadovy ripestis mokiniais, uztikrinamas Mokyklos
saugumas, dziaugési, jog Mokykla tampa patraukli vaikams, dél bendravimui
ir bendradarbiavimui palankios kultiiros tévai nevengia kreiptis 1 Gimnazijos
ir klasiy vadovus, dalyky mokytojus.

Mokyklos bendruomené su direktoriaus ir direktoriaus pavaduotojy veikla
sieja gimnazijoje jvykusius ir vykstancius pokycius. Pokalbiuose mokiniy
tévai, Metodineé taryba, Mokiniy parlamento atstovai, veiklos kokybés
Isivertinimo grupés nariai teigé, kad ,,Kokybés krepselio* projekto 1éSomis
jgyvendinami pokyc¢iai yra akivaizdiis. Bendruomenés nariai dZiaugési
atsinaujinusia informaciniy technologijy baze, mazZaja gamtos moksly
laboratorija, dalyky konsultacijomis, srautiniu mokymusi. Direktorius,
direktoriaus pavaduotojos ugdymui inicijuodami sékmingg Gimnazijos
veiklos tobulinimo plano (,,Kokybés krepselis®) igyvendinimg bei siekdami
uztikrinti pokyc¢iy tvarumag kartu su mokyklos bendruomene ieSko naujy biidu
ugdymo(si) proceso, pasiekimy ir pazangos gerinimui. Gimnazijos
direktoriaus 2023 m. veiklos uzduotyse numatyta uztikrinti sklandy Svietimo
paZzangos programos , Tikstantmec¢io mokyklos®“ Bir§tono savivaldybés
Pazangos plano jgyvendinimo procesa, konstruktyvy prisidéjimg prie Bir§tono
savivaldybés planuojamo projekto ,,Jvairialypio Svietimo plétojimas Bir§tono
savivaldyb¢je, vykdant visos dienos mokyklos veiklg BirStono gimnazijoje*
paraiSkos rengima.

Surinkta informacija leidZia daryti iSvada, kad Gimnazijos direktorius ir visa
vadovy komanda, kurdami ir palaikydami teigiama Mokyklos mikroklimata,
skatindami mokytojy refleksija, profesin; tobuléjimg, kolegialumg ir
bendradarbiavima, itraukia visa Mokyklos bendruomene i bendrg tiksla —
siekti geresnés kiekvieno besimokanciojo pazangos, uZtikrina ir uZtikrins
ugdymo(si) proceso kokybés pokyciy tvaruma.
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3.7. Kompetencija, 4 | Pedagogy profesionalumas yra iSskirtinis, lemiantis aukStus Mokyklos
lygis pasiekimus. Kartu tai yra viena i$ esminiy projekto ,,Kokybés krepselis®
rezultaty tvarumo salygy.

Gimnazijoje dirba aukstos kvalifikacijos ir ilgamete darbo patirtj turintys
pedagogai. Dauguma (77,2 proc.) mokytojy turi 20 ir daugiau mety
pedagoginio darbo staza bei aukstas kvalifikacines kategorijas (Zr. 2 pav.).
Kad gimnazijos mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus,
iliustruoja stebétose pamokose jvardinti stiprieji aspektai, kuriy dauguma
(65,25 proc.) buvo i$ rodiklio Ugdymosi organizavimas raktiniy zodZziy.
Stebéty pamoky atskiry aspekty jvertinimo vidurkiai rodo tiesiogines pamokos
kokybés sgsajas su mokytojy turima kvalifikacine kategorija — kuo aukstesné
mokytojo kvalifikaciné kategorija, tuo aukstesni pamoky jvertinimo vidurkiai
(zr. 3 pav.). Analizuojant pamoky kokybés vertinimo rezultatus pagal
mokytojy pedagoginio darbo staza, auksc¢iausi vidurkiai yra mokytojy, kuriy
darbo stazas 21-30 m. bei 31 m. ir daugiau (zr. 4 pav.). Vertinimo savaite 76,6
proc. stebéty pamoky mokytojai dirbo Siuolaikiskai, jdomiai — tik 11 (23,4
proc.) stebéty pamoky mokymas buvo organizuotas tradiciskai, 20 (42,5 proc.)
— bandyta dirbti Siuolaikiskai, 16 (34,1 proc.) pamoky vyravo Siuolaikiné
mokymosi paradigma (zr. 5 pav.).

Vertintojy pokalbiy su Gimnazijos vadovais ir Metodinés tarybos nariais metu
pasitvirtino nuostata, kad ilgameté darbo patirtis, jgyta aukstesné kvalifikaciné
kategorija pati savaime neuZztikrina aukstesnés ugdymo kokybés — beveik visi
Gimnazijos pedagogai nuolat domisi ir seka naujoves, nebijo pokyciy,
eksperimentuodami ir remdamiesi inovatyviomis kolegy patirtimis ieSko
ugdymo(si) problemy sprendimo, geba atnaujinti savo kompetencijas.
Gimnazijoje vyksta geryjy patirély sklaida metodinése dienose,
konferencijose. Patyre pedagogai rengia paraiSkas tarptautiniams projektams
ir juos koordinuoja. Gimnazijos mokytojy profesionalumg iliustruoja faktas,
kad jie nuolat kvie€iami buti VBE vertintojais (14 mokytojy pretenduoja biiti
2023 m. VBE vertintojais). Tiek mokiniai, tieck mokiniy tévai pokalbiuose su
vertintojais pabrézé ne tik nepriekaistingg mokytojy profesionaluma, bet ir
pagalbos mokiniui specialisty, mokytojy padéjejy kompetentingg veikla.
Vertintojai priéjo prie iSvados, kad pozityvus mokytojy profesionalumas, juy
nuostatos dirbti Siuolaikiskai, jdomiai ir veiksmingai yra stiprusis Gimnazijos
veiklos aspektas, padedantis siekti ugdymo(si) kokybés ir uztikrinsiantis
mokiniy paZzangos ir pasiekimy tvaruma.

Stiprieji mokyklos Pedagogy kompetencija.
veiklos aspektai Mokyklos vadovy lyderysté ir jSipareigojimas susitarimams.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO
IR VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Igyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plang, rekomenduojama veiksmingiau atsizvelgti |
mokiniy mokymosi skirtybes ir tobulinti jy ugdymo(si) diferencijavimo, individualizavimo ir
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suasmeninimo praktikg. Mokyklai, siekianciai stiprinti mokiniy atsakomybg ir savivalduma, verta taikyti
jvairius nenuolatinio (ne tik srautinio) mokiniy pergrupavimo pagal jy mokymosi poreikius biidus,
skatinti aktyvy mokiniy jsitraukimg ir dalyvavimg keliantis individualius, su kiekvieno mokymosi
galimybémis, interesais ir siekiais deran¢ius ugdymosi tikslus, renkantis temas, uzduotis, problemas,
mokymosi biidus ir tempa.

2. Stebint Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir biidy
jgyvendinimo nuoseklumg ir tinkamumg mokiniy ugdymosi pasickimams gerinti, rekomenduojama
stiprinti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimg pamokoje kaip galimybe siekti mokiniy savivaldumo
mokantis: su mokiniais aptarti mokymosi uzdavinius, sékmés kriterijus, jsitikinti, kad mokiniai suprato,
ka jie turi atlikti ir kokios kokybés turi biiti jy darbas, mokyti juos jsivertinti, teikti ir priimti griztamaji
rys], kurio pagrindu galéty patobulinti atliktg darba, stebéti savo pazanga ar pasirinkty kita mokymosi
strategija.

3. Siekiant minéty poky¢iy, rekomenduojama nuosekliai remtis turima stipria ir vertinga Gimnazijos
patirtimi — mokytojy veikimu kartu (bendradarbiavimu ir kolegialumu), jy profesionalumu ir
kompetencijomis, stiprinant patyrusiy pedagogy pagalbg maziau patyrusiems, mentoryste, kryptingai
pasinaudojant visomis profesinio reflektavimo ir tobulinimosi galimybémis.
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PRIEDAI
Apibendrinti stebéty pamokuy jvairiy aspekty vertinimai (N = 47)
Mokymosi patiréiy apibendrintas vertinimas
1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
13 pamoky 21 pamoka 13 pamoky 0 pamoky
27,7 proc. 44,6 proc. 27,7 proc. 0 proc.
Mokymosi aplinky apibendrintas vertinimas
2 lentelé
Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
23 pamokos 15 pamoky 13 pamoky 0 pamoky
48,93 proc. 31,92 proc. 19,15 proc. 0 proc.
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas
3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
14 pamoky 12 pamoky 20 pamoky 1 pamoka
29,78 proc. 25,54 proc. 42,55 proc. 2,13 proc.
4,5
4
3,5
% 3 2,84
2z
o 25
g
£ 2
215
1
0,5
0

1pav. Pamoky vertinimas pagal klasés dydij (max.=4)

iki 8 mokiniy

9-16 mokiniy

17 - 24 mokiniai
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Eksperto w3 (6,4 %)
Metodininko S s 26 (55,3%)
Vyr. mokytojo s 13 (27,7%)
Mokytojo 4 (8,5%)
Neturi kvalifikacinés kategorijos M 1 (2,1%)
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
2 pav. Pedagogy skaitiaus (proc.) pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas (Saltinis: SVIS)

4,5
4
3.5
: 25
2 2
o 15
£ 1
£ 05
= 0 ST .
;SN Bendras Kiekvieno Vadovavima
amokos mokinio Vertinimas =~ Mokymosi = s kiekvieno | Ugdymo(si)
pa - pazanga ir ugdant patirtys mokinio aplinkosmo
vidurkis et .
pasiekimai ugdymuisi
® Mokytojy 2,48 2,2 2,4 2,5 2,6 2,7
B Vyresniyjy mokytojy 2,62 2,33 2,33 2,67 2,78 3
B Mokytojy metodininky 3,3 3,04 3,12 3,23 3,54 3,58
Mokytojy eksperty 3,7 3 3,5 4 4 4

3 pav. Stebéty pamokuy atskiry aspektuy kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal
mokytojy kvalifikacines kategorijas (max.=4)

w
w o

Ivertinimo lygis
N
= o1 N o

=

o
a1

o

0-10 m. 11-20m. 21-30 m. 31 m. ir daugiau

4 pav. Stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokytojuy darbo staza
(max.=4)
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11(23,4%)

16(34,1%)

20(42,5%)

= Mokymo (poveikio, tradiciné) = Bandoma dirbti Siuolaikiskai = Mokymosi (Siuolaikiné)

5 pav. Stebéty pamoky skaicius (proc.) pagal ugdymo paradigmg (N=47)




