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IVADAS
Vizito laikas — 2023 m. kovo 6-9 d.
ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepseli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Lazdijy r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazijos (toliau — Mokykla, Gimnazija) teminis iSorinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 |, Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padarytg pazanga analizuoti Sie dokumentai ir (ar) Saltiniai: Nacionaliniy
mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir paZangos suvestings,
Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys, mokyklos interneto
svetainéje (https://www.veisiejai.Im.It) skelbiama informacija, 2022—-2023 m. veiklos tobulinimo planas
(toliau — MVTP), 2022 m. tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 m. mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai, direktoriaus 2022 m. metinés veiklos ataskaita, 2020-2022 m.
strateginis, 2021, 2022 m. mety veiklos ir 2021-2022 ir 2022-2023 m. m. ugdymo planai. Priimant
vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy vertintojy su mokyklos vadovais, mokytojais,
mokiniais, pagalbos mokiniui specialistais pokalbiy metu surinkta informacija, Lazdijy rajono
savivaldybés administracijos Svietimo, kulturos ir sporto skyriaus pateikta informacija, ugdomyjy veikly
(pamoky ir kity veikly), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir (ar)
panaudojimo jvertinimu.

Vertintojai turéjo galimybe susipazinti su gimnazijos jsivertinimo dokumentais, metodinés
tarybos, metodiniy grupiy dokumentais, dalyky mokytojy ir klasiy auklétojy planais, mokiniy, mokytojy
pasiekimy ir pazangos steb&jimo aplankais, Gimnazijos elektroniniu dienynu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Per tris iSorinio vertinimo dienas Gimnazijoje vertintojai stebéjo 40 pamoky, kity veikly,
organizavo pokalbius su tikslinémis grupémis, susipazino su Mokyklos dokumentais. Keli mokytojai
vertinimo savaitg sirgo ar buvo iSvyke i renginius, tac¢iau Gimnazijos administracija puikiai sukoordinavo
mokytojy pavadavimg — pasinaudojo mokytojy padéjéjy ar anksc¢iau dirbusiy mokytojy paslaugomis.


https://www.veisiejai.lm.lt/

Stebint pamokas orientuotasi | projekto ,,Kokybés krepselis® metu jgyty kompetencijy ir priemoniy
jveiklinimo steb¢jima, bendradarbiavimo bei tvarumo pozymiy fiksavima.

Lazdijy r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazija yra ilgoji gimnazija, turinti ikimokyklinio ugdymo
skyriy. Tai antroji pagal dydj Svietimo jstaiga Lazdijy rajono savivaldybéje, pavasarj isleisianti 75-3ja
abiturienty laidag. Nuo 2022 m. rugs¢jo 1 d. gimnazijai priklauses Kapciamies¢io Emilijos Pliaterytés
pagrindinio ugdymo skyrius uzdarytas, dauguma skyriaus mokiniy mokosi Veisiejuose. Veisiejai —
mazas miestelis, neturintis dideliy jmoniy. Dalis gyventojy dirba aplinkiniuose rajonuose, tac¢iau nedarbo
lygis yra aukstas. I$skirtiné geografiné padétis — pasienis su Lenkija ir Baltarusija — suteikia galimybe
plétoti tarptautinius rysius, dalyvauti projektuose. Gimnazija puoseléja gilias kultiirines tradicijas ir yra
svarbi miestelio ir rajono bendruomenés dalis.

2022 m. rugséjo 1 d. duomenimis Gimnazijoje mokosi 331 mokinys. Per paskutinius trejus metus
mokiniy skai¢ius Gimnazijoje didéja (2020 m. — 272 mokiniai, 2022 m. — 290 mokiniy). Pagal
2022— 2023 m. m. I pusmecio ataskaitas bendras praleisty pamoky skai¢ius sumazéjo 5,1%, lyginant su
2021-2022 m. m. I pusmeciu. Vidutiniskai praleisty pamoky skaicius tenkantis vienam mokiniui
sumazéjo 5,9% (23,9 pamokos). Gimnazija turi tris mokyklinius autobusus, kuriais pavezamas 121
(36,6%) mokinys, 41 (12,4%) mokinys atvyksta Lazdijy rajono marsrutiniais autobusais. Nemokama
maitinimg gauna 138 (41,7%) Gimnazijos mokiniai. 7,6% mokiniy yra i§ Seimy, patirian¢iy sunkumus.

Gimnazijos direktoré Jurgita Mozeriené Siai gimnazijai vadovauja nuo 2022 m. rugsé€jo 1 d.
(direktorés pareigas Jurgita Mozeriené eina daugiau kaip 14 mety: 7 metus dirbo Lazdijy rajono Veisiejy
lopselyje-darzelyje ,,Azuoliukas™ ir 7 metus — Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazijos direktorés
pareigose). Direktorei teko jgyvendinti ankséiau dirbusios Gimnazijos vadovés mety uzduotis,
susipazinti ir perimti jau jgyvendinama Veiklos tobulinimo plang, Strateginj Gimnazijos plang ir kitus
veiklos dokumentus. 2023 m. jvertinus direktorés metinius veiklos rezultatus po kasmetinio vertinimo
jos vadybiné veikla jvertinta labai gerai. Gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui Jolita Vailioniené
15 mety dirba Siose pareigose. Savo veikla Gimnazijos vadovés grindzia bendruomeniskumo principu,
telkia kolektyva jstaigos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui, kryptingai orientuodamosi j mokyklos vizija
(dinamiska, orientuota j tradicijy ir modernumo derme¢ gimnazija, teikianti kokybiskas Svietimo
paslaugas), telkia gimnazijos bendruomeng poky¢iams ir inovacijoms ugdymo srityje.

Paskutiniy dvejy mety direktoriy metiniai veiklos vertinimai — ,,labai gerai®“. Veiklos uzduotys
orientuotos | ugdymo kokybés, salygy gerinima, susietos su projektu ,,Kokybés krepselis*:

Direktoriaus 2021 m. mety uzdaviniai:

1. Organizuoti efektyvy ugdymo ir mokymosi pagalbos mokiniams teikima.

2. Pagerinti dalies mokiniy mokymosi motyvacija gamtos moksly ir matematikos pamokose.

3. Stiprinti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.

4. Sudaryti salygas mokytojy kompetencijoms ugdytis, lyderystés ir komandinio darbo

tobulinimui.

Direktoriaus 2022 m. mety uzdaviniai:

1. Pasirengti atnaujinty bendrojo ugdymo programy diegimui.

2. Igyvendinti gimnazijos veiklos tobulinimo plano priemones pagal i§ Europos Sajungos
struktiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamo projekto Nr. 09.2.1-ESFA-V-719-01-0001 ,,Kokybés
krepSelis®.

3. Uztikrinti gimnazijos bendruomenés fizinj ir emocinj sauguma.

4. Skatinti mokiniy savanoriavimg.

5. Dalyvauti ,, Tukstantmeéio mokykly* programoje.

Lazdijy rajono savivaldybés administracija inicijavo gimnazijos dalyvavimg projekte ,,Kokybés
krepselis®. Lazdijy rajono savivaldybés administracija padeda uZztikrinti, kad gimnazijos ugdymo(si)
aplinka bty Siuolaikiska, patogi ir palanki mokytis. 2020-2022 m. savivaldybés iniciatyva 4 gimnazijos



kabinetuose jrengtos oro kondicionavimo sistemos, jrengta gamtamoksliné laboratorija, pagal poreikj
steigiami mokytojo padéjéjy etatai (Gimnazijoje ir ikimokyklinio ugdymo skyriuje isteigti 8 mokytojo
padéjéjo etatai). Pagal Savivaldybés projekta ,,Kompleksinés paslaugos Seimai Lazdijy rajono
savivaldybéje* gimnazijos mokiniams atvykstanti psichologé teiké individualias konsultacijas.

Lazdijy rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius teiké ir teikia
savalaike informacija, konsultuoja, rengia susitikimus ugdymo ir Svietimo pagalbos teikimo klausimais.
Gimnazijos veiklg kuruojantys specialistai dalyvauja atestacinés komisijos posédziuose, atskirais atvejais
— Vaiko gerovés komisijos posédziuose, padeda spresti gimnazijoje kylancius klausimus.

Atsizvelgiant | tai, kad Gimnazijoje puoselé¢jamos pagarbos jvairovei vertybés, kryptingai
rengiamasi jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, siekiama mokiniy pasiekimy geréjimo, gimnazija nuolat
tvarkoma, remontuojama ir atnaujinama, dirbama kolegialumo ir tvarumo principu, 2 ataskaitos dalyje
iSskirti aspektai, laikytini esminiais, siekiant tobulinti Mokyklos veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji aspektai

1. Plany gyvumas. Gimnazijos plany ir programy laikymasis yra veiksmingas; mokytojy darbo
grupés kurybiskai ir nuosekliai planuodamos kuria mokyklos gyvenima pagal realias, dabar veikiancias
mokyklos kruopsciai apgalvotas strategijas (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis,
i$skirtas aspektas Plany gyvumas — 4 lygis).

2. Optimalus istekliy paskirstymas. Mokykla lanks¢iai paskirsto materialinius mokyklos
iSteklius, atsizvelgdama ] mokiniy interesus, ir paveikiai jgyvendina KK projekto kiekybinius ir
kokybinius rodiklius (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis, iSskirtas aspektas
Optimalus istekliy paskirstymas — 4 lygis).

3. Kryptingas kolegialus mokymasis. Gimnazijos mokytojai tikslingai derina ir jprasmina
mokymasi seminaruose bei mokymasi i§ kolegy patirties — kolegialumui atsiskleisti didelés jtakos turi
mokyklos dalyvavimas ,,Kokybés krepselio® projekte (3.4. Veikimas kartu — 4 lygis, isskirtas aspektas
Kolegialus mokymasis — 4 lygis).

4. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas gimnazijoje vyksta nuosekliai derinant
mokyklos turimas priemones, mokytojy profesionaluma bei pagalbos mokiniui darbuotojy ir specialisty
jdirbj  (2.1. Ugdymosi(si) organizavimas — 3 lygis, isskirtas aspektas Diferencijavimas,,
individualizavimas, suasmeninimas — 3 lygis ).

5. Mokytojy pozityvus profesionalumas, jy nuostatos dirbti Siuolaikiskai ir jJdomiai yra prielaida
padedanti siekti ugdymo(si) kokybés ir mokiniy pazangos bei pasiekimy tvarumo (3.7. Kompetencija —
3 lygis, isskirtas aspektas Pozityvus profesionalumas — 3 lygis).

Tobulintini aspektai

1. Stebésenos sistemingumas, atsizvelgiant ] MVTP rodiklius, yra vidutiniskas (1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, i$skirtas aspektas Stebésenos sistemingumas — 2 lygis).

2. Mokiniy pasiekimy ir pazangos pagrjstumas kaip galimybé stebéti, vertinti, skatinti mokiniy
savivaldumg mokantis ir gerinti pasiekimus (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, iSskirtas
aspektas Pasiekimy ir pazangos pagristumas — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS



Gimnazija kasmet jsivertina savo veiklos kokybe. Isivertinimas atlickamas pagal 2016 m.
Mokyklos, igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés isivertinimo metodika.
2022 m. veiklos jsivertinimo grupg¢ sudaro 5 nariai. Jsivertinimg koordinuoja tikybos mokytojas
metodininkas. Sis koordinatorius nesikei¢ia jau keleta mety. Kiti komandos nariai — savanoriai, pasisitilo
patys iSpléstinio mokytojy tarybos posédzio metu. Gimnazijoje priimtas susitarimas, kad visi pedagogai
rotacijos biidu dalyvauty veiklos jsivertinimo procese, todél komanda kasmet atnaujinama.

Isivertinant ugdymo procesg Gimnazijoje, atsizvelgiama j gimnazijos veiklos plany priemoniy ir
rodikliy jgyvendinima, pazangos rodiklius, NMPP, PUPP, BE rezultaty tendencijas, pedagogy siiilymus.
Ankstesniais metais jsivertinimas buvo atlickamas ,,IQES online* pagalba. 2021 m. atliktas platusis
jsivertinimas, todél 2022 m. planuota atlikti probleminj jsivertinimg, taiau atsizvelgiant | projekto
,,Kokybés krepselis* koordinatoriy rekomendacijas ir gavus siiiloma jsivertinimo forma, atliktas platusis
veiklos kokybés jsivertinimas, orientuotas j projekto rodikliy jgyvendinimo ,,pasimatavimg®. Komandos
nariai pasiskirsté darbais ir vaidmenimis: klausimyny reng¢jai, informacijos perdavéjai ir surinkéjai,
klausimyno rezultaty skai¢iuotojai. Pagal MVTP plano tikslus ir uzdavinius buvo pasirinkti raktiniai
7odziai — tuo vadovaujantis buvo parengti Klausimynai mokiniams, mokytojams ir tévams (pagal
ugdome.lt klausimyny sudarymo rekomendacijas atrinkti klausimai nekei¢iant formuluo¢iy). Visi
[sivertinimo grupés nariai bendrai atrinko stipriuosius ir tobulintus rodiklius, teiké iSvadas ir
rekomendacijas. [sivertinimo analiz¢ ir rezultatus mokytojy tarybos posédyje pristato jsivertinimo grupés
koordinatorius. Remiantis jsivertinimu, planuojama tolimesné veikla Gimnazijoje.

I klausimg ,,Kokig jtakg mokyklos jsivertinimas turi ugdymo proceso kokybei ir geresniems
mokiniy pasiekimams?* Gimnazijos [sivertinimo grupés atstovai atsakeé : ,, Turi tiesioging jtaka, nustacius
tobulintinas sritis, numatomi uzdaviniai ir priemonés ty sri¢iy gerinimui. Kokig sritj bepasirinktum, ji
vienaip ar kitaip siesis su mokiniy pazanga. ISsikelti uzdaviniai metiniuose, strateginiuose veiklos
dokumentuose suskaidomi | mazesnius tikslus ir perkeliami j jvairiy darbo grupiy veikly planus,
susitariama d¢l priemoniy. Taip uztikrinimas veikly tvarumas ir testinumas.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

Lazdijy r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazija kryptingai jgyvendina Mokyklos veiklos tobulinimo
plang ir pasinaudodama projekto ,,Kokybés krepselis* 1éSomis, daro pazanga. Si i§vada priimta jvertinus
rodikliy ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai“ (3.1.), ,,Veikimas kartu® (3.4.), ,,Mokyklos
pasiekimai ir pazanga®“ (1.1.), ,,Ugdymosi organizavimas* (2.1.), ,,Lyderysté* (3.2.), ,,Kompetencija*
stebéseng ir jsivertinimg. Sioje ataskaitoje néra iSplétotas rodikliy 3.3. Mokyklos savivalda,
3.5. Bendradarbiavimas su tévais, globéjais, 3.6. Mokyklos tinklaveika, 3.8. Nuolatinis profesinis
tobul¢jimas vertinimas, minéty rodikliy aspektai vertinami sgsajy su kitais rodikliais kontekste,

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Veisiejy Sigito Gedos gimnazija nuo 2022 m. vasario 1 d. dalyvauja ,,Kokybés krepselio*
projekte. Mokykloje atlikti visi reikalingi darbai, racionaliai paskirstant 108 712,00 Eur dotacija pagal
darbo grupés sudaryto Mokyklos veiklos tobulinimo plano tiksla ir uzdavinius: gerinti mokiniy
pasiekimus ir pazanga teikiant mokymosi pagalbg 1-4, 5-8, I-Il kl. mokiniams (kassavaitinés
konsultacijos, dviejy mokytojo asistenty pagalba, 40 val. mokytojy kvalifikacijos kélimo programa,
kolegialus mokymasis); plétoti inovatyvy mokymg, modernizuojant gimnazijos edukacines erdves



(nupirkta ,,SmartClass+* kalby mokymo klasé, 5 iSmaniosios lentos, 293 ,,Eduka“ licencijos mokiniams,
20 ,,Mozabook* licencijy mokytojams, numatytos iSvykos | STEAM centrus, netradicinés pamokos).
Numatyti kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai, sprendziant i§ tarpinés ataskaitos bei mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo (2022-11-30), igyvendinami nuosekliai, stebimas mokiniy pazangos ir pasiekimy
rodikliy geréjimas. Vertintojy komanda stebéjo atsakingg ir racionaly mokyklos darbg vizito laikotarpiu,
jokiy probleminiy situacijy nebuvo. Mokyklos veiklos tobulinimo planas yra nuosekliai derantis su
svarbiausiais Gimnazijos dokumentais, pagrindzia svarbiausias mokyklos veiklos problemas, yra
optimalus ir lankstus.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai,

3 lygis

Vizijos bendrumas vertinamas gerai. Gimnazijoje ,,Kokybés krepselio® projekto
veikly dermes kiirimo procesas vyko atsizvelgiant | pagrindines mokyklos vertybes,
kurios apibréztos strateginiame plane: tolerancija ir atsakomybé, mokymasis visg
gyvenima, lyderyste, bendrysté, kiirybiSkumas.

Pokalbiy su mokyklos administracija, ,,Kokybés krepselio® (toliau — KK), darbo
grupe, Isivertinimo grupe metu pagrista, jog projektas buvo priimtas labai
pozityviai, bendruomenés grupése analizuotas strateginiame, veiklos planuose
numatyty priemoniy perimamumas. Mokytojai diskutavo, kokiose srityse pagalba
ypac reikalinga, buvo priimti drauge apsvarstyti sprendimai. KK grupés teigimu,
priimti sprendimai pagrjsti bendru sutarimu, orientuojantis j mokyklos vizija:
,Dinamiska, orientuota ] tradicijy ir modernumo derm¢ gimnazija, teikianti
kokybiskas Svietimo paslaugas®.

KrasSto tradicijos ir modernumas persipina mokyklos veikloje: mokykla turi
ilgametes etnografinio ansamblio ,,Sermuksnélé* tradicijas, sieja savo mokykla su
unikalia kraSto gamta, triskart yra tapusi respublikinio mokykly edukaciniy erdviy
konkurso nugalétoja (paskutinj karta 2020 m.); mokytojai pamokas veda Veisiejy ir
Meteliy parkuose, etnografinése sodybose ir kt. 2015 m. gimnazija yra pavadinta
poeto Sigito Gedos vardu ir kuria naujas kiirybines tradicijas (,,AS — kiirybos
pasaulyje®).

Mokyklos administracija bei mokytojai pokalbiuose su vertintojais teige, jog KK
projekto jgyvendinimo laikotarpiu mokykla labai patobulino pamoky vedimo
procesa, jsigydama modernias priemones. Vertinimo savaités metu dauguma (31
pam., 77,5 proc.) pamoky gimnazijoje vyko naudojant KK projekto metu jsigytas
bei mokyklos turimas IT ir kitas priemones; vertintojai gimnazijoje steb&jo 16 (40
proc.) pamoky, kuriose buvo naudojamos ,,Eduka® ir ,,Mozabook* priemonés.
Pokalbiuose gimnazistai, visy vertintojy kalbinty mokytojy grupiy atstovai
tapatinosi su mokykla, vizija daugeliui priimtina ir interpretuojama savaip.
Isivertinimo grupés nuomone, strateginiai, metiniai, veiklos planai pirmiausia
»gimsta®  mokytojy metodinése grupése, Mokiniy taryboje, analizuojami
dokumentai, aptariami projektai Metodinéje taryboje su administracija.

Vertintojy grupés teigimu, mokyklos bendruomenés nariai yra jsipareigoje
mokyklai, paveikiai prisideda ja keiciant ir nuoSirdziai riipinasi jos tobuléjimu.
Veiklos kryptingumas vertinamas gerai.




Mokykloje stebima potenciali, atitinkanti nacionaling ir regiono strategija,
orientuota | ateities i$Sukius Svietimui vizija, kurios raiSka ryski ir kasdieniniame
gimnazijos gyvenime.

Analizuojant dokumentus pastebéta, kad Gimnazijos vizija potencialiai atitinka
,Lietuvos pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 pagrinding prioriteting krypti —
,Besimokanti visuomené: moderni ir dinamiska pasirengusi ateities i$Siikiams* bei
»Lazdijy rajono savivaldybés plétros plano iki 2027 m.“ 1-gjj prioritetg
,Besimokanti socialiai atsakinga ir pokyc¢ius kurianti bendruomené* bei dauguma
plano priemoniy, kurias prisitaik¢é mokykla (Svietimo srities darbuotojy
kompetencijy ugdymas, modernizavimas.).

Daugelis mokytojy aktyviai dalyvauja gimnazijos poky¢iy procesuose: dirba darbo
grupése (pagrindinés — 7), padeda vieni kitiems; visi mokytojai (100 proc.) iSklausé
40 val. pamokos tobulinimo programa, apmokama i§ projekto Kokybés krepselis*
1ésy — poveikis matomas ugdymo procese (zr.2.1.“Ugdymo organizavimas).
Vadovaujantis MVTP nupirktos modernios priemonés tikslingai prisideda prie
ugdymo proceso modernizavimo, mokiniy motyvacijos gerinimo, pamokos
pridétings vertés kiirimo (Zr. ,,Optimalus iStekliy paskirstymas®);

keiciasi pamoka: mokiniy tvirtinimu, ,,mokytis tapo jdomu‘* — mokytojai iSmoko
naudotis SiuolaikiSkomis priemonémis ir vertintojai steb¢jo savitas angly k.
pamokas SmartClass+ kalby klaséje (2), gerus mokiniy jgiidzius dirbant su ,,Eduka“
sistema (14 pam., 35 proc.), pamoky stebé&jimo protokoluose aprasé mokiniy
motyvacija skatinancias veiklas: jdomias pamokos jZangas, netradicines uzduotis,
aktyviygjy metody naudojimg, pamokos pajvairinimg jvairiais internetiniais
jrankiais, kuriuos susirado ir pritaiké patys mokytojai (Worldwall, Itool, Imagine
Logo, Nutark). Tai pasakytina apie daugelj Sios gimnazijos mokytojy pamoky.
Gimnazijos savitumas — MVTP numatytos integruotos jvairiy dalyky pamokos (42),
susietos su gamtos i§saugojimu, kultiiriniu paveldu, krasto tradicijomis bei pamokos
netradicinése erdvése. Pradéjus KK projekts, (2022-02-01), suintensyvintas
integruoty pamoky organizavimas, skiriant tam tikslines 1éSas: 2021-2022 m. m.
organizuotos 108 integruotos jvairiy dalyky pamokos, 2022-2023 m. m. 73
pamokos vyko tik per pirma pusmetj. Mokykla tikslingai jgyvendino §§ MVTP
plano kiekybinj rodiklj, jtrauké daugelj mokiniy (beveik 100 proc.). Mokytojy
teigimu, integruotos pamokos pavyko, tai tikra mokyklos sékmé (zr.
https://www.veisiejai.lm.lt).

Ger¢ja Mokyklos mikroklimatas: Mokiniy tarybos atstovai kalbéjo apie mokykla
kaip Seima, draugiSkus mokytojus, dziaugési gautomis patalpomis veiklai,
igyvendintais keturiais jy sitlymais (atsirado edukacinés erdvés mokiniy
susibiirimams, tikslin¢ susirinkimy vieta, nupirkti sédmaisiai, jvyko mokiniy
pasitlyti renginiai). Veiklos jsivertinimo duomenimis, gerai jauciasi mokykloje
93,1 proc. mokiniy.

Vertintojy surinktais duomenimis, Gimnazijoje tinkamai ir lanksciai jgyvendinami
mokyklos bendruomenés pasirinkti prioritetai, kuriantys S§ios mokyklos savituma.
Plany gyvumas yra kryptingas. Plany gyvumas, programy laikymasis ir
jgyvendinimas yra akivaizdus visoje mokyklos veikloje, daugelis mokyklos veiklos
plany pagristi kurybiSko planavimo, pagristo susitarimais ir visy savivaldos grupiy
komunikacija, sprendimais.




Gimnazijoje rengiami Strateginis, mety Veiklos, Ugdymo, ilgalaikiai mokytojy,
Metodinés tarybos bei kity grupiy ir specialisty veiklos planai — jie veiksmingai
atliepia Svietimo jstatymo reikalavimus, BUP, atnaujinty ugdymo programy
nuostatas. MV TP paremtas svarbiausiy mokyklos veiklos dokumenty i§vadomis bei
nuostatomis. Vyrauja jvairiy lygmeny plany dermé. Planuose savitai prisiimtos
atsakomybés, lankstumas, keiciantis aplinkybéms.

KK darbo grupés ir [sivertinimo grupés dalyviy teigimu, MVTP kiirimo procesas
buvo tinkamai suderintas su mokyklos mokytojy darbo grupémis, Mokyklos taryba.
Mokyklos bendruomené priémé sprendimg vykdyti ,,Kokybés krepselio® projekto
veiklas, jgyvendindama pagrindinj gimnazijos strateginj tiksla, kuris kiirybiSkai
atsispind¢jo veiklos tobulinimo plane — gerinti mokiniy pasiekimus ir pazanga,
atsizvelgiant j individualius jy poreikius dviem kryptimis: teikti mokymosi pagalba
tikslinéms mokiniy grupéms; modernizuoti gimnazijos edukacines erdves. MVTP
jvardijama esama ir prognozuojama situacijos.

Vertintojai konstatuoja, kad plany gyvumas yra MV TP veikly vykdymo rezultatas,
nes gimnazija, atlikusi tarping KK projekto plano analize, tiksliai jvardijo esama
situacijg po pirmyjy projekto veiklos mety (nuo 2022 m. vasario 1 d. iki 2022 m.
rugs¢jo 1 d.), iSsamiai atspindéjo pazangos poslinkj.

Pagal pirmyjy mety rezultatus Ugdymo plano kiirimo darbo grup¢ Ugdymo plane
20222023 m. atliko pokycius dél pagalbos teikimo gabiems ir sunkumus
patiriantiems mokiniams, atsizvelgiant | kokybiniy rodikliy rezultaty zeméjima,
koregavo individualios pazangos jsivertinimo jrankj.

Perzitiréjus el. dienyng, mokytojy ilgalaikius dalyko planus, klasiy auklétojy veiklos
planus, darytina iSvada, kad mokytojai, rengdami 2022—2023 m. m. veiklos planus,
vadovavosi Strateginiu, Veiklos planais, BUP, atnaujintomis ugdymo programomis,
MVTP planu, pirmyjy mety MV TP veiklos iSvadomis (integruoty pamoky ménesio
planai, pamokos STEAM erdvése, reikiamy IKT priemoniy naudojimas veiklose).
Mokytojy veiklos planai yra saugomi laikmenose, koreguojami aptarus metodinése
grupése ir suderinus su administracija.

Vertintojai pastebi, kad gimnazijos plany ir programy laikymasis yra veiksmingas;
mokytojy darbo grupés kirybiSkai ir nuosekliai planuodamos kuria mokyklos
gyvenimg pagal realias, dabar veikian¢ias, mokyklos kruopsciai apgalvotas
strategijas.

Optimalus istekliy paskirstymas yra veiksmingas. Gimnazija vykdo personalo
politika savitai atsizvelgdama | mokiniy interesus.

Pagal SVIS informacija, palyginus 2021 m. ir 2022 m. duomenis, vienai salyginei
mokytojo darbo vietai tenkantis mokiniy skaicius padidéjo nuo 10,54 (Lietuvoje —
10,54) iki 11,16 (Lietuvoje — 10,92), nes, uzdarius Kapciamies¢io Emilijos
Pliaterytés pagrindinio ugdymo skyriy, neliko jungtiniy klasiy (2021 m. buvo 6,96
proc., 0 2022 m. — 0 proc.).

SVIS duomenimis, pageréjo gimnazijos §vietimo pagalbos specialisty,
tenkan¢iy100 mokiniy, dalis — 2020 m. — 0,96 vnt., 2022 m. — 1,18 vnt. (dirba
psichologe, skirta 4,25 etato mokytojy padéjéjams (21 mok.).

Mokykloje dirba visi mokytojai, savo sri¢iy specialistai (34 mokytojai, 4 pagalbos
mokiniui specialistai (psichologas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas,
logopedas). Pagal MVTP plang, gimnazijos 5—8 klasése dirba 2 mokytojo asistentai,




kurie lietuviy kalbos, matematikos, gamtos, socialiniy moksly pamokose pagalba
teikia visiems 5-8 kl. mokiniams pagal poreik].

Pagal MVTP, visiems 1-4, 5-8, I-II gimnazijos klasiy mokiniams suteikiama
konsultacijy galimybe (40 val. per savaitg). Mokytojai prisitaiko prie mokiniy
poreikiy (konsultuoja tiesiogiai, nuotoliniu btidu, prie§ kontrolinius darbus) ir tai,
mokiniy atstovy teigimu, labai prisideda prie mokiniy mokymosi kokybés, Si
pagalba mokiniy tarpe patraukli, nuotolinés konsultacijos ypac populiarios.
Vertintojy duomenimis, Gimnazija materialinius iSteklius panaudoja Kryptingai,
kiirybingai.

I$ KK 1ésy mokykla jsigijo ,,Eduka“ licencijas 293 mokiniams, nupirkta 20 licencijy
»MozaBook* (,,Moza teacher*) programy 20 mokytojy; jsigytos 5 interaktyvios
lentos. Jrengta uzsienio kalby laboratorija ,,SmartClass+*“ (Mokykla jau turéjo
,»Robotel“ kalby laboratorijg); 5 interaktyvios lentos lietuviy kalbos (2), dailés,
matematikos, fizikos kabinetams (Mokykla turi i§ viso 17 interaktyviy ekrany).
Daugumoje vertintojy stebéty pamoky (31 pam., 77,5 proc.) mokytojai naudojo
IKT: nesSiojamuosius kompiuterius / plansetes mokiniams uzduotims atlikti — (4
pam., 10 proc.); interaktyvias lentas ir vaizdo projektorius (28 pam., 77,5 proc.)
vaizdumui sustiprinti, pamokos tikslui pasiekti, refleksijai, jsivertinimui;
mobiliuosius telefonus (1 pam.) namy darbui fiksuoti.

Is ,,Kokybés krepselio® projekto 1ésy jsigyta ,,Eduka” mokomoji sistema buvo
naudojama ir veiksmingai taikoma 14 pam. (35 proc.) — uzdaviniui pasiekti
pamokoje, jsivertinti, pateiktos namy darby uzduotys. Tikslingas IKT naudojimas
priskirtas prie svarbiausiy pamokos stiprybiy 5 (35,71 proc.) pamokose i§ 14-0S.
Stebétose 3 dieny pamokose ,,Eduka‘“ skaitmenine mokymosi aplinka naudojosi 225
mokiniai.

Mokyklos veiklos (2022-11-30) jsivertinimo duomenimis, 81,7 proc. mokiniy teigia
patiriantys sékme¢ naudodami ,,Eduka® skaitmening mokymosi aplinka; kyla
mokiniy mokymosi motyvacija — MVTP planuota 70 proc. sekme, o pasiekta 90,7
proc. — mokiniai stengiasi kuo geriau mokytis, kai naudojama IT, nes jiems jdomu.
Vertintojai daro iSvadg, jog mokykla Kryptingai iSnaudoja ,,Eduka“ sistemos
galimybes ugdymao procese.

IS ,Kokybés krepSelio* projekto finansavimo jrengtoje ,,SmartClass+*“ kalby
mokymo(-si) laboratorijoje buvo vedamos 2 pamokos i§ stebéty 4 angly kalbos
pamoky vyresnése klasése (6, Ilg kl.). Siose pamokose mokytoja ugdyma
organizavo konstruktyviai, $iuolaikiskai — jos jvertintos auks¢iausiu lygiu — 4.
,»Kokybés krepSelio projekto 1¢Somis jsigytos 5 interaktyvios lentos naudojamos
ivairiy dalyky pamokose: i$ 11-0s Siuose kabinetuose stebéty veikly jos veiksmingai
naudotos 8 (81,8 proc.) pamokose: 8a, Ig, IIg kl. matematikos, 7, Ig k1. lietuviy k. ir
kt. ,,Ugdymo aplinky* vertinimas 8 pamokose — 3, o bendras $iy 11-os pamoky
,Ugdymo aplinky® vertinimas — 2,9; septynios i§ §iy pamoky jvardintos kaip
turin¢ios veiksmingy SiuolaikiSkumo pozymiy ir jvertintos gerai (3).

Raktinis zodis ,,Optimalus iStekliy paskirstymas® 40 stebéty pamoky vertintojy
protokoluose 14 atvejy fiksuotas prie stipriyjy pamokos veikly (,,tikslingai
naudojamos KK projekte jsigytos priemoneés®, ,,mokiniai turi jgiidziy dirbti su IT,
»padedantis mokytis skaitmeninis turinys*). Bendras raktinio zodzio vertinimas
Siose pamokose geras — 3,3. Pamoky steb¢jimo protokoluose vertintojai ,,Ugdymosi
aplinkas‘ i8skyré kaip stipriuosius pamokos aspektus 15 (37,5 proc.) pamoky.




Vertintojai daro iSvads, kad Gimnazija nuosekliai jgyvendino MVTP, atsakingai
isigydama i$ ,,Kokybés krepselio projekto materialinius isteklius, ir veiksmingai
naudodama visas turimas priemones pamokos kokybei gerinti, — vertintojy
stebétose pamokose akivaizdus mokytojy jgyty kompetencijy ir mokiniy
motyvacijos augimas, sukurty patraukliy ugdymo aplinky pozityvi jtaka.

3.4. Veikimas
kartu, 4 lygis

Vertintojai, iSanalizave veikly duomenis, stebéje gimnazijos edukacines erdves,
teigia, jog kolegialus mokymasis yra kryptingas. Mokytojai mokosi drauge ir vieni
i§ kity: tikslingai dalydamiesi patirtimi, atradimais, studijuodami Saltinius,
stebédami kolegy pamokas—- tai padeda tobulinti pamokos kokybeg..

2022 m. 1l ketv. jgyvendinta tgstiné 40 akademiniy val. trukmés 5 dieny mokymy
programa ,,Siuolaikinés pamokos vadyba mokiniy motyvacijai ir sékmingam
mokymuisi“. Organizuoti mokymai ,,Moksleiviy motyvacija ir jsitraukimas, kas
lemia ir kaip stiprinti?*. Mokymuose dalyvavo ir profesines kompetencijas mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo, mokiniy motyvavimo ir paramos jiems patobulino
visi gimnazijos mokytojai, 0 jgytas zinias ir kompetencijas taiko praktikoje.
Vertintojai steb&jo 19 (47,5 proc.) pamoky, kuriose mokytojai tiesiogiai
demonstravo mokymy programoje igytas zinias (mokiniy motyvavimo, jsitraukimo,
suasmeninimo, pagalbos mokiniui, vertinimo ir jsivertinimo, iSmokimo stebéjimo)
bei pozityvy profesionaluma. Tai pasakytina apie 3a, 6, IlIg (1-2 gr.) kl. angly k., 2,
3a, Ig kl. lietuviy k.; IVg kl. chemijos; IIg, 8b Kl., Ilg, Ig, la, 4b, 8a matematikos; 5
kl. technologijuy, Ig kl. pilietiSkumo ugd.; IIg kl. dailés, SEKU IlIg pamokas.
Pokalbiuose su vertintojais daugelis mokytojy teigé, jog jie ,.iSlaisvéjo*, drasiai
kvieciasi kolegas 1 pamokas, dalinasi patirtimi, metodinése grupése aptaria s€ékmes
ir nesékmes. MVTP numatyta stebéti ir aptarti bent 3 kolegy pamokas. Rodiklis
igyvendintas: per 2021-2022m. stebétos ir aptartos 66 kolegy pamokos, o 2022—
2023 m. m. — 79 pamokos.

2021-2022 m. m. pabaigoje mokykla organizavo mini foruma ,,Mokiniy pasiekimy
ir paZzangos vertinimas, mokiniy motyvavimas ir parama jiems®, kuriame 14
gimnazijos pedagogy bei specialisty dalinosi gerosiomis praktikomis. Si patirtis,
mokytojy nuomone, motyvavo juos siekti didesnio profesionalumo. Mokyklos
veiklos (2022-11-30) jsivertinimo apklausoje daugelis mokytojy pritaré teiginiams
»Mes mokomés drauge ir vieni i§ kity*“ pritarimo teiginiui vidurkis — 3,77;
,Dirbdamas mokykloje jau¢iu komandiskuma, geranoriSka palaikyma®, pagalba*
pritarimo teiginiui vidurkis — 3,53.
Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos mokytojai tikslingai derina ir jprasmina
mokymasi seminaruose bei mokymasi i§ kolegy patirties— kolegialumui atsiskleisti
didelés jtakos turéjo mokyklos dalyvavimas KK projekte.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga, 3 lygis

Rezultatyvumas vertinamas gerai. Mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka
Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus ir mokykloje besimokanciy
mokiniy galias. Atsizvelgiant ] aukS$ciau iSvardintus mokyklos priimtus sprendimus
(zr. 3.1. ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai® rodiklio apraSyma) geréja
mokiniy atskiry dalyky, pasiekimy patikrinimy, VBE rezultatai.

Pageréjo PUPP pasiekimai lyginant 2021 m. ir 2022 m. (MVTP kokybiniai
rodikliai):

Atsizvelgiant ] MVTP, 2022 m. sumazéjo matematikos PUPP patenkinamo lygmens
nepasiekusiyjy mokiniy 9,2 proc. (planuota 18,9 proc. 2022-06-23). Stebima
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pazanga. Pager¢jo 2022 m. PUPP matematikos dalyko surinkty tasky procentinis
vidurkis: 2021 m. buvo +2,4 proc. aukstesnis nei savivaldybés, -7,7 proc. mazesnis
uz Salies; 0 2022 m. — + 13,0 proc. aukstesnis nei savivaldybés ir +8,0 nei Salies.
Mokykla 2022 m. potencialiai pagerino PUPP matematikos pasiekimy rezultatus.
Mokykla jau 2022 m. virSijo numatytg 2023 m. MVTP kokybinj rodiklj: lietuviy
kalbos PUPP — aukstesniuoju lygmeniu islaiké 5,6 proc. daugiau mokiniy (planuota
+1 proc.).;PUPP lietuviy kalbos ir literatiiros rezultatas +4,9 proc. aukStesnis uz
savivaldybés ir +7,3 proc. aukStesnis uz Salies). Mokykla 2022 m. pagerino savo
2021 m. lietuviy kalbos PUPP rezultatus bei pralenké savivaldybés ir Salies
procentinius vidurkius.

Pageréjo bendras VBE rezultaty baly vidurkis +8,5 balo (2021 m. — 49,6 balo, 2022
m. — 58,1). Padaugéjo abiturienty, i$laikiusiy VBE aukstesniuoju lygiu (86-100) —
nuo 3-8,3 proc. (2021 m.) iki 10-15,9 proc. (2022 m.). Geresni 2022 m. atskiry
dalyky VBE rezultatai: lietuviy k. ir literatiiros rezultatas +4,6 aukStesnis nei
savivaldybés ir +9,8 balo aukStesnis nei Salies; matematikos +7,3 balo aukstesnis
nei savivaldybeés ir +3,8 nei Salies.

Gimnazijos NMPP 4 kl. pasiekimai turi galimybiy tobuléti:

2022 m. 4 kl. matematikos rezultaty procentinis vidurkis (61,5) +0,7 proc.
aukstesnis uz savivaldybés (60,9), bet nuo $alies dar atsiliko -1,8 proc. (63,3). 2022
m. 4 kl. skaitymo rezultaty procentinis vidurkis (58,5 proc.) — +3,0 vir$ijo
savivaldybés (55,5) ir Salies +3,8 (54,6) rodiklius.

Kiti MVTP numatyti kokybiniai rodikliai geréja:

2022 m. 5-8 klasiy angly kalbos vidurkis padid¢jo +0,39 balo (rodiklis vir§ytas.); I-
I1 g kl.—+0,12 balo (stebima pazanga); geréjo mokiniy mokymosi motyvacija 15,8
proc. (rodiklis virSytas); 2 proc. padaugéjo mokiniy, patirian¢iy sékme virtualiose
aplinkose ,,Eduka“ (stebima pazanga). 2022 m. pabaigoje, Mokyklos veiklos
jsivertinimo (2022-11-30) duomenimis, sé¢kmg ,,Eduka“ aplinkoje patyré + 26,7
proc. mokiniy daugiau. Planuota +5 proc. iki 2023 m. Rodiklis virSytas.

Lyginant 2021-2022 m. I pusmecio ir 2022-2023 m. m. I pusmecio rezultatus
stebimas pageréjimas, nes +1,4 proc. (nuo 97,7 iki 99,1 proc.) pakilo bendras
mokyklos pazangumo vidurkis; padaugéjo bendras besimokanciyjy auksStesniuoju
lygiu mokiniy skaicius +6 proc. (nuo 12,5 proc. iki 18,5 proc.).Pagrindiniu lygiu
besimokanciyjy +1,6 (nuo 34,3 proc. iki 35,9 proc.). Sumazéjo nepasiekusiyjy
patenkinamo lygio — 1,2 proc. (buvo +1,2 proc.).

Vertintojai daro iSvada, kad atsizvelgiant 1 mokyklos idirbj, entuziastingg nora
tobuléti ir pateiktus duomenis, gimnazija turi potencialia galimybe uztikrinti
rezultaty tvaruma.

3.1.
Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Tobulinimo kultiira yra vertinama neblogai. Mokykloje apmastoma, kg biity galima
daryti geriau ar patobulinti, siekiama nuolatinés pazangos jvairiose aktualiausiose
mokyklos veiklos srityse, taciau dar stokojama ugdymo proceso tobulinimo
priezitiros jrankiy:

Atlikusi 2022 m. veiklos jsivertinimo tyrimg (2022-11-30) [sivertinimo darbo grupé
pateiké¢ 3 rekomendacijas; bendruomenei buvo pristatytas veiklos jsivertinimas,
susijes su MVTP. Mokykla nedetalizavo rekomendacijy pritaikymo mokytojo
kasdieningje veikloje konkretumo, griztamojo rysio laikotarpiy, s¢kmés matavimo.
Isigiling j kitus mokyklos veiklos dokumentus, isklaus¢ daugelio darbo grupiy
nuomones, vertintojai daro i§vada, kad gimnazija dar neturi i§sigryninusi mokyklos
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darbo grupiy priimty sprendimy poveikio mokiniy pazangai matavimo sistemos,
kuri, metodinése grupése iSdiskutuota ir vieningai priimta, padéty tikslingiau
panaudoti jsivertinimo rezultatus mokyklos pazangai. Vykstantys pozityvis
procesai duoty geresnius ugdymo rezultatus, jei darbo grupés ne tik pateikty veiklos
tobulinimo rekomendacijas, bet ir biity sukurtas jrankis nuoseklaus doméjimosi jy
poveikiu ugdymo pazangai.

Apibendrine pokalbius su gimnazijos mokytojais, iSanalizave el. dienyne mokytojy
pildoma ,.Kitos veiklos* skiltj, kurioje fiksuojama mokytojy atlickama metodiné
veikla, kolegialus bendradarbiavimas, vertintojai daro iSvada, kad mokykla turi
daug informacijos apie kiekvieno mokytojo individualy jnaSa j bendra Mokyklos
pazanga. Si informacija galéty biti panaudojama kiekvieno mokytojo veiklos
refleksijai, jo mety veiklos indéliui j mokinio pazanga pamatuoti, tolesniam
asmeniniy bei dalykiniy kompetencijy tobulinimui numatyti.

Vertintojai daro i§vada, kad mokiniy pazangos ir pasiekimy geréjimo procesas vykty
nuosekliau ir spar€iau, jei gimnazija siekty jprasminti mokytojo asmeninj jnasg i
Mokyklos ugdymo proceso tobulinimg, derindama mokytojo profesinés veiklos
jsivertinimg su nuolatiniu mokyklos pazangos aktualiausiose veiklos srityse

siekimu.
Stiprieji 3.1.1. Vizijos bendrumas
mokyklos veiklos | 3.1.2. Veiklos kryptingumas
aspektai 3.1.3. Plany gyvumas

3.1.4. Optimalus istekliy paskirstymas
3.4.2. Kolegialus mokymasis
1.1.1. Rezultatyvumas

Tobulintini 3.1.6. Tobulinimo kultiira
mokyklos veiklos
aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikluy, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniuy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Gimnazija sistemingai kaupia ir analizuoja pagrindinius duomenis, kurie turi jtakos bendrai
mokiniy pasiekimy ir pazangos kaitai: visy ugdymosi programy mokiniy pusmec¢iy ir metinius rezultatus,
Salies pasiekimy patikrinimy, valstybiniy brandos egzaminy, mokiniy dalyvavimo neformaliajame
Svietime rezultatus, lankomumo poky¢ius ir kt. Sisteminami mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
duomenys, mokyklos ugdymo kokybés metiniai rezultatai bei kiti su mokyklos paZzanga susije veiksniai.
MVTP suplanuoty tobulinimo veikly bei priemoniy ir biidy nuoseklumas ir tinkamumas gimnazijos
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti yra stebimas darbo grupiy: Jsivertinimo darbo grupés, ,,Kokybés
krepselio® darbo grupés, prizitrimas mokyklos administracijos. Veikly vykdymo aptarimas i$ dalies
jtrauktas ] kas ménesj vykstanc¢ius mokytojy susirinkimus d¢l mokiniy pazangos. Visa bendruomené
jtraukta | MVTP jgyvendinimo procesus; mokykla pasinaudoja turimais stebéjimo jrankiais bei Kuria
pazangos stebéjimo sistemg veikloje.
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4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, - -
L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
2.1. Ugdymosi | Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas vertinamas gerai. Mokykloje

organizavimas,
3 lygis

tinkamai pripazjstamos mokiniy skirtybés, organizuojant mokyma, joms skiriamas
paveikus démesys. Mokykla, dalyvaudama KK projekte ir siekdama gerinti
kiekvieno mokinio pasiekimus, MVTP numaté kiekybinius ir kokybinius rodiklius,
atsizvelgdama | mokiniy skirtybes (konsultacijos pagal kiekvieno mokymosi lygj,
mokytojo asistenty pagalba 5-8 kl., skaitmeniniy priemoniy, padedanciy
diferencijuoti mokymasi, jsigijimas; integruotos veiklos).

Gimnazija tinkamai tobulina jtraukyjj ugdyma, mokykloje paveikiai susitarta dél
Svietimo pagalbos tvarkos teikimo. Vertintojai patvirtina, kad Svietimo pagalbos
specialisty bendradarbiavimas su dalyky mokytojais tikslingas: i§ stebétos 31
pamokos (9 (22,5 proc.) SUP turin¢iy mokiniy nebuvo ) 18 (58,06 proc.) pamoky
sékmingai jtraukiami SUP turintys mokiniai, jiems skirtos diferencijuotos uzduotys,
teikiama pagalba arba jie sékmingai dalyvavo bendroje aktyvioje veikloje,
vertintojai stebéjo 10 (32,25 proc.) pamoky (i$ 31), kuriose dalyvavo mokytojo
padé¢jéjas ar asistentas.; 8 (25,80 proc.) 18 jy vertintojai pazymejo lankscia pagalbos
darbuotojo veiklag pamokoje, padedant ir mokiniui, ir mokytojui (vertinta pasitariant
su pad¢jeju, suteikta pagalba vaikui jsitraukti ;1 veikla; emociniy problemy
jveikimas); dviejose (6,45 proc.) pamokose nebuvo aiski mokytojo padéjéjo /
asistento funkcija.

Per 2021-2022 m. m. II pusmetj organizuotos 697 dalykinés konsultacijos: 358 —
sunkumus patiriantiems mokiniams ir 339 gabiems mokiniams (140 konsultacijy 1-
4 Kkl. mokiniams; 359 — 5-8 kl.; 198 — I-11 g kl.); 2022—-2023 m. m. | pusmetyje 706
dalykinés konsultacijos: 411 — sunkumus patiriantiems mokiniams ir 295 gabiems
(1-4 kl. — 142; 5-8 kl.— 362; -1l g kl.— 202). Mokiniai pokalbiuose pritaré, kad
diferencijuotos konsultacijos padeda pasiekti aukStesniy rezultaty (priderintas laikas
prie mokinio tvarkara$¢io, mobilus pateikimas, pagalba po ligos, prie$ kontrolinius
darbus, nesupratus uzduoties ir pan.).

Diferencijuojant, individualizuojant ugdyma pamokoje labai prisideda KK projekte
isigytos modernios priemonés (,,Eduka® licencijos kiekvienam mokiniui,
»S>martClass+* kalby mokymo klase (Zr. ,,Veiklos kryptingumas, Optimalus iStekliy
paskirstymas*).

Vertintojai diferencijavima, individualizavimg, suasmeninimg iSskyré kaip stipryjj
pamokos aspekta 16 (40 proc.) pamoky, teigdami, jog ,,sudaromos salygos
kiekvienam patirti sekme*, ,,mokiniai gali rinktis uzduotis pagal sudétinguma®,
»tikslingai skiriami pastoliai®. Tai stebéta 4b, 8a, Ig, IIg kl. matematikos, 5, IlIg
dailés, 8b kl. chemijos, Ig kl. pilietiSkumo ugd., 5 kl. technologijy, 3a, 1Ig kl. angly
k., 4a kl. lietuviy ir kt. pamokose. Atsizvelgimas 1 jvairius mokiniy stilius buvo
stebétas 23 (57,5 proc.) pamokose.

Isivertinimo grupé veiklos jsivertinimo tyrime prie suasmeninto mokiniy pasirinkimo
priskyré mokiniy galimyb¢ dalyvauti neformaliojo Svietimo bireliy pasirinkime
(veikia 20 biireliy). Teiginiui ,,Lankau biirelj (gimnazijoje, kitose jstaigose)* pritaria
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72,6 proc. mokiniy, o apklausoje dalyvaujantys mokiniy tévai teiginiui ,,Mokykloje
mano vaikui pakanka bureliy, renginiy, kity veikly“ suteikia 3,38 verte. Tai patvirtina
ir mokytojy pokalbio metu pateikta informacija, jog mokykloje veikia dvi
mokomosios bendrovés, ilgametes tradicijas tgsia  etnografinis  burelis
,.Sermuksnélé,

Vertintojai  konstatuoja, kad ugdymo diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas gimnazijoje vyksta nuosekliai derinant mokyklos turimas priemones,
mokytojy profesionalumg bei pagalbos mokiniui darbuotojy ir specialisty jdirbj.

1.1.Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga, 3 lygis

Stebésenos sistemingumas, atsizvelgiant ; MVTP rodiklius, yra vidutiniskas.
Gimnazijos akademiniai pasiekimai daugelyje sri¢iy geréja, atskiry dalyky VBE
procentiniai rodikliai 2022 m. virsijo $alies bei savivaldybés pasiekimy rezultatus,
geréja PUPP, NMPP rezultatai (Zr. ,,Rezultatyvumas®); jgyvendinti visi MVTP
kiekybiniai rodikliai (Gimnazijos jsivertinimas po pirmyjy projekto mety).

Mokykla analizuoja mokiniy rezultatus pagal ugdymo programas, baigiantis/
pasibaigus ugdymo laikotarpiui. Aptariami susumuoti pusmecio, metiniai, bendri
MVTP kokybiniy rodikliy mokiniy pasiekimai Metodingje, Mokytojy tarybose;
duomenis, analizuoja Ugdymo plano kiirimo darbo grupé, metodinés grupés.
Mokykloje pagal susitarimg stebimi ir analizuojami tarpiniai mokiniy mokymosi
pasiekimai.

Pagal MVTP tarping analize, stebimas 5-8 KlLir I-IIg kl. kokybiniy rodikliy
prastéjimas. Iki 2023 m. numatyta sumazinti 1 proc. 5-8 kl. mokiniy, besimokanciy
patenkinamu lygmeniu, skai¢iy, taciau jis 2022 m. padidéjo 15,3 proc.; planuota |-
IIg kl. padidinti 3,5 proc. besimokan¢iy pagrindiniu lygmeniu skaic¢iy — rodiklis
sumazéjo 7,6 proc. Gimnazija nuo 2022-02-01 pagal MVTP skyré konsultacijas
gabiems ir turintiems sunkumy mokiniams (40 val. per savaitg). Pagal mokyklos
Isivertinimo grupés duomenis, 2021-2022 m. m. 2 pusmetyje skirta 697 (358
turintiems sunkumy ir 339 gabiems), 2022-2023m. m. 1 pusmetyje 446 — (248
turintiems sunkumy, 217 gabiems), taciau mokyklos dokumentuose nefiksuotas Sios
paslaugos kokybés tyrimas, néra duomeny del mokiniy, lankiusiy konsultacijas,
pazangos ir pasiekimy kitimo.

Mokytojai labai daug dirba analizuodami bendrg informacija, ta¢iau nesisteminama
tiksliniy mokiniy grupiy, kurioms skirta KK projekto pagalba, paZangos dinamika;
daugiau pastovaus démesio tikslinga skirti SUP turin¢iy mokiniy pazangos ir
pasiekimy pokyciams, atskiry dalyky, kuriems mokykla skiria padidinta démes;
pagal KK krepselio projekta, poky¢iy analizei. Vertintojai pastebi, kad sistemingas
mokiniy grupiy pazangos pagal papildomas gimnazijos mokytojy suteiktas paslaugas
steb¢jimas padéty mokyklai identifikuoti problemas ir numatyti sékmés zingsnius,
siekiant nusimatyto kokybinio rodiklio pagal MV TP jgyvendinimo. Biity sumaZintas
mokytojy papildomos veiklos kriivis.

Mokiniai kas ménes] jsivertina savo asmenin¢ pazangg. Mokytojy nuomone,
paveikiausias individualus dalyko mokytojo pokalbis su mokiniu, jo $eima, o ,,Vaiko
individualios pazangos jsivertinimo tvarkos aprase® ir mokyklos veikloje didesnis
vaidmuo suteikiamas klasés auklétojui. ISanalizave individualios mokiniy paZzangos
vykdyma, duomeny panaudojimag vertintojai pastebi, kad tikslinga Sig veikla
sukonkretinti, pagrindinj kriivi perkeliant nuo klasés auklétojo mokiniui, jo tévams,
dalyko mokytojui, labiau suasmeninant jsivertinima, akcentuojant asmenines
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mokymosi problemas, skiriant didesne vert¢ individualios pazangos duomeny
panaudojimui ir testinumui ugdymo procese.

Pagal MVTP plang, mokykla papildomai jtrauké du asistentus. Vertintojai keliose
pamokose (zr. ,,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas‘) nestebéjo
atlickamy funkcijy skirtumo. Tikslintinas 5-8 kl. mokiniams lietuviy kalbos,
matematikos, gamtos moksly pamokose mokytojo padéjéjo ir asistento pareigybiy
funkcijy atskyrimas, sukonkretinimas, pagalbos mokiniui darbuotojy mokymai,
siekiant potencialios naudos mokiniams pamokose.

Vertintojy komanda, steb&jusi 40 pamoky, stebésenos sisteminguma, kaip stipryjj
aspekta pamokoje, pazyméjo 4 (10 proc.) pamoky; kaip tobulinting — 16 (40 proc.)
pamoky; 18 jy 13 karty vertintojai sitilé tobulinti §j aspekta 5—IV gimnazijos klasiy
pamokose.

Pagal mokytojy susitarima, kas ménes;j visy 17 klasiy auklétojai bendruose mokytojy
susirinkimuose pristato kiekvienos klasés pazangos situacija. Rengiamos trisalés
sutartys  (mokiniai-mokytojai-tévai) esant poreikiui. Vertintojy  surinktos
informacijos duomenimis, didesné prasmé ir gilesné pridétiné $iy pokalbiy verté biity
skiriant laikg ne fakty konstatavimui ir iSeiCiy paieskai, bet sékmiy ir problemy
i$skyrimui bei poky¢iy stebéjimui pagal MVTP temines grupes, numatant racionaly
griztamaji rys;.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas vertinamas vidutiniskai. Mokykloje fiksuojamas
mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimas pagal klases, mokslo metus, dalykus,
stebimas PUPP, NMPP, VBE rezultaty pokytis. Siais duomenimis remtasi nustatant
mokyklos prioritetines ugdymo kokybés gerinimo sritis, numatant uzdavinius
strateginiame, mety veiklos bei KK projekto planuose.

Pokalbiuose su vertintojais mokytojai teigé, jog mokykloje pastebimas kiekvienas
vaikas, kuriam reikia mokymosi pagalbos (pasinaudodami ,,Kokybés krepSelio*
projekto 1éSomis, mokesi seminare ,,Vertinimas, jsivertinimas, mokiniy
motyvavimas pamokoje®. ISanalizave Gimnazijos ,,Mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos aprasa®, stebédami jo taikyma kasdieningje veikloje, vertintojai
teigia, kad Sis dokumentas ir jo pritaikymas 1§ dalies atitinka dabarting mokyklos,
dalyvaujancios ,,Kokybés krepSelio” projekte, situacijg. Pagrindinis mokinio
mokymosi pazangos ir pasiekimy atsakomybés akcentas perkeltas klasés auklétojui,
mokytojui, realiai mokinj ir jo tévus paliekant Salutiniame vaidmenyje ir labiau
akcentuojant situacijos analize esant problemoms (apraSo 46 p., 56 p. ir kt.). Tikeétina,
jog paveikiai individualizavus, suasmeninus mokinio pazangos stebéjimo procesa
nuo pradzios iki pabaigos, mokiniy motyvacija siekti asmeniniy rezultaty biity
geresné.

IS 40 stebety pamoky matoma, kad pamokos ,,Vertinimo ugdant® sritis vertinta
Zemiausiai: bendras ,,Vertinimo ugdant® vertinimo vidurkis 2,5. Geriausiai vertintos
Siuolaikiskos pamokos (5, 12,5 proc.); jy vertinimo kokybé auksta — 3,60; bandoma
dirbti Siuolaikiskai (21,52,5 proc.) — 2,76; kviestinés (8, 20 proc.) — 3,25. Labai gerai
ir gerai jvertintos 13 pamoky, kurias vedé 4 metodininkai, 8 vyresnieji mokytojai bei
mokytojo kategorija turintis mokytojas. Geriausiai vertinimo metodikg jvalde
matematikos ir angly kalbos mokytojai — vertinimo vidurkis 3,0 ir 2,88.

Vertintojy pamoky protokoly duomenimis, i§ analizuoty 40 veikly mokykloje
nuoseklumu isskirta 11(30 proc.) pamoky, kuriose potencialiai atsiskleidé
pamatuojamo pamokos uzdavinio, vertinimo kriterijy nusakymo, veikly pamokoje,
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mokiniy jsitraukimo, motyvacijos skatinimo, paveikaus grjztamojo rysio, vertinimo
ir jsivertinimo rySys su kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimais. Mokytojai Siose
pamokose (3a, 6, Ilg (1-2 gr.), 8b kl. angly k., Ig , 4b, 8a kl. matematikos, IIg KI.
chemijos, llg kl. SEKU, 5 kl. technologijy) sudaré galimyb¢ mokiniams nuosekliai
aptarti ugdomy bendryjy ir dalyko kompetencijy pazangg, reflektuoti, jsivertinti,
iSrySkinti mokymosi poveik].

Vadovaudamiesi vertinimo aprasu, daugelis mokytojy kiekvieno mokinio galiy
jvairesniam pazinimui naudojo formuojamajj vertinima. Dalyje (10 pam., 25 proc.)
pamoky iSrySkéjo pavieniai paveikiis mokinio pazangos aptarimo pavyzdziai:
kiekvieno mokinio issikelto pamokos tikslo aptarimas(4 b, 8a kl. matematikos
pamokose); SUP mokinio vertinimas pamokoje, aptariant kartu su mokiniu (8 b Kl.
chemijos pamokoje), itraukiant j pazangos aptarimg mokytojo padé¢jéja (6 kl. angly
k.); mokytojo-mokinio dialogas vertinant (5 kl. dailé); apibendrinimas, jsivertinimas
naudojant nesiojamuosius kompiuterius; ,,Mozaik*, ,,Worldwall*, ,,Eduka“ jrankius:
IIg angly k., Ig, 2, 7, 1b kl. lietuviy k. pamokose.

Dalyje 16 (40 proc.) pamoky stokojama jvairiy mokinio asmeninés pazangos
vertinimo strategijy ir biidy jvaldymo, mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimo,
reflektuojant, analizuojant kiekvieno mokinio asmeninj jdirbj. Vertinimo metu
mokytojai retai naudojo kaupiamojo vertinimo metodika; toks vertinimas stebétas tik
pavienése pamokose, pvz., Vg, Ig, 7 kl. lietuviy k., ITIg kl. istorijos.

Pagristas pasiekimy ir pazangos vertinimas, vertinimo informacijos panaudojimas,
prasmingas mokinio jsivertinimas turi ypatingai svarbig reikSme¢ ugdymo proceso
gilesniam steb¢jimui, mokinio pazinimui, mokyklos pazangos nuosekliam geréjimui.
Tikétina, kad tikslingas mokinio pazangos vertinimo jvaldymas ir sistemingas
stebésenos proceso derinimas su kolegialiu mokytojy mokymusi sukurs palankias
salygas mokyklos pazangos tobulinimui.

veiklos aspektai

Stiprieji 2.1.1. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas
mokyklos

veiklos aspektai

Tobulintini 1.1.2. Stebésenos sistemingumas

mokyklos 1.1.3. Pasiekimy ir pazangos pagrijstumas

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Gimnazijos KK grupé, kuri, inicijavus mokyklos vadovams, sudaryta i visy mokyklos metodiniy
grupiy lyderiy jy savanorystés pagrindu, atsizvelgdama ] mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijas, diskusijy biidu parenge MVTP. Jame atliepiamos gimnazijos strateginés, veiklos
tobulinimui biitinos kryptys, numatomi aisktis veiklos vertinimo kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai,
indikuojantys veiklos pokyc€ius ir sudarantys galimybe mokyklos paZangos poveikio stebésenai.
Vertintojai konstatuoja, kad kiekybiniai rodikliai, jy kiekis bei turinys yra kryptingi ir paveikds,
gimnazijai siekiant paZangos per pasirinktas tobulinimo veiklas ir priemones. MVPT numatyti
kokybiniai rodikliai tinkami ir optimalas, leidZiantys jsivertintini mokiniy paZangg ir pasiekimus.
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4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, - -

L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos | Mokiniy pasiekimy ir paZzangos rezultatyvumas vertinamas gerai.
pasiekimai ir Vertintojams iSanalizavus gimnazijos KK MVTP suplanuotus kiekybinius ir
pazanga, kokybinius rodiklius, stebimas beveik visy kiekybiniy (proceso) rodikliy
3 lygis igyvendinimas ir aiSkumas veiklos pokyciui jsivertinti, taCiau tik dalies pasiekty

kokybiniy rodikliy stebimas teigiamas poveikis mokyklos pazangai. Verta paminéti,
kad su rodikliu ,,Rezultatyvumas® siejami visi gimnazijos MVTP nusimatyti
kokybiniai rodikliai. MVTP tarpinés ataskaitos duomenimis, tikslui ,,Gerinti
mokiniy pasiekimus ir pazanga, atsizvelgiant j individualius jy poreikius* pasiekti
nusimatyty 6 kokybiniy rodikliy, paZzanga pasiekta dviejuose, dviejuose fiksuojama
i$ dalies ir dviejuose nepasiekta. Tikslui ,,P1étoti inovatyvy ugdyma, modernizuojant
gimnazijos edukacines erdves‘ pasiekta nusimatyty 5 kokybiniy rodikliy — paZzanga
padaryta visuose.

Gimnazijos mokiniy ugdymo(si) pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo
programose keliamus tikslus ir mokykloje besimokanciy mokiniy galias. Vertintojai
pastebi, kad lyginant 2021 ir 2022 m. VBE, PUPP, NMPP, Mokyklos veiklos
tobulinimo plano tarpinés atskaitos duomenis, NSA rezultaty suvestines, bei
mokyklos placiojo veiklos kokybés jsivertinimo pasiekimy ir pazangos rezultaty
duomeny suvestines su Salies ir rajono mokiniy rezultatais, Gimnazijos mokiniy
pasiekimai ir pazanga neblogi, o jgyvendinamos ,,Kokybés krepselio® projekto
veiklos turi jtakos rodiklio ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga® pazangai.
Gimnazijos mokiniy pasirinkty ir laikyty valstybiniy brandos egzaminy vidutinis
visy VBE jvertinimy vidurkis aukstesnis negu Salies, Gimnazijos — 58,1 balo (2021
metais — 49,6 balo), Salies — 43,73 balo (2021 m. — 47,23 balo). VBE, PUPP
rezultatai 2022 m. dalies egzaminy, imant bendrg vidurk; yra aukStesni uz Salies
(lietuviy k. ir literatliros, chemijos, skaitymo). Verta paminéti, kad 2022 m. 2
gimnazijos abiturientai 1§ 26 (7,7 proc.), laikydami brandos egzaminus, gavo 2
Simtukus 1§ lietuviy k. ir literatiiros VBE. Taip pat VBE rezultaty vidurkio teigiamas
pokytis, lyginant 2021 m. ir 2022 m. stebimas istorijos egzamino rezultatuose, o
PUPP lietuviy k. ir literattiros.

Vertintojy surinktus VBE, PUPP, NMPP paZangos pokyt] pagrindZiancius faktus
ziuréti 1.1. ,,Rezultatyvumas* apraSyme ir $ios ataskaitos 1 ir 2 prieduose.
Gimnazijos mokiniai dalyvauja visy dalyky olimpiadose ir konkursuose. 2022 m. 18
savivaldybés rengty olimpiady ir konkursy rajoniniy tury gimnazijos mokiniai
iSkovojo 9 pirmasias vietas, 18 antryjy viety ir 20 treCiyjy viety. Lietuviy k.
epistolinio rasinio konkurso dalyvé iSkovojo I-3ja vieta Salyje.

Verta paminéti, kad gimnazija turi savity ugdymo pasiekimy, siejamy su KK
projekto jgyvendinimu, kur SUP turintys mokiniai skatinami ir aktyviai dalyvauja
parodose, projektuose, laimi konkursuose: Svietimo pagalbg (logopedo) gaunantys,
prieSmokyklinés grupés bei pradiniy klasiy mokiniai dalyvavo respublikiniame
virtualiame projekte / konkurse ,,Trys raidelés, bet daug zodeliy“. 2 kl. mokin¢
uzeme III vieta (2021 m.), Nacionaliniame epistolinio raSinio konkurse ,,Parasykite
laiSkg jtakingam asmeniui apie tai, kodel ir kaip imtis veiksmy deél klimato kaitos*
(I vieta), respublikiniame rasinio konkurse ,,Mano mégstamiausia Lietuvos mokykly
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zaidyniy sporto Saka“ (I vieta), respublikiniame konkurse ,,Lietuvos istorijos
zinovas® (Il vieta), respublikinis projektas ,,Augu saugus ir atsakingas 2022 (III
vieta), Lietuvos aerobinés gimnastikos nacionalinés lygos amziaus grupiy
cempionate — (I vieta).

2022 m. Gimnazijos atlikto placiojo jsivertinimo duomenimis, prie veiklos rodikliy
zemiausiy verc¢iy — mokinio pasiekimai ir pazanga (optimalumas) skaitiné verté —
2,9, (pasiekimy asmeniSkumas) — 3,03. Tévy nuomone, Gimnazijos ind¢lis ugdant
asmenybes — tikslai, ugdymo biidai, rezultatai tinkami. Tévy apklausos duomenimis,
klausimo ,,Mokytojai ir mokyklos vadovai ieSko biidy, kaip mokiniams padéti
gerinti jy mokymosi rezultatus® — 3,48 jvertis.

Vertintojams iSanalizavus stebéty pamoky protokolus, rezultatyvumas (kiekvieno
mokinio pasiekimai ir pazanga) vertintojy stebétose pamokose dazniausiai vertinti
gerai (21 pamokoje, 52,5 proc.). Vertinant §] pamokos aspekta pagal klases,
iSsiaiskinta, kad 3, 4, 6, II, III klasése uzfiksuoti geriausi rezultatai (kiekvieno
mokinio pasiekimai ir pazanga), vertinimo vidurkiai atitinka — 3, 2,67, 3, 2,63, 2,5,
o 7 klaséje $is aspektas jvertintas pras¢iausiai (vertinimo vidurkis — 1,5).

Dalis mokytojy, stebétose 15 pamoky, nesudaré galimybés mokiniams stebéti savo
mokymosi pazangg ir prisiimti atsakomybe uz ja bei per mazai démesio skyré
bendryjy kompetencijy pazangai vertinti, nepakankamai tikslingai tikrino
iSmokima.

[Sorinio vertinimo metu nustatyta, kad mokykla analizuoja mokiniy mokymosi
rezultatus, asmening kiekvieno mokinio pazangg ir motyvacija, dziaugiasi 100 proc.
pazangumu metiniuose rezultatuose, pasiekimais tarptautiniuose, respublikiniuose
konkursuose, olimpiadose, projektuose, mokiniy jtraukimu j integruotas veiklas,
taciau asmeninio mokymo(si) rezultato pamokoje planavimg ir pamatavimg verta
sustiprinti. Pastebétina, kad mokytojai turi galimybiy mokytis 1§ sékmingai
rezultatus (pazanga ir pasiekimus) vertinanciy kolegy.

2.1. Ugdymos(si)
organizavimas,
3 lygis

Gimnazijoje ugdymo(si) integralumas paveikus ir jvairove vertinama gerai.
Gimnazija siekia prasmingos integracijos, mokymosi patir¢iy tapdiscipliniSkumo,
kiekvienam mokiniui sudaryti galimybe patirti kuo jvairesnes veiklas jvairiuose
kontekstuose, jgyvendindama projekto ,,Kokybés krepsSelis MVTP tiksla gerinti
mokiniy pasiekimus ir paZangg, atsizvelgiant ] individualius poreikius, nusimaté
kiekybinius ir kokybinius rodiklius, jtraukdama: dviejy mokytojo asistenty pagalba
5-8 kl., integruotas jvairiy mokomuyjy dalyky veiklas, ugdymas(is) netradicinése
aplinkose.

Vertintojams i$analizavus mokyklos dokumentus, pokalbius su mokiniy atstovais,
mokytojais, KK darbo grupe, administracija, randamas paveikus ugdymo(si)
integralumas ir jvairove, atsizvelgiant | KK projekta, padedantis stebéti pokytj ir
jsivertinti paZanga:

- organizuojamas mokymasis netradicinése aplinkose: gimnazijos edukacinése
erdvése, Veisiejy krasto muziejuje, Veisiejy ir Meteliy regioniniuose parkuose,
iSvykose rajone ir Salyje. Organizuotos 8 iSvykos j Alytaus STEAM atviros prieigos
centra bei 6 iSvykos i Kauno tvirtovés VII forta, kur mokiniai dalyvavo matematikos,
gamtos moksly, inzinerijos, technologijy edukacijose;

- jgyvendinti 29 trumpalaikiai dalykiniai ar integruoti projektai: lietuviy k. ir IT
projektas ,,Knygos pristatymas kitaip®, ,,Informaciné-vizualiné sistema: QR kodai®,
lietuviy k. ir literatiiros bei technologijy projektas ,,KryZiaus motyvas lietuviy
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poezijoje ir liaudies mene®, projektai ,,Rudens iSdaigos®, ,,Gatvés menas®, ,,Religijy
geografija®, ,,Musy krasto zydy tautos islikimas®, ,,Erdviniy kiiny gamyba“ ir kt.;

- Vykdant tarpdalyking integracija, spalio ménesj organizuotas metodinis ménuo,
kurio metu jgyvendinta 65 netradicinés bei integruotos veiklos (vieSinama
gimnazijos svetainéje https://www.veisiejai.Im.It/index.php/projektai/1569-
kokybes-krepselio-projektas-2 ir mokyklos socialinio tinklo ,,Facebook® paskyroje);
- Organizuotos 108 integruotos jvairiy dalyky pamokos per 2021-2022 m. m. ir 73
pamokos per 2022-2023 m.;

- Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo metu atliktos apklausos duomenimis,
teiginys ,,AS integruoju skirtingy dalyky turinj savo pamokose*, mokytojy nuomone,
vertinamas — 3,53 jveréiu, o ,,Mano pamokoje uzduotys siecjamos su mokiniy
gyvenimo patirtimi*, mokytojy nuomone, vertinama — 3,33 jverciu. Teiginys
»Mokykloje vyksta jvairios netradicinés pamokos: integruotos, projektinés ir kt.,
tévy nuomone, vertinamas — 3,59 jverciu;

Vertintojams, iSanalizavus stebéty pamoky protokolus, ugdymo(si) integralumas ir
jvairové (mokymosi patirtys) stebétose pamokose dazniausiai vertinti gerai (18
pamoky, 45 proc.). Vertinant §j pamokos aspekta pagal klases, iSsiaiskinta, kad 3
klas¢je uzfiksuotas geriausias rezultatas (mokymosi patirtys), vertinimo vidurkis —
3,5, 0 7 Klaséje $is aspektas jvertintas praséiausiai (vertinimo vidurkis — 2).
Rodiklis ,,integralumas® (mokymosi patirtys) kaip stiprusis pamokos aspektas
fiksuotas 17 pamoky (42,5 proc. stebéty pamoky) — 1 kl. matematikos, 8a Zzmogaus
saugos, 5 Kl. grafinio dizaino, 2, 4 kl. muzikos, II, III, 3a kl. angly k., 2 kl. tikybos,
I kl. pilietiSkumo, II kl. fizikos, IV kl. istorijos, 3a, 7 kl. lietuviy k., IV kl.
geografijos, II kl. SEKU, II kl. chemijos, I kl. rusy k. Integralumas Siose stebétose
pamokose fiksuotas kaip prasminga tarpdalykiné integracija, siejamas su kasdienine
veikla, gyvenimiska patirtimi, bendryy kompetencijy ugdymu, kontekstu,
prevencinémis programomis.

Rodiklis ,,jvairove kaip stiprusis pamokos aspektas fiksuotas 17 pamoky (42,5
proc. stebéty pamoky) — 4, IV kl. muzikos, 2, 4b kl. tikybos, I kl. pilietiSkumo, 6,5
kl. fizinio ugdymo, II kl. angly k., 3a, 7, 4a, IV kl. lietuviy k., IT kl. SEKU, 5 kl.
dailés, 6 kl. informaciniy technologijy, III kl. istorijos. Jvairové Siose pamokose
stebéta kaip judrus, aktyvus, veiklus mokymosi procesas, sudaroma galimybe
mokiniams patirti jvairius mokymosi biidus, formas ir aplinkas, veiklas atitinkancias
mokinio galias, tikslingas panaudojimas individualaus ir grupinio darbo

Vertintojai daro iSvada, kad mokiniy motyvacijai ir jsitraukimui paveikis
ugdymo(si) integralumas ir jvairove, jie daro teigiamg jtaka, siekiant kiekvieno
mokinio paZangos.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Sprendimy pagrjstumas geras.

Gimnazija jsivertinimg ir atskaitomybe laiko svarbia veiklos tobulinimo prielaida,
taciau veiklos kokybeés jsivertinimas dar stokoja sistemingumo, apjungiancio visg
mokyklos bendruomeng tobulinimo sprendimy priémimui. Pokalbyje su gimnazijos
jsivertinimo grupe paaiskéjo, kad gimnazija laikosi jsivertinimo vykdymo
procediiry: jsivertinimo grupé sudaroma direktoriaus jsakymu, apie pasirinktus
jsivertinti rodiklius informuojama Mokytojy ir Mokyklos tarybos, rezultatai ir
rekomendacijos bendruomenei skelbiami Gimnazijos interneto svetainéje:
https://www.veisiejai.lm.lt/images/pdf/kokybes%20isivertinimas%2022.pdf).
Pastebétina, kad organizuojant ir vykdant jsivertinimg. Mokykla nepakankamai



https://www.veisiejai.lm.lt/index.php/projektai/1569-kokybes-krepselio-projektas-2
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19

jtraukia gimnazijos mokinius ir tévus, kuriy dalyvavimas apsiriboja tik apklausy ir
ankety pildymu, todél nepakankamai jsigilinama, analizuojama esama situacija,
stinga diskusijy dél tikslingo mokyklos veiklos tobulinimo. Pateiktas
rekomendacijas formuluoja tik jsivertinimo grupé, jose nedetalizuojamos
konkrecios veiklos, abstrak¢iai fiksuoti siekiniai (,,siekti, ,,ieSkoti, ,,orientuotis* ir
pan.). ISanalizave dokumentus ir pokalbiuose gauta informacija, vertintojai daro
iSvada, kad gimnazija dar neturi jrankio, apjungiancio diskusijai visg bendruomene
priimamiems tobulinimo sprendimams, nukreiptiems sistemingai jsivertinti pokytj
bei poveikj mokyklos pazangai.
Visi kiekybiniai ir daugelis nusimatyty kokybiniy rodikliy, pad¢jo gimnazijai siekti
pazangos pokyc¢io. MVTP nusimatyti kiekybiniai rodikliai visi pasiekti, yra aiskiis
ir padeda jsivertinti veiklos pokytj bei stebéti poveikj mokyklos pazangai. Nebloga
Sios grupes veikla leido numatyti Mokyklos veiklos tobulinimo kryptis, nustatyti
rodiklius. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé, atlikusi 2021-2022
mokslo mety veiklos kokybés jsivertinima, pateiké Sias rekomendacijas 20222023
mokslo mety veikloms planuoti ir vykdyti:

»Siekti didesnés visy ugdymo dalyviy mokymo(-si) lukes¢iy dermés.*,

,leskoti efektyvesniy formy ir budy, kurie jgalinty mokinius tinkamai ir

prasmingai veikti ne tik mokymosi srityje.*,

»Siekiant didinti mokiniy motyvacija, pazangg ir pasiekimus, orientuotis }

personalizuota mokyma, 1 sékme kreipiamy mokymosi patiréiy kiirimag.*
Rekomendacijos atliepia projekto ,,Kokybés krepselis“ MVTP tikslus ,,Gerinti
mokiniy pasiekimus ir pazangg, atsizvelgiant j individualius jy poreikius® ir ,,Plétoti
inovatyvy ugdyma, modernizuojant gimnazijos edukacines erdves“. Darytina
iSvada, kad projekto ,,Kokybés krepsSelis MVTP tikslai ir nusimatyti kokybiniai,
kiekybiniai rodikliai siekiant kiekvieno mokinio ugdymo(si) motyvacijos ir
pasiekimy gerinimo priimti pagrjstai ir orientuoti | strateginj prioritetg ,,veiksmingo
ir kokybiSko ugdymo(si) uztikrinimas®. Tikétina, kad tévy ir mokiniy jtraukimas }
jsivertinimo procesg, ne tik kaip respondenty (pokalbiais, diskusijomis,
refleksijomis bei kt. metodais), padés uztikrinti sékmingg mokyklos veiklos
tobulinimo sprendimy priémima.

3.2. Lyderyste¢,
3 lygis

Pasidalyta lyderysté vertinama gerai.

Vertintojai pastebi, kad gimnazijoje pasidalyta lyderysté potenciali, sudaro
galimybe tinkamai nusimatyti ir parinkti MVTP veiklos vertinimo kokybinius ir
kiekybinius rodiklius, kurie padeda tinkamai jsivertinti pokytj ir stebéti poveikj
mokyklos paZangai. Paveikig gimnazijos pasidalintos lyderystés raiskg patvirtina Sie
faktai:

- direktorés ir pavaduotojos ugdymui metinése uzduotyse iSsikelti uzdaviniai
(,,Sudaryti salygas mokytojy kompetencijoms ugdytis, lyderystés ir komandinio
darbo tobulinimui” ir ,Skatinti lyderystg, pasitelkiant kolegialuma ir
bendradarbiavima®);

- Lazdijy rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius
mokyklos vadovus jvardina kaip savo veiklg grindziancius bendruomeniskumo
principu, telkiancius kolektyva jstaigos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui;

- mokytojai Gimnazijoje yra renkami j Metoding, Gimnazijos tarybas, Kokybés
krepSelio grupe arba ateina savanorystés principu,
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- lyderiaujantys mokytojai aktyviai veikia Vaiko gerovés komisijos posédziuose,
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ir kity grupiy veikloje;

- Gimnazijos lyderiai dalinasi atsakomybémis, skatinama ugdytis lyderystés
gebéjimus, aktyviai veikia 15 darbo grupiy ir komisijy;

- pokalbio metu mokytojai teigé, kad visiems mokytojams yra sudarytos profesinio
tobuléjimo salygos: jie gali dalyvauti seminaruose, mokymuose, stebéti kolegy
pamokas, dalintis gergja profesine patirtimi, skatinamas kolegialus
bendradarbiavimas.

- Gimnazijos KK MVTP suplanuotas ir inicijuotas mokytojy sékmingos patirties
sklaidos forumas ,Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas, mokiniy
motyvavimas ir parama jiems* (2022-11-29), kuriame 14 gimnazijos pedagogy (32
proc.) bei specialisty dalinosi gerosiomis praktikomis. Tai sudaré galimybe visiems
norintiems bendruomenés nariams rodyti iniciatyva;

- Gimnazijos Metodinés tarybos nariai teigé, kad metodinése grupése yra susitarta
del kolegy pamoky stebé¢jimo daznumo ir principy (bent 3 stebétos kolegos pamokos
per metus), kad gimnazijos administracija sudaro sglygas ir skatina vesti integruotas
pamokas gimnazijoje ir uz jos riby;

Metodinése ir KK grupése, aptariant visy pasitlymus, diskutuojant dél Gimnazijos
tobulinimo, susitarta dél veikly, kurios jtrauktos j KK MVTP kokybinius ir
kiekybinius rodiklius.

Vertintojai pastebi, kad sistemingas vadovy ugdymo proceso bei veikly
stebéjimas, padéty efektyviau uztikrinti gimnazijos nusimatyty KK MVTP
rodikliy veiklos pokycio jsivertinimg pazangai, siekiant uZztikrinti kiekvieno
mokinio sékme.

Stiprieji
mokyklos veiklos
aspektai

1.1.1. Rezultatyvumas

2.1.2. Ugdymo(si) integralumas
2.1.3. Ivairoveé

3.2.1. Pasidalyta lyderysté

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

3.1.5. Sprendimy pagrjstumas

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Lazdijy r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazijos vadovy-lyderiy paveikus gebéjimas telkti
bendruomeng ir veikti strategijos bei veiklos programy jgyvendinimui, tinkamas materialiniy iStekliy
panaudojimas lanksciai ir kiirybingai, bendruomenés kaip komandos nuostata siekti bendry tiksly,
mokytojy pasitike¢jimas vadovais kaip lyderiais ir pataréjais, mokytojy kaip savo srities profesionaly
siekis dirbti kuo geriau, tikétina, sudarys galimybe uztikrini veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir
pasiekimus, tvarumg ir pasibaigus ,,Kokybés krepselio projekto jgyvendinimo laikotarpiui.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas
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Rodiklis, - -
L : Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Pasiekimy ir paZzangos pagrjstumo tvarumo uztikrinimas vertinamas tinkamai.
pasiekimai ir Gimnazija remiasi turima vertinimo informacija ir tyrimy duomenimis nustatant
pazanga, prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo mokykloje uzdavinius, kuriant ir
3 lygis koreguojant mokyklos ugdymo turinj. (zr. 4.2. ,Pasiekimy ir pazangos

pagrijstumas“). Mokykla tradicis$kai analizuoja mokiniy paZzangos ir pasiekimy
duomenis pagal pusmecio, metinius, pasiekimy patikrinimo, PUPP,VBE
duomenis. Pastarieji, vertintojy analizés duomenimis, 2021-2022 m. Kito
nesistemingais Suoliais (pvz., chemijos dalyko 202 1m. balo vidurkis — 41,0, 0 2022
m. — 94,0; rusy k. 202Im. —21,0, 0 2022 m. — 86,0; panasus IT, matematikos
rezultatai). Mokykloje per mazai démesio skiriama detalesniam mokiniy pazangos
stebéjimui, pagrista MV TP kokybiniy rodikliy jgyvendinimo nuoseklumo analize.
Tikétina, kad mokytojy pastoviuose susirinkimuose pagal mokyklos pasirinktg
sistemg analizuojant ir suteikiant griztamaji rySi MTVP kokybiniy rodikliy
mokiniy darby vertinimo rezultatai bus nuoseklesni, labiau prognozuojami ir
tvarus.

Vertintojy komanda, stebéjusi 40 pamoky, ,,Pasiekimy ir pazangos pagristuma*
(vertinimas ugdant), labai gerai vertino 4 pamokose (10 proc.) 3a, 6, Il —angly k.,
I kl. — matematikos ir gerai 17 (42,5 proc.), bendrai labai gerai ir gerai vertino 21
pamoka (52,2 proc.). Vertinant §] pamokos aspekta pagal klases, i$siaiskinta, kad
3, 6, klasése uzfiksuoti geriausi rezultatai ,,Pasiekimy ir pazangos pagristumg‘
(vertinimas ugdant), vertinimo vidurkis atitinkamai — 3,5, 3, o 7 ir III klasése $is
aspektas jvertintas prasciausiai (vertinimo vidurkis — 2). Klasés dydis bei mokytojo
darbo stazas didelés jtakos netur¢jo Sio pamokos aspekto vertinimui. Pastebétas
rySkus skirtumas ir tarp skirtingas ugdymo paradigmas taikan¢iy mokytojy:
»pasiekimy ir pazangos pagrjstumas® (vertinimas ugdant) aspektas geriausiai
jvertintas pagal mokymosi (Siuolaiking ir bandoma dirbti SiuolaikiSkai) paradigma
dirbanc¢iy mokytojy pamokose (vertinimo vidurkis atitinkamai — 3,6, 2,76) lyginant
su tradicinés paradigmos raiska fiksuoty pamoky $io aspekto vertinimo vidurkis —
1,86.

Rodiklis ,,Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas® (vertinimas ugdant) Kaip stiprusis
pamokos aspektas fiksuotas 13 (32,5 proc.) pamoky — 10 Kl. fizikos, 4b, 8a, I, II,
8a matematikos, IV kl. istorijos, 3a, 8b, 6 angly k., 2, IV kl. lietuviy k., 7 kl. rusy
k. pamoky. Pasiekimy ir pazangos pagristumas Siose stebétose pamokose fiksuotas
kaip efektyvus, pazangg skatinantis griztamasis rySys, aiSkiis vertinimo ir
jsivertinimo kriterijai skatinantys pazanga, individualios pazangos jsivertinimas,
tikslingai naudojamas formuojamasi vertinimas. Kaip tobulintinas pamokos
aspektas ,,Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas‘ fiksuotas — 14 (35 proc.) pamoky.
Stiprus koreliacinis rySys nustatytas tarp vertinimo ugdant ir kiekvieno mokinio
pazangos ir pasiekimy aspekty: (koreliacijos koeficientas — 0,76). Tai jrodo, koks
svarbus vertinimo ugdant vaidmuo siekiant kiekvieno mokinio pazangos ir
pasiekimy. I$sami protokoly analizé rodo, kad mokytojai i§ dalies (52,2 proc.
stebéty pamoky) yra jvalde jvairias vertinimo strategijas ir biidus, per mazai
démesio skiria kiekvieno mokinio galiy gilesniam paZinimui ir per retai
ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos stebéjimui, jvertinimui. Vertintojai
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pastebi, kad vykdant kolegialia pamoky stebéseng bei stiprinant mokymasi
vieniems i$ kity, kryptingai siejamg su vertinimu ir jsivertinimu, biity sudaroma
galimybé uztikrinti mokiniy pasiekimy ir pazangos tvaruma.

Stebésenos sistemingumo tvarumas yra vidutiniSkas.

Mokykloje analizuojami apibendrinti, atskiro ugdymo(si) laikotarpio ir ugdymo
pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas rezultatai (remiantis
mokiniy veiklos ir elgesio steb¢jimu, jy atlikty darby jvertinimu, kontroliniy,
nacionaliniy tyrimy, ugdymo(si) pasiekimy patikrinimy rezultatais).Tinkamai
apmastoma jvairiy mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika, vertinamas
kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir mokyklos indélis | mokiniy pazanga.
Gimnazijos mokiniy individualios pazangos analiz¢ yra pastovi, paremta mokiniy
dalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdymo derme. Sveikintinas gimnazijos siekis
kurti individualios mokinio s¢kmés kultira mokykloje. Pabréztina, jog siekiant
asmeninés pazangos tvarumo, iSvengiant pavirSutiniSkumo, ,Suoliy“ (pvz.,
planuota MTVP 5 proc. pazanga iki 2023 m., 2022-11-30 fiksuotas 16,8 proc.
augimas), butinas realus mokinio asmeninés atsakomybés prisiémimas dél savo
rezultaty

3.1. Perspekty-
va ir bendruo-
menes
susitarimai, 3

lygis

Optimalus istekliy paskirstymas yra lankstus. Gimnazija personalo politika vykdo
tinkamai atsizvelgdama | mokiniy interesus. Materialiniai mokyklos iStekliai
panaudojami lanksciai, kiirybingai. Vertintojai pastebi, kad gimnazija prireikus
randa papildomy finansiniy iStekliy (pasinaudojama jvairiomis projektinio
finansavimo ir galimybémis, parama). Mokyklos veikla finansuojama i§ valstybés
ir savivaldybés biudZeto. Lazdijy r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazijos mokymo ir
savivaldybés biudzeto 1éSy pakanka ugdymo planui jgyvendinti. Darbo
uzmokescio 1éSy ugdymo planui jgyvendinti gimnazijoje netriksta. 2023 m.
Gautus asignavimus gimnazija naudoja skaidriai. Daug démesio gimnazijos
patalpoms, ugdymo ir poilsio erdvéms, mokymo priemonéms skiria ir gimnazijos
steigéjas — Lazdijy rajono savivaldybé. Finansinés ataskaitos pristatomos ir
svarstomos gimnazijos taryboje Mokykla gauna papildomai léSy dalyvaudama
rajono, Salies projektuose, programose, ieSkodama rémejy. Tai patvirtina
lgyvendinti ir jgyvendinami projektai, veiklos:

Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos projektas ,,Mokykly
apripinimas gamtos ir technologiniy moksly priemonémis* (Nr. 09.1.3-CPVA-V-
704-02-0001);

»Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukiirimas ir iSbandymas
bendrajame ugdyme® (Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-04-0001) 1.3 veikla ,,Ugdymo
organizavimo ir mokymosi pagalbos teikimo modeliy Zemy pasiekimy gerinimui
parengimas ir jgyvendinimas“, tema ,SeStos klasés mokiniy mokymosi
motyvacijos gerinimas matematikos pamokose*;

bendrai finansuojamos pagal Europos Sgjungos programg ,,Erasmus+* mokykly
mainy strateginés partnerystés projekto ,,Think Global-Act Local*“ (,,Mastyk
globaliai-veik lokaliai) veiklos;

2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pazangos priemonés Nr.
12-003-03-01-01 ,,Tukstantmecio mokykly“ programa, 2022-12-28 direktoriaus
jsakymu VSGGV1-393 sudaryta darbo grupé programai jgyvendinti. Gimnazijos
bendruomené gali susipazinti su mokyklos finansinémis, biudZeto ataskaitomis,
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strateginio, metinio veiklos plany jgyvendinimu — Sie dokumentai skelbiami
mokyklos interneto svetainéje veisiejugimnazija.lt, skyrelyje ,,Veikla®.
Pokalbiuose su mokytojais iSsiaiSkinta, kad mokymo priemonés uzsakomos
tikslingai, informacija apie reikiamas priemones aptariama mokytojy metodinése
grupése, reikalingy priemoniy sarasai teikiami administracijai, vadovai stebi
priemoniy panaudojima ir priima sprendimus dél jy perskirstymo. Tai leidzia
teigti, kad finansiniy iStekliy paskirstymas yra skaidrus ir priecinamas.

Vertintojai, iSanalizav¢ gimnazijos veiklos dokumentus ir duomenis, steb¢je
gimnazijos edukacines erdves, daro isvada, kad mokykla uztikrina veikly tvaruma,
lanksc¢iai paskirstant materialinius iSteklius, siekiant kokybisko ugdymo
kiekvienam vaikui.

3.2. Lyderysté,
3 lygis

Isipareigojimas susitarimams yra paveikus.

Gimnazijos vadovai — lyderiai, kurie telkia bendruomeng strategijai ir veiklos
programoms jgyvendinti, puikiai moka inicijuoti jvairias su gimnazijos ugdymu ir
vadyba susijusias veiklas, efektyviai iSnaudoja darbuotojy privalumus,
veiksmingai motyvuoja juos veiklai, gerai geba organizuoti personalo darba,
lanksciai ir kiirybiSkai paskirstyti iSteklius, geba dalintis atsakomybémis,
skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus, jtraukia ir uznorina dauguma
bendruomenés nariy kokybiskai veikti, siekti pokyciy ir tobuléjimo. Gimnazijos
pateiktoje MPI jvardinami Sie jsipareigojimai susitarimams:

- sudaromos salygos kompetencijy tobulinimui, kvalifikacijos kélimui pagal
individualius poreikius ar bendras kvalifikacijos tobulinimo kryptis;

- uztikrinamas pedagogy, Svietimo pagalbos specialisty apriipinimas darbui
reikalingomis priemonémis;

- vykdomi tarptautiniai projektai, veiklos skatinancios pazanga;

- 1nicijuojamas bendradarbiavimas su tévais, jy Svietimas, informavimas,
isitraukimas j vaiky ugdyma;

- plétojami ry$iai su socialiniais partneriais;

- puosel¢jamos vertybés ir tradicijos, kurian¢ios gimnazijos savituma;

- kuriama pasitikéjimo vieni kitais atmosfera, kolegialumas ir pagarbiis santykiai.
Pokalbiuose su Gimnazijos mokytojais ir metodine taryba, KK grupe, mokiniy
atstovais, Gimnazijos administracija paaiskéjo, kad vadovai savo kasdieniu elgesiu
demonstruoja sutartas mokyklos vertybes ir socialinius emocinius gebéjimus, kad
Gimnazijos bendruomené yra susitelkusi, bendradarbiaujanti. Ne kartg akcentuota,
kad mokyklos vadovai yra lyderiai, kuriais pasitikima yra autoritetai, mokyklos
vadovy sprendimai noriai jgyvendinami. Metodiniy grupiy vadovai — lyderiali,
kurie jgyvendina ugdymo turinio naujoves, dalijasi savo patirtimi mokykloje ir uz
jos riby, geba prisiimti atsakomybe, teikti sitilymus. [sivertinimo grupés atliktos
mokytojy apklausos duomenimis teiginio ,,Mes mokomés drauge vieni i§ kity*
jvertis — 3,77, bei ,,Dirbdamas mokykloje jauc¢iu komandiS$kumg, geranoriska
palaikyma, pagalba* jvertis — 3,57.

Vadovy metiniuose veiklos planuose tikslas ,,Ugdyti sékme patiriant] mokinj*
siejasi su strateginiu prioritetu ,,Veiksmingo ir kokybisko ugdymo(si)
uztikrinimas*. Dauguma vadovy suplanuoty mety veikly uz 2022 metus pasiektos
ir virSytos, vykdomo projekto ,,Kokybés krepSelis veiklos* visuose kiekybiniuose
ir daugumoje kokybiniy rodikliy stebima paZanga. Gimnazijos dokumenty analize
ir pokalbiy metu su bendruomenés nariais surinkti duomenys bei mokyklos veikly
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stebésena leidzia teigti, kad Gimnazijos direktoré ir pavaduotoja vadovaujasi
pasitikéjimu ir pagarba, prisiima atsakomybe uz savo ir mokyklos jgyvendintus
darbus, skatina darbuotojy pasidalintagja lyderyste, telkia jstaigos bendruomeng
igyvendinti pokycius, kas tikétina uztikrina tvarumg siekiant kiekvieno mokinio
pasiekimy pazangos.

3.4. Veikimas
kartu,

4 lygis

Bendradarbiavimo kultiira potenciali.

Gimnazijos personalas pakankamai solidari bendruomené, Kkurios santykiai
grindziami geranoriSkumu vienas kitam ir kolegialia pagalba. Tai patvirtina
jsivertinimo grupés atliktos mokytojy apklausos duomenys: teiginio ,,Mes
mokomeés drauge vieni i$ kity*“ jvertis — 3,77, bei ,,Dirbdamas mokykloje jauciu
komandiskuma, geranoriskg palaikyma, pagalbg* jvertis — 3,57.

Pokalbyje su mokytojais ir metodine taryba paaiskéjo, kad mokytojai tarpusavyje
bendradarbiauja metodiniy grupiy viduje. Metodinés tarybos nariai nurodeé
bendradarbiaujantys ~ su  mokyklos  administracija  ir  specialistais.
Bendradarbiavimas vyksta mokytojams organizuojant integruotas veiklas (zr. 4.1.
,»Veiklos kryptingumas®, 4.3. ,,Ugdymo integralumas®), projektus, igyvendinant
prevencines programas ar renginius. Gimnazijos pirmingje informacijoje teigiama,
kad vyksta Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas su dalyky mokytojais
(,,parenkant uzduotis, kurios padeda jveikti mokymosi sunkumus, uZztikrinamas
kokybiskesnis iSmokimas, keliama motyvacija mokytis. Vyksta glaudus
bendradarbiavimas su didzigja dalimi tévy. Todél tiksliau jvertinamos vaiko
problemos, nustatomi tikslesni poreikiai bei reikalinga pagalba®). Gimnazijoje
Svietimo pagalbos specialisty kabinetai apriipinti reikalingomis priemonémis.
Mokiniams bei jy tévams teikiama informaciné, konsultacing, psichologiné
pagalba pagal poreikj, atsizvelgiant j zmogiSkuosius iSteklius. Dirbdami kaip viena
ambicinga profesionaly komanda, mokytojai pakankamai kryptingai siekia
aukstesniy individualiy ir bendry rezultaty.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad Gimnazijos
bendradarbiavimo kulttira paveiki, kurianti veiklas nukreiptas ] mokinio pazangos
tvaruma.

3.7. Kompetenci-
ja, 3 lygis

Pozityvus profesionalumas vertinamas gerai.

Gimnazijos mokytojams patinka mokytojo darbas. Jie gerbia mokinius ir laikosi
pedagogo etikos, tobulina savo socialinius emocinius gebéjimus. Mokytojai
18Smano savo ugdymo srit] domisi ir seka naujoves, dauguma dirba SiuolaikiSkai ir
veiksmingai.

Gimnazijoje dirba auks$tos kvalifikacijos ir ilgamet¢ darbo patirt] turintys
pedagogai. Steigéjo nuomone, svarbus aspektas, kad gimnazijoje dirbantys
mokytojai yra aukstos kvalifikacijos:

- 2021 m. Audriui Goberiui, Lazdijy r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazijos
technologijy mokytojui metodininkui, Tarptautinés mokytojy dienos proga uz
atsakinga, aktyvig ir kiirybinga veiklag gimnazijoje, rajone ir Salyje suteiktas
Lazdijy rajono savivaldybés Mety mokytojo vardas.

- 2019 m. Jolantai Stankevicienei, Lazdijy r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazijos
fizinio ugdymo mokytojai metodininkei, Tarptautinés mokytojy dienos proga uz
aktyvy, kurybiska darba, mokiniy pasiekimus, rezultatyvias iniciatyvas telkiant
gimnazijos bendruomene reikSmingy veikly jgyvendinimui, gimnazijos vardo




25

garsinimg rajone, Salyje ir pasaulyje suteiktas Lazdijy rajono savivaldybés Mety
mokytojo vardas.

Mokyklos strateginio plano SSGG analizéje ,,Nuolat besimokantys mokytojai‘
i§skiriama kaip gimnazijos stiprybé.

Vertintojy stebétose pamokose (40 stebéty pamoky), rodiklis ,,Pozityvus
profesionalumas®, kaip stiprusis pamokos aspektas pazymétas 11 (27,5 proc.)
pamoky — I, II, IV k1. lietuviy k., IIT kI. — dailés, 5 kl dailés , 6 kl. angly k., 1l K.
SEKU, 1II kl. chemijos, 4b kl. tikybos, 6 kl. informaciniy technologijy, III kl.
istorijos pamokose. Siose pamokose fiksuota, kaip ugdymo procesas
organizuojamas S$iuolaikiSkai, jdomiai, orientuojamasi j skirtingus mokymosi
stilius, sudaromos sglygos giliam mokymuisi, tiksliné pagalba SUP turintiems
mokiniams. ,,Pozityvus profesionalumas®, kaip tobulintinas aspektas fiksuotas — 1
(2,5 proc.) pamokoje. Stiprus koreliacinis rySys nustatytas tarp ,,Vadovavimas
kiekvieno mokinio ugdymuisi® ir ,,Mokymosi patirtys™ (koreliacijos koeficientas
— 0,86). Tai jrodo, koks svarbus mokytojo profesionalumas siekiant kiekvieno
mokinio optimalaus jsitraukimo, motyvacijos veiklose.

Vertintojai konstatuoja, kad gimnazijos mokytojy pozityvus profesionalumas, jy
nuostatos dirbti Siuolaikiskai ir jdomiai yra prielaida padedanti siekti ugdymo(si)
kokybés ir mokiniy paZzangos ir pasiekimy tvarumo.

Stiprieji mokyklos | 3.1.4. Optimalus istekliy paskirstymas
veiklos aspektai 3.2.3. Jsipareigojimas susitarimams
3.4.1. Bendradarbiavimo kultiira

3.7. Pozityvus profesionalumas

Tobulintini 1.1.2. Stebésenos sistemingumas
mokyklos veiklos | 1.1.3. Pasiekimy ir paZangos pagrjstumas
aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Stebint Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
biidy jgyvendinimo nuosekluma ir tinkamumag mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, rekomenduojama
stiprinti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimg pamokoje kaip galimybg siekti mokiniy savivaldumo
mokantis: su mokiniais aptarti mokymosi uzdavinius, s€kmés kriterijus, jsitikinti, kad mokiniai suprato,
ka jie turi atlikti ir kokios kokybés turi biiti jy darbas, mokyti juos jsivertinti, teikti ir priimti grjztamajj
ryS$], kurio pagrindu galéty patobulinti atliktg darba, stebéti savo pazanga ar pasirinkty kita mokymosi
strategija.

2. Rekomenduojama individualizuoti, suasmeninti mokinio paZangos stebéjimo procesg nuo
pradzios iki pabaigos — taip siekti asmeniniy rezultaty geréjimo.

3. Pagristas pasiekimy ir pazangos vertinimas, vertinimo informacijos panaudojimas, prasmingas
mokinio jsivertinimas turi ypatingai svarbig reikSm¢ ugdymo proceso gilesniam steb¢jimui, mokinio
pazinimui, mokyklos paZangos nuosekliam geréjimui. Tikslingas mokinio pazangos vertinimo jvaldymas
ir sistemingas stebésenos proceso derinimas su kolegialiu mokytojy mokymusi sukurty palankias salygas
Gimnazijos pazangos tobulinimui.
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4. Siekiant minéty pokyc¢iy, rekomenduojama nuosekliai remtis turima stipria ir vertinga
Gimnazijos patirtimi — mokytojy veikimu kartu (bendradarbiavimu ir kolegialumu), jy profesionalumu
ir kompetencijomis, stiprinant patyrusiy pedagogy pagalbg maziau patyrusiems.
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PRIEDAS
2022-2023 m. m. I pusmecio rezultatai ir juy palyginimas su 2021-2022 m. m. I pusme¢iu

1,7% padaugéjo mokiniy, besimokanciy aukstesniuoju ir pagrindiniu lygiais (nuo 46,8 proc. |
pusmetyje iki 48,5 proc. metiniame pusm.); 1,8 proc. sumazéjo nepatenkinamai besimokanc¢iy (nuo
2,1 proc. | pusmetyje iki 0,3 proc. metiniame; po papildomo darbo nepatenkinamai besimokanciy
neliko), lyginant 2021-2022 m. m. | ir metinio pusmecio rezultatais.

1 lentelé
. Nepasiek-
Moks- MQkI . Aukstesny- | Pagrindi- | Patenkina- tas
niy Pazangu- . . . . . . . .
lo skai- mas sis lygis nis lygis mas lygis patenkina- Vidurkis
metali o (9-10) (6-10) (4-10) mas lygis
cius
(1-3)
2022— 61 118 147 3
2023 329 99,1 proc. 18,5 proc. | 35,9 proc. | 44,7 proc. 0,9 proc. 7.8
[ pusm. +6,0 proc. | +1,6proc. -6,4 proc. -1,2 proc.
2021- 41 112 167 7
2022 327 97,7 proc. 12,5 proc. | 34,3 proc. | 51,1 proc. 2,1 proc. 7.8
[ pusm. -2,0 proc. | -12,4 proc. | +13,2 proc. | +1,2 proc.
2022-2023 m. m. I pusmecio rezultatai ,,Kokybés krepselio“ kontekste
2 lentelé
1-4 klasiy mokiniy | 5-8 klasiy mokiniy | I[-II klasiy mokiniy -1V gimnazijos
dalis (procentas) dalis (procentas) dalis (procentas klasiy mokiniy dalis
Pasieki- (procentas)
mq ) N on o N on o N . o N on o
lygiai S e SEAIRS S S 4 S =2 Szl S S S«
Q Q Qg | Q QT A = A~ A N a2
il & a8 L& [ael L o &gl & | &
[\ N N » o (o] [\ o o ©n o o\l [\
S| 8|8 | §|&|8 | s| |8 8| &[]
AukStes- | 53 1 1 304 | 24 | 128 | 142 [ 138|215 | 13 [215] 26 | 66 3
nysis
gf‘rﬁrsm' 48,7 | 43,5 | 50 | 50,0 | 27,4 | 50,0 | 41,5 | 259 | 45 | 474 | 459 | 50
Patenki- | 50 o 1 241 | 248 | 372 | 55,7 | 362 | 369 | 61,1 | 335 | 500 | 475 | 47
namas
Nepa-
siektas | , 121 0 | 28] 0 | o 0 | o0 0
patenki-
namas
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Vertintoju surinkti VBE, PUPP, NMPP paZanga pagrindziantys faktai

2022 m. lietuviy k. ir literatiros VBE gimnazijos vidurkis 49,07 balo (savivaldybés — 46,46,

Salies — 48,29), 2021 m. — 52,2 (savivaldybés — 47,49, Salies — 46,38). Sumazéjo vidurkis lyginant su
2021 m., aukstesnis uz Salies ir savivaldybeés.

2022 m. matematikos VBE gimnazijos vidurkis 23,79 balo (savivaldybés — 16,8, Salies — 24,3),
2021 m. — 20,04 balo (savivaldybés — 20,88, salies — 26,73). Sumazéjo vidurkis lyginant su 2021
m., Zemesnis uz Salies, bet aukStesnis uz savivaldybés.

2022 m. istorijos VBE gimnazijos vidurkis 47,13 balo (savivaldybés — 38,38, Salies — 48,04),
2021 m. — 44,67 balo (savivaldybés — 44,75, Salies — 48,83). Vidurkis paaugo lyginant su 2021
M., Zemesnis uz Salies ir savivaldybés.

2022 m. angly k. VBE gimnazijos vidurkis 54,74 balo (savivaldybés — 54,91, salies — 60,52),
2021 m. — 68,67 balo (savivaldybés — 55,8, Salies — 61,1). Sumazéjo vidurkis lyginant 2021 m.,
Zemesnis uz Salies ir savivaldybeés.

2022 m. biologijos VBE gimnazijos vidurkis 45,83 balo (savivaldybés — 50,13, salies — 46,14),
2021 m. - 61,89 balo (savivaldybés — 56,16, Salies — 54,51). Vidurkis pablogéjo lydinant su 2021
m. bei Zemesnis uz Salies ir savivaldybés.

2022 m. chemijos VBE gimnazijos vidurkis 94 balo (savivaldybés — 55,29, Salies — 56,62), 2021
m. — nelaiké. AukStesnis uz Salies ir savivaldybés.

2022 m. lietuviy k. ir literattiros PUPP gimnazijos vidurkis 7,08 (savivaldybés — 6,57, Salies —
6,35), 2021 m. — 6,91 (savivaldybés — 6,36, Salies — 6,5). Vidurkis paaugo lyginant su 2021 m.,
aukstesnis uZz Salies ir savivaldybés.

2022 m. matematikos PUPP gimnazijos vidurkis 5,11 (savivaldybés — 4,09, salies — 4,22), 2021
m. — 6,38 (savivaldybés — 5,09, salies — 5,12). Vidurkis sumazéjo lyginant su 2021 m., aukstesnis
uz Salies ir savivaldybés.

2022 m. 4 klasiy skaitymo NMPP gimnazijos rezultato procentais vidurkis 58,5 proc.
(savivaldybés — 55,5, Salies — 54,6), 2021 m. — 23,3 balo vidurkis (savivaldybés — 22,0 salies —
21,9). Abiejy mety, aukStesnis uz Salies ir savivaldybés.

2022 m. 4 klasiy matematikos NMPP gimnazijos rezultato procentais vidurkis 61,5 proc.
(savivaldybés — 60,9, Salies — 63,3), 2021 m. — 27,7 balo (savivaldybés — 26,7 Salies — 27,0).
Abiejy mety, aukStesnis uz savivaldybés, uz Salies aukStesnis tik 2021 m.

2022 m. 4 klasiy pasaulio pazinimo NMPP gimnazijos rezultato procentais vidurkis 66 proc.
(savivaldybés — 60,7, Salies — 69,1). Abiejy mety, aukStesnis uz savivaldybés, uz Salies
aukstesnis tik 2021 m.

2022 m. 6 klasiy skaitymo NMPP gimnazijos rezultato procentais vidurkis 64,5 proc.
(savivaldybés — 60,9, salies — 63,3), Zemesnis uz Salies ir savivaldybés.

2022 m. 6 klasiy matematikos NMPP gimnazijos rezultato procentais vidurkis 49,5 proc.
(savivaldybés — 44,5, salies — 49,7), aukStesnis uz $alies ir savivaldybés.

2022 m. 8 klasiy matematikos NMPP gimnazijos rezultato procentais vidurkis 45,7 proc.
(savivaldybés — 44,5, salies — 63,3), 2021 m. — 47,5 proc. (savivaldybés — 60,7, Salies — 69,1).
Abiejy mety, Zemesnis uz Salies, 2022 m. aukStesnis uz savivaldybés, 2021 m. Zemesnis uz
savivaldybés.

2022 m. 8 klasiy skaitymo NMPP gimnazijos rezultato procentais vidurkis 62,5 proc.
(savivaldybés — 65,6, Salies — 66,2), 2021 m. — 70,4 proc. (savivaldybés — 69,0, Salies — 72,9).
Abiejy mety, Zemesnis uz Salies, 2022 m. Zemesnis uz savivaldybés, 2021 m. aukstesnis uz
savivaldybés.
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— 2022 m. 8 klasiy gamtos mokslai NMPP gimnazijos rezultato procentais vidurkis 49,4 proc.
(savivaldybés — 47,3, Salies — 50,7), Zemesnis uz $alies, aukStesnis uz savivaldybés.

MVTP rodikliai siejami su I, IT pusmecio, metiniais atskiry dalyky jvertinimais yra geri:
5-8 kl. angly kalbos dalyko vidurkis padidés 0,2 balo — nuo 6,6 (2021 m.) iki 6,8 (2023 m.). 2022 m. 5-
8 klasiy angly kalbos dalyko vidurkis padidéjo 0,39 balo — nuo 6,6 (2021 m.) iki 6,99 (2022-06-23).
Stebima pazanga. Rodiklis virSytas.
I-1Ig k1. angly k. dalyko vidurkis padidés 0,3 balo —nuo 7,4 (2021 m.) iki 7,7 (2023 m.). 2022 m. vidurkis
padidéjo 0,12 balo — nuo 7,4 (2021 m.) iki 7,52 (2022-06-23). Stebima pazanga.
Gerés mokiniy mokymosi motyvacija 10 proc. — nuo 60 proc. (2021 m.) iki 70 proc. (2023 m.).2022 m.
duomenimis, geréjo mokiniy mokymosi motyvacija 15,8 proc. — nuo 60 proc. (2021 m.) iki 75,8 proc.
(2022-06-23). Stebima pazanga. Rodiklis virSytas.
5 proc. padaugés mokiniy, patirianciy sékme virtualiose aplinkose ,,Eduka“ — nuo 55 proc. (2021 m.) iki
60 proc. (2023 m.). 2022 m. 2 proc. padaugéjo mokiniy patirian¢iy s€kme¢ mokomy virtualioje aplinkoje
»Eduka“ — nuo 55 proc. (2021 m.) iki 57 proc. (2022-06-23). Stebima pazanga. Rodiklis virSytas.
Mokyklos veiklos jsivertinimo (2022-11-30) duomenimis, 26,7 proc. padaugéjo mokiniy, patirianéiy
sékme virtualioje aplinkoje ,,Eduka“ — nuo 55 proc. (2021 m.) iki 81,7 proc. (2022-11-30)
Lyginant 2021-2022 m. | pusme¢io ir 2022-2023 m. m. I pusmelio rezultatus stebimas
pageréjimas:
+1,4 proc. (nuo 97,7 iki 99,1 proc.) pakilo bendras mokyklos pazangumo vidurkis; padaugéjo bendras
besimokanciyjy aukstesniuoju lygiu mokiniy skai¢ius +6 proc. (nuo 12,5 proc. iki 18,5 proc.).
Pagrindiniu lygiu besimokanc¢iyjy +1,6 (nuo 34,3 proc. 35,9 proc.). Sumazéjo nepasiekusiyjy
patenkinamo lygio -1,2 proc. (buvo +1,2 proc.).
Lyginant 2021-2022 m. m. metinio ir 2022-2023 m. m. I pusmecio rezultatus stebimas pageréjimas:
aukstesniuoju lygiu besimokan¢iy 1-4 kl. mokiniy +9,3 proc. ( nuo 23,1 iki 32,4); 5-8 kl. mokiniy +1,4
proc. (nuo 12,8 iki 14,2 proc.); I1I-IV kl. gimnazisty +4 proc. (nuo 2,6 iki 6,6 proc.)




