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Vizito laikas — 2023 m. kovo 13-15 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Kelmés Jono Graiditino gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis iSorinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $§vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjtcio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,.D¢él Kokybés krepselio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 , Dél mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta paZangg analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2021 ir 2022 mety
Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP), brandos egzaminy (toliau — BE) rezultatai,
mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS)
kaupiami duomenys ir biitinyjy stebésenos rodikliy reik§més, mokyklos interneto svetainéje skelbiama
informacija, 2022 ir 2023 mety mokyklos veiklos tobulinimo planas (toliau — MVTP), 2022 mety tarpiné
MVTP jgyvendinimo ataskaita, 2022 mety mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty ataskaita,
gimnazijos direktoriaus 2022 mety veiklos ataskaita, 20232025 strateginis, 2022 ir 2023 mety veiklos,
2021-2022 ir 2022—-2023 mety ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy
vertintojy pokalbiy su mokyklos vadovais, mokiniy savivaldos atstovais, veiklos kokybés jsivertinimo
darbo grupés, metodinés tarybos metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly, mokyklos vidaus ir iSorés
erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu. Analizuoti mokyklos vadovy vykdytos
pedagoginés veiklos stebésenos protokolai, Mokytojy tarybos, Metodinés tarybos ir Gimnazijos tarybos
nutarimai.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Kelmeés Jono Grai¢itino gimnazija — savivaldybés centre esanti trumpoji gimnazija. Vizito metu
joje mokési 261 mokinys, dirbo 29 mokytojai ir 2 pagalbos mokiniui specialistai. Pastaraisiais metais dél
nepalankiy demografiniy tendencijy, savivaldybés ekonominio ir socialinio konteksto mokiniy skaicius
gimnazijoje maz¢ja (2020 m. rugséjo 1 d. — 312, 2021 m. rugséjo 1 d. — 273, 2022 m. rugséjo 1 d. —



264 mokiniai). Planuojama, kad ateityje gimnazijoje mokiniy skai¢ius didés optimizavus savivaldybés
mokykly tinkla. 0,76 proc. besimokanciyjy turi specialiyjy ugdymosi poreikiy. 12,5 proc.
besimokanciyjy gauna finansing ir kitokig parama. Veziojami } mokykla mokiniai sudaro — 17,42 proc.
Neformaliojo vaiky §vietimo (toliau — NS) veiklose, organizuojamose gimnazijoje ir kity $vietimo teikéjy
dalyvauja 51,14 proc. mokiniy (savivaldybés vidurkis — 67,69 proc., Lietuvos mediana — 68,7 proc.).
Maz¢jant mokiniy skai¢iui, mazéja ir mokytojy skaicius (2020 m. rugséjo 1 d. — 32, 2021 m. rugséjo 1 d.
— 31, 2022 m. rugséjo 1 d. — 29 mokytojai). Paminétina auksta gimnazijoje dirbanciy mokytojy
kvalifikacija. SVIS duomenimis visi mokytojai jgije déstomo dalyko specializacija. 3,85 proc. mokytojy
turi mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija, 73,1 proc. — mokytojo metodininko, 19,2 proc. —
vyresniojo mokytojo, 3,85 proc. — mokytojo. Vidutinis mokytojy amzius — 52,7 mety, 88,9 proc.
mokytojy turi 15 mety ir didesnj pedagoginio darbo stazg. Vidutinis mokytojui tenkanciy kontaktinio
darbo valandy skaicius per savait¢ — 18. Pareigybés dalis, tenkanti vienam pedagoginiam darbuotojui
95,39 proc. (savivaldybes vidurkis — 82,2 proc., Lietuvos mediana— 87,36 proc.). Sie rodikliai atskleidzia
tinkama personalo politikg, darbo organizavima, racionaly iStekliy panaudojimg. Personalo valdymas yra
vienas i$ svarbiausiy veiksniy, turin¢iy jtakos mokiniy pasiekimames.

Ruosiantis teminiam mokyklos veiklos vertinimui 2023 m. kovo 7 d. vyko vadovaujancio
vertintojo vizitas gimnazijoje. Susitikime su mokytojy bendruomene buvo aptartas vertinimo tikslas ir
uzdaviniai, analizuojamos temos rodikliai, vertinimo procesas, atsakyta j mokytojy klausimus.
Susitikime su gimnazijos vadovais aptartas mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimas,
vertintojy komandos mokykloje darbo planas. Vizito gimnazijoje metu visos ugdomosios veiklos vyko
planingai pagal patvirtintus ugdomyjy veikly tvarkaras¢ius. Kovo 13 d. antry klasiy mokiniai dalyvavo
NSA organizuotame bandomajame matematikos PUPP, todél ta diena ugdomosios veiklos $iose klasése
nebuvo stebimos. Vizito metus stebétos 29 ugdomosios veiklos. I§ jy 28 pamokos (14 pamoky I-
Il klasése ir 14 pamoky III-IV klasése) ir viena konsultacija. Buvo stebimos visy dalyky pamokos,
kadangi jgyvendinant projekto ,Kokybés krepselis® MVTP buvo suplanuotas visy mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas mokiniy pazinimo, mokymosi motyvacijos skatinimo, pazangos ir pasiekimy
vertinimo temomis. Didesnigja dalj (51,7 proc.) stebéty pamoky sudar¢ STEAM ugdymo mokomuyjy
dalyky grupés pamokos, kadangi vienas i§ MVTP uzdaviniy buvo Siy dalyky ugdymo aplinkos
modernizavimas bei §io uzdavinio jgyvendinimui buvo investuota didzioji mokyklai skirty projekto 1éSy
dalis (62 846 eur. i§ 69 342 arba 90,7 proc.).

Mokykloje vykstantiems pokyc¢iams ir jgyvendinant MV TP svarbus mokyklos vadovo vaidmuo.
Gimnazijos direktoriaus 2022 mety veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir vertinimo rodikliai nustatyti
vadovaujantis valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, juy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy veiklos vertinimo nuostatais. 2022 mety
direktoriaus veikla jvertinta labai gerai, kadangi buvo jvykdytos visos uzduotys ir kai kurie vertinimo
kriterijai virSyti. 2022 metams buvo suplanuotos trys mety veiklos uzduotys:

e jgyvendinti gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatytas 2022 m. veiklas ir priemones;
e suburti komanda ir kartu parengti, suderinti ir patvirtinti strateginj gimnazijos 2022-2024 mety plana;
¢ inicijuoti mokytojus gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus.

Su projekto ,,Kokybés krepselis“ MVTP jgyvendinimu susijusios dvi 2022 mety veiklos
uzduotys. Mokyklos vadovas nuosekliai ir kryptingai koordinavo MVTP plano jgyvendinimg. 2023 m.
kovo 1 d. duomenimis gimnazija buvo panaudojusi 99 proc. skirty projekto 1éSy. Dalies projekto
,,Kokybés krepselis® veikly testinumas numatytas 2023 mety vadovo veiklos uzduotyse. Pavyzdziui,
matematikos ir gamtos moksly mokiniy pasiekimy gerinimas. Mokiniy ir mokyklos pazangos tvarumo
toliau bus siekiama tobulinant mokiniy ugdymo(si) sglygas (aplinkas, procesus, lyderyste, tinklaveika)



gimnazijai dalyvaujant ,, Tukstantmec¢io mokyklos* programoje. Mokyklos direktorius yra savivaldybés
Svietimo pazangos rengimo darbo grupés narys.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjiic¢io 28 d. jsakymu
Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo*
nustatyti Kokybés krepselio skyrimo uzdaviniai:

e padeti savivaldybéms sudaryti prielaidas ugdymo kokybei geréti,

e gerinti mokykly atsakomybe ir atskaitomybe uz ugdymo kokybe, skiriant finansavimg mokyklos
veiklai tobulinti ir gerosios patirties sklaidai;

e sumazinti bendrojo ugdymo kokybés skirtumus tarp mokykly, jose besimokanciy skirtingy mokiniy
grupiy ir (ar) klasiy, suteikiant konsultacing ir finansing pagalba.

Trys Kelmés r. savivaldybés mokyklos dalyvavo pirmajame ir viena mokykla antrajame projekto
,Kokybés krepselis“ etape. Jgyvendinant projektg savivaldybé skyré dalinj finansavimg (15 proc.).
projekto jgyvendinimui ir konsultavo gimnazija MVTP jgyvendinimo klausimais. Savininko teigimu,
igyvendintos veiklos turéjo palankios jtakos ugdymo proceso kokybés geréjimui, mokytojy kvalifikacijai
ir kompetencijoms. Jgyta patirtimi gimnazija dalijosi su kity savivaldybés mokykly mokytojais, mokykly
vadovais. Tikétina, kad tobulinant mokiniy ugdymo(si) salygas gerés ir mokiniy pasiekimai.

Vertindama mokyklos veiklos kokybe bei iSskirdama stipriuosius ir tobulintinus gimnazijos
veiklos aspektus vertintojy komanda jvertino mokyklos kontekstg ir situacija, kad MVTP jgyvendinamas
dar nesibaigé. Vertinant projekto issikelty uzdaviniy aktualuma ir jgyvendinimg atkreiptas démesys i
srities Lyderysté ir vadyba rodiklius: 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, 3.2. Lyderysteé,
3.4. Veikimas kartu, 3.6. Mokyklos tinklaveika, 3.7. Kompetencija ir 3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, kadangi jie tiesiogiai veikia srities Rezultatai aspektus. Paminétina kryptinga gimnazijos
tinklaveika padedanti siekti MVTP tiksly jgyvendinimo ir kuriamos Siuolaikiskos edukacinés aplinkos
leidZiancios organizuoti veiklas jvairiuose kontekstuose. Siekiant uztikrinti veikly lemian¢iy mokiniy
pazanga ir pasiekimus tvaruma, projekto veikly tgstinumg siekiant kiekvieno mokinio ir visos mokyklos
pazangos gimnazijai rekomenduojama toliau tobulinti srities Ugdymo(si) organizavimas aspektus
pamokoje: ugdomosios veiklos diferencijavimg skirtingy geb¢jimy mokiniams ir asmeninés pazangos
stebéjima ir fiksavima.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

1. Veiklos kryptingumas jgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo plang (veiklos vertinimo
rodiklis 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis).

2. Irangos, priemoniy ir edukaciniy erdviy jvairové bei $iuolaikiskumas (veiklos vertinimo
rodiklis 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis).

3. Bendruomeng telkianti lyderysté (veiklos vertinimo rodiklis 3.2. Lyderysté — 3 lygis).

4. Veiksminga tinklaveika (veiklos vertinimo rodiklis 3.5. Mokyklos tinklaveika — 4 lygis).

5. Mokymo(si) vadovaujant mokytojui derinimas su savivaldziu mokymusi (veiklos vertinimo
rodiklis 2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 3 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai



1. Ugdomosios veiklos diferencijavimas skirtingy gebéjimy mokiniams pamokoje (veiklos
vertinimo rodiklis 2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 3 lygis).

2. Démesys asmeninei mokiniy pazangai, jos stebéjimui ir fiksavimui pamokoje (veiklos
vertinimo rodiklis 1.1 Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas atlickamas vadovaujantis Mokyklos, igyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika. Analizuojant jsivertinimo
veiksminguma analizuota mokyklos pateikta informacija, NSA duomenys, bendrauta su veiklos kokybeés
jsivertinimo grupe. Paskutinis platusis jsivertinimas atliktas 2022 mety pabaigoje. Placiojo jsivertinimo
rezultatai susieti su projekto ,,Kokybés krepselis“ MVTP. 2021 ir 2022 metais analizuoti srities
Rezultatai temos Pazanga rodikliai 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga ir 1.2.2. Mokyklos pasiekimai
ir pazanga. Analizuojant §ig temg aiskintasi:

e ar mokiniai supazindinami su ugdymo(si) tikslais, pasiekimais ir jy vertinimu?

e ar mokiniai ugdosi bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma ir geba pagristi savo nuostatas,
sprendimus, pasirinkimus;

e ar individualiis mokinio pasiekimai ir pastangos matomi, pripazjstami, skatinami?

¢ ar mokiniai, mokiniy tévai (globé&jai, rupintojai) patenkinti gimnazijos teikiamu ugdymu?

e ka pirmiausia reikéty daryti, kad geréty mokiniy mokymosi pasiekimai?

Buvo sukurti kKlausimynai skirti I-11I klasiy mokiniams, mokytojams ir mokiniy tévams (globéjams
ripintojams). Mokiniy, jy tévy (globéjy, rupintojy), mokytojy apklausos atliktos interneto apklausy
sistemoje apklausa.lt. Analizuotos mokymosi ir lankomumo metinés suvestinés. [sivertinimo rezultatai
ir rekomendacijos aptariami mokytojy tarybos posédziuose, naudojai strateginiam ir metiniam veiklos
planui parengti.

Siekiant jsivertinimo veiksmingumo mokyklos pazangai rekomenduojama:

e nusistatyti mokyklos veiklos kokybés standartg (apraSyma) pagal analizuojamg (tobulinamg) rodiklj,
gilintis j rodikliy sistemg ir kiekvieno rodiklio bei jy visumos reik§m¢ mokyklos veiklos paZangai;

e matuoti pazangg tose srityse, kurios numatytos strateginiame arba veiklos plane. Analizuojant
mokyklos pazangg, jvardinti, kokios veiklos priemonés ir procesai pasiteisino (kokios veiklos daré
didziausig poveikj tiek mokiniy asmenybés augimui, tiek mokiniy akademiniy rezultaty pokyciams);

e pasirinkti mokyklai patogia pazangos apraSymo formg ir vieSinti mokyklos pazanga mokyklos
interneto svetainéje, mokyklos bendruomenei ir visuomenei.

3. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Gimnazijos pazanga, jos kryptingumas ir tvarumas buvo vertinami vadovaujantis mokykly,
vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés teminio vertinimo rodikliais, juos priskiriant
analizuojamos temos klausimams. Atsizvelgiant j gimnazijos konteksta MV TP jgyvendinimo vertinimas
ataskaitoje grindziamas srities Lyderysté ir vadyba rodikliais: 3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai, 3.4. Veikimas kartu, 3.5. Mokyklos tinklaveika, 3.7. Kompetencija ir 3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas. Gimnazijos suplanuoty tobulinimo veikly stebésena buvo vertinama analizuojant
srities Rezultatai rodikli 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (analizuoti aspektai Stebésenos
sistemingumas ir Atskaitomybé). Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo
vertinimas grindziamas srities Lyderysté ir vadyba rodikliais: 3.1. Perspektyva ir bendruomenés


https://apklausa.lt/

susitarimai ir 3.2. Lyderyste. Veikly lemian¢iy mokiniy paZzangg ir pasiekimus, tvarumas grindziamas
srities Rezultatai rodikliu 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (analizuoti aspektai Rezultatyvumas ir
Pasiekimy ir pazangos pagristumas) ir srities Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys rodikliu 2.1. Ugdymo(si)
organizavimas. Pasirenkant rodiklius buvo siejami prieZasties ir pasekmés rysiai tarp mokyklos veiklos
sri¢iy ir analizuojamos tobulinimo veiklos MVTP mokiniy pazangai. Buvo gilinamasi j veiklos vertinimo
rodikliy sistemg ir kiekvieno rodiklio bei jy visumos reik§m¢ mokiniy rezultatams. Siekiant mokyklos
veiklos tobulinimo ir projekto veikly tvarumo uztikrinimo, analizuotos veiklos, jvardijamos rodikliu
2.1. Ugdymo(si) organizavimas, kadangi leisty kokybiskai realizuoti projekto tikslus ir daryty didziausia
poveik] mokinio tig€iai (brandai), jo individualiai pazangai ir mokymo(si) rezultatams (Geros mokyklos
koncepcija). Srities Lyderysté ir vadyba rodikliai 3.3. Mokyklos savivalda ir 3.5. Bendradarbiavimas su
tévais ir globéjais analizuojant temos klausimus atskirai ataskaitoje néra aprasomi, kadangi Sie aspektai
nebuvo plétojami jgyvendinant projekta. Projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos bus tesiamos, o projekto
tiksly ir rezultaty jgyvendinimas bus vertinamas iki 2023 m. rugpjicio 31 d. vertintojai atkreipé démesj
1 mokyklos veiklos sritis Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys bei Lyderysté ir vadyba, kadangi jei tiesiogiai
veikia Rezultaty srities rodiklius.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Gimnazijos MVTP sudarytas remiantis mokiniy pasiekimy ir pazangos analize. Pagrindiné
problema — Zemi matematikos ir gamtos moksly pasiekimai. Matematikos, chemijos, biologijos ir fizikos
mokomuyjy dalyky vidurkis sieké patenkinamg pasiekimy lygj. Mokykloje maZéjo mokiniy skaiCius
vidurinio ugdymo programoje besirenkanc¢iy gamtos mokslus (biologija rinkosi 12,2 proc., chemijg —
25,9 proc., o fizika 7,3 proc. maziau mokiniy). Atitinkamai mazé¢jo mokiniy, pasirinkusiy chemijos
(3,2 proc. maziau), fizikos (15,4 proc. maziau), matematikos (16,5 proc. maziau) VBE bei tolimesniy
studijy, susijusiy su gamtos mokslais skai¢ius. Gimnazijoje atlikta mokiniy apklausa atskleidé¢, kad
dométis gamtos ir tiksliaisiais mokslais paskatinty praktiné veikla, eksperimentai, teminés ekskursijos,
susitikimai su mokslininkais, skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy naudojimas. Duomeny analize
koreliuoja su gimnazijos i$sikeltu MVTP tikslu — Gerinti STEAM moksly ugdymo kokybe tobulinant
mokytojy kompetencijas bei modernizuojant ugdymo aplinkg.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir Perspektyva ir bendruomenés susitarimai paveikiis. Vizijos bendrumas ir
bendruomenés susitarimai, | plany gyvumas tinkami, o veiklos kryptingumas jgyvendinant MVTP ir
3 lygis optimalus i$tekliy paskirstymas vertinami labai gerai ir yra iSskiriami kaip

stiprieji mokyklos veiklos aspektai.

e Gimnazijos vizija atvira, moderni, saugi mokykla, teikianti kokybiskq
issilavinimgq, ugdanti kritiskai mgstantj, kultiiringg atsakingq ir pilietiskq
visapusiska ugdyma(si), SiuolaikiSkos mokyklos kiirima.

e Gimnazijos vizija, misija ir filosofijja jtraukta j 2023-2025 m.
gimnazijos strateginj plang, 2023 m. veiklos plang ir atliepia Geros




mokyklos koncepcijos bruozus, skelbiama mokyklos interneto svetainéje,
informaciniuose stenduose mokykloje.

e Gimnazijos strateginj, mety veiklos plang, MVTP kiaré direktoriaus
jsakymu suburtos darbo grupés. Plany projektai aptarti metodinése
grupése, svarstyti metodinéje taryboje bei aprobuoti mokytojy tarybos
posédziuose. MVTP darbo grupe sudaro matematikos, gamtos moksly ir
technologijy mokytojai, bet | plano jgyvendinima jsitrauké dauguma
mokytojy. Pokalbyje su metodine taryba, mokytojai minéjo, kad jsigijus
moderniy mokymo(si) priemoniy, atsirado mokomyjy dalyky
konkurencija. Socialiniy moksly atstovas teigeé, kad gamtos mokslai, nors
ir sunkesni, bet darosi patrauklesni mokiniams, tod¢l gali sumazéti
vidurinio ugdymo programos mokiniy besirenkanciy socialiniy moksly
krypties dalykus. Tai skatina mokytojus ieSkoti bendry, inovatyviy ir
karybisky veikly.

e Gimnazijos strateginio plano ir metiniai veiklos tikslai ir uzdaviniai
tarpusavyje dera su MVTP tikslu ir uzdaviniais (gerinti STEAM moksly
ugdymo kokybe), siejasi su Svietimo pokycCiais (fobulinti mokytojy
kompetencijas rengiantis atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui) bei
Geros mokyklos koncepcija (gerinti ugdymo kokybe naudojant modernias
technologijas).

e Per pirmuosius MVTP vykdymo metus jgyvendinta 90 proc. veikly, tai
rodo, kad gimnazijos bendruomen¢ kryptingai siekia uzsibrézty tiksly.

e Per pirmuosius MVTP jgyvendinimo metus, uzdavinys tobulinti
mokytojy kompetencijas jgyvendintas tinkamai — matematikos, gamtos
moksly ir technologijy mokytojai 2021-2022 m. m. iSklausé¢ 36 val.
mokymus, dalyvavo Reflectus programos mokymuose. Uzdavinys
skatinti mokiniy motyvacijq siekiant mokymo(si) pazZangos gamtoS
moksly ir matematikos srityse ir modernizuoti STEAM moksly ugdymo
aplinkg jgyvendintas Kryptingai — organizuotos STEAM moksly
populiarinimo edukacinés iSvykos, irengta gamtos moksly laboratorija,
atnaujinti gamtos moksly kabinetai, nupirktos reikalingos priemonés ir
jranga.

e Finansiniai istekliai skirstomi optimaliai. 2023-03-01 duomenimis
gimnazija tikslingai panaudojo 99 proc. skirty projekto 1ésy. IS jy
ugdymo(si) proceso veikloms jgyvendinti panaudota 5,5 proc., pagalbos
mokiniui, mokytojui, veikly jgyvendinimui — 3,1 proc., ugdymo(si)
aplinky modernizavimui — 90 proc., projekto veikly vieSinimui — 0,4 proc.
skirty 1€sy.

e Atsizvelgiant ] mokiniy interesus ir pasinaudojant jvairiomis
galimybémis — paramos, projektinés veiklos, 1,2 proc. ir nuomos 1éSomis
— gimnazija atliepia kultiirinius, socialinius, ekologinius, edukacinius ir
kt. mokiniy ugdymo(si) poreikius. 1,2 proc. léSomis ir buvusiy mokiniy
parama jrengta 3D klasé, kuri paveikiai papildo projekto MVTP veiklas.
e [Sorés vertintojai, stebédami ugdymo(si) procesa, optimaly istekliy
panaudojima, kaip stipryji pamokos aspekta iSskyrée 12 (41,4 proc.)
stebéty pamoky. Kokybés krepSelio 1€Somis jsigytos priemonés, IKT ir




skaitmeniniai iStekliai paveikiai naudoti IIb kl. geografijos ir Ilc kl. angly
kalbos pamokose, veiksmingai taikytos Ilc kl. pilietiSkumo pagrindy,
Illac A ir lllab B kl. technologijy, IlIb AB kl. chemijos ir Illac B kl.
grafinio dizaino pamokose.

e Gamtos moksly laboratorijoje nuo 2023 m. sausio 1 d. iki kovo 10 d.
buvo organizuotos 38 biologijos, chemijos ir fizikos praktinés veiklos, 3D
klaséje vyko 35 uzsiémimai: integruotos istorijos ir angly kalbos,
biologijos, fizikos ir chemijos ugdomosios veiklos. Klasiy uzimtumas
rodo, kad ugdymo(si) procesas yra planuojamas ir vyksta kiirybiskai, per
patyrimines veiklas.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Veikimas kartu jgyvendinant MVTP potencialus.

e Gimnazijoje skatinama mokytojy lyderysté, nuolat tariamasi dél veikly,
mokytojams padedama jgyvendinti id¢jas, burti komandas. MVTP darbo
grupe sudaro 10 (34,5 proc.) matematikos, gamtos moksly ir technologijy
mokytojy. Bendradarbiaudami, mokytojai rengia ilgalaikius pamoky
planus, diagnostinius testus, kuria ir dalijasi virtualios mokymo aplinkos
(toliau ~VMA) Moodle istekliais, praktiniy darby apraSais bei Kitais
pamoky istekliais.

e Sickiant dalyky tarpdicipliskumo, matematikos ir gamtos moksly
mokytojai surenge netradicines veiklas ,,Matematika kitaip. Be logikos —
né zingsnio!* ir ,,Matematika + gamtos mokslai“, chemijos, geografijos
ir technologijy mokytojai moké praktiskai pritaikyti S§iy moksly Zinias
plaukiant baidarémis Dubysos upe, istorijos ir angly kalbos mokytojai
vykdé integruotg veikla apie Holokausta, angly kalbos ir matematikos
mokytojai — 3D istekliy panaudojimo galimybés nagrinéjant rutulio tema,
ekonomikos ir matematikos — mokantis apie finansus ir kt. Tai gilina
mokiniy skaitmenines, komunikavimo, kiirybines ir pazZinimo
kompetencijas, formuoja vertybines nuostatas, kelia mokiniy
mokymo(si) motyvacijg. Tai tiesiogiai siejasi su MVTP numatytais
Kiekybiniais (organizuotas 17 edukaciniy programy jgyvendinimas) ir
kokybiniais (mokymosi kokybé didéja ne maziau 2 proc.) rodikliais
siekiant mokymosi pazangos.

e [Sanalizave mokyklos jsivertinimo duomenis, pabendravg su
mokytojais, vertintojai daro iS§vada, kad mokyklos personalas laiko save
viena komanda ir siekia bendry tiksly.

e Gimnazijos mokytojai mokosi veikdami kartu, bendradarbiaudami,
stebédami vieni kity pamokas. Pokalbio metu su metodine taryba,
mokytojai teigé, kad mokslo mety pradzioje susitariama dél kolegy
pamoky stebéjimo. Gimnazijos vadovai kasmetiniy pokalbiy
neorganizuoja. Tokie, duomenimis grjsti pokalbiai, padéty mokytojams
vertinti mokymo poveikj mokiniy mokymuisi ir pasiekimams bei
tobulinti ugdymo procesg.

¢ Grjzus 1§ mokymy, seminary, mokytojai metodinése grupése, mokytojy
tarybos posédziuose, Kelmés rajono metodiniuose biireliuose dalijasi
patirtimis, jgytomis Ziniomis. Matematikos, ekonomikos ir verslumo,
angly ir lietuviy kalbos mokytojai Kelmés rajono mokytojams skaite 7




praneSimus, technologijy mokytojas surengé seminarg ,,Moderniy
technologijy taikymas kiiryboje, pamokoje*.

3.5. Mokyklos tinklaveika,
4 lygis

Mokyklos tinklaveika vykdoma kryptingai, prisideda prie MVTP
igyvendinimo ir yra i$skirtas kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

¢ Gimnazijos matematikos mokytojai pagal mokykly partnerysciy tinklo
programg ,,Mokomés vieni i§ kity“, bendradarbiauja su Kelmés
,Krazantés“ progimnazijos ir Kelmés ,,Aukuro® pagrindinés mokyklos
matematikos mokytojais. Veiklg koordinuojant gimnazijos matematikos
mokytojai, ivyko trys susitikimai ,,Mazais zingsneliai, dideliy siekiy
link*, ,,Ko reikia matematikos pamokai* ir ,,Matematikos mokymo(si)
poky¢€iai. Atnaujinty matematikos BP apzvalga®“. Bendradarbiavimo
tikslas — gerinti mokiniy matematikos zinias ir mokymo(si) rezultatus, o
tai atliepia ir MVTP krypti.

¢ Jgyvendinant MVTP veiklas suplanuota ir jgyvendinta 17 edukaciniy
programy Kauno VII forto ir 2 — Siauliy STEAM laboratorijose.
Edukacinése veiklose mokiniai gilino matematikos, fizikos, chemijos ir
biologijos Zzinias, teorines zinias taiké praktikoje per patyriminj
mokymasi, ugdési mokéjimo mokytis ir pazinimo kompetencijas.

e Gimnazija palaiko rySius su mokyklos absolventais. Buve mokiniai
dalyvauja tradicinéje profesijy savaitéje, kurioje vyksta pokalbiai apie
studijas, profesijas ir darba, teikia finansing¢ paramg mokyklai, padeda
organizuoti susitikimus su jZymiais Zmonémis, atliecka mokslo praktikas,
buvusi gimnazisté bakalauro darbg skyré mokyklai — sukiiré 3D klasés
interjero dizaing ir taip prisidéjo prie MVTP jgyvendinimo.

3.7. Kompetencija, 3 lygis

Kompetencija vertinama gerai.

e Vizito metu 13 (44,8 proc.) pamoky vyravo tradiciné (poveikio)
paradigma. Siuolaikiné mokymosi paradigma stebéta 9 (31 proc.)
pamokose, o bandymas dirbti Siuolaikiskai — 7 (24 proc.) pamokose.

e Mokytojai dirba Siuolaikiskai naudodamiesi projekto metu jrengta
gamtos moksly laboratorija, modernizuotais STEAM moksly kabinetais,
3D klase ir jvairiomis mokymo priemonémis bei jranga. Vertinimo metu
stebétos trys (10,3 proc.) pamokos gamtos moksly laboratorijoje ir 4 (13,8
proc.) pamokos technologijy centre. Siy mokymo(si) aplinky funkcijos
buvo veiksmingai pritaikytos IVabc A kl. biologijos, Ic ir 1llb AB KI.
chemijos, la kl. fizikos, Illac A ir Illabc B kl. technologijy pamokose,
kuriose mokiniai tobulino praktinius gebéjimus. Ic ir [IIb AB Kkl
chemijos, Illa B kl. informaciniy technologijy, Illac A ir Ilabc Kkl
technologijy, IVab kompiuterinés muzikos technologijy pamokose buvo
kryptingai naudojamos IKT ir skaitmeninés priemonés mokymo(si)
turiniui perteikti. Tai skatina mokinius dométis gamtos mokslais ir
inovacijomis bei gali turéti palankios jtakos mokiniy pasiekimams ir
pazangai.

e Vizito metu, stebéta, kad mokytojai gerbia mokinius, yra tolerantiski,
laikosi pedagogo etikos ir iSmano savo ugdymo sritis. 2022 m.
gimnazijoje atliktos apklausos teiginius as keliu aukstus reikalavimus sau
it as siekiu kuo geriau atlikti savo darbg mokytojai jvertino atitinkamai




3,64 ir 3,72 1S 4 baly vertés. Tai patvirtina ir mokiniy apklausos duomenys
— 75,9 proc. mokiniy sutinka, kad gimnazija tinkamai parengia tolesniam
mokymuisi, studijoms bei pokalbio su mokiniais metu fiksuota
informacija mokytojai faini, bendraujantys, inovatyviis, prilma mus
tokius kokie esam.

3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Nuolatinis profesinis tobul¢jimas potencialus.

e | MVTP veiklas aktyviai jsitrauke 3 matematikos, 4 gamtos moksly ir
3 technologijy mokytojai: 6 i$ jy turi metodininko, 4 — vyr. mokytojo
kvalifikacija. Kasmet planuojama mokytojy atestacija: 2023—-2025 metais
auksStesnei kvalifikacinei kategorijai planuoja atestuotis 4 mokytojai (3
mokytojo metodininko ir 1 vyresniojo mokytojo).

e Kuvalifikacijos tobulinimo planas rengiamas atsizvelgiant | mety
veiklos tikslus, metodinés veiklos gaires, Svietimo keliamus tikslus,
mokytojy tobulinimosi poreikj bei projekty veiklas.

e 10 (34,5 proc.) mokytojy (matematikos, gamtos moksly ir
technologijy) dalyvavo ,,Reflectus mokymuose, kuriy tikslas buvo
iSmokti kokybiSkai atlikti griztamojo rySio procesus ir stebéti, matuoti
individualia mokymo(si) pazangg. ISorés vertintojai ,,Reflectus jrankio
taikymg stebéjo 2 (6,9 proc.) pamokose (IVabc A biologija ir IlIb A
matematika), taCiau jsivertinimo procesas, naudojant § jrankj buvo
neidbaigtas dél jrankio léto veikimo (didelio programos apkrovimo). Sis
jrankis naudojamas jsivertinant edukacines veiklas, aplinkas, atskirus
mokymosi periodus ir kt.

¢ Siekiant mokiniy mokymo(si) pazangos gamtos moksly ir matematikos
srityse, matematikos ir gamtos moksly mokytojai dalyvavo mokymuose
,»Gamtos moksly srities mokytojy dalykiniy kompetencijy tobulinimas®,
»Efektyvus ir kiirybiSkas STEAM ugdymas pamokose: nuo ko pradéti?*,
»STEAM ugdymo strategijos: tiriamyjy darby organizavimas®,
,Matematika paprastai ir suprantamai®, ,,Geometrijos biikl¢ Siandieninéje
mokykloje, tikslai ir nauda mokiniams® ir kt., taip gilindami mokiniy
pazinimo, mokiniy motyvavimo, pasiekimy ir pazangos vertinimo,
mokymo(si) proceso valdymo, dalyko turinio planavimo ir tobulinimo
kompetencijas.

e Jgyvendinant MVTP tikslingai organizuotas mokytojy kvalifikacijos
tobulinimas dviem kryptimis: mokymai, skirti mokiniy pazinimo,
mokymosi motyvacijos skatinimo, pazangos ir vertinimo temomis
(visiems mokytojams) ir mokymai, skirti Siuolaikinés matematikos ir
gamtos moksly pamokos tobulinimui, patyriminio ugdymo plétotei
(matematikos ir gamtos moksly mokytojams). Pokalbyje mokytojai
pasteb¢jo, kad atsirado reikmé labiau paZinti ir suprasti mokinius, ypac
del karty skirtumo. Stebint ugdomajg veikla vertintojai konstatuoja, kad
beveik visose pamokose mokytojy ir mokiniy santykiai geranoriski,
pagarbiis. Ugdomosios  veiklos  organizuojamos laboratorijoje
organizuojant patyrimines veiklas.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Veiklos kryptingumas jgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo plana.
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Irangos, priemoniy ir edukaciniy erdviy jvairové bei SiuolaikiSkumas.
Kryptingai vykdoma tinklaveika.

Tobulintini mokyklos Kolegialaus grjztamojo rysio, kaip ugdymo Kkokybés stiprinimo
veiklos aspektai galimybés plétojimas, siekiant mokiniy ugdymosi pazangos.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Gimnazijos MVTP stebésena vykdoma tinkamai. Mokyklos vadovai stebi kaip vykdomas
ugdomosios aplinkos modernizavimas, kaip, mokiniy pasiekimy ir pazangos gerinimui, panaudojama
atnaujinta gamtos moksly jranga ir priemonés, kaip, ugdymo procese, mokytojai pritaiko seminaruose,
mokymuose jgytas zinias. Stebésenos procesas vyksta stebint ugdomasias veiklas, pokalbiy metu su
mokiniais ir mokytojais, atliekant apklausas, pasitarimus darbo grupése.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas
1.1. Mokyklos pasiekimai | Mokyklos pasiekimai ir paZzanga vertinama tinkamai.
ir pazanga, 3 lygis e Gimnazijoje analizuojami atskiro ugdymo(si) laikotarpio rezultatai.

Gimnazijos strateginiame, 2022, 2023 mety veiklos planuose tinkamas
démesys skirtas pasiekimy analizei: bendras mokiniy paZzangumas 2021—
2022 m. m. buvo 99,6 proc., tai yra 4 proc. didesnis nei 2020-2021 m. m.
(95,6 proc.). 4 proc. 2021-2022 m. m. (0,4 proc.) sumazéjo mokiniy
nepasiekusiy patenkinamo pasiekimy lygio (2020-2021 m. m. — 4,4
proc.). Tac¢iau mokiniy dalis VBE pasiekusiy aukstesnjjj pasiekimy lygj
2021-2022 m. m. — 4,7 proc., tai yra 6,1 proc. maziau nei 2020-2021 m.
m. (10,8 proc.).

e Planuose pateiktos duomeny analizés tiesiogiai koreliuoja su MVTP
kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais. MVTP tikslintas dél bendruomenés
1§sakyto poreikio perzitréti tam tikras veiklas, patikslinti kiekybinius
rodiklius (pvz. uz sutaupytas léSas jsigyta papildomy priemoniy).
Kokybiniai rodikliai koreguoti nebuvo.

e Tobulinant mokytojy kompetencijas ir vykdant edukacines STEAM
programas, gimnazijos mokiniy ugdymo kokybé (mokiniai mokosi
aukstesniuoju ir pagrindiniu pasiekimy lygiu) 2022 m. buvo 3 proc.
(siekis +2 proc.) Zemesné (42,9 proc.) nei 2021 m. (45,9 proc.), geréjo
(siekis +5-7 proc.) mokiniy matematikos (19,3 proc.), biologijos (13,9
proc.), chemijos (15,5 proc.) ir fizikos (10,7 proc.) metiniai rezultatai,
2022 m. matematikos BE auksStesniuoju ir pagrindiniu lygiu islaiké 9,17
proc. (siekis +1,4 proc.) maziau mokiniy, o fizikos BE (siekis +2,3 proc.)
— 38,9 procentais daugiau mokiniy nei 2021 m.
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e Modernizuojant STEAM moksly ugdymo aplinkas, 2022 m. I-1V KI.
gamtos moksly ir matematikos metinis pazangumas padidéjo 1 proc.
(siekis +1,4 proc.) iki 97,6 proc., 3,5 proc. (siekis +1,5 proc.) daugiau
mokiniy laiké gamtos moksly BE, 4 proc. (siekis +5 proc.) daugiau
mokiniy pasirinko STEAM dalyky neformaliojo Svietimo programas.

¢ [Sanalizavus mokyklos dokumentus ir i§ pokalbiy su metodine taryba,
1Sorés vertintojai pastebéjo, kad dalyky mokytojai, klasiy vadovai pildo
mokiniy jvertinimo (asmeninés pazangos) duomeny lenteles, analizuoja
susistemintus duomenis, stebi pokytj, aptaria mokymosi kaitos
tendencijas, galimas nesékmiy priezastis ir numatomos galimybés bei
priemonés pasickimams gerinti (pvz. organizuojant konsultacijas).

e Gimnazija atsakingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos
pasiekimus jvairioms interesy grupéms: ataskaitos apie mokiniy
mokymosi pasiekimus, mokyklos baigimo rezultatus, neformaliojo
Svietimo organizavima ir kt. teikiamos Kelmés rajono savivaldybés
Svietimo, kultliros ir sporto skyriui, pedagoginiy ir nepedagoginiy
darbuotojy sarasai, statistiniai duomenys, ataskaitos apie mokymo lésas ir
kt. — Nacionalinei §vietimo agentiirai (toliau — NSA), kas 2—3 ménesius
NSA teikiamos tarpinés kokybés krepselio projekto ataskaitos apie
ivykdytas veiklas ir 1éSy panaudojima, gimnazijos ir metodinei tarybai
teikiamos pasiekimy ir pazangos ataskaitos, tévams informacija teikiama
gimnazijos internetiniame  puslapyje, elektroniniame  dienyne,
susirinkimy metu.

e Gimnazijos internetinéje svetainéje iSskirta ,,Kokybeés krepSelis
gimnazijoje* skiltis, kurioje mokyklos bendruomené gali susipaZinti su
MVTP, stebéti veikly jgyvendinimo eiga.

Stiprieji mokyklos veiklos | Informacijos, apie gimnazijos pasiekimus jgyvendinant MVTP veiklas,
aspektai sklaida.

Tobulintini mokyklos Remiantis duomenimis apie pasiekta pokytj ivardyti, kurios veiklos daré
veiklos aspektai itaka mokiniy pasiekimams ir pazangai, mokiniy asmenybés augimui.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Mokyklos veiklos stebésena vykdoma pagal direktoriaus 2022 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. V-
56 patvirtintus gimnazijos Svietimo stebésenos rodiklius ir vykdant mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimg. Gimnazijos MVTP jvardinta pagrindiné problema — Zemi matematikos ir gamtos moksly
pasiekimai. Si problema pagrjsta naudojantis duomenimis (PUPP, BE, metiniy pazangumo suvestinémis,
gimnazijos jsivertinimo i$vadomis). MVTP numatyti kiekybiniai ir kokybiniai veiklos vertinimo
rodikliai atliepia pagrindinj tikslag — gerinti STEAM moksly ugdymo kokybe¢ tobulinant mokytojy
kompetencijas bei modernizuojant ugdymo aplinkg. Jgyvendinant jj numatyta tobulinti mokytojy
kvalifikacija bei skatinti mokiniy motyvacija siekiant mokymo(si) pazangos gamtos moksly ir
matematikos srityse. Gimnazija MV TP suplanuoti kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai yra aiskis ir pagrjsti
bei jgyvendinami nuosekliai.
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4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami gerai. Sprendimy
pagristumas ir veiklos tobulinimo kultiira jgyvendinant mokyklos veiklos
tobulinimo plang potenciali.

Gimnazijos pasirinkti veiklos tobulinimo kiekybiniai (visi matematikos ir
gamtos mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo mokymuose) ir
kokybiniai (nuo 5 iki 7 proc. mokiniy gerina savo metinius rezultatus i$
matematikos ir gamtos moksly) rodikliai orientuoti j STEAM moksly
kokybe, mokytojy kompetencijy stiprinima, ugdymo aplinky turtinimg
padeda ir siekti mokiniy pasiekimy gerinimo.

e[S MVTP duomeny pagrindimo, gimnazijoje atliktas tyrimas dél
matematikos ir gamtos moksly mokymosi. Apklausos atsakymai rodo,
kad mokiniams biity naudingas iSmoktos teorijos praktinis panaudojimas,
laboratoriniai darbai, eksperimentai, vizualds paaiskinimai, bandymai,
praktiné veikla. Jgyvendinant MVTP, STEAM moksly populiarinimui
surengtos edukacinés iSvykos ir dalyvauta edukacinése programose.
Mokytojai patvirtino, kad Sios edukacinés iSvykos buvo planuojamos
atsizvelgiant j sunkiau iSmokstamas ugdymo turinio veiklas. Pokalbyje su
mokiniy taryba, mokiniai teigé, kad dalyvavimas edukacinése
programose leido pagilinti dalyko Zinias, padeda geriau pasiruosti
egzaminams. Mokytojai mano, kad mokymosi sékme Siose programose
patyré labiau uzdaresni ir/ar mokymosi sunkumus patiriantys mokiniai.

3.2. Lyderystée 3 lygis

Bendruomeng telkianti lyderysté vertinama gerai.

Gimnazijoje skatinama ir mokytojy, ir mokiniy lyderysté, nuolat tariamasi
del veikly, mokytojams padedama jgyvendinti idéjas, burti komandas,
palaikomos mokiniy iniciatyvos ( pvz. tvaraus turizmo mokomosios
Imonés jkiirimas) , jie skatinami jgyvendinti savo sumanymus.

e Gimnazijos vadovai telkia gimnazijos bendruomen¢ pokyciams ir
pazangai. MVTP jgyvendinamas kryptingai ir nuosekliai. Svietimo
skyriaus, mokytojy nuomone, direktorius aktyviai siekia turtinti,
modernizuoti, jrengti saugig ir patrauklig ugdymo(si) aplinkg mokiniams
ir mokytojams. Gimnazijos placiojo jsivertinimo rodiklis Miisy mokyklos
vadovai siekia, kad mokykla keistysi, tobuléty isivertinimo vidutiné verté
—3,64.

¢ Analizuojant gimnazijos dokumentus, pokalbiuose su administracija,
metodine taryba patvirtinama, jog metodinése grupése aptarta, kaip
kiekvienas mokytojas dalyvaus jgyvendinant MVTP. Didelis démesys
skiriamas 1 gimnazijos klasiy  mokiniy adaptacijai. Atliekamas
adaptacijos tyrimas. Dalyky mokytojai analizuoja mokiniy 8 klasés
metinius jvertinimus, atliecka diagnostinius testus, remiantis testy
rezultatais pagal poreikj koreguoja ugdymo turinj. Pasibaigus pusmeciui
analizuojami  mokymosi rezultatai, pildomos asmeninés pazangos
lentelés.
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e Veiklos tobulinimo ataskaitoje (uz pirmuosius veiklos tobulinimo
metus) pamatuoti ugdymo kokybiniai veiklos rodikliai rodo gimnazijos
veiklos kokybinj pokyti: geré¢jo matematikos, biologijos, fizikos ir
chemijos mokomyjy dalyky metiniai jvertinimai, I-IV klasiy mokiniy
matematikos ir gamtos metinis pazangumas, mokiniy besirenkanciy
STEAM dalyky neformaliojo Svietimo programas skaicius ir kt.

e Pazangos siekis — gerinti matematikos ir gamtos moksly mokiniy
pasiekimus planuojamas toliau — gimnazijos strateginiame plane, ir
jgyvendinant ,, Ttkstantmec¢io mokykly* pazangos plana..

e Lyderystés mokymuisi geb¢jimy ugdymas, laisvé rodyti iniciatyva,
prisiimti atsakomyb¢ uZz iniciatyvas, sprendimus jy jgyvendinimg kaip
stiprus pamokos aspektas fiksuotas I11B kl. technologijy, Ilb KI. etikos,
IVb kl. kompiuteriniy muzikos technologijy, Ic Kl. lietuviy kalbos ir
literatiiros, llc K. fizikos, 1A KkI. matematikos pamokose. Atsakomybé
uz savo mokymasi akcentuota IVb kl. uzsienio kalbos (angly), 11IB KI.
informaciniy technologijy pamokose.

¢ Vizito metu stebint kasdien]j jstaigos gyvenima, iSrySkéjo gimnazijos
pozityvi nuostata j aukStus mokymosi lukes¢ius, mokiniy motyvacijos
stiprinimg, démes] kiekvienam bendruomenés nariui — Kkoridoriuose
demonstruojami mokiniy darbai, televizoriy ekranuose rodomi svarbiis
gimnazijos jvykiai, kvietimai juose dalyvauti, dZiaugiamasi mokiniy
pasiekimais, sveikinama su gimtadieniu ir pan.

Stiprieji mokyklos veiklos | Bendruomeng telkianti lyderysté.

aspektai
Tobulintini mokyklos Siekiant palengvinti, supaprastinti bei automatizuoti mokytojy bei
veiklos aspektali mokiniy reflektavimo ir griztamojo rySio procesus plac¢iau panaudoti

MVTP suplanuotg Reflectus jrankj.

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas?
4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Gimnazijos pazangos siekis atsispindi visuose planavimo dokumentuose. Strateginio plano 2023-
2025 metams tikslas — siekti geresniy mokiniy pasiekimy rezultaty, gerinant ugdymo kokybe, ypac
STEAM moksly, tobulinant mokytojy kompetencijas, modernizuojant ugdymo aplinkas. Duomenimis
gristi vadybos sprendimai lemia gimnazijos mokiniy pazangos ir pasiekimy tvarumo uZtikrinimag
igyvendinant MVTP priemones. Siekiant geresniy rezultaty kreipiamas démesys ] mokytojy
kompetencijy plétra. Ugdymo organizavimo poky¢iai — netradiciniy pamoky vedimas kitose aplinkose,
integruoty veikly planavimas ir organizavimas, mokiniy skatinimas dalyvauti konkursuose, olimpiadose
sutelkia mokymo(si) bendruomeng pazangai. Tikétina, besikeiciantys procesai keis mokiniy rezultatus,
sudarys salygas kiekvienam besimokanciajam siekti asmeninés paZzangos.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

| Rodiklis, vertinimo lygis | Vertinimo pagrindimas
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2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis

Ugdymosi organizavimas yra tinkamas. Ugdymo(si) integralumas,
jvairové vertinami gerai. Klasés valdymas yra tinkamas ir iSskiriamas
kaip stiprus gimnazijos veiklos aspektas.

Diferencijavimas, individualizavimas,  suasmeninimas  vertinami
vidutiniskai, i$skirtas kaip tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

e Mokytojai dazniausiai skyré vienodas uzduotis visiems mokiniams,
neatsizvelgé i skirtingus mokymosi poreikius, geb&jimus ir motyvacijos
lygj. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas 7 (24 proc.)
stebétose pamokose iSskirtas kaip stiprus pamokos aspektas: Ic kl. lietuviy
kalbos ir literatiiros, Ib kl. uzsienio kalbos (rusy), IIIB kl. informaciniy
technologijy, Ilc kl. muzikos, IVB Kkl. kompiuterinés muzikos
technologijy, Illc KI. fizinio ugdymo, la Kl. dailés pamokose. Galimybé
pasirinkti skirtingo lygio uzduotis fiksuotos Ia ir IIIA Kl. matematikos
pamokose.

e [Sanalizavus 29 stebéty ugdomyjy veikly / pamokos korteliy
informacija nustatyta, kad visi mokytojai savo veikla planavo
numatydami pamokos uzdavinj bei bendrasias kompetencijas, kurias
pamokoje turéty ugdytis mokiniai, taciau atlikus pamokos uzdaviniy
analize, nustatyta, jog tik 7 (24 proc.) pamokos kortelése nurodyti
uzdaviniai buvo pamatuojami, orientuoti ] rezultata, taciau neatliepé
skirtingy mokiniy poreikiy.

e Ugdomosios veiklos / pamokos kortelése, pateiktose vertintojams pries
pamoka, mokytojai beveik visada nurod¢, kokias kompetencijas
pamokoje ugdysis mokiniai, taCiau stebétose pamokose ne visos
nurodytos kompetencijos buvo ugdomos. 17 (59 proc.) pamoky ugdyta
mokéjimo mokytis kompetencija, 18 (62 proc.) pazinimo, 12 (41 proc.)
komunikavimo, 7 (24 proc.) kuarybiskumo, 2 (7 proc.) socialinio-
emocinio ugdymo kompetencijos.

e Stebétose pamokose skirtas papildomas démesys specialiyjy poreikiy
mokiniams Ib kl. lietuviy kalbos ir literattiros, istorijos, matematikos
pamokose, konsultuojant mokinius, skiriant atskiras uzduotis.

Ugdymo integralumas paveikus. Gimnazijoje siekiama prasmingos
integracijos, mokymosi patiriy tarpdiscipliniskumo. Igyvendintos
MVTP suplanuotos veiklos. Siekiant mokomuyjy dalyky integracijos,
norint parodyti mokiniams jy tarpdiscipliniSkuma, suteikti Ziniy ir
kompetencijy apie moksly praktinj pritaikyma, gimnazijos matematikos,
gamtos moksly mokytojos surengé netradicinio ugdymo dieny, pamoky.
e Mokiniy motyvacijai skatinti, didinti doméjimasi STEAM mokslais,
juos populiarinti, supaZindinti mokinius su studijy, karjeros galimybémis
organizuotos iSvykos | STEAM centrus, aukStasias mokyklas.
Gimnazijos III klasiy mokiniai dalyvavo Kauno misky ir aplinkos
inzinerijos kolegijos organizuotose nuotolinése paskaitose, kuriose ne tik
pagilino biologijos zinias, bet ir susipazino studijy programomis,
absolventy jsidarbinimo galimybes, miSkininky veikla. Suorganizuoti
mokiniy ir buvusiy mokiniy, pasirinkusiy studijuoti matematikos ir
gamtos mokslus susitikimai.
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e Vizito metu stebétose pamokose integralumas kaip stiprus pamokos
aspektas jvertintas 7 (24 proc.) pamokose. Salygy giliam mokymuisi,
bendradarbiavimui, partneriSkam darbui sudarymas stebétas Ib kl.
lietuviy kalbos ir literatiiros, Ilc kl. muzikos, IVB kl. kompiuterinés
muzikos technologijos pamokose. Temos aktualumas, mokymosi ir
gyvenimo rySys ja pateikiant stebétas Ib kl. istorijos, IIb kl. geografijos
pamokose, mokymosi patirciy tarpdiscipliniSkumas stebétas IIIB kl.
chemijos, llc Kl. fizikos, Ic kl. ekonomikos ir verslumo pamokose.
Formaliojo ir neformaliojo Svietimo dermé stebéta I1IB kl. technologijy
pamokoje.

Ivairové sudarant galimybe patirti jvairius mokymosi biidus ir formas,
iSbandyti jvairiy rasiy uzduotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose
kontekstuose vertinama gerai. Stebédami pamokas vertintojai analizavo,
kiek ugdymo turinys prieinamas kiekvienam mokiniui, kiek i aktyvy
mokymosi procesg jtraukiamas kiekvienas mokinys, ar sudaromos
galimybés rinktis alternatyvius ugdymo budus ir priemones. 19 (66 proc).
stebéty pamoky jvairové vertinta kaip stiprusis pamokos aspektas.

e | aktyvy mokymosi procesa jtraukiamas kiekvienas mokinys,
atlickantis praktikos darbg gamtos moksly laboratorijoje. Tai fiksuota
IVA Kl. biologijos, Ic kl. chemijos, la kl. fizikos pamokose.

e Pamokose stebétas individualus, partnerisko, grupinio, visos klasés ir
tinklinis mokymosi derinimas 1A kl. matematikos, Ic kl. chemijos, Illc
Kl. fizinio ugdymo, Ic kl. ekonomikos ir verslumo, Ic kl. lietuviy kalbos ir
literatiiros pamokose. Mokytojai sudaré galimybes kiekvienam mokiniui
patirti jvairius mokymosi biidus ir formas Ilc kl. uzsienio kalbos (angly),
IIB kl. informaciniy technologijy, 1B Kl. dorinio ugdymo (etikos)
stebétose pamokose. ISbandyti jvairiy rasiy uzduotis B2 ir Vb KI.
uzsienio kalbos (angly), la Kkl. matematikos, IVc Kkl. matematikos
konsultacijos, 111B kl. grafinio dizaino, II1IB kl. technologijy pamokose.

e Gimnazijos numatytos veiklos MVTP paveikios jvairovés aspektu.
Sudarytos galimybés mokiniams aktyviai jsitraukti ;] ugdymo procesa,
ugdytis jvairiuose kontekstuose — STEAM laboratorijose, edukacinése
iSvykose.

Klasés valdymas paveikus ir vertinamas kaip stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas.

e Vizito metu gimnazijoje stebéti pagarbiis mokiniy ir mokytojy
santykiai. Stebint ugdomaja veiklg klasés valdymo aspektu, vertintojai
analizavo kaip valdomas mokiniy elgesys, koks pageidaujamo elgesio
skatinimas, kaip telkiamas mokiniy démesys j jiems prasmingg veikla,
mokymasi, ar mokymasis vadovaujant mokytojui derinamas su
savivaldziu mokymusi. Klasés valdymas yra ugdymo(si) organizavimo
vertinimo objektas. Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi
apibendrintas vertinimas stebétose pamokose pateikiamas priedo 2
lenteléje.

e 17 (59 proc.) stebéty pamoky klasés valdymas vertinamas kaip stiprus
pamokos aspektas. Aiskiis susitarimai dél tvarkos, drausmés,
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pageidaujamo mokiniy elgesio stebéti Ib Kl. istorijos, 1lc kl. pilietiSkumo
pagrindy, llc kl. fizikos, Ic Kl. lietuviy kalbos ir literatiros, Ilb KI.
geografijos pamokose. Mokymasis vadovaujant mokytojui derinamas su
savivaldziu mokymusi stebétos IIIA Kl. biologijos, la, Ib, A KI.
matematikos, 111B2, Vb Kl. uzsienio kalbos (angly), 111B Kkl. chemijos, Ic
kl. ekonomikos ir verslumo, Ia kl. dailés, IIIB kl. technologijy, la Kl.
fizikos, I11B kl. grafinio dizaino pamokose.

e Savivaldaus mokymosi skatinimas yra tinkamas vidinei mokiniy
motyvacijai ir atsakomybei uz savo mokymasi ugdyti. Tikétina, kad
mokytojy profesionalumas, kolegialus bendradarbiavimas sudarys
galimybes mokiniy pasiekimy gerinimui.

1.1. Mokyklos pasiekimai
ir pazanga, 3 lygis

Mokyklos pasickimai ir pazanga vertinami gerai. Rezultatyvumas
tinkamas, pasiekimy ir pazangos pagristumas pamokoje patenkinamas,
i§skirtas kaip gimnazijos veiklos tobulintas aspektas.

e Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai atitinka Bendrosiose programose
keliamus tikslus ir gimnazijoje besimokanciy mokiniy galias. Gimnazija
sistemingai analizuoja mokiniy pasiekimus, stebi pasiekimy dinamika.
Igyvendinus MVTP numatytas priemones tikimasi, kad pagerés STEAM
moksly rezultatai, gerés asmeniné mokymosi paZanga.

e Pokalbyje metodinés tarybos nariai informavo, kad sistemingai,
stebima mokiniy pazanga, esant poreikiui koreguojamas ugdymo turinys
(pvz.: lietuviy kalbos ir literatiiros pamokose skiriama daugiau démesio
raStingumo ugdymui). Analizuojamos atskiry laikotarpiy paZangos
ataskaitos, PUPP, egzaminy (ir bandomyjy) rezultatai, jie aptariami,
palyginami su rajono ir Salies rezultatais.

e Pasiektus rezultatus rodo olimpiady ir konkursy dalyviai, laureatai.
2022 m. rajono ir Salies olimpiadose dalyvavo 121 mokinys. Prizines
vietas laiméjo 74 mokiniai, t. y. 61 proc. dalyvavusiy.

e Gimnazija turi mokiniy pasiekimy fiksavimg ir skatinimg, numatyta
gimnazijos mokiniy elgesio taisykliy aprase. Uz labai gera mokymasi,
pamoky lankyma, pavyzdinga elgesj, aktyvy dalyvavima gimnazijos
gyvenime (olimpiados, konkursai, viktorinos, jvairiis renginiai ir kt.)
mokiniai skatinami direktoriaus jsakymu, paskelbiant j;j mokiniams,
mokytojams, tévams, pagyrimo ir padékos raStais, materialinémis
atminimo dovanélémis bet ir piniginémis premijomis: ,,Mokslo* premija
uz sekmingiausig pasirodymg olimpiadose, konkursuose; ,,Hipokrenés*
premija — uz kiirybinius laiméjimus; ,,Muzikos“ premija — uz muziking
veiklg ir pasiekimus; ,,Sporto premija — uz sportinius pasiekimus ir
laim¢jimus; ,,Amaty“ premija — uz pasiekimus technologijy ir meny
srityse; Mokslo mety pabaigoje renkamas geriausias gimnazijos mokinys,
kuriam jteikiama vardiné A. Mikalajiino premija. Si premija jteikiama
mokytojy tarybos nutarimu. Visy nominuoty premijomis mokiniy
pavardés, nuo pat premijos jsteigimo talpinamos gimnazijos svetainéje.

¢ Kiekvieno mokinio paZangos ir pasiekimy vertinimo aspektu stebéty
pamoky jvertis yra 2,31 (zr. priedo 5 lentele).
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o Kaip stiprus pamokos aspektas — rezultatyvumas fiksuotas 3 (10 proc.)
pamokose. Motyvuojantis iSmokimo stebé¢jimas, mokymo(si) kultiiros
skatinimas ir kurimas stebétas IIIB kl. informaciniy technologijy
pamokoje. Paveikus iSmokimo stebéjimas, grjzimas prie pamokos
uzdavinio stebétas Ib kl. matematikos pamokoje. Daugumos mokiniy
pazanga stebéta Ic kl. lietuviy kalbos ir literatiiros pamokoje.

o Kaip tobulintinas pamokos aspektas — rezultatyvumas fiksuotas 17 (59
proc.) stebéty pamoky. Dalyje stebéty pamoky fiksuotas nepakankamas
mokiniy iSmokimo steb¢jimas pamokoje, pamokos rezultaty
apibendrinimo  stoka.  Vertintojai  konstatuoja, kad pamokos
apibendrinimas, iSmokimo stebéjimas pavykty, jei biity tinkamai
suformuluotas ir pamatuojamas pamokos uzdavinys, pamokoje bty
griztama prie pamokos uzdavinio: kg suplanavo ir ko iSmoko.

Pasiekimy ir paZangos pagristumas, vertinimo sistemingumas yra
patenkinamas ir vertinamas kaip gimnazijos veiklos tobulintas aspektas.

e Interneto svetainéje skelbiamas Mokiniy paZzangos ir pasiekimy
tvarkos aprasas, kuriame numatytas mokiniy informavimas apie
vertinima, taciau stebint ugdymo aplinkas, kabinetuose triiksta aiSkiai
matomos informacijos apie mokomojo dalyko pazangos ir pasiekimy
vertinima.

e I3 pateiktos gimnazijos informacijos — mokytojai naudoja jvairias
vertinimo strategijas, mokymo metodus, netradicines veiklas, kad biity
galima geriau jvertinti ir akademines zinias, ir ugdyti mokiniy vertybines
nuostatas, kompetencijas, taciau vertinimo ugdant jvertis 2,45 (zr. priedo
4 lentelg).

e Kaip stiprus pamokos aspektas pasiekimy ir pazangos pagristumas
fiksuotas dvejose pamokose (Ic kl. chemijos ir ekonomikos ir verslumo).
e Kaip stiprus pamokos aspektas vertinimo sistemingumas fiksuotas Ib
Kl. istorijos, I1IB2, Ilc kl. uzsienio kalbos (angly) IIIB, Ilic KI. fizinio
ugdymo pamokose.

e 38 proc. stebéty pamoky vertinimo sistemingumas, mokiniy
pasiekimy ir pazangos pagristumas iSskirtas kaip tobulintinas pamokos
aspektas. Vyravo formuojamasis vertinimas. Vertinimo kriterijai skelbti
pavienése pamokose, taciau pamokos pabaigoje prie Siy kriterijy negrjzta,
uzduotys fragmentiSkai jvertintos ne pagal pateiktus kriterijus.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Mokymo(si) vadovaujant derinimas su savivaldZiu mokymusi.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Ugdomosios veiklos diferencijavimas skirtingy gebéjimy mokiniams
pamokoje.
Démesys asmeninei mokiniy pazangai, jos stebéjimui ir fiksavimui
pamokoje.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR

VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO
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Gimnazijos vadovams ir mokytojams rekomenduojama plétoti iSbandytas ir pasiteisinusias
projekto ,,Kokybés krepselis* veiklas, naudojant jsigytas priemones, iSnaudojant jrengtg laboratorijg bei
kitas edukacines erdves. Palaikyti bendradarbiavimo kultiros kiirimg ir stiprinimg Siekiant geresniy
mokiniy rezultaty ir mokytojo tobuléjimo.

Mokyklos savininkui — Kelmés r. savivaldybei atsizvelgiant | gimnazijos motyvacija, sutelktuma,
stipréjantj potenciala, daromg pazangg ir jgyvendinamus pokycius rekomenduojama toliau kryptingai
investuoti j ugdymo(si) sglygy (aplinky, procesy, jtraukties, tinklaveikos) tobulinimg gimnazijai
dalyvaujant ,, Tukstantmecio mokykly“ programoje ir taip uztikrinant pokyciy testinumg, pazangos

kryptinguma bei veiklos tvaruma.

Tobulintini veiklos aspektai

Rekomendacijos

Ugdomosios veiklos
diferencijavimas skirtingy
gebéjimy mokiniams
pamokoje.

Ivertinant, kad ugdymo diferencijavimas, individualizavimas ir

suasmeninimas yra patikimiausias kelias siekti kiekvieno mokinio

asmeninés pazangos (Geros mokyklos koncepcija) gimnazijai

rekomenduojama plétoti Siuos diferencijuoto ugdymo aspektus:

e mokomosios medziagos turinio, apimties pritaikymg skirtingy
poreikiy mokiniams;

e laiking mokiniy pergrupavimg pagal mokymosi reikmes;

e priemoniy, uzduociy, veiklos budy diferencijavima;

e mokiniy dalijimgsi patirtimis, savitarpio pagalbos teikimo
organizavima;

e suasmeninto mokymo(si) taikyma.

Démesys asmeninei mokiniy
pazangai, jos steb¢jimui ir
fiksavimui pamokoje.

Stiprinti mokiniy pazangos stebéseng pamokoje jtraukiant mokinius
1 mokymosi pasiekimy j(si)vertinimg, iSmokimo steb&jima, pasiekty
rezultaty apmastyma:

e mokytojams formuluoti ir pateikti aiSkius konkreciy pamokos
rezultaty vertinimo kriterijus mokiniams — tai sudaryty tinkamas
salygas jsivertinti asmenin¢ pazanga, apibendrinti pasiektus
rezultatus, kelti naujus tikslus ir uzdavinius, siekiant optimalios
asmeninés sékmés;

e tinkamg démes] skirti formuojamojo ir apibendrinamojo
vertinimo dermei pamokose, uztikrinant laiku teikiamg, informatyvy
griztamajj rysi, kad mokiniams bty aisku, ko jie iSmoko pamokose,
kas jiems pavyko ir kg turéty padaryti geriau;

e pamokose placiau iSnaudoti MVTP plane numatyto jrankio
Reflectus galimybes, siekiant palengvinti, supaprastinti bei
automatizuoti mokytojy bei mokiniy reflektavimo ir grjZztamojo rysio
procesus.
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Priedas
Apibendrinti stebéty pamoky jvairiy aspekty vertinimai (N = 29
Ugdymo(si) aplinky apibendrintas vertinimas
1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
10 pamoky 6 pamokos 13 pamoky -
34,5 proc. 20,7 proc. 44,8 proc. -
Vidurkis — 2,9
Moda — 2
Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi apibendrintas vertinimas
2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
9 pamokos 15 pamoky 5 pamokos -
31 proc. 51,7 proc. 17,3 proc. -
Vidurkis — 3,14
Moda — 3
Mokymosi patir¢iy apibendrintas vertinimas
3 lentelé
Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
7 pamokos 13 pamoky 9 pamokos -
24,2 proc. 44,8 proc. 31 proc. -
Vidurkis — 2,93
Moda — 3
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas
4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
2 pamokos 10 pamoky 16 pamoky 1 pamoka
6,9 proc. 34,5 proc. 55,2 proc. 3,4 proc.
Vidurkis — 2,45

Moda — 2
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Kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy apibendrintas vertinimas

5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
3 pamokos 5 pamokos 19 pamoky 2 pamokos
10,3 proc. 17,3 proc. 65,5 proc. 6,9 proc.
Vidurkis — 2,31

Moda — 2




