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ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Siauliy ,,Saulétekio® gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis iSorinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. isakymu Nr. V-15 |, Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo*, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo®.

Vertinant mokyklos padaryta paZzanga analizuoti Sie dokumentai: 2018 m. visuminio iSorinio
vertinimo ataskaita, 2022 m. Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP), valstybiniy
brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir paZzangos suvestinés, Svietimo
valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys, mokyklos interneto svetainéje
skelbiama informacija, 2022 m. veiklos tobulinimo planas, 2022 m. tarpiné¢ mokyklos veiklos plano
igyvendinimo ataskaita, 2021 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai, 2021, 2022 m.
direktoriaus metinés veiklos ataskaitos, 2023-2025 m. strateginis, 2022, 2023 m. veiklos ir 2022—
2023 m. m. ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi vertintojy pokalbiuose su gimnazijos
vadovais, mokiniais, Gimnazijos tarybos, Metodinés tarybos nariais, projekto ,,Kokybés krepselis* darbo
ir jsivertinimo grupés nariais surinkta informacija, ugdomuyjy veikly mokyklos vidaus erdviy steb¢jimu,
juy funkcionalumo ir (ar) panaudojimo jvertinimu. Analizuoti mokomyjy dalyky ilgalaikiai planai,
mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentai, mokytojy savianalizés anketos.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Siauliy ,,Saulétekio® gimnazija jgyvendina pagrindinio ugdymo antrosios dalies, vidurinio
ugdymo, neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy Svietimo programas. Gimnazijoje dirba 60 pedagoginiy
darbuotojy, pagrindinio ir vidurinio ugdymo pakopos gimnazistus ugdo 43 mokytojai, i$ jy — 8 mokytojali,
13 — atestuoti vyresniojo mokytojo, 21 — mokytojo metodininko, 1 — mokytojo eksperto kvalifikacinéms
kategorijoms, dirba 2 LR mokslo daktarai (informatikos ir biomedicinos). Pagalbg mokiniams teikia
2 socialinés pedagogés, specialioji pedagogé, 2 ugdymo karjerai specialistés.



Ilga laikg ,,Saulétekio* gimnazija buvo viena maziausiai gimnazisty ir daugiausiai specialiyjy
ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) ugdytiniy turinti gimnazija Siauliy mieste, mokykla yra sukaupusi
didele darbo su SUP turinéiais mokiniais patirtj. Gimnazijos savininko (Siauliy miesto savivaldybés
administracijos Svietimo skyriaus) teigimu, svarbiausias pastaryjy mety gimnazijos pokytis — Siauliy
,Saulétekio gimnazijos ir Siauliy suaugusiyjy mokyklos reorganizacija, kuria jgyvendinus, nuo
2022 m. rugs¢jo 1 d. gimnazijoje pradé¢jo veikti du nauji ugdymo skyriai — Suaugusiyjy mokymo ir
Tardymo izoliatoriaus, vykdantys suaugusiyjy mokymo programas. Ir gimnazijos struktira, ir jvairi
gimnazisty socialiné-ekonominé padétis (mokosi 24 proc. socialiai remtiny, 6 proc. globojamy
gimnazisty), ir skirtingi mokiniy mokymosi poreikiai bei galimybés (9,6 proc. mokiniy skirta sisteminga
socialinio pedagogo pagalba; 21,6 proc. mokiniy turi specialiyjy ugdymo(si) poreikiy) liudija, kad
gimnazija yra mokykla visiems. Tai patvirtina faktas, kad 2022 m. gimnazija priémé ir sékmingai
integravo 85 (tai sudaro 17 proc. visy gimnazijos mokiniy) Ukrainos karo pabégéliy vaikus (vertintojy
vizito metu ugdyti 38 ukrainieciai). Sujungus $vietimo jstaigas iSaugo gimnazisty (nuo 268 (2021 m.) iki
500 (2023 m.) ir pedagogy bei darbuotojy skai¢ius, anot Svietimo skyriaus pataréjos Zivilés
Nakcitinienés, tai sudaro salygas gimnazijai augti ir keistis, siekti dar aukstesniy tiksly. Orientuodamasi
1 mokiniy jvairovg mokykla vykdo daugiakryptj ugdyma: gimnazistai gali rinktis biomedicinos moksly,
sporto, robotikos, amaty ir dizaino mokymosi kryptis, dalyky modulius, pasirenkamuosius dalykus,
igyvendinama net 19 neformaliojo Svietimo programy, jkurtos 6 mokiniy mokomosios bendrovés.
Gimnazija aktyviai dalyvauja ERASMUS+ projekte, miesto STEAM, profesinio orientavimo veiklose,
yra viena pirmaujanciy robotikos srityje ne tik mieste, bet ir Lietuvoje.

Teigiamos tendencijos stebimos ir dalyje mokiniy mokymosi pasiekimy pozicijy: 2022 m.
2,4 proc. padaugéjo mokiniy, padariusiy ugdymo(si) pazangg, sumazéjo II klasiy mokiniy, gavusiy
nepatenkinamus lietuviy kalbos ir literatiiros pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo jvertinimus ir
kt.

Gimnazijos direktorés Juratés Rimkuvienés 2021 m. ir 2022 m. veiklos uzduotys dera su
strateginio, mety veiklos bei Mokyklos veiklos tobulinimo plany tikslais ir uzdaviniais, nukreiptos |
kryptingg visuose planuose akcentuotg siekinj — gerinti jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniy mokymo(si)
pasiekimus. UZduotys gimnazijos veiklg orientuoja j pokyc¢ius, ugdymo(si) proceso tobulinima, kokybés
valdymo metody taikyma. Visos direktorei skirtos uzduotys jvykdytos laiku, sutarti vertinimo rodikliai
vir§yti. Svietimo skyriaus informacijoje vertintojams isskirti jgyvendinty veikly pozityvis poky¢iai
mokyklos paZangai: pagerinti mokiniy ugdymo(si) pasiekimai (73,9 proc. mokiniy padaré ugdymosi
pazanga); padid¢jo lietuviy k., angly k., matematikos, biologijos, istorijos VBE baly vidurkiai; IV klasés
mokiniai i§laiké pasirinktus rusy k., angly k., fizikos, biologijos, istorijos, i§laikyty valstybiniy brandos
egzaminy baly vidurkis padidéjo 6,6 balo, iSplétota STEAM veikla; taikoma skaitmeniné ugdymo(si)
aplinka ,,Eduka klasé®, ,,Egzaminatorius.It*; atnaujinta ir modernizuota gimnazijos ugdymo(si) aplinka.
2021 m. ir 2022 m. direktorés veikla jvertinta labai gerai.

Siauliy miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vertintojams pateiktoje
informacijoje teigiama, kad dalyvaudama projekte ,,Kokybés krepSelis™ gimnazija sékmingai suvaldé
konsultuota rengiant projekto paraiSka (padéta iSgryninti problematika, tikslus ir uzdavinius) ir veiklos
tobulinimo plang (pagalba teikta nustatant kokybinius ir kiekybinius vertinimo rodiklius, koreguojant
veikly igyvendinimo laikg), su skyriaus specialiste suderinta pirmy mety veiklos ataskaita.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai



1. Tikslingas, optimalus iStekliy paskirstymas, sudarantis sglygas veikly tvarumui uztikrinti
(3.1. — 3 lygis, iSskirtas aspektas — 4 lygis).

2. | gimnazijos jvaizdZio stiprinimg ir bendruomenés kompetencijy tigtj nukreipta tinklaveika
(3.6. — 4 lyqgis).

3. Iniciatyvi ir paveiki gimnazijos vadovy lyderysté (3.2. — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis).

4. Potencialios ugdymosi integralumo tendencijos (2.1. — 3 lygis, isskirtas aspektas — 3 lygis).

5. ] saugios emocinés aplinkos kiirimg orientuotas klasés valdymas (2.1. — 3 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai

1. Ugdymo diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas pamokoje, uztikrinant jvairiy
gebéjimy mokiniy pazangg (2.1. — 3 lygis, iSskirtas aspektas —2 lygis).

2. Veiklos kokybeés jsivertinimas kaip duomenimis gristos vadybos bei veiklos kryptingumo
garantas (3.1.— 3 lygis, iSskirtas aspektas — 2 lygis).

3. Formuojamojo vertinimo strategijy taikymas, siekiant pasiekimy ir pazangos pagristumo

(1.1. - 2 lygis).
3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Isivertinimg gimnazijoje organizuoja 6 mokytojy grupé, kurios veiklg koordinuoja direktorés
pavaduotojas ugdymui. Gimnazija kasmet vykdo platyjj jsivertinimg — i$skiria stipriuosius ir tobulintinus
veiklos aspektus. Vertintojai pastebi, kad siekiant veiklos nuoseklumo, kryptingumo ir tvarumo platyji
Isivertinimg bty tikslinga derinti su strateginio plano jgyvendinimo ciklu. 2021 m. jsivertinimo grupé
numaté tris duomeny rinkimo budus — apklausas, dokumenty analizg, interviu, taciau rezultatai
apibendrinti ir iSvados parengtos tik remiantis mokytojy, mokiniy ir tévy apklausy duomenimis.
Vertintojai konstatuoja, kad siekiant jsivertinimo objektyvumo svarbu remtis keliais Saltiniais bei §j
teiginj grindzia jsivertinimo grupés ir iSorés vertintojy, stebéjusiy ugdymo procesa, vertinimo skirtumais,
pavyzdZiui: jsivertinimo grupés duomenimis, 100 proc. mokytojy patvirtino teiginius ,,Skatinu mokinius
1$sikelti mokymosi tikslus ir ieSkoti biidy jiems pasiekti, ,,Skatinu ir mokau mokinius planuoti savo
veiklg®, ,,Per pamokas skatinu mokinius klausti, diskutuoti, ginti savo nuomone, paaiskinti savo poziiirj,
analizuoti ir spresti problemas®, o vertintojai pamoky stebéjimo protokoluose tokias veiklas fiksavo tik
dalyje (25 proc. pamoky). Be to, jsivertinant svarbu remtis susitarimais, nusakanciais konkrecius
ugdymo(si) kokybés poZymius, t. y. visi bendruomenés nariai turéty Zinoti, kokie yra siektinos kokybés
kriterijai, taCiau pasirinkusi tobulinimo aspekta gimnazija nedetalizuoja, kokiais biidais, kokio masto,
kaip daznai tobulinamo aspekto pozymiai turéty pasireiksti pamokoje. Kokybés liikes¢iai nusakomi
abstrak¢iais, nejpareigojanéiais teiginiais (pvz., ,,...bus siekiama, kad padedant mokytojui mokiniai
gebety iSsikelti mokymosi tikslus, savarankiSkai pasirinkty uzduociy atlikimo biida, klausty ir paprasyty
pagalbos, aptarty ir vertinty savo mokymasi, suvokty, pripazinty ir stengtysi spresti mokymosi
problemas®), veiklos tobulinimo rekomendacijos atkartoja metodikos ! detaliyjy rodikliy aprasus
(,,Siekti, kad mokytojai atsizvelgdami | mokiniy skirtybes (amziaus tarpsnio, asmeninius ir ugdymosi
poreikius, interesus, geb&jimus, mokymosi stiliy) organizuoty mokyma(si), skatinty aktyvy mokiniy
dalyvavima keliant individualius, su kiekvieno mokymosi galimybémis, interesais ir siekiais derancius

! Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés vertinimo rodikliai (Mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso 2 priedas). 2017



ugdymosi tikslus, renkantis temas, uzduotis, mokymosi budus ir tempg“. Vertintojai daro iSvada, kad
gimnazijos veiklos kokybés tobulinimo sprendimams stinga aiSkumo, konkretumo, planuoty tobulinimo
veikly poveikio mokyklos ir mokiniy pazangai analizés.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Atlikdami teminj iSorinj Siauliy ,,Saulétekio gimnazijos paZzangos kryptingumo ir veiklos
tvarumo uztikrinimo tema, vertintojai orientavosi 1 mokyklos tobulinimo plane i$sikeltg tikslag — gerinti
Jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniy mokymo(si) pasiekimus.

Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimas vertintas remiantis gimnazijoje vykstanciais
ugdymo(si) organizavimo procesais (2.1. rodiklis ,,Ugdymo(si) organizavimas), jy kaita, atsizvelgiant j
naujai atsiradusias reikmes (3.1. rodiklio aspektas ,,Plany gyvumas®), numatyty salygy plano tikslui ir
uzdaviniams jgyvendinti sudaryma (3.1. rodiklio aspektas ,,Optimalus iStekliy paskirstymas®),
tinklaveika, padedancia kompleksiskai siekti uzsibrézty tobulinimo tiksly (3.6. rodiklis ,,Mokyklos
tinklaveika“®) bei Mokyklos veiklos tobulinimo plane numatyty priemoniy, siekiant tévy j(si)traukimo,
poveikiu. Pastebétina, kad gimnazija jgyvendindama plano veiklas visais aspektais yra pasiekusi
poky¢iy, taciau didZiausia pazanga stebima optimaliy iStekliy paskirstymo, ugdymo(si) integralumo ir
jvairovés srityse. Gimnazijai rekomenduojama gerinti jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniy mokymo(si)
pasiekimus diferencijuojant, individualizuojant, suasmeninant ugdyma pamokose.

Vertinant mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
biidy igyvendinimo stebéjima remtasi rodiklio 1.1. rodiklio ,,Mokyklos pasiekimai ir paZanga“ vertinimo
kriterijais: pagrindiniu stebésenos objektu — rezultatais (aspektas ,,Rezultatyvumas®), jy vertinimo ir
interpretavimo sistema (aspektas ,,Stebésenos sistemingumas‘), ugdymo(si) proceso bei daromos
pazangos steb¢jimu ir jvertinimu (aspektas ,,Pasiekimy ir pazangos pagristumas‘) bei informavimu apie
stebésenos rezultatus (aspektas ,,Atskaitomybé®). Apibendring gimnazijos patirtis minéto rodiklio
apimtyje vertintojai konstatuoja, kad gimnazijos atskaitomybé vykdoma tinkamai, tac¢iau nepakankamas
stebésenos tikslingumas jsivertinant veiklas visais lygmenimis (mokyklos, mokytojo, mokinio) daro
neigiamg poveik] rezultatyvumui. Vertinant ugdymo(si) kokybe iSskirtinas pasiekimy ir pazangos
pagristumas pamokoje — jj biitina sustiprinti ir iSplétoti.

Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas gristas
3.1. rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai“ (aspektai ,,Sprendimy pagristumas®,
,,Tobulinimo kulttira®) turiniu — vertintos gimnazijos veiklos kokybés patirtys ir Mokyklos veiklos
tobulinimo plano dalinio jsivertinimo rezultatai. Vizito metu iSsiaiSkinta, kad gimnazijos vadovams
pakanka kompetencijy veikly ir jy poveikio stebésenai organizuoti, remiantis duomenimis valdyti
procesus, taciau svarbu dalintis lyderyste ir stiprinti pedagoginés bendruomenés atsakomybe uz jstaigos
veiklos tobulinimo nuoseklumg ir tvaruma.

Vertinant veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumg orientuotasi }
Siuos rodiklius:

e 3.1. rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai* aspektus ,,Vizijos bendrumas*
(vizija vertinta kaip fundamentalus gimnazijos susitarimas, kuriame uZzfiksuoti perspektyvaus tapsmo
siekiniai, uZztikrinantys veiklos tvarumg) ir ,,Veiklos kryptingumas® (analizuoti bendruomenés
susitarimai del tikslingo pasirinkty veikly, nukreipty j Svietimo aktualijas, tobulinimo);

e 3.2. rodikli ,,Lyderysté¢“ — grindziant jsitikinimg, kad pasiteisinusiy veikly testinumag
uztikrinti jgalina lyderiy iniciatyvumas, dalijimasis pareigomis ir atsakomybe (,,Pasidalyta lyderysté®),
kad lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomene pokyc¢iams, tobuléjimui, gerosios patirties sklaidai ir



tvarumui (,,Lyderysté mokymuisi®), bei mokyklos vadovy ryztas imtis tiesioginiy veiksmy strategijai ir
veiklos programoms jgyvendinti (,,Jsipareigojimas susitarimams®);

e 3.4 rodiklj ,,Veikimas kartu, jvertinant gimnazijos personalg vienijantj susitelkimg siekti
bendry tiksly (,,Bendradarbiavimo kultiira®), mokantis drauge ir vieniems i$ kity: dalijantis patirtimi,
atradimais ir sumanymais (,,Kolegialus mokymasis*);

e rodiklius 3.7. (,,Kompetencija“) ir 3.8. (,,Nuolatinis profesinis tobul¢jimas*) — akcentuojant
tikéjimg mokytojy galiomis — nuo mokytojy nuostaty dirbti Siuolaikiskai, jdomiai, veiksmingai
organizuoti mokyma(si), nuolat tobuléti priklauso ugdymo kokybé¢ ir pasiekimy bei pazangos tvarumas.

Rodikliais 3.3. (,,Mokyklos savivalda®) ir 3.5. rodiklio ,,Bendradarbiavimas su tévais* aspektu
,Pazinimas ir sgveika“ ataskaitoje remtasi kontekstualiai — $iais aspektais jgyvendindama projekta
,,Kokybés krepselis® gimnazija veikly netobulino, taciau tévy (globéjy) ir savivaldos organizacijy
didesnis j(si)traukimas | Mokyklos veiklos tobulinimo plano priemones, tikétina, blty praturtings
ugdymo procesus, veiksmingas stebint pazanga, telkiant bendruomeng tobuléjimui ir uztikrinant paZzanga
skatinanciy veikly tvaruma.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Gimnazija tobulina savo veiklg nuosekliai laikydamasi Mokyklos veiklos tobulinimo plano
reglamento. ISorinio vertinimo metu 46,2 proc. Mokyklos veiklos tobulinimo plano priemoniy buvo
igyvendintos, jy rodikliai pasiekti arba virSyti; apie 15 proc. veikly pradétos jgyvendinti ir stebima j
rodikliy apibréztis nukreipta teigiama dinamika; 16,1 proc. numatyty veikly atitiktj rodikliams gimnazija
numato pamatuoti projekto jgyvendinimo pabaigoje, apie 22 proc. veikly pagal plang dar numatyta
jgyvendinti. Dalinio jsivertinimo ataskaitoje teigiama, kad mokytojai ,,noriai dalyvauja konferencijose,
seminaruose ir dalijasi jgytomis patirtimis su kolegomis, kartu viska pritaiko savo darbe su moksleiviais®.
Vertintojai konstatuoja, kad projekto ,,Kokybés krepSelis™ 1éSos racionaliai paskirstytos veikloms,
galin¢ioms turéti poveiki mokiniy pazangai ir pasiekimams, finansuoti: mokytojy profesiniam
tobul¢jimui; mokiniy mokymosi patir¢iy, nukreipty ] patirtini mokyma(si), STEAM veiklas,
organizavimui; skaitmeninés kompetencijos ugdymui bei moderniy aplinky kiirimui.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

2.1. Ugdymo(si) Diferencijavimas, individualizavimas suasmeninimas patenkinami.
organizavimas, 3 lygis | Gimnazija tenkina skirtingus mokiniy poreikius organizuodama ugdyma 4
mokymosi kryptimis, kryptingas ugdymas(is) jgyvendinamas gilinant su
krypties turiniu susijusiy dalyky mokymasi, renkantis dalyky modulius,
pasirenkamuosius dalykus, vykdant projektines ir praktines veiklas.
Gimnazistai turi ganétinai jvairy neformaliojo Svietimo veikly pasirinkima
—1gyvendinama net 19 neformaliojo Svietimo programy, mokiniy verslumui
ugdyti jkurtos 6 mokiniy mokomosios bendrovés. ISvardytos priemonés yra
paveikios jgyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plano tiksla,
orientuotg | jvairiy poreikiy mokiniy mokymosi pasiekimy gerinima, plane
numatytos veiklos nukreiptos ] gimnazijos mokymosi krypciy plétote.
Mokyklos veiklos tobulinimo plano pagrindimo dalyje teigiama, kad

Vertinimo pagrindimas




mokytojai, ,,atsizvelgdami ] mokiniy skirtybes pritaikys ;| STEAM
kompetencijy ugdyma orientuota ugdymo turinj, uzduotis, metodus,
mokymo(si) priemones, tenkins ne tik mokymosi sunkumy turinc¢iy, bet ir
gabiy mokiniy mokymosi poreikius. Jgyvendinant STEAM projekta
gimnazijoje, naujas jvairiy poreikiy mokiniy ugdymo(si) formas ir plétojant
projektine veikla ne tik didés ugdymo diferencijavimo ir individualizavimo
galimybés, bet ir gerés gimnazisty mokymo(si) pasiekimai“. Vertintojai,
steb¢je 38 gimnazijos veiklas, konstatuoja, kad daugelyje pamoky ugdymo
diferencijavimo, individualizavimo ir suasmeninimo galimybés, siekiant
tenkinti skirtingy geb&jimy mokiniy poreikius ir tokiu budu gerinti jy
pasiekimus, nepakankamai iSnaudotos. ISanalizave 35 stebéty pamoky
uzdavinius, vertintojai nustaté, kad diferencijuotas ugdymas nenumatytas
nei planuojant mokymosi salygas, nei parenkant mokymosi veiklas,
daugelis mokytojy i§ visy mokiniy tikisi vienodo iSmokimo (diferencijuoti
(isi)vertinimo kriterijai nurodyti tik 20 proc. mokymosi uzdaviniy).
Vertintojai pastebi, kad skirtingus mokiniy mokymosi poreikius
mokytojams reikéty jvertinti ruoSiantis pamokai — numatant mokymosi
uzdaviniy orientyrus apmastyti, kokiy salygy, kokio pastoliavimo, kokiy
mokymosi biidy reikés, kad kiekvienas mokinys pajégty pagal savo
galimybes s¢kmingai mokytis, kaip diferencijuoti iSmokimo kriterijus, kad
bty sudarytos salygos kiekvienam mokiniui padaryti jo gebéjimus
atitinkanciag pazangg.

Stebétose pamokose mokiniy mokymosi poreikiams tenkinti buvo
palanki ugdymo(si) metody jvairove, ypa¢ patirtinio mokymo(si)
organizavimas, taciau Sios aplinkybés nekompensavo démesio asmeninei
pazangai stygiaus. Stebéty pamoky protokoluose fiksuotas nepakankamas
ugdymo turinio pritaikymas pagal mokiniy galias, asmeniniy mokymosi
problemy sprendimas teikiant grjztamajj rySj, suasmeninto mokymo(si)
organizavimo stygius.

Remdamiesi  pateiktais ~ duomenimis,  vertintojai  1Sskiria
diferencijavimg, individualizavimg ir suasmeninimg kaip tobulintinus
gimnazijos veiklos aspektus.

Ugdymo(si) integralumas yra potencialus ir i$skiriamas kaip stiprioji
gimnazijos veiklos sritis.

Igyvendindama veiklos tobulinimo plang, naudodama projekto
,,Kokybés krepSelis® 1éSas, organizuodama bei planuodama ugdyma,
gimnazija paveikiai siekia prasmingos integracijos ir jvairiy patir¢iy
tarpdiscipliniSkumo:

e ugdymo plane aiSkiai apibrézta visy integruojamyjy programy
jgyvendinimo tvarka, t. y. nurodyta, kurios programos i kuriy dalyky
ugdymo turinj, klasiy vadovy, projekting ar neformaliojo Svietimo veiklas
integruojamos, numatyta  kaip integruojamas  veiklas  fiksuoti
elektroniniame dienyne stebésenai uztikrinti;

e mokykla jgyvendina 4 pasirenkamas ugdymo kryptis, kurios sudaro
prielaidas ugdymo integralumui bei formaliojo ir neformaliojo Svietimo
dermei — be j krypties ugdymo turinj integruojamy dalyky (pvz., pasirinkus
biomedicing — biologija ir chemija) mokymo(si) mokykla sudaro salygas




plésti ir gilinti programos jsisavinimg pagal mokymosi kryptis pasirenkant
dalyky modulius, neformaliojo S$vietimo uzsiémimus (pvz., robotika,
grafikos studijg, fotografijos, jvairiy sporto Saky barelius ir kt.) bei
mokymosi patir¢iy jgyti pasirinktos krypties projektingje veikloje;

e iSplétojus galimybes vykdyti formaliojo ir neformaliojo Svietimo
veiklas, 50 proc. biomedicinos moksly krypties veikly jgyvendinama i§
projekto ,,Kokybés krepSelis 1éSy jrengtoje STEAM (biologijos)
laboratorijoje.

Vertintojy vizito metu 57,1 proc. (N=35) stebéty veikly dalyky
ugdymo(si) integralumas ar tarpdalykiniai ry$iai i$skirti kaip stiprusis
pamokos aspektas:

e17,1 proc. stebéty pamoky ugdymo turinys glaudziai sietas su
mokiniy gyvenimiskaja patirtimi (pvz., llla kl. fizikos, IVa kl. geografijos,
IVD, Illa kl. biologijos, I1a, I1lc kl. lietuviy k. ir literatiros pamokose);

e 114 proc. pamoky stebétas paveikus bendryjy kompetencijy
integravimas (pvz., la, Ila, ¢ kl. angly k. pamokose tinkamai ugdyta
skaitmeniné kompetencija, Ia kl. angly k., IIb kl. technologijy pamokose
— asmeniné kompetencija;

e 20 proc. stebéty pamoky kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirti
dalyky rysiai (pvz., la kl. istorijos pamokos turinys glaudziai sietas su
menais, mokslo iSradimais, Id kl. fizinio ugdymo pamoka — su Sokiu, Ilc
kl. etikos pamokoje stebéta integracija su filosofija ir istorija, Ila kl.
lietuviy k. ir literatiiros pamokoje tinkamai integruotos istorinés Zinios ir
kt.). Vertinimo metu veikly, kuriose biity neiSnaudotos integravimo
galimybés nestebéta.

Pastebétina, kad Mokyklos veiklos tobulinimo plane didelis démesys
skirtas STEAM praktinéms veikloms, kurios jgalina patir¢iy integralumo
raiSkg (Zr. aspekto ,Ivairové“ aprasg), mokiniy kirybiSkumg ir
iniciatyvumg ugdyti numatyta pasitelkti STEAM laboratorijas:

eper 2022-2023 m. m. geguzés—birzelio mén. STEAM laboratorijose
gamtos moksly mokytojai su kity dalyky mokytojais ves po 3 integruotas
pamokas;

©19,5 proc. II kl. mokiniy (planuota 13 proc.) pasirinko atlikti gamtos
moksly projektinius darbus, kuriuos rengdami naudojosi 1§ projekto 1¢Sy
jsigyta STEAM laboratorijose esancia jranga bei priemonémis. Mokytojy ir
mokiniy teigimu, projekto ,,Kokybés krepSelis* 1éSomis jrengta biologijos
STEAM laboratorija ir jos jranga iSplec¢ia mokiniy patyriminio mokymosi
galimybes, taip pat kelia susidoméjimg gamtos mokslais, biomedicinos
moksly kryptimi;

e projekto vykdymo laikotarpiu jau jgyvendinta 16 integruoty STEAM
veikly, kuriuose dalyvavo 63 proc. mokiniy. Pasak administracijos ir
mokytojy, ivairi projektin¢ veikla padeda jgyvendinti dalykiniy ir bendryjy
kompetencijy integracija, didina mokiniy mokymosi motyvacijg bei atliepia
individualius mokiniy poreikius. Mokyklos dalinio jsivertinimo
duomenimis, iSaugo mokiniy susidoméjimas gamtos mokslais — 2022—-2023
m. m. gamtos moksly valstybinius egzaminus laikyti pasirinko 8,5 proc.
daugiau mokiniy, nei 2021-2022 m. m.




Integruoto ugdymo veiklos organizuojamos ne tik gimnazijoje, bet ir
kitose erdvése: Siauliy valstybingje kolegijoje, Siauliy akademijos STEAM
centre, verslo jstaigose (MB ,,Ekozvaké®, UAB ,,Valerijonas®) ir kt.

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazija nuosekliai ir paveikiai diegia
holistinio ugdymo principus, kurie teikia daugiau galimybiy priartinti
mokymasi prie gyvenimo, plétoti bendrgsias mokiniy kompetencijas,
mazinti mokymosi kruvj. Tikétina, kad Sios veiklos tvarumg didinty
integralaus ugdymo sistemos, apimancios problemy sprendimo,
visapusiskos temos analizés metodus, sukiirimas ir jgyvendinimas.

Ugdymo(si) jvairové paveiki. Daugelis gimnazijos mokiniy, aktyviai
dalyvaudami turtingame ir turiningame mokyklos gyvenime, (lankydami
neformaliojo Svietimo uzsiémimus, dalyvaudami renginiuose, projektuose,
akcijose, savanorystés veiklose, iSvykose, konkursuose, olimpiadose,
varzybose ir pan.) turi galimybiy iSbandyti skirtingus ugdymosi biidus ir
formas, pritaikyti turimas Zinias ir jgyti prasmingos patirties. Ugdymosi
jvairovei salygas sudaro aktyvi gimnazijos partnerysté su miesto, Salies
Imonémis ir organizacijomis (Zr. rodiklio ,,Mokyklos tinklaveika* aprasa).
Naudodamasi projekto ,,Kokybés krepselis® 1éSomis gimnazija praplété
ugdymo(si) jvairoves galimybes: praturtino edukacines aplinkas modernia
jranga ir priemonémis, stiprino mokytojy, mokiniy tévy skaitmenines
kompetencijas, organizavo mokiniy patirtines veiklas gimnazijose ir uz jos
riby (pvz., 40 proc. biologijos, chemijos, fizikos ugdymo(si) turinio skyré
projektiniams tiriamiesiems darbams, 30 proc. gimnazisty jtraukti i
dalyvavima Siauliy akademijos STEAM centro veiklas, organizuota 10
patyriminiy-projektiniy ,.Jaunojo tyréjy dieny“ miesto progimnazijy
mokiniams ir kt.). Jgyvendinant Mokyklos tobulinimo plano uZdavinius,
kuriuose jsipareigota populiarinti gamtos mokslus organizuojant STEAM
edukacines veiklas gimnazijos laboratorijose ir uz gimnazijos riby,
i§skirtina  gimnazijos organizuojamy patyriminiy veikly jvairove,
pavyzdziui, per tyréjy dienas I kl. mokiniai atliko rtigStiniy ir baziniy
medziagy tyrima, kuré kalédinius atvirukus i§ antriniy medziagy bei
SiuolaikiSkus atvirukus naudojant Google pieSinius, kartu su II k1. mokiniais
susipazino su afrikietiSky buigny skambesiu, jy atsiradimo istorija, iSbandé
grojimo jais budus. II kl. mokiniai tyrin¢jo pelésiniy gryby pasaulj,
dalyvavo inscenizuotoje kvapy meno parodoje, kurioje kvapy formules
vizualizavo matematiniais grafikais ir skai€iavimais, susipazino su kvapy
meno istorija, medziagy geografija ir kilme, pagal paciy sukurtas formules
gamino kvepalus i§ natiiraliy medziagy; tyré Sulinio vandenj; Il KI.
mokiniai atliko tiriamuosius elektros darbus: turéjo sujungti sudétingas
elektrines grandines, apskaiCiuoti srovés stiprj, itampa, varza, nubréZti
sujungtos grandinés schema, atliko fiziniy ypatybiy (lankstumo, vikrumo ir
jégos) testavima; IV kl. gimnazistai Siauliy valstybinés kolegijos
organizuotoje veikloje ,, Statybos meno galerija®“ isbandé interjero
dekoravimo galimybes ir kt. Itin prasmingai mokymasis tiriant ir atrandant
organizuotas Illa, IVd (2 gr.), IVb kl. biologijos, Illa kl. fizikos pamokose,
mokymasi jprasminancia uzduoCiy jvairove iSsiskyré la kl. istorijos,
informaciniy technologijy pamokos, mokiniy kiirybiSkumg Zadinancig




atmosferg pavyko sukurti Illc, Ila kl. lietuviy k. ir literatiros pamokose,
individualus, partneriskas ir savivaldus mokymas(is) tinkamai derintas [Va
kl. geografijos, Icd kl. pranctuzy k. ir vokie¢iy k. pamokose. Ugdymo(si)
jvairoveé kaip tobulintinas aspektas iSskirta 15,8 proc. stebéty pamoky,
kuriose vadovavimas mokymuisi rémeési mokytojo dominavimu.
Vertintojai konstatuoja, kad ugdymo(si) jivairovei didelj poveikj padaré
1§ projekto ,,Kokybés krepsSelis“ léSy jsigytos priemonés, jranga bei
pedagoginés bendruomenés nuostatos plésti patyriminj mokymasi, taciau
atkreipia démes] ] tai, kad paveikus mokymosi bendradarbiaujant
organizavimas (tinkamas grupiy darbo strategijy taikymas) padéty
mokytojams produktyviai iSnaudoti klasés heterogeniskuma, stiprinty
mokiniy socialing bendryste bei didinty savivaldaus mokymosi galimybes.
Klasés valdymas geras ir iSskirtas kaip stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas. 2023-2025 m. strateginio plano stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir
galimybiy (toliau — SSGG) analizéje ,,geras makro ir mikroklimatas,
demokratiSka aplinka gimnazijoje, dvikalbis ugdymas, multikultiiriné
aplinka ir pagalba kitatauciams* iSskirti kaip stiprybé. Pokalbiuose su
vertintojais Gimnazijos tarybos, Mokiniy parlamento nariai, mokiniai,
mokytojai tvirtino, kad mokyklos bendruomené yra labai draugiska, visi
jauciasi lygiis, vieni kitus iSklauso. Remiantis gimnazijos 2022 m. veiklos
kokybés jsivertinimo duomenimis, 94 proc. mokiniy ir 96 proc. tévy pritaria
teiginiui, kad mokiniai supranta mokyklos taisykles ir laikosi susitarimy.
D¢l geopolitiniy priezas¢iy | gimnazija atvykus mokiniams i§ Ukrainos,
bendruomené jiems kuria tinkamg emocing aplinka: mokiniai jsitraukia j
Mokiniy parlamento veikla; 81 proc. (2022 m. gimnazijos jsivertinimo
duomenimis) minéty mokiniy jauciasi saugiai. Gimnazijoje tariamasi dél
mokiniy teisiy, pareigy, elgesio taisykliy, mokomasi konstruktyviai jveikti
mokymosi problemas ir trukdzius. Vertintojy vizito metu destruktyvaus
elgesio apraisky nefiksuota, stebéti tik pavieniai (5) vélavimo j pamokas
atvejai. Klasés valdyma kaip stipryjj aspekta vertintojai iSskyré 31,4 proc.
stebety veikly, kuriose daZniausiai fiksuoti geri, pagarbiis mokiniy santykiai
su mokytojais, klasés draugais, taciau tik 8,5 proc. pamoky klasés valdymas
gristas mokymo ir savivaldaus mokymosi derme, kai klasés drausmé ir
tvarka palaikyta sutelkiant mokiniy démesj ] prasmingas veiklas. Tokia
paveiki vadovavimo mokymuisi praktika stebéta Ia kl. informaciniy
technologijy, IVd (2 gr.) kl. biologijos, Illa kl. fizikos pamokose. Stebétose
pamokose nesudarytos arba sudarytos nepakankamos galimybés
mokiniams i$sikelti mokymosi tikslus, pasirinkti mokymosi biidg, jsivertinti
pagal nu(si)matytus sékmés kriterijus. Dalyje (42,1 proc.) pamoky vyravusi
tradiciné (mokymu grjsta) paradigma ribojo galimybes tinkamai ugdyti
mokiniy mokeéjimo mokytis kompetencija, nesudaré¢ paveikiy salygy
savivaldziam mokymuisi. Tikétina, kad jgyvendinant projekto ,,Kokybés
krepselis*“ veiklas planuotos trys } mokinio asmeninés atsakomybés
skatinimg orientuotos paskaitos (mokytojams ir tévams jau vyko; 2023-03-
30 vyks mokiniams), sudarys sglygas aktyvinti mokyma(si).
Apibendrinant pateiktus faktus darytina iSvada, kad geri gimnazijos
mokiniy ir mokytojy bei mokiniy tarpusavio santykiai kuria palanky
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mikroklimatg, taiau per menkai skatina mokinius prisiimti atsakomybg uz
mokymosi rezultatus.

3.1. Perspektyva
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

ir

Plany gyvumas vertinamas gerai. Projekto ,Kokybés krepsSelis
parengtas Mokyklos veiklos tobulinimo planas dera su gimnazijos
strateginiu, mety veiklos, ugdymo planais, vadovo metinémis veiklos
uzduotimis ir sudaro salygas paveikiai siekti tiksly bei uZzdaviniy
jgyvendinimo. Gimnazijos vadovai stebi ir analizuoja, kaip institucija
igyvendina strateginius tikslus, ar vykdomos priemonés yra efektyvios,
atsizvelgdami ] tai, koreguoja planavimo dokumentus. Mokyklos veiklos
tobulinimo planas koreguotas dél finansiniy aspekty (gimnazija dalj iSlaidy
padengg iS savo biudzeto). Plany gyvuma pagrindzia ir stebétose pamokose
labai gerai ir gerai vertinty aspekty ,Jvairové®, ,,Optimalus istekliy
paskirstymas®, ,,Ugdymo(si) integralumas®, orientuoty ;| Mokyklos veiklos
tobulinimo plane i$sikeltus tikslg ir uzdavinius, jgyvendinimo kokybé.

Mokykla yra priémusi susitarimus dél ugdymo(si) planavimo:
mokytojai, planuodami ugdymo(si) turinj, remiasi gimnazijos ugdymo
plane  pateiktu reglamentu, susitarimus fiksuoja ilgalaikiuose,
trumpalaikiuvose dalyky planuose, moduliy, pasirenkamyjy dalyky,
neformaliojo $vietimo programose. Vertintojai, atsitiktinés atrankos budu
perziur¢je 25 ilgalaikius ir trumpalaikius I-1V kl. dalyky planus ir atlike jy
analize, nustate, kad tik penktadalyje (21 proc.) plany laikytasi Mokyklos
veiklos tobulinimo plano kiekybinio susitarimo ,,2022-2023 m. m.
ilgalaikivose dalyky programy planuose numatyti ir trumpalaikiuose
planuose detalizuoti planuojamus taikyti STEAM ugdymo mokymosi
budus ir formas, jvairiy rasiy uzduotis ir veiklas jvairiuose kontekstuose*.

Apibendrinant pateiktus faktus darytina iSvada, kad gimnazija yra
susitarusi del planavimo procediiry, taciau tobulinimo plane numatyto
jsipareigojimo konkretinti STEAM veikly planavimg laikosi tik pavieniai
mokytojai.

Optimalus istekliy paskirstymas kryptingas ir iSskirtas kaip stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas. 2023-2025 m. gimnazijos strateginio plano
SSGG analizéje naujy skaitmeniniy mokymosi aplinky panaudojimas
mokymui(si) ir nuolat atnaujinamy gimnazijos erdviy kiirimas i8skirti kaip
stiprybés. Siekdama strateginiame plane iSsikelty tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimo, pasinaudodama ,,Kokybés krepSelio“ projekto léSomis,
gimnazija sustiprino materialing baze: jrengé Siuolaiking mokymosi erdve
— STEAM biologijos laboratorija, jsigijo reikiamos technikos ir priemoniy
(bangy masing, elektroforing masing, sterilizavimo indus, jvairiy tipy
mikroskopus, Saldomajj inkubatoriy, grafines plansetes ir kt.), skirty
anksciau jkurtoms fizikos ir chemijos laboratorijoms.

Dalis projekto ,,Kokybés krepselis* 1eSy tikslingai skirtos mokytojy
skaitmeninéms kompetencijoms (naujy technologijy ir informacijos
valdymo) tobulinti, jgalinant juos veiksmingai naudoti nauja jranga bei
priemones: organizuoti iSorés institucijy (VU Siauliy akademijoje) ir
gimnazijos darbuotojy mokymai. Projekto ,Kokybes krepSelis“ léSos
kryptingai naudotos mokiniy skaitmeninéms kompetencijoms (naujausiy
technologijy valdymo) ir lyderystei ugdyti. Gimnazisty, pasirinkusiy
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robotikos kryptj, lyderystés gebé¢jimus numatyta stiprinti jpareigojant juos
teis¢jauti gimnazijos organizuojamose Salies robotikos varzybose ,,Saulés
roboty musis 2022, Pastebétina, kad jgyvendinant S§ig Mokyklos veiklos
tobulinimo plano priemong virSyta planuoto rodiklio veiklos dydzio apimtis
— planuota, kad Salies robotikos varzybose teis¢jaus ne maziau kaip 70 proc.
robotikos krypt] pasirinkusiy mokiniy, o organizuotose tarptautinése
robotikos varzybos teiséjavo 85 proc. robotikos krypt; pasirinkusiy
mokiniy.

Pokalbiuose su Gimnazijos taryba, Mokiniy parlamentu, mokytojais,
gimnazijos vadovais respondentai kaip didziausias projekto ,,Kokybés
krepsSelis® sékmes jvardijo modernios STEAM laboratorijos jkiirima,
mokymo priemoniy jsigijima, edukacines iSvykas, teigé, kad minétos
priemongs praturtino ugdymo procesa, padarée jj patrauklesni.

Gerg arba labai gerg ugdymo(si) aplinkos pritaikyma mokymui(si) bei
mokymo priemoniy naudojimo veiksmingumg kaip stipryji aspekta
vertintojai fiksavo 80 proc. stebéty veikly. Projekto 1éSomis jkurtoje
STEAM laboratorijoje organizuotose Illa, IVb, 1\vVd (2 gr.) kl. biologijos
pamokose veiksmingai naudotos IKT, biologijos laboratorijos priemonés ir
medziagos didino mokymo(si) medziagos prieinamuma; labc kl. angly k.
pamokoje uzduotims atlikti, griztamajam rySiui gauti tinkamai naudotos
skaitmeninés aplinkos, uzdaviniui ir uzduotims skelbti — iSmanioji lenta; Iac
kl. informaciniy technologijy, Icd kl. vokieCiy k. pamokose virtualios
mokymosi aplinkos naudojimas sudaré salygas mokytis bendradarbiaujant;
ITa kl. lietuviy k. ir literattiros, IVa kl. matematikos, Ia, Ilac kl. angly k., lab
kl. rusy k., Ic kl. pilietiSkumo pagrindy, Ia, IIb kl. istorijos, Ia kl. fizikos,
IVakl. geografijos pamokose naudotos priemongs paveikiai didino mokiniy
itrauktj, Ic kl. ,,Robotikos* modulyje tikslingai naudota jranga mokymosi
tikslams pasiekti. Kaip tobulintinas aspektas iStekliy panaudojimo
veiksmingumas neiSskirtas nei vienoje stebétoje pamokoje.

Mokyklos veiklos tobulinimo plane fiksuotas optimalus ,,Kokybés
krepselio® projekto 1éSy paskirstymas (87,1 proc. &8y skirta ,,kietosioms*,
12,9 proc. —,,minkstosioms* veikloms); ,,kietosios* veiklos (infrastruktiiros
jrengimas)  pagrindZiamos ,,minkStosiomis®  veiklomis  (sukurtos
infrastruktiiros jgalinimu, mokytojy kompetencijy stiprinimu, mokymais,
mokiniy kompetencijy ugdymu ir kt.

Apibendring pokalbius su gimnazijos bendruomenés nariais, stebéty
pamoky protokoly duomenis, vertintojai daro iSvada, kad ; Mokyklos
tobulinimo plano jgyvendinimg ir mokiniy poreikiy tenkinima nukreiptas
iStekliy paskirstymas daro prieinamesnj mokymo(si) turinj, stiprina
mokymosi motyvacija, pozityviai veikia ugdymo(si) kokybés kaita.

3.5. Bendradarbiavi-
mas su tévais,
globgjais, 3 lygis

Gimnazijos pastangos stiprinti tévy j(si)traukimg vertinamos gerai.

Mokykla naudoja tradicinius komunikavimo su tévais biidus: TaMo
dienyng, mokyklos interneto svetaine, ,,Facebook* paskyra, esant poreikiui
— individualius pokalbius. | gimnazijos veiklg tévai jsitraukia dalyvaudami
savivaldos organizacijy (Gimnazijos tarybos, Tévy komitety) veiklose,
Jvairiuose renginiuose. 2023-2025 m. strateginio plano analiz¢je aktyvesnis
tévy jsitraukimas numatytas kaip viena i§ gimnazijos veiklos tobulinimo
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galimybiy, todé¢l dalyvaudama ,,Kokybés krepselio” projekte gimnazija
pagristai Mokyklos veiklos tobulinimo plane numaté tévy j(si)traukima
didinancias priemones — virtualiy bendravimo ir bendradarbiavimo aplinky,
vaizdo pokalbiy ir vaizdo konferencijy mokymy organizavimg bei tévy
dalyvavima mokiniy asmeninés atsakomybés skatinimo paskaitose. Vizito
metu kalbédamiesi su klasiy vadovais, mokiniais ir tévais vertintojai
jsitikino, kad Sios priemonés turéjo jtakos dalies tévy aktyvinimui. Daroma
iSvada, kad jgyvendindama suplanuotas tobulinimo veiklas mokykla
sustiprino tévy skaitmenines kompetencijas ir, tikétinas, tuo buadu kiek
padidino tévy (jsi)traukimo j gimnazijos veiklas galimybes.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 4 lygis

Mokyklos tinklaveika veiksminga. Gimnazijos atvirumg puikiai
iliustruoja jos filosofijos teiginys ,,Saulé Sviecia visiems®. Vienas i§ 2023—
2025 m. gimnazijos strateginio plano prioritety — teigiamo jstaigos ivaizdzio
ir socialinés partnerystés stiprinimas, viena i§ SSGG iSskirty stiprybiy —
gimnazijos atvirumas pasauliui. Vertinimo metu surinkti duomenys ir
bendruomenés nariy pateikti veiklos pavyzdziai rodo, kad gimnazijos
bendruomené domisi besikeifiancia aplinka ir reaguoja i Siuolaikinés
visuomenés poreikius ir likescius:

e jgyvendindama projekto ,,Kokybés krepSelis* veiklas gimnazija
tikslingai pasinaudojo tinklaveikos stiprinimo galimybémis (pvz., mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas organizuotas pasitelkiant socialinius partnerius —
VU Siauliy akademijos STEAM centro specialistus, KTU inZinerijos
licgjaus pedagogus). I skaitmeniniy kompetencijy tobulinimg mokykla
jtrauké ir mokiniy tévus (zZr. rodiklio ,,Bendradarbiavimas su tévais*
aprasa), mokiniy asmeninés kompetencijos ugdymui stiprinti pasitelke
iSores lektorius — vyko mokymai mokiniams, jy tévams ir mokytojams. Siy
mokymy naudg didinant mokiniy asmening¢ atsakomybeg, mokymosi
motyvacija pokalbiuose su vertintojais patvirtino mokiniai, tévai ir
mokytojai;

e gimnazija kryptingai planuoja ir palaiko rySius su miesto ,,Rasos®,
,»Ragainés®, ,,Geguziy“ ir kt. progimnazijomis — progimnazijy mokiniai
kvieciami susipaZinti su gimnazijos veikla, jos erdvémis, gimnazijos sporto
sal¢je vyksta progimnazijos mokiniy sportinés varzybos, Sie mokiniai
tikslingai jtraukiami ir j projekto ,,Kokybés krepselis veiklas (7-8 Kl.
progimnazijos mokiniams gimnazijos laboratorijose organizuotos 6
patyriminés veiklos). Gimnazijos administracijos teigimu, §iy partnerysciy
rezultatas — augantis ,,Saulétekio” gimnazijoje pageidaujanciy mokytis
mokiniy skai¢ius. Progimnazijy ir gimnazijos abipusj bendradarbiavimo
naudinguma pokalbyje su vertintojais patvirtino ir ,,Rasos“ progimnazijos
atstove, kuri yra Gimnazijos tarybos nar¢, atstovaujanti vietos
bendruomenei;

e gimnazija palaiko rySius su buvusiais mokiniais, stebi jy tolesnio
gyvenimo sékme, organizuoja buvusiy mokyklos mokiniy susitikimus,
dZiaugiasi, kad 3 mokytojai ir 2 nepedagoginio personalo darbuotojai yra
baige Sig mokykla;

e savo veiklg ir pasiekimus gimnazija vieSina mokyklos interneto
svetainéje (Cia skelbiama ir labai gerai struktiiruota, susisteminta
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informacija apie projekto ,,Kokybés krepselis® vykdomas veiklas bei
pasiektus rezultatus), ,,Facebook™ paskyroje, vietinéje spaudoje ir
televizijoje. Siekiant didesnio atvirumo ir informacijos apie gimnazijg
prieinamumo priimami inovatyviis sprendimai, pavyzdziui, sukurtas
gimnazijg pristatantis filmukas (jame atskleidziamas ugdymo jstaigos
savitumas, kurybingai pristatyta jrengta STEAM laboratorija, mokymosi
kryp¢iy specifinés veiklos ir kt.), kuris vieSinama mokyklos internetiniame
puslapyje bei www.youtube.com kanale;

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos tinklaveika yra kryptinga bei
veiksminga ir tai yra stiprioji gimnazijos veiklos sritis. Mokyklos
uzmezgami socialiniai ry$iai yra perspektyviis, padeda kompleksiskai siekti
projekto ,,Kokybes krepselis® Mokyklos veiklos tobulinimo plane iSsikelty

tiksly.
Stiprieji mokyklos Mokymuisi palankiis mokiniy tarpusavio ir mokiniy ir mokytojo
veiklos aspektai santykiai.

Integralaus patirtinio mokymosi organizavimas.

I mokiniy poreikiy jvairove ir savirealizacijos reikmes orientuotas
ugdymo(si) organizavimas.
Tobulintini mokyklos ] asmeninés pazangos siekius orientuoti diferencijavimas,
veiklos aspektai individualizavimas ir suasmeninimas.
Mokymasis bendradarbiaujant.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Gimnazijoje yra sudarytos strateginio plano jgyvendinimo prieziiiros, mokyklos veiklos
kokybeés jsivertinimo grupés, kaupiami ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, aptariami
mokiniy pazangos, pasiekimy, lankomumo ir kt. duomenys, taciau stebésenos ir jsivertinimo procesams
stinga kokybinés analizés, priezas¢iy-pasekmiy ry$iy nustatymo ir interpretavimo. Remdamasi turima
praktika, gimnazija stebi ir projekto ,,Kokybés krepselis® veikly jgyvendinimg: fiksuojamos Mokyklos
tobulinimo plano jvykdytos veiklos, panaudotos 1&3os, vyksta kolegialus pamoky stebéjimas ir kt., taiau
stebéty pamoky kokybé vertinama tik paZymint, ar taikytos ugdymo(si) strategijos, neanalizuojant jy
veiksmingumo pagal bendrai sutartus kriterijus, nestebint ugdymosi sékmingumo pokycCiy bei
nenaudojant stebésenos rezultaty veiklai koreguoti.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo

lygis Vertinimo pagrindimas
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1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga, 2
lygis

Rezultatyvumas vertinamas patenkinamai. Remiantis projekto
»Kokybes krepselis“ rodikliais stebimas j mokiniy asmeninés iniciatyvos ir
atsakomybés stiprinimg organizuoty veikly teigiamas kiekybinis poveikis:
22,6 proc. (planuota 15 proc.) mokiniy dalyvavo dalykiniy olimpiady
mokyklos etapuose; 6 proc. (planuota 2 proc.) — dalykiniy olimpiady miesto
etapuose; 24 proc. (planuota 20 proc.) — jvairaus lygmens konkursuose; 78
proc. (planuota 40 proc.) — projektinéje veikloje, 26 proc. (planuota 20
proc.) — jvairiose savanorystés veiklose (ukrainieCiy integracijos centre
,Malva“, Siauliy arenoje, tarptautiniame robotikos turnyre, ,,Maisto banke*
ir kt.); 39 proc. (planuota 30 proc.) jsitrauké i ,,Sportiniy zaidimy lygos*
veikla; 13,5 proc. (planuota ne maziau kaip 10 proc.) teiséjavo ,,Sportiniy
zaidimy lygoje® ir kt.

2021-2023 m. gimnazijos mokiniai s¢kmingai dalyvavo jvairiuose
konkursuose, varzybose, projektuose ir kitokio pobiidzio renginiuose, pvz.,
tarptautiniame robotikos turnyre ,,Saulés roboty musis“ uzimta II vieta,
tarptautinése robotikos varzybose ,,Robotex 2021 (Estija) iSkovotas aukso
medalis (mini sumo rungtyje), tarptautiniame meno konkurse ,,Sv. Ignacius
i§ Loyolos, kaip ji mato vaikai“ (Lenkija) laimétos dvi IIl vietos,
tarpdisciplininiame tarptautiniame projekte ,,Buk sveikas, pavasari“ —
laureato diplomas, tarptautinéje mokiniy projekty olimpiadoje ,,Vilnius
International Project Olympiad — VILIPO* (nacionaliniame etape) — aukso
medalis, Boleslovo Kryvousto vardo mokyklos (Lenkija) konkurse ,.Sv.
Juozapo metams® — Il vieta, LGGRTC nacionaliniame konkurse ,,Lictuvos
kovy uz laisve ir netekéiy istorija“ — III vieta, Siauliy miesto I-IV
gimnazijos klasiy mokiniy meninio skaitymo konkurse — I vieta, Siauliy
miesto sav. vieSosios bibliotekos eiléras¢iy konkurse ,,Lenkiu as galva pries
knyga“ — laureato diplomas, Siauliy kultiiros centro jaunimo meninés
kiirybos darby konkurse ,,Kalédy atvirukas Siauliams* — | vieta, gimnazijos
mokinys iSkovojo teis¢ atstovauti Lietuvai pasaulio jaunimo bokso
¢empionate ir kt.

Remiantis Mokyklos veiklos tobulinimo plane susitartais kokybiniais
rodikliais ir iSanalizavus dokumentus (direktorés 2022 m. ataskaita,
gimnazijos savininko informacijg, 2023 mety veiklos plang, 2023-2025 m.
strategin] plang), kuriuose fiksuoti mokiniy pasiekimy rezultatai, lyginant
20202021 ir 2022-2023 m. m. pasieckimus, stebimos dalies pozicijy
teigiamos mokiniy pazangos dinamikos tendencijos: minéty mety I pusmetj
sumazgjo nepatenkinamai besimokanciy mokiniy (I-11 kI. — 1,9 proc., 11—
IV kl. — 0,4 proc.); mokiniy, padariusiy ugdymo(si) pazanga, dalis padidéjo
2,4 proc. (nuo 71,0 proc. iki 73,4 proc.); 2,4 proc. padidéjo vidurinj
i§silavinimg jgijusiy mokiniy skai¢ius (nuo 96,0 proc. iki 98,4 proc.);
vertinant I-IV kl. mokiniy gamtos moksly ir matematikos mokymosi
pasiekimy vidurkius pastebétina, kad iSlaikytas pasiekimy kokybés
stabilumas. Lyginant 2021 m. ir 2022 m. PUPP rezultatus nustatyta, kad
17,7 pager¢jo lietuviy kalbos ir literatiiros pasiekimy tasky procentais
vidurkis (nuo 30,9 iki 48,6), o matematikos tasky procentais vidurkis 8,6
sumazejo (nuo 26,1 iki 17,5). Lyginant ty paciy mety VBE rezultatus
nustatyta, kad 0,4 padidéjo tik istorijos bendras pasiekimy vidurkis (nuo
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41,2 iki 41,6). Pokalbiuose su vertintojais gimnazijos vadovai, mokytojai
dziaugeési, kad VBE renkasi ir juos sékmingai iSlaiko specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintys mokiniai.

Teminio iSorinio vertinimo pamoky steb¢jimo duomenys rodo, kad
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai stebétose pamokose patenkinami
(vertinimo vidurkis — 2,2). 40 proc. pamoky individuali pazanga ir
pasiekimai pripazinti ir tinkamai (jsi)vertinti. Tai pasakytina apie IIIb kl.
matematikos, Icd kl. vokieciy k., IIb kl. technologijy, Ila kl. dailés, Ia, ITac
kl. angly k., Ia kl. istorijos, IVa kl. geografijos, la, Illa Kl. fizikos, Id kl.
fizinio ugdymo, Illa, Vb, IVVd (11 gr.) kl. biologijos pamokas. 60,2 proc.
stebéty pamoky kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos vertinimas
organizuotas nepakankamai veiksmingai: 40 proc. stebéty veikly kiekvieno
mokinio pazangg ir pasiekimus mokytojai vertino patenkinamai, 20,2 proc.
— prastai. Rezultatyvuma kaip silpnaji aspekta vertintojai iSskyré 60 proc.
stebéty veikly, kuriose negrizta prie mokymosi uzdavinio, individuali
pazanga nejsivertinta arba jsivertinta formaliai (neatsizvelgiant j kriterijus,
neaptarta, nepriimti sprendimai dél tolesniy mokymosi zingsniy.

Pagirtina, kad vykdydama projekta ,,Kokybés krepselis“ gimnazija
skyr¢ didesnj démesj mokiniy jtraukimui j savo pasiekimy ir paZangos
stebéjimg ir fiksavima (pasiekimy rezultatai aptariami su klasiy vadovais
kiekvieng ménesj ir pusmecio, mety pabaigoje, mokiniai skatinami i$sikelti
mokymosi ar asmenybés tapsmo siekinius), taciau siekiant j kiekvieno
mokinio pazangos didinimg ir pasiekimy gerinimg ugdymo(si), bitina
asmening pazanga ir pasiekimus (jsi)vertinti pamokoje ir, remiantis
vertinimo duomenimis, tikslingai koreguoti tolesnj mokyma(si).

Stebésenos sistemingumas patenkinamas. Gimnazija jsivertino
Mokyklos tobulinimo plano vykdyma, tafiau veikly stebésenos
paveikumas patenkinamas, dazniausiai nukreiptas j kiekybinj priemoniy
igyvendinima, neanalizuojant jy poveikio mokinio ir gimnazijos pazangai.
Gimnazija kaupia ir analizuoja duomenis apie mokiniy paZangg ir
pasiekimus. Mokiniy paZangos ir pasiekimy stebéjimo ir vertinimo tvarkos
aprase nurodyta, kad pazanga analizuojama trimis lygmenimis: individuali
mokinio pazanga (karta per ménesj fiksuojama Vaiko individualios
pazangos aplanke ir analizuojama klasiy valandélése su klasés vadovu),
mokytojo klasés / grupés mokomy mokiniy pazanga, gimnazijos paZanga.
Pazangos rezultatai aptariami su mokiniais, tévais, pristatomi Mokytojy
tarybos posédziuose. Mokiniy pazangos ir pasiekimy stebéjimo ir
vertinimo tvarkos aprase reglamentuotas individualios pasiekimy ir
pazangos informacijos panaudojimas pritaikant ugdymo turinj, teikiant
mokymosi pagalba, laiku koreguojant mokyma(si).

Pamoky stebéjimo protokoluose vertintojai fiksavo, kad mokymosi
poveikj iSmokimui sunku jvertinti dél mokymosi uzdavinio abstraktumo ir
(isi)vertinimo kriterijy stygiaus, nesistemingas mokymosi steb¢jimas
nesudaré salygy sprendimams dél tikslingo tolesnio mokymosi priimti (Zr.
rodiklio ,,Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas® aprasg).

Gimnazija yra susitarusi dél individualios mokinio paZangos
steb¢jimo, taciau taikomy priemoniy veiksmingumo netiria. Vertintojai,
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remdamiesi pokalbiais su mokiniais, atsitiktinés atrankos biidu perzitréje
Vaiko individualios pazangos aplankus, konstatuoja, kad jy poveikis
motyvacijai stiprinti ir pazangai skatinti vidutiniSkas. Pagirtina, kad
aplankuose skiriamas démesys mokinio asmenybés tapsmui, gyvenimo
planavimui, pazangai ugdantis bendrgsias kompetencijas (mokiniai
fiksuoja neformaliojo Svietimo, pilietine veiklas, dalyvavimg renginiuose,
jsega asmeninés karjeros planus, bendryjy kompetencijy jsivertinimo,
tyrimy, apklausy, refleksijy duomenis). Gerai, kad gimnazistai skatinami
numatyti mokymosi pazangos siekius, taciau jsivertindami mokymosi
veiksmingumg jie tik pazymi praleisty pamoky skaiciy, pusmeciy, mety
jvertinimus (pazymius) ir pan. Su vertintojais kalbéj¢ mokiniai abejojo
tokiy statistiniy duomeny, kurie yra visiems prieinami el. dienyne,
fiksavimo tikslingumu, taciau pazyméjo, kad konkreciy tiksly iSsikélimas
(pvz., pasakyti viesaja kalba, dalyvauti projekte, lankyti konsultacijg ir
pan.) tampa paZangos siekio motyvu, gimnazistai pripazino, kad ne visi
mokiniai tokius tikslus iSsikelia — daugelis raso apibendrintas frazes,
pavyzdziui: ,geriau mokytis“, ,taisytis pazymius“, ,labiau stengtis®,
»pasikelti matematikos ir geografijos vidurkj® ir pan.

Vertintojai teigiamai vertina gimnazijos praktika stebéti mokiniy
pazangg bei ugdymo(si) kokybe: Mokytojy tarybos, Metodinés tarybos,
metodiniy grupiy posédziuose aptarti mokiniy pusmeciy, mety pasiekimy
rezultatus, taciau pastebi, kad bitina atrasti mokymo(si) s€kmés stebé&jimo
kasdien¢je veikloje prasme¢. Pamokas gimnazijoje stebi administracija,
plétojama kolegialaus rySio praktika (sukurta Google Drive prieiga prie
kolegialaus rySio lentelés), taciau, siekiant stebésenos veiksmingumo, visai
bendruomenei deréty susitarti dél geros pamokos poZymiy, jos tobulinimo
strategijy, ugdymo(si) veiklas vertinti remiantis bendrais kokybés
kriterijais, jas aptariant numatyti tobulintinas veiklos kryptis (Zr. aspekto
,,Kolegialus mokymasis* aprasa).

Apibendrinant pateiktus faktus darytina iSvada, kad gimnazija stebi
mokiniy mokymo(si), asmenybés tapsmo ir gimnazijos veiklos pazanga,
taciau stebésenai stinga sistemos ir j rezultatyvuma orientuoto tikslingumo.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas vertinamas patenkinamai ir
1§skiriamas kaip tobulintina gimnazijos veikla.

Igyvendindama Mokyklos veiklos tobulinimo plano wuzdavinj
,Mokinio asmeninés atsakomybés skatinimas®, 2022 m. gimnazija
atnaujino mokiniy pazangos ir pasiekimy steb&jimo ir vertinimo tvarkos
apraSg (toliau — apraSas). ApraSe tinkamai aptarti vertinimo tikslai,
uzdaviniai, planavimas, vertinimo daznis, procediiros ir kt., taiau stinga
démesio mokinio paZangos ir pasiekimy stebésenai ir (jsi)vertinimui
pamokoje. Vertintojai akcentuoja, kad mokymosi veiksmingumo
steb¢jimas pamokoje yra vienas 1§ svarbiausiy veiksniy mokymosi sékmei
uztikrinti. ApraSo nuostata, kad 50 proc. ir daugiau klasés ar mobilios
grupés mokiniy gali gauti kontrolinio darbo nepatenkinamus jvertinimus,
rodo 1Smokimo stebé¢jimo, mokymosi koregavimo, remiantis (jsi)vertinimo
duomenimis, problemas (jei kiekviena pamoka mokinys daro pazanga,
1gyvendina mokymosi uzdavinj, tai ir kontrolinio darbo pasiekimai turéty
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biti bent patenkinami; jei ne — mokiniui nedelsiant, kol mokymaosi spragos
nejsisenéjo, turi biti teikiama pagalba). Sia vertintojy jZvalga pagrindzia
stebéty veikly protokoly duomenys: daugelyje pamoky mokiniy klaidos
taisytos, bet nesiaiSkintos, remiantis jomis neteiktas informatyvus,
asmeninés pazangos siekiui reikSmingas griZztamasis rySys. Tokia
mokymo(si) praktika nesudaré salygy stebéti ir (jsi)vertinti iSmokimo
rezultaty, nustatyti diferencijuoto mokymo(si) poreikio, planuoti tikslingo
tolesnio mokymosi. Vertinimo ugdant kokybei jtakos daré ir stebéty veikly
mokymosi uzdaviniuose fiksuoti pasiekimy lukesciai. ISanalizavus 35
pamokos planavimo korteles nustatyta, kad tik 20 proc. uzdaviniy numatyti
aiskis, j iSmokimo rezultatg orientuoti (jsi)vertinimo kriterijai (pvz., atliks
darbg laikydamiesi instrukcijos nuoseklumo, taisyklingai atskirs 4-10
Salutiniy démeny, gebés sugrupuoti 4-8 nacionalinio saugumo grésmes ir
pan.); 57,1 proc. uzdaviniy akcentuota uzduociy ar kitokiy veikly atlikimo
kiekybe (pvz., i$spres 3 uzdavinius, paraSys pastraipa, atliks eksperimenta
ir pan.), 22,9 proc. pamoky pasiekimy ir pazangos (jsi)vertinti nenumatyta,
nes konstatuotas tik mokymosi procesas (pvz., ,,pasikartos...”, ,,Zinos...“,
,,mokysis...“, , ugdysis®). Dalyje stebéty pamoky (40 proc.) formuojamojo
vertinimo strategijos taikytos sékmingai: paveikia griztamojo rysio kokybe
i8siskyré Id, Ilc kl. fizinio ugdymo, | kl. robotikos modulio, la Kkl. fizikos,
Icd kl. vokieciy k. pamokos, tinkamas démesys asmeninei pazangai skirtas
IIb kl. technologijy, Ilac, Ia kl. angly k., pamokose, I kl. teatro uzsiémime.

Pastebétina, kad vertinimo ugdant vidurkis stebétose pamokose — 2,3
ir tai yra vienas i$ zemiausiy pamokos aspekty vertinimo vidurkiy, kiek
praséiau (vertinimo vidurkis — 2,2) vertinamas aspektas ,,Kiekvieno
mokinio pasiekimai ir pazanga“. Siy aspekty koreliacija yra pati stipriausia
(koeficientas — 0,88), todél tikétina, kad pozityvis vertinimo ugdant
kokybés pokyciai daryty teigiamos jtakos kiekvieno mokinio mokymosi
sékmei.

Apibendring pateiktus duomenis vertintojai daro iSvada, kad
pasiekimy ir paZzangos pagristumg gimnazijai biitina tobulinti.

Atskaitomybé vertinama gerai. Mokykla Nacionalinei S$vietimo
agentiirai kasmet teikia duomenis apie padaryta pazanga, sistemingai
informuoja Siauliy miesto savivaldybés Svietimo skyriy apie mokiniy ir
gimnazijos pasiekimus, direktoré teikia ataskaita Gimnazijos tarybai.
Mokytojy tarybos posédziuose gimnazijos bendruomenei pristatoma
apibendrinta mokiniy pasiekimy analizé, veiklos kokybés isivertinimo
1Svados. Mokiniy tévai informuojami apie vaiky pazanga ir pasiekimus
naudojantis elektroniniu dienynu ar susitikimy, susirinkimy metu. Kasmet
mokytojai pildo savianalizés anketas ir taip atsiskaito uz mety veiklos
pasiekimus.

Dalyvaudama projekte ,,Kokybés krepSelis gimnazija rengia
tarpines (kas 2 ménesius) Mokyklos veiklos tobulinimo plano
jgyvendinimo ataskaitas, laiku pateikeé daling ataskaita uZz pirmuosius
projekto veiklos metus, taCiau pastebétina, kad dalinei ataskaitai stinga
informatyvumo — dalies suplanuoty kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy
pazanga nefiksuota, nurodyta, kad veikly jgyvendinimo poveikis bus
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vertinamas projekto vykdymo pabaigoje. Vertintojai akcentuoja, kad
stebéti pokycius, koreguoti suplanuotas priemones svarbu viso projekto
metu (zr. aspekto ,,Sebésenos sistemingumas‘ aprasg). Per vertintojy vizita
mokykla patikslino informacija apie jgyvendintas projektines veiklas ir
pasiekty rodikliy vertes.

ISorés vertintojai daro iSvadg, kad gimnazija laiku ir atsakingai teikia
duomenis suinteresuotoms institucijoms (Nacionalinei Svietimo agentiirai,
Siauliy miesto savivaldybés Svietimo skyriui, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai), gimnazijos bendruomenei, atskaitomybé vykdoma
sistemingai, kryptingai ir tinkamai uztikrina gimnazijos veiklos vieSuma
bei skaidruma.

Stiprieji mokyklos Pastangos stebéti mokinio asmenybés tapsmo aspektus.

veiklos aspektai

Tobulintini mokyklos Formuojamojo vertinimo strategijy (mokymosi ir iSmokimo

veiklos aspektai stebéjimo, grjZztamojo rySio, jsivertinimo) taikymas mokymosi sékmei
uztikrinti.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Sudarydama mokyklos tobulinimo plang gimnazija numaté kiekybinius ir kokybinius rodiklius,
kuriais remiantis buity galima jsivertinti plano jgyvendinimo veiksminguma. Kiekybiniai Kkriterijai
minétame plane dazniausiai numatyti remiantis mokymuose dalyvavusiy mokytojy skaiiumi, isigyty
priemoniy, jrangos kiekiu, o kokybiniai kriterijai nustatyti nesilaikant priezasties (salygy) ir pasekmeés
(poveikio) logikos, pavyzdziui, veikla — STEAM (biologijos) laboratorijos jrengimas ir gamtamoksliniy
uzsiémimy organizavimas, vienas i$ kokybiniy rodikliy — 2022—2023 m. m. I-1I kl. mokiniy matematikos
dalyko mokymosi pasiekimy vidurkis lyginant su 2020-2021 m. m. vidutiniskai padidés 0,5 balo, IITI-1V
kl. mokiniy — 0,4 balo. Dalinio jsivertinimo ataskaitoje dazniausiai remiamasi kiekybiniais kriterijais
nevertinant jvykdyty priemoniy poveikio mokiniy j(si)traukimui, motyvacijos stiprinimui, pasiekimams,
pazangai.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo . -
Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Sprendimy pagrjstumas ir tobulinimo kultara patenkinami.
bendruomenés 2022 m. gimnazijos pasirinktas tobulinti aspektas — diferencijavimas,
susitarimai, 2 lygis individualizavimas ir suasmeninimas dera su Mokyklos veiklos tobulinimo

plano tikslu — gerinti jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniy mokymo(si)
pasiekimus, taciau plane numatytos veiklos tiesiogiai su skirtingy mokiniy
gebéjimy mokymo(si) pasiekimy gerinimu néra susijusios — daugiau
orientuojamasi } gamtos moksly populiarinimg ir §ios srities pasiekimy
gerinimg. ISorinio vertinimo duomenys rodo, kad vykdydama Mokyklos
veiklos tobulinimo plano veiklas gimnazija padaré nemenka paZanga
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STEAM, patyriminiy veikly organizavimo aspektais, o diferencijavimo
kokybé¢ jvertinta tik patenkinamai.

Rengdama Mokyklos veiklos tobulinimo plang gimnazija tikslingai
paskirsté projekto 1éSas ir atsizvelgdama ] pedagoginés bendruomenés
potencialg, turimas patirtis tinkamai numaté kiekybinius rodiklius, o
kokybiniy poky¢iy rodiklius prognozuoti buvo sudétinga. Projekto darbo
grupé teigeé, kad susitarimui dél kokybés kaitos prireiké nemazai laiko, vyko
diskusijos su gimnazijos bendruomene, taciau ir §$iuo metu grupés nariai néra
tikri, kad pavyks pasiekti rodikliuose numatyta kokybés kaita.

Mokyklos veiklos plano jgyvendinimo dalinio jsivertinimo ataskaita
neisskirtiné: nurodyta, kurios veiklos organizuotos, koks procentas mokiniy,
mokytojy jose dalyvavo, kokie produktai sukurti, ties daugeliu pozicijy tik
pazyméta, kad veikla tgsiama arba rodiklis bus pamatuotas mokslo mety
pabaigoje. Vertintojai pastebi, kad jgyvendinamy veikly Kkokybinius
poky¢ius, poveikj mokiniy pazangos ir pasiekimy dinamikai vertéty stebéti
ir vertinanti pamokose, analizuojant kontroliniy darby rezultatus ir pan.
Svarbu pazyméti, kad vertintojy vizito metu gimnazija sukonkretino
jsivertinimo duomenis, aiSkiai nurodé, kurios veiklos jgyvendintos, kurie
rodikliai pasiekti.

Vertintojai pastebi, kad planuoti kokybés kaitg (ypa¢ numatyti kokybés
rodikliy reikSmes, pamatuoti jgyvendinty veikly poveikj) gimnazijai
sudétinga dél patirties, kuri galéty bati sukaupta kasmet paveikiai
organizuojant ir vykdant veiklos kokybés jsivertinimg, ir kompetencijy
stokos.

Jvertinus surinktus duomenis daroma iSvada, kad gimnazijos veiklos
kokybés isivertinimo jtaka sprendimy pagristumui yra tobulintini veiklos
aspektai. Tikétina, kad nuoseklus démesys mokyklos veiklos tobulinimui
veiksmingai organizuojant jsivertinimo procesg, analizuojant jo rezultatus
rémimasis bendrai sutartais kokybés kriterijais, nukreiptais j poveikio
paZangai orientyrus, padéty gimnazijai uztikrinti ne tik s¢kmingg projekto
»Kokybes krepselis®, bet ir kity ugdymo kokybei reikSmingy pokyciy
1gyvendinimg.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo tikslingumas siekiant
pazangos

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Siauliy ,,Saulétekio” gimnazijos bendruomené dalyvavima ,,Kokybés krepselio projekte”
vertina kaip isskirting galimybe tobulinti mokyklos veiklg ir gerinti mokiniy pasiekimus. Pokalbiuose su
bendruomenés nariais apie Mokyklos tobulinimo plano veikly tgstinumg jvardinta iSliekamoji projekto
indelio | gimnazijos pazanga verté — salygy ugdymui ir ugdymuisi pagerinimas: sustiprintos ar naujai
jgytos mokytojy ir mokiniy kompetencijos, ugdymo proceso modernizavimas, naujai uzmegzti
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partnerystés rySiai bei patyriminio mokymo(si) plétra. Vertintojai konstatuoja, kad gimnazija pajégi
uztikrinti mokiniy pazangos ir pasiekimy tvaruma didindama bendruomenés susitelkimg ir pasiryzimag
kryptingai ir tikslingai veikti, priimdama bendrus susitarimus dél siektinos kokybés ir jsivertindama jy
laikymosi poveikj, aktyvindama lyderyste mokymuisi, stiprindama visos bendruomenés nuolatinj
profesinj tobul¢jimg ir kiekvieno mokytojo reikluma sau. Gimnazijos vadovy jsipareigojimas
susitarimams, daugelio mokytojy tapatinimasis su gimnazija ir nuostatos dirbti veiksmingai Siuo metu
yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys pazangos tvarumo uztikrinima.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo - -
Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1.Perspektyva ir Vizijos bendrumas vertinamas kaip vidutini§kas. 2018 m. iSorinio
bendruomenés vertinimo ataskaitoje perspektyva ir pozityvius pokycius skatinantys
susitarimai, 2 lygis bendruomenés susitarimai i$skirti kaip stiprusis gimnazijos veiklos

aspektas. Vykdydami teminj iSorinj vertinima vertintojai jsitikino, kad
mokyklos bendruomené kryptingai veikia siekdama tenkinti mokiniy
poreikius, ta¢iau mokyklos vizija (,,Pagal laikmecio reikalavimus nuolat
atsinaujinanti, gera mokykla“) yra universali (tinkanti kone Kkiekvienai
ugdymo jstaigai), neapibrézta laike (neaiSku, ] kokius laikmecio
reikalavimus orientuojamasi jgyvendinant 2023-2025 m. strateginio
plang), jai stinga konkretumo (neaiSku, kokia mokykla, bendruomenés
supratimu ir sutarimu, yra gera), butent Siai mokyklai aktualaus ateities
vaizdinio, kuriame biity akivaizdus gimnazijos savitumas, i$skirtinumas,
veiklos tvaruma uztikrinantis testinumas. Pastebétina, kad gimnazijos
vizijg detalizuoja ir papildo ugdymo jstaigos filosofijos teiginys ,,Saulé
SvieCia visiems...“, kuris prasmingai dera su gimnazijos pavadinimu
(,,Saulétekio* gimnazija), jtraukiojo ugdymo nuostatomis, misija ir veiklos
prioritetais.

IS pokalbiy su mokytojais mokiniais Gimnazijos tarybos nariais
nustatyta, kad vizija priimtina mokyklos bendruomenés nariams, jis
skelbiama interneto svetainéje, mokyklos dokumentuose.

Veiklos kryptingumas geras. Gimnazijos vizija atliepia Geros
mokyklos koncepcija, dera su 2023-2025 m. strateginiu, 2023 m. veiklos
ir dalyvaujant ,,Kokybés krepSelio® projekte sudarytu Mokyklos veiklos
tobulinimo planais tiksly ir uzdaviniy lygmeniu (pvz., Mokyklos veiklos
tobulinimo plane orientuojamasi | STEAM veikly, patirtinio mokymo(si),
mokiniy asmeninés iniciatyvos ir atsakomybés, mokytojy profesinés
kompetencijos stiprinima ir plétotg, minétos kryptys fiksuotos ir kituose
progimnazijos planavimo dokumentuose).

Paminétina tai, jog gimnazijos planavimo dokumentai atitinka 2015—
2024 m. Siauliy miesto strateginio plétros plano siekiais: ,,Plétoti
inovatyvig Svietimo ir kultiros sistema, ugdancig aktyvig ir kiirybinga
asmenybe®, ,, Kurti modernig kiino kulttros ir sveikatos sistemg*.

Démesys atkreiptinas | tai, kad planuojant mety veikla tikslinga
nusimatyti konkrecius planuojamy priemoniy vertinimo rezultatus, vengti
nepamatuojamy kriterijy (pvz., ,,..uztikrinama pamokos kokybé. Visi
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pedagogai kartu kryptingai tobulins savo kvalifikacija, skatinamas
pedagogy kolegialus mokymasis* (2023 m. veiklos planas).

Apibendrinant pateiktus faktus darytina iSvada, kad tinkamas
gimnazijos veiklos kryptingumas sudaro salygas paveikiai siekti Mokyklos
veiklos tobulinimo plane iSsikelty tiksly, taciau jy jgyvendinimo
veiksmingumui stebéti ir jsivertinti blitina esamos situacijos ir planuoty
lukescCiy kokybiné analize.

3.2. Lyderysté, 3 lygis

Pasidalytoji lyderyst¢ gera, lyderyst¢ mokymuisi neiSskirting,
Jsipareigojimas susitarimams potencialus ir iSskirtas kaip stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas.

Gimnazijoje skatinama paveikiai ugdytis lyderystés gebéjimus.
Dalyvavimas ,,Kokybés krepselio® projekte sudaré didesnes galimybes
bendruomenei rodyti iniciatyva bei prisiimti atsakomybe uz sprendimus ir
Jjuigyvendinima. IS pokalbiy su gimnazijos vadovais, mokytojais paaiskéjo,
kad dalyvavima ,Kokybés krepSelio® projekte inicijavo gimnazijos
vadovai, Mokyklos veiklos tobulinimo plano rengimo darbo grupg¢ sudaré
pedagogai savanoriai ir deleguoti metodiniy grupiy pirmininkai.
Vadovaujant direktorés pavaduotojui ugdymui, grupés nariai analizavo
gimnazijos iSorinio vertinimo ataskaita, ieSkojo s3sajy su strateginiu
gimnazijos planu, planuodami priemones gimnazijoje sieké iSplésti
STEAM filosofija, gerinti mokymosi kokybe atliepiant jvairiy gebéjimy
mokiniy poreikius, suplanavo veiklas, kiekybinius ir kokybinius rodiklius,
teik¢ informacija apie projekto jgyvendinima mokytojams, mokiniy
tévams.

Vadovai, rodydami asmeninj pavyzdj, skatina darbuotojy iniciatyvas,
dalyvavimg tobulinant jstaigos veikla, buria darbo grupes projektams,
dokumentams (veiklos planams, jvairioms tvarkoms) rengti. Aktyviausi
bendruomenés nariai, palaikomi administracijos ir kolegy, vadovauja darbo
grupéms, savivaldos organizacijoms, projektinei veiklai, organizuoja
pvairius renginius. Pokalbiuose su gimnazijos bendruomene lyderiais
jvardyta vadovy komanda, socialinés pedagogés, Metodinés tarybos
pirmininke, visos lietuviy kalbos ir literatiiros mokytojos, ,,Robotikos*
mokytojas. Mokytojai teige, kad ,,visa komanda yra lyderiai, susitelkiame
vardan bendry tiksly, dirbame dél komandos ir vaiky, kurie pas mus
mokosi®.

IS dokumenty analizés ir pokalbiy vertintojy komanda daro iSvada, kad
gimnazija demokratiSka, mokytojai ir mokiniai jauciasi laisvai, jais
pasitikima ir leidZziama veikti, taciau dalis mokytojy (39 proc.) negali
visiSkai jsipareigoti §iai organizacijai, nes dirba ir kitose ugdymo jstaigose.

Pokalbiuose su mokytojais, Metodine taryba respondentai jvardijo
Zinias, kurias jgijo dalyvaudami projekte ,,Kokybés krepSelis“ ir taiko
kasdien¢je veikloje: ugdési skaitmenine kompetencijg (veiksmingai
remtasi informaciniy technologijy (LR informatikos moksly daktaro)
kompetencija ir lyderyste), veda daugiau integruoty jvairiy dalyky pamoky
(ryski biologijos mokytojos (LR biomedicinos moksly daktarés) lyderyste).
Stebétose pamokose mokytojy vadovavimo mokymuisi kokybé pagal
kvalifikacines kategorijas jvertinta skirtingai (Zr. 3.7. rodiklio apra$a).




22

Vertinimy skirtumas leidzia daryti prielaidg, kad mokytojy profesinis
meistriSkumas nuo kvalifikacinés kategorijos priklauso tik i§ dalies, todél
siekiant lyderystés mokymuisi ir kolegialaus grjztamojo rysio poveikio
mokinio pazangai ir pasiekimams, stebint kolegy pamokas vertéty remtis |
Siandienos Svietimo aktualijas orientuoty, bendrai sutarty sékmingos
pamokos kriterijy atitiktimi. Vertintojai tikisi, kad gimnazijai bus naudingi
Sioje ataskaitoje iSskirty sékmingai organizuoty pamoky ar jy aspekty
pavyzdziai.

Remiantis pateiktais duomenimis darytina iSvada, kad gimnazijoje
skatinama lyderyst¢ mokymuisi, taciau nepakankamai veiksmingai
bendradarbiaujama siekiant mokymo(si) kokybés pamokoje, todél reikéty
didesnés lyderiy iniciatyvos paveikiai dalinantis patirtimi, buriant kolegas
bendriems susitarimams dél ugdymo kokybés priimti (lyderyste mokymuisi
stiprinti remiantis pasidalytaja lyderyste).

Gimnazijos direktore, direktorés pavaduotojas ugdymui, formaliojo
Svietimo skyriaus vedéja yra jsipareigoj¢ mokyklai, tai jrodo jy kasdiené
veikla — jie geba paveikiai sutelkti bendruomeng strateginiams tikslams,
veiklos planams jgyvendinti, asmeniniu pavyzdziu demonstruoja gerus
socialinius emocinius geb¢jimus, skatina bendryste ir pasitikéjima.
Formaliis gimnazijos lyderiai tobulina Mokyklos veiklos tobulinimo plane
numatytas kompetencijas, dalijasi geraja patirtimi: direktorés pavaduotojas
ugdymui skait¢ praneSima ,,Edukaciniy priemoniy ir / arba erdviy
iveiklinimas ugdymo procese* Nacionalinés Svietimo agentliros
organizuotame informaciniame metodiniame renginyje mokykloms,
dalyvaujancioms projekte ,,Kokybés krepSelis“, vadovy komanda dalyvavo
steig€jo organizuotoje apskritojo stalo diskusijoje STEAM patirties tema,
mokymuose ,,Geroji STEAM taikymo patirtis Kauno technologijos
universiteto licéjuje® ir kt. Siekiant gimnazijos pazangos vadovy komanda
veiksmingai valdo isteklius (Zr. rodiklio ,,Optimalus i$tekliy paskirstymas*
apra$a), lanksciai ir aktyviai bendradarbiauja su jvairiomis Svietimo, verslo,
kultiiros institucijomis ir jmonémis (Zr. rodiklio ,,Mokyklos tinklaveika*
aprasa). Kaip iskirting geraja patirtj galima paminéti gimnazijos ir Siauliy
miesto regbio klubo ,,.BaltRex* parengta ir Nacionalinés sporto agentiiros
finansuotg projekta gimnazijos sporto aikStynui atnaujinti.

Remiantis pateiktais duomenimis darytina i$vada, kad gimnazijos
vadovy lyderysté iniciatyvi, paveiki ir atsakinga, daranti jtakg gimnazijos
kaip organizacijos pazangai, uztikrinanti Mokyklos veiklos tobulinimo
plano jgyvendinamy veikly tvarumg.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Bendradarbiavimo kulttira gera, kolegialus mokymasis vidutiniSkas.

Vertintojai, kalbédamiesi su tikslinémis gimnazijos bendruomenés
grupémis, jsitikino, kad gimnazijos personalas laiko save solidaria
bendruomene, kurios santykiai gristi geranoriSkumu, saugios emocings
aplinkos kirimu. Gimnazijoje sudarytos geros salygos visiems
bendruomenés nariams bendradarbiauti, tartis, padéti vieni kitiems. Daznai
sutelkiamos darbo grupés, kurios bendradarbiauja sprgsdamos jvairius su
mokyklos veikla susijusius klausimus, priima sprendimus, tardamiesi
ijgyvendina projekto ,,Kokybés krepSelis* veiklas.
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2023-2025 m. gimnazijos strateginio plano SSGG analizéje
nepakankamas mokytojy dalykininky bendradarbiavimas integruojant
mokomuosius dalykus isSskirtas kaip silpnybé. Siekdama glaudesnés ir
veiksmingesnés  profesinés  mokytojy  bendrystés,  gimnazija,
jgyvendindama ,,Kokybés krepSelio projekta, Mokyklos veiklos
tobulinimo plane numaté bendradarbiavimg skatinancias veiklas: gamtos
moksly, lietuviy k. ir literatiros, uzsienio k., matematikos, informaciniy
technologijy, istorijos, geografijos mokytojai jpareigoti STEAM
(biologijos, fizikos, chemijos) laboratorijose 2023 m. geguzg—birzelj vesti
atviras pamokas; organizuoti STEAM veiklas (patyrimines-praktines
,Jaunojo tyréjo dienas® (planuota 10, jau organizuotos 6) miesto
progimnazijy mokiniams; organizuota edukaciné iSvyka j KTU inzinerijos
licejy (i¥vyka j VU Siauliy akademijos STEAM centrg vyks 2023 m.
geguze); vesti ir stebéti STEAM metodologija paremtas pamokas.

Vertintojy komanda daro i§vada, kad bendruomenés nariy sutelktumas
yra gera prielaida jgyvendinti teigiamus gimnazijos veiklos poky¢ius.

Pagirtina, kad gimnazijos vadovai telkia bendruomene pokyciams,
inovacijoms ugdymo(si) srityje, palaiko mokytojy profesinj tobuléjima,
isivertinimg. I§ pokalbiy su mokytojais paaiskéjo, kad toje pacioje klas¢je
dirbantys mokytojai renkasi j bendrus susirinkimus, kuriuose aptaria
mokiniy mokymosi sékmes, problemas, mokiniy elgsenos ypatumus — tai
paveiki priemoné geriau pazinti mokinius, dalytis jy ugdymo patirtimi.
Mokytojai mety pabaigoje pildo veiklos isivertinimo anketas, kuriose be
kity aspekty jsivertina, kaip prisid¢jo prie projekto ,,Kokybés krepsSelis*
veikly jgyvendinimo. Vadovai kiekvienam mokytojui teikia veiklos
tobulinimo rekomendacijas — taip jsivertinama ir vertinamas kiekvieno
mokytojo indélis jgyvendinant gimnazijos tikslus.

Pamokas gimnazijoje stebi administracija, plétojama ir kolegialaus
griztamojo rySio praktika. 2022-2023 m. m. projekto ,,Kokybés krepSelis*
veiklomis gimnazijoje sickta iSplétoti kolegialaus ryS$io gimnazijoje
jgyvendinimo programg — sukurta Google Drive prieiga prie kolegialaus
rySio lentelés, kurioje mokytojai pazymi norimg stebéti pamoka (2022—
2023 m. m. kolegoms vesta 31 pamoka). Démesys atkreiptinas j tai, kad
tokios lentelés pildymas néra vadintinas programa, ji atlieka informavimo
funkcija.

Projekto ,,Kokybés krepselis® kontekste planuota ugdyti skaitmening
bendruomenés kompetencija: 12,5 proc. (planuota ne maziau kaip 10 proc.)
mokytojy dalijosi geraja ugdytiniy mokymo(si) virtualioje aplinkoje
patirtimi; organizuota gerosios praktikos sklaidos metodiné diena; 2022 m.,
ypatingg démes;j skiriant tikslingam IKT panaudojimui pamokose, 43 proc.
mokytojy vedé, o 60 proc. stebéjo atviras pamokas (planuota atitinkamai
50 proc. ir 85 proc.)

Siekiant jgyvendinti ,,Kokybés krepselio* projekto patirciy sklaida,
planuota miesto Svietimo bendruomenei organizuoti konferencija,
publikuoti du straipsnius, informacija skleisti internete — i§ minéty
priemoniy kol kas jgyvendinta tik pastaroji (gimnazijos interneto puslapyje
ir ,,Facebook* paskyroje skelbiama informacija, sukurta nuoroda j projekto
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aplinka). Vertintojai pastebi, kad gimnazijoje diskutuojama apie pamokos
kokybe, taciau néra fiksuoty konkreciy susitarimy, orientuoty i kryptinga
ugdymo kokybés stebéjimg perimant geragsias patirtis, paveikiai mokantis
vieniems i§ kity.

Apibendrinant pateiktus duomenis darytina iSvada, kad gimnazijos
susitarimy kultiira nesistemingai grindziama visy bendruomenés nariy
jsitraukimu, atsakomybés uz veiklos rezultatus prisiémimu.

3.7. Kompetencija, 3
lygis

Mokytojy kompetencija tinkama. Gimnazijos 2023-2025 m.
strateginiame plane prie mokyklos stiprybiy i$skirti zmogiskieji iStekliai,
nurodant, kad gimnazijoje dirba kompetentingi, aukstos kvalifikacijos
darbuotojai. Tai patvirtina mokyklos duomenys apie pedagogy
kvalifikacija (zr. konteksto aprasa). Vertinimo metu stebétose pamokos
fiksuota, kad mokytojai geba iSlaikyti gera, pagarby santykj su mokiniais,
iSmano savo déstoma dalyka. 45,7 proc. (N=35) vertinimo metu stebéty
pamoky vyravo tradiciné (poveikio) paradigma, 40,0 proc. — buvo bandoma
dirbti Siuolaikiskai, 22,7 proc. pamoky vertintos kaip Siuolaikinés,
atitinkancios mokymosi paradigmos samprata. Pokalbiuose mokiniai teige,
kad mokytojai visada pasiruose¢ jiems padéti suprasti mokomajj dalyka,
konsultuoti, pamokos jiems idomios, o jgyvendinant projekta ,,Kokybés
krepselis“ tapo dar jdomesnés dél jsigyty priemoniy ir jvairiy
organizuojamy veikly.

Apibendrinus  stebéty pamoky vertinimus pagal mokytojy
kvalifikacines kategorijas, darytina iSvada, kad beveik visy vertinty
pamokos aspekty kokybé priklauso nuo mokytojo kvalifikacijos, iSskyrus
vyresniuosius mokytojus, kuriy dalies aspekty vertinimo vidurkis
aukstesnis nei mokytojy metodininky (zr. 1 lentelg). Tikétina, tai rodo
zemesne  kvalifikacing  kategorija  turin¢iy = mokytojy  siekj
gebéjimus  dirbti  SiuvolaikiSkai,  jdomiai  bei  veiksmingai.

Stebétu pamoku vertinimas pagal mokytoju kvalifikacines kategorijas

1 lentelé
Kvalifikaciné Ugdymo(si) | Vadovavimas | Mokymosi | Vertinimas | Kiekvieno | Vidurkis
kategorija aplinkos kiekvieno patirtys ugdant mokinio
mokinio paZanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Mokytojas 3,0 2,6 2,2 1.8 1.8 2,3
Vyresn. mokytojas 2,9 2,7 2,6 2.4 2.4 2,6
Metodininkas 2,8 2,6 2,7 2,3 2,2 2,6
Ekspertas 3,0 3,0 3,0 3,0 2,5 2.9

Igyvendinant ,,Kokybés krepselio* projekta daugiausia démesio skirta
STEAM krypties ugdymui(si) stiprinti bei gamtos moksly mokymo(si)
salygoms gerinti. Stebéty pamoky vertinimo duomenimis, gamtamokslinio
ugdymo pamoky vertinimo rodiklis — 2,9 ir tai yra beveik geriausiai
vertintos pamokos (aukstesnis vertinimo vidurkis (3,5) yra tik technologijy
ir fizinio ugdymo). Vertintojai daro i§vadg, kad projekto 1¢Sos, panaudotos
mokytojy mokymams bei jrangai ir priemonéms jsigyti turéjo teigiamos
jtakos mokytojy profesionalumui ir ugdymo(si) kokybei.

3.8.Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis

Nuolatinis profesinis tobuléjimas potencialus. Mokyklos veiklos
tobulinimo plano pagrindimo dalyje gimnazija teigia, kad ,,reikia tobulinti
mokytojy dalykines kompetencijas, atsizvelgiant i ugdymo(si) turinio
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VW —

gebéjimus, orientuotus i ugdymo(si) proceso tobulinimg bei praktinés
patirties reflektavimg®™. Pokalbiai su gimnazijos vadovais, Mokyklos
veiklos tobulinimo plano analizé rodo, kad pedagoginio meistriSkumo
augimas planuojamas tinkamai, t. y. projekto ,,Kokybés krepselis* 1€Somis
pasirinkta tobulinti tas dalykines ir bendrasias mokytojy kompetencijas,
kurios susietos su mokyklos strateginiy kryp¢iy jgyvendinimu. Dalyvaujant
,,Kokybés krepselio“ projekte mokytojy profesinis tobulé¢jimas vyko
Jvairiais budais:

e dauguma (87 proc.) mokytojy dalyvavo projekto 1éSomis
apmokamuose mokymuose — tobulino skaitmening kompetencijg ir
stiprino STEAM integravimo j ugdymo procesa geb¢jimus;

e 12,5 proc. mokytojy su kolegomis pasidalijo gergja mokymo
virtualioje aplinkoje patirtimi;

e 77,5 proc. mokytojy vedé¢ ar stebéjo STEAM metodologija
paremtas pamokas, 43 proc. vedé, 60 proc. stebéjo atviras IT tikslingo
pritaikymo mokiniy ugdymui(si) pamokas (Mokyklos veiklos tobulinimo
plane numatyta, kad 2023 m. geguzés—birzelio mén. atviras integruotas
pamokas ves gamtos moksly mokytojai);

Virsyti Mokyklos veiklos tobulinimo plano mokytojy kompetencijy
tobulinimo kiekybiniai rodikliai rodo mokytojy nora tobuléti. Vertintojy
pokalbyje su mokytojais akcentuota, kad jgyvendinant kvalifikacijos
tobulinimo programas jgytos Zinios ir gebéjimai pritaikomi pamokose.
Vertintojai  konstatuoja, kad stebétose pamokose visi mokytojai
demonstravo geb¢jimus naudotis modernia technika (aspekto ,,Ugdymo(si)
aplinkos* vertinimo vidurkis — 2,9), daugelis — tinkamai integravo
mokomuosius dalykus (,,Ugdymo(si) integralumas* iSskirtas kaip stiprioji
gimnazijos veiklos sritis), taiké patyriminio mokymo(si) metodus (zr.
aspekto ,,Ivairove® aprasa).

Pokalbyje su vertintojais Metodinés tarybos nariai tvirtino, kad yra
susitarg dél geros pamokos pozymiy, kurie fiksuoti pamokos stebéjimo
formoje, taciau konkrec¢iy kolegy pamoky vertinimo kriterijy neiSvardino.
Perzitréje pamoky stebéjimo protokolus vertintojai pastebi, kad jiems
stinga informatyvumo ir konkretumo (ties pamokos aspektais tik pazymeéti
pliusai, tobulinimo rekomendacijos labai abstrak¢ios), be to, pamoky
stebéjimo duomenys néra apibendrinami (neanalizuojama, kurie ugdymo
organizavimo aspektai yra paveikis, kuriuos reikéty stiprinti). Metodinés
tarybos nariai teigé, kad stebéti kolegy pamokas yra naudinga, kaip $ios
veiklos privalumag nurodé patir€iy perémimga ir pritaikyma savo praktikoje,
taCiau pripaZino, kad dar neturi patirties vertinti ir aptarti stebéty pamoky
kokybés.

Gimnazija turi parengusi savita mokytojo veiklos jsivertinimo forma,
kurioje iSskirtos jsivertinimo sritys tinkamai dera su mokyklos strateginiais
tikslais. Pagirtina, kad kiekvienas mokytojas jsivertina ir savo indélj
1gyvendinant mokyklos veiklos tikslus ir kryptis (pvz., nurodo parengta
metoding medZziagg, dalijimosi patirtimi su kolegomis aspektus,
dalyvavimg jgyvendinant ,,Kokybés krepSelio* projekta), dalyvavima
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gimnazijos bendruomenés gyvenime, ugdytiniy pasiekimus ir kt. Svarbu,
kad jsivertindami mokytojai fiksuoja kity mety likes¢ius bei planuoja
aktualias, atitinkancias gimnazijos tikslus arba mokytojo individualius
poreikius kvalifikacijos tobulinimo kryptis. Vertintojai, iSanalizave 20
(42,5 proc.) atsitiktine tvarka parinkty mokytojy jsivertinimo ankety,
pastebi, kad be iSvardyty prasmingy savianalizés budy veiksminga biity
sieti kvalifikacijos tobulinimg su pamoky kokybés pokyciais bei profesinio
tobul¢jimo poveikiu individualiai mokinio pazangai. Verta pastebéti, kad
patobulinus  jsivertinimo formg (pvz., sukonkretinus mokytojo
jsipareigojimy jgyvendinimo terminus, vykdant grjztamajj rySj apie
planuoty veikly realizavimg ir profesinio meistriSkumo tigties poveikj
mokiniy pasiekimams) jsivertinimas sudaryty prielaidas stipriau skleistis
mokymosi kulttrai, nuolatinis paveikus démesys profesiniam tobulé¢jimui
neabejotinai daryty jtaka ugdymo(si) kokybés tvarumui.

Stiprieji mokyklos Kryptingas veikly planavimas.

veiklos aspektai Iniciatyvis ir atsakingai jsipareigoj¢ gimnazijai vadovai.
Daugelio mokytojy profesinio meistriSkumo siekiai.

Tobulintini  mokyklos Lyderysté mokymuisi.

veiklos aspektai Kolegialus grjZtamasis rysys.

3. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Siekiant gimnazijos veiklos kryptingumo ir tobulinimo tvarumo jprasminti mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimg: stiprinanti bendruomenés nariy dialogo ir susitarimy kultira — j aktyvaus
jsivertinimo procesus jtraukti mokinius, mokytojus, tévus; tariantis ir diskutuojant priimti sprendimus del
konkreciy siektinos kokybés raiSkos kriterijy, jais remiantis nustatyti esama kokybés lygj ir tikslingo,
aiSkaus tolesnio veiklos tobulinimo perspektyvas.

2. Aktualizuoti diferencijavimg, individualizavimg, suasmeninima — orientuojantis } skirtingus
mokiniy mokymosi poreikius formuluoti diferencijuotus mokymosi uzdavinius, pritaikyti ugdymo turinj,
uztikrinant kiekvieno mokinio gebéjimus atitinkancios paZangos tvaruma.

3. Tobulinti formuojamojo vertinimo strategijy taikymg pamokoje — siekiant pasiekimy ir
pazangos pagristumo gerinti abipusio griZztamojo rySio kokybe, didinti iSmokimo stebg&jimo
veiksminguma, jprasminti asmeninés pazangos (jsi)vertinimg kryptingam ir tikslingam kiekvieno mokinio
pazangos siekiui.




