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Vizito laikas — 2023 m. kovo 27-29 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padaryta pazanga.

Vilniaus ,,Minties* gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d.
jsakymu Nr. V-1321 , D¢l Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Vertinant Mokyklos padarytg paZzangg analizuoti Sie dokumentai ir (ar) Saltiniai: 2012 m. visuminio
iSorinio vertinimo ataskaita, pagrindinio ugdymo pasiekimy (toliau — PUPP), valstybiniy brandos
egzaminy (toliau — VBE) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir paZzangos suvestinés, Svietimo valdymo
informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir biitinyjy stebésenos rodikliy reiksmeés,
2022 m. Mokyklos veiklos tobulinimo planas, 2022 m. tarpiné Mokyklos veiklos plano jgyvendinimo
ataskaita, 2022 m. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai (ir ataskaita), Mokyklos direktoriaus
2022 m. metinés veiklos ataskaita, 2022 mety veiklos planas, 2021-2022 ir 2022—2023 mokslo mety
ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus atsiZvelgta per vizita vykusiy vertintojy pokalbiy su
Vilniaus ,,Azuolyno* progimnazijos direktoriumi Audriumi Tavorui, gimnazijos direktore ir pavaduotoja
ugdymui, mokytojais, mokiniais, jy tévais metu surinkta informacija, ugdomuyjy veikly, mokyklos vidaus
ir 1Sorés erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo ir (ar) panaudojimo jvertinimu. Stebétos iSorés vertinimo
vizito metu gimnazijoje 22 veiklos: 18 pamoky, 1 tiksliné konsultacija, 3 neformaliojo Svietimo
uzsiémimai.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Vilniaus ,,Minties* gimnazija jsikiirusi Lazdyny mikrorajone, kuris gyvuoja jau penkis
desSimtmecius. Mokyklos vadovy teigimu, aukStesne socialing padét] uzimantys tévai stengiasi, kad jy
vaikai patekty j prestizinémis laikomas gimnazijas, kurios vykdo mokiniy atranka pagal pasiekimus arba



privacias mokyklas. | Vilniaus ,,Minties* gimnazijg priimami visi pageidaujantys mokytis, mokiniy
akademiniai pasiekimai néra labai auksti, gimnazijos mokiniy skaicius yra nedidelis — 304 mokiniai.
Mokiniy skaiCius stabiliai auga — 2021 m. bendras mokiniy skaiCius iSaugo 8,5 proc., o 2022 m. —
11,4 proc.

Gimnazija daug démesio skiria mokiniy inzineriniams gebéjimams ir tiriamyjy veikly bei
kirybingumo kompetencijoms ugdyti: gimnazijoje irengtos skaitmenizuotos technologijy FabLab
dirbtuvés (tokios dirbtuvés jrengtos tik 5 iSsigryninusiose gimnazijose), baigiama jrengti Gamtos moksly
laboratorija (tokiy laboratorijy Vilniaus mieste yra 13). Pazymétina, kad veiklas Siose ugdymo erdvése
vykdo savo srities profesionalai ir entuziastai, dalyky mokytojai. Gimnazija stiprina iSoring komunikacija
per socialines medijas, bendradarbiavimag su aplinkinémis progimnazijomis organizuodama bendras
veiklas.

Daugumos mokyklos VBE ir PUPP mokiniy pasiekimai, lyginant su Vilniaus miesto ir Salies
pasiekimy rezultatais yra Siek tiek Zemesni. Nemaza dalis mokiniy yra 1§ dvikalbiy ir daugiakalbiy Seimy,
mokiniai namie ir tarpusavyje bendrauja ne lietuviy kalba. Socialinis ekonominis faktorius irgi yra
svarbus: tévai daug dirba, dalis jy — kitose Salyse, 16 mety mokiniai jau siekia biiti savarankiski, todeél
pradeda dirbti, neretai dél $iy priezasCiy zeméja mokiniy pazangumas. Daug vaiky gyvena nepilnose
Seimose, todél kyla jvairios psichologinés problemos. Gimnazijos vaiko gerovés komisija nuolat dirba
su mokiniais patirian¢iais emocines krizes, sunkumus.

Siuo metu gimnazijoje dirba 37 pedagogai (2 priimti laikinai, pavaduoti atostogose esanéius
mokytojus). Gimnazijoje 6 proc. dirban¢iy mokytojy — ekspertai, 44 proc. — metodininkai, 35 proc. — vyr.
mokytojy, 12 proc. — neturi mokytojo kvalifikacijos. Mokytojy amziaus vidurkis — 51 metai. Dalis
mokytojy, dalyvaujan¢iy projekto ,,Kokybés krepselis“ veiklose, vizito metu nebuvo stebéti, nes sirgo
ar atostogavo. Pareigybés dalis, tenkanti vienam pedagoginiam darbuotojui gimnazijoje — 80,38 proc.,
yra mazesné kaip kitose savivaldybés mokyklose (savivaldybéje — 93,92 proc., Salyje — 87,38 proc.). ir
vienai sglyginei mokytojo, dirbancio pagal bendrojo ugdymo programas, pareigybei tenkantis mokiniy
skaicius — 9,43 vnt. maZesnis nei savivaldybés ar Salies mokyklose (savivaldybeje — 11,59 vnt., Salyje —
10,92 vnt.). Sie rodikliai rodo, kad gimnazijoje vidutinis mokiniy skai¢ius klasése néra didelis, dalis
pedagoginiy darbuotojy dirba Sioje mokykloje kaip ne pagrindingje darbovietéje.

Neformaliojo S§vietimo veiklose, organizuojamose mokykloje ir kity Svietimo teikéjy,
dalyvaujanc¢iy mokiniy dalis didéja. Mokiniams sudarytos galimybés rinktis neformaliojo Svietimo
programas. Jomis pasinaudojo 36,21 proc. mokiniy (pra¢jusiais mokslo metais — 31,06 proc.)

Mokyklos savininko atstoveé, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Bendrojo ugdymo
skyriaus vyresnioji specialisté Greta Sarkovaité, informavo, kad gimnazija dalyvaudama ,,Kokybés
krepselio* projekto veiklose, Siek tiek atsilieka nuo pradiniame plane numatyty laikotarpiy, nes Zenkliai
1Saugo darby ir prekiy kainos, vélavo veikly jgyvendinimas. Gimnazijos bendruomen¢ nuo 2023 m.
rugsejo 1 dienos planuoja steigti specialigja klase mokiniams, turintiems jvairiapusiy raidos sutrikimy
bei kalbos ir kalb¢jimo sutrikimy. Bus uztikrintas mokymosi tgstinumas Vilniaus Sausio 13-0si0S
progimnazijos mokiniams. Reikalingas gimnazijos erdviy pritaikymas mokiniams turintiems specialiyjy
poreikiy, triiksta pagalbos mokiniui specialisty.

Nustatytos Vilniaus ,,Minties gimnazijos direktorés Vidos Morktinienés 2022 m. veiklos uzduotys
susijusios su projekto ,,Kokybés krepselis* parengtu Mokyklos veiklos tobulinimo planu: gimnazijos
veiklos kokybés gerinimas vykdant , Kokybés krepselio® projekta, mokymosi pasiekimy gerinimas,
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas, mokyklos mikroklimato ir komunikacijos gerinimas. Vertindami
2022 m. direktorés Vidos Morkiinienés uzduociy ivykdymg ir formuodami 2023 m. veiklos uzduotis,
Vilniaus miesto savivaldybés atstovai daug démesio skyre projekto ,,Kokybés krepSelis jgyvendinimui,
kitiems aktualiems mokyklai veiklos organizavimo, ugdymo turinio jgyvendinimo, mokiniy pasiekimy
gerinimo, salygy ugdymui (Si) sudarymo klausimams. Naujos direktorés uzduotys susijusios su



atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo gimnazijoje inicijavimu ir koordinavimu, saugios mokymaosi
aplinkos kurimu, gimnazijos veikly, vykdant projekta ,,Kokybés krepselis kokybés uztikrinimu.
Vilniaus ,,Minties* gimnazijos direktorés Vidos Morkiinienés kompetencijos 2022 m. jvertintos ,,labai
gerai”. Direktoré visoms gimnazijos veiklos sritims uztikrinti skiria tinkama démesj, stengiasi kurti gerus
bendruomenés tarpusavio santykius, inicijuoja mokiniy pritraukimo ir kitus edukacinius pokycio
projektus, siekdamas kuo geresniy mokiniy mokymosi salygy ir pasiekimy.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

1.  Kryptinga mokiniy kirybiné veikla per meny ir technologijy pamokas, neformaliojo §vietimo
uzsiémimus (2.1 ,,Ugdymosi organizavimas“ — 2 lygis, i$skirtas aspektas ,,Ugdymo(si) integralumas® —
3 lygis).

2. Gimnazijoje kuriama saugi fiziné ir emociné aplinka, atliepianti daugumos poreikius
(2.1 ,,Ugdymosi organizavimas‘ — 2 lygis, i§skirtas aspektas ,,Klasés valdymas® — 3 lygis).

3. Materialiniai mokyklos istekliai panaudojami lankséiai ir tinkamai (3.1. ,,Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai — 2 lygis, i$skirtas aspektas ,,Optimalus i$tekliy panaudojimas‘ — 3 lygis).

4. Mokyklos vadovai periodiskai diskutuoja apie mokiniy mokymosi s€¢kmes ir problemas, telkia
bendruomen¢ potencialiems pokyciams (3.2. ,Lyderysté* — 2 lygis, iSskirtas aspektas ,,Lyderysté
mokymuisi — 3 lygis).

5. Paveiki tinklaveika padeda gimnazijai siekti uzsibrézty tiksly (3.6. ,,Mokyklos tinklaveika“ —
3 lygis, iSskirtas aspektas ,,Prasmingumas® — 3 lygis).

Tobulintini veiklos aspektai

1. Vertinimo strategijy naudojimas ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos stebéjimui ir jvertinimui
(1.1.,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga“ — 2 lygis, i$skirtas aspektas ,,Pasiekimy ir paZangos pagrjstumas
— 2 lygis)

2. Visy bendruomenés nariy nuolatinés pazangos jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos srityse
siekis (3.1. ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 2 lygis, i§skirtas aspektas ,, Tobulinimo kultiira“

— 2 lygis)
3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Vilniaus ,,Minties* gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grup¢ jvardija, jog d¢l didelio
uzimtumo ir darby gausos mokytojai nenoriai dalyvauja jsivertinimo procesuose, todé¢l pasirenkami
mokiniy, tévy, mokytojy apklausy bei dokumenty analizés metodai. Gimnazijos veiklos kokybés
isivertinimas atliekamas vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés jsivertinimo metodika (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m.
kovo 29 d. isakymu Nr. V-267). Mokyklos lygmens teisés akto, reglamentuojancio stebésenos procesus
ir sisteminguma, gimnazija parengusi neturi, tac¢iau surinkti duomenys padeda nustatyti stipriuosius ir
tobulintinus gimnazijos veiklos aspektus, kuriais remiantis planuojamos ,,Kokybés krepselio® projekte
numatytos veiklos (pvz., ugdymosi organizavimas: diferencijavimas, individualizavimas,



suasmeninimas — vienas i$§ 3 Zemiausios vertés rodikliy, todél iSkyla poreikis ieSkoti naujy veiklos formy
ir budy).

IS pokalbiy ir mokyklos dokumenty paaiskéjo, kad gimnazijos veiklai tobulinti ir pazangai
uztikrinti svarbu, kad mokytojai, klasiy vadovai skirty pakankamai démesio mokiniy vertinimui ir
pasiekty rezultaty apmgstymui, tolimesniy tiksly numatymui bei jvardijimui, mokiniy mokymui
jsivertinti individualig pazangg ir prisiimti daugiau atsakomybés uz savo mokymasi ir rezultatus.

[Sorinio vertinimo komanda Kkonstatuoja, kad jsivertinimo procesas gimnazijoje biity
produktyvesnis, jeigu jsitraukty kuo daugiau mokytojy ir tikslingai biity vykdomi pagrindiniai
jsivertinimo ir jgyvendinimo elementai: a) nusistatyti problema, kodél tai reikia pakeisti; b) planuoti
veiksmus tai problemai i$spresti; €) igyvendinti veikly plana; d) pasitikrinti veikly poveikj ir tikslinguma;
e) jvardinti, kaip pasikeité mokiniy mokymasis ir rezultatai.

Mokyklos jsivertinimo rezultaty panaudojimas turéty biiti kryptingesnis, tikslingesnis, nukreiptas
1 ugdymo proceso kokybés ir mokiniy pasiekimy gerinimg. Veiklos planavimas, gristas jsivertinimo
rezultatais, turéty tapti bendruomenés veiklos pagrindu. Svarbi turi biiti bendruomenés nuostata, kad
veiklos rezultaty jsivertinimas — tai periodiskas, testinis procesas, tarpinis veikly ir rezultaty kokybés
vertinimas, kurio metu nustatoma, ar gauti duomenys, (rodikliai) rodo, kad bus (yra) pasiekti laukiami
galutiniai rezultatai.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Vilniaus ,,Minties* gimnazijos pazanga, jos kryptingumas ir tvarumas buvo vertinamas
vadovaujantis veiklos kokybés teminio vertinimo rodikliais, juos priskiriant nagriné¢jamos temos
klausimams. Atsizvelgiant j gimnazijos kontekstag MVTP jgyvendinimo vertinimas ataskaitoje
grindziamas rodikliais: 2.1. Ugdymo(si) organizavimas (Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas, Ugdymo integralumas, ]vairové), 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai
(Optimalus istekliy paskirstymas), 3.6. Mokyklos tinklaveika. 3.8. Nuolatinis profesinis tobuléjimas
(Reiklumas sau).

Gimnazijos suplanuoty veikly stebésena buvo vertinama rodikliais: 1.1. Mokyklos pasiekimai ir
pazanga (Stebésenos sistemingumas, Pasiekimy ir paZangos pagristumas); 2.1. Ugdymo(si)
organizavimas (Klasés valdymas). Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy
naudojimo vertinimas grindziamas rodikliais 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (Pasiekimy ir
pazangos pagristumas, Atskaitomybé), 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (Sprendimy
priémimas, Tobulinimo kultira). Veikly, lemian¢iy mokyklos pazanga ir pasiekimus, tvarumas
grindziamas rodikliais 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (Rezultatyvumas), 3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai (Vizijos bendrumas, Vizijos kryptingumas) ir 3.2. Lyderysté (Pasidalyta
lyderysté ir Lyderysté mokymuisi.

Ataskaitoje néra iSplétojamos mokyklos veiklos kryptys: Mokyklos savivalda (3.3. rodiklis)
Veikimas kartu (3.4. rodiklis); Bendradarbiavimas su tévais, globéjais (3.5. rodiklis); Kompetencija
(3.7. rodiklis). Siy rodikliy aspektai atsispindés sasajose su kitais rodikliais, pvz. mokytojy kompetencija
atsiskleidzia rodikliy 2.1, 3.1 ir 3.8. apraSymuose, gimnazijos savivaldos institucijy veikla ir
bendruomenés nariy veikimas kartu atsiskleidzia rodikliy 3.2. ir 3.6 aprasyme, o bendradarbiavimo su
teévais aspektai atsiskleidzia rodiklio 1.1. apraSyme.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?



4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Mokyklos veiklos tobulinimo planas (toliau — MVTP) parengtas remiantis mokyklos mokiniy
pasiekimy analize, veiklos kokybeés jsivertinimo i§vadomis, atsizvelgiant | gimnazijos ZmogiSkuosius
iSteklius bei profesinj potencialg. Suplanuotos veiklos derinamos panaudojant jau turimus materialinius
resursus, kity projekty metu jsigyta techning iranga. 67 056 eury dotacija neblogai paskirstyta veikly,
galinCiy turéti jtakos mokiniy pasiekimy bei ugdymo kokybei gerinimui, jgyvendinimo finansavimui:
mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimui, skirtingy gebé&jimy mokiniy individualiai ir grupinei
pagalbai, veikly netradicinése erdvése organizavimui, mokiniy kiirybisSkumo ugdymui, erdviy, skirty
mokiniy gamtamoksliniam ugdymui, plétojimui. ISanalizavus mokiniy pasiekimus, tarpines MVTP
ataskaitas, aptarus su mokyklos bendruomene veikly jgyvendinimo sékmes ir i$8ukius, darytina iSvada,
jog mokyklos veiklos tobulinimo planas neisskirtinis, jo jgyvendinima verta iSplétoti ir sustiprinti.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany igyvendinimo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 2
lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas yra nesistemingas.
Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (amZiaus tarpsnio, asmeninius ir ugdymosi
poreikius, interesus, gebéjimus, mokymosi siekius), supranta savo vaidmenj
padedant mokiniams pasirinkti jo galias ir interesus atitinkantj ugdymo(si) turinj,
formas ir budus. Atsizvelgiant j tai MVTP tikslingai suplanuotos veiklos,
uztikrinancios skirtingy gebéjimy mokiniy ugdymo(si) kokybés gerinima,
skirtumy tarp mokiniy pasiekimy mazinimg: diferencijuoty lietuviy kalbos ir
literattiros (toliau — lietuviy k.) ir matematikos uzduoc¢iy banko III kl. mokiniams
kiirimas, iSlyginamyjy lietuviy k. ir matematikos mokymosi moduliy, grupiniy
konsultacijy organizavimas, savitos pagilinto gamtamoksliniy dalyky mokymosi
programos ,,Mokausi mokydamas“ III-IV kl. mokiniams parengimas ir
igyvendinimas, mokytojy profesiniy kompetencijy, diferencijuojant ir
individualizuojant ugdymo turinj, tobulinimas.

Diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo praktika mokykloje
vidutiniSkai paveiki:

e Tik 6 (27,3 proc.) veiklose buvo fiksuotas mokytojy suplanuotas ir taikytas
turinio, tempo, veiklos budy diferencijavimas, kuomet mokytojai leido
pasirinkti uzduociy sunkumg (matematika I d kl., dail¢ II ¢ kl., lietuviy k. IV
kl. (B kursas), suasmenino, individualizavo ugdyma (matematikos
konsultacija IV kl.), diferencijuotai veiké (NS , Minties FabLab*). 3 pamokose
(13,6 proc.) Sis veiklos aspektas buvo iSskirtas kaip stiprusis pamokos
aspektas.

e Mokytojy parengty diferencijuoty uzduociy banko praktinio naudojimo
pavyzdziy vertintojai neuzfiksavo, o pokalbiuose tik lietuviy k. mokytojai
18saké pastebéjimus apie $iy uzduociy panaudojimo praktine nauda.

e Pokalbiai su mokiniais ir mokytojais, stebéta matematikos konsultacija
(finansuojama projekto ,,Kokybes krepselis® 1éSomis) leidzia daryti iSvada,
jog sios MVTP suplanuotos veiklos yra paveikios: mokiniams sudarytos
galimybés gauti individualizuotg pagalba.




e yra susiduriama su sistemingo lankomumo problema, kuri ir neleidzia
uztikrinti pazangos pastovumo. Nors mokyklos vadovai ir mokytojai jpuséjus
12 valandy iSlyginamyjy lietuviy k. ir matematikos moduliy kursui pastebéjo,
jog §i veikla tikéto rezultato neduoda dél mokiniy nesistemingo lankomumo,
motyvacijos stokos, tatiau MVTP nebuvo koreguotas, 1éSos, skirtos $iy veikly
jgyvendinimui neperskirstytos.

Ugdymo(si) integralumas tinkamas.

Kryptinga mokiniy kiirybiné veikla per meny ir technologijy pamokas,
neformaliojo Svietimo uZzsiémimus iSskirta kaip stiprusis gimnazijos veiklos,
jgyvendinant projekta ,,Kokybés krepselis®, aspektas. Rengdama ir jgyvendindama
MVTP, gimnazijos bendruomené sickia prasmingos integracijos, mokymosi
patirciy tarpdiscipliniSkumo:

e Mokiniy kurybiSkumui ugdyti suplanuotos ir jgyvendinamos kiirybinés
veiklos per meny ir technologijy pamokas bei neformaliojo Svietimo
uzsiémimus: rengiami mokiniy koncertai, dailés parodos, vystomos veiklos
meninio ugdymo bireliuose, dalyvaujama jvairiuose konkursuose (pvz. ,,Buk
draugas/draugiSkas savo miestui®). Tikslinga integracija technologijy
(gaminiy dizainas) pamokose, jtraukia mokinius paminéti Vilniaus miesto 700
mety jkirimo sukaktj. Lavindami kiirybiSkuma, mokiniai kuria jvairius
gaminius, aktyvius zaidimus, leidzianc¢ius pazinti Vilniy (pvz. miesto jzymus
statiniai perteikiami Sachmaty figliromis, projektuojamos délionés ir kiti
aktyvls zaimai).

e Modeliavimo ir projektavimo jgudziai formuojami naudojant FabLab
laboratorija bei jtraukiant mokinius ir mokytojus ] prakting veikla —
gimnazijos erdviy atnaujinima, objekty su gimnazijos atributika kiirima.
Gimnazijos erdvés puoSiamos mokiniy projektuotais ir minétoje laboratorijoje
pagamintais darbais. Mokiniai rengia savo darby parodas, organizuoja muges,
dalyvauja miesto renginiuose (pvz. ,,Vaiky Kaziuko mugé®).

e Gimnazijos ugdymo plane numatyta kiekvienais metais organizuoti po 3
integruoto ugdymo dienas. Pokalbiy metu mokiniai dalijosi Siy dieny
patyrimais ir teigé, jog toks ugdymas jiems padeda geriau suprasti
gyvenimiSkus dalykus.

e ISorés vertinimo metu stebétose pamokose prasmingi integraciniai rySiai
fiksuoti tik 6 (27,3 proc.) pamokose (pvz. biologija 111 (A kursas), technologijy
(gaminiy dizainas) II a kl.). DaZniausiai integracinius rysius tikslingai taikeé
lietuviy k. mokytojai. Tai fiksuota 60 proc. stebéty Sio dalyko pamoky.

e [§ pokalbiy su mokiniy taryba, gimnazijos socialiniy tinkluose pateiktos
informacijos matyti, jog integruotos pamokos vedamos gimnazijos
bibliotekoje, universitetuose bei kitose aplinkose.

Ivairové neisskirting.
MVTP numatytos veiklos jvairesnéms mokiniy patirtims jgyti:

e Parengta ir jgyvendinama savita pagilinto mokymo programa ,,Mokausi
mokydamas* leidzia gabesniems mokiniams iSbandyti kitokius mokymosi
budus, ugdytis asmening, mokéjimo mokytis, komunikavimo, socialing
kompetencijas.




e Edukacinés iSvykose netradicinése erdvése (suplanuotos 4 edukacijos visy
klasiy mokiniams) siekiama iSbandyti jvairesnes veiklas jvairesniuose
kontekstuose.

e Jkurtos, papildytos naujomis priemonémis gamtos moksly laboratorija ir
kabinetai suteikia mokiniams galimybe praktiSkai iSbandyti teorines tiesas,
atlikti bandymus, eksperimentuoti.

[Sorés vertinimo metu jvairesnio, aktyvaus mokymosi pavyzdziai stebéti 7 (31,8
proc.) veiklose ir iSskirti kaip stiprieji pamokos aspektai. Akivaizdu, jog dalis
mokytojy dar néra jsigiling i Siuolaikinés mokymosi paradigmos sampratg. Tik 5
pamokose (22,7 proc.) vyravo Siuolaikinis mokymas, kai mokiniai aktyviai veike,
ieskojo informacijos, dirbo bendradarbiaudami ir pan. (technologijy (gaminiy
dizainas) II a kl., lietuviy k. I a kl., IIT kl. (A kursas), NS ,,Minties FabLab*, NVS
»Muzikos studija). 5 (22,7 proc.) pamokose mokytojai band¢ dirbti Siuolaikiskai,
o didziojoje dalyje pamoky (54,5 proc.) buvo taikomas tradicinis mokymas,
kuomet mokiniai pasyviai klausési mokytojo paskaitos, buvo taikomi mazai
jitraukiantys metodai ir socialinés ugdymo(si) formos.

Vertintojy iSvada. Apibendrinant galima teigti, jog ugdymo(si) organizavimas
Vilniaus ,,Minties“ gimnazijoje, jgyvendinant projekta ,,Kokybés krepselis®, yra
vidutiniSkas, apraSytos suplanuotos ir jgyvendinamos MV TP veiklos daro teigiama
poveikj mokiniy bendryjy kompetencijy tobulinimui. ISskirta mokiniy kiirybiné
veikla per projekto metu pasirinktas dalyky pamokas ir veiklas yra stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 2

lygis

Optimalus iStekliy paskirstymas vertinamas gerai ir yra iSskiriamas kaip stiprusis
veiklos aspektas.

Personalo politika yra vykdoma, atsiZvelgiant } mokiniy interesus. Gimnazija
lanks¢iai iSnaudoja turimus zmogiSkuosius iSteklius MVTP jgyvendinti.
Suplanuotas veiklas organizuoja tinkama kvalifikacija turintys pedagogai, kurie
yra prisiéme atsakomybe uz atskiry veiklos sri¢iy jgyvendinima.

Gimnazija tinkamai numaté projekto jgyvendinimui skirty 1éSy panaudojima, seka
ir fiksuoja 18laidas. Mokyklos direktores teigimu, Siuo metu yra rengiamas MVTP
tikslinimas, nepanaudoty léSy perskirstymas. UZdaviniui ,,Ugdyti mokiniy
kirybiSkuma, socialines kompetencijas naudojant Siuolaikines ugdymo priemones
ir aplinkas“ jgyvendinti kryptingai jsigyti 3D raSikliai, portatyvus skaitmeninis
pianinas, kompiuteriné¢ ir speciali techniné jranga technologijy kabinetui,
laboratoriné jranga ir priemones tyrimams atlikti. Minétos priemonés papildé
gimnazijos jau turétg, 1§ kity projekty gauta mokymo baze, skirta meniniam ir
technologiniam bei gamtamoksliniam ugdymui organizuoti. Pokalbiuose su
mokiniais, mokytojais ir gimnazijos vadovais i8rySkéjo, jog jsigytos priemonés
s¢kmingai naudojamos pamokose, neformaliajame ugdyme, renginiuose. Mokykla
turi tinkamg personalg, gebantj naudotis priemonémis bei entuziastingai jtraukiantj
mokinius ] aktyvias veiklas atliekant bandymus gamtos moksly laboratorijoje,
projektuojant ir modeliuojant FabLab klaséje.

22 stebety uzsiemimy veiklos aspekto ,,Ugdymosi aplinkos® vertinimo vidurkis
2,53. Geriausiai $iuo aspektu vertintos technologijy (gaminiy dizainas), lietuviy k.,
informaciniy technologijy pamokos. 6 pamokose (27,3 proc.) optimalus istekliy
paskirstymas iSskirtas kaip stiprusis pamokos aspektas. Pamokose mokytojai




kurybiskai naudojo informacines technologijas (kiirybiniy idéjy paieskai —
technologijos (gaminiy dizainas) II a kl.), programin¢ jranga (informacinés
technologijos 1V Kl. (A kursas), mokymo priemones (mikroskopai - biologija 111
(A kursas), erdviniy kiny maketai — matematika 1V kl.), tinkamam
demonstravimui dazniausiai buvo pasitelkiamos kompiuterinés pateiktys, jvairis
maketai, paveiksléliai ir pan. ,,Kokybés krepsSelio® léSomis isigyty priemoniy
panaudojimas buvo stebétas tik biologijos III (A kursas) pamokoje.

Vertintojy iSvada. Remiantis iSdéstytas faktais, galime teigti, kad istekliai
gimnazijoje skirstomi tinkamai. Projekto ,,Kokybés krepSelis* 1€Somis jsigytos
priemonés leidzia gimnazijos mokiniams tobulinti jy kurybinius gebéjimus,
tobulinti pazinimo, mokéjimo mokytis kompetencijas, 0 mokytojams suteikia
pozityviy i$8iikiy tobulinti savo profesines kompetencijas.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3

lygis

Tinklaveikos atvirumas nei$skirtinis.

Mokykla yra atvira pasauliui, domisi besikeifianc¢ia aplinka, mezga socialinius
tinklus su aplinkinémis progimnazijomis, organizuoja bendrus renginius su Salia
esanciu lopseliu — darzeliu, jsitraukia j Vilniaus miesto savivaldybés, kity bendrojo
ugdymo, aukstyjy mokykly, kultiiros jstaigy bei nevyriausybiniy organizacijy
organizuojamus renginius, dalyvauja jvairiuose konkursuose, olimpiadose.
Gimnazija, siekdama testi jtraukiojo ugdymo strategijos taikyma, planuoja teikti
pagalbg specialiyjy ugdymo poreikiy turintiems mokiniams, ketinantiems testi
mokymasi, pabaige progimnazijos ugdymo (si) programas. Mokykla tik dalj
reikalingos informacijos skelbia interneto svetainéje, kas rodo jos nepakankama
atvirumg visuomenei ir informavimg apie vykstancius procesus. Palaikomi
nesistemingi rysiai su Lazdyny senitinija ir vietos bendruomenémis. Gimnazijai
MVTP parengti padéjo Vilniaus miesto savivaldybés specialistai, konsultavo NSA
konsultantai.

Paveiki tinklaveika padeda gimnazijai siekti uzsibrézty tiksly.

MVTP numatytos ir jgyvendinamos veiklos tinkamai orientuotos j socialiniy tinkly
su greta esanciomis progimnazijomis mezgima, mokiniy mokéjimo mokiytis,
komunikavimo bei socialiniy kompetencijy ugdyma, mokymosi testinumo
uztikrinimg keiciant ugdymo jstaiga, gimnazijos ugdytiniy skaiciaus didinimga.
Igyvendinant pagilinto mokymo programa ,,Mokausi mokydamas‘ gabesni III-1V
klasiy mokiniai organizuoja praktines veiklas gamtos moksly laboratorijoje, veda
virtualias gamtos moksly pamokas ,,Gimnazistas — progimnazistui* Salia esanciy
progimnazijy 8-y klasiy mokiniams. Pokalbiai su mokiniais atskleidée, jog patirtis
mokant kitus mokinius leidzia mokiniams jgyti komunikaciniy geb¢jimy, patiems
labiau jsigilinti j ugdymo turinj, jtvirtinti turimas Zinias.

Vertintojy iSvada. Igyvendinant projekta ,,Kokybés krepSelis® tinklaveikos
prasmingumas yra vertinamas gerai. Mokytojy teigimu, mokiniy, dalyvaujanciy
minétose veiklose gamtos moksly pasiekimai geréja, jgyta patirtis sudaro
prielaidas tinkamiau pasirengti valstybiniams egzaminams Sj aspekta iSorés
vertintojy komanda i$skyreé kaip stipryji mokyklos veiklos aspekta

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas,

2 lygis

Reiklumas sau vertinamas vidutiniskai.

Rengiant MVTP gimnazijos bendruomené potencialiai rémési vidaus jsivertinimo
duomenimis, susijusiais su vadovavimu mokymuisi. Plano peambuléje viena i$
stipriausiy gimnazijos veiklos sri¢iy jvardijamas ,,Pozityvus profesionalumas‘:




gimnazijos mokytojai kelia sau aukstus reikalavimus (mokytojy apklausos teiginys
vertinamas 3,7 i§ 4) ir siekia kuo geriau atlikti savo darbg (teiginys vertinamas 3,9
i§ 4). Plano pagrindime raSoma, jog ,temos 2.2. Vadovavimas
mokymuisi rodikliai vertinami zemiausiai, todél kiekvienais metais renkamasi juos
tobulinti. <..> Zemiausiomis vertémis yra vertinama galimybé su mokytoju
planuoti mokymosi tikslus ir galimybes jiems pasiekti.<...> rodiklio 2.2.2
Mokymosi organizavimas (diferencijavimas) jvertis mokiniy apklausos
duomenimis mazéja (nuo 2,4 iki 2,3 (i§ 4).” Mokytojy profesiniy kompetencijy
tobulinimui numatyti ir organizuojami 40 val. mokymai ,Diferencijuoto ir
individualizuoto ugdymo modelio praktinis diegimas mokykloje®. Juose dalyvauja
apie 80 proc. gimnazijos mokytojy. Pokalbyje gimnazijos vadovai teigé, kad
aktyvus mokytojy dalyvavimas S$ioje programoje leis pasiruosti ir sklandziam
itraukiajam ugdymui gimnazijoje.

Taciau kaip apraSyta Sio skyriaus 2.1. rodiklio raktinio zodzio ,,Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas“ apraSyme, tik tre¢dalyje stebéty pamoky (7 i$
22) buvo taikomas neblogas arba tinkamas ugdymo turinio, tempo, mokymosi
bidy ir formy diferencijavimas, individualizavimas ar suasmeninimas. Pokalbyje
su vertintojais mokytojai negaléjo jvardinti gimnazijos bendruomenés susitarimy,
uztikrinanc¢iy pamokos kokybe.

Vertintojy iSvada. Tikétina, jog pasibaigus visai mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo programai, kuri §iuo metu dar vyksta, atsizvelgus j iSorés vertintojy
pastabas, iSsakytas po stebéty pamoky, gimnazijos mokytojai susitars dél buty ir
formy, galin¢iy uztikrinti pamokos veiksminguma ir sudaranciy prielaidas mokiniy
pasiekimy gerinimui bei jas taikys savo kasdieniniame darbe.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Ugdymo(si) integralumas. Kryptinga mokiniy kirybiné veikla per meny ir
technologijy pamokas, neformaliojo Svietimo uzsi€émimus.

Optimalus iStekliy paskirstymas. Materialiniai mokyklos iStekliai panaudojami
lanksciai ir tinkamai.

Prasmingumas Paveiki tinklaveika padeda gimnazijai siekti uzsibrézty tiksly.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Reiklumas sau. Mokytojy asmeniniy kompetencijy riby ir biitiny profesinio
tobuléjimo sri¢iy plétimas.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé pasirinko, jy manymu, veiksmingiausius
Jsivertinimo metodus: apklausas, dokumenty analizg, pokalbius. Geresniy rezultaty gimnazija tikéjosi
diferencijuojant, individualizuojant ir suasmeninant mokyma(si) pamokoje. Pokalbiy metu, stebétose
pamokose ir i§ mokyklos pateiktos informacijos galime teigti, kad daugumai mokytojy dar nepavyko
surasti ugdymo(si) budo, padedancio kiekvienam mokiniui pamokoje patirti mokymosi sekme,
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veiksmingai iSnaudoti konsultacijas, papildoma diferencijuoty uzduociy banko pagalbg ir ugdymo
organizavimg iSlyginamyjy moduliy pagalba.

Vadovaujantis surinktais duomenimis ir jy analize gimnazijos jsivertinimo grup¢ atliko
palyginima su siektinais rodikliais ir pasiektais rezultatais. Atlikus tarpinj jsivertinima, paaiskéjo kurios
numatytos veiklos pasiteisino, kurios nepateisino liikkes¢iy. Akivaizdu, kad planuojant tolimesne veiklg
mokiniy individualios ir grupinés konsultacijos isliks, o iSlyginamyjy moduliy bus atsisakyta. Prie
mokiniy pazangos gerinimo zenkliai prisidéjo gamtos moksly laboratoriniy ir praktiniy darby kiekis ir
kokybé — jsigyta moderni jranga leido atlikti daugiau ir jvairesniy darby, padidéjo mokiniy motyvacija
mokytis gamtos mokslus.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty veikly, stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas tobulinimo
pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir biidy igyvendinimo

Rodiklis,

L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis

1.1.  Mokyklos | Stebésenos sistemingumas vertinamas vidutiniskai.

pasiekimai ir ,Kokybés krepSelio® projekto laikotarpiu nepakankamai sistemingai vykdoma
pazanga, 2 lygis mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena analizuojant mokiniy pasiekimy
rezultatus ir jy kaitos galimybes, taip pat vidutiniSkas démesys skiriamas mokiniy
pazangumo ir individualios pazangos stebésenai pamokos metu.

IS dokumenty analizés, pokalbiy su gimnazijos vidaus jsivertinimo grupe
paaiskéjo, kad metodinése grupése aptariami pasiekimai ir pazanga, veikly
rezultatai. Remiantis jsivertinimo duomenimis, iSskiriami stiprieji ir tobulintini
veiklos aspektai, tac¢iau dél nepatogiy apklausy platformy mazéja respondenty
imtis, kuri néra pakankama objektyviam vertinimui. Mokiniai pildo pazangos
lapus, kuriuos analizuoja klasiy vadovai. Analizuojamas ,,Kokybés krepSelio®
veikly veiksmingumas, bet neveiksmingos ir nepasiteisinusios veiklos
nekeiciamos kitomis.

Vertintojy stebéty pamoky apibendrintais duomenimis, pamokos aspekto
,Kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga“ vertinimo vidurkis — 2,11. Kaip
stiprusis pamokos aspektas jvardintas 8,62 proc. stebéty pamoky, kaip tobulintinas
— 24,32 proc. Tai rodo, kad pamoky metu mokytojai nepakankamai démesio skiria
mokiniy pazangos ir pasiekimy steb¢jimui.

Analizuoti mokiniy VBE rezultatai leidzia daryti prielaida, kad nepakankamas
démesys pasiekimams ir priemoniy jiems gerinti numatymas. 2021 m. VBE
mokyklos vidurkis yra zemesnis nei Salies: biologijos VBE mokyklos vidurkis
44,7, salies — 50,7; chemijos VBE mokyklos vidurkis 34,7, salies — 46,6; lietuviy
k. VBE mokyklos vidurkis 36,4, Salies — 42,4; matematikos VBE mokyklos
vidurkis 28,7, Salies — 31,2. 2022 m. VBE rezultatai ne tik iSliko Zemesni nei Salies
vidurkis, bet sumaz¢jo ir pacios mokyklos mastu (iSskyrus chemijos VBE: nuo
34,7 pakilo iki 43,7, bet tai yra maziau nei $alies vidurkis).

Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas gimnazijoje nepakankamas.

Vertinimo strategijy naudojimas ugdymosi procese bei daromos pazangos
stebéjimas jvertinimui yra tobulintinas rodiklio ,,Mokyklos pasiekimai ir paZzanga“
aspekto ,,Pasiekimy ir pazangos pagristumas‘ aspektas.

Pamokos vertinimo objekto ,,Vertinimas ugdant® vertinimo vidurkis — 2,21
(daZniausias vertinimas — 2). Kaip stiprusis $is aspektas fiksuotas 17,24 proc.
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veikly, o kaip tobulintinas — 24,32 proc. veikly. Labai geri vertinimo ugdant
pavyzdziai fiksuoti lietuviy k. bei informaciniy technologijy pamokose. Siy dalyky
mokytojai jvalde jvairias vertinimo strategijas ir biidus, paveikiai naudojo
formuojamojo, kaupiamojo vertinimo strategijas, taiké abipusio griztamojo rysio
metodus.

Mokyklos veikos jsivertinimo duomenimis, ,,Vertinimas ugdant* yra vienas i$
penkiy auksciausios vertés mokyklos rodikliy. Gimnazijos veiklos kokybés
jsivertinimo analizés ataskaitoje raSoma, kad 83 proc. mokiniy yra aiSkus
pasiekimy vertinimas, pamokose mokiniai mokosi jsivertinti savo darbus, 1§ anksto
supazindinami su uzduociy vertinimo kriterijais, taciau vertintojy stebéty pamoky
protokoly suvestinés duomenimis, tik 8 pamokose 1S 22 stebéty aiSkiai
formuluojamas pamokos uzdavinys, jvardijami vertinimo kriterijai, numatoma
pazanga.

Vertintojy iSvada. Apibendrinant gimnazijos pasiekimus ir pazangg vertintojai
konstatuoja, kad mokykloje vidutiniska mokiniy pasiekimy ir pazangos sisteminé
stebésena, gilesnés analizés nebuvimas uzkerta kelig palankiy sprendimy, susijusiy
su mokiniy atsakomybes, savivaldumo stiprinimu, pagalbos mokantis ir mokymosi
kokybés gerinimu priémimui. Jgyvendindama projekto ,,Kokybés krepselis‘
tikslus, gimnazija siekia gerinti kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy situacija,
stebi ja. Taciau uztikrinant reikSmingesnj poveikj kiekvieno mokinio pazangai
vertéty labiau apgalvoti vertinimg per pamokos sékmés kriterijy susikiirima, siekti
abipusio griztamojo rySio (dialogo), padésianio mokytojams pasirinkti
tinkamesnes mokymo(si) strategijas, o0 mokiniams taisyti mokymosi spragas ir
vadovauti paciy mokymuisi.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 2
lygis

Klasés valdymas vertinamas gerai.

Gimnazijoje kuriama saugi fiziné ir emociné aplinka, atliepianti daugumos
poreikius. 2.1 rodiklio ,,Ugdymo(si) organizavimas® i$skirtas aspektas ,,Klasés
valdymas‘ vertinamas 3 lygiu ir tai yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
Vienas i§ gimnazijos prioritety, dalyvaujant ,,Kokybés krepselio projekte — gerinti
ugdymo(si) kokybe. Siam tikslui jgyvendinti MVTP numatytas uzdavinys —
tobulinti mokymo(si) organizavimg atsizvelgiant | mokiniy individualius
gebéjimus ir poreikius. Stebint ir fiksuojant mokiniy pasiekimus, matomas
mokiniy savivaldumo augimas. Mokytojai pastebi ne j akademinius rezultatus
orientuotg mokiniy Gigt], bet bendryjy kompetencijy raiska. IS pokalbiy matyti, kad
gimnazistai noriai dalyvauja savo mokyklos gyvenime, siekia buti aktyviais
bendruomenés nariais, Zino, kokiy pokyc¢iy siekia savo mokyklai (pvz., j klausima
,»Ka nuveikty mokyklos labui laiméje¢ milijong?, mokiniai atsako, kad noréty
naujy, Siuolaikisky vadovéliy, turtingesnés laboratorijos, fizinio aktyvumo erdviy).
Vertintojai, analizuodami savivaldaus mokymosi igyvendinimg ir raiska
pamokose, pastebi, kad aukSciausiai pamokos vertinimo aspektu ,,Vadovavimas
kiekvienam mokiniui* vertintos pamokos I, III ir IV klasése (vertinimo vidurkis —
3,00). Pagal turimg mokytojo kvalifikacing kategorija Siuo pamokos aspektu
auksCiausia verte jvertinta mokytojo eksperto pamoka. Pagal mokomuosius
dalykus auks$cCiausios vertés fiksuotos meninio ugdymo ir technologijy,
informaciniy technologijy bei lietuviy k pamokose. Stebéty pamoky protokoluose
pamokos aspektas ,,Mokymosi patirtys vertinamas: stipru — 15,52 proc.,
tobulintina — 18,92 proc. Pamokos aspektas ,,Vadovavimas kiekvieno mokinio
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ugdymuisi vertinamas: stipru — 43,10 proc., tobulintina — 13,51 proc. Rodiklis
,Ugdymosi organizavimas vertinamas: stipru — 50 proc., tobulintina — 43,24 proc.
Vertintojy iSvada. Visuose stebéty pamoky protokoluose fiksuojami teiginiai:
tinkamas klasés valdymas, laikomasi susitarimy, pagarbus elgesys, drausmé
palaikoma bendrais susitarimais, pozityvis santykiai, darbinga aplinka, palankus
mikroklimatas. Klasés valdymas, suteikiant mokiniams daugiau savivaldumo
mokantis, yra potencialus — tikétina, kad gimnazijos bendruomené toliau
gilindamasi j sékmingas patirtis, pasieks iSsikelty tiksly.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Klasés valdymas. Gimnazijoje kuriama saugi fiziné ir emociné aplinka, atliepianti
daugumos poreikius.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Pasiekimy ir pazangos pagristumas. Vertinimo strategijy naudojimas ugdymo(si)
proceso bei daromos pazangos stebé&jimui ir jvertinimui.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos paZzangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

MVTP numatyti kiekybiniai ir kokybiniai veiklos vertinimo rodikliai parinkti remiantis mokiniy
pasiekimy analize, vidaus jsivertinimo duomenimis, bendruomenés liikes¢iais ir pasiiilymais dél biitiny
ugdymo priemoniy veikloms jgyvendinti. Kiekybiniai rodikliai tinkamos apimties, nukreipti j veikly
jgyvendinimo rezultata, pakankamai realls ir jau beveik visi pasiekti. Kokybiniai rodikliai tinkami,
taciau dalis jy per daug ambicingi ir nepasiekiami, parinkti nepakankamai jvertinus jy pokyc¢io dydj ir
igyvendinimo tikimybe.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

pazanga. 2 lygis

Rodiklis, - -
L i Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1.  Mokyklos | Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas neisskirtinis
pasiekimai ir ISskiriamas kaip tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

Numatydama MVTP veiklos vertinimo kokybinius rodiklius, gimnazijos
bendruomené tikslingai analizavo 2020 ir 2021 m. VBE, 2021 m. PUPP, 2018 m.
tarptautinio OECD PISA  tyrimo rezultatus, 2020-2021 m. lietuviy k.,
matematikos, biologijos, chemijos dalyky metinius pasiekimus, vidaus
jsivertinimo duomenis. Turima vertinimo informacija buvo remiamasi nustatant
prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo mokykloje uzdavinius, parenkant
veiklas, numatant priemones joms jgyvendinti bei planuojant mokytojy mokymasi.
Kadangi vidaus jsivertinimui gimnazija nenaudoja jokio kito instrumento tik
mokytojy ir mokiniy apklausas, pamokos kokybe pamatuojantys kokybiniai
rodikliai nepakankamai atspindi realig situacijg ir leidZia prognozuoti MVTP
numatyty veikly poveikj mokiniy pasiekimams.

Atskaitomybé nesisteminga.

IS pokalbiy su mokyklos vadovais, mokytojais, internetinés svetainés analizés (iki
1Sorés vertinimo gimnazijoje) paaiskéjo, kad duomenys apie mokiniy ir mokyklos
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pasiekimus aptariami bendruose mokytojy, metodiniy grupiy susirinkimuose,
triSaliuose pokalbiuose su tévais, bet kiekybiniai ir kokybiniai MVTP rodikliai
veikloms jsivertinti ir stebéti ne visiems bendruomenés nariams yra zinomi.
Gimnazijos internetin¢je svetainéje skelbiama informacija apie mokiniy
pasiekimus olimpiadose, konkursuose, varzybose, ta¢iau apibendrinti VBE, PUPP
ir kiti akademiniai pasiekimai néra viesai prieinami. MVTP bei pirmyjy mety
veiklos ataskaita, jgyvendinant jj, internetinéje svetainé€je paviesinta tik pries iSorés
vertintojy vizitg.

Vertintojy iSvada. MVTP numatyty kiekybiniy ir kokybiniy veiklos rodikliy
tarpiniai jgyvendinimo rezultatai néra vieSinami spaudoje ar kitokiais bidais.
ISorés vertintojy nuomone, mokykloje vertéty susitarti dél mokymo(si) rezultaty ir
pazangos, kokiais vertinimo Kriterijais matuojama kiekvieno mokinio individuali
tigtis, aptarti (jsi)vertinimo strategijy, formy ir buidy taikymo galimybes.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 2

lygis

Sprendimy pagristumas vertinamas patenkinamai.

IS pokalbiy su gimnazijos vadovais, mokytojais, isivertinimo grupés nariais
darytina iSvada, kad mokykloje vyrauja nuostata, jog jsivertinimas yra labiau
prievolé nei svarbi veiklos tobulinimo prielaida:

e Isivertinimo grupé kiekvienais metais atlieka vidaus jsivertinimo tyrimga.

e Mokyklos pateiktoje pirminéje informacijoje raSoma, jog mokytojai dél
uzimtumo ir darby gausos nenoriai dalyvauja jsivertinimo procesuose.
Pokalbyje Isivertinimo grupés nariai patvirtino, kad sunku atlikti apklausas,
surinkti tinkama respondenty skaiciy, j jsivertinimo procesus jtraukti tévus.

e Nors gimnazijos pateiktoje informacijoje raSoma, kad jsivertinimui mokykloje
naudojami ir kiti duomeny surinkimo biidai (pokalbiai, dokumenty analiz¢),
vertintojai pastebéjo, jog Isivertinimo grupé dazniausiai naudoja anketines
apklausas, kurios, kaip paminéta Sio skyriaus 1.1. rodiklio apraSyme,
nepakankamai objektyviai leidzia pamatuoti ugdymo(si) procesy kokybe.

Rengiant MV TP buvo naudojamasi ne tik jsivertinimo grupés duomenimis, bet ir
mokiniy pasiekimy analize. Nors minéti duomenys mokytojy poseédziuose
pristatyti, 1§ pokalbiy su mokytojais paaiskéjo, jog plano rengime, kiekybiniy ir
kokybiniy rodikliy bei jy pokyciy prognozavimo procese jie nedalyvavo.
Tobulinimo kultiira nesisteminga. Sis veiklos aspektas iSskiriamas kaip
tobulintinas.

MVTP tikslas ,,Tobulinti ugdymo(si) kokybe. Uzdavinio ,, Tobulinti mokymo(si)
organizavimg atsizvelgiant } mokiniy individualius gebéjimus 1.4. veiklos
»Mokytojy profesinés kompetencijos tobulinimas. ... “ kokybiniai rodikliai
tikslingai orientuoti j visy dalyky mokymosi pasiekimy gerinimg — mokymosi
kokybés pokyti. 2 uzdavinys ,,Sudaryti salygas mokiniy kalbinio ir matematinio
rastingumo plétotei” kokybiniai rodikliai matuoja ne vien matematikos ir lietuviy
K. pasiekimus (iki 30 proc. sumazés mokiniy, turin¢iy nepatenkinama I trimestro
dalyko jvertinimg; Teiginio ,,Su mokytoju planuojame mano mokymosi tikslu ir
zingsnius jiems pasiekti jvertis padidés nuo 2,3 iki 2,5) tikintis, kad pamoky
kitose aplinkose organizavimas padés sustiprinti minéty dalyky ugdyma. Taciau i8
pokalbiy su mokytojais, mokyklos vadovais, stebéty pamoky analizés matyti, jog
atsakomybe d¢l $iy rodikliy jgyvendinimo prisiima tik dalis mokytojy (detaliau
apraSyta rodikliy 2.1. ir 3.8. apraSymuose §ios ataskaitos 4.1.2. dalyje).
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Vertintojy iSvada Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai gimnazijoje priimami
dazniausiai vadovy lygmenyje, bendros veiklos perspektyvos aptariamos tik su
pavieniais mokytojais. Gimnazijos bendruomenei vertéty apmastyti ka ir kaip
veikiant kartu buity galima atlikti geriau jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis
veiklas ir/ar patobulinti siekiant nuolatinés pazangos jvairiose aktualiausiose
mokyklos veiklos srityse. Sitlome nuolat atnaujinti ir koreguoti mokyklos veiklos
planus, kad jie padéty siekti pazangos, kokybés ir tvarumo, o veiklos biity
patrauklios, atitinkancios kiekvieno bendruomenés nario poreikius.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Pasiekimy ir pazangos pagrijstumas. Vertinimo strategijy naudojimas ugdymo(si)
proceso bei daromos pazangos stebé&jimui ir jvertinimui.

Tobulinimo kultiira. Visy bendruomenés nariy nuolatinés paZzangos jvairiose
aktualiausiose mokyklos veiklos srityse siekis.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZzangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Vilniaus ,,Minties* gimnazijos bendruomené turi bendrg vizija ir nuostaty iSlaikyti projekto
,»Kokybés krepsSelis* metu pradéty ir jau vykdomy veikly, daranciy jtaka mokiniy pasiekimy augimui,
testinumg. Tikétina, kad mokyklos bendruomenés susitarimai dél nuolat analizuojamy mokiniy
pasiekimy, vertinimo, ieSkomy geriausiy sprendimy, ugdymo proceso tobulinimo, kryptingo Siuolaikiniy
mokymosi priemoniy naudojimo, pedagogy bendruomenés tobuléjimo, uztikrinty mokiniy pazangos ir
pasiekimy tvarumg. Vertintojy komandos sutarimu, didele itaka veikly tvarumui turi mokytojy igyty
kompetencijy tobulinimas ir taikymas praktikoje, ugdymosi aplinky kiirimas ir modernizavimas, mokiniy
skirtingy poreikiy tenkinimas, patyriminio, integruoto ir diferencijuoto mokymosi stiprinimas. 2023 —
2027 m. Vilniaus ,,Minties* gimnazijos Strateginio plano projekte pasirinktos vertybés ir elgsenos,
prioritetiniy veikly kryptys, pasirinkti rodikliai i§ dalies atspindi ,,Kokybés krepSelio* veikly testinuma.

4.4.2. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

paZanga, 2 lygis

Rodiklis, - -
L i Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Rezultatyvumas vidutiniskas.
pasiekimai ir Akademiniai mokiniy pasiekimai ir pazanga neatspindi ,,Kokybés krepselio*

projekto keliamy tiksly ir likes¢iy. Mokykla turi teisingai pasirinktg kryptj, bet
pasirinkti btidai, metodai, veiklos neveda ] rezultata. Analizuojant valstybiniy
brandos egzaminy rezultaty tendencija pastebima, kad 2022 m. lietuviy k.,
matematikos, chemijos ir biologijos brandos egzaminy vidurkis yra mazesnis nei
Salyje ir Vilniaus miesto savivaldybéje. Taciau gimnazijos veiklos kokybés
Jsivertinimo analizéje raSoma, kad daugiau nei 88 proc. mokiniy mokytis yra
mokymasi. Mokiniams svarbu iStaisyti savo klaidas ir 1§ jy mokytis.

Nors akademiniai mokiniy pasiekimai neuZztikrina pasiekimy ir pazangos tvarumo,
mokyklos veiklos tobulinimo plane numatytos priemonés padeda reikSmingai
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praplésti talentingy mokiniy patirtis aktualiose srityse, tuo paciu gerina mokyklos
ivaizdj: iSaugo mokiniy, dalyvaujanc¢iy mokomyjy dalyky olimpiadose, rajono ir
tarptautiniuose konkursuose, pasiekusiy aukstesnjjj biologijos ir chemijos
mokomuyjy dalyky lygi, skaicius.

Pokalbyje su vertintojais mokiniai ir mokytojai patvirtino, kad ,,Kokybés
krepselio® projekto veiklos turéjo poveikj mokiniy pasiekimams. Pamokos tapo
Jdomesnés, organizuojama daugiau integruoty ir kitose erdvése vykstanciy
pamoky, mokiniai aktyviau jsitraukia j popamokines, neformalaus Svietimo
veiklas. Sudaromos salygos mokiniams Salinti mokymosi spragas —
organizuojamos matematikos ir lietuviy k. konsultacijos.

I$ pokalbiy su mokiniais ir gimnazijos tarybos nariais paaiskéjo, kad tiek mokiniai,
tiek jy tévai patenkinti mokyklos indéliu siekiant uztikrinti saugig ir palankia
ugdymuisi aplinkg. Jie teige, kad ne visi mokiniai geba gerai mokytis, todél
mokykloje labai svarbus socialinis emocinis kontekstas.

Vertintojy iSvada Gimnazijos ,,Kokybés krepselio®“ veiklos plano poveikj
poky¢iams pagrindzia aspektas ,,Rezultatyvumas®, kuris yra patenkinamas dél
dalies akademiniy pasiekimy ir pazangos, taciau dalis mokiniy kasmet pasiekia
gery rezultaty sporto, meno, kiirybos srityse.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 2

lygis

Vizijos bendrumas ir kryptingumas vidutiniski.

Naujame 2023-2027 m. strateginio plano projekte Vilniaus ,,Minties* gimnazija —
moderni ir atvira naujovéms, bet globaliame pasaulyje neprarandanti tautinio
identiteto jstaiga, ugdanti dora, pripazinimo siekiantj ir mokymosi visg gyvenima
svarba suvokiant] asmenj. Ji dera su vertybinémis nuostatomis: gério, grozio,
tiesos, tikéjimo ir doros sklaida; sgzinés, pareigos ir atsakomybés ugdymas;
tautiSkumo, pilietiSkumo ir tolerancijos dermé; kiirybingumas.

IS pokalbiy su gimnazijos pedagogais paaiskéjo, kad mokyklos vizija yra tikslas
pritraukti kuo daugiau mokiniy, norin¢iy mokytis Sioje gimnazijoje. | klausimag
,»Ka ketinate keisti savo darbe, kad pritrauktuméte kuo daugiau mokiniy?*
mokytojai atsaké, kad labai svarbus palankaus mikroklimato kiirimas, saugumo
uztikrinimas, gera mokiniy savijauta ir démesys kiekvienam vaikui.

2022 m. veiklos plano kaip prioritetiné sritis iSskiriama mokiniy pasiekimai ir
pazanga. Tikslas — tobulinti ugdymo(si) kokybe¢ skatinant kiekvieno mokinio
asmening pazanga. UZdaviniai orientuoti | integruoto ugdymo modelio diegima,
siekiant jtraukti inovatyvias ugdymo formas, diferencijuoti mokymosi veiklas
pamokose atsizvelgiant | mokiniy individualius poreikius ir iSlaikyti gera
psichologin; mikroklimatg ,,Minties® gimnazijos bendruomenéje, uztikrinti
pagalbos mokiniui priemones ir btidus.

Nuo 2020 mety gimnazijoje diegiamas integruoto ugdymo modelis. 2021 m. vyko
projektinés integruotos veiklos ,,Kartu uz darnig mokykla®, ,,Pazinkime Vilniy®,
integruotas angly kalbos — pilietiskumo — geografijos projektas ,Man ripi®,
chemijos — biologijos veikla ,,Mano eksperimentas‘, matematikos — lietuviy kalbos
veikla ,,Paminkly atmintis* ir daug kity.

Gimnazijos vizija yra patraukli, priimtina, reikSminga, bet nepakankamai atspindi
visos bendruomenés poreikius. Skirtingos respondenty grupés jvardija jiems
aktualiausius tikslus.

Gimnazijos vizija, misija, vertybés, prioritetai, filosofija ,,Mokslas ir menas — dvi
galingos jégos, gimstancios MINTYJE® atspindi mokyklos veiklos kryptinguma,
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valstybés Svietimo politikos jgyvendinimg, tai atspindi ir ,,Kokybés krepselio®
veiklos tobulinimo plano pasirinktose veiklose (pvz., démesys patirtiniam
mokymuisi, jveiklinant biologijos laboratorija, FAB LAB dirbtuves, sporto ir
meny erdves).

Mokyklos planai, numatytos veiklos susije su ateities matymu, siektinu rezultatu
(sickiama sudaryti salygas siekti pazangos kiekvienam pagal geb¢jimus, dalyvauti
saviraiSkoje, gauti pagalbg per modulius ir konsultacijas). Planuojama steigti
lavinamajg klasg, kur biity ugdomi specialiyjy poreikiy turintys mokiniai.
Vertintojy iSvada. Gimnazijos pasirinkta kryptis atsispindi mokyklos veiklos
planavimo dokumentuose, bet nepakankamas plany gyvumas, kur numatytos
veiklos biity grindziamos iSdiskutuotu, bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy,
tévy, socialiniy partneriy sutarimu, siektinu rezultatu, aktualiu visiems ugdymo
proceso dalyviams.

3.2. Lyderysté, 2
lygis

Pasidalyta lyderysté gimnazijoje vidutiniska.

Mokykloje sudarytos salygos ir skatinami mokiniai, mokytojai ugdytis lyderystés
gebéjimus, prisiimti atsakomybe uz visos mokyklos veiklg. Pokalbiuose mokiniai
kalb¢jo apie sumanymus ir jiems teikiamg laisve igyvendinti iniciatyvas bei
suteikta galimybe priimti sprendimus ir juos jgyvendinti. Mokytojai ir vadovai
kalb¢jo, kad pavyko daugiau mokiniy paskatinti dalyvauti konkursuose,
dalykinése olimpiadose. Dalyvave mokiniai visada pagerbiami, apdovanojami
gimnazijos padékomis.

IS pakalbio su vadovaus ir mokytojais galime teigti, kad néra gimnazijoje tradicijy

mokytis vieniems i$ kity stebint kolegy pamokas, dalijantis patirtimi, kas jgalinty
bendruomenge diskutuoti apie ugdymo organizavima.
Lyderysté mokymuisi vertinama gerai.
Sis 3.2 rodiklio ,,Lyderyste” i$skirtas aspektas ,,Lyderysté mokymuisi yra
stiprusis gimnazijos veiklos aspektas. Gimnazijos vadovai periodi§kai diskutuoja
apie mokiniy mokymosi seékmes ir problemas, telkia bendruomeng¢ potencialiems
pokyc¢iams, siiilo sprendimus mokiniy pasiekimy gerinimui. Pokalbiuose vadovai
kalbéjo, kad jvairiy jvertinimy statistinés ataskaitos kaupiamos, panaudojamos
planuojant ugdymo procesa, sprendziant, kam skirti daugiau valandy ugdymo
spragoms likviduoti ar geriems rezultatams jtvirtinti. Gimnazijos vadovai
atsakingai ir kryptingai inicijuoja jvairias, su ugdymu ir mokyklos valdymu
susijusias veiklas,  stengiasi veiksmingai panaudoti mokytojy stiprybes,
motyvuoja juos veiklai. Taciau daugumos mokytojy (d¢l jy pedagoginés veiklos
keliose mokymo jstaigose, uZimtumo, nepakankami doméjimosi ugdymo(si)
naujovémis ir pervargimo) nepavyksta veiksmingai jtraukti j sutelktas ugdymo
proceso tobulinimo ir rezultaty gerinimo veiklas. Tai pasakytina ir apie projekto
»Kokybés krepselis* rodikliy stebésena (placiau apie tai skaityti 1.1. rodiklio
aprasyme).
Vertintojy iSvada. Atsizvelgdami i pokalbius su bendruomenés nariais ir
socialiniais partneriais, gimnazijos siekj plésti savo veiklas, konstatuojame, kad
vadovai, iSnaudodami vidinius mokyklos resursus, projekto ,,Kokybés krepselis*
teikiamas galimybes ir pasiremdami iSorine pagalba, kryptingai ir atkakliai siekia
uzsibrézty tiksly, jtraukdami j veiklas kuo daugiau suinteresuoty bendruomenés
nariy.
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Stiprieji mokyklos | Lyderysté mokymuisi. Mokyklos vadovai periodiskai diskutuoja apie mokiniy
veiklos aspektai mokymosi sékmes ir problemas, telkia bendruomeng potencialiems pokyc¢iams.

Tobulintini Rezultatyvumas. Mokykloje susitarti dél mokymo(si) rezultaty ir pazangos,
mokyklos veiklos | kokiais vertinimo Kriterijais matuojama kiekvieno mokinio individuali Tigtis.
aspektai Vizijos bendrumas ir kryptingumas. Mokyklos jsivertinimo rezultatus panaudoti

ugdymo proceso kokybei ir mokiniy pasiekimy gerinimui. Atnaujinti ir koreguoti
mokyklos veiklos planus, kad jie padéty siekti pazangos, kokybés ir tvarumo, o
veiklos bty patrauklios mokiniams, atitinkancios kiekvieno poreikius.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Tesiant ,,Kokybés krepsSelio“ projekto veikly tobulinimo plano jgyvendinima,
rekomenduojama plésti uzduoc¢iy diferencijavimg, individualizavimg ir suasmeninimg pamokose,
atsizvelgiant j skirtingus mokiniy gebéjimus bei poreikius. Tai sudaryty prielaidas jvairesniy Siuolaikiniy
mokymo(si) budy ir metody paieskai, stiprinty savivaldy mokiniy mokymasi bei jgalinty dauguma
bendruomenés nariy prisiimant atsakomybe uz mokyklos pazanga ir mokymosi rezultatus.

2. Stebint gimnazijos suplanuoty tobulinimo veikly tinkamuma mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, rekomenduojama stiprinti vertinimo strategijy naudojimg ugdymo(si) proceso bei daromos
pazangos stebéjimui ir jvertinimui: pamokose dazniau su mokiniais aptarti mokymosi uzdavinj, nurodant
pamatuojamus vertinimo Kkriterijus, iSnaudoti tikslinga griztamajj rysj ir jvairias dialogo su mokiniais
formas padedancias siekti pazangos ir geresniy rezultaty.

3. Siekiant uztikrinti ,,Kokybés krepselio”“ projekto veikly tvarumag gimnazijoje, vertéty
apmastyti veikima kartu siekiant nuolatinés pazangos jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos srityse.
Gimnazijos vadovams bitina skatinti ir plétoti pasidalytajg lyderyste, jgalinanc¢ig kiekvieng gimnazijos
atstovg jgyvendinti priimtus sprendimus.




