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IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. kovo 20-23 d.
ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padaryta pazanga.

Silalés Simono Gaudésiaus gimnazijos teminis iSorinis vertinimas atliktas vadovaujantis
Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepSelj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, sarasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d. jsakymu
Nr. V-1321 ,, D¢l Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymo pasiekimams
gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m.
rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,.Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms
tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio
4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio
vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet], vertinimo temos, klausimy ir rodikliy nustatymo®,
Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio
2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,.Dél Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padarytg pazangg, analizuoti §ie dokumentai ir $altiniai: 2015 m. visuminio
iSorinio vertinimo ataskaita, 2022 m. Valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE), Pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir paZangos suvestinés, Svietimo
valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir bitinyjy stebésenos rodikliy
reik§més, mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022-01-27 patvirtintas veiklos
tobulinimo planas (toliau — VTP), veiklos tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita,
2022 m. rugséjo 14 d. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita, direktoriaus 2021, 2022 m.
metinés veiklos ataskaitos, 2023-2027 m. strateginis (toliau — SP), 20222023 mety veiklos ir ugdymo
(toliau — UP) planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy vertintojy su mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais pokalbiy metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly ir pamoky
(N=33) protokoly duomenimis, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir
panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Silalés Simono GaudéSiaus gimnazijos isskirtinumas — idgryninta keturmeté gimnazija,
kurioje, siekiant kiekvieno mokinio ugdymo(si) sékmés, vadovaujamasi mokyklos bendruomenés
susitarimais, lemianciais gerg mokiniy ir mokytojy savijautg gimnazijoje.

Demografiné situacija rajone daro jtakg mokiniy skaiciaus (per 5 metus sumazéjo nuo 450 iki
390, i§ jy — 5 ukrainieiai) poky¢iams gimnazijoje. Maz¢jant mokiniy skaiciui truksta léSy ugdymo



procesui organizuoti, valdyti bei Svietimo pagalbai teikti. Gimnazijos pedagogai yra jgij¢ auksta
kvalifikacine kategorija ir turi didelj pedagoginio darbo staza, dél $iy priezas¢iy apskai¢iuoty Mokymo
1éSy nepakanka. Gimnazija deda pastangas ieSkodama rémejy bei pritraukdama lésas i§ projekty.
Vykdydama aktyvig projekting veiklg, glaudziai bendradarbiauja su socialiniais partneriais Salyje ir
uzsienyje. Mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti sitilomos jvairios neformaliojo $vietimo programos
kultarinés, sportinés, pilietinio ir patriotinio ugdymo, meninés saviraiskos veiklos srityse. Mokiniai gali
rinktis vieng i$ trijy uzsienio kalby, pateikiama plati dalyky moduliy, pasirenkamyjy dalyky pasitila.

Gimnazijos patalpos ir teritorija sutvarkytos pagal bendrojo ugdymo mokyklai keliamus
reikalavimus. Projekto ,,Kokybés krepselis (toliau — KK) 1éSomis gimnazijos anksciau jrengti
specializuoti kabinetai ir gamtos moksly laboratorija papildomai apripinti reikalingomis mokymo
priemonémis. [staigos technologijy bazé sudaro salygas mokytojams dirbti Siuolaikiskai, pagerina
prieigg prie Siuolaikinio ugdymo turinio.

Gimnazija yra sutelkusi démesj | mokiniy individualia pazanga per veiksmingg mokinio ir
mokytojo bendravimg ir bendradarbiavimg pamokoje bei nepamokinése veiklose. Siekiama pakeisti
mokiniy mokymosi nuostatas, jiems teikiant individualig pagalba, konsultacijas, gerinant mokiniy ir
darbuotojy darbo salygas. Planuojamos priemonés orientuotos ] ilgalaik¢ mokyklos veiklos ir kulttros
pazanga.

Gimnazijos direktorius S. Norbutas 2021 m. metinémis uzduotimis buvo jsipareigojes telkti
kolektyva skatinti mokinius kelti aukstus asmeninius lukescius ir formuoti mokymosi visg gyvenima
nuostatg. Pedagogy kolektyvui pavyko sutelkti mokiniy galias — jy pasiekti rezultatai jvairiose
mokyklinio gyvenimo srityse virSijo 2020 m. pasiekimus. 2021 m. parengtas gimnazijos VTP,
finansuojamas i§ ES projekto ,,Kokybés krepSelis®, rémési ugdymo(si) proceso ir mokymo(si) bazés
jsivertinimu. 2022 m. metinémis uzduotimis direktorius jsipareigojo skatinti pedagogus jgyvendinti
projekto KK finansavimu pagrjsta gimnazijos VTP — dalyvauti mokymuose, jsigyti ugdymo aplinky
tobulinimui numatytas priemones bei uztikrinti galimybe kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sékme.
Planuojamos priemonés orientuotos j ilgalaike mokyklos veiklos ir kultiiros pazanga. Direktoriaus
2021 m., 2022 m. veikla jvertinta labai gerai.

Silalés rajono Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus specialistai teiké konsultacijas, vykdé veiklos
tobulinimo plano jgyvendinimo stebéseng, analizavo gimnazijos mokiniy PUPP, VBE rezultatus kity
rajono mokykly ir Salies kontekste. Gimnazijos Ugdymo planui jgyvendinti trikstama finansavima
savivaldybé skiria perskirstydama 1ésas tarp rajono mokykly.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Vertintojy komanda iSskyré 5 stipriuosius ir 2 tobulintinus gimnazijos veiklos aspektus. Toliau
iSvardyti stiprieji gimnazijos veiklos aspektai labiausiai susij¢ su lyderystés mokymuisi skatinimu,
pozityviy bendruomenés santykiy kiirimu, siekiant aukstesniy rezultaty bei KK projekto testinumo ir
tvarumo. Tobulintini aspektai orientuoja bendruomene stiprinti kiekvieno gimnazijos mokinio
asmeninés pazangos stebéseng jvairiose ugdymo veiklose, fiksuojant mokinio pazangos ir pasiekimy
pokyt]. Vertintojai atkreipia démesj ] visy bendruomenés grandziy jsitraukimg uZztikrinant atsakinga
mokiniy mokymasi bei dalyvavimg ugdymo(si) karjerai veiklose. Tikétina, jog didesnis démesys
ugdymo(si) diferencijavimui ir mokymo(si) stebéjimo strategijy taikymui, uZztikrins aukstesnius
kiekvieno mokinio pasiekimus ir gimnazijos pazanga.

Stiprieji aspektai



1. EstetiSka, jauki, saugi ir inovatyvi aplinka ugdo pozityvias bendruomenés vertybines nuostatas
(3.1.) — 4 lygis.

2. Gimnazijos vadovai, metodiniy ir darbo grupiy pirmininkai telkia mokyklos bendruomeng

inovacijoms ir poky¢iams (3.2.) — 4 lygis.

Gimnazijos bendruomené atvira tarpinstituciniam bendradarbiavimui (3.6.) — 4 lygis.

Pagarbiis pedagogy ir mokiniy tarpusavio santykiai sudaro palankias sglygas gimnazisty

savivertei, kirybiSkumui skleistis (2.1.) — 3 lygis.

5. Mokiniy savivaldoje iSrinkti ar deleguoti atstovai savo asmeniniu pavyzdziu motyvuoja kitus
mokinius aktyviam ugdymuisi (3.3.) — 3 lygis.

How

Tobulintini aspektai

1. Sistemingas individualios mokinio pazangos jsivertinimas ir argumentuotas mokytojo
grjztamasis rySys pamokoje sudaryty prielaidas jsisgmonintai asmeninei pazangai (1.1.) — 3 lygis.

2. Galimybeé pasirinkti uzduotis, mokymosi btidus, tempa diferencijuojant ugdymo procesa skatina
ugdytis savivaldaus mokymosi geb¢jimus (2.1.) — 3 lygis.

3. JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg gimnazijoje koordinuoja direktoriaus jsakymu sudaryta
6 asmeny darbo grupé. Kasmet vykdomo veiklos jsivertinimo metu akcentuojama rezultato kokybé
(mokymosi ir pasiekimy rezultatai), proceso kokybé (pamokos organizavimas) ir bendruomenés
mikroklimato kokybé. Siekdami uztikrinti tinkamg gimnazijos veiklos kokybe ir veiksmingai ja
tobulinti, jsivertinimo grupé analizuoja, kaip sekési pasiekti uzsibrézty tiksly, ar taikytos priemonés buvo
tinkamos ir efektyvios bei teikia rekomendacijas tobulinimui.

Mokykloje analizuojami apibendrinti ir susumuoti atskiry ugdymosi laikotarpiy mokiniy
pasiekimai (pusmeciy, metiniy mokiniy pazangumo ir lankomumo rezultatai, PUPP, VBE, o taip pat ir
bandomyjy PUPP ir VBE rezultatai, tarptautiniy ir $alies tyrimy, olimpiady, varzyby, konkursy, kuriuose
dalyvauja mokiniai, rezultatai). Analizuojant $iuos duomenis kreipiamas démesys tiek i individualia
mokinio pasiekimy kaita, tiek ir visos gimnazijos rezultatus, juos lyginant su rajono ir $alies rezultatais.
Duomenys gimnazijos veiklos kokybei jsivertinti gaunami aptariant su mokiniais, mokytojais ir tévais
individualia mokiniy paZanga, stebint ir aptariant kolegy pamokas, atliekant gimnazijos bendruomenés
nariy savijautos tyrimus. Pastaraisiais metais pradéta taikyti metiniy pokalbiy su darbuotojais praktika,
taciau del pandemijos §i veikla dar néra pakankamai iSvystyta. Administracija analizuoja mokiniy
pasiekimus ir pazangg pusmecCiais, daro PUPP, VBE palyginamasias analizes. [vertinus mokiniy
pasiekimus ir pazangg dalyky metodinése grupése, mokytojai numato priemones ir biidus mokiniy
pasiekimams gerinti skiriant démes] mokiniy kognityviniy gebéjimy ugdymui. Atsizvelgus | mokiniy
mokymosi motyvacija, turimg patirtj, siekius ir gebéjimus, projekto KK finansinés galimybés sudaré
geresnes salygas ugdymo turiniui diferencijuoti skiriant papildomas pamokas ir konsultacijas.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Gimnazijos ryskiausios pazangos kryptys pateiktos jvardijant stipriuosius veiklos aspektus, o
kryptys, galinCios padéti mokyklai siekti pazangos, iSskirtos kaip tobulintinos. Gimnazijos
rezultatyvumui jtakos turi ir rodikliai ,,Nuolatinis profesinis tobulé¢jimas® (3.8.) bei ,,Kompetencija“
(3.7.). Sie rodikliai glaudZiai siejasi su rodikliu ,,Lyderysté* (3.2.) ir i§ dalies aprasomi, atsakant j



4.3.2. klausima. Priimant sprendimus svarbus Gimnazijos tarybos (toliau — GT) pritarimas mokyklos
tobulinimo veiksmams ir priemonéms. GT dirba pirmus metus ir, priimant KK projekto veikly
jgyvendinimo bei pazangos kryptingumo sprendimus, dalyvauja mokydamasi lyderystés. Gimnazijos
administracija, klasiy vadovai, mokytojai ir §vietimo pagalbos specialistai tinkamai bendradarbiauja su
mokiniy tévais, informuodami apie jy vaiky ugdymo(si) ir lankomumo situacijg bei jtraukdami j veiklas
tradiciniy renginiy, projekty metu.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Gimnazijos mokiniy mokymosi kokybé yra patenkinama (2018-2019 m. m. buvo — 45 proc.,
2019-2020 m. m. — 56 proc., 2020-2021 m. m. — 49 proc.). Mokiniy mokymosi pasiekimy analizé,
pasiekimy patikrinimy, VBE uzduociy atlikimo kokybiné analizé rodo, kad didelé dalis mokiniy stokoja
gebéjimy pritaikyti turimas zinias praktikoje, analizuoti, sisteminti ir apibendrinti pateiktus duomenis,
padaryti iSvadas.

Gimnazijos strateginis tikslas ir siam tikslui siekti parengto gimnazijos VTP tikslas — ugdymo
kokybés gerinimas, siekiant kiekvieno mokinio pazangos, todél pagrindinis démesys yra skiriamas
mokiniy individualiai pazangai ir Siuolaikinés mokymosi paradigmos diegimui, veiksmingam mokinio
ir mokytojo bendravimui bei bendradarbiavimui pamokoje ir nepamokinése veiklose.

Isigilinus | gimnazijos VTP numatytas veiklas ir priemones, darytina iSvada, kad 2021 m.
parengtas planas apima mokymosi, pagalbos mokiniui, saves pazinimo praktikumus ir ugdymo aplinkos
turtinimo priemones. Kiekybiniai rodikliai bemaz pasiekti iki vertintojy vizito | gimnazijg, t. y. per Kiek
daugiau nei per pus¢ projekto igyvendinimui skirto termino. Projekto igyvendinimas s¢kmingai
tesiamas. Paveiku, kad naujos mokymosi aplinkos tikslingai naudojamos organizuojant pamokas,
vedant renginius, inicijuojant konferencinius susitikimus su jvairiais partneriais. Sig gimnazijos
tobulinimo kryptj gimnazijos bendruomené pasirinko atsizvelgdama j jsivertinimo ir mokiniy pasiekimy
analizés duomenis. Didesniy kokybiniy poky¢iy teks palaukti, taciau jgyvendinant suplanuotas veiklas
ir priemones matomi teigiami mokiniy mokymosi pasiekimy ir lankomumo poslinkiai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir Gimnazijos VTP dera su gimnazijos vizija, misija bei filosofija ir
bendruomenés susitarimai, | tinkamai padeda bendruomenei siekti susitartos perspektyvos.

3 lygis e Perspektyva ir bendruomenés susitarimai tinkami, telkiantys

gimnazijos bendruomene¢ vizijai, misijai, tikslams, uzdaviniams
jgyvendinti, optimaliai panaudoti turimi zmogiskieji, finansiniai ir
materialiniai istekliai, $is rodiklis vertinamas gerai, o aspektas ,,Vizijos
bendrumas* kryptingas, gimnazijos vizija (,,Silalés Simono Gaudésiaus
gimnazija— moderni, atvira nuolat besimokanti gimnazija, auginanti dora,
atsakingg, brandy Zmogy“) reali, priimtina visai bendruomenei,
orientuojanti ja kryptingai ir kartu veikti, siekiant iSsikelty prioritety ir
strateginiy tiksly, ji jtraukta j visus gimnazijos planavimo dokumentus,
skelbiama interneto svetaingje.
e (Gimnazijos Siikis —,,Viribus unitis!* (,,Suvienytomis jégomis!*)




telkia pedagogus bendradarbiauti ir kartu, jtraukiant gimnazijos taryba bei
vietos bendruomenés atstovus, siekti ugdymosi kokybés.

e Gimnazijos veiklos principai — ,,demokratiskumas, kiirybiskumas
ir valia veikti, pasidalytoji lyderysté, bendruomenés susitarimai ir
mokymasis” bei pagrindinés vertybinés nuostatos ,,pagarba ir
jsipareigojimas bendruomenei ir jos tradicijoms, atsakingumas,
darbstumas, pasitikéjimas, saziningumas, tolerancija, pilietiSkumas,
patriotizmas” ugdo mokiniy pozityvias vertybines nuostatas. Vertintojai
pasteb¢jo, kad susitartos vertybés nuolat tinkamai puoselé¢jamos
pamokose ir neformaliojoje veikloje.

e Kalbantis su Metodine ir Mokiniy tarybomis paaiskéjo, kad KK
projekto VTP siekiama tiksly ir uzdaviniy, orientuoty j visos gimnazijos
bendruomenés nariy poreikius ir ugdymo(si) kokybe.

e Gimnazijos veiklos principai gerai dera su vizija ir yra orientuoti
1 ateities perspektyva bei keliamus i8Stikius Svietimui: ,,teikti kokybiska
pagrindinj ir vidurinj i$silavinimg, ugdyti mokiniy bendrasias ir dalykines
kompetencijas, tvirtas vertybines nuostatas bei suteikti galimybeg
kiekvieno mokinio ugdymo(si) likes¢iy jgyvendinimui, saviraiskai ir
asmenybés brandai”.

e Gimnazijos veiklos planavimas paveikus, gristas jsivertinimo
duomenimis, ] planavimo proceduras itraukta visa mokyklos
bendruomené, planus rengé direktoriaus jsakymais sudarytos darbo
grupés.

e Strateginiuose 2023-2027 mety, 2022—-2023 m. veiklos, ugdymo
planuose, kuriais remiantis parengti metodinés tarybos, metodiniy grupiy,
vaiko gerovés komisijos, klasiy vadovy, mokomuyjy dalyky ilgalaikiai
planai, numatytos veiklos siejamos su projekto KK jgyvendinimu, pvz.,
strateginiy plany uzdaviniams ,,Plésti mokymosi be sieny formas ir
budus®, ,,Stiprinti kryptingg mokytojy mokymasi jvairiose komandose
gilinant  Siuolaikinio mokymo proceso organizavimo, kokybés
analizavimo bei skaitmeniniy iStekliy naudojimo kompetencijas®,
,, Tobulinti mokytojy patirtinio ugdymo ir STEAM kompetencijas,
atnaujinti Zinias apie darbo su mokiniais, turinciais i$skirtiniy poreikiy
specifika, organizavima®, ,,Plétoti karjeros ugdymo veiklas, siekiant
padéti mokiniams gimnazijoje tikslingiau planuoti savo ateit] ir ugdytis
kintan¢ioje darbo rinkoje reikalingas kompetencijas® jgyvendinti
naudojamos projekto KK 1ésos. Pokalbio su vadovais, Metodine taryba ir
Gimnazijos taryba metu buvo teigta, kad mokyklos bendruomenés nariai
atsakingai dalyvauja jgyvendindami iSsikeltus mokyklos tikslus ir
uzdavinius, kasmet jsivertina sékmes ir tobulintinus dalykus.

e Aspektas,,Optimalus Zmogiskyjy, finansiniy, materialiniy iStekliy
paskirstymas® labai geras ir yra vienas i§ stipriyjy gimnazijos veiklos
aspekty. Gimnazijos vadovas teige, kad Steigéjas skiria papildomai 1éSy
pedagoginiy darbuotojy darbo uzmokesciui, taip pat iesko réméjy, rengia
ir vykdo projektus (Erasmus+). Personalo politika yra vykdoma
kryptingai atsizvelgiant ] mokiniy ugdymo(si) interesus, gimnazijoje




dirba 44 mokytojai, dalyky specialistai (daugelis turi aukstg kvalifikacine
kategorija: 6 ekspertai, 34 metodininkai, 4 vyresnieji mokytojai),
psichologas, socialinis pedagogas, bibliotekininkas, ugdymo Kkarjerai
specialistas, mokytojas padé¢jéjas, laborantas tenkina gimnazijos
poreikius. SP SSGG analizéje teigiamai jvertintos ugdymo(si) aplinkos ir
apsirtipinimas moderniomis mokymosi priemonémis (,,Jauki, estetiSka,
draugiSka gimnazijos aplinka®, ,,Turtinga materialiné baze®,
,,Gimnazijoje jkurta gamtos moksly laboratorija®“, ,,Gimnazisty darbai
demonstruojami gimnazijos erdvése, miesto bibliotekoje, gimnazijos
tinklalapyje), tai motyvuoja bendruomene kurybiskai ir inovatyviai
veiklai.

e Finansinius iSteklius sudaro savivaldybés ir valstybés tikslinés
1€Sos mokymosi aplinkai ir ugdymo programoms jgyvendinti, projekty ir
paramos 1éSos. IS projekto KK gautos papildomos 1éSos (100076 eur.)
skirtos ir naudojamos veiklos tobulinimo plane iSsikeltiems 3
uzdaviniams jgyvendinti.

e I§ projekto KK ir kity 1éSy gimnazijoje visuose dalyky
kabinetuose, akty saléje, bibliotekoje irengtos kompiuterizuotos darbo
vietos su interneto prieiga, kabinetuose yra interaktyvios lentos,
projektoriai ar ekranai, skaitykloje konferenciné jranga. Specializuoti
kabinetai (chemijos, fizikos, biologijos, geografijos, technologijy, gamtos
moksly laboratorija, 3 informaciniy technologijy kabinetai) gerai
aprupinti reikalingomis mokymo priemonémis. Materialiniai iStekliai
panaudojami veiksmingai ir kiirybingai sudaro labai geras salygas
mokiniams ugdytis ir siekti asmeninés pazangos.

e I35 KK projekto 1¢8y jsigytos mokymo priemonés padéjo tobulinti
Siuolaikiska mokymo(si) aplinkg. Ugdymo(si) aplinky tinkamas
panaudojimas pamokose veiksmingas: Sis pamokos aspektas 17 stebéty
pamoky (N=33) jvertintas labai gerai (51,5 proc.), gerai — 14 pamoky
(42,4 proc.), patenkinamai tik 2 pamokose (6,1 proc.).

¢ Finansiniai iStekliai (SB, Klasés krepselio ir projekto KK 1&Sos)
skirstomi skaidriai, prireikus randami papildomi (pasinaudojant
vairiomis projektinio finansavimo, 1,2 proc. ir kitos paramos léSomis).
Materialiniai istekliai panaudojami kiirybingai, tausojami. Silalés Simono
Gaudésiaus gimnazijos darbo tvarkos taisykliy 88 punkte ,,Gimnazijos
turto naudojimasis ir apsauga“ reglamentuotas turto naudojimasis.
Remiantis pokalbiy su mokiniais, mokytojais bei vadovais nuomone,
galima teigti, kad mokyklos bendruomené atsakingai Sio reglamento
laikosi.

e Pokalbiy su vadovais, Gimnazijos bei Metodine taryba metu
paaiskéjo, kad mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami
kolegialiai, vadovaujantis sutarta bendros veiklos perspektyva, atsakingo
mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis diskusijomis.
Gimnazijos vadovai ir pedagogai suvokia jsivertinimo ir atskaitomybés
svarba, tod¢l Siuos procesus laiko svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida
bei salyga.




e Tobulinimo kultiira vertinama gerai ir paveikiai susieta su
gimnazijos VTP numatytomis veiklomis bei rodikliu 3.8. — nuolatiniu
profesiniu tobuléjimu (placiau 3.8. rodiklio aprasyme). Gimnazijos
veiklos tobulinimo plano pagrindinis tikslas — aukstesné ugdymo(si)
kokybé ir geresni mokymosi rezultatai. Siekiant Sio tikslo sutelktas
démesys 1 patyriminj mokymasi, individualios pazangos steb&jima,
savivaldaus ugdymosi salygy sudarymg, STEAM dalyky mokiniy
pasiekimy gerinimg bei tarpdalyking integracija vykdomose veiklose.
Vertintojai teigia, kad 1§ projekto KK 1¢Sy jsigytos mokymo priemonés,
skaitmeninés technologijos tikslingai panaudojamos tobulinant pedagogy
patyriminio mokymo, kolegialaus bendradarbiavimo ir lyderystés
kompetencijas, kuriant patrauklias ir modernias ugdymosi aplinkas
(daugelyje stebéty pamoky mokytojai s€ékmingai naudojosi jsigytomis
mokymo priemonémis, mokiniams mokytis tapo jdomiau). Sékminga
mokymo(si) priemoniy ir budy taikymg skatina paveikus gimnazijos
pedagogy nuolatinis profesinis tobuléjimas.

3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

e Gimnazijos VTP jgyvendinimo tarpinio jsivertinimo metu
nustatyta, kad pedagogams tikslinga toliau gilinti teorines bei praktines
zinias. Bendru sutarimu apsispresta dél pagrindiniy pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo 2022—-2023 m prioritety: orientuotos
1 mokymasi panaudojant IT pamokos planavimas, mokinio individualios
pazangos planavimas, steb¢jimas ir vertinimas, griztamojo rysio teikimas,
patirtinio mokymosi organizavimas, bendruomenés nariy socialinés
emocinés sveikatos stiprinimas, pasirengimas dirbti pagal atnaujintas
bendrasias programas.

e Projekto KK finansavimas sudaré galimybe rengiant gimnazijos
VTP suplanuoti ir organizuoti profesinio tobulinimo mokymus
pedagogams. Iki vertintojy vizito organizuoti mokymai: ,,GrjZtamojo
rySio ir mokiniy mokymosi pasiekimy sgsaja: kaip padéti vaikams taisyti
ju klaidas®, ,,Aktyvusis vertinimas®, ,,D. Kolbo patirtinio mokymosi
modelis® ,,Emocinés sveikatos stiprinimas, streso valdymas ir veikos
strategijos. Dalyvavo 90 proc. mokytojy. Vykdyti psichologo lektoriaus
mokymai mokytojams ir mokiniams apie mokinio individualios pazangos
stebéjimo, vertinimo ir jsivertinimo svarbg bei jtakg mokymosi procesui
ir jo rezultatams. Pastaruoju metu 100 proc. I-II kl. mokiniy stebi ir
analizuoja pusmeciy ir metinius mokymosi pasiekimus ir paZzanga, taciau
vertintojy stebétose pamokose (N=30) naujos zinios, strategijos taikomos
tik i§ dalies. Si jzvalga remiasi pamoky stebéjimo suvestinés duomenimis:
aspektas ,,Vertinimas ugdant® kaip stiprusis pazymétas 7,07 proc. stebety
pamoky/veikly, kaip tobulintinas — 23,73 proc., o aspektas ,,Kiekvieno
mokinio pazanga ir pasiekimai* vertinamas kaip stiprusis tik 10,10 proc.,
0 kaip tobulintinas — 33,90 proc.

e 4-ose STEAM dalyky mokytojy iSvykose i socialiniy partneriy
organizuojamas kompetencijy tobulinimo veiklas dalyvavo 12 mokytojy.
Igyta patirtis paskatino nuo 2022 m. rugséjo 1 d. papildyti STEAM
pasirenkamyjy  dalyky moduliy saraS3. Gimnazijai suteiktas




pradedanciosios mokyklos Zenklelis ,,COMPETENT*. Prisijungg prie
Sios platformos, dalyvaudami forumuose, mokytojai gali dalytis idéjomis
ir ziniomis, kaip sukurti gerg mokyklos STEAM strategija.

e Patirtinio mokiniy mokymosi geroji patirtis — projektiniai darbai,

parengti ir pristatyti gimnazijos suplanuotose 2 konferencijose. 2022 m.
ivyko pirmoji konferencija ,,Labora®, kurioje savo projektus pristaté net
18 mokiniy.
Sie faktai rodo mokytojy nusiteikimga ieskoti naujy idéjy, ugdymo aplinky
mokiniy motyvavimui, o taip pat galima konstatuoti, kad mokytojy
profesinis tobulinimasis, naujy ziniy taikymas ugdymo procese sudaro
galimybes mokiniams jgyti patirtinio mokymosi, jsivertinimo ir
savivaldaus mokymosi kompetencijy. Tac¢iau $ios galimybés mokiniams
buvo sudarytos tik dalyje (52 proc.) vertintojy stebéty pamoky. Tikétina,
jog mokytojams nuosekliai taikant jgytas kompetencijas pamokoje,
asmeniné mokiniy ir gimnazijos pazanga bus spartesne.

Stiprieji mokyklos veiklos | Kryptingi mokymai suteikia mokytojams Ziniy ir kompetencijy

aspektai inovatyviai organizuoti ugdymo(si) procesa.

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai bei priimami sprendimai telkia
gimnazijos bendruomeng pazangai.

Tobulintini mokyklos Projekto KK metu gimnazijos mokytojy iSmokty /atnaujinty savivaldaus
veiklos aspektai mokymosi, mokinio asmeninés pazangos jsivertinimo strategijy
nuoseklus taikymas pamokose.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir budy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas vykdomas sistemingai. Metodinés grupés iSkelia
problemines sritis, jos jtraukiamos j Veiklos plang, kuriame numatyti veiklos kokybés tyrimai. Rezultatai
pristatomi Gimnazijos tarybai, administracijai. Vadovaujantis gautais duomenimis, rengiamos
rekomendacijos metodiniy grupiy veiklai, UP, Metinés veiklos planui. Pasikeitus situacijai, dokumentali
gali buti koreguojami ir mety eigoje. Siekdami gimnazijos pazangos, gimnazijos vadovai po kiekvieno
pusmecio su kuruojamy dalyky mokytojais aptaria konkretaus dalyko mokiniy mokymosi pasiekimus,
kylancias problemas ir numato pagalbos mokiniams biidus: mokytojy konsultacijos I-II klasiy
mokiniams, koordinatoriy teikiama pagalba, pagalbos mokiniui specialisty konsultacijos. Du kartus per
pusmet] vyksta mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty pasitarimai, kuriuose tariamasi dél mokymo
metody jvairovés pamokose, aptariamas Svietimo pagalbos poveikis.

Gimnazijos administracija stebi ugdymo(si) procesa (pamokas, neformaliojo ugdymo
uzsiémimus, integruoty projekty renginius), analizuoja informacija apie mokiniy pasiekimus (VBE,
PUPP), tariasi su klasiy vadovais ir VGK dél pagalbos mokiniams, sickiant mokymosi pazangos.

KK projekto jgyvendinimo metu 2022-09-14 pagal VTP vykdyta mokiniy, tévy ir mokytojy
apklausa. Apklausos tikslas — issiaiskinti, ar suplanuotos veiklos ir priemonés pozityviai paveiké
gimnazijos VTP tikslg — ,,ugdymo kokybés gerinimas, siekiant kiekvieno mokinio pazangos®. Apklausa



parod¢, kad priemonés pateisino lukesCius, atsakymai buvo pagristi praktiniais pavyzdziais. I$
analizuoty 9 raktiniy zodziy veikly net 7 pozicijose padaryta pazanga, VTP kickybiniai rodikliai jvykdyti
apie 70 proc., o ir kokybiniai rodikliai pageréjo. Tyrimo rezultatus patvirtina vertintojy vizito metu
surinkta pokalbiy ir pamoky steb&jimo informacija.

Vertintojy surinkta informacija leidzia konstatuoti, kad gimnazijoje vykdomas sistemingas
veiklos kokybés jsivertinimas gimnazijos bendruomenei pateikia vykstanciy pokyciy jrodymus.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos pasiekimai
ir pazanga, 3 lygis

e (Gimnazijos pasiekimai ir pazanga tinkama, jos pokyciai
sistemingai stebimi.

e Gimnazijos VTP suplanuotos veiklos ir priemonés tinkamos,
skatinan¢ios  mokiniy pasiekimus ir atitinka Bendrosiose ugdymo
programose keliamus tikslus bei gimnazijoje besimokanciy mokiniy
galias. Projekto KK VTP planas — orientuotas j pasiekimy ir pazangos
gerinima I — II gimnazijos klasése. KK projektas jgyvendinamas tinkamai,
tai rodo gimnazijos mokiniy paZzangumo rodikliai bei 2022 m. PUPP ir
VBE rezultatai. 2021-2022 m. m. padidéjo mokiniy, besimokanciy
auksStesniuoju pasiekimy lygiu, skai¢ius | — Il gimnazijos klasése (+1,3
proc.). Lietuviy k. ir literaturos PUPP rezultatai pagal jvertinimo vidurkj
aukstesni uz savivaldybés ir Salies jvertinimo vidurkius (+0,16 balo).
Daugelio 2022 m. VBE rezultatai yra geresni uz savivaldybés mokykly
vidurkj. Savivaldybés vidurkj lenkia atskiry dalyky (lietuviy kalbos ir
literatiiros, biologijos, angly kalbos) VBE rezultatai. Lietuviy k. ir
literatiiros VBE jvertinimai aukS$tesni uz savivaldybés (+0,8 balo),
matematikos (+2,5 balo), angly k. (+2,6 balo), biologijos (+3,4 balo),
fizikos (+5,1 balo) mokykly vidutinius VBE jvertinimus. Chemijos
rezultatai auksStesni uz Salies vidurkj (+10,9 balo), uz savivaldybés
mokykly (+9,4 balo). KK projekto 1€Somis jsigytos priemonés, gamtos
moksly laboratorijai, sudaré galimybes organizuoti paveiky patyriminj
ugdyma, tai atsispindi mokiniy VBE rezultatuose.

e Projekto KK gimnazijos VTP buvo numatytos pagalbos teikimo
I-1T klasiy mokiniams priemonés: pagalba pasirengiant ir jgyvendinant
individualy mokymosi spragy jveikimo plang (pagalba teikia mokytojai —
koordinatoriai), dalyky konsultacijos I-1I klasiy mokiniams, patiriantiems
mokymosi sunkumy. Gimnazijos VTP ataskaitoje uZ pirmuosius veiklos
tobulinimo metus nurodyta, kad mokymaosi spragoms panaikinti — pagalba
teikta 42 mokiniams, su mokiniais dirbo 8 mokytojai — koordinatoriai.
Numatytas konsultacijas lanké 100 proc. mokiniy, turin¢iy mokymosi
sunkumy. Pokalbiuose mokytojai ir VGK nariai saké, kad bendra
mokytojy — koordinatoriy, mokytojy ir mokiniy veikla prisidé¢jo prie
mokiniy asmeninés dgties ir padéjo panaikinti mokymosi spragas.
Atsizvelgiant | mokiniy poreikius VTP plane numatyta veikla ne tik
mokymosi sunkumy patiriantiems mokiniams, bet ir gabiems mokiniams
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— gabiy mokiniy klubo ,Jaunasis tyréjas® veiklos organizavimas.
Gimnazijos ripinamasis kiekvienu mokiniu atsispindi projekto KK VTP,
kituose gimnazijos planavimo dokumentuose ir steigéjo pateiktoje
informacijoje: ,,Gimnazija sutelkusi démesj; j; mokiniy individualig
pazanga per veiksmingg mokinio ir mokytojo bendravimg ir
bendradarbiavima pamokoje bei nepamokinése veiklose®. Si nuostata
rodo, kad gimnazijos pedagogai kuria kryptinga ugdymo(si) procesa,
atsizvelgdami ] besimokan¢iy mokiniy galias ir skatina kiekvieno
mokinio asmening pazanga.

e 2021-2022 m. m. atliktas veiklos kokybés jsivertinimas parodé¢,
kad labiausiai tobulintinas aspektas — mokiniy paZangos stebéjimo
sistemingumas. Atsizvelgta i gimnazijos VK] grupés rekomendacijas —
patobulintas ,,Mokiniy individualios pazangos stebéjimo, fiksavimo ir
vertinimo bei pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasas®, taciau aprase
nesusitarta dél individualios paZangos matavimo pamokoje. Siekiant
pamatyti rezultaty pokytj 2022—2023 m. m. numatyta atlikti grjztamajj
(kontrolinj) §ios srities jsivertinima. Silalés Simono Gaudésiaus
gimnazijos 2022-2023 m. m. veiklos plane numatyta tobulinti mokiniy
pazangos stebésenos ir refleksijos biidus, uztikrinant kiekvieno mokinio
individualia pazangg. Mokytojy tarybos posédziuose bus aptariami
mokiniy pasiekimai: [ pusmecio mokymosi pasiekimy analizg,
gimnazijos I-1V klasiy 2022-2023 mokslo mety mokymo(-si) pasiekimy
analizé. Direkcijos posédziuose aptariami signaliniai, pusmeciy mokiniy
mokymosi rezultatai. 2021 m. gimnazijos direktoriaus veiklos ataskaitoje
numatyta, kad 2022 m. viena i§ veiklos uzduociy - ugdymo stebésena.
Direktoriaus pavaduotojai ugdymui suplanavo stebéti ne maziau kaip 10
pamoky per ménesj ir nereCiau kaip karta per pusmetj jas aptarti
kuruojamose metodinése grupese. IS stebéty pamoky protokoly analizés
galima teigti, kad asmeninés pazangos pamatavimas ir pasimatavimas
pamokoje potencialus, tafiau nepakankamai veiksmingas. Gimnazijos
dokumentuose numatytos priemonés padeda tinkamai uZtikrinti mokinio
asmeninés pazangos stebéseng ir galimybe mokiniams jveikti mokymosi
sunkumus.

e Vertintojy stebétose pamokose daugelis mokytojy taiké
formuojamaj} ir kaupiamajj vertinimus, tai rodo, kad mokytojai lanksciai
pasirenka vertinimo strategijas, kurios padeda tinkamai pazinti ir jvertinti
kiekvieno mokinio galias. Pastebéta, kad mokytojai pamokose skyre
tinkamg démesj mokinio pazangos jsivertinimui. Mokiniai pokalbio metu
sakeé, kad asmeninés pazangos pasimatavimas, vykdomas chemijos,
lietuviy k. ir literatiiros pamokose, skatina mokinius mastyti apie savo
mokymasi.

e Kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy pamatavimas
pamokoje geras, vertinimo vidurkis — 3,03 (i§ 4). Dalyje (33,9 proc.)
pamoky iSskirtas kaip tobulintinas aspektas, o kaip stiprusis aspektas
iSskirtas tik keliose pamokose (10,1 proc.).
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e Silalés Simono Gaudésiaus administracija atsakingai ir tinkamai
teikia informacija apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms
interesy grupéms ir taip sudaro galimybe susipazinti su gimnazijos
veiklos rezultatais ir ugdymo kokybe. Tévai sistemingai apie mokiniy
pasiekimus ir pazangg informuojami per elektroninj dienyng ,,Tamo*.
Tévy dieny metu organizuojami dalyko mokytojo, klasés auklétojo ir
tévy/mokinio pokalbiai apie individualig pazanga.

e IS surinkty duomeny matome, kad gimnazijoje vykdomas
paveikus kiekvieno mokinio galiy pazinimas bei daromos pazangos
stebé¢jimas ir jvertinimas. Stengiamasi laiku pastebéti mokymosi
sunkumus, parinkti tinkamus metodus ir priemones padedancias uzpildyti
mokymosi spragas.

Stiprieji mokyklos veiklos Projekto KK 1éSomis VTP tinkamai numatytos ir organizuotos pagalbos

aspektai teikimo priemonés, Kkurios padéjo pasiekti mokiniams asmeninés
pazangos.

Tobulintini mokyklos Pasiekimy ir pazangos pagrijstumas pamokoje — potencialus, ta¢iau ne iki

veiklos aspektai galo veiksmingas, nes kiekvieno mokinio galiy ir/ar sunkumy gilesnis

pazinimas bei daromos pazangos stebéjimas sistemingai vykdomas
51,52 proc. pamoky.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos paZzangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

ISanalizave VTP numatytus veiklos vertinimo rodiklius, vertintojai daro iSvada, kad plang
rengusi darbo grupe, remdamasi apklausy metu surinkta informacija apie pedagogy lukescius bei biitinas
ugdymo priemones jiems jgyvendinti, galimy veikly jvairove, kryptingai pasirinko kokybinius ir
kiekybinius rodiklius. Kiekybiniai rodikliai jvardyti konkreciais skaiCiais (pvz., edukaciniy iSvyky
skaicius, dalyviy, paskaity skaicius ir kt.). Numatyti kokybiniai rodikliai realiai pasiekiami, jgyvendinant
ir tgsiant suplanuotas veiklas. Kokybiniy rodikliy poky€iui pamatuoti numatyti mokytojy ir mokiniy
nuomoniy tyrimai, remiamasi pirmy projekto KK mety VBE, PUPP rezultatais bei 2022 m. rugséjo
meénes] vykdyto jsivertinimo rezultatais. Dokumenty analizés, pokalbiy, pamoky stebéjimo metu surinkti
duomenys leidzia konstatuoti, kad gimnazijos vadovy ir pedagogy pasidalytoji lyderysté gimnazijoje
uztikrino galimybe tinkamai parengti VTP bei numatyti realius rodiklius jgyvendinimo proceso,
rezultaty ir tvarumo nustatymui.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

3.2. Lyderysté mokymuisi, | Gimnazijos lyderiy — vadovy, metodiniy ir darbo grupiy pirmininky -
jsipareigojimas planuojama gimnazijos veikla kryptingai telkia mokyklos bendruomeng
susitarimams, 4 lygis mokymuisi, susitarimams dél inovatyvios veiklos jgyvendinimo ir

gimnazijos pazangos.
e Gimnazijoje skatinama mokytojy ir mokiniy lyderysté. Mokytojai
planuoja ir parenka prasmingas ugdymo(si) veiklas, gimnazijos vadovai
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ieSko budy kaip padéti inovatyviau organizuoti ugdymo procesa
(pasiraSomos bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais,
ieSkoma réméjy, inicijuojamas dalyvavimas jvairiuose projektuose).

e Kurdami palanky mokyklos klimatg, kalbédami su mokytojais ir
skatindami juos reflektuoti kasdiene veikla, vadovai skatina jy profesinj
tobul¢jimg bei bendradarbiavima, sutelkdami visa mokyklos
bendruomene bendram tikslui — siekti kiekvieno besimokanciojo
pazangos.

e 2023-2027 m. strateginiame plane ir Kkituose planavimo
dokumentuose numatyta pagrindinj démes;j skirti mokiniy individualiai
pazangai ir Siuolaikinés mokymosi paradigmos diegimui, veiksmingam
mokinio ir mokytojo bendravimui, bendradarbiavimui pamokoje bei
nepamokinése veiklose, savalaikiam ir veiksmingam pagalbos teikimui.
VTP veiklos kryptingai orientuotos jgyvendinti Siuolaikisko ugdymo(si)
paradigma ir tai yra vadovy komandos strateginis sprendimas, paremtas
jsivertinimo rezultatais.

e Veiklos kokybés jsivertinimo grupé, kuriai vadovauja
pavaduotojas ugdymui, iSskyré pagrindines su ugdymosi procesu
susijusias problemas: mokiniy gebéjimy spragos ir vengimas priimti
mokymosi pagalbg joms likviduoti, mokiniy pamoky praleidinéjimas
naudojantis galimybe gauti tévy pateisinimo ra$tg, dalies mokiniy
vengimas kelti sau ambicingesnius tikslus ir pasitenkinimas minimaliu
rezultatu, kai kuriy mokytojy pernelyg létas keitimasis pereinant nuo
mokymo prie mokymosi paradigmos organizuojant pamoka ir kitas
ugdomasias veiklas. Vizito metu vertintojy stebétose pamokose ir kitose
veiklose (N=33) 7 (21 proc.) pamokos organizuotos vadovaujantis
tradicine (mokymo) paradigma, 16 (48 proc.) — bandyta dirbti
Siuolaikiskai ir 10 (31 proc.) pamoky/veikly organizuotos vadovaujantis
Siuolaikine (sgveikos) paradigma.

e Siekiant paskatinti spartesn¢ ugdomosios veiklos kaitag, VTP
pedagogams suplanuoti ir jvyke 6 seminarai papildé/atnaujino turimas
zinias ir patirtis. Metodinés grupés mokydamosi organizuoti Siuolaiking
pamoka KK projekto jgyvendinimo laikotarpiu susitaré ir prisiémé $iuos
jsipareigojimus: pravesti ir aptarti ne maziau kaip tris atviras pamokas,
kuriose dalijamasi geraja Siuolaikinés pamokos organizavimo patirtimi
(21 pamoka); pravesti ne maziau kaip po 2 integruotas pamokas, parengti
ir jvykdyti po 3 projektus, integruojancius skirtingus mokomuosius
dalykus. Vertintojy vizito metu stebétas integruotas Sokio ir technologijy
uzsiémimas bei trijy integruoty dalyky projekto baigiamasis pristatymas.

e Ugdymo inovatyvumas (netradiciniy ugdymo aplinky bei metody
pasirinkimas) geras. Mokytojai taiko patirtinio ugdymo metods, kai
pamokos vyksta ne tik kabinete, bet ir kitose erdvése: gamtos moksly
laboratorijoje, bibliotekoje, muziejuje, edukaciniy iSvyky metu.
Mokiniams sudaromos salygos problemy sprendimams rengiant ir
jgyvendinat jvairius projektus. Tyrimais/jrodymais gristas mokymasis,
mokymasis bendradarbiaujant, STEAM veiklos gerina tiksliyjy ir gamtos
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moksly pasiekimus. VTP numatytas mokytojy mokymasis ir dalijimasis
gergja patirtimi gimnazijoje ir rajone. Gerosios patirties pasidalijimas
gimnazijoje vyko Mokytojy tarybos posédziy metu. IS pokalbiy su
mokytojais ir vadovais paaiskéjo, kad mokytojai dar nesiryzta vieSiems
gerosios patirties pristatymams rajono, regiono Svietimo bendruomenei.
Gimnazijos vadovams verta paskatinti mokytojus skleisti savo
veiksmingo ugdymo(si) organizavimo patirtj platesniame Svietimo
bendruomenés rate.

e Gimnazijos VTP uzdaviniui ,,Tobulinti kiekvieno I-Il gimnazijos
klasiy mokinio individualios pazangos stebéjimg* pasiekti gimnazijoje
susitarta, kad vienas i§ jgyvendinimo rodikliy — mokiniy paZangos
steb¢jimas, analizavimas ir analizés duomeny panaudojimas skatinant
mokiniy individualios paZangos augima. Sio rodiklio jgyvendinime
lyderysté pasidalijama su klasiy vadovais. Jie nuolat stebi auklétiniy
mokymosi rezultatus, lankomuma, pagyrimus/pastabas, aptaria su
mokiniu jo individualios pazangos sékme¢. Direktoriaus pavaduotojai
ugdymui kaupia klasiy pazangumo, lankomumo ataskaitas ir mokiniy
mokymosi pasiekimy apskaitos suvestines, tarptautiniy ir nacionalinio
mokiniy pasiekimy tyrimo, olimpiady, konkursy ataskaitas, protokolus, i§
kuriy renka duomenis apie mokiniy mokymosi pasiekimus, pazangg ir
lankomuma. Gimnazijoje sistemingai organizuojami klasiy sraute
dirban¢iy mokytojy pasitarimai ir aptariamos mokiniy mokymosi sékmés,
sunkumai, elgesio, lankomumo problemos, tikslinamas pagalbos
mokiniui teikimas. Tokiu biidu pusmecio, mokslo mety pabaigoje
mokiniai jsivertina ir su klasés vadovu aptaria, kaip pavyko igyvendinti
iSsikeltus tikslus, pasiekti asmeninés pazangos. Priimty susitarimy
lgyvendinimo rezultatas — mokiniy paZanga pozityviai keiciasi. Taciau
vertintojai, stebédami pamokas/veiklas, pasigedo nuoseklaus uzdavinio
igyvendinimo aptarimo, o tuo paciu ir asmenin€s pazangos jsivertinimo
organizavimo (stipru — 10,10 proc., tobulintina — 33,90 proc.).

3.3. Mokyklos savivalda, 3
lygis

e Gimnazijos savivaldos veikla — potenciali, realiai veikianti ir
atstovaujanti visy gimnazijos nariy interesus. Gimnazijos interneto
svetain¢je nurodoma, kad savivalda sudaro: Gimnazijos taryba, Mokytojy
taryba, Metodiné taryba, Mokiniy taryba ir Prezidentas. Kuriant projekto
KK VTP, gimnazijos savivaldoje buvo iSdiskutuotos gimnazijos veiklos
tobulinimo kryptys, atkreiptas démesys j visy gimnazijos nariy interesus:
mokiniy, mokytojy ir tévy. Tai patvirtino pokalbiuose Metodinés tarybos,
Gimnazijos tarybos nariai. Buvo i§sakyta mintis, kad j KK projekto VTP
rengimg aktyviai jsitrauké Metodinés tarybos nariai — aptar¢ sitilomas
veiklas, iSgrynino mintis, kuria kryptimi bus tobulinama gimnazijos
veikla. Gimnazijos taryba aptaré ir pritaré parengtam KK gimnazijos
VTP.

e Mokiniy tarybg sudaro klasiy seniiinai ir dar po vieng atstova i§
klasés. Mokiniy savivalda organizuoja veiklas pagal Silalés Simono
Gaudésiaus gimnazijos mokiniy savivaldos veiklos plang. 2022-2023 m.
m. mokiniy savivaldos siekis — bendradarbiaujant su kitais bendruomenés
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nariais, skatinti gimnazisty atsakingumg laikantis priimty susitarimy,
kuriant ir puoseléjant saugia, sveikg, mokymuisi ir poilsiui patrauklig
aplinkg. Mokiniy savivalda ir mokiniy Prezidentas noriai jsijungia j
projekto KK veikly jgyvendinimg, tai patvirtino Gimnazijos steigéjo
atstovas ir Gimnazijos taryba pokalbio metu. Jie teigé, kad mokiniy
savivalda savo asmeniniu pavyzdziu skatina ir kitus mokinius biiti
aktyviais gimnazijos bendruomenés nariais. VTP numatyti mokymai
mokiniams apie mokinio individualios pazangos steb¢jimo, vertinimo ir
jsivertinimo svarbg, jtaka mokymosi procesui ir jo rezultatams bei
praktiniy uzsiémimy ciklas mokiniams ,,Mano kelias j sékme®. Tikétina,
kad Sios ir kitos VTP numatytos veiklos sudaro tinkamas salygas
mokiniams suprasti, kokiais biidais galima siekti pazangos. Mokiniai ir
Mokiniy tarybos nariai susitikimy metu sake, kad KK veiklos
(projektiniai darbai, konferencijos, integruotos pamokos, edukacinés
iSvykos, jsigytos priemonés bei jranga) ugdymo(si) procesg daro
patrauklesnj. | KK veiklas jtraukiama dauguma (80 proc.) mokiniy.
Mokiniy tarybos atstovai, pasitar¢ su savo klasiy mokiniais, teikia
siilymus gimnazijos administracijai ir Gimnazijos tarybai dél renginiy
organizavimo, gimnazijos erdviy atnaujinimo. Mokiniy savivaldos
iniciatyva organizuojami tradiciniai mokiniy renginiai, filmy vakarai,
protmiiSiai, konkursai, varzybos. Mokiniy savivaldos nariai stebi, ar
laitkomasi susitarimy dél uniformy dévéjimo ir aptaria pamoky
lankomumo problemas, taciau kol kas priemoniy mokymosi pazangai
nenumatyta. Mokiniy taryba ir Prezidentas skatina mokiniy lyderyste
jvairiose veiklose bei gimnazijos savivaldoje. Gimnazijos mokiniy
savivalda dalyvauja ne tik savo gimnazijos veikloje, bet ir Lietuvos
moksleiviy sgjungos veikloje.

e Mokiniy savivaldos veiklos plane numatytos veiklos, telkia
prasmingiems darbams mokiniy bendruomeng bei skatina dalyvauti Salies
ir tarptautiniuose mainy projektuose: 2022 m. jgyvendintas treciasis
tarptautinis ,,Erazmus +*“ projektas ,ReCreate History Throigh 3D*
(Lietuva, Slovénija, Rumunija). 2021 m. LITEXPO vykusioje ,,Lietuvos
Junior Achievement* kalédinéje mugéje gimnazijos mokomoji bendrove
pelné 2 nominacijas — ,,Inovatyviausias technologinis sprendimas‘ ir
»Socialiai atsakinga jaunoji bendrove®.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Tinkama Mokiniy savivaldos veikla skatina kitus mokinius biiti aktyviais
mokiniy bendruomenés nariais, dalyvauti gimnazijos, savivaldybés, Salies
ir tarptautiniuose renginiuose bei garsinti savo mokykla rajone, Salyje ir
uzsienyje.

Kryptinga gimnazijos vadovy, jvairiy darbo grupiy vadovy, metodiniy
grupiy pirmininky veikla telkiant bendruomeng priimti ir jgyvendinti
gimnazijos pazangg skatinancius sprendimus.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Projekto KK VTP numatytose veiklose jgytas Zinias taikyti praktiskai
kasdienio ugdymo(si) proceso metu — sudarant galimybes mokiniams
isitraukti ] jsisgmonintos akademinés pazangos ir visuminés ugties
pasimatavimg.
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Mokytojy lyderystés skatinimas dalytis geraja patirtimi ne tik su
gimnazijos bet ir rajono/Salies Svietimo bendruomene.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?
4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniuy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Gimnazijos VTP iSkelti uzdaviniai, numatytos ir aptartos su gimnazijos pedagoginiais
darbuotojais veiklos, prisiimti jsipareigojimai yra orientuoti ne tik j projekto KK jgyvendinimo
laikotarpj, bet ir j ilgalaike perspektyva. Organizuoti mokymai mokytojams, profesinj tobuléjima
uztikrinancios atviros, integruotos pamokos, projektai, prasmingos edukacinés iSvykos, inzinerinés
krypties tiriamyjy bei kiirybiniy darby rengimas ir pristatymas gimnazisty mokslinése konferencijose,
bendradarbiavimas su KTU bei KU veikly tgstinumui, mokiniy kiirybinés saves pazinimo dirbtuvés —
tai veiklos, kurios turi prasm¢ mokinio atei¢iai ir uztikrina ne tik individualig kiekvieno mokinio Ggtj,
bet skatina ir visos gimnazijos pazanga. Siuo metu gimnazijoje pagrindinis démesys skiriamas
ugdymo(si) kokybés gerinimui organizuojant siuolaikiska pamoka, diferencijuojant, individualizuojant
ir personalizuojant ugdymo turinj, siekiant sudaryti salygas kiekvienam mokiniui patirti mokymosi
s¢kme. Svarbig vieta uZima ir mokiniy mokymosi motyvacijos skatinimas, veiksmingas mokinio ir
mokytojo bendravimas ir bendradarbiavimas pamokoje bei nepamokinése veiklose, savalaikis,
veiksmingas pagalbos teikimas. Siekiama gerinti mikroklimatg gimnazijoje, jgyvendinant prevencines
programas, organizuojant renginius, skatinan¢ius bendruomenés nariy bendravimg, bendradarbiavima,
bendruomeniSkumg. Daug démesio skiriama ir pasirengimui dirbti pagal atnaujintas bendrasias
programas.

KK projekto veikly tvaruma bei testinuma skatina ir aktyvi mokyklos tinklaveika, atliekanti
informacing, partnerystés rysiy puoseléjimo, idomiy veikly organizavimo miesto / rajono bendruomenés
grupéms, tarptautiniy rySiy plétros funkcijas. Mokytojai, kaip savo srities profesionalai, vertina savo
veiklg ir jos rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas bei bitinas profesinio tobuléjimo sritis, kaip
garantija uztikrinant gerus gimnazijos pasiekimus ir nuolating paZzanga.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymo e Vertintojy komandos sutarimu jgyvendinamy projekto KK veikly
organizavimas, tvarumas uztikrinamas kasdienéje ugdymosi veikloje. Ugdymo(si)
3 lygis organizavimas gimnazijoje tinkamas, iSskyrus veiklos aspekta ,,Galimybé

pasirinkti uzduotis, mokymosi biidus, tempg skatina ugdytis savivaldaus
mokymosi geb&jimus®, kurj sitiloma tobulinti.

e Gimnazijoje vykdomas diferencijavimas, siekiant mokiniams
uztikrinti intensyvesn¢ ir tikslingesn¢ mokytojo pagalba, patirti
mokymosi sékme. IS projekto KK 1éSy mokytojams apmokama uZz
mokiniy, kuriems reikalinga pagalba, konsultavima bei gabiyjy mokiniy
ugdyma, rengimg olimpiadoms, tod¢l pageréjo ne tik silpniau
besimokanc¢iy mokiniy mokymosi rezultatai, bet ir gabiyjy mokiniy
pasiekimai dalykinése olimpiadose.

e Gimnazijos 2022-2023 m. m. ugdymo plane nurodoma, kad
diferencijavimas vykdomas naudojant valandas, skirtas mokinio ugdymo
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poreikiams tenkinti. Siekiant efektyvesnés pagalbos mokinimas, buvo
suplanuotos ir panaudojamos papildomos 1€Sos i§ projekto KK gabiyjy
mokiniy klubo ,,Jaunasis tyréjas® integruotai programai jgyvendinti.
Pokalbio metu mokiniai teige, kad patyriminis mokymasis yra patrauklus
ir turi jtakos mokiniy pasiekimams, mokiniai labiau domisi biologijos,
chemijos, fizikos, matematikos dalykais, geré¢ja chemijos, biologijos,
fizikos mokymosi pasiekimai (2022 m. VBE rezultatai).

e Paveiki tarpdalykiné integracija, integruota projektiné veikla.
Projekto KK jgyvendinimo laikotarpiu jgyvendinti 8 edukaciniai
projektai ,,ISgirsk, pamatyk, iSbandyk“, ne mokyklos erdvése pravedé
10 atviry, 11 integruoty pamoky, netradicinése aplinkose (muziejuje,
vieSojoje bibliotekoje, baznycioje, miesto pusSyne ir kt.). Lyginant
20212022 ir 20222023 m. m. tyrimo duomenis, mokiniy apklausos
teiginio ,,Mokytojai pajvairina pamokas, pateikdami jdomesnes,
kiirybiskesnes uzduotis (projektus, tyrimus...) vertinimo pokytis (+0,1).
Kalbantis su mokiniais buvo teigta, kad integruotos keliy mokomuyjy
dalyky pamokos ne tik jdomesnés, bet taupo mokiniy laikg, mazéja
mokymosi kriivis, mokiniai gali labiau jsigilinti | mokomajj dalyka,
sudaro salygas pasiekti geresniy mokymosi rezultaty. Mokytojy
nuomone, ugdomas holistinis pozitiris | gamtos mokslus, ypa¢ chemija,
biologija, fizika, didesnis mokiniy susidome¢jimas renkantis Siuos
dalykus.

e ] ugdymo turinj integruojami dalykai ir programos pagal BUP,
,Ugdymo Kkarjerai® ir kt.). Mokiniams sudarytos tinkamos galimybeés
patirti jvairius mokymosi budus ir formas. Siekiant ugdymo proceso
ivairoves, projekto KK 1éSomis kiekviena metodiné grupé parengé ir
lgyvendino ne maziau kaip 3 projektus, integruojancius skirtingus
mokomuosius  dalykus. Vykdydami projektus mokiniai atliko
tirlamuosius ir kiirybinius darbus, geriausi projektiniai darbai buvo
pristatomi konferencijoje ,,Labora®, skelbiami gimnazijos internetiniame
puslapyje. Tai geras pavyzdys, motyvuojantis atlikti kuo geriau uzduotis,
isitraukti kitiems mokiniams ir uztikrinti ugdymo(si) proceso jvairoveés
tvaruma.

e Mokytojai projekto KK 1éSomis kélé kvalifikacijg apie patirtinio
mokymosi organizavima, iSklausé¢ 40 val. mokymus, atliko praktines
uzduotis, sékmingai taiké jgyta patirtj pamokose: 30,30 proc. (N=33)
pamoky, kuriose patyriminis ugdymas buvo jvardintas kaip stiprusis
pamokos aspektas. KK projekto léSomis jsigytomis priemonémis
praturtinta (STEAM) laboratorija paveikiai kuria mokymasi
eksperimentuojant, tiriant aplinkg (stebétose chemijos, biologijos, fizikos
pamokose), tikétina, kad susidomeéjimas Siais mokomaisiais dalykais tesis
ir bus tvarus (gimnazija strateginiuose planuose numato testi patyriminio
mokymo veiklas, tai buvo akcentuojama pokalbiy su vadovais ir
mokytojais metu).
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e Kalbantis su mokiniais akcentuota, kad jgyvendinant projekta KK
pageréjo mokytojy ir mokiniy santykiai, mokytojy nuomone, mokiniai
tapo drgsesni, noriai bendradarbiauja, jauciasi saugiis mokykloje.

e Tik 3 pamokose (9 proc.) (N=33) mokiniams sudarytos salygos
savivaldziam mokymuisi (galimybei formuluoti sau pamokos uzdavinius,
pasirinkti atlikimo btidus, priemones...) ir yra tobulintinas aspektas.

e ISorés vertintojai konstatuoja, kad panaudojant projekto KK lésas
gimnazijoje Zymiai pageré¢jo ugdymosi organizavimas (51,52 proc.
pazymétas kaip stiprus rodiklis stebétose pamokose), jvairesnés
mokymosi erdvés ir metodai, ta¢iau nedaug galimybiy pasirinkti
uzduotis, mokymosi biidus, tempg — ugdytis savivaldaus ugdymosi
gebéjimus.

e Veiksminga gimnazijos tinklaveika uztikrina gimnazijos
atviruma, aktyvy bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.
Partnerysté su kitomis institucijomis jvairi ir kryptinga. Tai stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas: mokykla dalyvauja jvairiuose socialiniuose,
mokomuosiuose, rajono bendruomenés, Salies ir tarptautiniuose
projektuose, kurie motyvuoja, aktyvina mokinius, juos skatina siekti
mokymosi pazangos, pajvairina mokiniy formalyjj ugdyma.

3.6. Mokyklos tinklaveika,

4 lygis

e Gimnazijos VTP numatyta pagerinti mokiniy gamtos moksly ir
matematikos pasiekimus, todé¢l plétojamas bendradarbiavimas su Salies
STEAM. Siekiant sudominti mokinius gamtos ir tiksliyjy moksly dalykais
bei studijy galimybémis, vykdomas STEAM dalyky mokymosi
programos jgyvendinimas, organizuojama mokiniy projektiniy darby
pristatymo konferencija ,,Labora®, projektas ,,Tyréjy naktis®, gimnazijoje
lankeési Mobilioji mokslin¢ laboratorija, mokiniai vyko j Klaipedos
universiteto laboratorijas. [vairi projektiné veikla gimnazijoje padeda
mokiniams  ugdytis  bendrasias  kompetencijas, bendrauti ir
bendradarbiauti. Tai atveria platesnes ugdymo galimybes, naujos veiklos,
metodai skatina mokinius kurti, atrasti, tyrinéti. Patyriminio ugdymo
dienos, karjeros planavimo renginiai, projektai buvo vykdomi
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais — Klaipédos, Kauno,
Vilniaus universitetais, ,,Ateitis elektronikams* komanda, Klaipedos
socialiniy moksly kolegija, Tauragés profesinio rengimo centru, Silalés
uzimtumo tarnyba, Silalés visuomenés sveikatos biuru, Silalés viesaja
biblioteka, Silalés V. Statkevitiaus muziejumi, Silalés kultiiros centru,
Silalés r. policijos komisariatu.

e Gimnazijoje mokiniams organizuojama daug ir jvairiy
neformaliojo ugdymo renginiy kartu su kitomis jstaigomis (15 mokiniy
dalyvauja lyderystés, savanorystés ir savegs pazinimo tarptautinéje
programoje ,,.Duke of Edinburgh‘s International Award®), sékmingai
uzbaigti 2 tarptautiniai ,,ERASMUS+" programos projektai (Siuo metu
igyvendinamas tre€ias), vykdomas ,Praktinio verslumo ugdymo
programos jgyvendinimas Lietuvos mokyklose (9-12 kl. mokiniams)”.
Igyvendinant projekta KK sudarytos salygos didesniam mokiniy skaiciui
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(90 proc.) isijungti | projektines veiklas, padid¢jo galimybés dalyvauti
edukacinése iSvykose.

e 2022 m. bendradarbiavimas su Lietuvos auksStosiomis
mokyklomis, kolegijomis, profesinio mokymo centrais, Sauliy sajunga
padeda kryptingai planuoti karjera. Gimnazijos veiklos ataskaitos
duomenimis, j aukstasias universitetines mokyklas istojo 26 (29 proc. ), i
kolegijas — 27 (30,9 proc.), 14 (15,7 proc.) abiturienty pasirinko
profesines mokyklas, 19 (21 proc.) dirba, 3 (3,4 proc.) savanoriais
tarnauja kariuomeng¢je.

e Gimnazija projekto KK déka dalyvauja jvairiose veiklose,
edukacinése iSvykose bei mokymuose ir jgijo dalykiniy bei bendryjy
kompetencijy. Tai turi jtakos mokiniy mokymosi pasiekimams, pazangai,
motyvacijai, aktyvina ir plefia mokiniy formalyji ugdyma, garsina
mokyklos varda ir yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas

¢ Igyvendinant projekta KK, padidéjo galimybés bendradarbiauti su
socialiniais partneriais (KU, KTU, VU), mokiniai patobulinti
bendravimo,  bendradarbiavimo  bei  skaitmeninio  rastingumo
kompetencijas, sudarytos labai geros salygos ugdymosi karjerai. Projekto
KK déka sustipréjo gimnazijos rySiai su Silalés rajono $vietimo ir
kultiiros jstaigomis, §ie rySiai padeda mokiniams ugdytis socialines,
komunikavimo, iniciatyvumo ir kiirybingumo, pazinimo kompetencijas.

e Jgyvendinant projekta KK gimnazija sudaré bendradarbiavimo
sutartis su socialiniais partneriais (KTU, 2022 m. geguzés 12 d. Nr. SV7-
1018, Zemaiciy Naumies¢io gimnazija, 2022 m. birzelio 14 d. Nr. D5-9,
Tauragés STEAM centru, 2022 m. geguzés 10 d. Nr.22, KU universitetu
sutart] yra pasirasiusi savivaldybé). Bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais sustiprino galimybe jgyti praktiniy jgidZiy, taikant
patyriminio ugdymo(si) metodus, iSmoko pamokose kiirybiskai naudotis
naujomis mokymo priemonémis, praplété ugdymosi karjerai galimybes.

e IS projekto KK 1éSy numatomas jgyvendinti strateginio plano
2023 2027 m. uzdavinys ,,Kurti tinklaveikg su kitomis mokyklomis
rajone, regione ir Salyje” uZtikrina bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais t¢stinumg bei naudg ir mokiniams, ir pedagogams, ugdantis
bendrasias ir dalykines kompetencijas, dalijantis patirtimi.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Nuolat stipr¢jantys rySiai su socialiniais partneriais padeda veiksmingai
ugdyti mokiniy bendrasias kompetencijas, gilinti patyriminj mokyma(si),
atveria mokiniams karjeros galimybes ir uZtikrina mokytojy
kvalifikacijos tobulinima.

Panaudojant projekto KK IéSas gimnazijoje Zymiai pageréjo ugdymosi
organizavimas, jvairesnés mokymosi erdveés ir metodai.

Paveiki tarpdalykiné integracija, integruota projektiné veikla.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Sudarytos galimybés pamokoje pasirinkti uzduotis, mokymosi budus,
tempa, ugdytis savivaldaus mokymosi gebéjimus.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

TVARUMO UZTIKRINIMO
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1. Administracijai, pedagogams ir §vietimo pagalbos specialistams:

1.1. Stiprinti Siuolaikinés mokymosi paradigmos diegimo procesus veiksmingam mokinio ir
mokytojo bendravimui ir bendradarbiavimui pamokoje bei nepamokinése veiklose, savalaikiam ir
veiksmingam pagalbos teikimui.

1.2. Paskatinti mokytojus geraja Siuolaikiniy ir integruoty pamoky organizavimo patirtj skleisti
ne tik gimnazijos kolegy tarpe, bet ir rengti gerosios patirties sklaidos programas regiono bei Salies
pedagoginei bendruomenei.

2. Mokytojams:

2.1. Diferencijuoti ugdymo procesa pamokoje, atsizvelgiant i mokiniy patirti, siekius ir
gebéjimus, taip sudarant sglygas savivaldziam mokymuisi bei skatinant mokymosi motyvacijg.

2.2. Taikyti mokinio individualios pazangos stebéjimo, vertinimo ir jsivertinimo Strategijas
kiekvienoje pamokoje.

3. Mokiniy tarybai jsijungti j gimnazijos veiklas, kurios skatina mokiniy akademing¢ pazanga bei
lankomumo gerinima.




