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IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. kovo 20-23 d.
ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepseli gavusios mokyklos padaryta pazangg.
Sal¢ininky r. Jasitiny Mykolo Balinskio gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis
iSorinis vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy
ugdymosi pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 ,,Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj,
skirta mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo
bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 , D¢l mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos,
klausimy ir rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo
ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*®.
Vertinant mokyklos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2009 mety
visuminio iSorinio vertinimo ataskaita, 2021 ir 2022 mety Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy
(toliau — NMPP), 2021 ir 2022 mety Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP),
2021 ir 2022 mety Valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatai, 2021-2022 m. m. ir
2022— 2023 m. m. mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje
(toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir batinyjy stebésenos rodikliy reikmes, 2022 mety veiklos
tobulinimo planas, 2022 mety veiklos tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita,
2022 mety mokyklos veiklos kokybés isivertinimo rezultatai ir ataskaita, direktoriaus 2021 mety ir
2022 mety metinés veiklos ataskaitos, 2023—-2025 mety strateginio plano projektas, 2023 mety veiklos
ir 2021-2022 m. m. ir 2022—2023 m. m. ugdymo planai. Dél neveikiancios gimnazijos interneto svetainés
vertintojy komanda negaléjo pasinaudoti joje esancia informacija. Taip pat neturéjo galimybes
iSanalizuoti gimnazijos 2022 mety veiklos plano, nes jis nebuvo pateiktas vertintojams. Priimant
vertinimo sprendimus remtasi prie§ vizitg ir vizito metu vykusiy vertintojy su mokyklos vadovais,
mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais pokalbiy metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly (pamoky ir
kity veikly), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.
Taip pat analizuoti Sal¢ininky rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus pateikta
informacija, Gimnazijos tarybos, Mokytojy tarybos, Metodinés tarybos, metodiniy grupiy nutarimai,
mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, pamoky stebéjimo protokolai.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS



Salgininky r. Jagiiny Mykolo Balinskio gimnazija yra didZiausia $vietimo jstaiga miestelyje
lenky mokomaja kalba. Gimnazija lanko mokiniai i§ Jasitiny bei aplinkiniy — Gerviskiy, Turgeliy,
Salgininky — senitinijy. Mokiniy skai¢ius nezenkliai auga — SVIS duomenimis, 2022—2023 m. m.
gimnazijoje mokosi 281 mokinys (2021-2022 m. m. — 275). Dauguma mokiniy gyvena Jasiliny
miestelyje, 40 proc. j gimnazijg atvyksta mokykliniais autobusais (jy gimnazija turi du) arba vieSuoju
transportu. Nemokamg maitinimg ir parama mokymo reikmenims jsigyti gauna 18 proc. mokiniy.
Pasikeitus socialinés paramos skyrimo tvarkai (nevertinat Seimos pajamy) nemokamas maitinimas skirtas
ir prieSmokyklinio ugdymo grupés ugdytiniams, pirmokams bei antrokams (i§ viso 21 proc.). Mokiniy,
turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skai¢ius nezenkliai didéja (2021-2022 m. m. buvo ugdomi
2 dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, 2022—2023 m. m. — 3 vidutiniy, dideliy ir labai
dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai). Pamokose dviem mokiniam teikiama mokytojo
padéjéjo pagalba. Gimnazijoje dirba patyr¢ mokytojai (78 proc. turi didesnj nei 20 mety darbo staza), i$
37 mokytojy 16 proc. jgije mokytojo metodininko 65 proc. - vyresniojo mokytojo, 19 proc. — mokytojo
kvalifikacines kategorijas. Pagalba mokiniams teikia pagalbos mokiniui specialistai (socialinis
pedagogas, psichologas ir logopedas), specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams pagalbg teikia pagal
poreikius, konsultuoja mokytojus dalykininkus aktualiais klausimais. Gimnazija pastata bei stadiong
dalinasi su pagrindine mokykla (rusy mokomaja kalba) bei muzikos mokykla. Gimnazijos patalpos
erdvios, saugios, ugdymosi aplinka, panaudojant projekto ,,Kokybés krepselis® 1éSas, modernizuota
(tre¢iame aukSte jrengta mokiniy labai mégstama poilsio ir nusiraminimo erdvé). Gimnazijoje
puoseléjamas Balinskiy ir Sniadeckiy Seimy tradicijos ir atminimas. Netoliese esan¢iuose Balinskiy
dvaro rimuose gimnazijos mokiniams sudarytos salygos praturtinti ugdymosi patir¢iy jvairove (lankyti
edukacinius uzsiémimus, koncertus, spektaklius, paskaitas, parodas.)

[Sorinio vertinimo metu analizuojant kaip jgyvendinamos gimnazijos veiklos tobulinimo plane
(toliau — GVTP) suplanuotos tobulinimo veiklos, stebétos tikslinés mokytojy grupés (lietuviy k., lenky
k., matematikos, gamtos bei socialiniy moksly, istorijos, geografijos, pradinio ugdymo) ir kelios kity
mokomuyjy dalyky pamokos ar veiklos. VVertinimo metu stebétos 37 pamokos ir 3 neformaliojo §vietimo
veiklos. Vertinimo dienomis 2 mokytojai ir nemaza dalis mokiniy sirgo (pirmg vertinimo dieng stebétose
pamokose nedalyvavo 25 proc., antrg — 40 proc., tre¢ig — 35 proc. mokiniy). Didziausias nedalyvavusiy
mokiniy skaicius fiksuotas neformaliojo Svietimo veiklose (nedalyvavo 51 proc. mokiniy).

Direktoriaus veiklos uzduotys 2022 m. buvo orientuotos j procesus, turin¢ius jtakos gimnazijos
veiklos pokyc¢iams (,,Parengti gimnazijos veiklos planavimo dokumentacijg), susietos su projekto
,,Kokybés krepselis“ jgyvendinimu (,,Tinkamai parengti ir jgyvendinti ,,Kokybés krepsSelio plang®) bei
su UTA (,,Pasirengti diegti atnaujintas bendrgsias programas‘). Metiniy uzduo¢iy vykdymas prisideda
prie gimnazijos pazangos — 2022 m. pavyko jgyvendinti daugelj j ugdymo aplinky kiirima orientuoty
veikly (modernizuoti 5 pradiniy klasiy, lenky kalbos, biologijos kabinetai, technologijy dirbtuvése
sukurta 16 naujy darbo viety mokiniams), pasiekti mokiniy, pasiekusiy aukstesnjji ir pagrindinj
pasiekimy lygj, skai¢iaus padidéjimo 8,3 proc. 2022 m. vadovo uzduotys pilnai jgyvendintos, vadovo
veikla jvertinta gerai. Prioritetiné vadovy 2023 mety uzduotis - jgyvendinti ,,Kokybés krepSelio plane
numatytus rodiklius. Todél gimnazijos direktoriui 2023 m. viena i§ veiklos uzduociy suformuluota
»linkamai jvertinti ,,Kokybés krepselio“ plano jgyvendinimg® (siektini rezultatai: jgyvendinti
2023 metams numatyti ,,Kokybés krepselio” plane rodikliai, parengti ,,Kokybés krepselio® plano
igyvendinimo ataskaitg). Kitos 2023 m. skirtos uzduotys: ,,Dalyvauti , Tikstantmecio mokykly,,
programoje®, ,,Pasirengti atnaujinty bendryjy ugdymo programy jgyvendinimui®. Vadovy iniciatyva
buvo sudaryta projekto ,,Kokybés krepselis darbo grupé¢, parengtas gimnazijos GVTP. 2022 m. spalio
24 d. vadovai dalinosi gergja patirtimi informaciniame metodiniame renginyje mokykloms,
dalyvaujancioms projekte ,,Kokybés krepsSelis®. Direktorius ir jo pavaduotojai (ugdymui bei iikiui) yra
pasiskirste kuruojamas GV TP veiklas, stebi jy vykdyma. 2022 m. jsisavinta daugiau nei 90 proc. 1éSy.



Pokalbiy metu vertintojai jsitikino, kad direktorius ir pavaduotojai veikia kaip komanda.
Matydami projekto ,,Kokybés krepselis* teikiamg nauda mokiniy pasiekimams, mokytojy kompetencijy
stiprinimui, vadovy komanda siekia tvarumo, todé¢l atsakingai rengia ,,Tikstantmecio mokykly*
programos projekta. Projekto ,,Kokybés krepselis veiklos, susijusios su STEAM plétra, mokytojy IKT
kompetencijy tobulinimu bus tgsiamos jgyvendinant ,, Takstantmecio mokykly* programa.

Gimnazijos veikla riipinasi Sal¢ininky r. savivaldybeé. I§ pokalbiy su Svietimo ir sporto skyriaus
vyr. specialistu Henrik Danulevi€, kuris vizito metu | gimnazija buvo atvykes du kartus, paaiskéjo, kad
Svietimo ir sporto skyrius riipinasi gimnazijos ugdymo kokybe, bendradarbiaujant su NSA paskirtu
konsultantu, gimnazijai teiké konsultacing pagalba rengiant GV TP ir jo patikslinimg (teiktos pastabos,
pasitilymai, rekomendacijos), rengiant 2023-2025 m. strateginj plang, ugdymo, veiklos planus,
analizuoja gimnazijos veiklos rezultatus, vykdo projekto ,,Kokybés krepsSelis® veikly kontrole.
Dalyvaudami projekte ,,Kokybés krepselis“, gimnazijos mokytojai jgijo patirties sprendziant
personalizuoto, savivaldaus ugdymo, STEAM gebéjimy stiprinimo, inovatyvios ugdymo aplinkos
kiirimo problemas. Jgyvendinant GV TP, jtraukiant vis daugiau pedagogy i jvairias bendradarbiaujancias
grupes, komandinis darbas pradéjo pléstis. Moderniomis technologijomis atnaujintos erdveés tapo labiau
estetiSkos ir patrauklios. Akivaizdu, jog Sios erdvés paskatino atrasti naujas komandinio darbo galimybes.
Tikeétina, kad platesnio pedagogy rato (vir§ 90 proc.) isitraukimas j kompetencijy tobulinimag bei veikimag
komandomis, turés teigiamg poveikj mokiniy mokymosi rezultatams. Kiekvienais metais su gimnazijos
vadovu aptariama mokiniy individuali pazanga, atkreipiamas démesys i lietuviy kalbos ir matematikos
pasiekimus. Nustatant gimnazijos vadovui metines uzduotis, atsizvelgiama j PUPP ir BE rezultaty
gerinimg. Savivaldybé mokyklai uztikrina pakankamg pagalbos specialisty etaty skaiciy, t.y. logopedo,
psichologo, socialinio pedagogo, mokytojy padéjéjy. Turimas potencialas ir tinkama personalo
kvalifikacija suteikia galimybes tobulinti ugdymo procesa ir taikyti pazangius mokymo(si) metodus. Per
paskutiniuosius tris metus olimpiadose bei konkursuose gimnazijos mokiniai pasieké gery rezultaty.
Dalis erdviy sutvarkytos ir pritaikytos tyriminei, praktinei veiklai (pvz. biologijos ir chemijos). Taciau
stebima dalies STEAM dalyky kabinety neatitiktis ugdymo poreikiams. Tyriminei veiklai nepritaikytas
fizikos kabinetas, triksta meny ir technologijy erdvés, robotikos, inzinerijos veikloms pritaikyty
multifunkciniy erdviy. Vienas i§ gimnazijos privalumy - tautiniy tradicijy puoseléjimas. Tobulintinos
naujy ir esamy pedagoginiy darbuotojy lyderystés, Svietimo pagalbos Seimai, veiksmingo bendravimo
kompetencijos. Numatyta, kad gimnazijos geroji praktika, jgyta projekto ,,Kokybés krepselis“ metu, bus
tesiama jgyvendinant ,, Tlikstantmecio mokykly* programa.

Vertindama gimnazijos veiklos kokybe, i§skirdama stipriuosius ir tobulintinus veiklos aspektus,
vertintojy komanda analizavo mokyklos kontekstg ir situacija, atsizvelgé j tai, kad GVTP jgyvendinamas
metus. Gimnazijos veiklos tobulinimo planas buvo koreguotas. Véluojancios vieSyjy pirkimy
procediiros, 1Saugusios kainos priverté keisti planus ir maZinti pirkimus. D¢l padidéjusiy kainy baldams
atsisakyta kai kuriy baldy atnaujinimo ir pirkimo uZ projekto 1éSas. Chemijos ir biologijos baldy
komplektai buvo perkami vieno bendro vie$ojo pirkimo konkurso metu, dél to pasikeité planuotos kainos.
Pabrango interaktyvios lentos ir laboratorinés priemonés, taciau gimnazijai pavyko sutaupyti 1Sy kity
veikly srityje (pvz., karjeros planavimo dieny organizavimo bei ,,M0zabook* licencijos jsigijimo). Taip
pat kai kurios planuotos konsultacijos (STEAM bei mokiniams, patiriantiems sunkumy mokantis) buvo
atidétos dél mokytojy triikumo. Véluojantys pirkimai pristabdé projekto jgyvendinimo procesa.

Gimnazijos stipriyjy ir tobulintiny aspekty iSskyrimo pagrindu vertintojai susitaré laikyti
aukscCiau paminétas kontekstines aplinkybes.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI



Stiprieji aspektai

1. Mokiniy pasiekimy, jgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo plang, rezultatyvumas
(1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lygis);

2. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas leidZzia mokiniams siekti pazangos
(2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 3 lygis);

3. Klasés valdymas sutelkia mokiniy démesj j mokymasi (2.1. Ugdymo(si) organizavimas —
3 lygis);

4. Optimalus iStekliy paskirstymas stiprina mokiniy mokymosi motyvacijg (3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai — 3 lygis);

5. Kolegialus mokymasis padeda gerinti pamokos kokybe (3.4. Veikimas kartu — 3 lygis).

Tobulintini aspektai

1. Stebésenos sistemingumas mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti pamokoje (1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, i$skirtas aspektas Stebésenos sistemingumas — 2 lygis);

2. Plany gyvumas ir dermé siekiant mokyklos pazangos (3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai — 3 lygis, i$skirtas aspektas Plany gyvumas — 2 lygis);

3. Sprendimy pagrjstumas ir veiksmingumas uZtikrinant veikly tvaruma (3.3. Mokyklos
savivalda — 3 lygis, i$skirtas aspektas Sprendimy pagristumas ir veiksmingumas — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Isivertinimas gimnazijoje vykdomas pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 patvirtinta Mokyklos, igyvendinancios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikg. Jj organizuoja ir atlieka jsivertinimo grupé 5 etapais
(pasirengimas, plano rengimas, instrumenty parengimas, jsivertinimas, atsiskaitymas ir informavimas).
Vykdant jsivertinimg dazniausiai naudojama apklausos, pokalbiai, reéiau — dokumenty analizé.
Pokalbyje jsivertinimo grupés nariai min¢jo, kad pastaruoju metu analizuojama mokiniy pasiekimy ir
paZangos kaita. Jtakos tam turi gimnazijoje vykdomas projektas ,,Kokybés krepSelis“. Grupés nariai save
laiko nepriklausomais ekspertais, kurie pateikia objektyvig informacija bendruomenei. [sivertinimo
rezultatai ir rekomendacijos pateikiami vadovams, mokytojams ir Gimnazijos tarybai.
Rekomendacijomis remiamasi planuojant gimnazijos veikla metams, jomis pasinaudoja mokytojai,
planuodami savo veikla. ] gimnazijos GVTP (i§ rekomendacijy) jtraukta: pedagogy profesinis
tobuléjimas skaitmeninio rastingumo temomis, mokiniy konsultavimas STEAM srityje, integruoty
pamoky, veikly, projekty vedimas ir organizavimas. 2022 m. jsivertinimo grupé¢ atlikusi rodikliy ,,Jranga
ir priemonés* (3.1.1.), ,,Pastatas ir aplinka* (3.1.2.), ,,Aplinky bendrakura® (3.1.3.) isivertinima.
Pateiktos rekomendacijos: ,,Jtraukti mokinius j klasiy ir bendry mokyklos erdviy projektavima, jrengimag
ir dekoravimg®, ,,Sudaryti galimybe, kad kiekvienas bendruomenés narys turéty vieta pasidéti darbo ir
mokymosi priemones®, ,,Derinant skirtingus interjero stilius, sukurti jvairiy paskirciy erdves —
padedancias susikaupti, stimuliuojancias mastyma ir mokymasi, improvizavimg ir kiirybg, bendravima
ir poilsj®, ,,Siekti, kad kabinetuose buity aktuali vaizdiné medZziaga ir biity eksponuojami tarpiniai
mokymosi rezultatai, atspindintys jo procesa — eskizai, modeliai, projektai, uZraSai“, ,,DaZniau
organizuoti pamokas uz mokyklos riby, nes tai patinka mokiniams ir suteikia galimybe jgyti jvairesnés
patirties, mokiniai ugdomi jvairesniy zmoniy, todél didé€ja patirtis, o jgytas Zinias gali susieti su savo
pomégiais ir interesais”. Vizito metu vertintojai jsitikino, kad dalis rekomendacijy gimnazijoje
jgyvendinama (pvz., gimnazijos erdvése eksponuojami mokiniy darbai, mokiniams jkurta poilsio erdve).



Gimnazijai prasminga koncentruotis j projekto ,,Kokybés krepselis GVTP issikelto tikslo (,,Gerinti
ugdymo kokybe, kad visi mokiniai galéty aktyviai veikti: stebéti, tyrinéti, atrasti, mastyti, atsipalaiduoti‘)
suplanuoty veikly jsivertinimg matuojant kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy pasiekima.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Gimnazijos pazanga, jos kryptingumas ir tvarumas buvo vertinamas vadovaujantis mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés teminio vertinimo rodikliais, juos priskiriant
nagrinéjamos temos klausimams. Pasirenkant rodiklius buvo nustatomi priezasties ir pasekmés rySiai
tarp gimnazijos veiklos sriciy ir analizuojamos tobulinamos GV TP veiklos mokiniy pazangai. Jvertinus
rodiklius: 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga; 2.1. Ugdymo(si) organizavimas; 3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai; 3.2. Lyderysté; 3.3. Mokyklos savivalda; 3.4. Veikimas Kkartu;
3.7. Kompetencija; 3.8. Pozityvus profesionalumas daroma i§vada, kad Sal¢ininky r. Jasitiny Mykolo
Balinskio gimnazija, kryptingai jgyvendindama GVTP ir pasinaudodama ,,Kokybés krepSelio projekto
1éSomis, padaré pazanga.

Ataskaitoje néra iSplétotas dviejy rodikliy 3.5. Bendradarbiavimas su tévais, globéjais ir
3.6. Mokyklos tinklaveika vertinimas. Bendradarbiavimo su tévais, globéjais aspektai atsiskleidzia
rodikliy 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (aspekty Rezultatyvumas, Stebésenos sistemingumas,
Pasiekimy ir pazangos pagristumas, Atskaitomybé); 2.1. Ugdymo(si) organizavimas (aspekto
Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas); 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai
(aspekto Vizijos bendrumas); 3.2. Lyderysté (aspekto Pasidalyta lyderysté); 3.3. Mokyklos savivalda
(aspekto Sprendimy pagristumas ir veiksmingumas); 3.4. Veikimas kartu (aspekto Bendradarbiavimo
kultura); 3.7. Kompetencija (aspekto Pozityvus profesionalumas) aprasymuose. 3.6. Mokyklos
tinklaveikos temos klausimai atskirai ataskaitoje néra aprasomi, kadangi §is aspektas projekto veiklose
nebuvo plétojamas.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Salgininky r. Jasiting Mykolo Balinskio GVTP sudarytas direktoriaus iniciatyva, jtraukiant jvairiy
dalyky mokytojus, diskutuojant ir kolegialiai bendradarbiaujant, tikslingai siekiant pamokos kokybés
gerinimo, ugdomyjy veikly veiksmingumo, mokytojy kompetencijy tobulinimo bei mokiniy
motyvavimo. Projektas ,,Kokybés krepSelis pridéting verte kuria trimis lygmenimis: aplinka —
mokytojas — mokinys. Analizuojant GVTP, stebima plano sasaja su pagrindiniu gimnazijos siekiu tapti
STEAM centru Saléininky rajone (GVTP numatyta: gamtos moksly kabineto modernizavimas; atskiro
kabineto, skirto biologijos ir gamtos pamokoms organizuoti jrengimas; 16 mokymosi viety technologijy,
konstrukciniy medziagy ir elektronikos krypties programos uzsiémimams vykdyti jrengimas;
konsultaciniy valandy STEAM dalyky gilinimui skyrimas; karjeros planavimo dieny, susijusiy su
STEAM, organizavimas; pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymy, gilinan¢iy STEAM Zinias
organizavimas). GVTP numatytos 1éSos (71 374 Eur) racionaliai paskirstytos materialinei bazei
atnaujinti, IT programoms jsigyti, mokytojy mokymams, mokiniy patyriminiam ugdymui. Minétina, kad
GVTP keliy veikly kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai sunkiai pasiekiami projekto vykdymo laikotarpiu
(pvz., ,,mokykloje vyksta Siuolaikinés pamokos (ne maziau nei 50 %) arba ,,visi mokytojai veda ne
maziau nei 1 atvirg pamoka per pusmetj*). Tam pokalbiy metu pritaré ir gimnazijos vadovai. Taip pat,
susiklos¢ius nepalankiai ekonominei situacijai Salyje bei pasaulyje, gimnazija susidiiré¢ su viesyjy



pirkimy sunkumais (apie tai minéta aprasant mokyklos kontekstg). Vertinimo metu stebétas tikslingas
1sigyty priemoniy panaudojimas ugdymo procese, skatinantis mokymo ir mokymosi jvairove, bei turintis
jtakg mokiniy motyvacijai ir pazangai. Pokalbiai su gimnazijos administracija, mokytojais leidzia teigti,
kad ,,Kokybés krepselio” projektas paskatino kolegialy mokymasi, komandinj darba, sustiprino
planavimo jgudzius, o tarpiné mokiniy pasiekimy analiz€¢ rodo tinkama mokyklos veiklos plano
igyvendinimg. 2022 m. gimnazijos GVTP (su pakeitimais) vertintinas gerai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. L
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Rezultatyvumas potencialus ir yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
pasiekimai ir pazanga, 3 e Jgyvendindama ,,Kokybés krepSelio® projekta gimnazija siekia
lygis aukstesniy mokiniy rezultaty STEAM dalykuose. Palyginus 2021-2022

m. m. ir 2022-2023 m. m. I pusmecio mokiniy mokymosi rezultatus,
stebima pazanga 7 kl. (matematika, istorija), 8 kl. (matematika,
geografija, biologija, fizika), IG kl. (matematika, istorija, biologija), I1G
Kl. (biologija, istorija, fizika, IT), 111G kl. (biologija, fizika, chemija,
matematika, istorija, IT), IVG kl. (biologija, chemija, geografija, IT).
Rezultaty augimo tendencija daugiausiai ir stebima STEAM dalykuose,
kuriems GVTP skiriama daugiausiai démesio.

e III G klas¢je sumazejo mokiniy, pasirinkusiy chemijos mokomajj
dalyka, taciau padaugéjo jos besimokanciy A lygiu (2021-2022 m. m.
chemijos mokési 7 mokiniai (3 mok. — A lygis, 4 mok. — B lygis), 2022—
2023 m. m. mokosi 5 mokiniai A lygiu).

e Stebima PUPP rezultaty geré¢jimo tendencija 2022 m.: lietuviy
k. ir literatiiros taSky procentais vidurkis 63,6 (2021 m. — 56,7),
matematikos — 67,3 (2021 m. — 59,5), gimtosios kalbos (lenky) — 81,8
(2021 m. — 76,2). Pazymétina, kad gimnazijos PUPP rezultatai 2022 m.
yra geresni uz Salies ir savivaldybés tasky procentais vidurkj.

e Ger¢ja matematikos ir geografijos VBE rezultatai, 2022 m.

Siy egzaminy jvertinimo vidurkiai yra aukstesni uz savivaldybeés ir alies
jvertinimy vidurkius (geografijos VBE gimnazijoje 53,3, savivaldybéje —
49,4, salyje — 51,2; matematikos VBE gimnazijoje — 32,1, savivaldybéje
— 17,1, salyje — 20,0).

e Tikslingai siekiant rezultaty STEAM dalykuose, 8—I1 G klasiy
mokiniams organizuojamos konsultacijos. Tai turi jtakos aukStiems
mokiniy pasiekimams olimpiadose Sal&ininky rajone 2022 m.: laimétos
dvi I vietos (11G Kl., 111G kl.) ir Il vieta (11G kl.) chemijos olimpiadoje; |
vieta (IG kl.), dvi Il vietos (11G kl., IVG Kl.) biologijos olimpiadoje, dvi
| vietos (111G Kkl., IVG kl.), 1l vieta (IG Kl.), dvi 11l vietos (IG Kkl., IVG Kl.)
fizikos olimpiadoje; Il ir 111 vietos (7 k1.) Sal¢ininky rajono savivaldybés
etapo 5-8 kl. mokiniy STEAM olimpiadoje.

o  Kokybés krepSelio* projektas turi jtakos pamokos kokybés
gerinimui  gimnazijoje bei aktyvesniam mokiniy j(si)traukimui |
ugdyma(si). GVTP numatytas aukstas gimnazijos siekis — 50 proc.




vedamy pamoky yra Siuolaikiskos. ISorinio vertinimo metu 20 pamoky
(54 proc.) vertintojai fiksavo, kad pamokose bandoma dirbti Siuolaikiskai,
2 pamokose (5,4 proc.) vyravo Siuolaikiné mokymosi paradigma (tai
stebéta technologijy pamokoje 7 kl. ir lietuviy k. (valstybinés) pamokoje
10 K1.).

¢ Gimnazijos mokiniai ir tévai palankai vertina mokykla, pasitiki
mokytojais, dziaugiasi mokiniy mokymosi pasiekimais, laiméjimais
olimpiadose, konkursuose. Gimnazijg lanko buvusiy mokiniy vaikai, o
20222023 m. m. siekiant atkurti ir puoseléti gimnazijos tradicijas
atkurtas mokyklinis tautiniy dainy ir Sokiy ansamblis ,,Gromada‘.
Atskaitomyb¢ yra tinkama.

e Jgyvendindama , Kokybés krepselio projekta gimnazija
reguliariai, kas du ménesius, rengia GV TP ataskaitas, jsivertina paZzanga
ir nusimato kitus veiklos zingsnius projekto jgyvendinimui. Informacija
dalinamasi ir gimnazijos socialiniame tinkle ,,Facebook®, taciau ji
neskelbiama gimnazijos interneto svetaingje (gimnazijos svetainé ilga
laikg neveikia).

e Savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai
teikiamos metinés vadovo veiklos ataskaitos, derinami strateginiai planai,
teikiama kita, pagal teisés aktus ir poreikj reikalinga informacija.
Salgininky r. Svietimo ir sporto skyriaus vyriausiais specialistas,
iSreik§damas dom¢jimasi gimnazijos veikla bei palaikyma gimnazijos
bendruomenei, dalyvavo vertintojams pristatant stiprigsias ir tobulintinas
gimnazijos veiklos sritis.

e Pagrindin¢ informacija apie mokiniy pazanga, lankomuma,
pamokas ir kt. tévams ir mokiniams teikiama per el. dienyng. Pokalbyje
tévai teige, kad administracijos, mokytojy teikiamos informacijos jiems
pakanka.

e Gimnazijoje organizuojami tévy susirinkimai, kuriuose
pristatomi gimnazijos veiklos rezultatai, bendrai aptarimai mokiniy
pasiekimai. Yra ir garbés lenta, kurioje dziaugiamasi geriausiai
besimokanciais mokiniais.

e Mokytojy tarybos posédZiuose bendruomené aptaria aktualius
klausimus, mokiniy pasiekimus ir pazanga, jsivertinimo rezultatus,
projektines veiklas, renginius. Administracija informuoja bendruomeng
apie vykstancius pokycius, aptartas ir ,,Kokybes krepSelio* projektas.
Vertintojai daro i§vada, kad mokiniy pasiekimy, jgyvendinant gimnazijos
veiklos tobulinimo plang, rezultatyvumas yra geras ir tai yra stiprusis
mokyklos veiklos aspektas. ,,Kokybés krepselio* projektas turi paveiky
postimj mokiniy pazangos ir pasiekimy augimui, kompetencijy
tobulinimui.  Atskaitomybé ir informacijos sklaida pakankama,
bendruomené Zino gimnazijos veiklos kryptis ir pasiekimus.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas tinkamas ir
vertinamas kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
e (Gimnazijoje skiriamas tinkamas démesys mokiniy poreikiy




tenkinimui, individualiy geb&jimy ugdymui. Tikslingai organizuojamos
konsultacijos. Pokalbiy metu mokytojai, tévai, mokiniai teigé, kad jos
skirtos tieck mokymosi spragoms Salinti, tiek auksStesniy mokymosi
rezultaty siekimui. Sudarytoms mokiniy grupéms konsultacijos
organizuojamos prie§ arba po pamoky, per pertraukas (naudojamos
»Kokybés krepselio“ projekto ir Ugdymo plano 1éSos). Atskiras
konsultacijy grafikas nesudarytas — informacija apie jas teikiama ant
kabinety dury. Mokiniy konsultavimas turi teigiamos jtakos mokymosi
pasiekimams. Lyginant 2021 m. I pusmecio ir 2022 m. I pusmecio
pasiekimus matyti, kad 7 kl. pageréjo matematikos bei istorijos, 8 kl. —
matematikos bei geografijos, 8 kl. — matematikos, geografijos, biologijos,
fizikos pasiekimai.

e Paveikig pagalbg mokiniams teikia pagalbos mokiniui
specialistai (visuomenés sveikatos specialisté, socialiné pedagoge,
psichologé, logopedé), visa Vaiko gerovés komisija (VGK). VGK
bendradarbiaujant su mokytojais stebimas lankomumas, pazangumas ir
ieSkoma bendry sprendimy, padedan¢iy mokiniams siekti aukStesniy
rezultaty. Pasibaigus pusmeciui analizuojama mokiniy paZanga, el.
dienyne raSomi komentarai.

e Gimnazijoje mokosi 3 specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau —
SUP) turintys mokiniai (3 kl., 4 Kkl.). Kiekvienam mokiniui VGK rengia
Pagalbos vaikui plang mokslo metams, kuris po I pusmecio perzitirimas.
Mokytojai, atsizvelgdami j SUP turin¢iy mokiniy individualius
gebéjimus, poreikius, PPT iSvadas ir rekomendacijas, rengia jiems
pritaikytas ir individualizuotas programas. Pamokose Siems mokiniams
parenkama tinkama vieta klas¢je, ugdymo medZziaga pateikiama jvairiais
biidais (vaizdu, garsu, judesiu), naudojant IT, taikant skatinimo
priemones. Siems mokiniams pamokose teikiama mokytojo padéjéjo
pagalba (vizito metu 4 kl. matematikos pamokoje SUP turin¢iam
mokiniui pagalbg teiké¢ mokytojo padéjéja).

e Mokytojy teigimu, galimybes diferencijuoti uzduotis, suteikia
ir elektroniné mokymosi aplinka EMA. Mokiniams ¢ia sitilomos
sunkesnés, sudétingesnés uzduotys, kurias jie renkasi pagal gebéjimus.

e Diferencijavima, individualizavimg ir suasmeninima, kaip
stipryji pamokos aspekta vertintojai fiksavo 12 (32 proc.) pamoky, kaip
tobulinting — 8 (21 proc.) pamoky. Puikiai organizuota diferencijavima,
individualizavima ir suasmeninimg vertintojai stebéjo 1b kl. lenky k., 4
kl. lietuviy k., 7 k1. technologijy, 9 kl. fizikos, IIG kl. chemijos pamokose
(mokytoja kartu su mokiniais kiir¢ pamokos uzdavinj, procesas ir
priemones lanksciai pritaikytos jvairiy geb¢jimy mokiniams; uzduotis
pritaikyta pagal mokinio poreikius; mokiniams leista i§ iSdalinty uzduociy
pasirinkti norimas sprendimui). 2a kl. lietuviy k. (valstybinés) pamokoje
mokiniams pateiktos skirtingos papildomos uzduotys, 7 kl. fizikos
pamokoje mokiniams pateiktos diferencijuoto turinio savarankisko darbo
uzduotys, IVG kl. fizikos pamokoje namy darby uzduotys diferencijuotos
pagal mokymosi lygj.




o . Kokybés krepselio projekto déka jkurtas neformaliojo
Svietimo biirelis ,,Kinematografija® leidzia mokiniams, besidomintiems
menu, kiiryba, filmy kiirimu atskleisti savo gebéjimus.

Ivairové paveiki, ugdymosi integralumas potencialus.

o  Kokybés krepselio® projekto IéSomis jsigytos priemongés
sudaro salygas visy klasiy mokiniams patirti sékme, ugdytis asmenines,
komunikavimo, pazinimo kompetencijas. Mokytojy teigimu, IT
naudojimas padeda stiprinti mokiniy motyvacija, mokomaja medziaga
pateikti patraukliau. Ugdymo procese bendruomené stebi pokycius,
susijusius su medziagos vizualizacija, momentiniu vertinimu,
informacijos paieSka, jvairiy objekty saveikos paaiSkinimu, Ziniy
jtvirtinimu, bendravimu ir bendradarbiavimu.

e Remiantis gimnazijos Ugdymo planu, mokiniy poreikiams
tenkinti sitlomi 23 jvairGs papildomi dalykai, dalyky moduliai 5-IV
klasése, leidziantys kryptingai gilinti zinias bei tobulinti kompetencijas
dominancioje srityje. 2022—-2023 m. m. organizuojami 3 dalyky moduliai:
IT (5ir 7 kl.), matematikos (5 ir IIIG kl.), angly k. (111G kl.).

e Siekiant realizuoti mokiniy pomégius ir polinkius, gimnazijos
mokytojai organizuoja 16 skirtingy neformaliojo Svietimo bireliy,
kuriuos mokiniai gali rinktis pagal amziaus grupes ir tikslingai ugdytis
norimas kompetencijas.

e 2022 m. gimnazija dalyvauja 8 skirtinguose projektuose ir
programose (finansuojamose Sal¢ininky rajono savivaldybés, Erasmus+
projekto, Lenkijos fondy, verslininky), kurivose jgyti jvairesniy
ugdymosi patir¢iy gali visi gimnazijos mokiniai.

e Vertintojai fiksavo 12 pamoky (32,4 proc.), kuriose buvo
sudaryta galimybé mokiniams efektyviai dirbti grupése, porose, atlikti
jvairaus pobtdzio uzduotis. Pvz., la kl. pasaulio pazinimo pamokoje
mokiniams sudaryta galimyb¢ patirti jvairius mokymosi biidus bei jvairias
veiklas, IIG kl. lietuviy k. (valstybinés) pamokoje mokiniai turéjo
galimybe pasirinktais biidais pristatyti savo paruostg kalba, IIIG kl. angly
k. pamokoje efektyviai derintas individualus, grupinis ir visos klasés
mokymas.

e Projekto ,,Kokybés krepselis* déka atsirado galimybé ugdymo
procesa pajvairinti haudojant EMA, EDUKA, Wordwall skaitmenines
priemones, kurios skatina aktyvesnj mokiniy jsitraukimg ] pamoka,
savivaldy mokymasi.

e Mokytojy, tévy, mokiniy teigimu ugdymo procesas
organizuojamas ir kitose erdvése. Daznai iSnaudojama JaSitiny miestelio
aplinka, dvaras ir jo teritorija. Bendruomené palankiai vertina ugdyma(si)
netradicinése erdvese, dziaugiasi galimybe jgyti praktinés patirties, patirti
s¢kme mokantis.

o Kokybés krepselio projekto finansavimas suteiké daugiau
galimybiy supazindinti mokinius su ugdymo karjerai veiklomis. 83 -1V
G klasiy gimnazistai dalyvavo 4 edukacinése iSvykose skirtose susipaZinti
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su profesijomis ir STEAM. Pokalbiuose mokiniai ir jy tévai minéjo tokiy
renginiy prasme¢ ir naudg renkantis studijy kryptj.

e Organizuojant ugdymo procesg siekiama prasmingos

integracijos, jvairiy mokymosi patir¢iy, tarpdiscipliniSkumo. 2022—2023
m. m. gimnazijoje organizuotos integruotos pamokos tiek
bendradarbiaujant keliems mokytojams, tieck mokytojui j savo dalyka
integruojant kito dalyko turinj, remiantis turimomis mokiniy patirtimis.
5-1V kl. mokiniai turéjo galimybg jgyti prasmingy mokymosi patir¢iy 11-
oje pamoky (pvz., lietuviy k. (valstybinés) bei istorijos ir IT; lenky k. ir
biologijos; lenky k. ir IT; IT ir matematikos ir kt.). 1-4 kl. mokiniams
vyko 7 integruotos pamokos (pvz., lietuviy k. (valstybinés) ir dailés; lenky
K. ir lietuviy k.; pasaulio pazinimo ir lietuviy k. (valstybinés) ir kt.). Tali
turi jtakos geresniems mokiniy pasiekimams. Lyginant 2021 m. |
pusmecio ir 2022 m. I pusmecio pasiekimus matyti, kad IG kl. pager¢jo
matematikos, istorijos bei biologijos, 11G kl. - biologijos ir fizikos, G
kl. — biologijos, fizikos, chemijos, IVG kl. biologijos, chemijos,
geografijos pasiekimai.
Vertintojai daro iSvada, kad diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas tinkami ir leidzia mokiniams siekti pazangos. Tai yra
stiprusis mokyklos veiklos aspektas. Ivairove ir ugdymosi integralumas
leidzia mokiniams patirti ugdymosi sékme, aktyviau jsitraukti |
mokymasi, ugdytis gyvenimui reikalingas kompetencijas.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Optimalus istekliy paskirstymas paveikus ir yra stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas.

e Gimnazijoje tinkamai ir paveikiai kuriama Siuolaikiska,
interaktyvy ir gamtamokslinj mokymasi skatinanti aplinka. Vienas 18§
GVTP uZzdaviniy — ,skatinti STEAM plétra gimnazijoje, tyrinéjimais
grista mokymasi. Tikslingai pasirinktos priemonés siekiant uzdavinio
igyvendinimo leido modernizuoti esama gamtos moksly kabinetg: jis
pritaikytas chemijos laboratoriniams uZsiémimams vykdyti; jrengtas
atskiras kabinetas biologijos ir gamtos pamokoms organizuoti; baigiamos
jrengti 16 mokymosi viety technologijy, konstrukciniy medziagy ir
elektronikos Kkrypties programos uzsiémimams vykdyti. Vertintojai
pastebi, kad ,,Kokybés krepSelio projekto jgyvendinimo pradzia
s¢kminga, nes tarpinio vertinimo metu fiksuota mokiniy mokymosi
pazanga gamtos moksly srityje (biologijos 8 kl.-IVG kl., fizikos 8 kl., 11G
KI., 111G Kl., chemijos 111G kl., IVG kl.), daugiau mokiniy dalyvavo
rajoninéje chemijos olimpiadoje (2022 m. — 3, 2023 m. — 5), veikia
STEAM srities neformaliojo Svietimo bireliai ,,Superchemikas® ir
,Darau pats laboratorija*, kuriuos lanko 35 mokiniai (siekta apie 30).

e Gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatyto uzdavinio,
susijusio su ,,inovatyviy mokymo priemoniy ir metody taikymu gerinant
ugdymo ir ugdymosi kokybe* jgyvendinimas stebimas kaip sékmingas,
skatinantis mokiniy motyvacija ir pamokos kokybés teigiamg pokyti.
,»Kokybés krepselio projekto déka modernizuota IT klase (14
kompiuterizuoty darbo viety), 5 pradiniy klasiy kabinetai apriipinti Smart
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ckranais, jsigyta 10 ,Wordwall“ licencijy. Analizuojant mokiniy
pasiekimus pastebéta, kad IT rezultatai geré¢ja IIG, IIIG ir IVG klasése.
Pamoky metu ,,.Smart“ ekranai naudoti siekiant aktyvesnio mokiniy
jitraukimo ir jy démesio iSlaikymo, ugdymo budy jvairovés. Mokytojy
teigimu, IT déka ne tik pamokos tapo Siuolaikiskesnés, bet ir atsirado
kolegialus mokytojy bendradarbiavimas mokantis vieniems i$ Kity.

e ISanalizavus stebétas pamokas, optimalus istekliy paskirstymas
kaip stiprusis pamokos aspektas fiksuotas 31 (83,8 proc.), kaip
tobulintinas — 6 (16 proc.) pamokose. Ugdymosi aplinky vertinimo
vidurkis stebétose pamokose — 3,05. Optimalaus iStekliy paskirstymo
aspektas labiausiai  iSrySkéjo pamokose, Kkuriose bandoma dirbti
Siuolaikiskai (vertinimo vidurkis — 3,3) bei meninio ugdymo ir
technologijy pamokose. Tradicinése pamokose ugdymosi aplinky
vertinimo vidurkis — 2,45.

e Gimnazijos 2022 m. atlickant veiklos kokybés jsivertinima,
vertintas turimy mokymo priemoniy naudingumas. Nustatyta, kad
,,mokytojai drauge su mokiniais ir patys jas kuria, dalijasi jomis, tikslingai
naudoja“. Kaip vieng i$ silpnybiy vertinimo grupé nustaté, kad tik ,,maza
dalis mokytojy turi galimybe¢ naudotis interaktyvia lenta®, o vieng i$
grésmiy — ,,pasigendama dalies mokytojy doméjimosi IT naujovémis®.
Vertintojai konstatuoja, kad ,,Kokybés krepselio* projekto déka situacija
gimnazijoje kei¢iasi — kabinetai modernizuojami, o mokytojai aktyviau
naudoja IT priemones siekdami ugdymo proceso pokyc¢io ir mokiniy
pazangos.

Vertintojai daro i§vada, kad optimalus iStekliy paskirstymas yra paveikus
siekiant mokiniy paZangos ir ugdymo kokybés bei stiprina mokiniy
mokymosi motyvacijag. Tai yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.
Vertinimo metu jsigytos veiklos tobulinimo plane numatytos priemonés
naudojamos paveikiai ir sékmingai.

Stiprieji mokyklos veiklos | Mokiniy pasiekimy, jgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo plana,
aspektai rezultatyvumas.

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas leidzia mokiniams
siekti pazangos.

Optimalus iStekliy paskirstymas stiprina mokiniy mokymosi motyvacija.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir buiduy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Saléininky r. Jadiany Mykolo Balinskio gimnazijoje mokyklos paZangos stebéjimas néra
reglamentuotas dokumentuose, taciau i§ surinktos medziagos galima daryti iSvada, kad gimnazijos
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bendruomené turi susitarimus dél jgyvendinamy priemoniy stebésenos, siekia juos jgyvendinti:
gimnazija kaupia ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, mokiniy pazangos, akademiniy ir
neakademiniy pasiekimy rezultatus, mokiniy lankomumo, veiklos jsivertinimo ir daugel;j kity duomeny,
kuriy pagrindu priémé sprendimus rengiant projekto ,,Kokybés krepselis* gimnazijos veiklos tobulinimo
plang. Gimnazijos bendruomené, siekdama tobulinti veiklg, nusimaté priemones, kurios skatina
bendruomenés susitelkima kolegialiam mokymuisi jgyvendinant veiklas, efektyviau stebéti jy poveikj
mokiniy pasiekimams ir pazangai.

Patyrus sunkumus dél numatyty priemoniy jsigijimo, GVTP buvo koreguojamas. Nepaisant to,
mokytojai ir gimnazijos vadovai reguliariai stebi ir vertina individualig mokiniy pazangg bei pasiekimus
pagal plane nustatytus rodiklius, jie aptariami metodiniy grupiy pasitarimuose. Mokytojai tariasi su
pagalbos mokiniui specialistais, mokiniy tévais dél savalaikés individualios mokymosi pagalbos
suteikimo mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy. Gimnazija kol kas neturi aiskiy susitarimy dél
pamoky steb¢jimo sistemos: administracija kartais stebi ir vertina pamoky kokybe, analizuoja pamoky
stebéjimo protokoluose fiksuotus duomenis, tac¢iau nepakankamai aptaria su mokytojais. Gimnazijos
mokytojai skatinami kolegialiai bendradarbiauti, atvirose pamokose dalintis kvalifikacijos tobulinimo
metu jgyta patirtimi IT taikymo srityje.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo - -
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas vertinamas vidutiniS$kai ir iSskiriamas kaip
pasiekimai ir pazanga, 3 | tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.
lygis e Dokumenty analizé, pokalbiai su gimnazijos mokytojais ir

administracija i8ryskino, kad, jgyvendinant projekta ,,Kokybés krepSelis®,
mokiniy paZangos stebéjimas vykdomas pasibaigus pusmeciui,
analizuojami projekto tiksliniy grupiy duomenys, jie aptariami metodinése
grupése, numatomos priemonés mokiniy pasiekimams gerinti Individualig
mokiniy mokymosi pazangg stebi dalyky mokytojai ar klasés vadovai: kilus
sunkumy mokiniai nukreipiami ] konsultacijas, jiems suteikiama
individuali mokymaosi pagalba.

e Vadovy komanda stebi pamokas pagal galimybes, vertina
bendruosius pamokos aspektus. Vertintojai tur¢jo galimybe susipazinti su
3 stebéty pamoky apraSymais. Mokytojai skatinami kolegialiai
bendradarbiauti, lankytis vienas kito atvirose pamokose, dalintis patirtimi
apie taikomas ugdymo naujoves bei priemones. Nors projekte yra
suplanuota, kad kiekvienas mokytojas kolegoms ves po 1 atvirg pamoka
per pusmet], taCiau per metus tik 46 proc. (17 mokytojy) vedé atviras
pamokas, kurias galéjo stebéti jy kolegos. Gimnazijos vadovy ar kolegy
stebétos pamokos aptariamos Mokytojy tarybos posédziuose, metodiniy
grupiy susirinkimuose.

e Tikslingai stebima SUP turin¢iy mokiniy pazanga: Svietimo
pagalbos specialistai (logopedas, psichologas, socialinis pedagogas)
nuolatos bendrauja ir bendradarbiauja su mokytojais ir mokiniy tévais,
siekiant uztikrinti mokiniams saugia aplinkg ir skatinti mokymosi pazangg:
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vyksta individualiis pokalbiai, raSomos jzvalgos apie mokinj el. dienyno
skiltyje ,,Mokiniy pagyrimai ir pastabos®, vyksta pokalbiai telefonu.
Pokalbyje VGK nariai teigé, kad praeitais mokslo metais ir Siy mokslo mety
pirmg pusmet] kiekvienam SUP turinéiam mokiniui pavyko padaryti
pazangg (jsisavino mokomgja medziaga).

¢ Jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis* gimnazijos
suplanuotas tobulinimo veiklas, mokiniy pasiekimai ir pazanga fiksuojami
pusmeciy suvestinése. Mokytojai ir tévai pokalbiuose su vertintojais
pazymi bendradarbiavimo svarbg bei individualios mokiniy pazangos
steb¢jimo privalumus sprendziant neatidéliotinos mokymosi pagalbos
suteikimg konsultacijose, kurios teikiamos pagal sutartg grafikg. Mokytojai
skatina mokinius konsultuotis prie§ pamokas bei per pertraukas, o esant
poreikiui — pagalbos mokiniui specialistai konsultuoja mokinius
individualiai ar grupése, sudaro individualios pagalbos teikimo planus.
Vertintojai pastebi, jog Sios priemonés néra pakankamos, nes lyginant
2021-2022 m. m. antro pusmecio rezultatus su 2022-2023 m. m. pirmojo
pusmecio rezultatais matyti, kad 5-8 kl. mokiniy, nepasiekusiy
patenkinamojo lygio, padaugéjo nuo 2,3 iki 4,5 proc., taip pat pastebima,
kad 5-8 kl. koncentre 7,01 proc. sumazéjo auksStesnjjj lygj pasiekusiy
mokKiniy dalis, I11G-1VG KI. — 14,8 proc.

¢ Gimnazijoje analizuojami mokiniy diagnostiniy darby, PUPP
ir VBE, NMPP, gimnazijos veiklos jsivertinimo i§vados. Jais vadovaujantis
koreguojami ugdymo planai, kuriami metiniai planai, projekto ,,Kokybés
krepselis GVTP, atsizvelgiama planuojant ,, Tukstantmecio mokyklos*
programos veiklas. Pokalbiuose su gimnazijos vadovais, mokytojais,
mokiniais ir tévais rySkesniy stebésenos paveikumo pozymiy mokiniy
paZangos augimui vertintojai nejzvelge.

e Vertinimo metu stebétose pamokose iSryskéjo, jog 8,1 proc.
pamoky stebésenos sistemingumas vertintas kaip stiprusis pamokos
aspektas (4 kl. lietuviy k. (valstybinés), 7 k1. biologijos, 3 kl. angly k.). Sis
aspektas yra jvertintas 3 lygiu pazymint nuosekly mokiniy pazangos
steb¢jima pamokoje, atsizvelgiant | pamokos uzdavinj. Taciau 14 stebéty
pamoky (37,8 proc.) stebésenos sistemingumas iSskiriamas kaip
tobulintinas pamokos aspektas ir vertinamas 2 lygiu. Vertintojai pastebi,
jog gimnazijos mokytojams neretai pritriksta aiSkiy susitarimy dél
pamokos uZdavinio formulavimo, skiriamo laiko aptarti su mokiniais jy
mokymosi pazangg pamokoje.

Pasiekimy ir paZangos pagrjstumas paveikus.

e Mokyklos pirmingje informacijoje minima, jog pradiniy klasiy
mokiniy atsiskaitomieji darbai kaupiami vertinimo aplankuose. Mokiniai
kiekvieno ménesio pabaigoje padaryta mokymosi paZanga ir pastangas
jsivertina spalvomis pagal lygj. Si informacija naudojama nustatant
mokymosi spragas bei teikiant konsultacijas. Vyresniy klasiy mokiniai
pusmecio pradzioje pildo anketas, kur iSreiskia savo liikes¢ius, pusmecio
eigoje stebi savo pasiekimus. Sig informacija patvirtinanéiy dokumenty
pavyzdziy vertintojams nepavyko gauti: buvo pateikta tik informacija apie
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el. dienyno teikiamas galimybes mokiniy pazangai stebéti. 7 klas¢je
stebétos biologijos pamokos metu mokiniai pildé pazangos steb¢jimo
lapus, kuriuose jie jsivertino tiek savo dalykines, tiek ir bendrasias
kompetencijas.

e Pokalbiuose mokytojai, mokiniy tévai mingjo, kad el. dienynas
sudaro galimybes stebéti individualia mokinio pazangg kas ménesj, ja
aptarti ir numatyti tolesnius mokinio mokymosi siekius ar pagalbos teikimo
zingsnius. Klasiy vadovai bendradarbiauja su dalyky mokytojais, pagalbos
mokiniui specialistais, pokalbiy metu surinkta informacija dalinasi su
mokiniy tévais.

e Vertinimo metu stebétose pamokose pasiekimy ir pazangos
pagristumo aspekto vertinimo vidurkis — 2,84. Labai gerai §is aspektas
vertintas 4 pamokose (10,8 proc.), gerai — 21 pamokoje (56,8 proc.).
Vertinimas ugdant kaip stiprusis pamokos aspektas, jvertintas 3 ir 4 lygiu,
fiksuotas 14 (37,8 proc.) pamoky. Siose pamokose buvo tinkamai teikiamas
griztamasis rySys, taikyti jvairlis ir mokinius jtraukiantys jsivertinimo
biidai. Vertinimas ugdant puikiai atsispind¢jo 3 kl. bei 5 kl. angly k., 6 kl.
technologijy, I1G kl. chemijos pamokose. 10 pamoky (27 proc.) vertinimas
ugdant minimas kaip tobulintinas aspektas pazymint vertinimo kriterijy
aiSkumo trikumg. Tai tur¢jo tiesioginé€s jtakos menkesniems mokiniy
pasiekimams pamokoje lyginant su iSsikeltu pamokos uzdaviniu ir
objektyvy mokiniy pasiekimy jsivertinima.

e Projekto ,,Kokybés krepSelis* déka, klasés apriipintos

iSmaniosiomis lentomis, beveik visi mokyklos mokytojai tobulino
kompetencijas IT priemoniy taikymo srityje, yra apripinti mokymo
priemoniy licencijomis. Vizito metu vertintojai pastebéjo, jog mokytojai
lgytas zZinias optimaliai pritaiko pamokos kokybés gerinimui (placiau Zr.
4.1.2. dalies apraSyme ,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai®).
Pokalbiuose mokytojai ir mokiniai patvirtino, jog pamokose naudojamos
EMA, ,,Eduka“, ,,Classroom screen” virtualios mokymosi aplinkos,
interaktyviy mokymo(si) turinio kiirimo priemoniy platforma ,,Wordwall*
ir kiti inovatyvils mokymosi jrankiai pagerina mokiniy jsitraukimg ir
mokymosi motyvacijg. Dalyje (24 proc.) stebéty pamoky mokytojai taike
mokymuose jgytas zinias skatinant mokinius jsivertinti savo pasiekimus
pamokoje.
Vertintojai daro i$vada, kad mokytojai gimnazijoje skiria pakankamai
démesio mokiniy mokymosi pazangos steb&jimui pamokoje, skatina juos
jsivertinti jvairiais budais. Gimnazijos bendruomenei reikéty atkreipti
démes;j ] stebésenos planavima ir tikslingumg stebint ir vertinant numatyty
veiklos tobulinimo plano tiksly ar pamokoje keliamy tiksly jgyvendinimo
rezultatyvuma.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis.

Bendradarbiavimo kultara paveiki, kolegialus mokymasis potencialus ir
yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

e Dokumenty analizé, pokalbiai su gimnazijos bendruomenés
nariais parodé, kad projekto ,,Kokybés krepSelis veikly planavimas buvo
grindziamas gimnazijos bendruomenés susitarimais, kurie buvo priimti
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analizuojant veiklos jsivertinimo, mokiniy PUPP, VBE, metiniy pasiekimy
analizés duomenis. Jvertinus nuotolinio ugdymo patirtis, isryskéjo ugdymo
priemoniy ir ugdymo biidy modernizavimo poreikis, nes orientuotasi |
mokiniy mokymosi motyvacijos skatinimg ir bei mokymosi pasiekimy
gerinimg. Jgyvendinant GVTP, gimnazijos personalas laiko save viena
komanda, siekiancia bendry tiksly.

e IS pokalbiy su vadovais, mokytojais, VGK nariais paaiskéjo,
kad jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis* tikslg ,,Kryptingai tobulinti
kokybiskam ugdymui aktualias IKT personalo kompetencijas®,
bendradarbiavimo kultiira plétojama skatinant mokytojy kolegialy
bendradarbiavimg kartu mokantis bei taikant informacines technologijas,
tariantis bei kuriant bendras uzduotis, pasinaudojant atsirandan¢iomis
naujomis galimybémis (pvz., naudojant interaktyviy mokymo(si) turinio
kiirimo priemoniy platformg ,,Wordwall*). Pazymima, kad sukurtais
pamoky planais ar kitu mokymo turiniu mokytojai gali dalintis ne tik
tarpusavyje, bet ir su kity mokykly mokytojais.

e Gimnazijos vadovai pastebi, kad kuriant ir jgyvendinant GVTP
bendradarbiavimo kulttra keitési, bendradarbiavimas stipréjo, radosi naujy
formy. Pavyzdziui, bendradarbiavimo kultiira, kai du mokytojai veda
integruota pamoka, nebuvo jprasta. Taciau per projekto ,,Kokybés
krepSelis® jgyvendinimo laikotarpi mokytojai pravede 18 jvairiy dalyky
integruotas ugdymo veiklas, kurias aptaré dalyky metodinése grupése.
Mokytojai pripazista, kad plane numatyty atviry ir integruoty pamoky
organizavimas dar vangus, bet turi tvirtg nuostatg pasiekti uzsibrézty tiksly
tesiant numatytas veiklas ,, Tukstantmecio mokykly“ programoje.

e Kokybés krepselio projekto laikotarpiu gimnazijos pedagogai
kolegialiai, bendru sutarimu mokesi ilgalaikéje kvalifikacijos tobulinimo
programoje ,,Skaitmeninio turinio naudojimo reikSmingumas, galimybeés ir
jtaka mokiniy motyvacijai, ,,Aktyviis mokymo(si) metodai pamokoje®,
dalijosi kolegialia patirtimi su Sal¢ininky rajono mokytojais (pvz., pradinio
ugdymo mokytoja rajono mokytojams pristaté programa ,,Vedliai).

e Metodinése grupése mokytojai dalinasi savo patirtimi taikant
inovacijas, aptaria stebétas kolegy atviras bei integruotas pamokas,
analizuoja mokiniy pusmeiy mokymosi rezultatus. Kai mokiniy
pasiekimai ir pazanga prastéja, mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai
bendradarbiauja sudarydami individualios pazangos gerinimo planus,
nukreipia mokymosi sunkumus patirian¢ius mokinius j konsultacijas, sitilo
lankyti burelius, aptaria problemas su mokiniy tévais. Tai stiprina mokiniy
motyvacijg. Pastaraisiais metais iSaugo neformaliojo vaiky Svietimo
uzsiémimus lankan¢iy mokiniy dalis: 88,85 proc. mokiniy dalyvauja
neformaliojo Svietimo veiklose gimnazijoje (2021-2022 m. m. — 81,36
proc.), 51,3 proc. — uz gimnazijos riby (2021-2022 m. m. — 47,53 proc.).
Pokalbyje direktoriaus pavaduotoja ugdymui dziaugési, kad mazéja
mokiniy, turin€iy neigiamy jvertinimy.

e Pokalbiuose mokiniai tvirtino pastebintys, jog mokytojai daznai
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mokosi kartu arba vieni i§ kity ir naujos jy patirtys pamokas daro
SiuolaikiSkesnémis, jdomesnes, nes organizuodami mokymg, mokytojai
taiko daugiau IKT priemoniy.

e Projekto ,,Kokybés krepselis® gimnazijos GVTP numatyta

Hstiprinti mokytojy gerosios patirties sklaidg ir kolegialy mokymasi
skatinant mokytojy bendradarbiavimo plétojima, kuriant motyvuojancias ir
mokiniy poreikius atitinkanc¢ias bei jvairius geb¢jimus ugdancias
uzduotis®. Sio tikslo jgyvendinimas matomas mokytojams vedant atviras ir
integruotas pamokas gimnazijoje bei Kkitose aplinkose, jas aptariant
metodiniy grupiy (pvz., 2023 m. vasario 21 d. pradiniy klasiy metodin¢je
grupg¢je, protokolo Nr. 9, buvo aptarta vykusi integruota pasaulio pazinimo
ir technologijy pamoka 1a klas¢je), Mokytojy tarybos pasitarimuose (pvz.,
2023 m. vasario 1 d. posédyje, protokolo Nr. 1, svarstytas pamoky
stebéjimo sustiprinimas). Gimnazijos mokytojy interaktyviy mokymo(si)
turinio klirimo priemoniy platformoje ,,Wordwall* parengtos uzduotys yra
vieSinamos, jomis gali pasinaudoti ir kity mokykly mokytojai.
Vertintojy komanda daro iSvada, kad veikimas kartu yra potencialus.
Dauguma bendruomenés nariy susitelke, siekia tobulinti savo veiklg ir
prisidéti prie gimnazijos veiklos poky¢iy jgyvendinimo. Projekto
»Kokybés krepSelis* laikotarpiu iSaugo mokytojy pasitikéjimas savo
jégomis ir jsitraukimas dalinantis patirtimi, stebint ir vertinant savo bei
kolegy indéelj siekiant visos gimnazijos tiksly.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Kolegialus mokymasis padeda gerinti pamokos kokybg.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Stebésenos sistemingumas siekiant geresniy mokiniy pasiekimy pamokoje.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos paZzangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Sal¢ininky r. Jagitiny Mykolo Balinskio GVTP rengtas atsizvelgiant j gimnazijos prioritetines
veiklos kryptis. Tiek planavimo, tiek jsivertinimo procese svarby vaidmenj vaidino jsivertinimo darbo
grupé — teiké sitilymus, stebéjo veikly jgyvendinimg. ISanalizavus gimnazijos veiklos tobulinimo plang
ir pirmy mety ataskaitg galima teigti, kad daugelis kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy nusimatyti tinkamai,
yra realiai jgyvendinami. Vertinimo metu stebéti teigiami poky¢iai siekiant mokiniy pazangos, ugdymo
jvairoveés, IT naudojimo, STEAM krypties augimo.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis

Klasés valdymas tinkamas ir yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
e Vertinimo dienomis gimnazijoje nepastebéta destruktyvaus,
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isSaukiancio ar kitaip nepriimtino mokiniy elgesio, nefiksuota patyciy
atvejy.

e 2014 m. direktoriaus jsakymu patvirtintos ,,Mokiniy elgesio
taisyklés gimnazijoje®, kuriose susitarta dél mokinio iSvaizdos, tvarkos
pamoky ir pertrauky metu, narkotiniy medziagy nevartojimo, atsakomybiy.
Ugdymo proceso metu stebétas susitarimy laikymasis — daugelis mokiniy
démes;j telké | mokymasi ir pazangos siekimg. Jausta abipusé¢ mokiniy ir
mokytojy pagarba, nestokota humoro, daznai dékota uz pamoka. Pertrauky
metu mokiniai zaid¢ stalo tenisg arba ils¢josi poilsio / relaksacijos erdvéje.
Stebéti  draugiski, geranoriSki santykiai su bendraamziais, Kkitais
bendruomenés nariais.

e Gimnazija turi savo uniforma, kurig daugelis mokiniy dévi,
taip tapatindamiesi su bendruomene.

e Esant poreikiui elgesio problemas padeda spresti pagalbos
mokiniui specialistai. Remiantis 2022 m. vadovo veiklos ataskaita,
gimnazijoje jgyvendinamos prevencinés programos (pvz., ,,Antras
zingsnis*, ,,Zipio draugai®, ,,Gyvai®, , Iveikiame kartu“), vyksta renginiai
(pvz., ,,Saugesnio interneto savaité®), bendradarbiaujama su socialiniais
partneriais (pvz., organizuoti ,,Geros savijautos* programos edukaciniai
uzsiémimai).

o Atlikto veiklos kokybés jsivertinimo (2021 m.)
duomenimis, 93 proc. mokiniy drasiai klausia savo mokytojy, jei ko nors
per pamoka nesuprato, o 99 proc. teigia, kad mokytojai stengiasi juos kuo
geriau iSmokyti ir sudominti savo dalyku. Tyrimo rezultatai patvirtina, kad
mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai dalykiniai, bet nekeliantys
jtampos, Silti.

e Klasés valdymas kaip stiprusis aspektas i$skirtas 18 pamoky
(48,6 proc.) ir jvertintas 3, 4 lygiais. Siose pamokose vyravo ritmingas
darbas, tvarka klas¢je palaikoma sutelkiant mokiniy démesj i mokymasi.
Labai gerus ir gerus klasés valdymo pavyzdzius vertintojai fiksavo 2b kl.
matematikos (daugelis mokiniy turi savivaldaus mokymosi gebéjimy), 11G
kl. matematikos (atsakomybe dé¢l mokymosi prisiima dauguma mokiniy),
IVG kl. fizikos (beveik visi mokiniai prisiima atsakomybe del savo
mokymaosi) pamokose. Ugdymo proceso metu stebéti aiskiis susitarimai,
dalykiskas, bet Siltas bendravimas.

e Pokalbyje mokiniai pabrézé, kad santykiai su visais mokytojais
yra geri ir pagarbiis. Pamokose taip pat vyravo mokymuisi nuteikiantis
pozityvus emocinis klimatas. Mokymosi patir¢iy vertinimo vidurkis —2,88,
moda (dazniausias skaicius) — 3. Vertintojai kaip stipryjj aspekta i$siskyré
1a Kl. fizinio ugdymo (aiskis susitarimai pamokoje ir jy laikymasis), 7 kl.
informaciniy technologijy (pagarbus ir Siltas abipusis bendravimas ieSkant
problemy sprendimy), IG kl. lietuviy k. (valstybinés) (Siltas bet dalykiskas
bendravimas, atsizvelgiama j mokiniy poreikius) pamokose.

Vertintojai daro iSvada, kad klasés valdymas yra tinkamas, sutelkia
mokiniy démesj ] mokymasi ir leidzia siekti pazangos. Tai yra stiprusis
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mokyklos veiklos aspektas. Silti tarpusavio santykiai kuria saugia ir jaukia
atmosfera gimnazijoje.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Sprendimy pagrjstumas jsivertinant yra tinkamas.

e Gimnazijoje svarbis akcentai teikiami veiklos kokybés
jsivertinimui, siekiant daugiau suzinoti apie mokyklos veiklos galimybes.
Isivertinimo grupe sudaro 4 skirtingy dalyky mokytojai. Darbo grupés
nariai vertina veiklos kokybés situacijg ir teikia rekomendacijas kitiems
metams. Grupé kartu su kitais mokytojais dalyvavo sudarant ir vertinant
projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos tobulinimo plang.

e Veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés veikla organizuojama
remiantis NSA rekomendacijomis, 5 etapais: pasirengimo, plano rengimo,
instrumento  parengimo, jsivertinimo atlikimo ir atsiskaitymo /
bendruomenés informavimo. Analizuojant Mokytojy tarybos posedziy
protokolus stebéta, kad darbo grupé teikia informacija apie atliktus tyrimus
ir jy rezultatus, numatomos tolesnés veiklos gairés.

e [sivertinimas atspindi bendrus gimnazijos veiklos pokycius,
kuriems jtaka daré projektas ,,Kokybés krepselis®, nes j jsivertinimo
procesa jsitraukti projekto ,,Kokybés krepselis“ klausimai. 2022 m. atlikto
veiklos kokybés vertinimo duomenimis gimnazijoje truksta iSmaniyjy
ekrany kabinetuose ir pasigendama aktyvesnio mokytojy dome¢jimosi IT.
GVTP numatyta stiprinti Sias sritis. ,,Kokybés krepselio* projekto 1éSomis
jsigyta iSmaniyjy lenty, mokytojai tobulina kvalifikacijg IT mokymuose.

e Veiklos perspektyva ir bendruomenés susitarimai siejasi ir su

SSGG analize, kuri atlickama rengiant gimnazijos strateginj plang bei
mokiniy pasiekimy ir pazangos aptarimu, atlickamu tiek klasése, tiek
Mokytojy tarybos posédziuose. GVTP darbo grupé nuolat reflektuoja, kaip
jgyvendinamas gimnazijos veiklos tobulinimo planas.
Vertintojai daro iSvada, kad sprendimy pagristumas jsivertinant veikla
gimnazijoje yra tinkamas, 0 pakankamai démesio, skirto veiklos kokybés
isivertinimui, tikétina, padés pasiekti norimy poky¢iy ir sékmingo projekto
,,Kokybeés krepSelis* jgyvendinimo.

3.3. Mokyklos savivalda,
2 lygis

Sprendimy pagrjstumas ir veiksmingumas nesistemingi ir yra tobulintinas
gimnazijos veiklos aspektas.

e Remiantis 2023-2025 m. strateginiu planu, gimnazijoje veikia
6 savivaldos institucijos (Gimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Mokiniy
taryba, Tévy taryba, Metodiné taryba, gimnazijos administracija), kurios
dalyvauja sprendziant ir tobulinant ugdymo proceso, socialinius,
finansinius ir kt. klausimus, inicijuoja pokycius.

e (Gimnazijoje nestebéti susitarimai dél sistemingo savivaldos
jitraukimo siekiant priimti pagrjstus ir veiksmingus sprendimus. IS pokalbiy
su bendruomene, analizuoty dokumenty, galima daryti iSvadas, kad
Mokytojy taryba, metodinés grupés, Mokiniy taryba daznai savo veikla
nukreipia j renginiy organizavimg, einamuosius klausimus. Pokalbiuose
gimnazijos vadovai pripazino, kad gimnazijos savivaldai truksta
iniciatyvumo, ji daugeliu atvejy yra formali.

e Gimnazijos SSGG analizéje kaip viena i$ silpnybiy iSskirtas
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,mokiniy tévy jtraukimas j mokyklos veiklg* aspektas. Pokalbyje tévai taip
pat minéjo, kad padeda organizuoti renginius (prisidéjo kurdami
dekoracijas vaizdo filmukams), iSvykas, pamokas savo darbovietése
(pamoka policijos biure, susitikimas su kinologais), bet apie Kkitas
iniciatyvas ir sprendimus nekalbéta.

¢ IS pokalbio su mokiniais galima teigti, kad mokiniy iniciatyva
gimnazijoje organizuojami tik tradiciniai renginiai, o kity sprendimy
priémimy procese jie néra aktyviis dalyviai. Nauja Mokiniy taryba
gimnazijoje funkcionuoja neisskirtinai, mokiniams atrodo, kad jos veikla
tapo pasyvesné. Keli mokiniai minéjo, kad gimnazijoje noréty erdvesnés
akty salés, daugiau poilsio zony, ugdymo proceso organizavimo be
skambucio.
Vertintojai daro iSvada, kad mokyklos savivalda ir jos sprendimy
pagristumas bei veiksmingumas gimnazijoje nekuria svarios pridétinés
vertés ir yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas. Gimnazijai vertéty
sustiprinti tévy, mokiniy bendruomenés jtraukimag j sprendimy priémimo
procesus.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis

Atkaklumas ir nuoseklumas yra geras.

e Jgyvendindama ,,Kokybés krepSelio projekta gimnazijos
bendruomené stebi paveiky pokyti kolegialus mokymosi srityje bei
asmeninio meistriSkumo augimg. Kabinetuose jrengus ,,.Smart lentas,
mokytojai dalyvavo skaitmeninio rastingumo mokymuose ,,Skaitmeninio
turinio naudojimo reikSmingumas, galimybés ir jtaka mokiniy
motyvacijai“, ,,Aktyviis mokymo(si) metodai pamokoje ir geranoriskai
dalinosi patirtimi su kitais kolegomis. Pokalbyje mokytojai mingjo, kad tai
labai vertinga patirtis stiprinanti ne tik jy kompetencijas, bet ir santykius.
Stebétose pamokose naudota ,, Wordwall* interaktyviy mokymo(si) turinio
kiirimo priemoniy platforma, skaitmeniniai jsivertinimo jrankiai, ,,Smart*
lentoje mokiniams sudaryta galimybé atlikti interaktyvias uzduotis.

e Gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatytos atviros
pamokos panaudojant IT, integruotos dalyko pamokos su STEAM srities
mokytoju tinkamai padeda siekti nuolat besimokancios bendruomeneés
veikimo kartu ir pasinaudoti jvairiomis asmeninj meistriSkuma
skatinan¢iomis galimybémis.

e Gimnazijos mokytojai tobulina kompetencijas dalyvaudami
projektuose (tarptautiniai projektai su Lenkijos organizacijomis),
konferencijose (pradiniy klasiy konferencija ,,Kiirybiniai sprendimai —
raktas j kompetencijy ugdyma), vesdami pamokas kitose aplinkose
(,,Ledinuky gamyba®, ,,Meduoliy dekoravimas®, ,,Skaiciai iki 20* ir kt.).

e Gimnazijoje rengiamas ,, Tukstantmecio mokykly“ programos

projektas turéty kryptingai tgsti pradétas veiklas ir skatinti mokytojy,
administracijos profesinj tobuléjima.
Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijoje asmeniniam meistriSkumui ir jo
planavimui skiriama pakankamai démesio. ,,Kokybés krepselio* projektas
dar labiau sustiprino atkaklumg ir nuoseklumg siekiant augimo
prioritetinése srityse.
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Stiprieji mokyklos veiklos | Klasés valdymas sutelkia mokiniy démesj j} mokymasi.
aspektai

Tobulintini mokyklos Sprendimy pagrjstumas ir veiksmingumas uztikrinant veikly tvaruma.
veiklos aspektai

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemianc¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?
4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Gimnazijos bendruomené turi bendrg vizijg ir nuostatas islaikyti projekto ,,Kokybés krepselis*
pradéty veikly testinuma, kurios padeda siekti geresnés mokiniy mokymosi pazangos. Gimnazija pradéjo
igyvendinti pokyc¢ius — mokytojams kolegialiai bendradarbiaujant tobulinti ugdymo procesa, nuolat
analizuoti mokiniy pasiekimus, pasitelkti mokiniy motyvacijg ir jsitraukimg j mokymasi didinancias
priemones, ieskoti geriausiy sprendimy tobulinant ugdymo procesg atsizvelgiant | mokiniy jvairove bei
jos poreikius. Pedagogy bendruomené siekia veikti kryptingai, nuolat mokytis ir tobuléti. Visos Sios
priemonés mokyklos vadovy ir mokytojy nuomone padés uztikrinti mokiniy pasiekimy tvaruma, kurti
bendradarbiaujancia ir nuolat besimokancia organizacija. Vertintojy komandos sutarimu, didZiausig jtaka
veikly tvarumui turi tinkamas mokytojy kompetencijy tobulinimas, jgyty kompetencijy taikymas
praktikoje, ugdymo(si) aplinky kiirimas ir modernizavimas, mokiniy smalsuma bei tikslingas mokymosi
motyvacija didinanciy priemoniy taikymas tenkinant skirtingy mokiniy poreikius, patirtinio mokymo
stiprinimas. 2023-2025 m. strateginiame plane pasirinktos prioritetinés veiklos kryptys, priemonés dera
su projekto ,,Kokybés krepselis® metu jgyvendinamo GVTP priemonémis, atspindi ir papildo Siy veikly
testinuma, taCiau biitina siekti taikomy priemoniy optimizavimo, siekiant planavimo proceso ir plany
igyvendinimo stebésenos dermés, padedancios tikslingai siekti rezultaty.

4.4.2.Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy paZanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo . -
Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Gimnazijos vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas tinkamas.
bendruomenés e Naujame 2023-2025 m. strateginiame plane gimnazijos vizija
susitarimai, 3 lygis »Gimnazija saugo ir puoseléja savo kultiirg, yra saugi, atvira ugdymo

jstaiga teikianti aukStos kokybés pradinj pagrindinj ir vidurinj
iSsilavinimg. Gimnazija, efektyviai organizuojanti ugdymo procesa,
ugdantj kiirybiska, kritiskai mastancig laisvg asmenybe®. Ji dera su GVTP
tikslais, kuriais siekiama kokybisko ir jtraukaus ugdymo visiems
gimnazijos mokiniams, patobulinty mokytojy kompetencijy ir jy
pritaikymo praktikoje, taikyti jvairius mokiniy gebéjimus padedancias
atskleisti ugdymo formas (pvz., pamokas netradicinése aplinkose), kurti
atvirg ir bendradarbiaujanciag mokykla.

e Pokalbiy su gimnazijos mokytojais, VGK nariais, mokiniy tévais
paaiskéjo, kad gimnazijos vizija, veiklos perspektyva visiems
bendruomenés nariams zinoma ir priimtina. Kalbinti tévai palinkéjo
gimnazijai nepamesti verzlumo ir atkaklumo, geb¢jimo pazinti mokinius
ir ugdyma organizuoti atsizvelgiant ] mokiniy individualumg. Vertintojai
pastebi, jog gimnazijos vizijos ir misijos formuluotes dar reikéty tikslinti
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iSrySkinant gimnazijos vizijos individualuma, vengiant pasikartojanciy
vizijos ir misijos teiginiy. Mokytojai pokalbyje minéjo, kad tikisi jog
jiems pavyks sukurti ir iSlaikyti savitg integruoto gamtamokslinio
ugdymo turinj, ji plétoti pasinaudojant projekto ,,Kokybés krepselis* metu
patobulintomis kompetencijomis naudotis moderniomis technologijomis,
jrengtomis laboratorijomis, jgytomis mokymo priemonémis.

e Gimnazijos vizija, misija numatomos jgyvendinti priemonés bei
veiklos atspindi mokyklos veiklos kryptinguma, valstybés Svietimo
politikos jgyvendinimag GVTP pasirinktose veiklose (pvz., démesys
patirtiniam mokymui, organizuojant STEAM veiklas, ugdymo formy bei
budy pritaikymas jvairiy poreikiy mokiniams, Kkarjeros ugdymo
galimybés siejamos Su ugdymo proceso organizavimu ir kt.). Gimnazijos
ateities vizija plétojama planuojant ,, Tikstantmecio mokykly‘“ programos
veiklas, kurias gimnazijos bendruomené numato jgyvendinti.

e Pokalbiuose su vertintojais gimnazijos bendruomenés nariai teigg,
jog planuojant veiklas yra atsizvelgiama tiek j mokiniy lukescius (poilsio
zony jrengimas mokiniams, jvairios mokymo priemonés), tiek ir i
mokytojy poreikius tobulinti kompetencijas, bendradarbiauti kuriant
ugdymo turinj, skleisti geraja patirt] bei nuoSirdZiu noru padéti gabiems
mokiniams siekti kuo geresniy mokymosi pasiekimy olimpiadose bei
konkursuose. Patiriantiems mokymosi sunkumy — teikti konsultacijas,
padéti jiems patirti sékme bei daryti pazanga. Gimnazijos mokytojai
dziaugiasi gerais mokiniy PUPP, VBE rezultatais. Mokiniy tévai
pokalbyje didziuodamiesi pabrézia mokytojy profesionalumag ir
gimnazijos siekj sudaryti sglygas mokiniams siekti pazangos kiekvienam
pagal geb¢jimus, dalyvauti saviraiSkoje, biti svarbiais, ruoStis
s€kmingam tolesniam mokymuisi ir gyvenimui. Plany gyvumas
nei$skirtinis ir yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

e Pokalbiuose su veiklos kokybés jsivertinimo grupe, Metodine
taryba, gimnazijos vadovais paaiskéjo, kad ,,Kokybés krepselio* projekto
GVTP buvo rengiamas vadovaujantis gimnazijos veiklos jsivertinimo
duomenimis, bendruomenés nariy sitilymais, mokiniy pasiekimy
patikrinimy rezultatais.

e 2023-2025 m. strateginiame plane pazyméta, kad ,,plang rengé
2020 m. direktoriaus jsakymu patvirtinta darbo grupé®. Strateginio plano
tikslai nukreipti § ugdymo kokybés wuztikrinimg ir bendravimo,
bendradarbiavimo ir reflektavimo kultiros tobulinimg gimnazijos
bendruomen¢je. Jame numatomos priemonés mokytojy kompetencijy
tobulinimui, gerosios patirties sklaidos priemonés, ugdymo organizavimo
jvairiomis formomis bei biudais strategijos, ugdymo aplinky
modernizavimas ir pan. Numatomos veiklos tgsia bei papildo ,,Kokybés
krepSelio projekto metu jgyvendinamas veiklas bei priemones, kuriose
daug démesio skiriama ugdymo aplinky gerinimui, mokytojy mokymuisi,
kolegialiam bendradarbiavimui, jvairiy ugdymo formy bei budy taikymui
skirtingy geb¢jimy bei ugdymosi poreikiy turiniy mokiniy ugdymui.
Taciau vertintojai atkreipia démesj, kad 2023-2025 m. strateginis planas,
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2023 m. veiklos planas dar reikalauja tikslinimo: juose yra keletg karty
tame paciame plane pasikartojanciy veikly ir teiginiy. Numatyty taikyti
priemoniy rezultatai daznai neturi aiSkiy ir pamatuojamy Kkriterijy,
nepakankamai aiSkiai numatomi iStekliai numatytoms veikloms
jgyvendinti. Nors strateginis planas rengiamas jpus€jus projekto
,,Kokybés krepselis* gimnazijos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimui,
pastarojo veiklos strateginiame plane aiSkiai neaptariamos (pvz.,
strateginiame plane neminimas gimnazijos siekis plétoti STEAM
veiklas).  Gimnazijos siekis dalyvauti , Tiakstantmeéio mokykly®
programos Vveiklose taip pat neatsispindi gimnazijos planavimo
dokumentuose. Vertintojai atkreipia démesj, kad gimnazijos 2023-2025
mety strateginiam planui dar nepritaré savininkas.
¢ Analizuojant gimnazijos Metodinés tarybos, metodiniy grupiy

dokumentus paaiskéjo, kad jy veiklos planuose ,,Kokybés krepselio*
veiklos néra planingos, jos dazniausiai aptariamos pasitarimuose (pvz.,
pravestos atviros pamokos, kvalifikacijos renginiai ar pan.). Gimnazijos
taryba taip pat menkai jsitraukia j mokyklos veiklos tobulinimo procesy
stebéseng ir pagalba jas jgyvendinant. Mokytojai pokalbiuose minéjo, kad
veikly jgyvendinimas remiasi bendradarbiavimo principais (pvz.,
gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatytas atviras ar integruotas
pamokas mokytojai planuoja pagal atskiry mokytojy susitarimus ir pan.).

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos bendruomené turi vizija
del mokyklos ateities, siekia kryptingai pasirinkti veiklas bei priemones
vizijos bei keliamy tiksly jgyvendinimui, taiau jzvelgia rizika, kad
gimnazijos bendruomené planuodama ir jgyvendindama jvairiy projekty
veiklas gali nukrypti nuo savo tiksly jgyvendinimo dél pernelyg didelio
veikly ir resursy iSskaidymo. Norint iSvengti $ios rizikos, gimnazijai biity
tikslinga integruoti jgyvendinamy projekty veiklas j gimnazijos strateginj
bei metinius veiklos planus, o0 savivaldos, veiklos jsivertinimo grupes
itraukti 1 Siy veikly jgyvendinimo stebéseng, kas padéty gimnazijos
administracijai ir mokytojams veiksmingiau organizuoti darba bei
kryptingai siekti numatyty rezultaty.

3.2. Lyderysté, 3 lygis

Pasidalyta lyderyst¢ 1ir lyderyst¢ mokymuisi yra potenciali.
Isipareigojimas susitarimams paveikus.

e Gimnazijos vadovai yra lyderiai, telkiantys bendruomeng
pokyc€iams, iniciatyvoms, mokymuisi. Gimnazijos vadovy lyderyste,
atkaklumas ir vadybiniai sprendimai jgyvendinant projekto ,,Kokybés
krepSelis® veiklas (pvz., plano keitimas pasikeitus situacijai, vieSyjy
pirkimy procediiry organizavimas, projekto veikly jgyvendinimo
prieziiira) rodo vadovy kryptingg ] mokiniy mokymosi s€kme orientuotg
veikla. Gimnazijos vadovai geba sutelkti bendruomeng strateginiams
tikslams jgyvendinti, asmeniniu pavyzdziu demonstruoja sutartas
vertybes, skatina bendryste ir pasitikéjimg. Veiklos tobulinimo plano
rengimo ir jgyvendinimo metu vadovai remiasi atsakinga ir
kompetentinga komanda, kurios déka pavyksta spresti iskilusias
problemas jgyvendinant plano tikslus.
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e Dokumenty analiz¢, pokalbiy su mokytojais, mokiniais, mokiniy
tévais ir gimnazijos vadovais metu gauta informacija parodo, jog
igyvendinant GVTP mokytojai, sickdami mokiniy ugdymosi pazangos,
tapo tobulinamy sri¢iy lyderiais, prisiima atsakomybe¢ uz atskiry plano
uzdaviniy jgyvendinima. Pvz., pradiniy klasiy mokytojai siekia efektyviai
taikyti IT technologijas, jy pagalba ugdymo turinj pritaikyti skirtingiems
mokiniy poreikiams, siekti prasmingos ugdymo turinio integracijos;
gamtamoksliniy dalyky mokytojai siekia STEAM principy jgyvendinimo,
prasmingo, tyrinéjimais ir mokiniy patirtimi gristo ugdymo; lietuviy k.
mokytoja mokiniy susidoméjimg lietuviy kalba siekia didinti
pasitelkdama filmy kiirimo metoda; mokiniy karjeros ugdymo sriciai
vadovauja psichologé, kuri sutelkia mokytojus organizuojant ugdymo
karjerai pamokas derinat juos su STEAM ugdymo tikslais, padeda
vyresniy klasiy mokinimas planuoti savo profesija. Pastebimas iSauges
mokytoju pasitiké¢jimas savimi ir savo kompetencijomis, padidéjo
mokytojy iniciatyvumas, atsakomybés prisiémimas uz savo veiklg ir
mokiniy pasiekimus.

e Pokalbiuose su Metodine taryba, VGK, GVTP komanda,
gimnazijos vadovais akcentuota, kad gimnazijos mokytojai turi siekj
didinti mokiniy ambicijas uztikrinant auksStesnius mokymosi rezultatus:
didziuojamasi  mokiniy pasiekimais rajono bei Salies olimpiadose,
konkursuose. Kitiems mokiniams siekiama suteikti maksimalig pagalba
organizuojant konsultacijas, stengiantis mokinius sudominti ir jtraukti
organizuojant ugdyma netradicinése aplinkose bei taikant jiems
patrauklius ugdymo budus.

e Mokytojai ir kiti specialistai dalinasi mokymuose jgytomis Ziniomis,
gerosios patirties pavyzdziais bendraudami gimnazijoje neformaliai,
metodiniy pasitarimy metu, ir uz jos riby dalyvaudami konferencijose bei
projektuose.

¢ Gimnazijos bendruomenés susitarimai jgyvendinant projekto
,,Kokybés krepselis™ veiklas yra tinkamai jgyvendinami. Pokalbiuose
mokytojai detalizavo veikly jgyvendinimo aspektus (pvz., STEAM
krypties neformaliojo ugdymo biireliy veiklas, mokiniy lietuviy k.
mokymosi galimybes kuriant filmus ir pan.) bei pasakojo apie tolesnes $iy
veikly plétojimo galimybes tikslingai siekiant ugdyti mokiniy gebéjimus,
siekiant gerinti mokymosi pazangg. Veiklos tobulinimo plano susitarimy
jgyvendinimg vertintojai turé¢jo galimybe stebéti pamokose: mokytojai
tikslingai naudojo jsigytas priemones sudarydami salygas jvairiy
geb¢jimy mokiniy mokymosi pazangai. Tai fiksuota 26 stebétose
pamokose (70 proc.) (placiau zr. 4.1.2. dalies apraSyme ,,Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai‘).

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos bendruomeneés nariy lyderysté
potenciali, padedanti siekti auksStesniy mokiniy mokymosi pasiekimy ir
paZangos. [sipareigojimas susitarimams ir kryptinga gimnazijos vadovy
veikla padés gimnazijai uztikrinti ,,Kokybés krepSelio® projekto veikly
testinuma.
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3.7. Kompetencija,
3 lygis

Pozityvus profesionalumas paveikus.

e Pokalbiuose su gimnazijos vadovais, tévais, Saléininky r.
Svietimo ir sporto skyriaus vyr. specialistu buvo teigiama, kad mokytojai
yra savo srities profesionalai, siekiantys tobuléti, padedantys mokiniams
siekti gery rezultaty. (placiau apie mokiniy pasiekimus zr. 4.1.2. dalies
aprasyme ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga*). Mokiniy tévai pokalbyje
i§skirtinai pabrézia gimnazijos mokytojy profesionaluma, jsipareigojima
profesijai bei siekj skatinti kiekvieno mokinio pazangg bei ambicijg siekti
aukStesniy mokymosi rezultaty, pagalba renkantis profesinj kelia.

e Mokytojai, gerbia mokinius, laikosi pedagogo etikos, taiko
mokymuose jgytas zinias. Vertinimo metu stebétose pamokose vyravo
pozityvus nusiteikimas mokiniy atzvilgiu, klasés valdymas grindziamas
tinkamu ugdymosi proceso organizavimu, aiSkiais susitarimais dél darbo
drausmés ir tvarkos. Stebéty pamoky metu nefiksuota destruktyvaus
mokiniy elgesio (placiau apie tai 4.3.2. dalies apraSyme ,,Ugdymo(si)
organizavimas®).

e Mokytojai iSmano savo darbo srit], siekia dirbti Siuolaikiskai. Net
60 proc. stebéty pamoky mokytojai siekia taikyti inovatyvius metodus,
individualizuoja ir diferencijuoja ugdymo procesg jvairiy poreikiy
mokiniams siekdami jy jsitraukimo ir pazangos. Apibendrinti stebéty
pamoky vertinimai rodo pamoky vertinimo vidurkius: S$iuolaikinés
pamokos 3,40; pamokose, kuriose buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai —
3,06; tradicinése — 2,37.

e Pokalbiuose su bendruomene akcentuojama, kad mokytojai,

atsizvelgdami j GVTP numatytus tikslus, tikslingai tobulina savo
kompetencijas IT priemoniy taikymo, ugdymo turinio integravimo
srityse, dalinasi jgyta patirtimi tarpusavyje, kas ateityje stiprins mokytojy
pasitikéjimg ir galimybes siekiant jgyvendinti gimnazijos strateginius
tikslus, testi ,,Kokybés krepselio® veiklas — STEAM dalyky ugdymo
dalyky organizavimo tobulinimg, ugdymo turinio integravima,
gimnazijos bendruomenés telkimg jvairiy mokiniy ugdymosi poreikiy
tenkinimui bei mokymosi pasiekimy gerinimui.
Vertintojai daro isvada, kad mokytojy kompetencija paveiki, pedagogai
1Smano savo ugdymo sritj ir siekia dirbti kuo geriau, kad j ugdymo
procesa jtraukty kiekvieng mokinj. Projekto ,,Kokybées krepselis* keliami
tikslai bei jgyvendinamos veiklos daro teigiamag poveiki gimnazijos
veiklos tobulinimui bei kuria tinkamas salygas veikly testinumo
uztikrinimui.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Plany gyvumas ir dermé siekiant mokyklos veikly kryptingumo.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

TVARUMO UZTIKRINIMO
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1. Siekiant stebésenos sistemingumo, sudaryti sglygas gimnazijos bendruomenés nariams
aktyviau jsitraukti ] numatyty veiklos tobulinimo plano priemoniy jgyvendinimo stebésena, ja
organizuoti planingai, nuosekliai vertinti ir priimti sprendimus dél veikly jgyvendinimo proceso
gerinimo. Mokant mokinius stebéti savo pazanga, pamokose suplanuotas ir jgyvendintas veiklas sieti su
uzdaviniu ir analizuoti jo jgyvendinimo rezultatus.

2. Ivertinti tikrg tobulintiny gimnazijos veikly poreikj, nusprendziant, kam bus skiriama daugiau
démesio ir pastangy: toms sritims, kurias gimnazija laiko silpnomis, ar toms, kuriomis didziuojasi ir laiko
savo gimnazijos iSskirtiniu pozymiu. Gimnazijai siekiant uzsibrézty tiksly, atkreipti démesj j planavimo
procesy kokybe, pasirenkamy projekty veikly derme su gimnazijos veiklos tikslais ir jy integravimu j
gimnazijos jvairaus lygio veiklos planus. UZztikrinant plany gyvuma, rekomenduojama gimnazijos planus
sujungti j vientisg sistema.

3. Stiprinant gimnazijos valdyma, priimant sprendimus dél jos tobulinimo kryp¢iy bei siekiant
sékmingos ir tvarios gimnazijos veikos, rekomenduojama aktyvinti gimnazijos savivalda, dazniau
jtraukiant savivaldos grupes j rezultaty sickimo bei sprendimy priémimo procesus, plétoti diskusijy bei
susitarimy kultiira.




