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Vizito laikas — 2023 m. kovo 6-8 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Mazeikiy r. Sedos Vytauto Macernio gimnazijos (toliau — gimnazijos, mokyklos) teminis iSorinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, Sarasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 |, Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo*, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo®.

Vertinant mokyklos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltinai: 2021 m., 2022 m.
Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (toliau — NMPP) 4, 6 ir 8 klasiy ataskaitos, Pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP), valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) ataskaitos,
mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS)
kaupiami duomenys, gimnazijos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022 m. veiklos tobulinimo
planas (toliau — VTP), 2022 m. veiklos tobulinimo plano patikslinimai, 2022 m. tarpiné veiklos
tobulinimo ataskaita, 2022 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai ir ataskaita, direktoriaus
2022 m. ir metinés veiklos ataskaita, 2019-2023 m. strateginis, 2022 m., 2023 m. veiklos ir 2022—
2023 m. m. ugdymo planai, kiti gimnazijos veiklos dokumentai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi
vykusiy pokalbiy su gimnazijos vadovais, mokytojais, §vietimo pagalbos specialistais, mokiniais ir jy
tévais metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly (30 pamoky ir kity veikly), mokyklos vidaus ir iSorés
erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Mazeikiy r. Sedos Vytauto Macernio gimnazija — bendrojo ugdymo jstaiga, vykdanti pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Gimnazija yra Sedos miestelyje, kuriame gyvena apie
tukstantis gyventojy.

SVIS duomenimis, gimnazijoje 2022-2023 m. m. suformuota 17 klasiy komplekty, mokosi
341 mokinys. Pradinése klasése mokosi 97, 5-8 klasése — 128, |I-IV klasése — 116 mokiniy. Mokiniy



skai¢ius gimnazijoje neZymiai mazéja (2021 m. mokeési 356, 2022 m. —347 mokiniai). Mokykloje didéja
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy skaicius: 2021-2022 m. m. mokési 20 (5,8 proc.),
2022— 2023 m. m. 25 (7,3 proc.) mokiniai. Pagalbg bendruomenei teikia pilnai suformuota Svietimo
pagalbos specialisty komanda: socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, psichologas ir
metodininkai, 17 vyresnieji mokytojai, 9 mokytojai. | gimnazija penkiais autobusais (3 geltonieji
autobusiukai ir 2 Mazeikiy autobusy parko autobusai) pavezami 203 mokiniai (59,3 proc.), atvaziuoja
20 mokytojy. Gimnazijos vadovai geba tinkamai telkti tokig jvairialyp¢ bendruomeng strateginiy tiksly
jgyvendinimui, veiklos kokybés tobulinimui ir pazangai.

Gimnazijoje sudarytos geros salygos ugdymui(si). Mokykla renovuota, patalpos erdvios, saugios
ir jaukios. Gimnazijoje jkurtos poilsio zonos, visi kabinetai aprupinti vaizdo projektoriais, iSmaniaisiais
ekranais, atnaujinama informaciniy komunikaciniy technologijy (toliau — IKT) bazé, irengta
kompiuterizuota skaitykla, pradiniy klasiy IKT centras, sporto aikStynas, 5 lauko treniruokliai, sudarytos
salygos gimnazijos ir Sedos miestelio bendruomenés nariy individualiai laisvalaikio ir sportinei veiklai.
Mokyklai suteiktas Vytauto Macernio vardas puosel¢jamas nuosekliai ugdant mokiniy kiirybiSkumo,
pilietines kompetencijas, vertybines nuostatas, gilias literatirines tradicijas, vykdomi tradiciniai
projektai, pvz., ,,Poeto Vytauto Macernio metai gimnazijoje”. Gimnazija jgyvendina Olweus programos
kokybés uztikrinimo sistema vadovaujantis OPKUS standartu, kurios déka mokykloje sumazéjo patyciy.
Besikeiciancios ir geréjancios ugdymo(si) aplinkos ir veiklos padeda jgyvendinti projekto ,,Kokybés
krepselis* veiklos tobulinimo plane i$sikelty tikslg Gerinti ugdymo(si) organizavimq, siekiant kiekvieno
mokinio asmeninés tgties. Projekto ,Kokybés krepSelis laikotarpiu koncentruotasi j pagalba
mokiniams, diferencijuoto ir integralaus ugdymo(si) bei kiekvieno mokinio asmeninés pazangos
matavimo sistemos tobulinima, pedagogy kvalifikacijos tobulinimg, IKT priemoniy atnaujinimg ir
turtinima, gamtos moksly laboratorijos jrengimg. Gimnazijoje organizuojamas ugdymas netradicinése
aplinkose, integruotos projektinés veiklos. Ivyke paveikiis pokyciai sustiprino bendruomeniskuma,
mokiniy mokymosi motyvacijg bei sudaré sglygas skirtingy poreikiy mokiniams siekti aukstesniy
pasiekimy ir pazangos.

Mazeikiy r. Svietimo kulttiros ir sporto skyrius nuosekliai riipinasi gimnazijos ugdymo kokybe,
skyré tinkamg démesj projekto ,,Kokybés krepSelis® veikloms. MazZeikiy rajono savivaldybés léSomis
suremontuotos patalpos gamtos moksly laboratorijai, kuri jsteigta i§ ,,Kokybés krepSelio® 1éSy. Su
STEAM susijusios projekto veiklos bus tesiamos jgyvendinant programg ,, Tukstantmecio mokyklos®.
Svietimo kultiiros ir sporto skyriaus specialistés teigimu, gimnazijos pedagogy ir vadovy kompetencijos
yra potencialios uztikrinti projekto ,,Kokybés krepselis™ veikly tvaruma. Gimnazijos vadovui skirtos
metinés uzduotys siejamos su projekto veiklomis.

Gimnazijos direktorei 2022 ir 2023 m. m. skirtos uZduotys orientuotos } ugdymo(si) kokybés ir
aplinky gerinima, Svietimo aktualijas. Trys i8 keturiy 2022 m. uzduociy susijusios su projekto ,,Kokybés
krepSelis* tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimu: Padidinti mokiniy galimybes mokytis pagal savo gebéjimus
ir poreikius teikiant pagalbg, Stiprinti tikslingg mokytojy profesinj tobuléjimgq, Didinti mokiniy ugdymosi
galimybes pagal savo gebéjimus ir poreikius gerinant aplinkos funkcionalumg. Aplinky kiirimo,
pagalbos mokantis, mokytojy profesinio tobuléjimo uzduotys jvykdytos. Gamtos moksly laboratorijoje
tiriamasias praktines veiklas vykdé 5—IV klasiy mokiniai. Nuolat ir iSkilus sunkumams pagalba naudojosi
iki 64 proc. mokiniy. Padidéjo mokiniy, besimokanciy pagrindiniu lygiu, skai¢ius, 90 proc. mokytojy ir
specialisty dalyvavo mokymuose ir patobulino profesines kompetencijas. 2022 m. direktorés veiklos
ataskaita jvertinta Labai gerai. 2023 m. dvi i8 trijy uzduo¢iy (Padidinti mokiniy galimybes mokytis pagal
savo gebéjimus ir poreikius teikiant pagalbg, Ugdymosi organizavimas. Diferencijavimas.
Individualizavimas, suasmeninimas) orientuotos | projekto ,.,Kokybés krepselis“ veiklos tobulinimo
plano (toliau — VTP) priemoniy jgyvendinima, numato veikly testinumg ir gimnazijos pazanga.



Gimnazijos veikla buvo vertinama remiantis projekto ,,Kokybés krepselis* VTP tikslu ir uzdaviniais.
Pagrindinis démesys skirtas diferencijavimui, individualizavimui, suasmeninimui, pagalbai mokiniui,
pazangos matavimo Sistemos tobulinimui, mokymuose patobulinty mokytojy profesiniy kompetencijy
taikymui lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos, gamtos moksly ir angly kalbos pamokose, i$ projekto
,.Kokybés krepselis“ jsigyty priemoniy naudojimo veiksmingumui mokiniy pasiekimams ir pazangai
jvertinti.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

1. Mokiniy ugdymosi integralumas (2.1. — 3 lygis).

2. Pagarbiais santykiais grindziama ugdymo(si) aplinka (2.1. Klasés valdymas — 3 lygis).

3. Ugdymo(si) procese veiksmingai naudojamos jsigytos skaitmeninés priemonés
(3.1. Optimalus istekliy paskirstymas — 4 lygis).

4. Gimnazijos bendradarbiavimo kultiira (3.4. — 3 lygis).

5. Gimnazijos tinklaveika (3.6. — 3 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai

1. Mokiniy pasiekimy ir pazangos pagrjstumas (1.1. — 2 lygis).
2. Mokymo(si) bidy ir formy jvairové pamokoje (2.1. Jvairové — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Veiklos kokybés jsivertinimas gimnazijoje atlickamas pagal Mokykly, jgyvendinanéiy bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikg (Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 ,,Dél mokyklos, igyvendinancios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos patvirtinimo*). Darbo grup¢, kurioje 6 nariai,
sudaryta i§ metodiniy grupiy atstovy. Grupés sudétis gan pastovi, tai jgalina nuosekliai organizuoti
jsivertinimo procesus ir jtraukti gimnazijos bendruomeng. IS pokalbio su veiklos kokybés jsivertinimo
grupés nariais, dokumenty analizés paaiSkejo, kad veiklos kokybés jsivertinimas atlieckamas kasmet,
pagal rekomenduojamus jsivertinimo etapus. 2022 m. atliktas platusis veiklos kokybés jsivertinimas,
projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos jsivertinimas, kurj rengiant ,,Kokybés krepselio” (toliau — KK)
darbo grupé ir veiklos kokybés jsivertinimo (toliau — VKJ) darbo grupé dirbo kartu. Duomenys renkami
1§ jvairiy Saltiniy: NMPP, PUPP, VBE rezultatai, pusmeciy, metiniai, diagnostiniy testy jvertinimai,
mokiniy ir tévy diskusijy, forumy i§vados, pamoky stebé&jimo protokolai. Remiantis gautais duomenimis,
suformuluotos rekomendacijos veiklos planavimui ir tobulinimui. Darbo grupé pristato bendruomenei
rezultatus per Mokytojy tarybos posédzius, tévy susirinkimus, supazindinami mokiniai, skelbiama
gimnazijos interneto svetaingje. Pokalbyje grupés nariai pazyméjo, jog veikla reikSminga gimnazijos
pazangos planavimui, plaiojo jsivertinimo duomenimis ir rekomendacijomis tobulinimui remtasi
planuojant projekto ,,Kokybés krepselis* VTP uzdavinius ir priemones. KK darbo grupé vykdo nuoseklia
jgyvendinimo stebéseng — pamokos kokybés, pasiekimy jsivertinimo pamokoje kaitos pokyciai
aptariami, analizuojami, remiantis duomenimis, priimami patikslinimai, pvz., jsivertinus ,,Reflectus*
sistemos taikymo veiksmingumg, koreguota taikymo tvarka. Gimnazijoje sudarytos tinkamos sglygos



dalyvauti veiklos kokybés jsivertinime, teikti sitlymus, planuoti ugdyma bendradarbiaujant metodinése
bei darbo grupése, jtraukiant visg bendruomeng. Veiklos kokybés jsivertinimas gimnazijoje paveikus.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Gimnazija projekto ,,Kokybés krepselis” VTP jgyvendina nuo 2022 m. vasario ménesio.
Panaudodama projekto 1éSas, gimnazija tinkamai jgyvendina veiklos tobulinimo plang ir padaré pazanga
visose (1. Rezultatai, 2. Ugdymasis ir mokiniy patirtys, 3 Lyderysté ir vadyba) srityse. Gimnazijos
pazangg ir veikly testinumg uztikrina pedagogy ir vadovy kaip komandos, turinéios bendra vizijg ir
paveikiai veikiancios (rodikliai 3.1., 3.2. 3.4.), pamokos kokybés kaitai, mokiniy pasieckimams ir
pazangai bei asmenybés tig€iai (rodikliai 1.1., 2.1., 3.6.) sutelkta veikla. Remtasi stebésenos ir veiklos
kokybés jsivertinimo (rodikliai 1.1., 3.1.). vertinimu. Gimnazija yra pajégi jgyvendinti poky¢ius ir
uztikrinti tvarumg — vadovai yra jsipareigoje kaitai, pedagogai turi tinkamas kompetencijas ir nuostatas
tobulinti asmeninj meistriskumg (rodikliai 3.2., 3.4., 3.7., 3.8.).

Ataskaitoje néra jvardytas gimnazijos savivaldos (rodiklis 3.3.) ir bendradarbiavimo su tévais
(rodiklis 3.5.) vertinimas, ta¢iau Siy rodikliy sgsajos atsiskleidzia Perspektyvos ir bendruomenés
susitarimy, Lyderystés, Veikimo kartu ir Nuolatinio profesinio tobuléjimo rodikliy aprasuose.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?

4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Mazeikiy r. Sedos Vytauto Macernio gimnazijos 2022 m. veiklos tobulinimo planas (du plano
patikslinimai 2022 m. Nr. 1 ir Nr. 2) vertinamas gerai. Gimnazijai skirtos 88138,00 Eur 1éSos paskirstytos
remiantis gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo, mokiniy pasiekimy ir pazangos duomeny analize,
nustacius mokytojy profesiniam tobulinimui aktualias sritis. Numatytos priemonés diferencijuoto ir
integralaus ugdymo(si) organizavimui, kiekvieno mokinio asmeninés pazangos matavimo sistemos
tobulinimui, pagalbai mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy, pedagogy kvalifikacijos tobulinimui,
gamtos moksly laboratorijos jrengimui, IKT priemoniy atnaujinimui ir turtinimui dviejuose angly kalbos
kabinetuose. Veiklos tobulinimo tarpiné ataskaita rodo, kad VTP jgyvendinamas nuosekliai ir atsakingai,
suplanuotos veiklos jgalina pasiekti tvarius kokybés pokycius.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymosi Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas gimnazijoje
organizavimas, tinkamas.

3 lygis Gimnazijoje pripazjstamos mokiniy skirtybés. Veikos kokybés

jsivertinimo, NMPP, PUPP, VBE ir ugdymosi pasiekimy analizé rodo,
kad mokiniy pasiekimai yra patenkinami, todél rengiant projekto
,Kokybés krepselis“ VTP, numatyta priemoné Diferencijuoto ir
integralaus ugdymo(si) tobulinimas jvairiy gebéjimy mokiniams.
Projekto ,.Kokybés krepselis“ tikslas paskatino ieSkoti naujy mokiniy
pergrupavimo biidy siekiant aukStesniy mokymosi pasiekimy ir
pazangos. 2021-2022 m. m. Il Kkl. mokiniai pergrupuoti pagal




vienodesnius gebéjimus ir pasiekimus lietuviy kalbos ir literatiiros,
matematikos ir angly kalbos pamokose, 2022—2023 m. m. | kl. mokiniali
— lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos ir angly kalbos pamokose, I1
kl. — angly kalbos pamokose. Tai jgalino labiau individualizuoti
ugdyma(si) ir pasiekti pazangos (zr. 1.1. Rezultatai).
Daugumoje (77,3 proc.) stebéty pamoky mokytojai diferencijavo
uzduotis pagal lygj, kiekj, tempa, buda, skatino mokinius derinti
savarankiSka ir komandinj ar darbg porose. 73,3 proc. pamoky
diferencijavimas iSskiriamas kaip stiprusis aspektas, palaikantis ir
didinantis mokiniy motyvacija, skatinantis individualy ar partneriska
mokymasi, jsitraukimg ir pasiekimus pamokoje, pvz., lietuviy kalbos ir
literattiros 5 kl., matematikos 8b, 111B, IVB Kl., fizikos 8a kl., chemijos
la kl., angly kalbos IVB1, Iab, 5 kl., technologijy IIIA k., istorijos 7b kl.
pamokose. Taciau pamokose pasigendama démesio gabiy mokiniy
ugdymui, savivaldZzio mokymosi galimybiy ne tik dirbant savu tempu,
bet ir patiems rinktis uzduociy atlikimo budus bei priemones,
informacijos $altinius gilesniam mokymuisi.
Tiek stebétos pamokos, tiek pokalbiai su metodiniy grupiy vadovais,
mokiniais atskleidzia, kad dauguma mokytojy (80 proc.) uzduotis
diferencijuoja pasitelkdami skaitmenines priemones ir aplinkas
naudodami iSmanigsias lentas, mobiliuosius telefonus ir plansetes.
Skaitmeninés mokymosi aplinkos ,,EDUKA klasé¢* (1-4, 8-11 kl.),
~EMA®“ (5-7 kl.), I- 11 kl. (matematikos, lietuviy kalbos ir literatiros
pamokose) naudojamos paveikiai, jgalino padidinti (15 proc. ,,EDUKA
klasé®, 12 proc. ,,EMA®) diferencijuoty uzduociy skai¢iy pagal skirtingy
galiy mokiniy poreikius, stiprin0 skaitmenines ir pazinimo
kompetencijas, jsivertinimo jgudzius bei atitinka daugelio mokiniy
mokymosi lakes¢ius. Angly kalbos pamokose uzduotys ,,Quizlet”
,Wordwall“ , Teacher made” ,Kahoot* programélémis padeda
mokiniams turtinti angly kalbos teminj Zodyng, tobulinti produkavimo
rastu jgudzius ir pagerinti mokymosi pasiekimus (zr. 1.1. Rezultatai).
67 proc. stebéty pamoky mokiniams teikta pagalba konsultuojant.
Pagalbos teikimas kaip stiprusis pamokos aspektas isskirtas 4 (13,3
proc.) pamokose. Paveiki pagalba teikta matematikos Il ir IV kl. B
kurso, IV kl. A kurso, lietuviy k. 5 kl., mokiniams, kuriose iSryskéja, kad
mokytojai, gerai pazinodami mokinius ir jy individualius poreikius,
tinkamai ir laiku teikdami pagalba, kuria jtraukig ugdymo(si) aplinka,
skatina motyvacijg ir lemia geresnius pasiekimus.
2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, 60 proc. mokytojy
teigia, kad leidzia mokiniams pasirinkti, kiek jie iSmoks pamokos turinio
ar atliks pratimy, 62,9 proc. mokytojy mokiniams skiria individualius
namy darbus. 72,1 proc. tévy teigia, kad vaikas supranta mokytojy per
pamokas pateikiamg medziagg.
VTP numatyta priemoné — Pedagoginé konsultaciné pagalba siekiant
mokiniy pasiekimy iigties. 18 projekto KK skirtos 1éSos lietuviy ir angly
kalby, matematikos, gamtos moksly, istorijos konsultacijoms mokymosi
sunkumy turintiems mokiniams 4, 6, 8, II ir IV klasése. IS pokalbio su




metodiniy grupiy vadovais, tévais, mokiniais, Vveikos tobulinimo
ataskaitos paaiskéjo, kad sudaryti konsultacijy grafikai, kurie i§ dalies
dera su pavézéjimo grafikais. Konsultacijose iSlyginamos mokymosi
spragos, griztama prie nesuprasty dalyky, geréja kontroliniy darby
rezultatai. Mokiniy tarybos nariy teigimu, mokiniai kvieCiami |
konsultacijas, jas renkasi savo nuozitra pagal poreikj. Remiantis
pokalbiais su bendruomene daroma isvada, kad konsultacijos paveikios,
todél pasibaigus projektui numatoma jas tgsti i§ mokymo 1ésy.
Vertintojai daro iSvadg, kad gimnazijos sprendimas tobulinti
diferencijavima, individualizavima,  suasmeninimg  gimnazijoje
pasiteisino, tinkamai atliepia daugumos mokiniy poreikius,

taciau verta tiksliau apibrézti tikslines mokiniy grupes, atsizvelgiant i jy
individualius gebéjimus, ypa¢ gabiyjy mokiniy potencialg, mokymosi
tikslus ir siekius.

Integralumas tinkamas ir yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
Siekiant jgyvendinti tikslingai ] mokiniy pasiekimus ir igtj suplanuota
projekto KK priemon¢ Diferencijuoto ir integralaus ugdymo(si)
tobulinimas  jvairiy gebéjimy mokiniams iSry$kéja ir gimnazijos
bendruomenés jsipareigojimai tobulinimo kultirai — jdiegta nauja
praktika Dalyky tiriamieji projektai 1-II klasése. Atlikdami projektinius
darbus mokiniai tobulina pazinimo, komunikavimo, skaitmenines ir
dalykines kompetencijas. 33,3 proc. I klasés mokiniy parengé gamtos
moksly projektus (planuota 30 proc.). Pokalbyje Mokiniy tarybos nariai
dziaugési jdomia ir prasminga veikla, jgytais naujais jgiidziais vykdant
tyrimus, gilinantis bei ieskant duomeny, kurie reik§mingi tolimesniam
mokymuisi ir kuriant gyvenimo scenarijus. Mokiniy teigimu, projekty
galimybes, patirtis jie pristato zemesnéms klaséms, skatindami dalyvauti
ir atskleisdami jy nauda. Platesnes galimybes integruotai tiriamajai
veiklai sudaro i§ projekto KK 1é8y jrengta gamtos moksly laboratorija.
Planuojama testi ir plétoti prasmingg mokiniy tgciai ir pazangai
tiriamaja veiklg ir pasibaigus projektui KK organizuojant regionines
tiriamyjy darby konferencijas.

I$ pokalbiy su Metodiniy grupiy vadovais, klasiy vadovais, veiklos
tobulinimo ataskaitos paaiskéjo, kad mokiniams sudaromos lanksé¢ios
galimybés isbandyti veiklas jvairiuose kontekstuose, integruotos veiklos
vykdomos nuosekliai, atsizvelgiant j mokiniy galias ir gimnazijos
prioritetinius ugdymo siekius. Per mokslo metus kiekvienas mokytojas
5-ITklasése planuoja po dvi integruotas veiklas, pravestos 35 integruotos
veiklos, organizuotos dvi gamtos moksly patyriminio ugdymo dienos 7—
8 klI. mokiniams, 1-4 klasiy integralus ugdymas organizuotas
kiekvienoje klas¢je vieng dieng per ménesj, pvz., 2 kl. mokiniai dalyvavo
integruotoje matematikos, pasaulio pazinimo, dailés ir technologijy bei
fizinio ugdymo veikloje ,,Pavasario dziaugsmai®, 6-I11 kl. mokiniai
gilino gamtos moksly kompetencijas Varniy regioninio parko Gamtos
mokykloje ,, Tyréjy naktis*.

Siekiant prasmingos integracijos, mokymosi patirciy
tarpdiscipliniSkumo, tinkamai organizuotos veiklos kitose aplinkose,




pvz., Telsiy STEAM centre, Mazeikiy Vytauto Klovos muzikos
mokyklos Sedos skyriuje, Sedos darzelyje ,,Jurginélis“, bibliotekoje.
Kitose aplinkose pravestos 65 pamokos. IS pokalbiy su mokytojais,
mokiniais paaiskéjo, kad Sios mokymosi kitaip patirtys sudaro galimybe
jvairiy geb&jimy mokiniams tobulinti dalykines ir bendrasias
kompetencijas, geriau pazinti savo galimybes, tikslingiau planuoti
tolesnj mokymasi.

Planuojant ir jgyvendinant projekto KK veiklas, gimnazijoje mokiniams
sudarytos didesnés galimybés rinktis neformaliojo vaiky Svietimo
veikla, kuri skatina mokiniy kiirybiSkuma ir asmenybés Gigtj, puoseléjant
ir tesiant bendruomengs tradicijas. Veikia Zemaitijos skauty ir Jaunyjy
Sauliy organizacijos, folklorinis ansamblis ,,Rémolioka®, jvairiis meno,
sporto, jaunyjy gamtininky, matematiky, robotikos, programavimo
bureliai. Gimnazijos stiprybé — literatiiriniy, kurybiniy tradicijy
tvarumas puoseléjant poeto V. Macernio atminimg. Dalyvavimas
integruotose veiklose ugdo mokiniy savarankiskuma, kiirybiSkuma,
plecia kultiirinj akiratj.

Mokiniy tarybos, tévy teigimu, integruotos veiklos jdomesnés, matoma
nauda asmenybés brandai. Dalis tévy (apie 40 proc.) patys jsitraukia j
integruotas veiklas: lydi iSvykose, organizuoja renginius.

[$analizave surinktus duomenis, vertintojai daro i$vada, kad ugdymo(si)
integralumas gimnazijoje paveikus ir yra stiprusis veiklos aspektas.
Dalyvavimas KK projekte, siekiant mokiniy prasmingos integracijos,
siejant formaly ir neformaly Svietima, vykstantj tiek gimnazijoje, tick uz
jos riby, jgalino paspartinti mokiniy kompetencijy augima bei skirtingy
poreikiy mokiniy individualig paZangg.

Ugdymo(si) jvairové vidutiniska ir yra tobulintinas veiklos aspektas.

IS projekto KK 1¢S5y mokytojai (96 proc.) dalyvavo ilgalaikés
kvalifikacijos tobulinimo programos seminare ,, Mokytojy ir vadovy
kompetencijy gilinimas siekiant uztikrinti kiekvieno mokinio asmening
ugti “, siekdami sudaryti galimybes mokiniams patirti jvairius mokymosi
budus ir formas. Kiekvienos metodinés grupés mokytojai sukire
uzduociy ir metody kataloga bei pasidalijo juo ,,Microsoft Teams*
platformoje. Kataloge sitilomi ir aprasomi jvairiis skaitmeniniai,
aktyvaus mokymosi metodai (pvz., apversta klasé¢, bendraminciy
mokymas, koncepcijy Zemélapiai). Taciau stebéty pamoky analizé
atskleidé, kad 63,6 proc. stebéty pamoky vyko tradicinéje mokymo
paradigmoje. Stebétose pamokose dazniausiai taikyti operaciniai
metodai, pvz., aiskinimas, pratyby metodas, savarankiSkas darbas.
Tradiciniy metody dominavimas i§ dalies skatino mokiniy (ypac
gabesniy) jsitraukimg ir iniciatyvumg, nekélé mokymosi i$sukiy. 46,4
proc. stebéty pamoky ugdymo(si) metody jvairoveé priskirta prie
tobulintiny aspekty. Tradicinés pamokos organizavimas padeda
zemesniy pasiekimy mokiniams jprasminti mokymasi, Salinti mokymosi
spragas, taCiau jose triikksta savivaldZio mokymosi galimybiy ir 18§tkiy
skirtingy poreikiy mokiniams.




36,4 proc. stebétos pamokos vyko sgveikos paradigmoje, kuriose
sudarytos salygos daugeliui mokiniy suprasti nauja mokymo medziaga,
pateikiant ja skirtingais budais (vaizdu, kalba, praktiskai veikiant).
Veiksmingi metodai taikyti fizikos, 7a Kkl., paveikis lietuviy kalbos ir
literatiiros 8b, biologijos Ia kl., matematikos 5 kl., ekonomikos ir
verslumo 11 kl., angly k. 5, Iab kl. pamokose.

Metodinés grupés parengé dalyky aktyvaus mokymosi metody
katalogus, taciau pamokose Sie metodai taikomi nesistemingai.
Aktyvaus mokymo(si) metodai, pvz., patyriminis mokymasis,
aiskinimas jtraukiant mokinius tinkamai taikyti biologijos la, 7a Kl.,
fizikos 8a kl., chemijos la Kl. stebétose pamokose, diskusija —
ekonomikos ir verslumo I kl., angly k. IV kl.B2, min¢iy lietus — lietuviy
kalbos ir literatiiros 7b kl. pamokose. 2022 m. veiklos kokybés
jsivertinimo  apklausos duomenimis, mokiniy pritarimo teiginiui
Pamokose daznai dirbama mazomis grupémis ivertis 2,6 rodo, kad
gimnazijoje i§ dalies iSnaudojamos mokymosi bendradarbiaujant
galimybes.

Skaitmeniniy aplinky ,,Eduka®, ,,Ema‘“ naudojimas skatino mokiniy
aktyvy darba, mokymosi motyvacijg stebétose lietuviy kalbos ir
literatiiros 6 kl., matematikos 4a, 5, 8b kl. pamokose. Vertintojy
stebétose pamokose metody jvairové kaip stiprusis pamokos aspektas
i$skirtas 20 proc. pamoky.

[$analizave surinktus duomenis, vertintojai daro i$vada, kad ugdymo(si)
jvairové vidutiniSka. Gimnazijos mokytojai turi tinkama profesinj
potencialg jgytas didaktines zinias, dalyvaujant projekto KK lésomis
organizuotuose mokymuose, taikyti praktikoje ir paspartinti ugdyma
sgveikos ir mokymosi paradigmose, siekiant skirtingy poreikiy mokiniy
pasiekimy ir pazangos. Tikétina, kad gimnazija stiprins mokytojy
mokymasi vieniems i§ Kity ne tik vienoje metodinéje grupéje, bet ir
plétos dalijimgsi aktyvaus mokymosi metody taikymo praktika ir
patirtimis tarp kity metodiniy grupiy mokytojy.

Klasés valdymas organizuojant mokymasi pagarbioje, mokymuisi
palankioje aplinkoje vertinamas gerai ir yra stiprusis veiklos aspektas.
[Sorinio vertinimo metu stebéti pagarbiis mokiniy ir mokytojy santykiai
ne tik pamokoje, bet ir kitose ugdymosi aplinkose, per pertraukas.
Daugelis mokiniy mandagas, paslaugiis. Remiantis gimnazijos 2022 m.
veiklos kokybeés jsivertinimo apklausa, dauguma respondenty (91 proc.
mokiniy, 87 proc. tévy, 100 proc. mokytojy) teigia, kad pamokose
mokiniy elgesys yra valdomas sutartomis taisyklémis. Mokiniy
pritarimas teiginiams Man yra aiskios elgesio taisykliy nesilaikymo
pasekmeés; Mokytojai reikalauja, kad buty laikomasi sutarty taisykliy yra
tarp auks$éiausiy veréiy (3,6, 3,5). Pamokose dirbama be jtampos,
konstruktyviai, skatinant savarankiSkuma, mokiniy ir mokytojy dialogas
pagarbus. Mokiniy tarybos nariai ir tévy aktyvo atstovai patvirtino, kad
tarp mokytojy ir mokiniy stebimi pagarbis, Silti santykiai, tévai iSreiSké
dékinguma mokytojams, Svietimo pagalbos specialistams, vadovams,
kad mokykloje saugu, vieni kitus pazjsta.




Vertintojy stebéty pamoky analizé rodo, kad daugumoje pamoky (89,2
proc.) atsiskleidzia pagarbus mokytojy ir mokiniy bendravimas, vyrauja,
Silta atmosfera, darbingas, palankus mokymuisi bei mokinius
motyvuojantis mikroklimatas. Pastebéta, kad mokiniai tinkamai laikosi
susitarimy ir taisykliy, démesys valdomas nukreipiant | prasmingg
veikla. 66,6 proc. stebéty pamoky klasés valdymas jvertintas labai gerai
ir gerai, pvz., fizikos, 7a kl., angly k. IVB1, IVB2, matematikos 8a, 8b,
I11B kl., chemijos 8a kl., biologijos la kl., lietuviy kalbos ir literattaros 7b
Kl. pamokose. 20,8 proc. stebéty pamoky nesudarytos salygos
savivaldziam  mokymuisi, dalis mokiniy  buvo  pasyvis,
nesusikoncentrave | ugdomajg veikla, stokojo démesio.

[Sanalizave surinktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad pagarbds,
draugiski santykiai pamokoje ir kitose veiklose sudaro tinkamas salygas
mokytis saugioje aplinkoje, kurioje galima klausti, Klysti ir siekti
pazangos. Projekto KK priemoniy jsisavinimas ir panaudojimas
bendradarbiaujancioje, pagarbioje aplinkoje vyksta tikslingiau.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Optimalus istekliy paskirstymas veiksmingas ir yra stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas.

Vienas 1§ projekto ,Kokybés krepSelis“ veiklos tobulinimo plano
uzdaviniy Didinti ugdymosi galimybes pagal savo gebéjimus ir poreikius
gerinti aplinkos funkcionalumqg. Gimnazija jsisavino visas projekto KK
1€sas (100 proc.), skirtas ugdymo(si) aplinky modernizavimui. 93,3 proc.
stebéty pamoky mokytojai naudojo skaitmenines mokymo(si)
priemones.

Numatyta priemoné Mokiniy tyrinéjimo gebéjimy tobulinimas pritaikant
Siuolaikinés gamtos moksly laboratorijos galimybes. Siai priemonei
skirta didZiausia dotacijos dalis (planuota 55483,00 Eur). Gimnazija
veiksmingai suplanavo, tikslino léSas ir jsigijo baldus bei jranga,
laboratorines priemones, biologinj ir du stereologinius mikroskopus,
pritrauké finansavimg patalpy remontui. Regione tai vienintelé tokia
SiuolaikiSka gamtos moksly laboratorija. Gamtos moksly mokytojy
teigimu, galimybé atlikti integruotus tiriamuosius darbus, naudoti
priemones pamokose kelia mokymosi motyvacija bei paskatins daugiau
mokiniy rinktis gamtos mokslus vidurinio ugdymo pakopoje. Numatoma
STEAM veiklas plésti ir regiono mastu organizuojant patiréiy
pasidalijimo, mokiniy tiriamyjy darby sklaidos renginius ir pasibaigus
KK projektui.

Kitas projekto ,,Kokybes krepselis* veiklos tobulinimo plano uzdavinys
Uzsienio kalby mokymo(si) gerinimas naudojant IKT priemones
orientuotas ] angly kalbos kabinety apriipinimg IKT priemonémis:
nupirkti du neSiojami kompiuteriai, du interaktyviis ekranai, 35 ausinés.
Angly kalbos mokytojai sukiiré uzduotis ,,Quizlet (11 uzduociy),
»Wordwall“ (16 uzduociy), ,,Teacher made* programélémis, kurios
padeda diferencijuoti mokymasi, skatina mokymosi motyvacija, sudaro
galimybe karta per savaitg 2-8 kl. mokiniams mokytis virtualioje
aplinkoje. Tikétina, kad organizuojant ugdyma Siuolaikiskuose angly
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kalbos kabinetuose, gimnazijai pavyks pasiekti VTP numatyta kokybinj
rodiklj ir 45 proc. Il klasiy mokiniy pasieks B1 kalbos mokéjimo lyg;.
Siekiant tobulinti kiekvieno mokinio pazangos matavimo sistema,
gimnazijoje jdiegta ,,Reflectus® internetiné reflektavimo sistema, kuri
automatizuoja bei uztikrina nuosekly jsivertinimo organizavima.
»Reflectus® e. sistema naudoja 67,5 proc. mokytojy 4-II klasése. IS
pokalbiy su gimnazijos vadovais, klasiy, metodiniy grupiy vadovais
paaiskéjo, kad gautus duomenis mokytojai naudoja teikdami mokiniams
griztamaji rysj, tolimesniam pamoky planavimui. Si priemoné
pasiteisino, todél 1§ kity 1éSy jsigyta sistemos licencija, numatyta testi
veikla.

Stebétos 6 pamokos gamtos moksly laboratorijoje, kuriose patyriminis
mokymasis sustiprino mokiniy tyrinéjimo, pazinimo, komandinio darbo,
bendradarbiavimo ir komunikavimo kompetencijas, veiksmingai
panaudotos projekto KK 1éSomis jsigytos priemonés (pvz., lasteliy
tyrin¢jimas mikroskopu per biologijos pamoka). Mokiniy tarybos
teigimu, idomios tos pamokos, kurios vyksta laboratorijoje, naudojamos
plansetés. Mokiniai iSskyré chemijos, biologijos, angly kalbos,
matematikos pamokas. Mokiniy iskirtos sékmingos pamokos yra
tiksliniy projekto KK krypciy veiklos. Tai patvirtina projekto naudg ir
biitinybe veikly testinumui.

2022 m. veiklos kokybes jsivertinimo duomenimis, naudodami jvairias
skaitmenines priemones uzduotis diferencijuoja 69 proc. mokytojy. I8
dokumenty analizés, pokalbiy su bendruomene paaiskéjo, kad
plansetiniy ar neSiojamy kompiuteriy nepakanka, kartais problemy kyla
dél prisijungimo prie interneto, todél IKT bazé bus turtinama ir
skaitmeniniy priemoniy taikymas ugdymosi procese bus tesiamas.
Mokiniai, tévai ir patys pedagogai pokalbiuose pabréze, kad pamokos
tapo jtraukesnés, padidéjo mokymosi motyvacija, pageréjo dalies
mokiniy pasiekimai ir paZanga.

Remdamiesi dokumenty analize, pokalbiais su bendruomene, stebétomis
pamokomis, vertintojai daro iS§vada, kad gimnazija isteklius paskirsté
veiksmingai. Projekto KK laikotarpiu jsigytos skaitmeninés ugdymo(si)
priemones, jkurta gamtos moksly laboratorija pagerino uzduociy
diferencijavimo, patyriminio mokymosi, mokiniy jsivertinimo ir
pazangos matavimo galimybes, kas 1émé projekto tikslinés mokiniy
grupés pazangos ir pasiekimy teigiama pokytj.

Gimnazijos tobulinimo kulttra paveiki.

Gimnazija — nuolat besimokanti bendruomené, pasizyminti ir
kiirybiSkumu: koridoriy sienos dekoruotos didziulémis visy klasiy
fotografijomis, jrengtos poilsio salelés, jvairiose erdvése eksponuojami
poeta V. Macern] menantys eksponatai. Panaudojus projekto KK 1éSas,
igyvendinama VTP priemoné Ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo
programa ,,Mokytojy ir vadovy kompetencijy gilinimas siekiant
uztikrinti kiekvieno mokinio asmening ugtj ““. 96 proc. mokytojy dalyvavo
trijuose moduliuose: ,,Darbas su refleksijy duomenimis: problemy
identifikavimas ir strategijy iSgryninimas*, ,,Duomenimis gristy pokyciy
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inicijavimas ir jgyvendinimas klasés/mokyklos lygmenyje®, ,,Mokymasi
aktyvinantys metodai®.

Stebétos pamokos parodé, kad visi mokytojai patobulino skaitmenine
kompetencija. Pamokose tinkamai naudojama IKT, ugdymo(si) procesas
praturtinamas skaitmeninémis priemonémis ir aplinkomis (zr. 3.1.
Optimalus istekly panaudojimas). Angly kalbos pamokose mokymasis
su IKT pagerino mokiniy pasiekimus (Zr. 1.1. Rezultatai). Stebéty
pamoky analizé atskleidé, kad 63,6 proc. pamoky vyko tradicinéje
mokymo paradigmoje, kuriose triiksta savivaldzio mokymosi galimybiy
ir i88ukiy jvairiy poreikiy mokiniams (zr. 2.1. Ivairové). 67,5 proc.
mokytojy jvaldé ir aktyviai pamokose naudoja ,,Reflectus e. sistema,
kuri formuoja mokiniy samoningo jsivertinimo jgudzius, jgalina laiku
identifikuoti mokymosi kliatis ir, remiantis vertinimo informacija,
planuoti tolesnj mokymasi.

Metodinés tarybos, gimnazijos vadovy teigimu, mokymosi ir tobuléjimo
procesas yra lankstus ir nuolatinis. Mokymuose jgytomis ziniomis
mokytojai dalijasi metodinése, darbo grupése formaliuose ir
neformaliuose susitikimuose. Projektas KK sustiprino mokytojy sutelkta
mokymagsi  diegiant naujoves (iSmaniyjy lenty, ,,Reflectus*
jsisavinimas).

I§ pokalbiy su pedagogais, vadovais, dokumenty analizés vertintojai daro
iSvada, kad gimnazijos bendruomené suvokia save kaip kiirybingg ir
besimokancig organizacija. Projekto KK 1éSomis organizuoti mokymai
sudaré mokytojams galimybe pagilinti profesines kompetencijas,
siekiant pamokos kokybés kaitos bei mokiniy pasiekimy ir pazangos
gerinimo.

1.1. Mokyklos pasiekimai ir
pazanga, 2 lygis

Gimnazijos rezultatyvumas neisskirtinis, jgyvendinant projekto
»Kokybés krepsSelis“ veiklas stebima projekto tiksliniy grupiy mokiniy
pazanga.

Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai i$ dalies atitinka Bendrosiose ugdymo
programose keliamus tikslus. I§ dokumenty analizés, pokalbiy su KK
grupe, metodiniy grupiy vadovais paaiSkéjo, kad iSsamiai analizuoti
metiniai mokiniy pasiekimai 4, 6 ir 8 klasiy NMPP, PUPP, VBE
rezultatai, Mokytojy taryboje aptartos ugdymo(si) problemos, priimti
susitarimai dél tolesnio jvairiy poreikiy mokiniy pasiekimy ir pazangos
gerinimo. Igyvendinus projekto KK veiklas, bendras 1-IV klasiy
pazangumas padidéjo 5,27 proc., kokybé padidéjo 6 proc. Padidéjo
tikslinés mokiniy grupés — mokiniy, besimokanc¢iy pagrindiniu lygiu,
procentas: 1-4 kl. 1,16 proc., 5-8 kl. 7,61 proc., I- 11 kl. 11 proc., HI-1V
kl. 8,15 proc.

Gimnazijos 2022 m. NMPP rezultatai zemesni uz savivaldybés ir alies
vidurkj. 6 kl. NMPP 2022 m. skaitymo rezultatai buvo 61,4 proc. — tai
4,9 proc. Zemesni uz savivaldybés (66,3 proc.) ir 7,7 proc. zemesni uz
Salies rezultatus (96,1 proc.). Matematikos rezultaty skirtumas, lyginant
su savivaldybés ir Salies rezultatais, didesnis — gimnazijos vidurkis 33,7
proc. t.y. 11,1 proc. zemiau savivaldybés (44,8 proc.) ir 13,5 proc.
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zemesnis uz Salies vidurkj (47,2 proc.). 8 kl. matematikos vidurkis
sumazgjo 29,1 proc.

2022 m. gimnazijos mokiniy PUPP matematikos rezultaty pokytis
neigiamas — 2021 m. buvo 60,0 proc., 2022 m. 30,8 proc. Tai 1,8 proc.
zemiau savivaldybés (32,6 proc.) ir 6,1 proc. uz Salies (36,9 proc.)
rezultaty vidurkj.

VBE rezultaty teigiamas pokytis stebimas fizikos VBE — 16,2 proc.,
lietuviy kalbos ir literatiros rezultatas liko stabilus. Bendras VBE
vidurkis Kkrito nuo 47,1 proc. 2020-2021 m. m. iki 38,3 proc. 20212022
m. m. (kritimas 8.8 proc.) ir buvo 6,7 proc. Zemesnis uz savivaldybés
(53,8 proc.), 3,4 proc. zemesnis uz $alies (50,5 proc.) vidurk].

Taciau jgyvendinant projekto KK numatytas priemones stebima nezymi
pazanga. NMPP 4 kl. matematikos rezultato vidurkis padid¢jo 1,8 proc.,
PUPP lietuviy kalbos ir literatiros vidurkis padidéjo 10,4 proc., 8 Kl.
lietuviy kalbos ir literatiiros vidurkis padidéjo 2,6 proc.

Gimnazijos veiklos tobulinimo ataskaitoje fiksuota projekto KK tiksliniy
grupiy, kurioms buvo teikta pedagoginé konsultaciné pagalba, pazanga:
4 kl. mokiniy, pasiekusiy pagrindinj lygj, skaic¢ius lietuviy k. padidéjo
0,21 proc., matematikos — 18,48 proc.; 8 kl. mokiniy, pasiekusiy lietuviy
kalbos ir literatiiros pagrindinj lygj, skai¢ius padidéjo 11, 5 proc., taciau
matematikos sumazéjo 7,6 proc.; II kl. mokiniy, pasiekusiy lietuviy
kalbos ir literatiiros pagrindinj lygj, padidéjo 29,5 proc., matematikos
padidé¢jo 1 proc.

Angly kalbos pamokose mokymasis naudojant IKT pagerino mokiniy
pasiekimus: 41,5 proc. 2—4 k1. mokiniy pasieké aukstesnjji lygj, visi 5-8
kl. mokiniai pasieké patenkinamg lygj, 52,9 proc. II kl. mokiniy pasieké
angly kalbos pasiekimy testo B1 kalbos mokéjimo lygj. Ta¢iau VBE
rezultatai sumenko — 48,5 proc. (2020-2021 m. m. 63,9 proc.).
Gimnazijos mokiniai dalyvauja jvairiuose mokyklos, rajono, Salies
olimpiadose, konkursuose ir varzybose. 2021-2022 m. m. Mazeikiy
rajono istorijos, dailés, geografijos olimpiadose laimétos 5 prizinés
vietos.

Vidaus kokybés jsivertinimo apklausoje teiginiui Manau, jog mano
vaiko ugdymas atitinka jo galimybes ir gebéjimus pritaria dauguma (60
proc.) apklausty tévy.

I8analizave surinktus duomenis vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos
rezultatai vidutini$ki. Jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepSelis*
veiklas, stebima tiksliniy projekto grupiy mokiniy individuali pazanga,
geréja jy pasiekimai.

3.6. Mokyklos tinklaveika,
3 lygis

Gimnazijos tinklaveika tinkama ir yra stiprusis veiklos aspektas.
Gimnazija yra atvira, aktyviai dalyvauja veiklose su jvairiais socialiniais
partneriais, jsitraukia j projektines veiklas, akcijas, renginius vykdydama
projekto KK veikla integralaus ugdymos(si) tobulinimas jvairiy
gebéjimy mokiniams:

aktyviai vykdomos projektinés veiklos, kuriose ugdomi socialiniai,
emociniai jgiidziai (VS] Paramos vaikams centro projektas ,,Antras
zingsnis®, ,,Olweus® projekto veiklos), per projektine veikla ugdomas
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suvokimas, kad uz aplinkosaugg atsakingas kiekvienas (projektas ,,Mes
rusiuojam®). Bendradarbiaudami ,e Twinning*“ tarptautiniuose
projektuose, Goethe’s instituto Lietuvoje projekte ,,O kaip oko*
mokiniai ugdosi jvairias kalbines, dalykines, kiirybines ir komunikavimo
kompetencijas;

projektas su Mazeikiy Merkelio Rackausko gimnazija, Klaipédos
universiteto ,, MMRG Humanitary akademija”, STEAM centru TelSiuose
igalina plétoti mokiniy akademinius siekius;

vedamos integruotos pamokos Sedos miestelio jmonése, jstaigose, pVz.,
seniinijoje, UAB ,Vudesta® sudaro mokiniams galimybes
,pasimatuoti profesijg, mokytis verslumo. Verslumo ugdymo,
finansinio raStingumo naujos partnerytés skatinty mokinius ugdyti(s)
versluma, igyti darbo rinkoje svarbiy kompetencijy.

Surinkti duomenys ir pokalbiai su tévais, mokytojais atskleidzia, kad,
siekiant megzti socialinius ry$ius ir skatinti bendruomenés jsitraukima j
mokiniy ugdyma, suaktyvinta informacijos sklaida, renginiy, projekto
KK veikly, integruoty veikly, vieSinimas elektroniniame dienyne
TAMO, gimnazijos svetain¢je, Facebook paskyroje. Tévai, mokytojai,
vadovai pokalbiuose dziaugési stipréjanciais gimnazijos rySiais su
alumnais.

IS dokumenty analizés, pokalbiy su mokytojais paaiskéjo, kad
tinklaveikos prasmingumas neanalizuojamas, tac¢iau projekto laikotarpiu
ieSkomi nauji partneriai integruoty, STEAM veikly plétojimui. Nuo
2023 m. rugséjo meénesio pradéta dalyvauti ,,Sumanaus moksleivio
akademijos“ veiklose, organizuotas renginys ,,Tyréjy naktis* Varniy
regioninio parko Gamtos mokykloje, ekskursija ] tarptauting
specializuotg technologijy, inovacijy ir inZineriniy sprendimy paroda
BALTTECHNIKA 2022, LITEXPO.

[Sanalizavg surinktus duomenis vertintojai daro i§vada, kad gimnazijos
tinklaveika tinkama ir yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
Partnerystés su jvairiomis organizacijomis sudaro geras salygas mokiniy
integruotam ugdymui(si), kuris yra viena i§ projekto KK veiklos sriéiy.

3. 8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Nuolatinis profesinis tobuléjimas paveikus. Reiklumas sau tinkamas.
Atkaklumas ir nuoseklumas vertinami neblogai.

Gimnazija turi aiSkius kvalifikacijos tobulinimo susitarimus, prioritetus,
plana, kurio tikslas — sudaryti sqlygas ir skatinti darbuotojus jgyti ir
plétoti  pedagogines ir dalykines kompetencijas, vadovavimo ir
lyderystés  kompetencijy, siekiant aukStesnés Svietimo kokybés.
Kvalifikacijos tobulinimo siekiai atspindéti ir projekto KK priemonéje
igyvendinant kvalifikacijos kélimo programq , Mokytojy ir vadovy
kompetencijy gilinimas siekiant uztikrinti kiekvieno mokinio asmening
ugtj

Mokslo mety pabaigoje visi gimnazijos mokytojai, atlikdami metodinés
veiklos jsivertinimg, planuoja asmeninj meistriSkumg ir profesinj
tobulinimg. Pokalbiuose su metodiniy grupiy atstovais, vidaus kokybés
jsivertinimo ir KK grupiy nariais paaiskéjo, jog metines veiklos
jsivertinimo ataskaitas mokytojai pristato metodinése grupése, rudenj
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aptaria su gimnazijos vadovais. Remiantis mokytojy jsivertinimu,
strateginiais tikslais, projekto VTP priemoniy rodikliais, planuojami
kvalifikacijos tobulinimo renginiai. Ta¢iau mokytojy praktikos sklaida,
mokymasis vieniems i§ kity nesistemingas.

Atliepiant projekto VTP, numatyta metodiné diena ,,Tarpdalykinés
integracijos galimybés®, kurioje mokytojai dalysis patirtimi su Mazeikiy
rajono mokyklomis — Viek$niy bei Zidiky Marijos Pectkauskaités
gimnazijy kolegomis.

Mokytojai kélé kvalifikacija mokymuose apie ugdymo metodus, jy
panaudojimg pamokose, metodinés grupés paruosé¢ dalyky mokymasi
aktyvinan¢iy metody katalogus, taciau vertintojy stebétose pamokose
metody jvairové kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas dalyje (20
proc.) pamoky. Gimnazijos dokumenty duomenimis, mokytojai nuolat
tobulina kvalifikacija jsisavinant IKT priemoniy naudojimg pamokose,
taciau jy paciy teigimu, naujausiy informaciniy technologijy ivaldymas
dar nepakankamas.

Vertintojai daro iSvada, kad daugelis gimnazijos mokytojy siekia
tobuléti, tinkamai renkasi ir dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, bando naujas zinias ir praktikas taikyti pamokose.
Tobul¢jimas mokantis projekto KK veikose paveikus gimnazijos

pazangai.
Stiprieji mokyklos veiklos | 2.1. Ugdymosi integralumas
aspektai 3.1. Optimalus istekliy paskirstymas

2.1. Klasés valdymas organizuojant mokymasi pagarbioje aplinkoje
3.6. Gimnazijos tinklaveika

Tobulintini mokyklos veiklos | 2.1.Ugdymo(si) jvairové
aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniuy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Mazeikiy r. Sedos Vytauto Macernio gimnazijos projekto ,,Kokybés krepselis® veikly, veiklos
tobulinimo priemoniy ir budy jgyvendinimo stebéjimas tinkamas. Veiklos kokybés stebéseng vykdo
veiklos kokybés jsivertinimo (toliau — VKI]) grupé ir KK darbo grupé. Nariai aiskiai apsibrézé
atsakomybes uz atskiras veiklos sritis. VK] grupé 2022 m. atliko visuminj ir giluminj veiklos kokybés
jsivertinimg, KK grupés nariai analizuoja suplanuoty KK veiklos tobulinimo plano priemoniy
igyvendinimo veiksminguma ir rezultatus pagal kiekybinius rodiklius. Projekto eigoje nuosekliai
analizuojami jvairiis Saltiniai: vykdomos mokiniy, tévy, mokytojy apklausos, jsigyty IKT priemoniy,
»Reflectus® e. sistemos naudojimo veiksmingumo tyrimai, analizuojami pamoky stebésenos ir Kiti
veiklos kokybe rodantys duomenys, kuriais remiantis kolegialiai priimami strateginiai sprendimai bei
VTP patikslinimai.
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4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1.Mokyklos pasiekimai ir
pazanga, 2 lygis

Mokiniy rezultaty stebésenos sistemingumas tinkamas.

Gimnazijos pedagogai tinkamai analizuoja ugdymo(si) kokybe. NMPP,
PUPP, VBE, dalyky diagnostiniy testy rezultatai aptariami metodinése
grupése, parengtas Sisteminio mokiniy mokymosi gerinimo priemoniy
planas, kurio tikslas Tobulinti mokymosi procesus, siekiant kiekvieno
mokinio asmeninés iigties, atliepia projekto KK tikslg. ISvados
naudojamos rengiant dalyky ilgalaikius planus bei individualius ugdymo
planus, numatyti dviejy zingsniy planai skirtingy poreikiy mokiniy
pasiekimams gerinti.

Projekto KK VTP jvardytos tikslinés mokiniy grupés, kuriy pasiekimai
ir pazanga stiprinami jgyvendinant projekto priemones — tai pagrindiniu
lygiu besimokanciy 1-4 kl. 5-8 kl., I-II kl. mokiniy pasiekimai. I3
dokumenty analizés, pokalbiy su metodinés grupés vadovais,
administracija paaiskéjo, kad Siy tiksliniy grupiy mokiniy asmeniné
paZzanga ir pasiekimai tinkamai analizuojami, aptariami metodinése
grupése, individualiuose pokalbiuose. Planuota pazanga padaré dalis
tiksliniy grupiy mokiniy (Zr. 1.1.Rezultatai).

Projekto KK 1éSomis jsigyta ,,Reflectus® e. sistema (2022-2023 m. m.
licencija) bei pamokose naudojami vertinimo ir jsivertinimo jrankiai yra
nauja galimybé, leidzianti stebéti kiekvieno mokinio pazanga, laiku
identifikuoti mokymosi klititis, planuoti bei koreguoti ugdymo turinj.
Pokalbyje su metodiniy grupiy atstovais paaiskéjo, kad dalyky
mokytojai bendradarbiaudami metodinése grupése sukuré ,,Reflectus
griztamojo rySio klausimynus (mokiniams pateiktos 1655 refleksijos),
kurie padeda mokiniams jsivertinti, kartu su mokytoju planuoti asmening
pazangg. Veiklos tobulinimo ataskaitos duomenimis, 67,5 proc.
mokytojy (tiek ir planuota) taiko ,.Reflectus® 4-II klasése. Gautus
individualius ar klasés/grupés vertinimo, jsivertinimo rezultatus
mokytojai aptaria metodinése grupése, sprendzia, kokiais btdais
kolegialiai sieks mokiniy rezultaty gerinimo, pvz., pradinése klasése
sutarta daugiau démesio skirti diktantams, teksto suvokimo uzduotims,
planuoti jvairesnes integruotas veiklas, 5-1V kl. lietuviy kalbos ir
literatliros mokytojy metodinéje grupéje sudarytas priemoniy planas
spragy Salinimui ir paruosta daugiau jvairiy lygiy uzduodiy temoms,
kuriy jvertinimai Zemesni. Priimtas Metodinés tarybos bendras
susitarimas rastingumui gerinti — taisyti rasybos klaidas per visy dalyky
pamokas. ,,Reflectus e. sistemos veiksmingumg analizuoja KK grupé,
remiantis analizés rezultatais koreguotas taikymo aprasas. Mokytojy
teigimu, ,,Reflectus — paveiki skaitmeniné priemoné, padedanti
apibendrinti ir tikslingai naudoti vertinimo duomenis, planuoti tolesnj
mokymasi. Verta veikla testi, naudoti ir vidurinio ugdymo pakopos
klasése.
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Vertintojai daro iSvada, kad rezultaty stebésenos sistemingumas
tinkamas. Projekto ,,Kokybés krepsSelis® 1éSomis jdiegta ir naudojama
,,Reflectus® vertinimo ir jsivertinimo sistema tinkamai skatina mokiniy
savalaikj pasiekimy ir pazangos jsivertinima, jgalina mokytojus planuoti
tolesnj mokyma(si) pagal kiekvieno mokinio galias ir siekius.

1.1. Mokyklos pasiekimai ir
pazanga, 2 lygis

Mokiniy pasiekimy ir pazangos pagristumas vidutiniskas ir yra
tobulintinas aspektas.

Klasiy vadovai, dalyky mokytojai, pagalbos specialistai nuosekliai
analizuoja mokiniy pasiekimus ir pazangg. Mokiniy individualios
pazangos stebésena, procesai apibrézti Mokiniy individualios pazangos
stebéjimo ir fiksavimo tvarkos aprase. Projekto KK laikotarpiu stebimas
mokytojy jsipareigojantis jsitraukimas ] naujas pamokos kokybés
tobulinimo galimybes. Remiantis pamoky praktika ir stebésena, Mokiniy
individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo tvarkos aprasas buvo
koreguotas (2022 m. balandzio 1 d. jsakymu Nr.17. ,,Dél mokiniy
individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo tvarkos apraso
patvirtinimo®) siekiant veiksmingesnio griztamoji rySio, pazangos
matavimo pamokoje. ,Reflectus® e. sistema mokiniai jsivertina 7
mokomuyjy dalyky pazangg 4-II klasése.

Naudodami ,,Reflectus® e. sistemg mokytojai gauna greita griztamajj
ry§j ir gali laiku reaguoti ] mokymosi spragas ar klititis. Mokiniai mokosi
reflektuoti mokymosi patirtis, prisiima atsakomybg¢ uz mokymosi
rezultatus, greiCiau atranda sau tinkamus mokymosi buidus. Stebétose
pamokose mokiniy pazangg ir jsitraukimg ,Reflectus taikymas
paveikiai skatino chemijos 8a Kl., fizikos 8b kl. matematikos 5 kl.,
lietuviy kalbos ir literatiiros 5 kl., 7b kl. angly kalbos Iab pamokose.
Mokiniy tarybos nariai pokalbyje patvirtino, kad ,,Reflectus” padeda
geriau jsivertinti mokymasi.

1-3 klasiy mokiniai jsivertina individualios pazangos lapuose
spalvindami veidukus. Tévy teigimu, vertinimo informacija jiems aiski.
I1-IV klasiy vadovy teigimu, mokiniai pildo akademiniy pasiekimy
analize (pusmeciy, metiniai vertinimai), nusimato mokymosi likescius.
Mokiniy tarybos nariai teigeé, kad lukesC¢ius numato ne visy dalyky
pamokose, bendros sistemos gimnazijoje néra. Nepasiekus planuoty
rezultaty, mokiniams sudaryta galimybe lankyti dalyky konsultacijas,
kurias renkasi patys mokiniai.

Stebéty pamoky vertinimo ugdant, pasiekimy ir pazangos moda 2.
Dalyje pamoky (46,7 proc.) mokytojy naudojami jvairis vertinimo biidai
(formuojamasis, kaupiamasis) padéjo geriau pazinti ir vertinti mokiniy
galimybes, jy pastangas bei stebéti daromg pazangg. Dalis mokytojy
(56,7 proc.) tinkamai naudojo formuojamagjj vertinimg mokiniy
savivaldumui, mokymosi motyvacijai skatinti. Stebétose pamokose
pasiekimy ir paZangos vertinimas kaip stiprusis pamokos aspektas
iSskirtas 46,7 proc. pamoky, 12 pamoky (40 proc.) — kaip tobulintinas
aspektas. 23,3 proc. stebéty pamoky neaiskiis vertinimo kriterijai iSskirti
kaip tobulintinas pamokos aspektas. [vairios vertinimo strategijos
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paveikiai taikytos 50 proc. stebéty pamoky, pvz., biologijos 7a, Ia kl.,
istorijos 7b kl., matematikos 8a kl., angly kalbos 5 kl.

Remdamiesi dokumenty analize, pokalbiais su bendruomene, stebétomis
pamokomis, vertintojai daro iSvada, kad gimnazija jzvalgiai suplanavo,
tinkamai stebi Kokybés krepSelio VTP priemonés ,,Reflectus®
veiksminguma ir lanksciai taiko pamokose, kartu kurdami gimnazijoje
jsivertinimo  kulttrg. Taiau vertinimo ir paZangos pagrjstumas
ivardijamas kaip tobulintinas aspektas, siekiant stiprinti skirtingy
mokymosi poreikiy mokiniy individualios pazangos augima, vertinimo
informacija naudojant kolegialaus mokytojy mokymosi, metody
jvairovés pamokoje taikymui.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

1.1. Gimnazijos pedagogai tinkamai analizuoja ugdymo(si) kokybe

Tobulintini mokyklos veiklos
aspektai

1.1. Mokiniy pasiekimy ir pazangos pagrjstumas

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos paZzangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Sedos Vytauto Macernio gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés surinkti
duomenys, analiz¢ ir rekomendacijos buvo itin svarbios projekto KK planavimui, tobulinimo kryp¢iy ir
priemoniy iSgryninimui. KK darbo grupé kartu analizavo ir parengé projekto priemoniy jgyvendinimo
rodiklius, kurie jgalina parodyti gimnazijos kontekstg atitinkantj pokytj, nuosekliai vykdo jgyvendinimo
stebéseng. Kiekybiniai vertinimo rodikliai numatyti tinkamai, yra aiskiis, gimnazija juos tinkamai
igyvendina. Kokybiniai rodikliai buvo koreguojami tikslinant veiklos tobulinimo plang. Tikétina, kad
mokykla juos jgyvendins ir pasieks planuotg poveikj gimnazijos pazangai.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Gimnazijos sprendimai pagrjsti ir paveikas.

Pokalbyje VKI grupés nariai jvardijo, kad veiklos kokybés jsivertinimo
tikslas — issiaiskinti bendruomenés (tévy, mokiniy, pedagogy) poziiirj j
gimnazijos veiklg ir, apibendrinus duomenis, naudoti konstruktyviam
apsisprendimui dé¢l gimnazijos veiklos tobulinimo kryp¢iy, padedanciy
gerinti rezultatus, rengti rekomendacijas, kuriy pagrindu formuojami
bendruomenés susitarimai ir planuojamos veiklos. Apklausai ,,Microsoft
Teams* parengti klausimynai mokytojams (atsaké 87,5 proc.), 5—IV
klasiy mokiniams (atsaké 83,6 proc.) ir tévams (atsaké 46,9 proc.).
Rezultatai aptariami metodinése grupése, pristatomi bendruomenei.
Pasirinktos tirti sritys ir rodikliai (2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys.
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 2.4.2. Mokiniy jsivertinimas; 3.
Ugdymo(si) aplinkos. 3.2.1 Mokymasis ne mokykloje) atitinka projekto
KK uzdavinius. Jsivertinimo duomenys reik§mingi tarpiniam veiklos




18

VTP reflektavimui. 2023 m. tobulinti rodikliai: 2.2.2. Ugdymosi
organizavimas. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas.
Nustatyti stiprieji veiklos rodikliai: 2.2.2. Ugdymosi organizavimas.
Klasés valdymas ir 2.4.2. Mokiniy jsivertinimas.

Teiktos rekomendacijos tobulinimui, kurios susietos su projekto KK
veiklomis, pvz., Diferencijuojant bei individualizuojant ugdymqg
iSnaudoti  skaitmeniniy  priemoniy teikiamas galimybes; Teikti
konsultacijas mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy ir/ar norintiems
pagilinti dalyko Zinias;, Metodinése grupése aptarti, diskutuoti, dalintis
patirtimi diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo klausimais,
taciau jose troksta konkreCiy vertinimo kriterijy, susitarimy dél
jgyvendinimo  veiksmingumo. Surinkti duomenys, analizé ir
rekomendacijos buvo itin svarbios projekto KK planavimui, tobulinimo
kryp¢iy ir priemoniy iSgryninimui.

Projekto ,,Kokybés krepSelis“ VTP planavimui, jgyvendinimui ir
veiksmingumui jsivertinti suformuota 8 nariy KK darbo grupé, kuriai
vadovauja direktorés pavaduotoja ugdymui. Veiklos tobulinimo plang
KK darbo grupé kiiré kartu su Nacionalinés Svietimo agentlros
konsultantu. Pokalbyje grupiy nariai teigé, jog planuodami rémési
gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo iSgrynintais stipriaisiais ir
tobulintinais veiklos aspektais, 2021 m. pasiekimy rezultaty analize.
Zemesni uz $alies ir dalis uz rajono mokiniy NMPP, PUPP, VBE
rezultatai paskatino stiprinti diferencijuota ugdyma, kiekvienam
mokiniui teikti pedagoging pagalba, taikyti mokymasi aktyvinancius
metodus, gilinti mokytojy kompetencijas, siekiant kiekvieno mokinio
asmeninés Ugties pokycio. Remiantis duomenimis, buvo nuspresta
planuoti priemones lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos, gamtos
moksly bei angly kalbos pasiekimams gerinti. KK komandos nariai
pasiskirsté veiklos sritimis, atsakomybémis, tinkamai stebi ir atlieka
tarpinius jsivertinimus, pvz., atliktos dvi mokiniy apklausos dél
»Reflectus® e. sistemos taikymo pamokose. KK darbo grupés veikla
paveiki uztikrinant projekto KK veikly jgyvendinimg ir testinuma.
Remdamiesi dokumenty analize, pokalbiais su bendruomene, vertintojai
daro iSvada, kad sprendimy pagristumas gimnazijoje tinkamas,
nukreiptas | ugdymosi tobulinima, sudaro salygas tvariai gimnazijos
veiklos kokybés kaitai jgyvendinant projekto KK plano tikslg ir
uzdavinius.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

3.1. Gimnazijos sprendimai pagrijsti ir paveikis

Tobulintini mokyklos veiklos
aspektai

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemianc¢iy mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas
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Remiantis vertintojy komandos surinktais Mazeikiy r. Sedos Vytauto Macernio gimnazijos
veiklos duomenimis, gimnazijos pedagogai ir vadovai turi tinkama profesinj potenciala jgyvendinti
projekto ,.Kokybés krepselis” numatytas veiklas ir priemones bei uztikrinti jy tvarumg projektui
pasibaigus. Numatoma dalyvauti , Tukstantmecio mokyklos” programoje, plétojant skaitmeniniy
mokymo(si) priemoniy, STEAM veikly, integruoto ugdymo(si), pamokos kokybés kaitos jdirbj projekte.
Neabejoting jtaka tvarumui daro gimnazijos vadovy komandos ir visos bendruomenés jsipareigojimas
kaitai, pedagogy bendradarbiavimo kultiira bei nuostata siekti nuolatinio tobuléjimo.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniuy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas tinkami bendruomenés
lukesciams.

Gimnazijos vizija Priartinti akademinj mokymo turinj prie gyvenimo
poreikiy atitinka realig gimnazijos veiklos perspektyva. Gimnazijos
2019-2023 m. strateginiame plane, 2023 m. veiklos plane matomos
aiskios STEAM, patyriminio ugdymo(si), projektinés, integruotos
veiklos, naudojant IKT, kryptys mokykloje ir uz jos riby. Projekto KK
tikslas Gerinti ugdymo(si) organizavimg, siekiant kiekvieno mokinio
asmeninés igties dera su gimnazijos iSsikeltais veiklos strateginiais
tikslais: Uztikrinti kokybiskq kiekvieno mokinio ugdymo(si) kokybe ir
veiksmingumgq, Kurti saugiq, dinamiskq, atvirg ir Siuolaikinius
reikalavimus atitinkanciq aplinkg. Strateginio plano, VTP jgyvendinimo
veiksmingumas sistemingai stebimas per visg laikotarpj. Stebéseng
atlieka Gimnazijos tarybos nariai, pasiskirste programas, KK grupés
nariai. Gimnazijos strateginiai uzdaviniai  Stiprinti  mokytojy
kompetencijas, susijusias su ugdymo(si) veiksmingumu, Ugdyti mokinius
atsizvelgiant j jy gebéjimus, galimybes, Atnaujinti ir kurti atvirg,
funkcionaliq aplinkg mokiniams tinkamai atliepia KK darbo grupés
kolegialiai su bendruomene priimtus sprendimus: stiprinti diferencijuota
ir integruota ugdyma, kiekvienam mokiniui teikti pedagoging pagalba,
taikyti aktyvaus mokymo(si) metodus, gilinti vadovy ir mokytojy
kompetencijas, siekiant kiekvieno mokinio asmeninés tigties.

Vertintojai daro iSvada, kad projekto KK tikslo ir priemoniy bei
gimnazijos ilgalaikiy strategijy planavimo dermé uztikrina projekto KK
priemoniy jgyvendinimo tvarumg.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Veikimas kartu potencialus. Bendradarbiavimo kultira yra stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas. Kolegialus mokymasis nesistemingas.

IS pokalbiy su vadovais, metodiniy grupiy, klasiy vadovais, mokiniais,
Vaiko gerovés komisijos nariais paaiskéjo, kad gimnazijos kolektyvas
laiko save sutelkta, kryptinga komanda. Planavimo dokumentai kuriami
bendradarbiaujant, i§diskutavus darbo grupése. Siuo metu prioritetinés
veikimo Kkartu kryptys yra projekto KK veiklos (diferencijavimo,
individualizavimo, integruoto ugdymo stiprinimas, gamtos moksly
laboratorijos jveiklinimas, IKT priemoniy jsisavinimas ir panaudojimas
mokiniy pasiekimas ir pazangai stiprinti) bei jtraukiojo ugdymo nuostaty
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taikymas, pasirengimas atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui.
Pokalbyje tévy atstovai teige, kad gimnazijos strateginio planavimo
dirbtuvése ,,Jtraukus tvarios mokyklos strateginis planavimas, grjstas
skandinaviska praktika® dalyvave mokiniai, mokytojai, tévai,
vadovaujami lektoriaus, dirbo kartu bendrose komandose, kurdami
gimnazijos vizija. Pokalbyje tévai teige¢, kad gimnazijos bendruomené
kuria mokiniams saugig aplinkg ir gerg mikroklimata.

Siekiant mokiniy pasiekimy ir pazangos, sprendziant elgesio
problemas, klasiy vadovai nuosekliai bendradarbiauja su dalyky
mokytojais, Svietimo pagalbos specialistais. Gimnazijos psichologé
tinkamg bendradarbiavimg gimnazijoje tarp pagalbos specialisty ir
mokytojy ivardijo kaip reikSmingg faktoriy mokiniy savijautai ir
pazangai. Mokykloje vyrauja geras mikroklimatas, santykiai grindziami
pagarba ir geranoriSkumu vienas kitam.

Igyvendindami projekto KK veiklos plana, mokytojai organizuoja
integruotas veiklas, dalyky mokytojai bendradarbiaudami planuoja ir
veda integruotas pamokas, veiklas kitose erdveése (zr. 2.1. Ugdymosi
integralumas). Bendradarbiaujant metodinése grupése sukurtas
jsivertinimo klausimynas, analizuotas veiksmingumas, susitarta dél
taikymo tobulinimo. ,,Reflectus® e. sistemos jsisavinima mokytojai,
vadovai jvardija projekto KK sékme.

Kolegialus mokymasis nesistemingas. Gimnazijos 2022 m. veiklos plane
reglamentuota, kad siekiant gerinti pamokos vadyba, kiekvienas
mokytojas per metus ves ir stebés ne maziau kaip po 2 pamokas, aptars
Ju stiprybes ir tobulintinus dalykus. IS pokalbio su metodiniy grupiy
atstovais paaiSkéjo, kad mokytojai vedé bent vieng atvirg pamoka per
mokslo metus, kolegy pamokas stebi ir aptaria pagal galimybes. Kolegy
pamoky refleksijai naudojama stebéjimo forma, taciau ji néra
koreguojama pagal projekto KK tikslines veiklas. Pamoky stebéjimo
refleksijos epizodiSkos.

Apibendring surinkta informacija vertintojai teigia, kad pedagogai
tinkamai bendradarbiauja jgyvendindami gimnazijos strateginius ir
projekto KK tikslus bei reflektuodami ugdymo proceso veiklas jvairiose
mokytojy komandose. Sistemingas mokymasis vieniems 1§ Kkity,
tikslingai orientuojantis j projekte suplanuotas mokytojy mokymosi
praktikas, tikétina, lems pasiekimy ir pazangos pokycius.

3.2. Lyderysté, 3 lygis

Lyderysté¢ gimnazijoje tinkama projekto ,,Kokybés krepselis® veikly
tvarumui uZztikrinti.

Gimnazijoje sudarytos palankios salygos pasidalytai lyderystei, gerosios
patirties sklaidai, naujovéms ugdymo srityje, kokybisko ugdymo proceso
organizavimui. Gimnazijos pedagogy profesinés kompetencijos
tobulinimas siejamas ir su mokytojy lyderystés vystymu. Kvalifikacijos
tobulinimas vykdomas atsizvelgiant | projekto KK veiklas, gimnazijos
kvalifikacijos kélimo programg, asmening mokytojo iniciatyva ir iSkeltus
gimnazijos tikslus bei prioritetus.

Gimnazijoje skatinama ugdytis lyderystés geb¢jimus, sudaromos
galimybés visiems nariams teikti sifilymus bei iniciatyvas, planavimo
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dokumentai kuriami bendradarbiaujant visai bendruomenei. Psichologé
inicijavo mokiniams lyderystés, renginiy organizavimo ir komunikacijos
mokymus, siekia gimnazijoje pritaikyti tvarios lyderystés modelj, ugdo
mokiniy asmenin¢ lyderyste, organizuoja vieSo kalb¢jimo mokymus.
Siais mokslo metais kuriamas naujas savivaldos modelis — atsisakyta
klasiy senitiny. Mokiniy iniciatyva gimnazijoje buvo kei¢iamas pamoky
skambutis, pertrauky laikas. Potencialiai ugdomi ir tobulinami mokiniy
lyderystés jgudziai jgalina tikslingiau siekti projekto KK tikslo —
kiekvieno mokinio asmeninés uigties.

Gimnazijos vadovai inicijuoja, KK jgyvendinimo darbo grupé ir
metodiniy grupiy nariai kolegialiai metodinése grupése analizuoja VTP
gautus rezultatus, mokytojai tariasi dé¢l pamokos tobulinimo aspekty,
fiksuojami gerosios patirties renginiai — atviros, integruotos pamokos (zr.
2.1 Ugdymosi integralumas). Gimnazijos vadovy iniciatyva mokytojai
dalyky metodinése grupése darbo grupése dalijasi praktinés veiklos
patirtimi.

Gimnazijos vadovai telkia pedagogus profesinei sgveikai: inicijuoja
diskusijas, darbo grupes veikly planavimui, telkia bendruomeng
pokyc¢iams, kilus problemoms skatina jas spresti neatidéliojant.
Pokalbyje su tévy atstovais gimnazijos lydere vienareik§miskai jvardyta
gimnazijos direktoré, kuri kasdieniu elgesiu ugdo gimnazijos vertybes —
atsakomybe, sauguma, tradicijas. Klasiy vadovy, Metodinés tarybos,
Mokiniy tarybos teigimu, gimnazijos vadovy komanda inicijavo ir
sutelké bendruomene projekto KK 1ésomis jgyvendintiems pokyciams,
uztikrina jy tvaruma bei pasiekimy ir paZangos gerinima.

Vertintojai daro iSvada, kad lyderysté gimnazijoje paveiki. Vadovy
komanda atsakinga ir jsipareigojusi kaitai, skatina mokytojy tobuléjima,
bendradarbiavima, sudaro tinkamas salygas projekto KK tikslo ir
priemoniy jgyvendinimui ir tvarumui uztikrinti.

3.7. Kompetencija,
3 lygis

Gimnazijos pedagogy kompetencija tinkama projekto ,,Kokybés
krepselis veikly tvarumui uztikrinti.

Gimnazijoje visus dalykus désto mokytojai-specialistai, sukomplektuota
pilna Svietimo pagalbos specialisty komanda.

Gimnazijoje dirba tinkamg iSsilavinimg ir kvalifikacijg turintys
mokytojai. Mokyklos duomenimis, 2022-2023 m. m. 35 proc. mokytojy
yra jgij¢ mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija, 42,5 proc. —
vyresniojo mokytojo ir 22,5 proc. mokytojo kvalifikacine kategorija. 57,5
proc. mokytojy darbo stazas daugiau nei 25 metai.

Gimnazijoje kryptingai jgyvendinama mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty (iSskyrus psichologus) atestaciné programa. 2022 m.
gimnazijos mokytojai kélé kvalifikacija: trys mokytojos igijo mokytojo
metodininko kvalifikacing kategorija, dvi mokytojos — vyresniojo
mokytojo kvalifikacing kategorija. Dvi mokytojos vadovavo Mazeikiy
rajono mokytojy etikos ir karjeros ugdymo metodiniams biireliams, angly
kalbos mokytoja yra VBE vertinimo komisijos naré. Remiantis pokalbiais
su metodiniy grupiy, VKI, KK grupiy atstovais, mokytojai ne tik tobulina
kvalifikacija, bet ir diskutuoja, apmasto kaitos scenarijus metodinése,
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darbo grupése, siekia dirbti Siuolaikiskai. Pradiniy klasiy mokytojos
dalyvavo ES struktiiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamame projekte
,Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukirimas ir
iSbandymas bendrajame ugdyme*, vykdo patyCiy prevencijos programag
,Antras zingsnis“ (1-2 KI.).

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos mokytojy tinkamos profesinés
kompetencijos sudaro prielaidas uztikrinti projekto ,,Kokybés Krepselis*
VTP tikslo — Gerinti ugdymosi pasiekimus siekiant kiekvieno mokinio
asmeninés pazangos — jgyvendinimg ir tvaruma.

Stiprieji mokyklos veiklos | 3.4. Bendradarbiavimo kultiira
aspektai 3.2. Gimnazijos vadovy lyderysté

Tobulintini mokyklos | 3.4. Kolegialus mokymasis
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Jgyvendinant gimnazijos veikos tobulinimo plang, rekomenduojama ijtraukti j tikslines
projekto KK mokiniy grupes ir gabiuosius mokinius, atsizvelgiant j jy individualius gebéjimus,
mokymosi tikslus ir siekius, pamokose taikant jvairius mokymosi metodus ir btudus bei vertinimo
strategijas, sisteminti kolegialy mokymasi pagal sutartus prioritetus, stebint mokytojy veiklas susitarta
forma, analizuojant sékmingas patirtis ir dalijantis paveikiais sprendimais, padedanciais uztikrinti
skirtybiy turintiems mokiniams ugdymo(si) seékme.

2. Stebint gimnazijos veiklos tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo tinkamumg mokiniy
ugdymosi pasiekimams gerinti, sudaryti saglygas mokiniy savivaldziam mokymuisi pamokose ir kitose
integruoto ugdymo veiklose, analizuoti ir numatyti priemones patiréiy analizei, siekiant mokiniy
pasiekimy ir paZzangos bei asmenybes tgties.

3. Uztikrinant veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus bei tvarumg, rekomenduojama
testi ir stiprinti integralaus ugdymo, pagalbos mokiniui, prasmingy partnerys¢iy veiklos kryptis,
panaudojant gerg bendradarbiaujancios bendruomenés ir jsipareigojusiy vadovy potencialg projekto KK
1dirbiui jtvirtinti ir plétoti.




