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Vizito laikas — 2023 m. balandzio 3—7 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepseli gavusios mokyklos padaryta pazanga.

Rokiskio Juozo-Tumo Vaizganto gimnazijoje (toliau — gimnazija, mokykla) teminis iSorinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,.Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 , Dél mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet], vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2018 iSorinio
visuminio vertinimo ataskaita, Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy 2020-2022 (toliau — NMPP)
rezultatai, 2020-2022 m. m. mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje
sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir bitinyjy stebésenos rodikliy reik§meés, mokyklos
interneto svetaingje skelbiama informacija, 2022 mety veiklos tobulinimo planas (toliau MVTP),
2022 mety veiklos tarpiné mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo ataskaita, 2021, 2022 mety
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitos, 2021, 2022 mety metinés veiklos ataskaitos, 2023—
2025 m. strateginis, 2023 mety veiklos ir 2022-2023 ugdymo planai, 2022 mety Mokytojy tarybos ir
Metodinés tarybos nutarimai, mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai. Priimant vertinimo sprendimus
remtasi per vizita vykusiy vertintojy su mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais, socialiniais
partneriais pokalbiy metu surinkta informacija, 83 ugdomuyjy veikly (pamoky ir kity veikly), mokyklos
vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu. Gimnazijos
bendruomenei verta padékoti uz atsakingg projekto ,,Kokybés krepselis* vykdymga. Vertintojai dékoja
gimnazijos steigéjo atstovams, vadovams, mokytojams ir visai bendruomenei uz konstruktyvy
bendradarbiavima.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Rokiskio Juozo Tumo-VaiZganto gimnazija — tai jauki ir moderni mokykla, kurios geranoriSkoje
bendruomenéje kirybiskai ugdoma ir ugdosi visapusiska asmenybé. Nuo 2012 m. rugpjiacio 22 d.
Rokiskio Juozo Tumo-Vaizganto viduriné mokykla ir Rokiskio ,,Romuvos* gimnazija reorganizuota



sujungimo biidu, jsteigiant naujg juridinj asmenj — Rokiskio Juozo Tumo-Vaizganto gimnazija, turincig
du strukttrinius padalinius atskiruose pastatuose. Padaliniai i$sidéste 2 km atstumu. ,,Romuvos”
padalinys — daugiabu¢iy namy mikrorajone, Senyjy ramy padalinys — senamiestyje (ataskaitoje
naudojami trumpiniai: Romuvos‘* padalinys — R, Senyjy rimy padalinys — SR). Senyjy rimy padalinyje
mokosi ne tik gimnazistai, bet ir Rokiskio Senamiesc¢io progimnazijos mokiniai. 2021 m. geguzes 28 d.
reorganizavus Rokiskio suaugusiy ir jaunimo mokykla prie gimnazijos prijungti du skyriai: Rokiskio
Juozo Tumo-Vaizganto gimnazijos Suaugusiyjy ir jaunimo skyrius ir Rokiskio Juozo Tumo-Vaizganto
gimnazijos VS] Rokiskio psichiatrijos ligoninés mokymo skyrius. Rokigkio rajono savivaldybés tarybos
2023 m. balandzio 31 d. sprendimu Nr.TS-88 ,,D¢l Rokiskio rajono savivaldybés tarybos 2021 m. kovo
26 d. sprendimo Nr. TS-55 ,,Dél Rokiskio rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarkos 2021-2025 mety bendrojo plano patvirtinimo* pakeitimo‘‘, nuo 2024 m. rugséjo 1 d.
ugdymas bus vykdomas tik gimnazijos ,,Romuvos‘‘ padalinio patalpose, ugdymas Senyjy rimy
padalinyje nebebus vykdomas. Nepalanki Lietuvos ir rajono demografiné padétis, emigracija turi jtakos
gimnazijos mokiniy skaiciui, jis nuolat maz¢ja. Kadangi Rokiskio mieste gimnazija yra viena, todél
priimami visi norintys mokytis. Gimnazija turi motyvuoty, demonstruojan¢iy aukstus ugdymo(si)
pasiekimus, lyderyste bei tvirtas socialiniy jgtidziy kompetencijas mokiniy, bet ja lanko nemazai menkos
mokymosi motyvacijos, praleidzian¢iy pamokas, stokojanc¢iy socialiniy jgudziy mokiniy. Gimnazijoje
mokosi 617 mokiniy, i§ jy 54 specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) turintys mokiniai,
114 mokiniy (19 proc.) i$ socialiai jautrios aplinkos, 133 mokiniai, gyvenantys toliau nei 3 km nuo
gimnazijos ir besinaudojantys pavézéjimo paslauga. Gimnazijoje dirba 70 mokytojy dalykininky,
pagalba mokiniams teikia 2 specialieji pedagogai, 3 socialiniai pedagogai, 2 psichologai, 3 direktoriaus
pavaduotojai ugdymui,1 skyriaus vedéjas.

Mokyklos lygmeniu vykstantiems pokyciams svarbus mokyklos vadovo vaidmuo. PaZzymétina,
kad 2022 metais jvyko gimnazijos vadovo kaita. Nuo 2022 sausio mén. iki 2022 spalio mén. mokykla
dirbo be nuolatinio direktoriaus. Dabartiné gimnazijos direktoré vadovauja tik nuo 2022 spalio mén.,
keitési ir viena pavaduotoja. Metiné direktorés veikla dar nebuvo vertinta. Gimnazijos direktoriaus
2023 mety veiklos uzduotys susietos su projekto jgyvendinimu (pvz., Gerinti mokiniy mokymosi
pasiekimus, Koordinuoti projekto ,, Kokybés krepselis“ NR. 09.2.1-ESFA-V-719-01-0001, finansuojamo
Europos socialinio fondo lésomis, jgyvendinimg ir Kt.). RokiSkio rajono savivaldybés administracijos
Svietimo ir sporto skyriaus vedéjo pavaduotojo teigimu, gimnazija laiku ir tinkamai pradéjo jgyvendinti
,,Kokybés krepselio® projekta bei susitvarké su visais iSSiikiais, gimnazijos administracijos veiklg ji
vertina labai gerai. Gimnazija—,, Ttikstantme&io mokykly“ programos projekto dalyveé. Sioje programoje
suplanuotos veiklos, kurios uztikrins ,,Kokybés krepselio” projekto veikly tgstinuma.

Su Rokiskio rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus vedéjo pavaduotoju
derintas projekto veiklos planas, konsultuotasi dél projekto veikly jgyvendinimo, strateginio ir metinio
plany rengimo, mokytojy atestacijos, teisés akty, reglamentuojanciy projekto vykdyma, aptarti ir Kiti
18kile klausimai.

Vertindama mokyklos veiklos kokybe, iSskirdama stipriuosius ir tobulintinus gimnazijos veiklos
aspektus, vertintojy komanda analizavo mokyklos kontekstg ir situacija, atsizvelgé | tai, kad veiklos
tobulinimo planas jgyvendinamas dar tik vienus metus. Vertinant uzdaviniy aktualumg ir jgyvendinimag
atkreiptinas démesys | srities Lyderysté ir vadyba rodiklius: Perspektyva ir bendruomenés susitarimai,
Lyderysté, Veikimas kartu, Kompetencija ir Nuolatinis profesinis tobuléjimas, kadangi jie tiesiogiai
veikia mokiniy pasiekimus.

Gimnazijai rekomenduojama tobulinti Siuos aspektus: pradedant nuo veikimo Kkartu, lyderystés
pasidalijimo bei pamokos sékmés kriterijy formulavimo kartu su mokiniais, abipusiai naudingo
griztamojo rysio teikimo ir baigiant vertinimo informacijos naudojimu asmeninés pazangos siekiui norint



uztikrinti veikly, lemian¢iy mokiniy pazangos ir pasiekimy tvaruma, projekto veikly testinumg siekiant
kiekvieno mokinio ir visos mokyklos pazangos.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai

1. Rezultatyvi mokyklos veikla padeda uztikrinti tinkamg projekto ,,Kokybés krepselis® veikly
igyvendinimg (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lyqQis).

2. Mokyklos vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas sudaro salygas veikly tvarumui.
(3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis, isskirtas aspektas 4 lygis).

3. Prasminga dalyky integracija skatina mokiniy motyvacija mokytis (2.1. Ugdymas(is) ir mokiniy
patirtys — 3 lygis).

4. Mokyklos tinklaveika iSple¢ia mokiniy ugdymo(si) galimybes (3.6. Mokyklos tinklaveika —
3 lygis).

5. Pozityvus profesionalumas padeda mokiniams siekti pazangos. (3.7. Kompetencija — 3 lygis).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas vadovaujantis sutartais gero darbo kriterijais (1.1. Mokyklos
pasiekimail ir pazanga — 3 lygis).

2. Veikimas kartu sistemingai mokantis vieniems i$ kity ir dalijantis patirtimi (3.4. — 2 lygis).

3. Pasidalytoji lyderysté padéty visiems bendruomenés nariams prisiimti atsakomybe uz sprendimus
ir jy jgyvendinima siekiant gimnazijos veiklos rezultaty. (3.2. — 3 lygis, i$skirtas aspektas 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijoje veiklos jsivertinimas atlickamas vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika. Daugiameté patirtis leidzia teigti, kad
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra biidas mokyklai daugiau suZinoti apie mokyklos veiklos
galimybes. I$ pokalbiy su gimnazijos vadovais, jsivertinimo grupés mokytojais, dokumenty analizés
paaiskéjo, kad jsivertinimas — integrali gimnazijos veiklos dalis, skatinanti savistabg, refleksijg ir
bendradarbiavimg sprendZiant problemas, tobulinant veikla, siekiant tvarumo. Veiklos jsivertinimo
procesa organizuoja direktoriaus jsakymu sudaryta Veiklos kokybés jsivertinimo grupé (3 nariai,
skirtingy dalyky atstovai, kiekvienas atstovauja skirtingg metoding grupeg), veikla koordinuoja
direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Nuo Siy mety jsivertinimo grupe sudaro 7 nariai. Gimnazija kasmet
atliekamas gimnazijos veiklos kokybés isivertinimas, iSvados naudojamos kasmetiniam veiklos
planavimui, prioritety nustatymui. Kiekvienais metais rengiami klausimynai mokiniams, tévams ir
mokytojams. Rengiant klausimynus atsizvelgiama j aktualias gimnazijos problemas, siekius, numatytus
gimnazijos dokumentuose (strateginiame plane, veiklos plane, ugdymo plane ir kt.) 2022 m. jsivertinimo
tikslas — issiaiskinti gimnazijos stiprigsias ir tobulintinas sritis tenkinant mokiniy ugdymo(si) poreikius.
Isskirti stipriausi veiklos rodikliai: Kompetencija, Jvairove, Siuolaikiskumas, Kaip tobulintinas igskirtas
rodiklis mokymosi jprasminimas, pastatas ir jo aplinka. Tirtos ir projekto ,,Kokybés krepselis“ veiklos.
Apklausos duomenys rodo, kad geriausiai respondentai vertina rodiklius Darbinga tvarka — 95 proc.
Pagalba mokiniui — 81,5 proc. Silpniausiai vertinti rodikliai: Plany naudingumas — 65,7 proc.,
Kolegialus mokymasis — 68,9 proc. Surinkti duomenys yra aptariami Gimnazijos tarybos, Mokytojy



tarybos, Metodinés tarybos posédziuose, metodiniy grupiy pasitarimuose, tévy susirinkimuose, visada
vieSinami gimnazijos interneto svetainéje ir naudojami gimnazijos poky¢iy stebésenai. Gimnazijos
veiklos kokybés jsivertinimas sudaro prielaidas bendruomenei strategiskai planuoti ir tobulinti
gimnazijos veikla, aptarti savo veiklos kokybe, susitarti dél jos tobulinimo krypc¢iy bei budy jas
jgyvendinant, gimnazijos vadovui — priimti sprendimus, turin¢ius jtakos kiekvieno mokinio ir gimnazijos
pazangai. Ruosdama veiklos jsivertinimo ataskaitg, gimnazijos veiklos jsivertinimo grupé rémési:
2022 m. gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatais, strateginio plano 2023-2025 mety rengimo
gairémis, projekto ,,Kokybés krepselis® 2022 m. veiklos tobulinimo planu, gimnazijos 2020-2022 mety
strateginiu planu.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Gimnazijos pazanga, jos kryptingumas ir tvarumas buvo vertinamas vadovaujantis Mokykly,
vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés teminio vertinimo rodikliais, juos priskiriant
nagrin¢jamos temos klausimams. Atsizvelgiant j gimnazijos konteksta, MVTP jgyvendinimo vertinimas
ataskaitoje grindziamas srities Lyderysté ir vadyba rodikliais: 3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai, 3.4. Mokyklos tinklaveika, srities 2.1.Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys rodikliu Ugdymo(si)
organizavimas. Gimnazijos suplanuoty tobulinimo veikly stebésena buvo vertinama remiantis 1 srities
Rezultatai rodikliais Stebésenos sistemingumas ir Atskaitomybé, Pasiekimy ir pazangos pagristumas,
3 srities Lyderysté ir vadyba rodikliu Veikimas kartu. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy
turinio ir jy naudojimo vertinimas grindziamas srities Lyderysté ir vadyba rodikliais: 3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai, 3.2. Lyderysté, 3.3. Mokyklos savivalda. Veikly, lemianéiy mokyklos
mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas grindziamas sri¢iy Rezultatai ir Lyderysté ir vadyba rodikliais.
Pasirenkant rodiklius buvo siejami priezasties ir pasekmés rySiai tarp mokyklos veiklos sri¢iy ir
analizuojamos tobulinamos veiklos (MVTP) mokiniy pazangai. Tobulinant mokyklos veiklg ir
uztikrinant veikly tvaruma, analizuotos veiklos, jvardijamos rodikliais 1.1. Mokyklos pasiekimai ir
pazanga, 3.1. Lyderysté ir vadyba, nes jy tobulinimas leisty kokybiskiau realizuoti projekto tikslus ir
daryty didziausig poveikj tick mokiniy asmenybiy tgciai, tiek ir mokiniy akademiniy rezultaty
pokycCiams. Srities Lyderysté ir vadyba rodikliai 3.3. Mokyklos savivalda, 3.5. Bendradarbiavimas su
tévais ir globéjais analizuojant temos klausimus atskirai ataskaitoje néra aprasomas, kadangi $is aspektas
nebuvo plétojamas projekto veiklose. Kadangi projekto ,,Kokybés krepselis® veiklos bus tesiamos, o
projekto rezultaty jgyvendinimo vertinamas atliktas iki 2023 m. rugpjtcio 31 d., vertintojai labiau
atkreipé démesj | mokyklos veiklos sritis Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys bei Lyderysté ir vadyba, nes
jie tiesiogiai veikia Rezultaty srities rodiklius.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

MVTP parengtas atsizvelgiant | 2018 m. gimnazijos Visuminio iSorinio vertinimo ataskaita,
2020-2022 m. strateginj plang, 2021 m. veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2021 m. gimnazijos
ataskaitg, 2021 m. (pavasario) veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita, 2020-2021 m. m. mokiniy
mokymosi pasiekimy analize. Darbo grupé iSsikélé tobulinimo tiksla: ,,Inovatyvioje mokymo(si)
aplinkoje ugdyti iniciatyvia, kritiSkai mastancig ir nuolat asmeninés pazangos siekianc¢ig asmenybg¢®, 0
jam jgyvendinti numaté tris uzdavinius: ,,Plétoti SiuolaikiSka ir veiksmingg ugdymo(si) aplinkg ir
sudaryti sglygas integraliam, probleminiam ir paveikiam ugdymui(si)®, ,,UZtikrinti gerg mokiniy



savijauta ju mokymosi sékmei ir pagalbg mokymosi sunkumy turintiems mokiniams®, ,,Kryptingai
plétoti mokiniy motyvacijai ir pazangai skatinti aktualig pedagoginio personalo pasidalintajg lyderyste,
atvirumg inovacijoms ir kolegialy bendradarbiavima®. 2022 m. spalio mén. planas buvo tikslinamas
atsizvelgiant | gimnazijos bendruomenés i$sakyta poreikj perzitréti tam tikras veiklas, patikslinti
kiekybinius rodiklius, 1éSy poreikj atitinkamoms veikloms. IS pokalbio su MV TP darbo grupe, veiklos
kokybinés jsivertinimo ataskaitos uz 2022 metus bei iSorinio vertinimo metu surinkty duomeny matyti,
kad gimnazijos tobulinimo plane suplanuotos priemonés sékmingai jgyvendintos. Nors projekto
igyvendinimas dar tgsiamas (pabaiga — 2023 m. rugs¢jo mén.), taciau naujos mokymosi aplinkos
paveikiai naudojamos organizuojant pamokas, vedant renginius, inicijuojant konferencinius susitikimus
su jvairiais partneriais. Mokykla dalyvauja ir ,, Tiikstantmecio mokykly* programoje.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

2.1.Ugdymas(is) ir
mokiniy patirtys,
3 lygis

Gimnazijoje ugdymas(is) ir mokiniy patirtys tinkami. Prasminga dalyky
integracija skatina mokiniy motyvacijg mokytis, ugdymo(si) integralumas
i§skirtas kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Vienas i§ ,,Kokybés krepselis* projekto MVTP uzdaviniy — ,,Plétoti
Siuolaikiska ir veiksminga ugdymo(si) aplinkg ir sudaryti salygas
integraliam, probleminiam ir paveikiam ugdymui(si)“. Igyvendinant §j
uzdavinj, gimnazijos veikloje siekiama prasmingos integracijos,
mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniSkumo. Tinkamai siejamas formalusis ir
neformalusis Svietimas, vykstantis tiek gimnazijoje, tiek uz jos riby,
sudaromos galimybés kiekvienam mokiniui iSbandyti kuo jvairesnes
veiklas jvairiuose kontekstuose. Tinkamas démesys skiriamas mokiniy
démesio sutelkimui j jiems prasmingg veikla, mokymasi, edukacinius —
pazintinius uzsiémimus kitose erdveése, interaktyvias ir integruotas
pamokas bei uzsiémimus gamtos moksly laboratorijoje (SR), darbo su
elektra laboratorijoje ,,Bella®. Stebéty veikly apibendrinimas pagal
paradigmg pateiktas priede (zr. priedo 2 pav.). Vadovavimas kiekvieno
mokinio ugdymuisi yra geras. Apibendrinti stebéty pamoky protokoly
duomenys pateikti priede (zr. priedo 2 lentelé).

Diferencijavimas, individualizavimas,  suasmeninimas tinkami.
Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes, ugdymosi poreikius, gebéjimus,
vertintojams pateiktose pamoky planavimo kortelése jraSyta informacija
apie specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius. -1V klasiy
mokiniai lietuviy kalbos ir literatiros, matematikos, angly kalbos
pamokose skirstomi j srautus. Vykdant ,,Kokybés krepselio® projekta,
fizikos, chemijos, biologijos laboratoriniams darbams atlikti skirstomi j
pogrupius. Gimnazijoje numatytos atskiry dalyky konsultacijos.
Konsultacijos skiriamos visy koncentry mokiniams. Stebéty pamoky
protokoly analizé rodo, jog diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas, kaip stiprusis aspektas, iSskirtas 16 pamoky (20,51
proc.). Siose pamokose mokytojai diferencijavo uzduotis, veiklas ir
tempa, leido pasirinkti uzduoCiy sudétingumo lygj. Veiksmingi
pavyzdziai fiksuoti R I11A (2 gr.) kl. matematikos, R Id (1 gr.) kl. fizikos
pamokose. Ugdymo(si) integralumas paveikus. Tai stiprusis gimnazijos




veiklos aspektas. Gimnazijos dokumentuose ir pokalbiuose mokytojai,
jsivertinimo grupés nariai, mokiniai konstatavo, kad dalyky ir jy dalies
turinio integracija vyksta. Integruoty pamoky temos planuojamos
metams. Jgyvendinant ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos uzdavinj
,Uztikrinti gerg mokiniy savijautg mokymosi sékmei ir pagalbg
mokymosi sunkumy turintiems mokiniams®, buvo jkurta relaksaciné
poilsio ir susikaupimo erdvé, jsigytos 7 netradicinés metodinés
mokymo(si) priemonés, kuriomis naudojasi gimnazijos psichologé, klasiy
vadovai. Mokymosi priemoniy naudojimas skatina atvirai pasidalinti savo
iSgyvenimais ir jausmais, skatina pasitik¢jimg ir savegs pazinima.
Vykdoma ,,Geros savijautos programa, kur 17 klasiy dalyvavo vienos
ugdymosi dienos trukmés geros savijautos programose. Gimnazija vykdo
Lions Quest programa, kur apmokyti I, Il klasiy vadovai kiekvieng savaitg
mokiniams organizuoja valandéle ,,Raktai j sékme¢*. Projekto ,,Kokybés
krepselis® 1éSomis jsteigta 1,75 etato mokytojy (matematikos, lietuviy
kalbos ir literatiros, angly kalbos ir informaciniy technologijy)
konsultanty, kurie teikia pagalba mokiniams pagal sudaryta grafika.
ISanalizavus stebéty pamoky protokolus, kaip stiprus aspektas
,Ugdymo(si) integralumas* iSskirtas 18 (21,69 proc.) pamoky. Mokytojai
sieké prasmingos integracijos, ugdymo turinys integruojamas taikant
jvairius modelius. Tikslinga integracija fiksuota R Ilb,e (2 gr.) Kl
ekonomikos ir verslumo , R I1IB kl. geografijos, SR 1B kl. muzikos, R
I1d klasés informaciniy technologijy pamokose. Tikslingai naudojamos
,Kokybés krepselio* projekto 1éSos padeda uztikrinti prasmingg dalyky
integracija, kuri skatina mokiniy motyvacija mokytis. Gimnazijos
mokiniams sudaromos galimybés patirti jvairius mokymosi biidus,
formas ir iSbandyti jvairiy rusiy uzduotis, kuo jvairesnes veiklas
jvairiuose kontekstuose: laboratorijose, trumpalaikése iSvykose gamtoje,
edukacinése — pazintinése i§vykose. Daugelyje stebéty pamoky mokytojai
sieke jvairovés, sudaré galimybes mokiniams patirti jvairius mokymo(si)
biidus ir jy formas, sudaré salygas mokytis porose, grupése. [Sanalizavus
stebéty pamoky protokolus, ,,Ivairové®, kaip stiprus pamokos aspektas,
isskirtas 28 pamokose (35,9 proc.). Siose pamokose mokytojai sudaré
galimybes pristatyti asmeninius tikslus, mokomoji medziaga veiksmingai
buvo siejama su gyvenimiSska patirtimi, mokiniai patys formulavo
pamokos uzdavinj, ugdymo turinys buvo aktualizuojamas pasitelkiant
mokiniy patirtj ir Zinias, sudarytos galimybés idsakyti savo likes¢ius. Sie
pavyzdziai buvo fiksuoti R IIIA, III (1 gr.) kl. angly k., R Ilbe (2gr.) K.
ekonomikos ir verslumo, SR Ilab, Rllbe (1 gr.) kl. rusy k., SR 111 (1 gr.)
kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, SR I11B kl. muzikos pamokose. Laikantis
susitarimy, daugelio bendruomenés nariy pastangomis, formuojami geri
tarpusavio santykiai, padedantys pozityviai bendrauti ir bendradarbiauti
pamokose. Stebétose pamokose aspektas ,,Klasés valdymas® iSskirtas
kaip tobulintinas 2 (2,56 proc.), kaip stiprusis — 28 (35,9 proc.) pamokose
(R IV Kl. fizikos modulis, R IIA (2 gr.) kl. matematika, SR 111B KI.
muzika, SR llab Kkl. rusy k.) Jose mokymas vadovaujant mokytojui buvo
derinamas su savivaldziu mokymusi, mokiniams pateikiamos jvairios




uzduotys, mokiniy démesys profesionaliai valdomas sutelkiant mokiniy
démes;.

Vertinimo metu surinkti duomenys leidzia teigti, kad ugdymo(si)
organizavimas tinkamas, projekto ,,Kokybés krepselis* metu numatytos
veiklos ir jsigytos priemonés, jy panaudojimas motyvuoja mokinius ir
padeda siekti geresniy rezultaty.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Plany gyvumas potencialus. Projekto ,,Kokybés krepselis’ MVTP
tarpinés ataskaitos analizé rodo, kad daugelis MV TP veikly gimnazijoje
vykdomos numatytu laiku. Pagrjstai inicijuotas MVTP tikslinimas ir
suderinimas. MVTP patikslinime Nr. 1 fiksuotas uZzsitgsusiy vieSyjy
pirkimy procediry faktas jsigyjant mokymo priemones, jrangg
kabinetams ir laboratorijoms. UZtikrinama gera mokyklos strateginio ir
2023 mety veiklos plany dermé. 2023 mety gimnazijos veiklos plane
numatomos projekto ,,Kokybés krepSelis’® tvarumg uztikrinancios
veiklos, pvz., klasiy veiklos relaksacinése-poilsio erdvése panaudojant
metodines priemones. Pokalbiai su administracija, metodine taryba,
mokytojais atskleidzia, jog mokyklos jvairiy darbo, metodiniy grupiy
mety veiklos planai, mokytojy rengiami ilgalaikiai planai néra statiski —
lygmeny poky¢ius. Pokalbis su Vaiko gerovés komisija patvirtino, jog
Sios komisijos veiklos planai reikalui esant papildomi, atnaujinami,
koreguojami. Klasiy vadovy veiklos planuose uzfiksuoti klasiy vadovy
veiklos tikslai, pvz., stiprinti klasés bendruomeninius rysius sutelkiant
démesj | kiekvieno mokinio mokymosi pasiekimy gerinima, sveikatg ir
gerove, uzdaviniai, pvz., kryptingai bendradarbiauti su visomis klasés
bendruomenés grupémis, mokytojais ir administracija, padedant mokiniui
aktyviai ir tikslingai mokytis; puoseléti klasés mokiniy sveikata, sukurti
sveikatai palankig socialing aplinka; gerinti klasés mikroklimata, gerai
dera su mokyklos strateginiuose dokumentuose jvardintais siekiniais,
projekto ,,Kokybes krepselis’> MVTP numatytais uzdaviniais. Mokyklos
ugdymo planas parengtas vadovaujantis Bendraisiais ugdymo planais,
tinkamai atsizvelgiama | mokiniy ugdymo(si) ir mokymosi pagalbos
poreikius. Apibendrindami vertintojai konstatuoja, jog plany gyvumas
lemia gerg projekto ,,Kokybés krepSelis’ MVTP jgyvendinima
gimnazijoje.

Optimalus i$tekliy paskirstymas gimnazijoje yra geras. Personalo politika
tinkama, atliepianti mokiniy poreikius. Dalis projekto ,,Kokybés
krepsSelis’> MV TP suplanuoty ir jgyvendinty veikly, pvz., 1.5. ,,Mokytojy
skaitmeninio rastingumo tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo
turinj*, 1.6. ,,Mokymosi aplinkos pagerinimas apriipinant kabinetus
Siuolaikinémis mokymo priemonémis ir apmokant mokytojui darbui su
nauja jranga®, yra tiesiogiai susijusios su personalo darbo saglygy gerinimu
ir investicijomis | jo kompetencija. MVTP veikla 2.8. ,,Mokytojy
konsultanty pagalba mokiniams® sudaro salygas mokytojams dirbti
didesniu darbo kriviu ir gauti proporcingai didesnj darbo uzmokest;.
Pokalbiai su administracija, Mokyklos ir Metodine tarybomis, Vaiko
gerovés komisija patvirtino neabejoting projekto ,,Kokybés krepselis’’




naudg ugdymo proceso apripinimui SiuolaikiSkomis ugdymo
priemonémis:  konferenciné¢ jranga sumontuota abiejy gimnazijos
padaliniy angly kalbos kabinetuose, skaitmeniniais televizoriais apriipinti
keletas ,,Romuvos‘ padalinio lietuviy kalbos kabinety, jrengta darbo su
elektra laboratorija ,,Bella’’, Senyjy rumy padalinyje jrengta Gamtos
moksly (biologijos ir chemijos) laboratorija, gamtos moksly tyrimams ir
ilgalaikiams projektams vykdyti naudojami mobiliis tyrimo priemoniy
rinkiniai ir kt. Pamokos objekto ,,Ugdymo(si) aplinkos“ apibendrintas
vertinimas pateikiamas priedo 1 lentel¢je. ISskirtinius veiksmingo turimy
iStekliy naudojimo pavyzdzius (tikslingas S$iuolaikiSky priemoniy
panaudojimas pamokos tikslams pasiekti; tikslingai naudojamos ,,Bella”
laboratorijos priemonés pamokos tikslams pasiekti; tikslingas mobiliy
tyrimo priemoniy rinkiniy panaudojimas pamokos tikslams pasiekti;
tikslingas IKT panaudojimas pamokos tikslams pasiekti; IKT padeda
patraukliau ir jvairiapusiskiau mokytis jtraukia mokinius ir kt.) vertintojy
komanda fiksavo R I 1 gr. lietuviy k. ir literatiiros, R II 2 gr. matematikos,
R 11 d (1 gr.) chemijos, R Il B informaciniy technologijy, I1 SR 1 gr.
angly k., R II be 2 gr. ekonomikos ir verslumo pamokose. Gimnazijos
veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty ataskaitos duomenys (2023 m.
kovo mén.) patvirtina projekto ,,Kokybés krepselis’” 1éSomis jsigyty
priemoniy ir jrangos naudojimg pamokose: su teiginiu Mes gamtos
moksly (biologijos, chemijos, fizikos) pamokose atliekame
laboratorinius/praktinius darbus/eksperimentus visiSkai sutinka arba ko
gero sutinka 86,5 proc., teiginiui Pamokose yra naudojamos jvairios
mokymosi priemonés (kompiuteriai, iSmanieji telefonai, interaktyviis
ekranai, i1Smanieji televizoriai ir kt. pritaria 85,7 proc., Mokymui(si)
naudojami  skaitmeniniai jrankiai, virtualios aplinkos  (,,Eduka®,
,Vyturys®, ,Teams®, skaitmeniniai vadovéliai, ,,Egzaminatorius®,
,,Whiteboard“, Microsft Office Forms, www.classroomscreen.com ir kt.
pritaria 86,2 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy. Teiginj Skaitmeniniy
priemoniy naudojimas padeda man mokytis patvirtino 87 proc.
apklausoje dalyvavusiy mokiniy. Vertintojy komanda pamoky steb¢jimo
protokoluose fiksavo prastg pavieniy kabinety, kuriose organizuojamos
pamokos mokiniams, biikle (nuo drégmés atSoke sieny, luby dazai,
1dubusios klasés grindys ir pan.). Tokios erdvés neugdo mokiniy estetikos
suvokimo gebéjimy, neuztikrina jaukumo. Vertintojy komanda
konstatuoja, kad gimnazija tinkamai vykdo personalo politika, lanksc¢iai
skirsto iSteklius, taciau trikstamos SiuolaikiSkos jrangos, priemoniy
jsigijima, infrastruktiiros jrengimo darby testinumg sitilytina numatyti
,, Likstantmecio mokykly‘‘ programoje.

3.6. Mokyklos tinklaveika,
3 lygis

Mokyklos tinklaveika yra paveiki. Gimnazijos tinklaveika, apimanti
bendradarbiavimg su iSorés partneriais, padeda tinkamai plésti mokiniy
ugdymo(si) galimybes. Rokiskio rajone stipris rysiai su Rokiskio Juozo
Tibelio progimnazija, Rokiskio Senamies¢io progimnazija. Siy mokykly
mokiniai atvyksta mokytis ] gimnazija. Bendradarbiavimas su Siomis
progimnazijomis vyksta siekiant palengvinti mokiniy adaptacija.
PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su RokiSkio vaiky lopSeliais-




darzeliais ,,Nykstukas®, ,,Varpelis®, ,,Pumpurélis®. Sutarciy pasiraSymo
tikslas —ugdyti gimnazisty savanorystés jgidzius (mokiniai atlicka
socialing —

pilieting veiklg). Bendradarbiaujama su AB ,,Rokiskio stris*“, Obeliy
Distillery, UAB ,,Lasy duona“, RokiSkio uzimtumo tarnyba, RokiSkio
krasto muziejumi, Rokiskio kultiiros centru. Su S$iais socialiniais
partneriais vykdomi profesinio konsultavimo renginiai, organizuojamos
pamokos netradicinése erdvése, atlieckami tiriamieji darbai jy
laboratorijose. Su Rokiskio Rudolfo Lymano muzikos mokykla, Rokiskio
rajono kiino kultdros ir sporto centru bendradarbiaujama organizuojant
mokiniy neformalyjj Svietimg. RokiSkio verslo klubas kartu su gimnazija
dalyvauja ,,Sumanaus moksleivio akademijos* eksperimentinés
inZinierinés klasés projekto veiklose. Su Rokiskio profesinio mokymo
centru bendradarbiaujama mokiniy profesinio orientavimo klausimais.
Gimnazijos mokiniai mokosi Siame centre pagal profesinio mokymo
moduliy programas. Gimnazija sudariusi bendradarbiavimo sutartis su
Vilniaus TECH, KTU, MRU, VDU, ISM. Gimnazijos mokiniams $iy
mokykly déstytojai skaito paskaitas, jy laboratorijose mokiniai atlieka
laboratorinius darbus. Aukstyjy mokykly atstovai dalyvauja gimnazijos
organizuojamose karjeros dienose. 2022 m. 21 IV klasés

mokiniui buvo jteikti Vilniaus TECH klasés baigimo pazyméjimal.

Siuo metu gimnazijoje vykdoma dviejy Vilniaus TECH klasiy veikla.
Dalyvauja 35 mokiniai. 55 gimnazijos mokiniai dalyvauja ,,Sumanaus
moksleivio akademijos* Rokiskio inzinerijos eksperimentinés klasés
projekte, kurj vykdo Rokiskio verslo klubas kartu su VDU Zemés iikio
akademija. Bendradarbiaujama tarptautiniu mastu, vykdant Erasmus +
projekta ,,0ld places-new spaces uzmegsti rySiai su trimis uzsienio
mokyklomis: Gymnazium, Spiss§ka Nova Ves, Slovakija, Ventspils Valsts
1 gimnazija, Latvija, Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi, Turkija.
Bendradarbiavimo rysiy plétra paskatino ir projekto ,,Kokybés krepselis*
veiklos. Vertintojai daro i§vada, kad gimnazijoje tinkamai pasirinktos ir
plétojamos  partnerystés mokiniy bendrosioms ir dalykinéms
kompetencijoms ugdyti(s). Tinklaveika yra paveiki, padedanti siekti
MVTP uZdavinio, tai yra sudaro sglygas integraliam, probleminiam
ugdymui(si).

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Prasminga dalyky integracija skatina mokiniy motyvacijg mokytis.
Mokyklos tinklaveika i§plecia mokiniy ugdymo(si) galimybes.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniu ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema
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Gimnazija néra parengusi mokyklos pazangos stebéjimg reglamentuojanciy dokumenty, taciau i$
surinkty duomeny matyti, kad stebésenai skiriamas tinkamas démesys — mokykla kaupia ir analizuoja
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, mokytojy jsivertinimo dokumentus, mokiniy pazangos, akademiniy
ir neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo proceso kokybés ir daugeli kity duomeny,
kuriy pagrindu priima sprendimus. Remiantis turima patirtimi gimnazijai nebuvo sudétinga uztikrinti
veikly, igyvendinamy ,,Kokybés krepsSelio“ projekte, poveikio mokiniy pasiekimams ir pazangai
stebéseng. TaCiau paminétina, jog biitent projekto ,,Kokybés krepselis* metu atsirado poreikis perzitiréti
ir tobulinti mokinio individualios pazangos stebéjimo sistemg. Administracija ir dalis mokytojy
kolegialiai stebi ir vertina pamoky kokybe pagal nustatytus rodiklius, analizuoja pamoky stebéjimo
protokoluose fiksuotus duomenis.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
biidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas
1.1. Mokyklos pasiekimai | Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas gimnazijoje yra geras. [vertinus
ir pazanga, 3 lygis ugdymo kokybés pokycius ir siekius, fiksuotus ,,Kokybeés krepSelio®

projekto MVTP, vertintojai konstatuoja, jog Sis aspektas yra tobulintinas.
Pokalbiai su gimnazijos administracija, Mokyklos ir Metodine tarybomis,
MVTP tarpinés ataskaitos duomenys patvirtina, jog paveikiai
igyvendinamos ,,Kokybés krepselio’” projekto MVTP suplanuotos,
mokiniy pasiekimus ir pazangg skatinancios veiklos: organizuojamos
dalykinés konsultacijos, rengiami ilgalaikiai dalyky projektai, atveriamos
galimybés gamtamoksliniams tyrinéjimams, gera mokiniy emocing
sveikata padeda uztikrinti relaksacijos, poilsio ir susikaupimo erdvés,
geros savijautos programos. Vertindama mokiniy pazangg ir pasiekimus,
gimnazija vadovaujasi Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarka
(Rokiskio Juozo Tumo-Vaizganto gimnazijos 2022-2023 mokslo mety
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy ugdymo plano 1 priedas). Joje
aptariami vertinimo tikslai ir uZdaviniai, vertinimo principai ir nuostatos,
vertinimo  planavimas, vertinimas ugdymo procese, jvertinimy
fiksavimas, vertinimo informacijos analizé¢, informavimas. Nors
minétame dokumente pabréZiama, jog mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimas ugdymo procese grindZiamas jy mokymosi eigos stebéjimu,
taikant formuojamajj vertinima; vykdomas nuolatinis vertinimas ugdymo
proceso metu, kuriuo siekiama operatyviai suteikti detalig informacija
apie tolesnio mokinio mokymosi bei tobul¢jimo galimybes, numatant
mokymosi perspektyva, pastiprinant daromg pazangg, taciau tik dalyje
pamoky vertintojai fiksavo S§iy bendruomenés susitarimy tvaruma
(pasiekimy ir pazangos pagristumas, kaip stiprusis Sis aspektas, fiksuotas
41 proc. stebéty pamoky, kaip tobulintinas aspektas — 28 proc. stebéty
pamoky). Pamokos vertinimo objekto ,,Vertinimas ugdant™ apibendrintas
vertinimas pateikiamas priedo 4 lentel¢je. ISskirtiniai vertinimo ugdant
pavyzdziai (veiksmingas jsivertinimas, aiSkiis vertinimo ir jsivertinimo
kriterijai, veiksmingas grjztamasis rySys, salygos savirefleksijai ir kt.)
fiksuoti RI (1gr.) kl. lietuviy k. ir literatiros, RIIIB kl. geografijos,
RINA(2gr.) kl. matematikos, RId (1gr.) Kkl. fizikos, R le(2gr.) kl., R
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Iib,c,d (2gr.) kl. angly k., SRI (1gr.) kl. istorijos, SR I (1gr.) Kl.
geografijos pamokose. Pazymétina, jog pazangos ir pasiekimy vertinimo
dokumento perziiira ir koregavimas yra jtrauktas j gimnazijos 2023 mety
veiklos plang. Vertintojy surinkti duomenys ir dokumenty turinio analizé
patvirtina, jog pasiekimy ir pazangos pagristumas gimnazijoje Yra
potencialus, todé¢l Sios veiklos stiprinimas neabejotinai padéty gerinti
mokiniy pazangg ir pasiekimus. Pasiekimy ir pazangos pagristuma
tobulinti padéty aiskis susitarimai dél gero darbo kriterijy.
Atskaitomybé gimnazijoje yra gera. Gimnazija tinkamai teikia duomenis
Rokiskio rajono savivaldybei (savininkui), mokiniams, jy tévams,
bendruomenei, Nacionalinei Svietimo agenttrai. Mokykla parengé
iSsamig projekto ,,Kokybés krepselis’”> MVTP tarping ataskaita,
nustatytais terminais ja pateiké Nacionalinei Svietimo agentirai.
Informacija  apie gimnazijos ir mokiniy pasiekimus, susijusius su
jgyvendinamomis MVTP priemonémis, fiksuota ir mokyklos steigéjui
pateiktoje 2022 mety veiklos ataskaitoje. Pirmyjy projekto mety MVTP
igyvendinimo ataskaita, tarpinés ataskaitos skelbiamos jstaigos interneto
svetainéje  https://www.rvg.lt/index.php/kokybes-krepselis.  Steigéjo,
gimnazijos pateiktos pirminés informacijos analizé rodo, kad gimnazijoje
yra analizuojami PUPP, VBE rezultatai, vykdoma iSsami mokiniy
neakademiniy pasiekimy analizé, padedanti identifikuoti mokiniy
iSmokimo spragas. Pokalbiuose mokyklos tarybos atstovai (tévai,
mokytojai, mokiniai) taip pat teige, kad mokiniy tévy supazindinimas su
mokiniy rezultatais yra tinkamas. Tai daroma ne tik el. dienyno pagalba,
bet ir tévy susirinkimy, individualiy pokalbiy metu. Vertintojy komanda
konstatuoja, jog atskaitomybé apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus
gimnazijoje yra tinkama, tenkinanti jvairiy tiksliniy grupiy poreikius.

3.4. Veikimas kartu, 2
lygis

Veikimas kartu yra nesistemingas ir tai yra tobulintinas gimnazijos
veiklos aspektas.

2023-2025 m. strateginio plano analizé rodo, kad Metodinése grupése
surengtose diskusijose ,,Bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira“
bandyta spresti iSkilusias problemas, mokytis kultiiringai diskutuoti,
formuluoti diskusijos iSvadas. Priimti ,,Sprendimai, susitarimai ir
rekomendacijos mokytojy jsitraukimui didinti ir bendravimo bei
bendradarbiavimo gerinimui®, apibréztas sprendimy priémimo kelias,
gimnazijos veiklai svarbios informacijos viesinimo biidai. Pokalbiuose su
Mokyklos taryba isryskéjo, kad i§ dalies mokytojai neformaliai bendrauja
rengiant renginius, §ventes, varzybas. Sios gimnazijos devyni mokytojai
yra RokiSkio rajono metodiniy biireliy pirmininkai ir net vienuolika
mokytojy -— ugdymo turinio atnaujinimo konsultantai. Mokytojali
akcentavo gerus tarpusavio santykius su mokiniais bei bendradarbiavima
tarp dviejy padaliniy. Pokalbiuose mokiniai akcentavo tradicijy
iSsaugojimg (konkursai, projektai, valstybinés Sventés), ry$j su
mokytojais bei bendradarbiavimg tarp dviejy padaliniy. Projekto
»Kokybés krepselis“ MVTP bei 2023-2025 m. strateginiame plane —
vienas i$ tobulintiny gimnazijos veiklos aspekty — kolegialus mokymasis
(gerosios patirties sklaida ir mentorystés plétojimas).
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Dokumenty analizé rodo, kad Erasmust+ KA 122 — SCH projekto
»lobul¢jantys mokytojai, geresné¢ mokykla® 1éSomis 15 mokytojy
dalyvavo mokymuose uzsienyje: tobulino komunikavimo angly k.
kompetencijas bei kélé kvalifikacija bendryjy kompetencijy ugdyme.
2020-2021 m. du kartus per metus gimnazijoje inicijuotas atviry pamoky
vedimas bei stebéjimas. Kiekvienas mokytojas pravedé 1-2 atviras
pamokas, kuruojantis vadovas stebéjo 1-4 kiekvieno mokytojo pamokas.
Vertintojy pastebéta, kad i§ dalies suaktyvéjo atviry pamoky vedimas:
2022 m. pravesta 20 pamoky, 0 2023 m. — 36 pamokos.

Pokalbiuose administracija teigé, kad vykdant projekto ,,Kokybés
krepselis* veiklas i§ dalies sustipréjo kolegialus griztamasis rysSys (kolegy
pamoky steb¢jimas, dalijimasis patirtimi Metodinése grupése bei
mokytojas mokytojui), taciau Sis mokyklos veiklos aspektas galéty biti
naudingesnis.

Pokalbiuose su Mokyklos taryba paaiskéjo, kad kolegialus mokymasis —
mokyklos augimo perspektyva. Siekiama, kad aktyvesnis bty patirties
dalijimasis Metodinése grupése bei, kad ,,Kolega — kolegai*“ po pamokos
i8drjsty akcentuoti ne tik stipriuosius veiklos, bet ir tobulintinus veiklos
aspektus. Pokalbyje teigta, kad vykdant projekto ,,Kokybés krepselis*
veiklas, ne maziau kaip 75 proc. mokytojy pravedé po viena atvirg
pamoka per mokslo metus inovatyviose aplinkose gimnazijos ar / ir rajono
mokytojams, 0 2023 m. geguzés, birzelio mén. vykdys metodinés patirties
sklaidg Rokiskio rajono mokytojams.

Vertintojy komanda daro iSvada, kad visy bendruomenés nariy
sutelktumas kryptingam darbui, mokymasis vieniems i$ kity, patirties
dalijimasis yra nesistemingas ir yra tobulintinas gimnazijos veiklos

aspektas.
Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai
Tobulintini mokyklos Pasiekimy ir pazangos pagristumas.
veiklos aspektai Veikimas kartu.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos paZzangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

[Sanalizave MVTP numatytus veiklos vertinimo rodiklius, vertintojai daro iSvada, kad plang
rengusi darbo grupé, remdamasi surinkta informacija apie pedagogy likkesCius bei biitinas ugdymo
priemones jiems jgyvendinti, galimy veikly jvairove, pakankamai profesionaliai parinko kokybinius ir
kiekybinius rodiklius. Kiekybiniai rodikliai MVPM aprasyti i$samiai, dauguma jy jgyvendinti dar
nesibaigus projektui. Kokybiniai rodikliai turi numatytas skaitines reikSmes. Pastaryjy poky¢iui
pamatuoti numatyti mokytojy ir mokiniy nuomoniy tyrimai, remiamasi pirmy projekto mety VBE, PUPP
rezultatais bei 2022 m. gruodzio mén. vykdyto placiojo jsivertinimo duomenimis. Dokumenty analizés
biudu, pokalbiy, pamoky stebéjimo metu surinkti duomenys leidzia konstatuoti, kad jsivertinimo,
projekto ,,Kokybés krepselis® darbo grupés, metodine taryba gimnazijoje uztikrino galimybe tinkamai
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parengti MVTP bei numatyti realius rodiklius jgyvendinimo proceso, rezultaty ir tvarumo

identifikavimui.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami gerai, taiau
tobulinimo kultiira gimnazijoje neisskirtiné. Pokalbiy, susitikimy su
tikslinémis grupémis metu vertintojai fiksavo epizody, kai gimnazija ir
jos veikla buvo pristatoma ne kaip viena organizacija, bet dviejy jos
padaliniy — Romuvos ir Senyjy rimy — veikla. Faktai rodo, jog rengiant ir
jgyvendinant Kokybés krepselio projekta taip pat biita pasidalijimo —
sutaupéme, tai ir Senuosiuose rumuose poilsio ir susikaupimo erdve
jrengéme.

Vertinant projekto ,,Kokybés krepSelis*® dokumenty (MVTP, jo
patikslinimo, tarpinés ataskaitos) turinj identifikuota, jog nusimatyti
aiSkis veiklos vertinimo kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai, leidziantys
tinkamai jsivertinti pokyti ir stebéti poveiki mokyklos pazangai,
ataskaitoje jvardijamos konkrecios jgyvendintos veiklos, skirtos mokiniy
pasiekimy gerinimui. Pirminio vizito pastebéjimai, savininko pateikta
informacija, dokumenty analizé patvirtina, jog organizuojant ugdymo
procesa, iSskiriami bendri susitarimai, iSanalizavus 2022 mety PUPP ir
VBE rezultatus buvo paruostas ir Mokytojy taryboje priimtas mokiniy
pasiekimy gerinimo planas. Atliekama pusmetiniy, metiniy rezultaty, taip
pat PUPP, BE rezultaty lyginamoji analizé, rezultatai nagrinéjami
metodinése grupése. Pokalbis su metodine taryba atskleidé gimnazijos
bendruomenés siekj plétoti tobulinimo kultiirg. PripaZinta, jog svarbu
dalintis su savo kolegomis metodinése grupése darbo metodika, nurodyta,
jog siekiama, kada kolega kolegai nebijos pasakyti, ko dar nemoka.
Pokalbiai su jstaigos administracijos atstovais, jsivertinimo grupe
patvirtino duomenimis grjsty sprendimy priémimo kultiira mokykloje. |
veiklos perspektyva nukreipti mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai
prilmami atsizvelgiant ] jsivertinimo rezultatus, mokiniy patikry ir
asmeninés pazangos vertinimo ir jsivertinimo rezultatus, mokytojy
metinés veiklos analiziy duomenis (placiau zr. 3 ataskaitos dalyje).
Apibendrinant galima teigti, kad projekto ,,Kokybés krepSelis*
igyvendinimas augina tobulinimo kultiirag institucijoje, stiprina
gimnazijos potencialg naudoti duomenis ugdymo kokybei gerinti.

3.2. Lyderysté, 3 lygis

Lyderyst¢ mokymuisi ir jsipareigojimas susitarimams yra paveikis,
taCiau pasidalytoji lyderysté yra neiSskirtiné ir tai yra gimnazijos
tobulintinas veiklos aspektas. Projekto ,,Kokybés krepselis MVTP bei
2023-2025 m. strateginiame plane — vienas i§ tobulintiny gimnazijos
veiklos aspekty — pasidalytoji lyderysté, kurios kryptingas plétojimas
skatinty mokiniy motyvacija bei pazangos sieckimg. Gimnazijoje
skatinama ugdytis lyderystés geb¢jimus — jgyvendinta ,,Kokybés
krepSelio* veikla ,,Mokytojy skaitmeninio raStingumo kompetencijy




14

tobulinimas®, kurios metu dvi mokytojos parengé¢ ir jgyvendino vieng 40
val. kvalifikacijos programg bei pasidalino sukaupta darbo patirtimi apie
informaciniy technologijy naudojimg pamokoje. Gimnazijos vadovai i§
dalies skatina bei palaiko pasidalytajg lyderyste — i§ pokalbiy su mokyklos
administracija, Metodine taryba, daroma iSvada, kad bendruomenés
nariams triiksta drgsos, pasitikéjimo imtis iniciatyvos, taciau pasitilomi
vadovy, o kartais ir papraSomi, jsijungia j jvairiy darbo grupiy veiklas bei
veikia prisiimdami atsakomybg. Gimnazijoje pastebétos ir mokiniy
lyderystés iniciatyvos — organizuoja veiklas, apklausas, renginius,
viktorinas bei €8y pritraukimg varzyboms. Lyderiy veikla tinkamai telkia
mokyklg poky¢iams ir inovacijoms — sékmingai jgyvendinta MVTP
priemon¢ ,,Gimnazijos strateginiy veiklos gairiy ir plano parengimas, jy
igyvendinimo stebésenos vykdymas, siekiant ,,Kokybés krepSelio*
projekto veikly ir gimnazijos vykdyto projekto - ,,Geras mokymasis
geroje mokykloje* tvarumo‘‘: sudaryta strateginio plano rengimo grupé,
kuri su lektoriumi turéjo 6 konsultacinius susitikimus ir surengé 2
bendruomenés (mokiniy, mokytojy, tévy bei socialiniy partneriy)
renginius. Sios veiklos rezultatas — parengtas strateginis planas 2023—
2025 m. m. Strateginiame plane 2023-2025 m. numatytas Erasmus + KA
122 — SCH projektas ,,Lyderyst¢ ugdymo pazangai“. Pokalbyje su
Mokyklos taryba patvirtinta, kad $io projekto metu mokyklos vadovai
tobulins lyderystés kompetencijas, susijusias su zmogiskyjy istekliy
valdymu ir pasidalytosios lyderystés skatinimu. Mokytojai ir mokyklos
vadovai analizuoja mokymosi pasiekimus, jy rezultatus, aptaria bei
numato priemones ugdymo(si) kokybei gerinti. Mokyklos lyderiai palaiko
profesinj jsivertinimg — kasmet vyksta individualus pedagoginiy
darbuotojy profesinio kapitalo tgties jsivertinimas — individualls
pokalbiai su kuruojan¢iu vadovu. Mokyklos vadovai paveikiai imasi
tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos planams jgyvendinti: visi
sprendimai priimami tariantis, diskutuojant jvairiais lygmenimis —
Metodinése grupése, Metodinéje taryboje, Mokytojy taryboje, o kartais ir
neformaliai. IS dokumenty analizés bei pokalbiy su bendruomenés
atstovais daroma isvada, kad mokykloje pasitikima mokyklos vadovais
kaip partneriais, pagalbininkais, pataréjais, kurie tinkamai telkia projekto
»Kokybes krepSelis* susitarimams, jtakojantiems mokiniy paZanga ir
pasiekimus (konsultacijos ir Siuolaikiskos ugdymo(si) priemongés).

Vertintojai daro i$vada, kad mokyklos vadovai nesistemingai skatina
ugdytis pasidalytos lyderystés gebéjimus, siekiant bendry gimnazijos
veiklos rezultaty ir tai yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Pasidalytoji lyderysteé.

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazangs ir pasiekimus, tvarumas?
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4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Gimnazijos bendruomené turi bendrg vizijg ir nuostatas islaikyti projekto ,,Kokybés krepselis*
pradéty ir jau seniau vykdomy veikly, jtakojan¢iy mokiniy pasiekimy augima, testinumg. Tikétina, kad
mokyklos jdirbis — nuolat analizuoti mokiniy pasiekimus, vertinti, ieSkoti geriausiy sprendimy ir tobulinti
ugdymo procesa, veikti kryptingai panaudojant Siuolaikines priemones, nuolat mokytis ir tobuléti
pedagogy bendruomenei, uztikrins mokiniy pazangos ir pasiekimy tvarumg. Vertintojy komandos
sutarimu, didziausig jtaka veikly tvarumui turi tinkamas mokytojy kompetencijy tobulinimas ir jgyty
kompetencijy taikymas praktikoje, ugdymo(si) aplinky kiirimas ir modernizavimas, skirtingy mokiniy
poreikiy tekinimas, patyriminio mokymo stiprinimas. 2023-2025 m. strateginiame plane tiek pasirinktos
vertybés ir elgsenos, tiek prioritetinés veiklos kryptys, tiek rodikliai atspindi ,,Kokybés krepselio* veikly
testinumg. Gimnazijos bendruomenés susitarimai dél veikly ir priemoniy mokiniy pazangai gerinti
jtraukiami | gimnazijos strateginj, veiklos ir ugdymo planus. Projekto veikly tvarumg ir tgstinuma
uztikrina ir aktyvi mokyklos tinklaveika Salies ir tarptautiniu mastu.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos Gimnazijos pasickimai ir pazanga vertinami gerai, jos pokyciai nuolat
pasiekimai ir pazanga, 3 stebimi, MVTP orientuotas |} rezultaty gerinimg. Rezultatyvumas
lygis tinkamas, tai stiprus gimnazijos aspektas.

Gimnazijos planavimo dokumentai 2019-2021, 2023-2025 m.
strateginiai planai, 2022 m., 2023 m. veiklos planai, 2022-2023 m. m.
ugdymo planai, ilgalaikiai planai, projekto ,,Kokybés krepselis®“ MVTP
dera ir turi bendrg uzdavinj — siekti mokiniy asmeninés pazangos ir
pasiekimy gerinimo.

Lyginant 2021 m. ir 2022 m. I pusmecio rezultatus, vykdant ,,Kokybés
krepselis“ projekta, pastebima, kad 20 proc. padidéjo pagrindinio (610
balo) mokymosi lygmens mokiniy, 38 proc. sumazéjo nepatenkinamu (1
3 balo) lygmeniu besimokanc¢iy mokiniy. Pazangumas didesnis 8,8 proc.
Vadovaujantis gimnazijos sutartais kriterijais, 50,4 proc. I1-1V klasiy
mokiniy padaré mokymosi pazangg. Analizuojant valstybiniy brandos
egzaminy (VBE) rezultatus pastebima, kad gimnazijos jvertinimas yra
aukstesnis uz savivaldybés mokykly vidutinj jvertinima Siy egzaminy:
biologijos, uzsienio kalbos (angly), istorijos, informaciniy technologijy,
lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos, fizikos (2021 m.); uz Salies
mokykly VBE vidutinj jvertinimg: chemijos, matematikos (2022 m.),
istorijos, informaciniy technologijy, lietuviy kalbos ir literatiros, fizikos
(2021 m.). Gimnazijos abiturientai gavo VBE Simtukus: 2021 m. — 10 (i§
viso savivaldybé gavo 11), 2022 m. — 2 (i§ viso savivaldybé gavo 5).
PUPP rezultaty 2022 m. surinkty tasky procentinis vidurkis yra zemesnis
uz savivaldybés vidurkj: lietuviy kalbos ir literatiros — 1,4 proc.,
matematikos — 0,5 proc., tatiau pastebima, kad 2022 m. maZesnis
atotrukis nuo Salies ir savivaldybés vidurkio, lyginant su 2021 m., lietuviy
kalbos ir literatiros auksStesniojo mokymosi pasiekimy lygio mokiniy
procentas padidéjo nuo 4 proc. iki 5,7 proc. I§ pokalbiy su mokiniy tévais
ir mokiniais paaiskéjo, kad jie patenkinti gimnazijos indéliu nustatant
mokiniy asmenybés ugdymo tikslus, numatant ugdymo budus bei
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uztikrinant rezultatus. Pokalbiuose su mokytojais ir su mokiniais
pasitvirtino, kad ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos turé¢jo poveikj
ugdymo(si) rezultatams. Pamokos tapo jdomesnés, organizuojama
daugiau integruoty, kitose aplinkose pamoky, mokiniai aktyviau
jsitraukia j veiklas pamokose, pasickia aukStesniy rezultaty. Sudarytos
salygos mokiniams dazniau konsultuotis, Salinti mokymosi spragas.
Vizito metu, kaip stiprus pamokos aspektas, ,,Rezultatyvumas* buvo
fiksuotas 19 stebéty veikly (24,36 proc.): R 1l (2 gr.) kl. matematikos, R
Id (1 gr.), I1, IVB kl. chemijos, R IV(1gr.), R IV (3gr.) kl. angly k., SR
I (1 gr.) Kkl. istorijos ir geografijos, SR Ila,b (2gr.) kl. rusy kalbos
pamokose. Vertintojai Siose pamokose fiksavo veiksmingg mokinio
pazangos stebéjima ir fiksavima, grizimg prie pamokos uzdavinio
jsivertinimo, kartu su mokiniais formuluoja pamokos/ veiklos uzdavinj,
salygy sudaryma kiekvienam mokiniui jsivertinti pagal pateiktus
kriterijus. Mokiniai skatinami dalyvauti olimpiadose. 2020-2021 m. m.
dalyvavo 166 mokiniai, I vietas laiméjo 25 mokiniai, 2021-2022 m. m.
dalyvavo 116 mokiniy, I vietas laiméjo 17 mokiniy, Siais 2022—
2023 m. m. jau dalyvavo 232 mokiniai, laiméta 17 priziniy [ viety
chemijos, matematikos, fizikos, biologijos, lietuviy kalbos ir literatiiros,
dailés, angly kalbos, technologijy, ,,Mano gaublys®, etninés kultiiros
olimpiadose. Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia
teigti, kad projekto ,,Kokybés krepsSelis“ veiklos padeda uztikrinti
gimnazijos veiklos rezultatyvuma.

Stebésenos sistemingumas yra lankstus.

IS mokyklos dokumenty analizés, interneto svetainés duomeny, pokalbiy
su gimnazijos mokytojais, darbo grupémis, mokiniais, vadovais
paaiskéjo, kad mokiniy ugdymosi pasiekimai ir paZanga atitinka
Bendrosiose programose keliamus tikslus ir mokiniy galias, i$skyrus
16,05 proc. mokiniy.

Projekto ,,Kokybés krepSelis“ MVTP yra numatytos tiesioginés
priemoneés, skirtos mokiniy pazangos stebéjimui ir fiksavimui: yra
suplanuoti ir buvo organizuoti seminarai gimnazijos pedagogams
(ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa ,, Mokytojy skaitmeninio
rastingumo tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo turinj*, skKirti
dalyky mokytojy skaitmeninéms kompetencijoms tobulinti / stiprinti)
Sios veiklos kokybinis rodiklis ,, programoje dalyvaus ne maziau kaip 50
proc. gimnazijos mokytojy‘‘ orientuotas ] jgyty Ziniy taikyma mokiniy
pasiekimy stebésenai pamokose. Dokumenty analizé ir Mokiniy tarybos
pokalbio turinys atskleidé, kad asmeniniai pasiekimai ir paZanga
fiksuojama mokiniams pildant savo pusmetiniy rezultaty lapus, juose
lyginami pusmeciy rezultatai, keliami ugdymo(si) tikslai. Mokiniy
asmeninés pazangos stebéjimas, fiksavimas ir skatinamas vykdomas
organizuojant individualius pokalbius su mokiniais ir jy tévais (globéjais,
ripintojais), triSaliai (mokytojas — auklétojas, mokinys, tévai) pokalbiai
ypatingai pasitvirtino I klasiy mokiniams.

Pasiekimy ir pazangos stebéseng vykdanti gimnazijos veiklos
jsivertinimo darbo grupé kas du ménesius rengia apklausas siekdama
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iSsiaiSkinti, kaip gimnazijai sekasi jgyvendinti MVTP numatytus
uzdavinius, pristato duomenis gimnazijos bendruomenei apie veiklos
kokybe, teikia rekomendacijas. Jgyvendinant mokyklos veiklos plana,
iSsamiai analizuoti plane numatyti siektini tiksliniy grupiy pasiekimy ir
pazangos rezultatai. Jie buvo pristatomi gimnazijos mokytojy tarybos
posédziuose, mokytojy ir bendruomenés susirinkimuose.

Vizito metu, kaip stiprus pamokos aspektas, ,,Stebésenos sistemingumas*
buvo fiksuotas 10 stebéty veikly (12,82 proc.). Apibendrintas vertinimas:
labai gerai vertinta 42,86 proc., gerai — 14,28 proc., patenkinamai — 28,58
proc., Kkitose veiklose (nevertinama lygiu) — 14,28 proc. Vertintojai
fiksavo, kad mokiniy pazanga pamokoje matuojama atsizvelgiant |
mokiniy startines pozicijas, kad stebima ir aptariama pazanga, apmastoma
mokiniy pasiekimy dinamika (SR 11(1 gr.) kl. angly k., R lle (2 gr.) Kkl.
chemija, RIllb,c,d (2 gr.) kl. angly k.) Pokalbiuose su vertintojais
gimnazijos mokytojai, tévai (glob¢jai, riipintojai) ir jsivertinimo grupés
nariai teigé, kad vykdant ,Kokybés krepselio“ projekto MVTP
jgyvendinimo stebésena, identifikuotas mokiniy pasiekimy teigiamas
pokytis, jam jtakos turéjo dalyky konsultacijos, jsigytos priemonés ir
mokomosios laboratorijos. Remiantis gimnazijos 2022 m. veiklos
kokybés jsivertinimo duomenimis, 90,7 proc. tévy pritaria teiginiui
., Mokytojai vaikus vertina jvairiais biidais: paZymiais, kaupiamaisiais
balais, pagyrimais, komentarais rastu”, 90,7 proc. mokiniy pritaria
teiginiui ,, A4S galiu pasakyti, kas man labiausiai sekasi“, 95 proc.
mokytojy mano, kad ,, Formuluodamas pamokos uzdavinius as visada
atsizvelgiu § mokiniy patirtj “

Vertintojai konstatuoja, kad lanksti mokiniy pasiekimy ir pazZangos
stebésena ir analizé daro teigiama jtaka mokyklos veiklos poky¢iams,
pasiekimams bei paZangai.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai gimnazijoje yra paveikis.
Mokyklos vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas yra iSskirtiniai,
vertintini kaip stiprieji gimnazijos veiklos aspektai.

Mokyklos vizija priimtina visiems bendruomenés nariams. Pokalbiai su
mokyklos bendruomenés atstovais patvirtino, jog vizijos zodziai — jauki
ir moderni mokykla, kurios geranoriskoje bendruomen¢je kiirybiSkai
ugdoma ir ugdosi visapusiska asmenybé — yra orientuoti j sutartas
mokyklos vertybes ir i§ esmés atitinka projekto ,,Kokybés krepsSelis’
MVTP jvardintus tikslus bei uzdavinius. PaZymétina, jog gimnazijos
vizijos bei 2023-2025 mety strateginio veiklos plano kiairimas vyko
igyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis”> MVTP 3.1. veikla
Gimnazijos strateginiy veiklos gairiy ir plano parengimas, jy
igyvendinimo stebésenos vykdymas. Vertinimo metu vykusiy pokalbiy
metu jvairiy grupiy respondentai pabréz¢ jy itin aktyvy jsitraukimg ]
mokyklos vizijos, strateginio plano kiirimo procesa. Minéta, jog rengiant
§1 dokumentg vyko strateginiai renginiai ne tik gimnazijos strateginés
grupés nariams, bet ir atskiros konsultacijos-mokymai mokytojams, tévy
ir mokiniy atstovams. Mokyklos 2023-2025 mety strateginiame plane
numatyta prioritetiné kryptis — bendradarbiavimu grjsti sprendimai,
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siekiant efektyvaus gimnazijos valdymo — sudaro prielaidas gimnazijos
vizijai jgyvendinti ir bendruomenés susitarimy kultirai stiprinti.
Mokyklos strateginio plano turinio analizé leidzia tvirtinti, jog jis labai
gerai atitinka nacionalinés ir Rokiskio rajono savivaldybiy strategijy
nuostatas. Rengiant mokyklos 2023-2025 mety strateginj plang
vadovautasi Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030°‘‘, Geros
mokyklos koncepcija. Mokyklos strateginio plano kryptys, projekto
,,Kokybés krepSelis’ MVTP tikslas ir uzdaviniai neabejotinai atliepia
Rokiskio rajono strateginio plétros plano iki 2030 mety uzdavinj
»dudaryti vienodas galimybes jgyti kokybiska iSsilavinimg visiems visoje
rajono teritorijoje”. Vertintojy komanda yra jsitikinusi, jog vizijos
bendrumas ir veiklos kryptingumas sudaro isskirtines salygas veikly
tvarumui gimnazijoje uZtikrinti.

3.7. Kompetencija, 3 lygis

Gimnazijos mokytojy kompetencija, siekiant dirbti veiksmingai, jdomiai,
yra paveiki ir padedanti mokiniams siekti pazangos. Tai stiprus
gimnazijos veiklos aspektas.

Gimnazijoje suburta aukstos kvalifikacijos ir didelés patirties mokytojy
komanda. Pedagogy patirtis demonstruojama kasdiene veikla.
Gimnazijoje dirba tinkamg iSsilavinimg ir aukSta kvalifikacija turintys
mokytojai (zr. priedo 1 pav.) Pozityvy mokytojy profesionaluma pokalbiy
metu i$skyré ir tévai (globéjai, ripintojai), ir mokiniai. Mokytojai mokosi
vieni i§ kity, kartu studijuoja metoding ir pedagoging literatiirg. Mokantis
kartu, lankstus démesys skiriamas nuosekliam, kryptingam kolegialiam
mokytojy  bendravimui, socialiniams emociniams  geb¢jimams,
reflektavimo kultiiros stiprinimui. Mokytojai gerai iSmano savo ugdymo
srit], mokomuosius dalykus. Apibendrintas pamoky kokybés vertinimas
pagal mokytojo kvalifikacine kategorija (Zr. priedo 1 pav.) atskleide, kad
mokytojo kvalifikaciné kategorija turi jtakos pamokos kokybei. Stebéty
pamoky protokoly apibendrinti duomenys rodo, jog pamokose mokytojai
vadovavosi lygiateisiSkumo ir nediskriminavimo principais, neiSskirdami
mokymosi sunkumy ar specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy,
taip siekdami sukurti visy mokiniy sudominimui palankia mokymosi
aplinka.

Jgyvendinta MVTP veikla Mokytojy skaitmeninio rastingumo
tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo turinj. Pasiektas rezultatas
— 60,9 proc. mokytojy dalyvavo mokymuose ir jie iSpléte, pagilino
mokytojo profesing kompetencija, patobulino IKT naudojimo
kompetencijas, jgijo daugiau praktinio pobiidzio geb¢jimy taikyti IKT
savo dalyko pamokose, bendravimo, bendradarbiavimo bei
konsultavimo(si) patirties. Mokiniy apklausos atliktos 2023 m. kovo
ménesio duomenimis, fakta, jog pamokose mokymui(si) naudojami
skaitmeniniai jrankiai ir virtualios aplinkos, patvirtino 86, 2 proc.
respondenty. Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia
teigti, jog ,,Kokybés krepSelio” projekto 1éSos sudaré mokytojams
tinkamas salygas tobulinti dalykines bei bendrasias kompetencijas, dirbti
Siuolaikiskai — profesionaliai, jdomiai bei veiksmingai — ir siekti dirbti
kuo geriau.
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3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas,

3 lygis

Reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas gimnazijoje paveikus.
2023-2025 m. strateginio plano analizé¢ rodo, kad apie 90 proc.
pedagoginio personalo jsivertina praéjusiy mety veiklg, tikslus ir
kvalifikacijos tobulinimosi poveikj bei kryptis, orientuotas | asmeninj
profesinj tobulé¢jimg ir mokiniy mokymosi sékme. Dokumenty analizé
rodo, kad kasmet vyksta individualus pedagoginiy darbuotojy profesinio
kapitalo tgties jsivertinimas — individualiis pokalbiai su gimnazijos
kuruojanc¢iu vadovu. Pokalbyje su Metodine taryba isryskéjo, kad kasmet
gimnazijoje organizuojami Metiniai pokalbiai, kuriy metu mokytojai
analizuoja savo veikla, teikia griztamajj rySj apie gimnazijos veiklos
organizavima, tobulintinas sritis. Sios veiklos padéjo priimti duomenimis
gristus sprendimus, reikalingus gimnazijos 2023-2025 strateginiam
planui parengti . Gimnazijos mokytojai siekia dirbti kuo geriau, aktyviai
mokosi. 2022 m. kvalifikacijos tobulinimo prioritetais pasirinkta:
mokytojy skaitmeninio raStingumo tobulinimas igyvendinant
Siuolaikinio ugdymo turinj, bendryjy kompetencijy ugdymas — sékmingos
asmenybés formavimas ir mokéjimo mokytis jgiidziy ugdymas (baige
,Pasidalinimas sékmés istorijomis iSbandant/praktikuojant mokéjimo
mokytis strategijas* ilgalaike programg). 2022 m. sausio - balandzio mén.
vykdyta mokytojy kvalifikacijos kélimo programa ,,Mokytojy
skaitmeninio rastingumo tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo
turinj. Dvi gimnazijos mokytojos vedé konsultacijas kolegoms.
Gimnazijoje atlikta mokiniy apklausa rodo, kad 85,7 proc. (projekte
,Kokybés krepselis“ buvo numatyta 70 proc.) apklaustyjy teigia, kad
mokytojai tinkamai naudoja skaitmenines priemones pamokose. 2022 m.
vasario 21-24 dienomis vyko 40 val. kvalifikacijos kélimo programos
»Mokeéjimo mokytis kompetencijos svarba mokiniy paZzangai® 3 modulis:
virtualios dalykinés - metodinés diskusijos ,,Mokéjimo mokytis
kompetencijos ugdymas dalyky pamokose®. Gimnazijos mokytojai
dalyvavo virtualiose diskusijose (Zoom platformoje) su mokytojais i$
Nemencinés Gedimino gimnazijos, Gargzdy ,,Vaivorykstés® gimnazijos,
Ukmerges A. Smetonos gimnazijos ir Pasvalio P. VileiSio gimnazijos.
Erasmus+ KA122 — SCH projektas ,,Bendryjy kompetencijy ugdymas —
sekmingos asmenybés formavimas® (2022 m. kovo - lapkri¢io mén.):
devyni projekto dalyviai, kurie néra angly kalbos mokytojai, vyko ]
intensyvius angly kalbos tobulinimo kursus Maltoje. Kursy dalyviai
parengé¢ 40 wval. kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Bendryjy
kompetencijy ugdymo svarba besimokanciojo pazangai”, susidedancig i$
4 moduliy (kiekvienam moduliui 10 val.), kiekvieno programos modulio
teminius praneSimus bei padalomaja medziagg.

Apibendrinti iSorinio vertinimo rezultatai leidZia teigti, kad paveikiai
planuojamas pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas,
nukreiptas i kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés paieska, t.y. projekto
,Kokybés krepselis tiksly jgyvendinima, daro teigiamg jtaka gimnazijos
ir mokiniy paZangai.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Projekto “Kokybes krepSelis” veiklos padeda uZtikrinti mokyklos veiklos
rezultatyvuma.
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Mokyklos vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas sudaro salygas
veikly tvarumui.
Pozityvus profesionalumas padeda mokiniams siekti pazangos.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO IR VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Gimnazijos vadovams:
e Telkti ir vienyti gimnazijos bendruomeng¢ bendrai sukurtai vizijai jgyvendinti.
Metodinei tarybai:
o Skatinti mokytojy kolegialy mokymasi ir dalijimasi gerosiomis praktikomis.
Mokytojams:
e Visose pamokose mokinius informuoti ir su jais aptarti gerai atlikto darbo kriterijus, vertinima.
e Sudaryti mokiniams sglygas vertinti ir jsivertinti savo ir draugy atliktas uzduotis, kiirybinius darbus ir
pan.
e Akcentuoti, ko i§ mokiniy tikimasi pamokoje.
e Skatinti mokinius jsitraukti ] mokymosi pasiekimy j(si)vertinimg, pazangos steb&jima, pasiekty
rezultaty apmastyma.
o Isitraukti j kolegialy mokymasi ir dalijimasi gerosiomis praktikomis.
Veiklos kokybeés jsivertinimo grupei:
e Apsvarstyti ir priimti bendrus susitarimus dél iSorinio vertinimo metu i$skirty tobulintiny veiklos
aspekty kokybés gerinimo gimnazijoje.
Gimnazijos savininkui:
e Planuoti ir numatyti 1ésas gimnazijos patalpy remontui.
e Teikti konsultacing pagalbg gimnazijos vadovams zmogiskyjy istekliy valdymo, jy telkimo bendroms
veikloms klausimais.
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PRIEDAI

Apibendrintas stebéty pamoky vertinimas

1 pav. Pamoky kokybés vertinimas pagal mokytojo kvalifikacing kategorija (N=83)

Ekspertas
Metodininkas
Vyresn. mokytojas
Mokytojas

Mokymosi (Siuolaikiné)
Bandoma dirbti Siuolaikiskai
Mokymo (tradicine)

Informacinés technologijos
UZsienio k.
Gamtamokslinis ug.
Meninis-technologinis
Lietuviy k.

Matematika

Fizinis ug.

Dorinis ug.

Pasirenkamieji dalykai

Socialinis ug. |

2,45
2,4

2,4
2,3

3,43
3,1
3,06

Ugdymo(si) aplinky stebétose pamokose apibendrintas vertinimas (N=78)

1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastali Labai prastai
22 pamokos 28 pamokos 28 pamokos - -
28,2 proc. 35,9 proc. 35,9 proc. - -
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Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi apibendrintas vertinimas (N=78)

2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Labai prastai
21 pamoka 26 pamokos 31 - -
26,9 proc. 33, 3 proc. 39,8 proc. - -
Mokymosi patiréiy apibendrintas vertinimas (N=78)
3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Labai prastai
20 pamoky 27 pamokos 31 pamoka - -
25,6 proc. 34,6 proc. 39,8 proc. - -
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas (N=78)
4 lentele
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Labai prastai
20 pamoky 19 pamoky 39 pamokos - -
25,6 proc. 24,4 proc. 50 proc. - -
Kiekvieno mokinio pasiekimy ir paZzangos apibendrintas vertinimas (N=78)
5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Labai prastai
20 pamoky 13 pamoky 45 pamokos - -
25,6 proc. 16,7 proc. 57,7 proc. - -




