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Vizito laikas — 2023 m. balandzio 3-7 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Vilniaus savivaldybés Grigiskiy ,,Sviesos“ gimnazijos (toliau — Gimnazijos, Mokyklos) teminis
iSorinis vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy
ugdymosi pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 ,,Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj,
skirta mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo
bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,D¢l mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo
programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos,
klausimy ir rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo
ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,.D¢él Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo
ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasSo patvirtinimo*.

Vertinant Mokyklos padarytg pazangg analizuoti Sie dokumentai ir (ar) $altiniai: 2021 ir 2022 m.
pagrindinio ugdymo pasiekimy (toliau — PUPP), valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) ir
nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos
suvestings, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir biitinyjy
stebésenos rodikliy reiksmés, Mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022 m. Mokyklos
veiklos tobulinimo planas, 2022 m. ir 2023 m. tarpinés Mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaitos,
2022 m. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai (ir ataskaita), Mokyklos direktoriaus 2022 m.
metinés veiklos ataskaita, 2022—-2026 mety strateginis, 2022 ir 2023 mety veiklos ir 2021-2023 m. m.
ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizitg vykusiy vertintojy pokalbiy su Vilniaus
m. savivaldybés administracijos Bendrojo ugdymo skyriaus vyr. specialiste Loreta Lisauskiene,
Mokyklos vadovais, pedagogais, mokiniais, jy tévais metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly
(pamoky ir renginiy), Mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir (ar) panaudojimo
Jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Grigiskiy ,,Sviesos* gimnazija — Vilniaus m. savivaldybés mokykla, vykdanti bendrojo (pradinio,
pagrindinio | ir Il dalies ir vidurinio) ugdymo programas. Gimnazijoje dirba 95 pedagogai, i$ jy daugiau
kaip 30 proc. — mokytojai metodininkai. Vizito metu vertintojai koncentravosi | ,,Kokybés krepselio®
projekto tikslinés mokytojy grupés (lietuviy k. ir literatdiros, istorijos, matematikos) veikly stebéjima,
taciau turéjo progos jsitikinti, kad ugdymo kokybés poky¢iai (pvz., skaitmeniniy priemoniy, IKT



panaudojimas, skaitmeniniy pamoky banko kairimas ir kt.) yra tvarts ir stebimi daugelio mokytojy
praktikoje (pradinio ugdymo, geografijos, angly k. ir kt.).

SVIS duomenimis, 2022-2023 m. m. pradzioje Gimnazijoje mokési 1057 mokiniai, buvo
45 klasiy komplektai (Mokyklos patikslintais duomenimis, vizito metu mokési 1048 mokiniai). Verta
paminéti, kad per paskutiniuosius keleta mety mokiniy skai¢ius labai iSaugo — nuo 716 (2018 m.) iki
1047 (2023 m. balandj). Vidutiniy ir dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) turi
83 mokiniai, tod¢l Gimnazijoje dirba 7 pagalbos mokiniui specialistai (SVIS duomenimis, pagal
pagalbos mokiniui specialisty, tenkan¢iy 100 mokiniy, rodiklj Grigiskiy ,,Sviesos“ gimnazija nusileidzia
Daugelis Gimnazija lankan¢iy mokiniy yra motyvuoti — vertinimo savait¢ stebétas gana aktyvus jy
mokymasis, geras lankomumas, pagarbus elgesys tiek su mokytojais, tiek su bendraamziais. Gimnazijoje
visiems mokiniams sudarytos geros ugdymosi saglygos — pastatai, ypa¢ pagrindinis, erdvis, jauks,
estetiSki, klasés, kabinetai ir kitos erdvés apriipintos IKT ir mokymosi priemonémis, isigyta naujy
funkcionaliy baldy (prie to prisidéjo projektas ,,Kokybés krepselis® — stebéty pamoky duomenimis,
priemonés tinkamai naudojamos ugdymo procese).

Nuo 2023 mety sausio mén. Gimnazijai vadovauja direktoré Rasa Dikevic¢ieng, iki tol metus
laikinai ¢€jusi pareigas. Pokalbiuose su vertintojais dalyvavusiy mokiniy tévy ir mokytojy teigimu,
jstaigos vadovo pasikeitimas tapo Mokyklos kultiiros transformacijos galimybe ir pradzia: nuo
nesantaikos ir emocinés jtampos einama link bendradarbiavimo, komandiskumo, bendruomenés nariy
lyderystés skatinimo ir palaikymo, ugdymui ir mokymuisi palankaus mikroklimato kiirimo. Tali
patvirtina ir 2022 m. direktorés veiklos uzduotys — jos orientuotos ne tik j pasiekimy gerinimo, mokytojy
kompetencijy tobulinimo, bet ir efektyvios komunikacijos su Gimnazijos bendruomene, palankaus
mikroklimato ktirimo ir kt. klausimus. Dauguma uzduodiy susietos su projekto ,,Kokybés krepselis*
igyvendinimu (pvz., 1.1. Inicijuoti priemones mokymosi pasiekimy gerinimui; 1.3. UZtikrinti sklandZig
komunikacijq su gimnazijos bendruomene, stabily ir palanky darbui ir mokymuisi emocinj mikroklimatg;
1.4. Sukurti virtualig individualios mokiniy pazangos stebésenos sistemq). Metiniy uzduociy vykdymas
prisideda prie Mokyklos pazangos, todél direktorés R. Dikevicienés 2022 m. veiklos ataskaita jvertinta
labai gerai. 2023 mety uzduotys i$ esmés nukreiptos j ,,Kokybés krepselio® projekto veikly tgstinumo ir
tvarumo uztikrinimg (pvz., Koordinuoti palankios mokymosi aplinkos, uztikrinancios mokiniy bei
mokytojy emocing gerove, tobulinimo veiklas; Uztikrinti auksStesne ugdymo, mokymosi ir pasiekimy
kokybe, pasitelkiant individualios mokiniy pazangos stebéjimo sistemos galimybes ir pan.).

Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo Kryptinguma vertintojai aptaré su Vilniaus
m. savivaldybés administracijos Bendrojo ugdymo skyriaus vyr. specialiste Loreta Lisauskiene. Kaip
teigé L. Lisauskiené, Gimnazijos gautos ,,Kokybés krepselio® 1éSos yra isties didelés (258 318 eury),
todél Mokyklai nebuvo labai paprasta per §j laikg jvykdyti visus vieSuosius pirkimus ir jgyvendinti
veiklas visa apimtimi. Savivaldybé, atsizvelgdama j tai, kad direktoré R. Dikeviciené ka tik prad¢jo eiti
pareigas, teiké reikiamg informacing ir konsultacing pagalbg ir esminiy pastaby dél ,,Kokybés krepselio®
projekto jgyvendinimo Gimnazijai neturi.

Auksciau pateiktos Gimnazijos konteksto aplinkybés i§ esmés tapo stipriyjy ir tobulintiny
aspekty isskyrimo pagrindu. Atsizvelgiant j tai, kad Vilniaus savivaldybés Grigiskiy ,,Sviesos“ gimnazija
ir toliau turéty skirti pakankamg démesj tiek rezultaty, tiek procesy, tick valdymo kokybei, 2 ataskaitos
dalyje isskirti aspektai laikytini esminiais, siekiant tobulinti Mokyklos veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji aspektai



1. Daugumos mokytojy kompetencija ir profesionalumas lemia tinkamag ugdomosios veiklos
kokybe (3.7. — 3 lygis).

2. Mokymosi iStekliai, jranga ir priemonés optimaliai panaudojami ugdymo procese (3.1. —
3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

3. Paveikus daugelio klasiy valdymas pasiekiamas organizuojant konstruktyvy, prasmingg,
aktyvy ugdymo(si) procesa pamokoje (2.1.).

4. Mokyklos tinklaveika tinkamai praturtina mokiniy ugdymo(si) galimybes (3.6. — 3 lygis).

5. Mokyklos bendruomenés nariy lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams uztikrina veiklos
poky¢iy jgyvendinima ir tvaruma (3.2. — 3 lygis).

Tobulintini aspektai

1. Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, siekiant jgyvendinti
jtraukiojo ugdymo nuostatas ir uztikrinti kiekvieno mokinio mokymosi sékme (2.1. — 3 lygis, nurodytas
aspektas — 2 lygis).

2. Pagrindinio ugdymo programos (5-11 kl.) mokiniy ugdymo(si) rezultatyvumas (1.1. — 3 lygis,
nurodytas aspektas — 2 lygis).

3. JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Vilniaus savivaldybés Grigiskiy ,,Sviesos* gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas vyksta
vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu
Nr. V-267. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas yra organizuojamas kaip nuolatinis,
nenutriikstantis, duomenimis grjstas reflektavimo procesas, jtraukiantis daugelj Gimnazijos
bendruomenés nariy. Isivertinimg vykdo darbo grupé, kurios veikla koordinuoja direktoriaus
pavaduotoja ugdymui.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenys naudojami siekiant Mokyklos pazangos —
rengiant Gimnazijos strateginj, mety veiklos, ,,Kokybés krepselio projekto Mokyklos veiklos
tobulinimo plang, nustatant Mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes (toliau — SSGG),
formuluojant Gimnazijos tikslus ir uzdavinius bei numatant priemones uzdaviniams jgyvendinti.
Remiantis jsivertinimo duomenimis nustatyti Gimnazijos strateginio 2022-2026 mety plano tikslai
(1.Ugdymo(si) kokybés gerinimas, savarankiskumo ir atsakomybés jausmo didinimas. 2. Mokyklos
mikroklimato gerinimas, teigiamo mokyklos jvaizdzio formavimas. 3. Aukstos personalo kvalifikacijos,
atitinkancios Siuolaikines tendencijas, uztikrinimas) ir uzdaviniai (1.1.Taikyti ugdymo metodus,
atsizvelgiant j mokiniy ugdymosi poreikius. 1.4. Didinti mokiniy jsitraukimq j aktyvias mokymo(si)
veiklas. 2.1. Kurti saugiq aplinkg. 2.3. Kurti inovatyvias mokymosi aplinkas).

Verta paminéti, kad dauguma teminio iSorinio vertinimo ir 2022 m. Gimnazijos veiklos kokybés
jsivertinimo metu nustatyty stipriyjy ir tobulintiny aspekty sutapo. Tikétina, kad tai paskatins tiek turimos
vertingos patirties sklaida, tiek diskusijas dél ugdymo(si) proceso ir rezultaty kokybés bei uztikrins
tolesng Gimnazijos pazanga.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Vilniaus savivaldybés Grigiskiy ,,Sviesos* gimnazija, tinkamai jgyvendindama Mokyklos veiklos
tobulinimo plang ir pasinaudodama ,,Kokybés krepSelio* projekto 1€Somis, padaré pazangg. Si iSvada



daroma jvertinus ugdymo organizavimo ir tinklaveikos (rodikliai 2.1., 3.6.), iStekliy panaudojimo
(rodiklis 3.1.), ugdymo(si) rezultaty kokybés ir mokiniy/ klasiy daromos pazangos tendencijas (rodiklis
1.1.), mokytojy profesinj augima (rodiklis 3.8.), Mokykloje vykstanc¢iy pokyciy jsivertinimag (rodiklis
3.1.). Paminétina, kad Grigiskiy ,,Sviesos“ gimnazija turi realiy galimybiy uztikrinti poky¢iy tvaruma —
tai pasakytina apie atskiry Gimnazijos bendruomenés nariy lyderyste (rodiklis 3.2.), kompetentingus
mokytojus (rodiklis 3.7.) ir preliminary tolesniy veiksmy plang siekiant Gimnazijos pazangos (rodiklis
3.1.). Sustiprinus ir i$plétojus turimg vertingg patirtj, prie poky¢iy tvarumo potencialiai galéty prisidéti
ir nuoseklesnis mokytojy bendradarbiavimas (rodiklis 3.4.).

Sioje ataskaitoje néra i§plétotas rodikliy 3.3. Mokyklos savivalda ir 3.5. Bendradarbiavimas su
tévais, globéjais vertinimas, taciau atskiri minéty rodikliy aspektai vertinami sasajy su kitais rodikliais
kontekste, pvz., Mokiniy savivaldos aktyvumo, tévy jsitraukimo j Mokyklos gyvenima epizodai fiksuoti
analizuojant rodiklj 3.2. Lyderysteé.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

2022 m. Mokyklos veiklos tobulinimo planas (su pakeitimais) vertintinas gerai. 258 318 cury
kokybés krepSelio dotacija racionaliai paskirstyta veikly, galinCiy turéti poveikj mokiniy pazangai ir
pasiekimams, finansavimui: mokytojy profesiniam tobuléjimui, mokiniy aktyvaus mokymosi
organizavimui, pazinimo, skaitmening kompetencijas, savarankiskumag ir atsakomybe¢ ugdanciy aplinky
ktrimui ir (ar) apriipinimui ir pan. Kaip rodo mokiniy pazangos ir pasiekimy tendencijos ir tarpiniai
veikly jgyvendinimo (2022 m. ir 2023 m.) rezultatai, Mokyklos veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas
su tam tikrais vieSyjy pirkimy ir nuotolinio mokymosi sukeltais i§$tkiais, todél kai kuriy rodikliy visa
apimtimi pasiekti iki Siol nepavyko, pvz., jgyvendinti visy suplanuoty mokytojy mokymy ar sukurti
mokiniy individualios pazangos stebésenos sistemg (Vvizito metu sistema jau buvo testuojama ir
tobulinama). Gimnazija tikrai turi potencialo ir yra pasirengusi iki ,,Kokybés krepselio” projekto
pabaigos baigti jgyvendinti numatytas veiklas ir pasiekti nusistatytus kiekybinius ir kokybinius rodiklius.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis,

L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis

2.1. Ugdymo(si) | Ugdymosi organizavimas vertinamas gerai, iSskyrus diferencijavima,
organizavimas, 3 | individualizavima, suasmeninima, kuris yra vidutiniskas.

lygis ISanalizavus mokyklos dokumentus (Gimnazijos mokiniy moKymosi
pasiekimy ir paZzangos vertinimo tvarkos aprasa ir 2021-2023 m.m. ugdymo plana,
2022 mety jsivertinimo iSvadas, Metodinés tarybos protokolus ir kt.) paaiSkéjo,
kad pamoky kokybé periodiskai aptariama Mokytojy tarybos posédziuose ir
pasitarimuose, metodinése grupése. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatai parode, kad mokymosi galimybes mokiniai vertina gerai, mokytojai —
labai gerai: pamokose naudojamos jvairios priemonés yra jdomios 74 proc.
mokiniy, 78 proc. mokiniy mano, kad Gimnazijoje yra daug erdviy, kuriose gera
mokytis ir ilsétis, 73 proc. mokiniy teigia, jog jie kartais iSvyksta mokytis kitur,
pvz., | muziejus, gamta, kitas jstaigas, 100 proc. mokytojy teigia, kad jy pamokose
mokiniai gali i§gyventi paZinimo, kirybos ir atradimo dZiaugsma, 94 proc.
mokytojy nuomone, mokiniai moka ir nori mokytis bendradarbiaudami. I8




pokalbiy su Metodinés tarybos ir kity grupiy nariais, Gimnazijos vadovais
paaiskéjo, kad, nepaisant tokiy palankiy jsivertinimo rezultaty, Gimnazija
susiduria su ugdymo(si) $iuolaikiSkumo, jtraukiojo ugdymo ir kitais i$stikiais, tad
dali kokybés krepselio 1Sy buvo nuspresta investuoti | mokytojy kompetencijy
tobulinimg (pla¢iau apie tai rodiklio 3.8 aprasyme) ir tai leido uztikrinti gera
mokymo ir mokymosi kokybe (Zr. ataskaitos priedy 2 ir 3 lentelg).

Klasés valdymas paveikus ir i$skiriamas kaip stiprusis Gimnazijos veiklos
aspektas.

Nors Sis aspektas siejamas su ,,Kokybés krepselio® projekto konkreciomis
veiklomis ir jy jgyvendinimo rodikliais, taciau vizito metu stebétas tinkamas
(mandagus, pagarbus) daugelio mokiniy elgesys skatino vertintojus atidziau
paanalizuoti §io reiskinio, galimai turin¢io poveikj mokiniy ugdymosi sékmei,
priezastis. ISnagrinéjus Gimnazijos dokumentus, pasikalbéjus su Gimnazijos
bendruomenés nariais suzinota, kad Gimnazijoje laikomasi bendry susitarimy,
daug démesio skiriama tinkamo mokiniy elgesio ugdymui ir zalingy jprociy
prevencijai. Gimnazijoje patvirtintos Mokinio elgesio taisyklés, kurios
reglamentuoja mokinio teises, pareigas ir atsakomybes. 2022 m. veiklos kokybés
jsivertinimo duomenimis, 91 proc. mokiniy supranta gimnazijos tvarka ir jos
laikosi, 80 proc. mokiniy susitaria su mokytojais dél taisykliy pamokose, 100 proc.
mokytojy mano, kad jy pamokose puikiai veikia sutartos elgesio taisyklés.
Vykdant paty¢iy prevencijos veiklas, ugdytas mokiniy emocinis intelektas:
423 pradiniy klasiy mokiniai dalyvavo socialinése prevencinése programose
»Antras Zingsnis®, ,,Jveikiame kartu®. 187 5-8 klasiy ir 117 I-IV gimnazijos klasiy
mokiniy dalyvavo ,,Lions Quest* programose ,,Paauglystés kryzkelés ir ,,Raktas |
s¢kme®, kurias jgyvendinant buvo stiprinami mokiniy socialiniai emociniai
1giidziai, mokiniai turéjo galimybe bendrauti ir kurti pozityvius santykius saugioje
mokymosi aplinkoje. Sias ugdymo(si) galimybes papildé ir projekto ,,Kokybeés
krepSelis* veiklos: 100 3-iyjy klasiy mokiniy dalyvavo Tolerancijos dienai skirtoje
viktorinoje ,,Esu tolerantiSkas® ir Mokiniy tarybos organizuojamuose
mokykliniuose ir tarpmokykliniuose renginiuose (placiau apie tai — rodiklio
3.2. aprasyme).

Auks¢iau minétos veiklos ir démesys aktyviam mokiniy mokymuisi duoda
tinkamy rezultaty — 65,08 proc. vertintojy stebéty pamoky kaip stiprusis pamokos
aspektas jvardintas klasés valdymas. Tinkami susitarimai dél drausmés ir jy
laikymosi stebéti technologijy 7b2 kl., rusy k. 7d2 kl., lietuviy k. 3a kl., lietuviy k.
ir literat@iros 5¢2, Ic2, IV a kl., matematikos 4d, 8c kl., fizikos IV ab kl., IT 6c¢1 kl.
integruotos (muzikos ir dorinio ugdymo) la kl. pamokose. Mokiniai ramiali,
konstruktyviai mokési matematikos 2a, 2b, 3b, 3¢, 4d, 6c, 7c, Ic kl. pamokose, geri
tarpusavio santykiai fiksuoti lietuviy k.ir literatiros 7a, 8a2, Ia2, Ib2 kl.,
matematikos le kl. pamokose, tinkamai bendradarbiauta geografijos 6c kl.,
matematikos 1c, 6d, 8c, IV ab kl., lictuviy k. ir literatiiros 8cl, 8c2 kl. ir Kitose
pamokose.

Remdamiesi stebéty pamoky analizés duomenimis vertintojai daro iSvada,
kad paveikiam klasés valdymui daugeliu atvejy tur¢jo jtakos ne tik sutarty taisykliy
laikymasis, bet ir tinkama ugdymo proceso, konstruktyvus mokymas ir mokymasis
(zr. 2 ir 3 lenteliy duomenis), leidgs siekti uzsibrézty tiksly ir mokymosi uzdaviniy
jgyvendinimo.




Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas yra
vidutinisSkas. [vertinus Gimnazijos siekius, numatytus jgyvendinti strateginiuose
dokumentuose, ,,Kokybés krepselio® projekte, iSanalizavus vertintojy stebéty
pamoky kokybe, Sis veiklos aspektas iSskiriamas kaip tobulintinas.

Mokyklos jgyvendinamo ,Kokybés krepSelio“ projekto planavimo
dokumentuose yra numatyta per metus 5 proc. padidinti mokytojy,
diferencijuojanc¢iy ugdymosi veiklas, skai¢iy (nuo 30 proc. 2021 m. iki 40 proc.
2023 m.), taCiau i§ 63 stebéty ir vertinty pamoky tik 12-oje ugdymo(si)
diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas minétas kaip stiprusis
pamokos aspektas ir 18 karty kaip tobulintinas. I§ pokalbiy su Mokyklos vadovais
ir veiklos jsivertinimo duomeny paaiskéjo, kad ugdymo(si) diferencijavimas buvo
ir lieka tobulintinas veiklos kokybés aspektas, prie kurio grizti skatina ir jtraukiojo
ugdymo nuostatos (pripazinti mokiniy jvairove, ja valdyti, sudaryti salygas rinktis
poreikius ir galimybes atitinkan¢ias uzduotis, jy atlikimo biida, tempa ir kt.).
,,Kokybés krepselio 1éSomis organizuoti jtraukiojo ugdymo mokymai (placiau apie
tai — rodiklio 3.8. apraSyme) buvo daugiau nukreipti | SUP turinéiy mokiniy
ugdymo organizavima, tad kiekvieno mokinio mokymosi galimybiy uZztikrinimas,
individualios pazangos skatinimas lieka artimiausio laikotarpio uzdaviniu.

Vertintojy stebéty pamoky duomenimis, 35 pamokose (i§ 63) buvo SUP
turin¢iy mokiniy. 14 pamoky (22,22 proc.) jiems teikta pagalba (daugeliu atvejy
dalyvaujant mokytojy pad¢jejams), 21 pamokoje (33,33 proc.) pagalba nebuvo
teikta. Verta paminéti, kad tinkamas wuzduociy diferncijavimas stebétas
matematikos 1c ir 3¢ kl., geografijos III ab kl., Zmogaus saugos | b kl. pamokose,
tikslingai veikla suasmeninta lietuviy k. ir literatiros 5c2 kl., dailés Ia,
matematikos 7c ir 8c kl. ir kai kuriose kitose pamokose, praktiskai visi mokiniai
buvo sékmingai jtraukti j aktyvias mokymosi veiklas matematikos 2b, 4b kl.,
lietuviy k. ir literatliros 5a2, 5¢2 kl., pasaulio pazinimo la kl., muzikos 7a kl.
pamokose. Minétais atvejais mokiniams gerai sekési, daugelj uzduociy jie atliko
savo tempu ir tai padéjo jiems patirti mokymosi sékme.

Vertintojai daro i$vada, kad diferencijavimas Gimnazijoje suprantamas kaip
neatsietina gero ugdymosi organizavimo dalis, taiau, atsiZvelgiant | tai, kad
daugelyje pamoky mokiniams nebuvo sudaryta galimyb¢ rinktis uzduociy ar jy
atlikimo biido, veiklos vyko vienodos visiems, ugdymo(si) diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas iSskiriamas kaip tobulintinas Mokyklos
veiklos aspektas.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami gerai, iStekliy paskirstymas yra
tinkamas ir tai yra stiprusis Gimnazijos veiklos aspektas.

Mokyklos veiklos tobulinimo plano (,,Kokybés krepselio* projekte) vienas 18
uzdaviniy — Sudaryti sqlygas mokiniy asmeniniy gebéjimy (savarankiskumo ir
atsakomybés) tobuléjimui. Uzdavinio jgyvendinimui suplanuotos veiklos —
Skaitmeninio mokymo turinio banko rengimas/kaupimas, Skaitmeninio turinio
prieinamumo mokiniams gerinimas. Pokalbiuose su Gimnazijos Metodine taryba,
veiklos kokybés jsivertinimo ir ,,Kokybés krepselio projekto jgyvendinimo
grupémis, Gimnazijos vadovais suzinota, kad rengiant MVTP buvo svarstoma, kas
ir kaip galéty pagerinti Gimnazijos mokiniy pasiekimus ir pazanga, noréta
investuoti j kitokias veiklas nei tik IKT jrangos jsigijimas, todél apsispresta Kurti
skaitmeninio mokymo(si) turinio banka. MVTP tarpinio jsivertinimo duomenimis,




dalis Gimnazijos mokytojy (50 proc.) parengé skaitmeninj mokymo(si) turinj
606 jvairiy mokomyjy dalyky pamokoms. Toks turinys skirtas naujos medziagos
pristatymui, jtvirtinimui ar visai pamokos eigai, pradedant pamokos uzdaviniu ir
baigiant jsivertinimo, refleksijos, pamokos apibendrinimo uzduotimis, pristatyti.
Skaitmeninio mokymo(si) turinio bankas kaupiamas Google diske ir nuolat
pildomas. Vertintojai pasteb&jo, kad pamokose, kuriuose buvo tikslingai buvo
naudojamas skaitmeninis mokymo(si) turinys, geré¢jo mokiniy mokymosi
motyvacija, racionaliai panaudotas pamokos laikas (pla¢iau apie tai — rodiklio
3.7. aprasyme). Numatoma, kad mokytojai naudos ne tik savo, bet ir kolegy
sukurtg skaitmeninj turinj, o mokiniai galés naudotis ne tik juos mokanciy, bet ir
kity mokytojy parengta medziaga (placiau apie Sio pamoky banko naudg —
1.1. Stebésenos sistemingumo aprasyme).
Mokymosi aplinkos yra tinkamos, $io aspekto vertinimy vidurkis (Zr.
1 lentelg) — 3,22, labai gerai jvertintos 32 (39,68 proc.) pamokos, gerai — 27
(42,86 proc.) pamokos. Mokymosi aplinkas pamokoje, kaip stipryjj pamokos
aspekta, vertintojai fiksavo 42 (66,67 proc.) pamoky, kaip tobulinting — 1
(1,59 proc.) pamokoje. Tokj vertinimg lémé tinkamas mokymosi iStekliy
jsigijimas ir optimalus jy panaudojimas. Mokymo(si) proceso organizavimui
gerinti, patrauklumui didinti ,,Kokybés krepselio* projekto 1éSomis 2021-2022 m.
m. ir 2022-2023 m. m. Gimnazija jsigijo po 1100 EDUKA licencijy, i§ jy po
1057 mokiniams ir po 53 mokytojams. EDUKA naudoja visi (100 proc.) pradinio
ugdymo mokytojai ir mokiniai. AukStesnése klasése 2022 m. lapkri¢io mén.
EDUKA turiniu naudojosi 63 proc., 2023 m. balandZio mén. — 84 proc. mokiniy.
Pokalbyje su Mokiniy taryba paaiskéjo, kad mokiniai patenkinti galimybe naudotis
EDUKA bibliotekoje pateiktais vadovéliais, atlikti testus, namy darby uzduotis.
Vertintojai tikslingg EDUKA naudojimg uzduotims atlikti stebéjo matematikos
1b, 1c, 4b, 4c, 4d kl., pasaulio pazinimo la kl. pamokose, iSmokimo stebéjimui,
jsivertinimui EDUKA naudota lietuviy k. ir literattiros 8a2 kl., geografijos 8a kl.
pamokose, vadovélio atvarto demonstravimui — matematikos 1b, 2b kl. pamokose.
Skaitmening mokymosi aplinkg EDUKA numatoma ir toliau naudoti, ieSkant
finansiniy galimybiy jsigyti licencijas. Planuojama atsizvelgti } mokytojy
pageidavimus ir jsigyti daugiau EMA licencijy, nes 1§ sutaupyty projekto
,,Kokybés krepselis“ 1Sy kol kas pavyko jsigyti tik 42 EMA licencijas (naudojama
6-y klasiy istorijos pamokose).
Projekto ,,Kokybés krepselis® léSomis jsigyti 3 komplektai planSeciy po
26 wvnt. skirti pirmoms klaséms. Veiksmingg planseciy panaudojima vertintojai
stebéjo la, 1b, 1c kl. pamokose. Projekto ,Kokybés krepselis“ 1éSomis
kontaktiniam ir nuotoliniam mokymui(si), konferencijoms, susirinkimams,
mokymams organizuoti gimnazija jsigijo 97 Google for Education licencijas.
Gimnazijos 75 mokytojai, dalyvave mokymuose ir i§laike egzaming, gaus Google
for Education mokytojo sertifikatus. Gimnazijai tapus sertifikuota Google
mokykla, bus suteikta galimybé jsigyti Google Books jrankj, kuris mokymui(si)
suteiks dar daugiau galimybiy.

Rengdamasi jtraukiojo ugdymo(si) nuostaty jgyvendinimui Mokykla MVTP
numaté veikla — Darbo erdviy jrengimas mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy ir jsigijo akustiniy ir balansiniy kédziy, kurios bus naudojamos
koridoriy erdvése, mokytojy, mokytojy padéjéjy darbui su elgesio ir emocijy




sutrikimy turinéiais mokiniais. Siomis erdvémis galés naudotis ir kiti Gimnazijos
mokiniai. Baigiama jrengti bendradarbiavimo erdvé, i§ projekto ,,Kokybés
krepselis® 1éSy aprupinta mobiliais stalais, reguliuojamo auks¢io kréslais. Joje
vyks Gimnazijoje vykdomy tarptautiniy projekty pristatymai ir kiti renginiai,
stiprinsiantys mokiniy pazinimo, kiirybiSkumo ir komunikavimo kompetencijas.

Remdamiesi pokalbiy su bendruomenés nariais informacija, dokumenty
analize, ugdomosios veiklos stebéjimo metu surinktais duomenimis, vertintojai
daro iSvada, kad Gimnazijos iStekliy paskirstymas tinkamas, atliepiantis
bendruomenés nariy interesus, likeséius, poreikius ir yra stiprusis Gimnazijos
veiklos aspektas. Mokyklai dalyvaujant ,,Kokybés krepselio* projekte jsigytos
ugdymo(si) priemonés skatina mokiniy mokymosi motyvacijg, mokymosi
dziaugsma, gerina mokiniy emocing savijauta, o tai, tikétina, turi ir turés jtakos jy
pasiekimams ir pazangai.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3

lygis

Mokyklos tinklaveika yra tinkama ir ji yra stiprusis Gimnazijos veiklos
aspektas.

Gimnazijos bendruomen¢, kurdama atvirg pokyc¢iams ir saugia Mokykla,
supranta partnerystés ir bendradarbiavimo su kitomis mokyklomis svarbg. IS
Gimnazijos dokumenty, pokalbiy su mokiniais, tévais, mokytojais ir vadovais
suzinota, kad Mokykla bendradarbiauja su Kauno J. GruSo, Juodsiliy ,,Silo*
gimnazijomis, Vilniaus ,,Vilnios“ pagrindine, Nacionaline M. K. Ciurlionio meny
mokykla, Grigiskiy Meno mokykla. Siekiant efektyviai vykdyti mokiniy
laisvalaikio, uzimtumo, neformaliojo Svietimo, nusikalstamumo ir narkomanijos
prevencijos programas bendradarbiaujama su Vilniaus atviru jaunimo centru ,,Mes
patys®, Grigiskiy senitinija ir GrigisSkiy kultiiros centru, jsitraukiama j partneriy
organizuojamus konkursus.

Mokyklos tinklaveika tinkamai plétojama jgyvendinant projekto ,,Kokybés
krepselis* veiklas:
¢ 2022 m. buvo organizuota vertingos patirties sklaidos konferencija ,,Literattirinis

Vilnius®, kurioje dalyvavo 70 mokiniy ir 3 mokytojos 1§ Grigiskiy gimnazijos;

e Mokiniy taryba kartu su istorijos mokytojais organizavo regionin¢ viktoring-
proty miisj I-IV klasiy mokiniams ,,Kariuomenés vaidmuo Lietuvos valstybés
istorijoje”. Renginyje dalyvavo mokiniy komandos i§ Lentvario M. Simelionio,
Traky Vytauto DidZiojo ir Rudiskiy gimnazijy;

e 2023 m. vasario mén. Gimnazijoje vyko projekto ,,Kokybés krepselis* 1¢Somis
finansuotas konkursas Vilniaus mokykly 4-y klasiy mokiniams ,,Mano gimtin¢ —
Lietuva®, kuriame dalyvavo Traky pradinés, Vilniaus Vaduvos, privacios
mokyklos ,,Ziniukas* mokiniai.

Gimnazijos partneriy tinklg sékmingai plétoja ir kiti, ypa¢ ,,Erasmus+*
programos, projektai (jvyko du Nordplus projekto mobilumai, kuomet Grigiskiy
,Sviesos* gimnazijoje vyko tarptautinio Nordplus Junior projekto ,Digital
Creative Education® partneriy vizitas. Pla¢iau apie ,,Erasmus+“ — rodiklio
3.8. aprasyme).

Remiantis Gimnazijos MVT plano jgyvendinimo tarpine ataskaita
(2023 m.) galimateigti, kad tarpinstitucinio bendradarbiavimo tobulinimas svariai
prisid¢jo ne tik prie mokiniy savarankiSkumo, atsakomybés ugdymo,
kompetencijy plétotés, bet ir prie darbuotojy jsitraukimo j mikroklimato gerinimo




veiklas (jsitraukusiyjy padaugéjo nuo 50 proc. 2021 m. iki 78 proc. 2022 m.) bei
Gimnazijos pasiekimy zinomumo didinimo (pritarimo teiginiui jvertis pakilo nuo
1,9iki 2,8).

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3
lygis

Atkaklumas ir nuoseklumas yra paveikiis.

Gimnazijos 2022-2026 m. strateginiame plane jvardyta SSGG analizés
stiprybé — Geros galimybés tobulinti kvalifikacijq. IS dokumenty analizés, pokalbiy
su Metodine taryba ir kt. grupémis suzinota, kad Gimnazijoje sudaromos tinkamos
salygos tobulintis seminaruose/ mokymuose Mokykloje, Salyje ir uzsienyje ar
mokytis savivaldziai. Verta pabrézti, kad, kaip jau minéta ir rodiklio
3.6. apraSyme, Mokykla aktyviai dalyvauja ,,Erasmus+“ programoje. Jos
finansuojamy projekty léSomis vyko projekto “FLY” mokymosi mobilumai
uzsienyje, kuriuose dalyvavo 12 Gimnazijos mokytojy. Sékmingai igyvendintos
mokymosi vizito veiklos Gimnazijoje, kuriose dalyvavo 18 mokytojy i§ mokykly-
partneriy ir 10 Gimnazijos mokytojy, patobulinusiy dramos metodo taikymo
ugdyme dalykines kompetencijas. Jgyvendinti trys projekto “OFI-ICT-PSI”
mokymosi mobilumai uzsienyje, kuriuose dalyvavo 6 mokytojai, tobuling uzsienio
kalbos, IT, tarpkultirines kompetencijas bei pravede mokymus 40 gimnazijos
mokytojy. IS pokalbiy su Gimnazijos vadovais ir mokytojais suzinota, kad
tarptautiniy projekty vykdymas turi reikSmingos jtakos mokytojy lyderystés ir
kompetencijy plétotei (zr. rodikliy 3.2. ir 3.7. apraSymus) ir pagristai laikomas
viena i§ Mokyklos stiprybiy.

Gimnazija tinkamai pasinaudojo ,,Kokybés krepselio* projekto suteiktomis
pedagogy kompetencijy tobulinimo(si) galimybémis. MVTP plane numatyti
kvalifikacijos tobulinimo renginiai, siekiant jgyvendinti uzdavinj Aukstos
personalo kvalifikacijos, atitinkancios Siuolaikines tendencijas, uZtikrinimas:
suplanuoti mokytojy bendradarbiavimo (komandos formavimo) mokymai, jvyko/
vyksta jtraukiojo ugdymo, skaitmeninés kompetencijos tobulinimas, Google
platformos jrankiy mokymai. Pokalbiuose su Mokyklos vadovais, Metodine
taryba, ,,Kokybés krepselio“ projekto jgyvendinimo grupe paaiskejo, kad
seminaras apie jtraukyjj ugdyma suteiké mokytojams daugiau ziniy apie SUP
turin¢iy mokiniy mokyma, mokiniui tinkamy mokymo(si) metody, biido, tempo
parinkimg. Daugelis mokytojy pasinaudojo rekomendacijomis rengdami,
individualizuotas ugdymo(si) programas mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy. Projekto ,Kokybés krepSelis“ 1éSomis Gimnazijoje
organizuota konferencija ,,Jtraukusis ugdymas. Mokykla kiekvienam*, skirta
Vilniaus miesto savivaldybés mokytojams. Joje dalyvavo mokytojai, pagalbos
pasidalino gergja patirtimi apie jtraukiojo ugdymo organizavimg, Svietimo
pagalba, kuriant palankias ugdymo(si) salygas kiekvienam. Taciau, vertintojy
stebéty pamoky duomenimis, jtraukiojo ugdymo nuostatos jgyvendinamos
vidutiniSkai — tai pasakytina apie diferencijavima, individualizavima,
suasmeninimg, kuris priskirtas tobulintiniems Gimnazijos veiklos aspektams
(zr. rodiklio 2.1. apraSyma).

Pasinaudojant projekto ,,Kokybés krepSelis teikiamomis galimybémis,
2022 m. buvo organizuoti duomeny analizés (Excel) mokymai, kuriuose dalyvavo
56 Gimnazijos mokytojai. Mokymuose jgytas darbo su Excel programa Zinias ir
igiidzius daugelis mokytojy, ypa¢ klasiy vadovai, taiko savo darbe, siekdami
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sumazinti jvairiy uzduociy atlikimo laiko sgnaudas. 2023 m. II ketvirtj suplanuoti
Google platformos jrankiy mokymai 75 mokytojams, po kuriy, kaip jau minéta,
iSlaike egzaming, mokytojai gaus Google for Education mokytojo sertifikatus.
Kurdami skaitmeninj mokymo(si) turinj projekte ,,Kokybés krepselis* mokytojai
tobulina kvalifikacijg IT srityje ir tinkamai naudoja jvairius skaitmeninio turinio
kiirimo jrankius, pvz., WordWall, LearningApps, BookCreator, Canva,
EducaPlay, Quizizz, Pixton ir kt. Vertintojai pastebi, kad daugelio mokytojy
skaitmeniné kompetencija yra tinkamai iSplétota ir tai sudaro galimybes
SiuolaikiSkas priemones, jrangg, turinj paveikiai naudoti ugdymo procese (placiau
apie tai — raktinio Zzodzio Optimalus istekliy paskirstymas ir 3.7. rodiklio
aprasyme).

Vertintojai daro iSvada, kad Gimnazijos mokytojy nuolatinis profesinis
tobuléjimas (atkaklumas ir nuoseklumas) yra paveikus siekiant suplanuoty tiksly
,,Kokybés krepselio® projekte (gerinti ugdomosios veiklos kokybe) — Mokytojai ir
Gimnazijos  vadovai tinkamai naudojasi jvairiomis galimybémis tobuléti:
dalyvauja  kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, organizuoja mokymus
Gimnazijoje, dalinasi vertinga patirtimi, mokosi vieni i§ kity.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga, 3 lygis

Rezultatyvumas yra vidutini$kas, i§skyrus pradinio ugdymo ir VBE rezultatus,
kurie yra geri.

2022 m. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, mokiniy
mokymosi rezultatai patenkinami (2 lygis) ir tai sutampa su vertintojy iSvadomis,
padarytomis iSanalizavus mokiniy pazangos ir pasiekimy duomenis.

Gimnazijos mokiniy VBE yra geri, stebima Mokyklos pazanga. 2022 m.
daugelio VBE egzaminy rezultaty vidurkis yra aukstesnis uz 2021 m. vidurkj, pvz.,
lietuviy k. ir literatiros VBE — 2022 m. 46,3 (2021 m. -38,60), angly k. VBE
atitinkamai — 70,00 (66,90), rusy k. — 81,80 (61,40), istorijos — 40,6 (38,20),
chemijos — 54,71 (46,80), informaciniy technologijy — 30,33 (27,00). Lyginant
Gimnazijos 2022 m. VBE rezultatus su Salies ir savivaldybés mokykly rezultatai
(naudojant standartizuotus taskus), matyti, jog bendras VBE standartizuotas
rodiklis (0,9) yra aukStesnis uz Salies ir savivaldybés rodiklj, aukstesni arba lygis
Salies, savivaldybés standartizuotiems rodikliams ir daugelio dalyky, pvz., lietuviy
k. 1r literatiiros, matematikos, uZsienio kalby, chemijos, biologijos, istorijos VBE
rodikliai.

Geri Gimnazijos 4 kl. mokiniy 2022—2023 m. m. NMPP rezultatai: skaitymo
taSky (proc.) vidurkis — 64,6, matematikos — 62,3. 2022 m. astuntoky NMPP
rezultatai vidutiniski, i§skyrus skaitymo, kurio rezultatai yra geri: skaitymo tasky
(proc.) vidurkis — 70,1, t. y. 3,8 proc. aukStesnis uz S$alies ir 4,1 proc. — uz
savivaldybés vidurkj, matematikos — 41,3, t. y. 0,2 proc. aukstesnis uz Salies, bet
4,7 proc. zemesnis uz savivaldybés vidurkj, socialiniy moksly — 47,1, t. y. 2,6 proc.
zemesnis uz $alies ir 6,8 proc. — uz savivaldybés, gamtos moksly — 50,3, t. y.
0,4 proc. Zemesnis uz Salies ir 3,8 proc. — uz savivaldybés. Patenkinami 2022 m.
PUPP rezultatai: lietuviy k. ir literataros tasky vidurkis — 51,2, t. y. 4,6 proc.
zemesnis uz Salies ir 5,9 proc. — uz savivaldybés vidurkj, matematikos — 35,6, t. y.
1,3 proc. Zemesnis uz Salies ir 9,1 proc. zemesnis uz savivaldybés vidurkj. IS
pokalbiy su Metodine taryba, vadovais iSsiaiSkinta, kad tokia dalies rezultaty
situacija Mokyklos bendruomenés netenkina ir netenkino, todél Gimnazijos
MVTP tikslas — Gerinti ugdymo(si) kokybe, didinant mokiniy savarankiskumgq ir
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atsakomybés jausmg — suprantamas ir savalaikis. MVTP jgyvendinimo tarpiniy
rezultaty duomenimis, Gimnazijai pavyko pasiekti dalj su pasiekimais ir pazanga
susijusiy rodikliy. Planuota, jog gerai ir labai gerai besimokanciy skaiCius 5—
8 klasése padidés nuo 13,76 proc. (2021 m.) iki 15 proc. (2023 m.), bet sumazéjo
iki 8 proc., ta¢iau 9-10 klasése padidéjo nuo 5 proc. (2021 m.) iki 9,8 proc.
2023 m., l1I-1V gimnazijos klasése padidéjo nuo 1,85 proc. (2021 m.) iki 4,0 proc.
(2022 m.). Nepavyko pasiekti pradiniy klasiy mokiniy besimokanciy
aukstesniuoju lygiu skaifiaus padidéjimo iki planuoty 23 proc., sumaz¢jo nuo
20,78 proc. (2021 m.) iki 15,8 proc. (2022 m.)

Kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy apibendrintas pamokose
vertinimy vidurkis (zr. priedo 5 lentele) — 2,60 iS 4, labai gerai jvertinti 4
(6,35 proc.) pamokose, gerai — 31 (49,1 proc.) pamokoje. Kiekvieno mokinio
paZzangg ir pasiekimus pamokoje, kaip stipryji aspekta, vertintojai fiksavo 14
(22,22 proc.) pamoky, kaip tobulinting — 36 (57,14 proc.). Gerus mokiniy
pasiekimus vertintojai fiksavo matematikos 1b, 1c kl., 2a, 4b, 4d, 4c, IIlab kl., rusy
k. 6a kl., geografijos Ila kl., lietuviy k. 1c, 3b kl., lietuviy k. ir literattiros Sal, 8b,
8c, Illa kl., pasaulio pazinimo 1d kl., fizikos IIlab kl., angly kalbos 6b1,7a,7d1,
8a2, istorijos Ilb kl., muzikos 1a, 7a kl. pamokose. Pradinio ugdymo pakopoje
besimokanc¢iy mokiniy pasiekimy ir pazangos pamokoje vidurkis (2,89) yra
aukstesnis uz pagrindinio ugdymo pakopoje besimokanc¢iy mokiniy vidurkj (2,57).
Auksciausiai mokiniy pasiekimai ir pazanga jvertinti 1-o0se (vidurkis — 3,2 i$ 4),
zemiausiai — 7-ose klasése (vidurkis — 2,27 i§ 4) ir 6-ose bei I klasése (vidurkis —
2,38).

Remdamiesi turimais pamoky stebéjimo, pokalbiy ir dokumenty analizés
duomenimis, vertintojai daro iSvada, kad pagrindinio ugdymo programos mokiniy
pasiekimy kokybé yra vidutinis$ka ir tai yra tobulintinas Gimnazijos veiklos
aspektas. Jvertinus Gimnazijos intelektinj potenciala, aukStus strateginius siekius,
didéjant; démes] mokiniy pazangai, pokyc¢iai §iuo aspektu ne tik rekomenduojami,
bet ir tikétini.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Mokiniy ugdymo(si) (pradiniy klasiy, VBE) rezultatai.
Mokyklos tinklaveika.
Optimalus iStekliy paskirstymas.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Pagrindinio ugdymo programos mokiniy pasiekimai (NMPP, PUPP ir kt.).
Ugdymo(si) diferencijavimas pamokoje.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikluy, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniuy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

IS vertintojy surinkty duomeny matyti, kad suplanuoty tobulinimo veikly jgyvendinimo
stebésenai Vilniaus savivaldybés Grigiskiy ,,Sviesos® gimnazijoje skiriama démesio — tai patvirtina
Mokyklos veiklos tobulinimo plano koregavimas, kurj lémé butent stebésenos metu nustatytos priezastys
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(terminy logiskumas, veikly apimtys, 1éSy panaudojimo efektyvumas ir pan.), ir vertintojams pateiktos
bent dvi tarpinés projekto igyvendinimo ataskaitos (2022 m. lapkri¢io mén. ir 2023 m. kovo mén.), kurios
padéjo susidaryti adekvaty vaizdg apie Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo stebéseng,
pasiektus rodiklius arba jy nepakankamo pasiekimo priezastis.

Mokykla kaupia mokiniy pazangos, pasiekimy, mokiniy lankomumo, mokytojy savianalizés ir
kvalifikacijos tobulinimo duomenis, jy pagrindu priima kai kuriuos strateginius sprendimus. ,,Kokybés
krepselio® projekto jgyvendinimo laikotarpiu vyksta poveikio mokiniy pasiekimams ir paZzangai
stebésena. Tai pasakytina tiek apie priimting démesj mokiniy (klasiy) pazangai, tiek apie mokytojy
tinkamai taikomas formuojamojo vertinimo (grjZztamojo rysio, jsivertinimo, refleksijos ir kt.) strategijas
pamokose.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, - -
L : Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Mokyklos pasiekimai ir pazanga vertinami gerai. Stebésenos sistemingumas
pasiekimai ir priimtinas.
pazanga, 3 lygis Gimnazijoje stebimas Mokyklos veiklos tobulinimo plano (,,Kokybés

krepselio® projekte) igyvendinimas, kaupiami ir analizuojami duomenys apie
mokiniy pasiekimus ir pastaraisiais metais daroma pazanga. Veiklos kokybés
isivertinimo 2022 m. duomenimis, dauguma mokiniy ir tévy (71 proc.) teigé, kad
mokytojai nuolat analizuoja, kaip kei¢iasi mokiniy mokymosi rezultatai, aptaria jy
s¢kmes, padeda jsivertinti pazangg. Vertintojai pastebi, kad NMPP, PUPP, VBE,
pusmeciy, metiniy mokiniy ugdymo(si) pasiekimy rezultaty analizé Mokytojy
tarybos poseédziuose, metodinése grupése, klasiy valandéliy metu, direkciniuose
pasitarimuose yra gana formali — stinga aiskiy vadybiniy sprendimy, kas ir kokiu
tikslu atliecka mokiniy pasiekimy analize, rengia iSvadas ir rekomendacijas ir
prisiima atsakomybe dél jy jgyvendinimo.

Gimnazijoje susitarta dél mokiniy individualios pazangos (toliau — MIP)
steb¢jimo, vadovaujamasi 2020 m. patvirtinta Mokiniy mokymosi pasiekimy ir
paZzangos vertinimo tvarka: mokiniai per klasés valandéles pildo MIP stebésenos
lapus, sudaro asmeninés pazangos planus. IS dokumenty analizés, pokalbiy su
Gimnazijos vadovais, mokytojais paaiSkéjo, kad bendruomené tvarkg vertina kaip
nepakankamai veiksmingg: naudojami neefektyviis popieriniai klausimynai, juose
sunku pamatyti pokycius ir stiprinti mokiniy mokymosi motyvacijg. Pagirtina, kad
igyvendindama ,,Kokybés krepselio* projekta, Gimnazija numaté sukurti virtualig
individualios mokiniy paZangos stebéjimo informacing sistemg (toliau —
Informaciné sistema). Dél Informacinés sistemos specifikos, dideliy apimciy,
sudétingy techniniy sprendimy Sios veiklos jvykdymo terminas buvo
koreguojamas (Informaciné sistema tur¢jo biiti pradéta naudoti 2022 m.
IV ketvirtj.). [Sorinio vertinimo vizito metu vyko sistemos testavimas:
bandomojoje Informacinés sistemos versijoje prijungta apie 1000 mokiniy,
sistemos veikimas iSbandytas keleto klasiy mokiniy. Pastebétina, kad tai iSties
didelés apimties ir plataus funkcionalumo sistema: joje sudaryta galimybé sekti
pazangg, ja komentuoti, dalyvauti apklausose, atlikti testus, matyti duomenis ir
rezultatus realiu laiku, gauti ir teikti griztamajj ry$j. Be to, Sioje sistemoje yra ir
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bus pateikiamos mokytojy parengtos skaitmeninés pamokos (placiau apie tai —
3.7. rodiklio aprasyme), kad mokiniai, nebuve mokykloje ar turédami poreikj tam
tikrg informacija pasitikslinti, galéty dar kartg perziiiréti pamokos medziaga,
pasinaudoty joje pateiktomis nuorodomis } papildomus informacijos Saltinius,
namy darby uzduotis ir pan.

Apie ,,Kokybés krepselio® projekto metu vykdyty veikly poveiki mokiniy
pasiekimams spresti kol kas sudétinga — dauguma veikly jsibégéjo tik nuo 2022 m.
rugs¢jo. IS dokumenty analizés, pokalbiy su Gimnazijos vadovais, mokytojais
paaiskéjo, kad ugdomosios veiklos stebésena nepakankamai sisteminga: jg vykdo
Gimnazijos vadovai, aukStesne¢ kvalifikacing kategorijg turintys mokytojai,
dazniausiai stebimos pamokos ty mokytojy, kuriems reikalinga pagalba ar vyksta
ju atestacija. Ivertinus Gimnazijos potencialg ir atskiry bendruomenés nariy
lyderyste ir jsipareigojima pokycCiams, tikétina tikslingesné ,,Kokybés krepselio®
projekto veikly poveikio pasiekimams stebésena.

Apibendrinant pateiktus faktus darytina iSvada, kad Gimnazijos démesys
individualiai mokinio pazangai ir, tikétina, pasiekimy gerinimui turi potencialo
tapti nuosekliu ir sistemingu, taciau ugdomosios veiklos (pamoky) stebéseng
tikslinga sustiprinti ir iSplétoti, numatant konkrecius stebésenos tikslus, pateikiant
iSvadas ir rekomendacijas dél mokymo(si) kokybés gerinimo.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas pamokoje tinkamas.

Daugelis mokytojy yra jvaldg jvairias vertinimo strategijas ir biidus, kuriuos
naudoja kiekvieno mokinio galiy gilesniam pazinimui, ugdymo(si) proceso bei
daromos pazangos stebésenai ir jvertinimui. Stebéty pamoky analizé rodo, kad
vertinimo ugdant vertinimo vidurkis — 2,79, daZniausias vertinimas (moda) — 3.
Analizuojant vertinimo ugdant kokybe pagal mokytojy kvalifikacines kategorijas,
pastebéta, kad aukStesnes kvalifikacines kategorijas turin¢iy mokytojy pamokose
Sis aspektas jvertintas auk$€iau: mokytojy metodininky pamokose vertinimo
ugdant vertinimo vidurkis — 2,93, vyresniyjy mokytojy — 2,74, mokytojy — 2,5.
Vertinimas ugdant geriausiai buvo jvertintas Siuolaikinés ugdymo(si) paradigmos
pamokose (vertinimo vidurkis 3,43).

Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas pateiktas 4 lenteléje.
Daugumoje (66,17 proc.) pamoky mokytojai veiksmingai ir tinkamai taike
formuojamojo vertinimo strategijas: teiké motyvuojantj griztamajj rysj, skatino
mokinius mokytis vienus i$ kity, sudaré salygas jiems parodyti tai, ka moka. Kaip
stiprusis pamokos aspektas vertinimas ugdant paminétas 23 pamokose
(36,50 proc.). Tinkamas ar veiksmingas vertinimas ugdant stebétas matematikos
le, 3b, 4b, 7a, 8a kl., informaciniy technologijy 6¢2 kl., biologijos 8a2 kl.,
geografijos 6¢, 7e kl., lietuviy k. ir literatiiros 2c, 5al, 8a2, [ a2, I b2, I c2 kl., angly
k. 5¢2, 8a2 kl., pranciizy k. 7ab kl., integruotoje muzikos, etikos, tikybos | a kl.
pamokose, kuriose fiksuoti aiSklis ir pamatuojami vertinimo bei jsivertinimo
kriterijai, kiirybiskai taikytos formuojamojo vertinimo strategijos, tinkamai teiktas
griztamasis rySys, jsivertinimo duomenys paveikiai naudojami mokymosi
koregavimui. Pagirtina, kad dalis (23,8 proc.) mokytojy taiké inovatyvius ir
mokiniams patrauklius jsivertinimo jrankius (interaktyvias programéles ar
skaitmenines aplinkas), pvz., EDUKA (licencijos jsigytos panaudojant projekto
,,Kokybés krepselis* 1ésas), KAHOOT, QUIZIZZ ir kt.). Skaitmeniniai jrankiai
leido mokytojams ir mokiniams gauti duomeny apie mokiniy mokymosi s¢kme,
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numatyti rezultaty gerinimo priemones (namy darby, konsultacijy poreikj ir pobiidj
ir pan.). Kai kurie mokytojai taiké individualius kaupiamojo vertinimo modelius
(toks vertinimas stebétas 10 pamoky (15,87 proc.), taciau ne visada buvo aisSkiis
kaupiamojo vertinimo kriterijai. IS pokalbio su vadovais, Metodine taryba,
mokytojais paaiskéjo, kad dél bendros kaupiamojo vertinimo sistemos Mokykloje
néra aiskiai susitarta.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, jog kiekvieno
mokinio pasiekimy ir pazangos pagristumg pasiekti padeda tinkami vertinimo
budai ir formos, padedantys mokiniui susidaryti adekvaty vaizdg apie mokymosi
s€¢kmes ir nes¢kmes, mokytojui — priimti duomenimis grjstus sprendimus del
tolesnio mokiniy mokymosi ir/ ar pagalbos jiems teikimo.

Stiprieji mokyklos | Pasiekimy ir pazangos pagristumas pamokoje (vertinimo ir jsivertinimo kriterijy

veiklos aspektai aiSkumas, tinkamas formuojamojo vertinimo budy ir jrankiy panaudojimas ir pan.).
Tobulintini Mokiniy/ klasiy pazangos stebésenos sistemingumas.

mokyklos veiklos

aspektai

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Grigiskiy ,,Sviesos* gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo procesas buvo ir yra reik§mingas
,Kokybés krepselio” projekto kontekste tiek rengiant Mokyklos veiklos kokybés tobulinimo plang
(nustatant poky¢iy kryptj), tiek jsivertinant pirmyjy projekto mety sékme ir Gimnazijos veiklos kokybg
apskritai. Vertintojai prié¢jo prie iSvados, kad MVTP kiekybiniai rodikliai (po kai kuriy korekcijy) yra
tinkamos apimties, nukreipti | priemoniy jgyvendinimo rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinima,
ugdymo(si) aplinky kiirimo ir (ar) modernizavimo apimtis, mokiniy atsakomybés ir savarankiskumo
stiprinimg diegiant individualios paZangos stebésenos jrankius ir pan.); kokybiniai rodikliai buvo
nustatyti atlikus situacijos analize, padéjusig priimti pasvertus, adekvacdius sprendimus. Tarpiniai
(2023 m.) plano jgyvendinimo duomenys rodo neblogas tendencijas — du i§ keturiy su mokiniy
pasiekimy gerinimu susij¢ rodikliai jau pasiekiti.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis,

L : Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis

3.1. Perspektyva ir | Sprendimy pagrjstumas tinkamas.

bendruomenés Pokalbiy su vertintojais metu ir jsivertinimo grupés nariai, ir Mokyklos
susitarimai, 3 lygis | vadovai pripazino, kad Mokyklos bendruomené supranta jsivertinimo svarbg ir jj
laiko svarbia veiklos tobulinimo prielaida. Kaip jau minéta Sios ataskaitos
3 dalyje, jsivertinimo duomenimis pagrjsti daugelis Gimnazijos veiklos
strateginiy ir veiklos tobulinimo sprendimy. Atlikus i§samig jsivertinimo ir kity
duomeny analize nustatytos tobulintinos Gimnazijos veiklos sritys
(Nepakankama mokiniy mokymosi motyvacija, triksta savarankiskumo ir
atsakomybés,; Nepakankamai geras rezultatas pasiekiamas su daugiakalbiais
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vaikais; Nepakankamai efektyvi gimnazijoje vykdoma mokiniy individualios
pazangos stebésena; Netinkamas mokyklos bendruomenés mikroklimatas).
Rengiant ,,Kokybés krepsSelio® projekto Mokyklos veiklos tobulinimo plang i$
esmés ir buvo orientuojamasi j minéty sri¢iy tobulinima (maziau démesio buvo
skirta daugiakalbiams vaikams).

Rengiant tarpines MVTP jgyvendinimo ataskaitas, remtasi visais sutartais
kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais. Didziausia Mokyklos pazanga stebima
pastargji pusmetj, kai jau pavyko igyvendinti didzigja dalj veikly (mokymy,
renginiy, priemoniy jsigijimo, skaitmeninio turinio kiarimo ir individualios
pazangos stebésenos informacinés sistemos kurimo). Kaip jau minéta
4.3.1. punkte, nustatyti teigiami dviejy (i§ keturiy) mokiniy pazangos ir
pasiekimy rodikliy pokyciai (gerai ir labai gerai besimokanciy pagrindinio ir
vidurinio ugdymo pakopos mokiniy skai¢ius 2022 m. 5-8 klasése sumazéjo nuo
13,76 proc. 2021 m. iki 8,0 proc. 2022 m., I-1l klasése padidéjo nuo 5 proc.
2021 m. iki 9,8 proc. 2022 m., ll1-IV gimnazijos klasése padidéjo nuo 1,85 proc.
2021 m. iki 4,0 proc. 2022 m.), reik§mingai pakito ugdymosi aplinky ir Mokyklos
Zinomumo vertinimas — pritarimas placiojo jsivertinimo teiginiui ,,Mokykloje yra
daug erdviy/viety, kuriose gera mokytis ir ilsétis“ nuo 2,9 (2021) padidéjo iki 3,6
(2022), ,,Man patinka mokytis mokykloje, nes joje yra grazu ir jauku® — nuo 2,8
iki 3,8, ,,Mano mokyklos pasiekimai yra zinomi mieste — nuo 1,9 iki 2,8.
Mokyklos pateiktais duomenimis, mokytojy, sistemingai individualizuojanc¢iy ir
diferencijuojan¢iy mokiniy veikla, dalis padidéjo iki 46 proc. 2022 m., gerokai
pasikeité mikroklimato rodikliai — darbuotojy jsitraukimas j mikroklimato
gerinimo veiklas padidéjo nuo 50 proc. 2021 m. iki 78 proc. 2022 m. Isivertinimo
ir stebésenos duomenis vertéty nuosekliau panaudoti priimant sprendimus dél
ugdymo diferencijavimo, individualizavimo ir suasmeninimo bei pagrindinio
ugdymo programos mokiniy pasiekimy gerinimo.

Tobulinimo kulttra paveiki.

Gimnazija daro pazangg ir tinkamai suvokia tos pazangos priezastis — visy
bendruomenés grupiy atstovai pokalbiuose su vertintojais pabrézé, kad problemy
pripazinimas ir jy sprendimas paskatino didziulius Mokyklos gyvenimo pokycius
— pakeit¢ mikroklimatg, tarpusavio santykius, paskatino nuolatinj mokytojy
mokymasi, kiirybiskumg ir lyderyste. Vertintojai, analizuodami Mokyklos
veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo tarpines ataskaitas ir jose pateiktus
isivertinimo ir (ar) stebésenos duomenis, pasteb¢jo, kad apmastoma, ka biity
galima atlikti geriau ar patobulinti, kokios priezastys to neleido iki Siol padaryti,
ir sickiama nuolatinés pazangos jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos
srityse: ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo, mokytojy
kompetencijy tobulinimo bei kt.

Gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatai pateikiami mokytojams
Mokytojy tarybos posédziuose, mokiniy tévams — Vvisuotiniuose tévy
susirinkimuose, Gimnazijos tarybai — tarybos posédziuose. ]sivertinimo
informacija vieSinama ir Gimnazijos internetinéje svetainéje.

[Sanalizave Gimnazijos veiklos kokybés isivertinimo ir Mokyklos veiklos
kokybés plano jgyvendinimo informacijg vertintojai daro iSvada, kad Gimnazijos
bendruomené ne tik tinkamai jsivertina ir duomenimis grindZzia daugel;
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sprendimy, bet ir kuria paveikig, susitarimais paremtg, kokybés uztikrinimo
kultiira.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Jsivertinimo procesO organizavimas.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Duomeny panaudojimas pagrindinio ugdymo programos mokiniy pasiekimams
gerinti ir ugdymo diferencijavimui stiprinti.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojai surinko duomeny, fakty ir argumenty, leidzianciy tikétis mokiniy pazangg ir
pasiekimus lemianciy veikly tvarumo ,,Kokybés krepselio* projekto jgyvendinimo laikotarpiu ir jam
pasibaigus. Tikétina, kad ir individualios pazangos stebésenos sistema, ir skaitmeninio mokymo(si)
turinio bankas, ir skaitmeniniy mokymosi aplinky EDUKA ir EMA naudojimas pamokose/namy
darbams sudarys galimybe mokiniams gilinti dalyko Zinias, pagerés ugdymo turinio prieinamumas,
mokymosi motyvacija ir rezultatai. Vertintojy komandos sutarimu, didziausig jtakg veikly tvarumui gali
turéti tinkamas Gimnazijos veikly planavimas, Mokyklos bendruomenés nariy lyderysté, paveikus
vadovy, ypa¢ direktorés, jsipareigojimas pokyCiams, susitarimams, pasiryzimas stiprinti mokytojy
komandiskuma, tinkama daugumos mokytojy kompetencija, jy siekis dirbti gerai.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva
ir bendruomeneés
susitarimai, 3

lygis

Plany gyvumas paveikus.

Gimnazijos planavimo dokumenty analizé rodo, kad 2022-2026 mety
strateginio plano, 2022, 2023 mety veiklos plany ir projekto ,,Kokybés krepselis*
MVTP derm¢ yra gera. MVTP tikslas — Gerinti ugdymo(si) kokybe, didinant
mokiniy savarankiskumq ir atsakomybés jausmg — sutampa su vienu 1§ 2022-2026
mety strateginio plano tiksly. Visi planavimo dokumentai parengti atlikus veiklos
kokybeés jsivertinima, iSanalizavus mokiniy pasiekimus ir pazangg. Metodin¢ taryba,
vadovai, veiklos plany rengimo grupés, atsizvelgdamos ] veiklos kokybés
uzdaviniy bei priemoniy. Pastebétina, kad vienam i§ iSorinio vertinimo metu
nustatyty tobulintiny Gimnazijos veiklos aspekty (Ugdymo(si) diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas, siekiant jgyvendinti jtraukiojo ugdymo
nuostatas ir uztikrinti kiekvieno mokinio mokymosi sékmg) 2022—2026 strateginiame
plane numatytas uzdavinys Taikyti ugdymo metodus, atsizvelgiant j mokiniy
ugdymosi poreikius, siekiant, kad 2026 m. ne maziau 70 proc. mokytojy, sistemingai
individualizuoty ir diferencijuojanciy mokiniy veiklg. Tai leidzia tikétis kryptingo
bendruomenés darbo ir teigiamy pokyc¢iy Sioje ugdymo srityje.

Gimnazijos direktorés teigimu, Siuo metu ripinamasi sékmingy veikly,
galésianciy turéti didesni poveikj mokiniy pazangai ir pasiekimams, tvarumu:
planuojama, jog skaitmeninio mokymo(si) turinio bankg mokytojai pildys ir
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pasibaigus projektui. Planuojama ir toliau naudoti EDUKA ir EMA mokymosi
aplinkas pamokose/ namy darbams, ir tai sudarys galimybe mokiniams gilinti dalyko
zinias, gerés mokymosi motyvacija, daugiau mokiniy patirs mokymosi sékme.
Numatoma, kad taikant inovatyvius ugdymo sprendimus turimi ir naujai jsigyjami
plansetiniai kompiuteriai bus naudojami ne tik pradinio, bet ir (ypac) pagrindinio bei
vidurinio ugdymo klasése.

Kaip jau minéta raktiniy zodziy Optimalus istekliy paskirstymas ir Stebésenos
sistemingumas apra§ymuose, prie sékmingy patir¢iy tvarumo ir testinumo prisidés
ir Individualios mokiniy pazangos steb¢jimo informaciné sistema, kuri bus
naudojama ne tik mokiniy pazangai matuoti, bet ir pamoky skaitmeninei medziagai
kaupti, testams, apklausoms vykdyti; susisteminti rezultatai leis efektyviau atlikti
duomeny analize, greiiau pateiktos iSvados bus naudojamos tolimesniam
ugdymo(si) tobulinimui (pvz., ugdymo metody pa(si)rinkimui, pamoky kokybés
stebésenos stiprinimui, pagalbai mokytojui ir mokiniui ir pan.).

PabréZtina, kad pokyciy tvaruma uZtikrinancioms veikloms vykdyti Gimnazijos
20222026 m. strateginiame plane numatyti uzdaviniai: Pildyti skaitmeniniy
metodiniy priemoniy baze, kuri sudarys galimybes mokiniams mokytis savo
pasirinktu tempu; Vykdyti sistemingq individualios mokiniy pazangos ir jsivertinimo
stebésenq ir teikti rekomendacijas sistemos tobulinimui; Parengti kabinety/ kity
gimnazijos erdviy modernizavimo plang. Tikétina, kad tai prisidés prie prasmingy
veikly tgstinumo pasibaigus ,,Kokybés krepselio* projektui.

3.2. Lyderysté, 3
lygis

Lyderysté yra paveiki ir tai yra stiprusis Gimnazijos veiklos aspektas.

Mokykloje tinkamai skatinama bendruomenés nariy lyderysté: daugelis
Gimnazijos veiklos klausimy derinami su savivaldos institucijy, profesinés sgjungos
vadovais ir lyderiais, ; Gimnazijos veiklos planavimo ir vykdymo, Gimnazijos
veiklg reglamentuojanciy dokumenty rengimo, mokykliniy, respublikiniy ir
tarptautiniy projekty jgyvendinimo darbo grupes jtraukiami iniciatyviis mokytojai,
metodiniy grupiy pirmininkai.

Pastebétina, kad dalyvavimas ,,Kokybés krepselio projekte sudaré papildomy
galimybiy visiems bendruomenés nariams rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe
uz sprendimus ir jy jgyvendinimg. Mokiniy tarybos nariai organizuoja lietuviy
kalbos ir literattiros, matematikos, istorijos viktorinas, renginius miesto mokykly
mokiniams: organizuotos matematikos ir istorijos viktorinos 5-6 ir I-Il KI.
mokiniams ,,Vilnius ir Zydai®, ,,Matematika Vilniuje*; viktorina 7 kl. mokiniams,
skirta Vilniaus 700 mety jubiliejaus minéjimui ir kt. Mokiniy tarybos lyderis
(tarybos pirmininkas) pokalbyje su vertintojais teige¢, kad mokiniy savivalda sugeba,
nori ir gali organizuoti tokius renginius, biiti jy vedéjais (vertintojai stebéjo puiky to
pavyzdj — renginj ,Talenty keliu“) — taip ugdomos mokiniy komunikavimo,
kiirybiskumo, pilietiSkumo kompetencijos ir lyderystés jgtidziai.

Paminétina ir ,,Kokybés krepSelio® veikly kontekste iSryskéjusi mokytojy
lyderysté. Kaip jau minéta rodiklio 3.1. apraSyme, mokytojai rengia skaitmeninio
ugdymo(si) turinio bankg. Metodinés tarybos nariy, jos pirmininkés iniciatyva
skaitmeninés pamokos buvo analizuotos ir vertintos, susitarta dél jy turinio,
strukttiros, tinkamo jforminimo. 60 proc. parengty metodiniy priemoniy tinkamos
naudoti(s) mokiniams savarankiSkam mokymuisi, likusi dalis koreguojama, siekiant
geriau pritaikyti mokiniy poreikiams. Vizito metu stebétose pamokose daugelis
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mokytojy naudojo paciy parengtas skaitmenines pamokas (placiau apie mokytojy
kompetencijas ir iniciatyvuma — rodiklio 3.7. aprasyme).

Mokiniy tévai pokalbyje su vertintojais pabrézeé, kad jiems patinka Gimnazija,
dziaugési gerais mokytojais, pozityviais pokyc€iais per pastaruosius metus, kurie
daugeliu atvejy susij¢ su direktorés pasikeitimu: naujoji vadové palaiko tévy
lyderyste ir iniciatyvas organizuojant renginius (suderinti renginiai ,,Drasiis, stipris,
vikriis®, ,,Proty miisis*), sprendziant iSkilusias problemas (aptarti pradiniy klasiy
mokiniy riibiniy, maitinimo klausimai). Pokalbyje su vertintojais dalyvave tévai
pabréze, kad jie pasirenge ir dar aktyviau prisidéti prie Mokyklos gyvenimo, pvz.,
aplinkos tvarkymo ir pan.

Pagirtina, kad Gimnazijos vadovai, ypa¢ direktoré, Metodinés tarybos nariai,
iniciatyviis mokytojai telkia bendruomeng pokyciams, inovacijoms ugdymo srityje,
palaiko mokytojy profesinj tobuléjimg. Kaip jau minéta rodiklio 3.8. apraSyme,
pasinaudojant ,,Kokybés krepselio projekto teikiamomis galimybémis, organizuoti
duomeny analizés mokymai (Excel), konferencija gimnazijos bendruomenei
,HJtraukusis ugdymas. Mokykla kiekvienam®, projekty ,,Erasmus+“, Nordplus
veiklos sklaidos renginiai, iSbandytos naujos skaitmeninés technologijos ir kitos
veiksmingos Siuolaikinés priemonés, kuriy naudojimo patirties sklaida Mokykloje
turéty Vvis labiau jgalinti mokytojus mokytis vienus i§ kity ir kartu siekti geros
ugdymo proceso ir rezultaty kokybés (placiau apie tai — rodiklio 3.4. apraSyme).

Remiantis pateiktais duomenimis darytina iSvada, kad Mokyklos
bendruomenés nariy lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams uztikrina veiklos
pokyciy igyvendinima bei tvaruma.

3.4. Veikimas
kartu, 3 lygis

Veikimas kartu vertinamas gerai, iSskyrus bendradarbiavimo kulttra, kuri yra
priimtina.

20222026 m. Gimnazijos strateginio plano SSGG analizéje darbuotojy
susitarimy nesilaikymas ir netinkamas bendruomenés mikroklimatas iSskirtas kaip
silpnybé. Siekdama glaudesnio ir veiksmingesnio mokytojy bendradarbiavimo,
Gimnazija, jgyvendindama ,Kokybés krepSelio“ projekta, Mokyklos veiklos
tobulinimo plane numaté mokytojy bendradarbiavimg skatinancias veiklas: gerosios
patirties dalijimosi su socialiniais partneriais renginius, Mokytojy klubo veiklas,
komandos formavimo mokymus ir kt. Daug démesio skirta darbuotojy mikroklimato
gerinimui, organizuota kolektyvo iSvyka j BirS§tong. Metodinés tarybos nariy
teigimu, mokytojai, reikalui esant, bendradarbiauja tarpusavyje pertrauky metu,
pasidalina naujovémis, jy pagalba vienas kitam geranoriska, taiau nesisteminga.

Metodiné taryba kartu su Gimnazijos vadovais nustato mokytojy metodinés
veiklos prioritetus, koordinuoja metodiniy grupiy veikla siekiant ugdymo dermés,
testinumo ir kokybés uztikrinimo, aptaria mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
prioritetus, tacCiau vizito metu daugelis kalbinty mokytojy negaléjo jvardinti
Gimnazijos kvalifikacijos tobulinimo prioritety, bendry Gimnazijos susitarimy dél
geros (sékmingos, Siuolaikinés) pamokos, stokojo aiSkumo dél bendros mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos.

Apibendrinant pateiktus duomenis darytina iSvada, kad Gimnazijos
bendruomenés santykiai draugiSki ir geranoriski, taciau komandinis darbas,
profesinis dialogas ir bendradarbiavimas stiprintini ir plétotini kaip biitinos salygos
nuosekliai ir kryptingai siekti aukstesniy bendrai sutarty rezultaty.
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3.7.
Kompetencija, 3
lygis

Pedagogy profesionalumas yra paveikus, turintis reikSmingos jtakos ugdymo(si)
kokybei. Kartu tai yra viena i§ esminiy projekto ,,Kokybés krepSelis* rezultaty
tvarumo saglygy.

Gimnazijoje dirba nemazai aukStos kvalifikacijos ir ilgamete darbo patirtj
turin¢iy pedagogy: 65 mokytojai i§ 95 turi daugiau nei 20 mety darbo staza,
32 mokytojai turi mokytojo metodininko kvalifikacing kategorijg. Vertinimo metu
nustatyta, kad Gimnazijos mokytojai gerai iSmano savo ugdymo sritj bei déstomus
dalykus. I$ stebéty pamoky atskiry aspekty jvertinimo vidurkiy matoma tiesioginé
pamokos kokybés sgsaja su mokytojy turima kvalifikacine kategorija — Kkuo
aukStesné mokytojo kvalifikaciné kategorija, tuo aukStesni pamoky jvertinimo
vidurkiai (Zr. 1 pav.).

Pamoky steb¢jimo duomenimis, 31,75 proc. pamoky priskirtinos tradicinio
ugdymo paradigmai (vertinimo vidurkis — 2,42), 46,03 proc. pamoky buvo bandoma
dirbti Siuolaikiskai (vertinimo vidurkis — 2,97) ir 22,22 proc. pamoky buvo
Siuolaikiskos (vertinimo vidurkis — 3,66) (apibendrinti duomenys pateikti 2 pav.)
Sie duomenys rodo, kad daugelis Gimnazijos mokytojy pamokose dirba pakankamai
inovatyviai, SiuolaikiSkai.

Atsizvelgiant | Gimnazijos konteksto tam tikras Sioje Ataskaitoje jau minétas
aplinkybes, 2022 metais buvo organizuoti du mikroklimato gerinimo ir
bendruomenés stiprinimo renginiai: ,,Bendradarbiavimo gebéjimy tobulinimas
mokyklos bendruomen¢je, siekiant sékmingai ugdyti ir telkti mokyklos
bendruomeng* ir ,Efektyvus streso jveikimas ir psichologinio atsparumo
stiprinimas®, turéj¢ teigiama poveikj jstaigos mikroklimato gerinimui. IS 2022 m.
Gimnazijos jsivertinimo duomeny matyti, kad mokytojams patinka dirbti Sioje
mokykloje: 89 proc. mokytojy gimnazijoje jauciasi labai gerai ir gerai, 76 proc.
mokytojy jaucia geranoriSkg palaikyma, pagalbg, 98 proc. kelia aukStus
reikalavimus sau ir siekia kuo geriau atlikti savo darba, 97 proc. mokytojy teigia,
kad Gimnazijos veikla yra tobulinama nuolat jvedant naujoves, organizuojant
jdomesnes veiklas mokiniams. Pokalbiuose su vertintojais dalyvave mokytojai
patvirtino, kad jie vis geriau ir geriau jauciasi savo darbovietéje, todél gali
produktyviai dirbti ir tai turi jtakos Mokyklos pazangai.

Kaip jau minéta rodikliy 3.1. ir 3.8. apraSymuose, apie 50 proc. mokytojy,
dalyvaudami ,,Kokybés krepselio* projekte, kuria skaitmeninj turinj, kurj naudoja
pamokose, kaupia tokiy pamoky bankg. Vertintojai 42 pamokose stebéjo mokytojy
parengta ir naudojama skaitmeninj turinj ir tai patvirtino tiek Sios ,,Kokybés
krepSelio® projekto veiklos nuosekly jgyvendinimg, tiek daugelio mokytojy
skaitmening kompetencija — skaitmeninio turinio naudojimas, Kkaip stiprusis
pamokos aspektas, i§skirtas pasaulio pazinimo la kl., istorijos I b kl., lietuviy k. 2c,
3d kL., lietuviy k. ir literattros 8b1, Ib2, Ic2, Ill a kl., matematikos 1c, 2a, 3c, 4d, 6c,
III ab kl., geografijos 7 e, III ab kl., technologijy 6b1 kl., pranctizy k. 7ab kl., angly
k. 7a kl., muzikos 7a kl. bei integruoty dalyky 5b kl. ir Ib2 kl. pamokose. IS pokalbiy
su mokytojais suzinota, kad net ir nedalyvaujantys ,,Kokybés krepSelio* projekte
mokytojai savo iniciatyva kuria, pamokose naudoja skaitmeninj turinj ir tai parodo
potencialy kokybés krepSelio projekto tvaruma ir testinuma.

Vertintojai daro iSvada, kad ,,Kokybés krepselio® projekte vykes mokytojy
mokymasis (placiau apie tai — rodiklio 3.8. apraSyme) prisidéjo prie mokytojy
kompetencijy stiprinimo ir Siuolaikiniam ugdymui biidingy nuostaty realizavimo
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ugdymo procese. Vertintojy stebéty pamoky analizés duomenys patvirtina, kad
Gimnazijos pedagogy kompetencija yra tinkama ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos
aspektas.

Stiprieji Mokytojy kompetencija.
mokyklos veiklos | Mokyklos vadovy, mokytojy ir kity bendruomenés nariy lyderysté.
aspektai Plany gyvumas.

Tobulintini Mokytojy bendradarbiavimo kultra.
mokyklos veiklos
aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Igyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plang ir organizuojant ugdyma(si),
rekomenduojama veiksmingiau atsizvelgti 1 mokiniy mokymosi skirtybes ir tobulinti jy ugdymo(si)
diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo praktika. Mokyklai, sieckianciai realizuoti jtraukiojo
ugdymo nuostatas ir stiprinti mokiniy atsakomybe ir savarankiS§kumg, verta skatinti aktyvy mokiniy
jsitraukimg ir dalyvavimg keliantis individualius, su kiekvieno mokymosi galimybémis, interesais ir
siekiais deran¢ius ugdymosi tikslus, sudaryti galimybes rinktis skirtingo sudétingumo uzduotis,
priimtiniausius mokymosi btidus, priemones ir adekvaty tempa.

2. Siekiant pagerinti pagrindinio ugdymo programos (511 kl.) mokiniy ugdymosi rezultatus,
rekomenduojama priimti ir jgyvendinti sisteminius vadybinius ir pedagoginius sprendimus, apimancius
nuoseklig mokymosi likes¢iy, poreikiy ir rezultaty analize, démesj paaugliy mokymosi stiliy ir nuostaty
ypatumams, jy ugdymo(si) kokybés ir individualios pazangos stebésenai, visas suinteresuotas puses
(mokytojus, mokinius ir jy tévus/ globéjus) jtraukianciam ir visy atsakomybg stiprinané¢iam pasiekimy ir
pazangos aptarimui ir tolesnio mokymosi tiksly kélimui.
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PRIEDAI
Mokymosi aplinky apibendrintas vertinimas (N=63)
1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
25 pamokos 27 pamoky 11 pamokos 0 pamoky
39,68 proc. 42,86 proc. 17,46 proc. 0 proc.
Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi apibendrintas vertinimas (N=63)
2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
23 pamokos 15 pamoky 25 pamokos 0 pamoky
36,51 proc. 23,81 proc. 39, 68proc. 0 proc.
Mokymosi patiréiy apibendrintas vertinimas (N=63)
3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
23 pamokos 26 pamoky 14 pamokos 0 pamoky
36,51 proc. 41,27 proc. 22,22 proc. 0 proc.
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas (N=63)
4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
9 pamokos 32 pamokos 22 pamoky 0 pamoky
15,38 proc. 50,79 proc. 34,92proc. 0 proc.
Kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy apibendrintas vertinimas (N=63)
5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
4 pamokos 31 pamokos 27 pamokos 1 pamoka
6,35 proc. 49,21 proc. 42,86 proc. 1,59 proc.
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Mokytojas Vyr.mokytojas Metodininkas

1 pav. Stebéty pamokuy kokybés jvertinimo vidurkiu pasiskirstymas pagal mokytoju
kvalifikacines kategorijas (max.=4)

= Tradiciné pamoka = Bandoma dirbti $iuolaikidkai = Siuolaikiné pamoka

2 pav. Stebéty pamokuy skaicius (proc.) pagal ugdymo paradigma




