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Vizito laikas — 2023 m. balandzio 3-5 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Vilniaus Radvily gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla, ugdymo jstaiga) teminis iSorinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo®.

Vertinant mokyklos padarytg pazangg analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2012 m. visuminio

iSorinio vertinimo ataskaita, 2022 m. Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy (toliau — PUPP),
Valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés,
Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami, mokyklos interneto svetainéje
skelbiama informacija, 2022 m. veiklos tobulinimo planas, 2022 tarpiné mokyklos veiklos plano
igyvendinimo ataskaita, 2022 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai, direktoriaus 2022 m.
metiné veiklos ataskaita, 2023-2027 m. strateginis, 2022, 2023 mety veiklos ir 2021-2022 ir 2022—
2023 m. m. ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi pries ir per vizitg vykusiy vertintojy
pokalbiais su mokyklos vadovais, mokytojais, gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo, projekto
,,Kokybés krepselis® darbo grupiy, Metodinés tarybos, Mokiniy tarybos nariais, tévy atstovais, kita
informacija, pamoky, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo
jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Vilniaus Radvily gimnazija jgyvendina pagrindinio ugdymo programos II dalj ir vidurinio
ugdymo bei neformaliojo $vietimo programas. Gimnazijoje mokosi 447 mokiniai. Mokiniy priémimas j
gimnazija vyksta vadovaujantis Priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklas
tvarkos aprasu. Mokyklai priskirta aptarnaujama teritorija. Gimnazijos duomenimis, bendradarbiaujant
su Vilniaus Gedimino technikos universitetu nuo 2011 m. Vilniaus Radvily gimnazijoje formuojama
universitetiné realinés krypties klasé, kurioje Salia bendrojo ugdymo dalyky mokantis matematikos,



atliekant tiriamuosius darbus taikomos informacinés technologijos (nuo 2023-2024 m. m. bus mokomasi
matematinio modeliavimo ir programavimo (PYTHON) pagrindy); nuo 2012 m. — pasiraSius
bendradarbiavimo sutartj su Mykolo Romerio universitetu — socialiné universitetiné klas¢, kurioje be
bendrojo ugdymo dalyky gimnazistai jgyja ziniy ir supratimo apie finansus, jy valdyma; susipazjsta su
verslo ir vadybos pradmenimis; mokosi Lyderystés ugdymo akademijoje. I universitetines klases
mokiniai priimami taikant gimnazijos nustatytus mokymosi pasiekimy kriterijus. Nuosekli, kryptinga ir
abipusiai naudinga partnerysté su minétais universitetais ir kitais socialiniaiS partneriais vertintojy
iSskiriama kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Gimnazistus ugdo 43 mokytojai: 4 mokytojai ekspertai, 15 mokytojy metodininky,
19 vyresniyjy mokytojy ir 5 mokytojai. Gimnazijoje mokosi 12 specialiyjy ugdymo poreikiy turinciy
mokiniy, Svietimo pagalbg teikia psichologé, socialinis pedagogas, mokytojo padéjéjas. Mokyklos
veiklos tobulinimo plane numatyta ,,stiprinti gimnazijos bendruomenés nariy bendruomeniskuma®, toks
siekis akcentuotas ir naujai parengtoje 2023-2027 m. strateginio plano vizijoje, ir 2023 m. veiklos plane.
Si aplinkybeé ir kiti vizijoje fiksuoti bendruomene mobilizuojantys siekiniai yra i§skiriami kaip ugdymo
istaigos veiklos kryptinguma ir tvaruma stiprinantys veiksniai.

Gimnazijai vadovauja direktoré (vadybinio darbo stazas — 16 m.), dvi direktoriaus pavaduotojos
ugdymui (vadybinio darbo stazas — 19 ir 8 m.), pavaduotojas tikio reikalams (vadybinio darbo stazas —
20 m.). Visi direktorés pavaduotojai yra jsitrauke j projekta ,,Kokybés krepselis* — yra Sio projekto darbo
grupés nariai. Toks sprendimas tikslingas — gimnazijos pavaduotojos ugdymui didZiausig démesj skiria
ugdymo kokybei uztikrinti, pavaduotojas tkiui — materialiniams istekliams paskirstyti. Vertintojai
nustaté, kad visos projekto 1¢Sos skirtos Mokyklos veiklos tobulinimo plano tikslui ir uzdaviniams
igyvendinti, todél optimaly iStekliy paskirstyma vertina kaip stipryjj veiklos aspekta.

Direktoré gimnazijai vadovauja maziau nei metus — nuo 2022 m. lapkricio 25 d. (pries§ tai
daugiau nei 3 mén. laikinai éjo gimnazijos vadovés pareigas). Per palyginti trumpg laika direktorés
démesys Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimui ir indélis  kitus gimnazijos tobulinimo
procesus vertinamas kaip potenciali veiklos tvarumo uztikrinimo sglyga ir iSskiriamas kaip stiprusis
veiklos aspektas.

Nustatydami silpnuosius gimnazijos veiklos aspektus vertintojai orientavosi j prioritetine tvarka
tobulintinas sritis, kuriy nepakankamas veiksmingumas sudaro kliti¢iy siekiant jgyvendinti gimnazijos
strateginio ir Mokyklos veiklos tobulinimo plany pagrindinj tiksla — ugdymo(si) kokybés gerinima
siekiant kiekvieno mokinio pazangos.

2022 m. dvi gimnazijos vadovui skirtos uzduotys orientuotos j gimnazijai aktualiy ugdymo(si) ir
darbo salygy gerinimg (,,Kurti palankiag mokymuisi ir darbui aplinkg bei mikroklimatg bendruomenéje®,
,»...stiprinti bendradarbiavimo ryS$ius su socialiniais partneriais®), dvi uzduotys susietos su Mokyklos
veiklos plano tikslu ir uzdaviniais — ,,Inicijuoti ir vykdyti mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo
priemones®, ,,Jgyvendinti ,,Kokybés krepselio® projekto veiklas®. Uzduociy jvykdymas prisideda prie
mokyklos pazangos, ju jgyvendinimas jvertintas labai gerai.

Gimnazijos savininkas — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Bendrojo ugdymo skyrius
informacijos apie vykdant ,,Kokybés krepselio* projekta gimnazijai teiktg pagalbg iSorés vertintojams
nepateikeé, gimnazijos vadovai teige, kad rengiant ir vykdant Mokyklos veiklos tobulinimo plang
glaudziai bendradarbiauta su projekto ,,Kokybés krepselis* metodininke.

1. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai



1. Veiklos kryptingumg jprasminantis gimnazijos vizijos bendrumas (3.1. — 3 lygis, iSskirtas
aspektas — 3 lygis).

2. Optimalus, } mokiniy mokymosi poreikius orientuotas iStekliy paskirstymas (3.1. — 3 lygis,

i§skirtas aspektas — 3 lygis).

3. Potenciali, nukreipta ] mokyklos kaita gimnazijos vadovés lyderysté (3.2. — 2 lygis, iSskirtas
aspektas — 3 lygis).

4. Prasminga tinklaveika, kompleksiSkai padedanti siekti uzsibrézty tiksly (3.6. — 3 lygis,
iSskirtas aspektas — 3 lygis).

5. Atsakinga ir tikslinga mokyklos atskaitomybé (1.1. — 2 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis).

Tobulintini veiklos aspektai

1. Rezultatyvuma uztikrinantis pasiekimy ir paZzangos pagrjstumas pamokoje (1.1. — 2 lygis,
i§skirtas aspektas — 2 lygis).

2. Mokymo(si) diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas siekiant kiekvieno
mokinio gebéjimus atitinkancios pazangos 2.1. — 2 lygis, i$skirtas aspektas — 2 lygis).

3. Bendry susitarimy dél ugdymo kokybés tobulinimo laikymasis (3.1. — 3 lygis, iSskirtas
aspektas — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupe sudaro 6 nariai, grupei vadovauja direktorés
pavaduotoja ugdymui. Per pastaruosius metus remiantis apklausy duomenimis vykdytas platusis
jsivertinimas, kurio rezultaty validumas abejotinas dél nepakankamos respondenty imties: i ankety
klausimus atsakeé tik 20,4 proc. tévy, 50 proc. mokytojy ir 57,5 proc. mokiniy. Pagirtina, kad jsivertinant
lyginama 2021 ir 2022 m. pritarimo teiginiams procentin¢ iSraiSka (daugeliu atveju stebima pazanga).
Nors pokalbyje su vertintojais jsivertinimo grupés nariai teigé, kad duomenis renka naudodamiesi
Ivairiais metodais ir Saltiniais, taciau dauguma iSvady suformuluotos tik remiantis apklausy rezultatais.
Vertintojai akcentuoja, kad atsakymai | ankety klausimus tik parodo, ar vyksta procesai, ar
organizuojamos veiklos (pvz., ,,Pamokose naudojame jvairias mokymo priemones (kompiuterius,
plansetes ir kt.)*, ,,Gimnazijoje vyksta jvairios nekasdienés pamokos: integruotos, projektinés ir kt.),
taciau nesudaro salygy identifikuoti poZymiy raiskos daznio ir apimties, procesy, veikly kokybés ir
poveikio pazangai.

Isivertindama Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinima dalinio jsivertinimo ataskaitoje
gimnazija konstatuoja, kad ,,jvykdyta didZioji dauguma iki 2022 m. III ketv. suplanuoty veikly. Pasiekta
dauguma suplanuoty kokybiniy ir kiekybiniy rodikliy”. Plane pateikti paaiSkinimai, kodel dalis
priemoniy nejvykdyta (dél vieSyjy pirkimy procediiry ir ZmogiSkojo faktoriaus (keitési / nebuvo
atsakingy darbuotojy), kada jos bus realizuotos, Salia planuoty kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy
detalizuota, kurios veiklos jgyvendintos, kokia apimtimi pasiektos rodikliy reikSmés. Vertintojai
akcentuoja, kad dalinis Mokyklos tobulinimo plano jgyvendinimo jsivertinimas atliktas tinkamai ir daro
prielaida, kad tokiai $io jsivertinimo kokybei jtakos turéjo aiSkiai numatyti kokybiniai ir kiekybiniai
rodikliai. Tikétina, kad rengiant Mokyklos tobulinimo plana, koreguojant jo veiklas, orientuojantis j
lgyvendinamy priemoniy laiko reglamentg ir fiksuojant pokycius jgyta patirtimi gimnazija pasinaudos
organizuodama gimnazijos kasmetinj veiklos kokybés jsivertinima.

Apibendrinus pateiktus faktus pastebétina, kad gimnazija geba identifikuoti tobulintus, skirtingy
mokiniy asmeninés pazangos siekiui svarbius aspektus (pvz. diferencijavima, individualizavimg ir
suasmeninimg), numatyti veiksmingus kaitos btidus (zr. aspekto ,,Sprendimy pagristumas® aprasg),



taciau, kaip rodo iSorinio vertinimo rezultatai (tiek 2012 m. visuminio iSorinio, tiek 2023 m. teminio
vertinimo), i§ esmes tai situacijos nekeicia. Siekiant, kad jsivertinimo rezultatai uztikrinty mokyklos
tobulinima, daryty poveikj mokinio ir organizacijos pazangai, gimnazijai reikéty stiprinti tobulinimo
kultiirg, ypa¢ bendry susitarimy laikymasi, susikoncentruoti j tikslingg nuolatinj pokyc¢iy steb&jima bei
daugelio mokytojy reiklumo sau didinima.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Atlikdami teminj iSorinj vertinimg gimnazijos pazangos kryptingumo ir veiklos tvarumo
uztikrinimo tema vertintojai orientavosi j} mokyklos tobulinimo plane iSsikelta tikslg — ,,Gerinti mokiniy
mokymo(si) pasiekimus, uztikrinant individualig mokiniy pazanga“. ir jam jgyvendinti numatytus tris
uzdavinius: plétoti mokiniy bendrasias ir dalykines kompetencijas, kurti aktyvy mokymasi skatinancig
aplinka, stiprinti gimnazijos bendruomenés nariy bendruomeniskumga.

Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimas vertintas remiantis gimnazijoje
vykstanciais ugdymo(si) organizavimo procesais (2.1. rodiklis ,,Ugdymo(si) organizavimas®), jy kaita,
atsizvelgiant | naujai atsiradusias reikmes (3.1. rodiklio aspektas ,,Plany gyvumas‘), numatyty salygy
plano tikslui ir uzdaviniams jgyvendinti sudaryma (3.1. rodiklio aspektas ,,Optimalus istekliy
paskirstymas®) bei tinklaveika, padedancia kompleksiSkai siekti uzsibrézty tobulinimo tiksly
(3.6. rodiklis ,,Mokyklos tinklaveika“). Pastebétina, kad gimnazija jgyvendindama plano veiklas laikosi
veikly testinumo arba yra pasiekusi poky¢iy. Sékmingiausiai gimnazijai pavyksta optimaliai paskirstyti
iSteklius bei tikslingai naudotis partnerystémis (optimalus iStekliy paskirstymas ir tinklaveika iSskirti
kaip stipriosios gimnazijos veiklos sritys). Diferencijavima, individualizavimg ir suasmeninimg
gimnazijai rekomenduojama tobulinti.

Vertinant mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy
ir budy jgyvendinimo stebéjima remtasi rodiklio 1.1. (,,Mokyklos pasiekimai ir paZzanga*) vertinimo
kriterijais: pagrindiniu stebésenos objektu — rezultatais (aspektas ,,Rezultatyvumas®), jy vertinimo ir
interpretavimo sistema (aspektas ,,Stebésenos sistemingumas®), ugdymo(si) proceso bei daromos
pazangos stebéjimu ir jvertinimu (aspektas ,,Pasiekimy ir pazangos pagristumas*) bei informavimu apie
stebésenos rezultatus (aspektas ,,Atskaitomybé®). Gimnazijos operatyvumas atsiskaitant uz veiklas
Jvairioms suinteresuotoms institucijoms ir asmeny grupéms vertinamas kaip tinkama veikla, o pasiekimy
ir pazangos pagrjstumas, itin svarbus ugdymo(si) proceso koregavimui, iSskirtas kaip silpnybe.

Mokyklos nusimatytuy veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas grjstas
3.1. rodiklio ,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai“ (aspektai ,,Sprendimy pagristumas®,
,,Tobulinimo kultiira*®) turiniu — vertintos gimnazijos veiklos kokybés patirtys ir Mokyklos veiklos
tobulinimo plano dalinio jsivertinimo rezultatai. Siekiant nuoseklaus ir kryptingo tobuléjimo Sig veiklos
krypt] gimnazijai reikéty tobulinti.

Vertinant veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvaruma orientuotasi
1 Siuos rodiklius:

e 3.1.rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai‘ aspektus ,,Vizijos bendrumas* (vizija
vertinta kaip fundamentalus gimnazijos susitarimas, kuriame uzfiksuoti perspektyvaus tapsmo siekiniai,
uztikrinantys veiklos tvaruma) ir ,,Veiklos kryptingumas® (analizuoti bendruomeneés susitarimai dél
tikslingo pasirinkty veikly, nukreipty j Svietimo aktualijas, tobulinimo);

e 3.2.rodiklj ,,Lyderysté* — grindziant jsitikinima, kad pasiteisinusiy veikly testinuma uztikrinti
jgalina lyderiy iniciatyvumas, dalijimasis pareigomis ir atsakomybe (,,Pasidalyta lyderysté®), kad lyderiy
veikla telkia mokyklos bendruomeng pokyciams, tobuléjimui, gerosios patirties sklaidai ir tvarumui



(,,Lyderysté mokymuisi*), bei mokyklos vadovy ryZztas imtis tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos
programoms jgyvendinti (,,]sipareigojimas susitarimams®);

e 3.4. rodiklj ,,Veikimas kartu®, jvertinant gimnazijos personalg vienijant] susitelkimg siekti
bendry tiksly (,,Bendradarbiavimo kultiira®), mokantis drauge ir vieniems i$ kity: dalijantis patirtimi,
atradimais ir sumanymais (,,Kolegialus mokymasis*);

e rodiklius 3.7. (,,Kompetencija“) ir 3.8. (,,Nuolatinis profesinis tobuléjimas*) — akcentuojant
tik¢jimag mokytojy galiomis — nuo mokytojy nuostaty dirbti SiuolaikiSkai, jdomiai, veiksmingai
organizuoti mokyma(si), nuolat tobuléti priklauso ugdymo kokybé¢ ir pasiekimy bei pazangos tvarumas.

Kaip perspektyvig veiklg vertintojai iSskiria gimnazijos vadovés lyderyste — iniciatyvuma,
isipareigojimy susitarimams vykdyma, darantj didelj poveiki i tobulinimg nukreiptam mokyklos veiklos
tvarumui.

Rodikliu 3.3. (,,Mokyklos savivalda®) ir rodiklio 3.5. (,,Bendradarbiavimas su tévais*) aspektu
,Pazinimas ir sgveika“ ataskaitoje remtasi kontekstualiai — Siais aspektais jgyvendindama projekta
,,Kokybés krepselis* gimnazija veikly netobulino.

Vertintojai konstatuoja, kad Vilniaus Radvily gimnazija, pasinaudodama ,,Kokybés krepselio*
projekto IéSomis Mokyklos veiklos tobulinimo planui jgyvendinti, padaré pazanga.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Gimnazija tobulina savo veikla nuosekliai laikydamasi Mokyklos veiklos tobulinimo plano
reglamento. ISorinio vertinimo metu apie 60 proc. tobulinimo plano priemoniy buvo jgyvendintos,
daugelio jy rodikliai visiSkai pasiekti arba virSyti, apie 22 proc. veikly jgyvendinimas t¢siamas ir stebima
1 rodikliy apibréztis nukreipta teigiama dinamika (atitiktj rodikliams gimnazija numato pamatuoti
projekto jgyvendinimo pabaigoje), apie 18 proc. veikly pagal plang dar numatyta jgyvendinti. Dalinio
jsivertinimo ataskaitoje teigiama, kad tobulinant gimnazijos veiklas ,,koncentruotasi i lietuviy kalbos,
matematikos, STEAM dalyky mokiniy mokymosi pasiekimy gerinima, uZtikrinant individualiag mokiniy
pazanga, aktyvios mokymasi skatinanCios aplinkos kiirimg ir gimnazijos bendruomenés nariy
bendruomeniSkumo stiprinimg“. Vertintojai pastebi, kad gimnazijos pasirinkty tobulinimo krypc¢iy
diapazonas labai platus ir jvairus, todél pasiekti tvaraus poveikio visose numatytose srityse yra nelengvas
veiklas apsiribota skirti po vieng priemon¢ mokiniams (mokiniy, atstovavusiy gimnazija miesto, Salies,
tarptautinése olimpiadose, konkursuose ir padariusiy didziausig pazangg skatinimu), tévams (Seminaro
»lapatumo krizé paauglystéje* organizavimu), mokytojams (3 seminary Vilniaus miesto mokytojams
numatymu). Abejotina, ar jgyvendinus S$ias labai nedidelei bendruomenés daliai skirtas veiklas
bendruomeniskumas gimnazijoje pastebimai ir paveikiai sustipres.

Vertintojai konstatuoja, kad projekto ,,Kokybés krepSelis™ 1€Sos racionaliai paskirstytos
Mokyklos veiklos tobulinimo plane numatytoms priemonéms jgyvendinti, kaip rodo dalinio tobulinimo
plano realizavimo ataskaita, dalis jau jgyvendinty veikly padaré poveikj mokiniy pasiekimams ir
pazangai, tikétina, kad jgyvendinus projekta dauguma mokiniy paZangos ir pasiekimy likesC¢iy bus
realizuoti.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

| Rodiklis, vertinimo lygis | Vertinimo pagrindimas




2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 2 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas
vertinami patenkinamai ir i$skiriami kaip tobulintina mokyklos
veikla. Gimnazijos 2022 m. veiklos plano SSGG analizéje ugdymo
turinio diferencijavimas, individualizavimas, integravimas isskirtas
kaip silpnybé, taciau Siame plane uzdaviniui ,,Gerinti kiekvieno
mokinio pazangos ir pasiekimo augima“ pasiekti numatytos veiklos
susijusios tik su diferencijavimu. Remdamiesi minétame plane
numatytomis veiklomis, pokalbiu su mokytojais ir stebéty pamoky
analize vertintojai daro i$vada, kad gimnazija nepakankamai aiskiai
suprantamas individualizavimo ir suasmeninimo sgvokos, S$iy
procesy taikymo poveikis mokiniy asmeninei pazangai.

Siekdama jgyvendinti Mokyklos veiklos tobulinimo plane
i$sikeltg tikslg — gerinti mokiniy mokymo(si) pasiekimus, uztikrinant
individualia pazangg, gimnazija rémési atliktais kokybiniais
pazangumo tyrimais, kurie rodo, kad mokiniams sudétingiausia
jsisavinti matematikos bei lietuviy k. ir literatiiros ugdymo turinj,
todél projekto ,,Kokybés krepSelis® 1éSos panaudotos I-1l Kl.
mokiniy §iy dalyky pamokose dalinimui j dvi grupes pagal
pasiekimy lygmenis. 2021-2022 m. m. | grupes padalinti I kl.
mokiniai, 0 2022-2023 m. m. Il kl. mokiniai. 2022-2023 m. m.
neradus naujo mokytojo, lietuviy k. ir literatiros grupes teko
sujungti. Pokalbiuose su vertintojais mokytojai ir tévy atstovai dél to
apgailestavo ir tvirtino, kad mokymasis maZzesnése grupése daro
teigiamg poveikj ugdymo(si) kokybei — geréja mokymosi rezultatai,
mokiniai gauna daugiau individualaus démesio, labiau linke aiSkintis
nesuprastus dalykus. Vertintojai pritaria, kad mokiniy skirstymas
pagal gebéjimus palengvina mokytojo vadovavimg mokymui(si),
sudaro sglygas daugiau démesio skirti kiekvienam mokiniui, taciau
nekompensuoja diferencijavimo, individualizavimo bei
suasmeninimo poveikio. [vertinus tai, kad mokiniai j grupes dalijami
pagal pasiekimus (nesudaromos galimybés patiems rinktis, kokiy
pasiekimy lygiy jie noréty siekti), vertintojai pastebi, kad toks
mokiniy skirstymas artimas segregavimui. Pokalbiuose su
gimnazijos vadovais teigta, kad mokiniai gali pereiti i§ vienos grupés
1 kita, jei jy mokymosi rezultatai geré¢ja arba prastéja, ir tuo pavieniai
mokiniai yra pasinaudoje.

Vertinimo vizito metu 44,7 proc. stebéty pamoky (N=38)
vertintojai  diferencijavima, individualizavima, suasmeninimg
i8skyre kaip stipryji pamokos aspekta, taciau tik 26 proc. pamoky $is
aspektas vertintas gerai ir labai gerai o pamoky stebéjimo
protokoluose fiksuoti tik tinkamai taikyti diferencijavimo
fragmentai, pavyzdZiui, paveikus pavieniy mokiniy konsultavimas,
galimybiy pasirinkti uZzduotis sudarymas. ISanalizavg stebety
pamoky protokolus, vertintojai konstatuoja, kad diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas yra vidutiniS$ki.. Daugelis
mokytojy neatsizvelgé 1 kiekvieno mokinio individualuma,
organizuodami mokyma nepakankamai jvertino mokiniy skirtybes.




Net ir tose klasése, kur mokiniai padalinti | pogrupius pagal
pasiekimy lygmenis, mokiniy mokymosi galios skirtingos, taciau
vertintojai nesteb&jo mokomosios medziagos turinio, apimties
pritaikymo skirtingy poreikiy mokiniams, laikino mokiniy
pergrupavimo pagal mokymosi reikmes, priemoniy ar veiklos biidy
diferencijavimo, suasmeninto mokymo(si) taikymo. Tik keliose
pamokose (111K kl. lietuviy k. ir literatiiros, IT* kI. chemijos, IV KI.
fizikos) sudaryta galimybiy pasirinkti uzduotis pagal sudétinguma.
Nors pamokose j mokiniy jvairove, jy skirtybes mazai atsizvelgta,
mokiniams yra sudarytos salygos save realizuoti pagal savo
interesus, polinkius akademinés, meninés ir sportinés veikly
neformaliojo Svietimo biireliuose. Taip pat gimnazijoje vyksta
atskiry dalyky konsultacijos, mokiniy pasiekimy skirtumams
mazinti.

Apibendrinant pateiktus duomenis darytina iSvada, kad
gimnazijoje mokytojai diferencijavimg suvokia per siaurai,
nepakankamai atsizvelgia j skirtingus mokiniy mokymosi poreikius
(mokymosi stilius, gebéjimus, polinkius, interesus).

Ugdymo(si) integralumas vidutiniskas. 2022-2023 m. m.
gimnazijos ugdymo plane numatytos integravimo galimybés,
reglamentuota visy privalomy integruoti programy integravimo
tvarka (nurodyta, kurios programos i kuriy dalyky ugdymo turinj,
klasiy valandéles, neformaliojo Svietimo programas ar kitas veiklas
integruojamos). Ugdymo plane taip pat fiksuota, kad vedamos
teminés  integruotos  pamokos. Integracija  (daZniausiai
tarpdalykinius rySius) mokytojai numato ilgalaikiuose planuose.
Mineti faktai ir pokalbis su mokytojais leidzia daryti prielaida, kad
gimnazijoje suvokiama ugdymo turinio integravimo svarba.

Siekdama  prasmingesnio  ugdymo(si) integralumo,
gimnazija, jgyvendindama ,,Kokybés krepSelio* projekta, Mokyklos
veiklos tobulinimo plane numaté aktyvesnio mokiniy jsitraukimo j
integruotas veikas priemones:

e mokymosi ,Ateities inzinerijos platformoje aktyvinimg ir
skatinimg (plane numatytas kiekybinis rodiklis — veiklose dalyvaus
ne maziau kaip 110 mokiniy — visa apimtimi nepasiektas —
dalyvauja 100 gimnazijos mokiniy);

e iSmaniosios klasés jrengimg, kurioje sudarytos salygos
integruojant skaitmeninés kompetencijos ugdyma vedamos jvairiy
dalyky pamokos;

e mokomyjy priemoniy integruotoms  eksperimentinéms,
tirlamosioms, praktinéms veikloms jsigijimg ir atnaujinimg
(naujomis priemonémis apripinti informaciniy technologijy,
chemijos ir fizikos kabinetai; gimnazijos duomenimis, STEAM
dalyky mokymosi kokybé padidéjo 1 proc.);

e patyriminiy gamtos moksly dieny Moléty observatorijoje ir
Aukstaitijos nacionaliniame parke organizavimg I1 kl. gimnazistams.




Pokalbiuose su mokiniais ir mokytojais paaiSkéjo, kad
koncentravimasis | STEAM dalyky veiklas, aktyvios mokymasi
skatinancios aplinkos kiirimas motyvuoja, gerina mokymosi kokybe
bei skatina mokinius gamtos mokslus rinktis iSpléstiniu kursu.

Vertintojy vizito metu integruoty pamoky ar kity veikly
nestebéta, taciau dalyje pamoky stebéti dalinés integracijos
pozymiai. 42,1 proc. stebéty pamoky (N=38) ugdymo(si)
integralumas i$skirtas kaip stiprusis pamokos aspektas:

e 28,9 proc. stebéty pamoky (pvz., II* kl. matematikos, 1V k1. angly
k., fizikos, 1' kl. geografijos, ir 111X kl. etikos) mokytojai siekdami
iprasminti mokyma(si) ugdymo turinj siejo su realiu gyvenimu bei
turima mokiniy patirtimi;

e 5,3 proc. stebéty pamoky taikyti tarpdalykiniai rysiai (pvz., I* KI.
informaciniy technologijy ir muzikos pamokose);

e 5,3 proc. stebéty pamoky mokiniy turimos Zinios integruotos |}
nauja ugdymo turinj, sudarytos galimybés pritaikyti turimas Zinias ir
gebéjimus praktikoje (pvz., I* kl. informaciniy technologijy ir
technologijy pamokose);

e 2,6 proc., t. y. vienoje stebétoje pamokoje (11K kl. angly k.
pamokoje) s€kmingai integruotos ugdymo karjerai temos.

2021-2022 m. m. veiklos kokybés isivertinimo duomenimis,
net 71,5 proc. mokiniy pritaré teiginiui, kad ,,Gimnazijoje vyksta
jvairios nekasdieninés pamokos: integruotos, projektai ir kt*, 0 59,9
proc. pritaré, kad ,,Mokytojai savo dalyko pamokas sieja kity dalyky
pamokomis®. Mokiniy pritarimo abiem teiginiams jverciai, lyginant
su 2021-2022 m. m., pageréjo (nuo 45,7 proc. iki 63,8 proc.).

Gimnazijos 2022 m. veiklos plane fiksuota praéjusiy mety
analiz€¢je jog gimnazijoje buvo skiriamas démesys ugdymo
organizavimui, atsizvelgiant ; mokomuyjy dalyky ir sri¢iy rySius.
Remiantis mokytojy praktinés metodinés veiklos ataskaitomis
teigtina, kad gamtos ir tiksliyjy moksly mokytojai vedé integruotas
pamokas (tarpdalykiné integracija) ir vykdée integruotus projektinius
darbus I-II klasése. 2023 m. veiklos plane taip pat yra numatyta
plésti dalyky turinio integracija, rengiant integruotas keliy dalyky
programas pagal atnaujinto ugdymo turinio programas I ir II klasése.
Tai padéty vengti ugdymo temy kartojimosi ir padéty reguliuoti
mokymosi krivj.

Apibendring surinktus duomenis vertintojai daro iSvada, kad
ugdymo(si) integralumas, siekiant sudaryti daugiau galimybiy
priartinti mokymasi prie realaus gyvenimo bei sieti mokomuosius
dalykus, mazinant mokymosi kriivj, patenkinamas.

Ugdymo jvairové neisskirtiné. Patirti jvairius mokymosi budus
ir formas, veikti jvairiuose kontekstuose gimnazistai turi galimybiy
dalyvaudami projektuose, neformaliojo Svietimo uZsi€émimuose,
renginiuose, akcijos, iniciatyvose. Dalyvavimas ,Kokybés
krepSelio“ projekte sudaré salygas turtinti mokymosi patirtis




pasinaudojant projekto IéSomis jsigyta jranga ir priemonémis,
organizuoti mokymasi gamtoje.

Vertintojy vizito metu 47,3 proc. stebéty pamoky (N=38)
ugdymo(si) jvairove i$skirta kaip stiprusis aspektas, i§ jy — 21 proc.
pamoky vertinta labai gerai ir gerai. Veiksminga mokymosi jvairove
issiskyrée II* kl. chemijos (taikytas patirtinis tiriamasis mokymasis,
atitinkantis mokiniy poreikius), I Kkl. biologijos (organizuotas
paveikus probleminis mokymas, remtasi analogijomis), 1' KI.
geografijos (tikslingai taikytos grupiy darbo strategijos), IIIK KI.
angly k. (atlikdami uzduotis mokiniai sékmingai ir tikslingai
bendradarbiavo) pamokose. Dalyje (18,4 proc.) pamoky, kuriose
organizuotas mokymasis bendradarbiaujant, netaikytos grupiy darbo
strategijos, neuZztikrintas kiekvieno mokinio jsitraukimas j bendra
veikla, nejvertintas atskiry mokiniy indelis j bendrg grupés darbo
rezultatg.

Apibendring duomenis, vertintojai pastebi, kad mokymosi
jvairove stebétose pamokose ribojo daugelyje pamoky (71 proc.)
taikyta poveikio paradigma, t. y. mokytojy pastangos perteikti Zinias,
siekiant, kad mokiniai jas taikyty atlikdami uzduotis.

Klasés valdymas vidutiniSkas. Mokiniy elgesys valdomas
sutartomis taisyklémis ir procedtiromis, kurios apibréztos gimnazijos
»Mokiniy elgesio taisyklése®. Jose aiskiai ir konkreciai jvardintos
mokiniy pareigos, teisés ir draudimai. Mokiniai pasiraSytinai
supazindinami su Siomis taisyklémis, taisyklés skelbiamos ir
gimnazijos interneto svetaingje.

Vienas i§ uzdaviniy dalyvaujant ,,Kokybés krepselio* projekte
— stiprinti gimnazijos bendruomenés nariy bendruomeniSkuma.
UZdaviniui jgyvendinti gimnazija suplanavo ir veiklas, nukreiptas ]
pageidaujamo elgesio skatinimg — naudojant projekto léSas numatyta
organizuoti 2 edukacines iSvykas mokiniams, atstovaujantiems
gimnazijai miesto, Salies, tarptautiniuose olimpiadose ir
konkursuose bei gimnazistams, padariusius didZiausig paZangg
mokantis.

[Sorinio vertinimo metu klasés valdymas kaip stiprusis
pamokos aspektas iSskirtas 65,8 proc. stebéty pamoky (daZniausiai
labai gerai ir gerai vertinti susitarty taisykliy laikymasis bei tvarkos
ir drausmes palaikymas sutelkiant mokiniy démesj j veiklas), taciau
tik 15,8 proc. pamoky mokymasis vadovaujant mokytojui derintas
su savivaldZiu mokymusi, mokiniai noriai jsitrauké j prasmingas
mokymosi veiklas. Veiksmingiausiai klasés valdymo aspektu
mokymuisi vadovauta I1' kl. angly k., II* kl. matematikos, 11 K.
lietuviy k. ir literatiiros bei I'kl. geografijos pamokose.

Pokalbiuose su mokiniais, mokytojais, tévais paaiskéjo, kad
mokiniai gerbia savo mokytojus, jais besalygiSskai pasitiki, yra
paklusniis. Vertintojy kalbinti gimnazistai teigé, kad pamokose jie
retai iSsikelia mokymosi uzdavinius, renkasi mokymosi biida,
priemones ar Saltinius, reflektuoja apie savo mokymasi, taciau
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tvirtino, kad nejaucia pasirinkimo laisvés stygiaus, nes vadovaujasi
nuostata ,,mokytojai zino geriau“. Vertintojai daro jzvalga, kad
mokiniai jprat¢ prie poveikio paradigma organizuojamy pamoky,
jiems patogu, kai mokytojas prisiima atsakomybe¢ uz iSmokyma,
tatiau  tokiomis nuostatomis  grjsta  praktika neskatina
savarankiSkumo, mokymosi savivaldumo, nestiprina mokiniy
savivertes.

Apibendrindami pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvada,
kad klasés valdymas pamokose gristas draugiskais, pagarbiais
mokytojy ir mokiniy santykiais, kuria palanky mikroklimata,
mokiniy elgesys valdomas aiSkiomis, susitartomis taisyklémis,
taciau mokytojy nuostatos tiesiogiai vadovauti mokiniy mokymuisi
kontroliuojant (pvz., pildant kiekvieno mokinio individualios
pazangos dienorastj) neskatina mokiniy prisiimti atsakomybés uz
savo mokymasi.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Plany gyvumas vertinamas patenkinamai. Gimnazijos veiklos
planuojamos Kkryptingai ir tikslingai, taciau jy jgyvendinimas néra
nuoseklus ir paveikus. Sj teiginj pagrindzia daugelio pedagoginés
bendruomenés nariy bendry susitarimy dél gimnazijos tobulinimo
ignoravimas (Zr. ,,Sprendimy pagristumas‘ ir ,,Tobulinimo kulttira*
aspekty apraSus), stebéty pamoky kokybés vertinimas (zr. rodiklio
2.1. aprasg).

Mokyklos veiklos tobulinimo plane kiekvieno mokinio
asmening pazangg didinti mokantis lietuviy kalbos ir literatiros bei
matematikos numatyta dalijant I ir II kl. mokinius | grupes pagal
pasiekimus. Akivaizdu, kad tokiu btdu siekiant pazangos, bitina
pagal mokiniy mokymosi patirtis ir gebéjimus pritaikyti ugdymo
turinj] (mokomosios medziagos apimtj, mokymo(si) buidus, siektinus
iSmokimo rezultatus ir kt.), ta¢iau mokytojai nerengé skirtingy
gebéjimy mokiniy grupéms ilgalaikiy plany (ir turintys mokymosi
spragy, silpny gebe¢jimy mokiniai, ir gabiis, motyvuoti gimnazistai
mokomi pagal tuos pacius planus). Stebétose pamokose stipresniy
gebéjimy mokiniai mokési kiek greiciau ir sékmingiau, taciau
stebédami skirtingo pasirengimo grupiy, universitetiniy bei bendrojo
ugdymo klasiy pamokas vertintojai nenustate skirtingy vadovavimo
mokymuisi raiSkos poZymiy. Abejotina ir tokio ugdymo
organizavimo testinumo galimybé pasibaigus projektui.

Igyvendindama Mokyklos veiklos kokybés tobulinimo plang
gimnazija susidiiré su problema: neradus mokytojo, lietuviy kalbos
ir literatiiros pamokose atsisakyta klasiy dalijimo ] grupes,
mokymo(si) veiksmingumo didinimg numatyta kompensuoti skiriant
Siems mokiniams konsultacijas. Vizito metu vertintojams nesudaryta
galimybiy stebéti konsultacijy poveikio mokiniy asmeninei
pazangai, taCiau pokalbyje mokytojai teigé, kad konsultacijos
gerokai maziau paveikios nei klasiy dalijimas j grupes.

[Sanalizave stebéty pamoky planavimo korteles, vertintojai
konstatuoja, kad daugelis mokytojy, formuluodami pamoky
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uzdavinius, neatsizvelgia j mokiniy skirtybes (zr. 2.1. rodiklio
aprasg).

Reaguodama ] realios situacijos pokyCius ir siekdama
tobulinimo tikslo bei uzdaviniy jgyvendinimo gimnazija koregavo
Mokyklos veiklos tobulinimo plang: netekus galimybés per lietuviy
kalbos ir literatiiros pamokas dalinti klasiy i grupes, sutaupytos 1ésos
skirtos STEAM dalyky mokymo bazés modernizavimui (integraliy
STEAM veikly vertintojams nepavyko stebéti), pagristai koreguoti
atskiry veikly jgyvendinimo terminai.

Remdamiesi pateiktais duomenimis, vertintojai daro iSvada, kad
plany jgyvendinimo kasdienéje veikloje kokybé yra patenkinama ir
akcentuoja plany realizavimo ugdymo procese svarba rezultatams.

Optimalus iStekliy paskirstymas tinkamas. Skirstydama
iSteklius gimnazija laikosi skaidrumo ir atvirumo principy. Projekto
,,Kokybés krepSelis® léSos tinkamai padalintos orientuojantis |
tobulinimo plano uzdaviniy jgyvendinimg: daugiausia 1ésy (52 proc.)
skirta interaktyviai klasei jrengti ir informaciniy technologijy,
chemijos, fizikos, biologijos kabinety priemonéms jsigyti,
matematikos, lietuviy k. ir literatiiros diferencijuotam mokymui(si)
organizuoti (34,4 proc.); kiti iStekliai padalinti mokytojy
kvalifikacijai tobulinti (4,1 proc.), mokiniy projektinei, patirtinei
veiklai (4,5 proc.), projekto veikly sklaidai (1,8 proc.), tévy Svietimui
organizuoti (0,3 proc.) bei mokiniams skatinti (3,4 proc.).

Stebétose pamokose (informacinés komunikacinés
technologijos (toliau — IKT) daZniausiai taikytos pamokos temai,
uzduotims skelbti ar jy atlikimg pasitikrinti, mokymo vaizdumui
stiprinti. Sékmingiausiai mokymosi aplinka i§naudota I- Kl. istorijos
(mokymo(si) medziagos prieinamumui didinti), III€kI. lietuviy k. ir
literatiiros ~ (mokymuisi  virtualioje  aplinkoje  organizuoti,
griztamajam rySiui gauti, sékmingai integruoti j klasés veiklas
nuotoliniu biidu besimokantj mokinj), 1' kl. fizikos (supratimui
vizualizuojant mokyma gilinti), II* KI. chemijos, I kI. biologijos
(laboratoriniam darbui atlikti, aiSkinimui(si) iliustruoti naudotos i$
projekto 1éSy jsigytos priemonés) pamokose. Kaip stiprusis pamokos
aspektas  kabineto iStekliy ~ panaudojimas ~ mokymo(si)
veiksmingumui didinti iSskirtas 21 (55,3 proc.) pamokoje, kaip
tobulintinas — tik 2 (5,3 proc.) pamokose.

Apibendrinus tobulinimo veiklos planavimo ir ugdymo proceso
steb¢jimo duomenis, nustatyta, kad materialiniai gimnazijos iStekliai
skirstomi atsizvelgiant ] mokiniy poreikius, daugelio mokytojy
naudojami tikslingai ir sudaro salygas kryptingam pazangos siekiui.
Vertintojai daro iSvada, kad optimalus iStekliy paskirstymas yra
stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

4.5. Bendradarbiavimas su
teévais, globé¢jais, 2 lygis

Tévy j(si)traukimas vidutiniSkas. Mokyklos veiklos
tobulinimo plane numatytas uzdavinys ,,Stiprinti gimnazijos
bendruomenés nariy bendruomeniskuma* glaudziai susijes su 2023—
2027 m. strateginio ir 2023 m. veiklos plany tikslais — ,,Sutelkti
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bendruomen¢ gimnazijos pazangai, plétojant bendradarbiavimu,
pasitikéjimu ir pagarba gristg kultiirg”. Toks siekis pasirinktas
neatsitiktinai — menkas tévy jsitraukimas, jy aktyvumo stoka
dalyvaujant savivaldos institucijy veikloje strateginio plano SSGG
analizéje priskiriami prie silpnybiy. Realizuojant 2023-2027 m.
strateginiam planui jgyvendinti iSsikelta uzdavinj ,,Vykdyti
pedagogy ir tévy bendradarbiavimo ugdymo klausimais gerinimo
priemones®, numatyta, kad kasmet didés (vidutiniskai po 5 proc.)
tévy, jsitraukianciy j gimnazijos veiklas, dalis ir 2023 m. jsitraukusiy
tévy bus 25 proc., taciau vertintojai pastebi, kad numatytos tévy
jtraukos formos (apklausos, susirinkimai) orientuotos j pasyvy tévy
dalyvavima, neskatina tévy indélio inicijuojant ir jgyvendinant
veiklas, projektus, organizuojant ugdyma kitose erdvése.

Igyvendindama projekta ,,Kokybés krepselis® gimnazija
telké ir stiprino savo bendruomene. Pokalbiuose su vertintojais
dalyvave tévai min¢jo gimnazijos organizuotas tévy Svietimo veiklas
(pvz., narkologo, psichologo paskaitas), kurios naudingos vaiky
pazinimui, susirinkimus (pvz., I kl. tévy susirinkimg, skirtg
supazindinti su poky¢iais jgyvendinant vidurinj ugdyma), kuriuose
pateikiama aktuali tévams informacija, dalyvavimag gimnazijos
bendruomenés renginiuose (pvz., akcija ,,Mokykla eina“, Pyragy
diena, Chory karai). Su tévais bendraujama naudojantis elektroniniu
dienynu Tamo.lt (gimnazija siuncia kvietimus ] renginius, raso
mokiniams pagyrimus ir vertinimo komentarus).

Igyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plang tévams
organizuotas seminaras apie tapatumo kriz¢ paauglystéje.
Pazymeétina, kad pasirinkta tema aktuali ir svarbi tévams, suteikianti
daugiau galimybiy pazinti savo vaikus, tai pokalbyje su vertintojais
pabréze ir patys tévai. Vertinant mokyklos veikla tévy (jsi)traukimo
aspektu pazymeétina, kad gimnazijos pasirinkti biidai ir formos yra
vienpusiSki (dazniausiai vykdomi mokyklos iniciatyva), neskatina
aktyvaus tévy dalyvavimo gimnazijos gyvenime. Tévy jsitraukimas
1 mokyklos tobulinima pasyvus (tai rodo menka tévy, uzpildziusiy
veiklos kokybés jsivertinimo anketas dalis — Zzr. ,Isivertinimo
veiksmingumo mokyklos pazangai vertinimo* aprasa), orientuotas j
mokiniy poreikiy tenkinima, pavyzdZiui, pokalbyje su vertintojais
tévai labai dZiaugési gimnazija, akcentavo joje vykstancius
pokycius, tai, kad jy ir vaiky pasitilymai jgyvendinami (Zr. aspekto
,,Isipareigojimas susitarimams® aprasg), taciau paciy tévy indélis i
mokyklos kaitg apsiriboja pasitilymy teikimu.

Apibendring vertintojy surinktus ir iSanalizuotus duomenis
vertintojai konstatuoja, kad Mokyklos veiklos tobulinimo plane
numatyta bendruomeniS$kumo su tévais stiprinimo veikla — tévy
Svietimo renginio organizavimas, sudar¢ salygas daliai tévy
(dalyvavusiy paskaitoje) geriau pazinti ir suprasti savo vaikus, tac¢iau
Sios priemoné poveikis bendruomeng = stiprinan¢iam  tévy
jsitraukimui minimalus.
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3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis

Mokyklos tinklaveika tinkama ir tai yra vienas stipriyjy
gimnazijos veiklos aspekty. Gimnazijos bendruomené planuoja
partnerystes, kompleksiskai siekdama uzsibrézty tiksly puoseléja
socialinius  rySius. Nuo 2011 m. gimnazija pasiraSiusi
bendradarbiavimo sutartj su VGTU (Vilnius TECH) ir kasmet
formuoja universiteting realing klase. 2022 m. gimnazijos veiklos
plano SSGG analizéje bendradarbiavimas su VGTU isskirtas kaip
stiprybé. Sékmingai jgyvendinama projekto ,,Kokybés krepselis®
veikla — ketvirtadalis gimnazisty dalyvauja Vilnius TECH nuotolinio
ugdymo platformos ,,Ateities inzinerija* veiklose, t. y. vadovaujami
universiteto déstytojy rengia kirybinius bei tiriamuosius projektus,
juos pristato gimnazijos, Vilniaus miesto, Salies mokiniams.
Pokalbiuose mokiai teigé, kad jiems Sios veiklos jdomios ir
prasmingos. Nuo 2012 m. pasirasius sutartj su Mykolo Romerio
universitetu formuojama socialinio ugdymo krypties klasg. Svarbu
pastebéti, kad partnerysté su auksStosiomis mokyklomis sudaro
galimybiy naudotis universitety laboratorijomis, bibliotekomis ir
kitomis edukacinémis aplinkomis.

Gimnazijos bendruomené aktyviai jsitraukia tiek |
trumpalaikius. tiek j ilgalaikius projektus bei visuotines akcijas.
Vykdant projekta ,,Kokybés krepselis organizuotos dvi patyriminiy
dieny iSvykos: ] Gamtos mokyklg Aukstaitijos nacionaliniame parke
ir Moléty observatorijg; numatyti 3 gerosios patirties sklaidos
seminarai Vilniaus miesto mokytojams (2023 m. 1V ketvirtyje).

Analizuojant vieSai prieinamg informacija apie gimnazija
nustatyta, kad gimnazija atvira visuomenei. Informacijos apie
gimnazijos mokiniy pasiekimus ir laiméjimus, gimnazijos veiklas
galima rasti interneto svetainéje, gimnazijos bei Mokiniy tarybos
,Facebook® paskyrose. Mokyklos interneto svetainé yra
informatyvi, joje skelbiama daug medziagos apie jvairig ir
prasmingg jstaigos veikla, o vykdydama Mokyklos veiklos
tobulinimo plang gimnazija interneto svetainéje skelbia ir apie
projekto ,,Kokybés krepSelis“ veiklas. Darytina iSvada, kad virtuali
aplinka tikslingai panaudojama gimnazijos jvaizdziui stiprinti.

Vertintojai  konstatuoja, kad mokyklos tinklaveika
kryptinga, sudaranti mokiniams galimybiy jgyti jvairiy patirciy,
siekti uZsibrézty tiksly. Tikslinga partnerysté su jvairiomis
institucijomis ir organizacijomis sudaro geras sglygas gimnazijos
tobulinimo plane numatytoms veikloms jgyvendinti ir vieSinti,
kryptingai ugdyti tiek bendrasias, tiek dalykines mokiniy
kompetencijas.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Gerais mokiniy ir mokytojy bei mokiniy tarpusavio santykiais
gristas, palankus mokymuisi mikroklimatas.

Daugelis mokytojy tinkamai naudoja kabinety iSteklius mokymo(si)
kokybei gerinti.
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Tobulintini mokyklos Ugdymo(si) plany ir mokymo(si) pritaikymas pagal mokiniy
veiklos aspektai poreikius, galimybes ir interesus.

Mokymaosi bendradarbiaujant veiksmingumas.

Salygy savivaldziam mokymuisi sudarymas.

Aktyvesnis gimnazijos iStekliy (ypaC interaktyvios klasés)
panaudojimas mokymuisi suasmeninti, skaitmeninei kompetencijai
stiprinti.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Gimnazijoje yra sudarytos strateginio plano jgyvendinimo priezitros, mokyklos veiklos
kokybés isivertinimo grupés, aptariami mokiniy pazangos, pasiekimy, lankomumo ir kt. duomenys,
taCiau stebésenos ir jsivertinimo procesams stinga kokybinés analizés, priezasCiy-pasekmiy rysiy
nustatymo. Remdamasi turima praktika, gimnazija stebi ir projekto ,,Kokybés krepselis® veikly
igyvendinimg: fiksuojamos Mokyklos tobulinimo plano jvykdytos veiklos, panaudotos 1ésSos, taciau
nepraktikuojama ugdymo kokybés stebésena gimnazijos vadovams ir mokytojams lankant kolegy
pamokas — gyvai stebint ugdymo procesg (zr. jsivertinimo veiksmingumo mokyklos pazangai vertinimo
aprasa).

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas
1.1. Mokyklos pasiekimai Rezultatyvumas bei pasiekimy ir pazangos pagristumas vidutiniski
ir paZanga, 2 lygis ir yra i$skiriami kaip tobulintini gimnazijos aspektai.

Dalyvaudama projekte ,,Kokybés krepsSelis® gimnazija siekia
18sikelto tikslo ,,Gerinti mokiniy mokymo(si) pasiekimus, uZtikrinant
individualia mokiniy paZanga“ jgyvendinimo: pateiktoje veiklos
tobulinimo ataskaitoje stebima akivaizdi teigiama pasiekimy dinamika:
tiek matematikos, tiek lietuviy k. ir literatiros dalyky mokiniy
mokymosi pazangumas pakilo 12-13 proc., bendras mokymosi
pazangumas — 7 proc., STEAM dalyky mokymosi kokybé padidéjo
nezymiai (1 proc.);
¢ jgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo plang siekta 15 proc.
padidinti mokiniy, dalyvaujanciy olimpiadose, konkursuose, skaiciy.
2021-2022 m. gimnazijos mokiniai uzémé II ir III vietas Lietuvos
mokiniy informatikos olimpiados Vilniaus miesto etape, Lietuvos
mokiniy meninio skaitymo konkurso Vilniaus miesto etape laiméta III
vieta, dalyvauta Lietuvos mokiniy chemijos ir geografijos olimpiady
Vilniaus miesto etapuose, mokslin¢je mokiniy darby konferencijoje
,Baltijos jiros projekto jgyvendinimas mano mokykloje“, kalédiniy
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atviruky konkurse, kurybiniy darby konkursuose , Tvari ateitis —
iSsaugota gamta®, ,,Saugokime Zeme, kad ji saugoty mus®, ,,Kirybinis
eksperimentas. Avangardinis eilérastis”, eilérasCiy ir esé konkurse
»Sven¢iu Lietuva®, Jaunyjy bendroviy mugése ir kt. Tikétina, kad
projekto jgyvendinimo pabaigoje gimnazija pasieks kokybiniame
rodiklyje jsipareigota olimpiady ir konkursy dalyviy imtj;

¢ jgyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plano uzdavinj ,,Plétoti
mokiniy bendragsias ir dalykines kompetencijas planuota, kad
nuotolinio ugdymo platformoje ,,Ateities inzinerija” dalyvaus 110
mokiniy (apie 25 proc. nuo bendro gimnazijos mokiniy skai¢iaus), kurie
savo darbus pristatys ne tik gimnazijos, bet ir Vilniaus miesto bei Salies
mokiniams. Kiekybinis rodiklis pasiektas ne visa apimtimi — pristatyti
tik geriausi darbai, pristatymai vyko gimnazijoje ir Vilnius TECH,
darbus parengé 10 mokiniy maziau nei planuota.

Pazymétina, kad bendras mokymosi pazangumas per strateginio
planavimo laikotarpj pageré¢jo nuo 71,2 proc. 2018 m. iki 95,87 proc.
2022 m. Taciau pastaruosius ketverius metus gimnazijos mokiniy
lietuviy kalbos ir literatiiros bei matematikos PUPP yra Zemesni uz
Vilniaus miesto rezultatus, nesiekia Salies vidurkio. VBE rezultatai taip
pat nesiekia Vilniaus miesto vidurkio, nors pastaraisiais metais stebimas
didesné gimnazijos abiturienty, iSlaikiusiy lietuviy kalbos ir literatiiros
VBE, dalis (2022 m. islaiké 97,8 proc., 2021 m. — 91,3 proc. mokiniy),
atskiry VBE rezultatai (pvz., geografijos, fizikos, istorijos) virSija
Vilniaus miesto ir $alies vidurkj.

Mokiniy PUPP, VBE pasiekimy rezultatyvumas priklauso nuo jy
mokymosi sékmés pamokoje. Remiantis stebéty pamoky protokoly
analizés duomenimis, konstatuojama, kad pamokose asmeniniai
mokiniy mokymo(si) pasiekimai retai planuojami, nesistemingai
analizuojama mokiniy pazanga. Pamokos objekto ,,Kiekvieno mokinio
pazanga ir pasiekimai“ vertinimo vidurkis — 1,8 (moda — 2). Geriausiai
$is pamokos aspektas jvertintas I' kl. geografijos, I- kl. biologijos, 11' kI.
angly kalbos, 11K kl. lietuviy k. ir literatiiros pamokose. Mokymo(si)
rezultatyvumas kaip stiprusis pamokos aspektas fiksuotas tik 3
pamokose (7,9 proc.), kaip tobulintinas — 23 pamokose (60,5 proc.). Tai
pasakytina apie pamokas, kuriose negrjzta prie mokymosi uzdavinio,
individuali paZanga neidentifikuota, pasiekimai nematuoti, mokiniai
neskatinti jsivertinti. Pamokos aspekto ,,Vertinimas ugdant® vertinimo
vidurkis — 2,1 (moda — 2). Geriausiai §is pamokos aspektas jvertintas I'
kl. geografijos, I kl. biologijos, informaciniy technologijy, IV KI.
fizikos, 11" kl. chemijos, 14, 1II', 1K kl. lietuviy k. ir literatiiros
pamokose. Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas kaip stiprusis pamokos
aspektas fiksuotas tik 13 pamoky (34 proc.), labai gerai jvertintas IV KI.
fizikos, I- kl. informaciniy technologijy, gerai — I? kl. matematikos, 1-
kl. informaciniy technologijy pamokose.

Pagirtina, kad Mokyklos veiklos tobulinimo plane gimnazija numaté
lietuviy k. ir literatiiros bei matematikos pamokose stebéti I ir 1T kl.
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mokiniy asmenin¢ pazangg. Neradus lietuviy kalbos ir literattiros
mokytojo ir nebedalijant klasiy i pogrupius, individualios pazangos
dienorasc¢iai pildomi matematikos pamokose bei lietuviy kalbos ir
literatiiros konsultacijose. Pazymétina, kad asmeninés pazangos
dienorascius pildo ne mokiniai, o0 mokytojai. Vertintojai pastebi, kad
asmenin¢ pazanga pirmiausiai yra kiekvieno gimnazisto asmeniné
atsakomybé ir tokj gimnazijos sprendimg vertina kaip nepakankamo
pasitikéjimo mokiniais iSraiSka bei mokytojy siekj kontroliuoti.
Stebétose pamokose pasigesta ir veiksmingy formuojamojo vertinimo
strategijy bei budy taikymo: paveikaus mokymosi ir iSmokimo
steb¢jimo, informatyvaus, | asmeninés pazangos siekj nukreipto
griztamojo rySio teikimo, kriterijais gristo jsivertinimo bei remiantis
(isi)vertinimo duomenimis tikslingo tolesnio mokymo(si) planavimo.
Tinkamai mokiniy pazanga aptarta II' kl. angly k. pamokoje, aiskiis ir
konkrettis vertinimo kriterijai pateikti, tinkamas savalaikis grjZtamasis
rySys teiktas I- k1. informaciniy technologijy pamokose.

Apibendrinus vertintojy surinktus ir iSanalizuotus duomenis galima
teigti, kad rezultatyvuma uztikrinantis pasiekimy ir pazangos
pagristumas téra patenkinamas, neuztikrinantis individualios mokinio
pazangos ir pasiekimy tvarumo.

Stebésenos sistemingumas neiSskirtinis.

Gimnazijoje analizuojami mokiniy pazangumo duomenys,
PUPP, VBE rezultatai, jie aptariami Mokytojy, Metodinés taryby
posédziuose, stebimas Mokyklos veiklos tobulinimo plano
igyvendinimas, ta¢iau i§ esmés neanalizuojamos kokybiniy rezultaty
pokycCiy priezastys. Kiekvieno mokytojo darbo poveikis mokiniy
paZzangai néra vertinamas, nes ugdomasis konsultavimas ir pamoky
stebésena gimnazijoje pastaruoju metu nevykdyti.

Gimnazijos ugdymo plano prieduose reglamentuoti mokiniy
individualios pazangos steb¢jimas ir fiksavimas bei mokiniy pazangos
ir pasiekimy vertinimas, fiksuoti aiSkiis susitarimai dél pazangos
stebéjimo pamokose, taCiau remiantis stebéty pamoky protokoly
analizés duomenimis, darytina i§vada, kad daugelis mokytojy fiksuoty
susitarimy nesilaiko — stebétose pamokose dazniausiai formuluoti
abstraktiis, nepamatuojami mokymosi uzdaviniai, kuriuose nenumatyti
vertinimo Kriterijai (zr. aspekto ,,Plany gyvumas® aprasg), nesistemingai
stebétas mokymasis.

Kaip jau minéta, Mokyklos veiklos tobulinimo plane per lietuviy
k. ir literatiiros bei matematikos pamokas numatyta taikyti individualios
pazangos stebéjimo dienorastji — mokytojai fiksuoja mokiniy
lankomuma, pasirengimg pamokai, namy darby atlikima, aktyvuma,
komunikavima. Sios priemonés poveikis individualiems pasiekimams ir
pazangai netirtas.

Apibendrindami  mokyklos  stebésenos  veiksminguma,
vertintojai konstatuoja, kad gimnazijoje stebé€senos procesai vyksta: yra
sudaryta strateginio plano jgyvendinimo prieziiiros grupé, jsivertinami
mety veiklos rezultatai, veikia mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
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grupé, savo mety veiklg fiksuoja mokytojai, jsivertina Metodiné taryba,
specialistai, savivaldos institucijos, taciau stebésenai stinga sistemos, |
rezultatyvumg ir pazanga orientuoto tikslingumo. ISskirtinj démesj
gimnazijai vertéty atkreipti | mokiniy pazangos stebéjima pamokoje.

Atskaitomybé vertinama gerai ir yra stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas.

Gimnazija laiku ir atsakingai teikia duomenis Nacionalinei
Svietimo agentiirai apie mokyklos pazanga, Mokyklos veiklos
tobulinimo plano jgyvendinima: yra pateikusi veiklos tobulinimo
ataskaitg uz pirmuosius veiklos tobulinimo metus, ja skelbia gimnazijos
interneto svetainéje, kas du ménesius teikia tarpines Mokyklos veiklos
tobulinimo plano jgyvendinimo ataskaitas. Duomenys apie mokiniy ir
gimnazijos pasiekimus tinkamai teikiami jvairioms interesy grupéms:

e gimnazijos vadovai teikia ataskaitas gimnazijos savininko teises ir
pareigas jgyvendinanciai institucijai — Vilniaus miesto savivaldybés
tarybai;

e mokiniy tévams teikiama informacija apie mokiniy pasiekimus ir
pazanga naudojantis elektroniniu dienynu Tamo.lt, taip pat
visuotiniuose ir tévy susirinkimuose, individualiai, telefonu, oficialiais
rastiskais pranesSimais;

e pasiekimai pristatomi Mokytojy tarybos posédziy metu, informacija
apie ugdymo(si) pasiekimus ir jy kokybe¢ viesai skelbiama gimnazijos
interneto svetainéje.

Gimnazijoje sutarta dél atsiskaitymo tvarkos:

e direktoré atsiskaito Gimnazijos tarybai, taip pat teikia ataskaitas
gimnazijos bendruomenei visuotiniy susirinkimy, Mokytojy tarybos
posédziy metu;

e mokytojai kasmet atliecka savo praktinés metodinés veiklos
Isivertinima, jj aptaria su vadovais individualiuose pokalbiuose;

e vykdoma Strateginio ir veiklos plany stebésena, teikiamos ataskaitos
gimnazijos bendruomenei ir Gimnazijos tarybai.

Apibendrinant galima teigti, kad atskaitomybé gimnazijoje
vykdoma tinkamai, atsakingai, atvirai ir prisideda prie gimnazijos
veiklos skaidrumo uZtikrinimo.

Stiprieji mokyklos veiklos | Atsakinga gimnazijos atskaitomybé.

aspektai
Tobulintini mokyklos Formuojamojo vertinimo strategijy taikymas mokymuisi stebéti,
veiklos aspektai koreguoti ir planuoti.

Asmeninés paZangos jsivertinimas pamokose.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, juy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokyti ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai
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Dalyvaudama ,,Kokybés krepselio projekte Mokyklos veiklos tobulinimo plano sprendimus
gimnazija pagrindé remdamasi mokyklos kontekstu bei mokiniy mokymosi kokybés duomenimis.
Veikly jgyvendinimo stebésenai nustatyti kiekybiniai rodikliai aiSkis, konkretiis ir pamatuojami.
Daugelis kokybiniy rodikliy apibrézti tinkamai, taciau dalies kokyb¢ nusakanciy rodikliy reikSmés
nepakankamai dera salygy-poveikio lygmeniu, pavyzdziui: veiklos interaktyvios klasés jrengimas
kiekybinis rodiklis — jrengti 30 individualaus darbo viety, kokybinis — bendras gimnazijos mokiniy
pazangumas padidés nuo 92 proc. (2020-2021 m. m.) iki 94 proc. (2022-2023 m. m.), numatyta veikla
— testiniy mokymy ,,Jtraukusis ugdymas — mokykla kiekvienam* pedagogams organizavimas, kokybinis
rodiklis — bendras gimnazijos mokiniy pazangumas pakils nuo 89,86 proc. (2020-2021 m. m.) iki
92 proc. (2022-2023 m. m.). Kalbama apie tuos pacius mokinius ir apie jy bendro pazangumo didé¢jima,
tac¢iau nurodyta pazangg identifikuojanti skirtinga kokybés raiska. Pastebétina, kad gimnazija iSskiria
dalykus, i kuriuos investuoja siekdama uztikrinti individualia mokiniy pazanga, taciau kokybiniuose
rodikliuose numatyta siekiamybé — bendras gimnazijos mokiniy paZangumas.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir Sprendimy pagrjstumas ir tobulinimo kulttira vidutiniski.
bendruomenés susitarimai, | Mokyklos veiklos tobulinimo plano preambuléje teigiama, kad
3 lygis sprendimai dél gimnazijos tobulinimo priimti atsizvelgiant | veiklos

kokybés isivertinimo duomenis, konstatuota, kad 2022 m. gimnazijos
jsivertinimas atliktas siekiant jvertinti Mokyklos tobulinimo plano
i8sikelty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, taciau vertintojai pastebi, kad
dalis jsivertinti pasirinkty rodikliy tiesiogiai su plano uzdaviniais nesusij¢
(pvz., 1.1.1. rodiklis ,,Asmenybés tapsmas“, 2.1.2. rodiklis ,,Ugdymo
planai ir tvarkaras€iai®), o rodikliai, kuriais remiantis turéty buti
vertinama plane numatyty veikly kokybé (pvz., rodiklio 4.1.1. aspektas
,,Optimalus 1Stekliy paskirstymas® — siekiant i8siaiSkinti tinkamy salygu
STEAM dalyky mokymuisi sudaryma, 4.2.2. ,,Bendradarbiavimas su
tévais* — nustatant bendruomenés stiprinimo pokycius) nejsivertinti. Be
to, dalis jsivertinimo iSvady ir rekomendacijy nesusij¢ su jsivertinimo
rezultatais (pvz., iSvada, kad skirtingy dalyky turinio integracija didina
mokiniy motyvacija ir jsitraukimo ] ugdymo procesa, nepagrista
duomenimis, nes mokiniy apie integruoty veikly poveikj neklausta).
2012 m. atlikto visuminio iSorinio vertinimo ataskaitoje ugdymo
diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas iSskirti kaip
tobulintina mokyklos veikla, pra¢jus deSimtmeciui, 2022 m. gimnazijos
veiklos plano SSGG analizéje Sis aspektas i8skirtas kaip silpnybe, 2023
m., atlik¢ teminj iSorinj vertinimg, vertintojai diferencijavima,
individualizavimg ir suasmeninimg gimnazijai rekomenduoja tobulinti.
Verta pastebéti, kad gimnazijai atlikus pagalbos mokiniui bei I kl.
mokiniy adaptacijos tyrimg (rezultatai skelbiami 2022 m. veiklos plane)
iSsikeltas uzdavinys ,tobulinti tiesioginio ir nuotolinio ugdymo(si)
kokybe, siekiant kiekvieno mokinio mokymosi pazangos® i§ esmés
identiSkas Mokyklos veiklos tobulinimo plano tikslui. Numatytomis
tobulinimo priemonémis (diferencijuoti uZduotis pamokose pagal
mokiniy gebé¢jimus, interesus, atlikimo laika, skirti diferencijuotus namy
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darbus, atpazinti ir tinkamai ugdyti gabiuosius mokinius, kuriant jiems
i8Sukius, mokytojams taikyti griztamajj ry$] mokiniy veiklos
jsivertinimui)  nusakyti vadovavimo mokymuisi veiksniai, Kkurie
neabejotinai padéty jgyvendinti mokyklos tobulinimo siekinius, taciau
stebétose pamokose klasés ir namy darby uzduociy diferencijavimas
nefiksuotas, suasmenintas griztamasis rySys pagal mokiniy jsivertinimo
duomenis teiktas tik 10,5 proc. pamoky (Zr. rodiklio 2.1. aprasg.). Pateikti
faktai rodo, kad gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas nedaro
poveikio ugdymo kokybés tobulinimui: problemos nustatomos, tikslingos
rekomendacijos teikiamos, bet ugdymo procese jomis nesivadovaujama.
Tikétina, kad jtakos tokiai praktikai turi neiSskirtiné tobulinimo kultiira:
menkas apklausose dalyvaujanciy respondenty skaicius (pagalbos
mokiniui veiksmingumo tyrime klausimynus uzpildé tik 20 proc. mokiniy
tévy, 2022 m. vykdytoje apklausoje dalyvavo tik 50 proc. mokytojy ir
pan.), ugdymo proceso kokybés stebésenos (pamoky nestebi nei
gimnazijos vadovai, nei kolegos mokytojai) bei bendry susitarimy
laikymosi stygius. Sios ir kitos aplinkybés (pvz., visy bendruomenés nariy
jitraukimas ne tik ] jsivertinimo procesus, bet ir i diskusijas dél bendros
tobulinimo perspektyvos, kiekvieno bendruomenés nario atsakomybés uz
mokyklos pazangg stiprinimas) nesudaro sglygy pozityviai rezultaty
kaitai ir paZzangos tvarumui.

Iverting pateiktus faktus vertintojai konstatuoja, kad bendry
susitarimy dél ugdymo kokybés tobulinimo laikymasis yra silpnoji
gimnazijos veiklos sritis.

Stiprieji mokyklos veiklos

aspektai
Tobulintini mokyklos Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo poveikis mokyklos ir mokinio
veiklos aspektai pazangai.

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemianc¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?
4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Pokalbiuose su vadovais, mokytojais akcentuota, kad dalyvavimas projekte ,,Kokybés
krepselis*“ yra naudingas mokyklos bendruomenei. Kaip iSliekamaja projekto indélio | gimnazijos,
mokinio pasiekimy ir pazangos didinimo verte pedagogai nurodé sustiprintas ar naujai jgytas mokytojy
kompetencijas, ugdymo proceso modernizavimg. Gimnazijos vadovai planuoja testi ir plésti
pasiteisinusias veiklas, pavyzdziui, surasti galimybiy ir toliau bent dalj matematikos, lietuviy k. ir
literatiiros pamoky I, II kl. gimnazistams organizuoti skiriant mokiniy klases j grupes, skatinti mokiniy
mokymasi ,,Ateities inzinerijos“ ugdymo platformoje, aktyviau iSnaudoti interaktyvios klasés galimybes
ir kt.

Sios vadovy, mokytojy lyderiy mintys vertinamos kaip pozityvios, jtvirtinanéios nuosekly
veikly tegstinuma nuostatos. Gimnazija pajégi uztikrinti mokinio paZangos ir pasiekimy tvaruma
didindama bendruomeneés susitelkimg kryptingai veikti, stiprindama lyderyste mokymuisi, tobulinimo
kultiirg apsisprendziant dél konkreciy siektinos ugdymo kokybés pozymiy, didindama mokytojy
atsakomybe ir reiklumg sau laikantis bendry susitarimy dél ugdymo kokybés siekiy. Vizijos bendrumas,
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veikly planavimo kryptingumas, gimnazijos vadovy jsipareigojimas susitarimams, dalies mokytojy
atkaklumas ir nusiteikimas kaitai §iuo metu yra pagrindiniai veiksniai, lemiantis paZzangos tvarumo

uztikrinima.

4.4.2. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1.Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas tinkami. Rengdama nauja
2023-2027 m. strateginj plang gimnazija koregavo susitarimus dél
mokyklos veiklos perspektyvos. Mokyklos vizija — ,,Pokyciams ir
naujovéms atvira gimnazija, laiku reaguojanti j Svietime ir visuomenéje
vykstancius pokycius, gebanti kurti mokiniy ugdymosi poreikius
atliepiant] ugdymo turinj, inovatyvig ir jtraukig aplinka. Tai gimnazija,
kurioje visy bendruomenés nariy pagrindinis tikslas — mokinio pazanga,
gera savijauta, asmeninis augimas ir branda®“ — atitinka nacionaling ir
Vilniaus miesto Svietimo plétros strategija, gimnazijos vertybines
orientacijas, t. y. dera su Geros mokyklos koncepcijos nuostatomis,
Vilniaus miesto 2020-2030 m. strateginio plano tikslais, gimnazijos
filosofija.  Vizijoje akcentuoti strateginio laikotarpio  iSSiikiai
konkretizuoti strateginiuose tiksluose (,,sukurti salygas mokiniy
pasiekimy augimui, sutelkti bendruomen¢ gimnazijos pazangai) ir
uzdaviniuose (,,kurti mokiniy ugdymosi poreikius atliepianti ugdymo
turinj, didinti ugdymo proceso organizavimo veiksmingumg, jtraukti
bendruomene¢ j bendras veiklas®). Pastebétina, kad Mokyklos veiklos
tobulinimo plano kryptys orientuotos } strateginiy tiksly siekinius —
asmeninés mokinio paZangos didinima, jtraukios ugdymo(si) aplinkos
kiirimg, bendruomenés telkima, taciau vertintojai vizijoje pasigedo
mokyklos savitumo, iSskirtinumo konstatavimo (pvz., sasajy su Radvily
kultiriniu ir istoriniu palikimu, esamu kryptingu ugdymu ir artimiausiu
metu planuojamu jo galimybiy iSplétimu ir pan.). IS pokalbiy su
mokytojais, mokiniais, tévais iSsiaiSkinta, kad gimnazijos vizija visiems
prieinama (vieSinama mokyklos interneto svetaingje, skelbiama
gimnazijos dokumentuose), ugdymo jstaigos perspektyva priimtina
visiems mokyklos bendruomenés nariams, tenkina jy liikescius.

Svarbu pastebéti, kad i$skirtinis gimnazijos veiklos kryptingumas
fiksuojamas veikly strategavimo, jy planavimo lygmenyse, taciau
kasdieniame gimnazijos gyvenime dar stinga atsakingo ir nuoseklaus
susitarimy laikymosi.

Darytina iSvada, kad gimnazijos vizija yra reali mokyklos veiklos
perspektyva, mobilizuojanti bendruomene kryptingiems veiksmams ir
sudaranti salygas veikly tvarumui uztikrinti. Remiantis pateiktais faktais
vizijos bendrumas iSskiriamas kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

3.2. Lyderysté, 2 lygis

Lyderysté vertinama patenkinamai, iSskyrus jsipareigojima
susitarimams, kuris yra paveikus ir i§skiriamas kaip stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas.
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Gimnazijoje skatinamas mokytojy dalyvavimas tobulinant
jstaigos veiklg, buriamos darbo grupés veikloms organizuoti,
strateginiam, metiniams planams rengti, taiau daznai tie patys asmenys
yra daugiau nei vienos darbo grupés nariai, nevienodas pedagogy
jsitraukimas ] gimnazijos veiklas jvardijamas kaip viena i§ silpnybiy
strateginio plano SSGG analizéje.

Vertintojy pokalbiuose su projekto ,,Kokybés krepselis* darbo
grupés nariais teigta, kad dalyvavimas projekte gimnazijos bendruomenei
suteiké galimybiy rodyti iniciatyvas — Mokyklos veiklos tobulinimo
planui rengti, projekto veikloms koordinuoti i§ metodiniy grupiy
deleguoti mokytojai analizavo duomenis, numaté¢ tobulintinas kryptis,
planavo veiklas ir nustaté sekmés matavimo rodiklius.

Nors mokiniy aktyvumo stoka dalyvaujant savivaldos institucijy
veikloje strateginio plano SSGG analizéje iSskiriama kaip silpnybé, naujai
suformuota Mokiniy taryba pokalbyje su vertintojais zinojo apie projekto
,»Kokybés krepselis“ jgyvendinamg, minéjo Sio projekto metu jsigytas
priemones (3D spausdintuvas, kompiuteriai) ir jy panaudojimg pamokose
(pvz. per fizikos pamokas daryti praktiniai darbai, per chemijos,
biologijos pamokas demonstruotos reakcijos, naudoti maketai,
iSmaniojoje klas¢je vyko lietuviy k. ir literatiros pamokos, mokiniai
atliko uzduotis virtualiose aplinkose); organizuotas veiklas (pvz. iSvykas
1 Aukstaitijos nacionalinio parko gamtos mokykla, mokymasi ,,Ateities
inzinerijos* platformoje). Pokalbyje su vertintojais mokiniai teige, kad
jiems patinka klasiy dalijimas j grupes per matematikos pamokas, nes tada
mokytojai kiekvienam mokiniui skiria daugiau démesio. Taip pat
mokiniai teigé, kad | jy nuomon¢ atsiZvelgiama, minéjo savo planus
organizuoti renginius, dalyvavimg Transparency International projekte
,Dalyvaujamasis biudzetas*.

Apibendrinant surinktus duomenis galima teigti, kad gimnazija
demokratiska, bendruomenei suteikiama galimybiy rodyti iniciatyvas, jas
jgyvendinti, taciau lyderiy vaidmens didinimas telkiant bendruomeng
diskusijoms ir tikslingoms organizacijos tobulinimo veikloms, kiekvieno
bendruomenés nario jsipareigojimo gimnazijai stiprinimas sudaryty
palankesnes saglygas gimnazijos pazangos tvarumui.

IS pokalbiy su mokytojais, projekta ,,Kokybés krepSelis*
koordinuojancia grupe, Metodine taryba daroma iSvada, kad Mokyklos
veiklos tobulinimo plano rengimas ir realizavimas sudaré didesniy
galimybiy lyderystei mokymuisi pasireiksti. Jgyvendinant Mokyklos
veiklos tobulinimo plang numatyta dalintis geraja patirtimi — 2023 m. IV
ketvirt] suplanuoti 3 seminarai Vilniaus miesto mokytojams. Siekiant
gerinti lietuviy k. ir literatiros bei matematikos pasiekimus, pagal
tobulinimo plang klasés buvo dalijamos  grupes, o Siy dalyky mokytojai
jgijo naujy patir¢iy mokydami ar konsultuodami skirtingy gebéjimy
mokinius, todel reflektuodami savo veikla, jie galéty teikti konstruktyviy
pasitilymy dél ugdymo(si) turinio pritaikymo ir suasmeninimo. Be to, Sie
mokytojai pildé mokiniy individualios paZzangos stebéjimo dienorascius,
tad kaip inicijuoty pokyciy praktikai galéty telkti kolegas diskusijoms dél
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Siy priemoniy veiksmingumo, apmastymams dé¢l tolesnio ugdymo(si)
kokybés tobulinimo.

Pokalbyje su Metodine taryba mokytojai min¢jo, kad dazniausiai
neformaliai diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes ir nesékmes,
dalinasi patirtimi po kvalifikacijos tobulinimo kursy, taciau pavyzdziy,
kaip jgytas zinias pritaiko praktiskai, pateiké tik pavieniai mokytojai.
Remdamiesi 38 stebéty pamoky protokoly analizés duomenimis,
vertintojai  konstatuoja, kad mokytojy igytos kompetencijos
nepakankamai  panaudojamos  pamokose:  pamokos  aspektas
,» Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi” labai gerai jvertintas tik 4
pamokose (10,5 proc.): I' kl. geografijos, 1l' kl. angly k., I1* k. chemijos,
1K KL lietuviy k. ir literatiiros; gerai — 8 pamokose (21,1 proc.): 1-KI.
biologijos, fizinio ugdymo, informaciniy technologijy; IV kl. angly k.,
fizikos; I'Vkl. pranciizy k., II* kl. matematikos, 111B€k]. biologijos. ISorés
vertintojai daro iSvada, kad lyderystei mokymuisi skatinti galéty biti
naudingi auks$¢iau iSvardinti sékmingy pamoky pavyzdziai.

Remdamiesi pateiktais duomenimis vertintojai daro i§vada, kad
lyderyst¢ mokymuisi gimnazijoje neiSskirtiné — nepakankamai
veiksmingai bendradarbiaujama siekiant mokymo(si) kokybés pamokoje,
be to, reikalinga didesné lyderiy iniciatyva dalinantis patirtimi, telkiant
kolegas bendriems susitarimams dél ugdymo(si) kokybés.

Mokyklos vadovés jsipareigojimas susitarimams potencialus.
Nors gimnazijai direktoré vadovauja neilgai (2022 m. lapkri¢io 25 d. buvo
paskirta penkeriy mety kadencijai, prie$ tai daugiau nei 3 mén. laikinai
¢jo gimnazijos vadovés pareigas) ir nedalyvavo rengiant Mokyklos
veiklos tobulinimo plang, taciau ji inicijavo 2023—-2027 m. strateginio ir
2023 m. veiklos plany parengima. Siy plany dermé su Mokyklos veiklos
tobulinimo planu sudaro sglygas kryptingai jgyvendinti gimnazijos
siekius, atveria galimybes tobulinimo veikly tgstinumui ir rezultaty
tvarumui. Jgyvendinant projektg ,,Kokybés krepSelis® 2022 m. spalio
meén. apie pasiteisinusias tobulinimo plano veiklas, mokymosi pazangg ir
galimybes direktoré dalinosi patirtimi su projekto partneriais 1§ kity
mokykly. Orientuodamasi ] i8Siikius Svietime (tenkinti skirtingy mokiniy
poreikius) ir Mokyklos veiklos tobulinimo plano tikslg (uZtikrinti
individualia mokiniy pazangg), gimnazijos direktore telkia bendruomeng
pokyCiams palaikydama daugiakrypéio ugdymo(si) idéja: be jau
formuojamy realiniy ir socialiniy klasiy 2023-2024 m. m. | kl. mokiniams
bus sudarytos galimybés pasirinkti jy ugdymosi poreikius atitinkancias
verslumo, multimedijy ar vieSojo saugumo klases.

Direktoré palaiko mokytojy profesinj tobuléjima, mokytojai ja
pasitiki, pokalbiuose jvardina kaip lyderg, kuri kasdieniu elgesiu
demonstruoja sutartas gimnazijos vertybes (atsakomybe ir pareiginguma,
pagarba, tolerancija, bendradarbiavimg). Siekdama stiprinti gimnazijos
identiteta, telkdama bendruomeng ir skatindama jprasminti su ugdymo
Jstaigos pavadinimu susijusias tradicijas direktoré inicijavo projekto
»~Radviliada“ parengima. Vadovés iniciatyva parengta ir patvirtinta
gimnazijos organizaciné struktiira, pedagoginio ir dalies techninio
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personalo pareigybiy apraSymai, atnaujintos savivaldos institucijos,
stiprinant lyderyst¢ formuojamos jvairios laikinos ir nuolatinés mokytojy
darbo grupés veikloms organizuoti, strateginiam, metiniam veiklos
planams rengti. Mokiniy tarybos nariai, pokalbyje su vertintojais
dalyvave tévai ming¢jo direktorés iniciatyva jvykusius pokycius
gimnazijoje (pvz., stendy, poilsio zony mokiniams atsiradima, perdaryta
1¢jima, sporto zony perkélimg, pirmojo aukSto fojé jrengta virtualig
vieSojo transporto Svieslente, pertrauky, per kurias mokiniai pietauja,
laiko pailginimg), akcentavo vadovés indé€lj j saugios emocinés aplinkos
kiirimg, tinkama bendravimg ir bendradarbiavima, mokiniy lyderystés
skatinimg, nuomoniy jvairoves pripazinima.

Remiantis pateiktais duomenimis daroma i§vada, kad gimnazijos
direktoré pripazjstama formalia lydere, ji jsipareigojusi kaitai. Potenciali
vadovés lyderysté daro tiesiogine jtaka gimnazijos kaip organizacijos
pazangai, Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinamy veikly
tvarumuli.

3.4. Veikimas kartu, 2
lygis

Bendradarbiavimo kultiira ir kolegialus mokymasis vidutiniski.
Vienas i§ 2023-2027 m. gimnazijos strateginio veiklos plano uzdaviniy
yra sustiprinti bendruomenés nariy lyderyste, jsitraukimg i bendras
veiklas. 2023 m. gimnazijos veiklos plane numatyta stiprinti pedagogy
bendradarbiavimg, plétoti tvarig partneryste jvairiais lygmenimis
(dalykiniu, emociniu, praktiniu).

Vertintojy pokalbiuose su mokyklos vadovais, mokytojais,
tévais teigta, kad gimnazijos personalas yra demokratiska, stipri
komanda, kurios santykiai grindZziami geranoriSkumu vienas kitam ir
kolegialia pagalba. Kalbinti mokytojai teigé, kad jiems gera dirbti
gimnazijoje (beveik néra darbuotojy kaitos), vadovai sudaro salygas
1gyvendinti kylancias idéjas. IS pokalbiy su Metodine taryba, mokytojais
paaiskéjo, kad pedagogai bendrauja tarpusavyje neformaliai, informacija
apie mokiniy mokymosi sékmes ir problemas dalijasi, Svietimo srities
naujoves aptaria metodiniy grupiy susirinkimuose, tafiau bendry
susitarimy dél ugdymo kokybés ir geros pamokos kriterijy néra priéme.
Mokytojy teigimu, anks€iau nemazai démesio skirta gerosios
pedagoginés patirties sklaidai ,,kolega-kolegai®, taciau Siuo metu tokia
veikla néra nuosekli, kolegy pamoky stebéjimas gimnazijoje
nepraktikuojamas. Vertintojai pastebi, kad gimnazijai, kuri strateginiame
ir Mokyklos veiklos tobulinimo plane iSsikélé uzdavinj stiprinti
bendruomeniskumg,  biity  prasmingas  aktyvesnis = mokytojy
bendradarbiavimas, kryptingas veikimas kartu, mokymasis vieniems i$
kity.

Pokalbiuose su administracija, Metodine taryba, mokytojais
konstatuota, kad gimnazijos vadovai telkia bendruomeng pokyc¢iams,
palaiko jy profesinj tobuléjimg. Tai rodo ir 2023 m. gimnazijos veiklos
plane numatytas profesinis veiklinimas, tac¢iau svarbu pastebéti, kad
siekiant ne tik kiekvieno mokytojo, bet ir kryptingos bei tvarios visos
gimnazijos ugdymo kokybés kaitos, bitina organizuoti pedagoginés
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bendruomenés diskusijas apie mokymuose jgyty ziniy ir sustiprinty
gebéjimy pritaikymo pamokose patirtis bei poveiki mokiniy pazangai.

Pagirtina, kad mokytojai kasmet pildo mokytojo praktinés
metodinés veiklos savianalizes formas, kuriose nurodo ir savo indélj |
gimnazijos gyvenimg — dalyvavima planuojant, tobulinant ir vykdant
veiklas, kuriant pozityvy mikroklimatg ir kt. Isivertinimo formos,
aptariamos su gimnazijos vadovais, sudaro galimybe kiekvienam
mokytojui apmastyti savo jnasg jgyvendinant gimnazijos veiklos tikslus,
teikia informacijos vadovams apie mokytojy jsipareigojimg savo
mokyklai.

Mokyklos veiklos tobulinimo plane numatyta miesto Svietimo
bendruomenei organizuoti 3 seminarus, kuriuose gimnazijos mokytojai
dalinsis dalyvavimo projekte ,,Kokybés krepSelis® patirtimis. Tikétina,
kad pasiruoSimas Siems renginiams sustiprins pedagogy veikima kartu.

Apibendrinant pateiktus duomenis darytina iSvada, kad
gimnazijoje sudaromos salygos bendrai mokytojy veiklai, taciau
kolegialaus mokymosi potencialas dar neiSnaudotas.

3.7. Kompetencija, 3 lygis

Pozityvus profesionalumas yra patenkinamas. Dauguma
gimnazijos mokytojy turi didele darbo patirtj (per 76 proc. mokytojy
dirba ilgiau nei 20 m.), yra auksStos kvalifikacijos (beveik pusé (44,2
proc.) mokytojy igije metodininko ar eksperto kvalifikacines kategorijas).
IS pokalbiy su gimnazijos pedagogais ir dokumenty analizés nustatyta,
kad mokytojai tobulina savo profesines ir dalykines kompetencijas,
dalyvauja jvairaus pobiidzio seminaruose, mokymuose, patirties sklaidos
renginiuose.

Stebéty pamoky (N=38) vertinimas pagal mokytojy
kvalifikacines kategorijas rodo, kad gimnazijos ugdymo(si) kokybé
tiesiogiai priklauso nuo mokytojy kvalifikacijos: geriausiai jvertintos
mokytojy eksperty (N=5, vertinimo vidurkis — 2,6) pamokos; pras¢iau
ugdymas(is) vertintas mokytojy metodininky (N=14, vertinimo vidurkis
— 2,3), vyresn. mokytojy (N=17, vertinimo vidurkis — 2,1), mokytojy
(N=2, vertinimo vidurkis — 1,9) pamokose. Analizuojant pamoky
kokybés vertinimo rezultatus pagal pedagoginio darbo staza pastebétina,
kad auksciausi vertinimo vidurkiai yra mokytojy, kuriy darbo stazas yra
31 m. ir daugiau (vertinimo vidurkis — 2,3) bei 11-20 m. (vertinimo
vidurkis — 2,2).

Svarbu pastebéti, kad daugumoje (71 proc.) stebéty pamoky
mokymas(is) gristas poveikio paradigma (Siy pamoky vidutinis jvertis —
2), dalis (23,7 proc.) — sgveikos (vidutinis jvertis — 2,7) ir tik pavienés
(5,3 proc.) pamokos organizuotos remiantis Siuolaikine mokymosi
paradigma (vidutinis jvertis — 3,6). ReikSmingas ugdymo kokybés
skirtumas, priklausantis nuo mokymo(si) organizavimo biido, suponuoja
iSvada, kad gimnazijos mokytojai turéty ryZtingiau orientuotis j aktyvaus,
Jtraukiancio ir savivaldaus mokymosi organizavima.

Vykdydama projekta ,,Kokybés krepSelis* gimnazija didZiausig
démes; skiria matematikos bei lietuviy k. ir literatiiros dalyky
mokymui(si). Remiantis stebéty pamoky duomenimis, Siy dalyky
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ugdymo kokybé (matematikos vidutinis vertinimas — 2,1, lietuviy k. ir
literatiros — 2,4) téra vidutiniska. Auksciausiai vertintos gamtamoksliniy
dalyky (bendras vidurkis — 2,5) pamokos. Vertintojai daro prielaidg, kad
1éSos i§ dalies turéjo pozityvios jtakos matematikos ir lietuviy k.
ugdymo(si) kokybei.

Apibendrinant pateiktus duomenis darytina iSvada, kad
gimnazijos pedagogai dalyvauja jvairiuose mokymuose, taciau mokymy
poveikis praktinei kompetencijy raiskai neisskirtinis — daugumoje stebéty
pamoky tradiciskai organizuotas ugdymas, orientuotas j Ziniy perteikima
ir pritaikyma jprastuose kontekstuose, nedaré¢ tinkamo poveikio mokiniy
pasiekimams ir pazangai.

3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, 2 lygis

Gimnazijos mokytojy nuolatinis profesinis tobuléjimas
vidutiniskas.

Mokyklos veiklos tobulinimo plano tikslui ,,Gerinti mokiniy
mokymo(si) pasiekimus, uztikrinant individualia mokiniy pazangg“
igyvendinti, veiksniams, lemiantiems mokiniy pazangos ir pasiekimy
tvarumg uZztikrinti, itin svarbi mokytojy nuostata dirbti Siuolaikiskai,
jdomiai, veiksmingai organizuoti mokyma(si), nuolat tobuléti. Gimnazija
planuoja mokytojy tobuléjima, pavyzdziui, 2023 m. gimnazijos veiklos
plane numatyta, kad 50 proc. pedagogy tobulins skaitmenines
kompetencijas, 70 proc. — didaktines ir dalykines kompetencijas, ta¢iau i$
pokalbiy su mokytojais ir Metodinés tarybos nariais daroma iSvada, kad
aiSkiy susitarimy del gero darbo organizuojant ugdyma(si) pamokoje
gimnazija néra priémusi, profesinio tobuléjimo prioritetai mokyklos
dokumentuose nejvardyti. Vertintojai pastebi, kad siekiant tobulinimo
veikly kryptingumo ir poveikio ugdymo kokybei reikéty apsispresti del
konkreciy profesinio meistriskumo tobulinimo krypcéiy.

Pokalbiuose su mokytojais, Metodinés tarybos nariais
akcentuota, kad S$iuo metu mokytojai daugiausia démesio skiria
kvalifikacijos tobulinimui ugdymo turinio atnaujinimo klausimais, teigta,
kad mokytojai savo Ziniomis dalinasi neformaliy pokalbiy metu,
bendraudami socialiniuose tinkluose, keisdamiesi uZduotimis ir jvairia
pedagoginés uZsienio literatiiros informacija, taciau toks tobulinimas(is)
néra nuoseklus ir kryptingas (jis neplanuojamas ir nejpareigojantis,
priklauso nuo pavieniy mokytojy noro dalintis).

Sveikintina, kad mokytojai kasmet atlieka savo praktinés
metodinés veiklos jsivertinimg, ji aptaria su vadovais individualiuose
pokalbiuose, ta¢iau vertintojai, atsitiktinés atrankos budu perziiiréje dalj
pedagogy isivertinimo formy, pastebi, kad jose fiksuojama
konstatuojamojo pobudzio informacija — iSvardinamos veiklos, kurios
atlieckamos mokyklos bendruomenei (pvz., dalyvavimas mokiniy
prié¢mimo ] gimnazija komisijoje, vadovavimas metodinei grupei,
edukaciniy renginiy, konkursy, iSvyky organizavimas ir pan.), tévy
informavimas (individualiis pokalbiai su tévais, jrasai el. dienyne), taciau
nenumatomos tolesnio asmeninio profesinio augimo  Kryptys,
neanalizuojama pokycCiy kuriama pridétiné verté mokiniui, mokytojui,
mokyklai.
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Pagirtina, kad beveik visi pedagogai tobulina profesines ir
asmenines kompetencijas dalyvaudami jvairiuose mokymuose (2022 m.,
vykdant projekta ,,Kokybés krepselis®, kompetencijas stiprino 96 proc.
gimnazijos mokytojy). Igyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plano
tiksla ,,Gerinti mokiniy mokymo(si) pasiekimus, uztikrinant individualig
mokiniy pazangg“ i§ projekto ,Kokybés krepSelis“ 1éSy numatytas
mokytojy kvalifikacijos tobulinimas: organizuoti testiniai 40 val.
mokytojy profesinio tobulinimo programos mokymai ,,Itraukusis
ugdymas — mokykla kiekvienam*. Siuose mokymuose dalyvavo 90 proc.
gimnazijos mokytojy, taCiau vertintojai, atlik¢ 38 stebéty pamoky
protokoly analize, konstatuoja, kad mokymuose jgytos zinios dazniausiai
netampa edukaciniais sprendimais pamokoje, praktinéje veikloje
nepakankamai laikomasi bendry susitarimy, fiksuoty Mokiniy paZangos
ir pasiekimy vertinimo tvarkoje, Mokiniy individualios pazangos
stebéjimo ir fiksavimo tvarkos apraSe, veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijose ir kt. (zr. rodiklio 2.1. apraSg). Daroma isvada, kad
daugelio mokytojy nuostatos kuo geriau atlikti darbg néra tvirtos bei
ryztingos ir tai daro neigiama poveikj rezultaty ir pazangos tvarumui. Sj
teiginj pagrindZzia stebéty pamoky analizés duomenys: pamokos aspekto
,,Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai‘ vertinimo vidurkis — 1,8, tik
2 (5,3 proc.) pamokose ugdymas(is) organizuotas remiantis mokymaosi
paradigma. Tai pasakytina apie I' kl. geografijos, 1K kl. lietuviy k. ir
literatliros pamokas, kuriose mokytojai dirbo kaip tikri profesionalai —
Siuolaikiskai, veiksmingai ir jdomiai. Daugumoje pamoky (71 proc.)
vyravusi tradiciné mokymo paradigma, grista mokytojo dominavimu
perteikiant Zinias ir skiriant uzduotis, nesudaré¢ salygy savivaldZiam
mokymuisi.

Vertintojy surinkti duomenys rodo, kad beveik visi gimnazijos
mokytojai naudojasi galimybémis tobulinti savo Zinias ir stiprinti
kompetencijas, taciau siekiant, kad §i veikla biity orientuota ] ugdymo(si)
kokybes pokyc€ius, svarbu uZtikrinti jos kryptinguma ir didinti daugelio
mokytojy reiklumg sau.

Stiprieji mokyklos veiklos | Gimnazijos vizijos bendrumas, orientuotas j veiklos kryptingumg ir

aspektai tvaruma.

Atsakinga gimnazijos direktorés lyderysté.
Tobulintini mokyklos Veiklos kryptingumo realizavimas kasdieniame gimnazijos gyvenime.
veiklos aspektai Kolegialus mokymasis.

Daugelio mokytojy reiklumas sau.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Stiprinti pasiekimy ir pazangos pagristumg pamokose kartu su mokiniais numatant aiskius,
jgalinancius vertinti ir jsivertinti ugdymo(si) rezultatg kriterijus, remiantis jais stebéti mokymasi ir
iSmokima, teikti ] asmening paZangg orientuotg suasmenintg, informatyvy griztamajj rysi, naudojantis
(1s1)vertinimo duomenimis tikslingai koreguoti mokyma(si).
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2. Organizuoti vadovavimg mokymui(si) sudarant sglygas kiekvieno mokinio asmeninei
pazangai: pagal skirtingus mokiniy geb¢jimus, galimybes, interesus, motyvacijg ir kt. pritaikyti ugdymo
turinio apimtj, sudétinguma, mokymo(si) saglygas, Saltinius, metodus, vertinimg ir kt.

3. Siekiant gimnazijos pazangos tvarumo, jprasminti mokyklos veiklos kokybés jsivertinima,
jtraukiant bendruomenes narius j diskusijas dél ugdymo jstaigos tobulinimo krypciy ir biidy, uztikrinti
bendry susitarimy dél ugdymo kokybés tobulinimo laikymasi.




