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Vizito laikas — 2023 m. vasario 28 d. — kovo 1 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Tel$iy r. Varniy Motiejaus Valanciaus gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis i$orinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekianc¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padarytg pazangg analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2016 m. visuminio
iSorinio vertinimo ataskaita, 2022 mety Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP),
Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP), brandos egzaminy (toliau — BE) rezultatai,
mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS)
kaupiami duomenys ir butinyjy stebésenos rodikliy reik§més, mokyklos interneto svetainéje skelbiama
informacija, 2022 ir 2023 mety mokyklos veiklos tobulinimo planas (toliau — MVTP), 2022 mety veiklos
tarpiné mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 mety mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo rezultaty ataskaita, direktoriaus 2022 mety veiklos ataskaita, 2022—
2024 strateginis, 2022 ir 2023 mety veiklos ir 2022-2023 mety ugdymo planai. Priimant vertinimo
sprendimus remtasi per vizitg vykusiy vertintojy pokalbiy su mokyklos vadovais, mokiniy savivaldos
atstovais, kokybés krepselio darbo grupés, veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés, metodinés tarybos
metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy
funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu. Analizuoti mokyklos vadovy vykdytos pedagoginés veiklos
stebésenos protokolai, Mokytojy tarybos ir Gimnazijos tarybos nutarimai.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Telsiy r. Varniy Motiejaus Valandiaus gimnazija — siekianti kiekvieno mokinio ugdymo(si)
s¢kmeés, demokratiSkai organizuota Svietimo jstaiga, ugdanti aktyvy, atsakinga, kiirybinga Zmogy,
gebantj planuoti savo ugdymasi, ateities perspektyva. Gimnazijoje sudaromos palankios salygos jgyti
pradinj, pagrindinj ir vidurinj iSsilavinimg, teikiamos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo



paslaugos. Istaiga veikia turtingoje istorija ir gamta Varniy regioninio parko teritorijoje, kurig pedagogai
kiirybiskai iSnaudoja mokiniy ugdymui. Gimnazija visomis kryptimis nuo TelSiy rajono ir aplinkiniy
savivaldybiy centry nutolusi daugiau kaip 30 kilometry. D¢l rajone jvykdytos mokykly tinklo pertvarkos,
atvykusiy mokytis vaiky i§ Ukrainos per pastaruosius dvejus metus mokiniy skaicius didé¢ja (2021 m.
rugséjo 1 d. — 361, 2022 m. rugséjo 1 d. — 385 mokiniai). Gimnazijg renkasi mokiniai i$ aplinkiniy
savivaldybiy: Kelmeés r., Silalés r., Rietavo sav.). 2022-2023 m.m. 192 (49,9 proc.) mokiniy j gimnazijg
ir i§ jos pavezami jstaigos ir visuomeniniu transportu.

RuoSiantis teminiam iSoriniam mokyklos veiklos vertinimui 2023 m. vasario 9 d. vyko
vadovaujancio vertintojo vizitas gimnazijoje. Susitikime su mokytojy bendruomene buvo aptartas
vertinimo tikslas ir uzdaviniai, analizuojamos temos rodikliai, vertinimo procesas, atsakyta j mokytojy
klausimus. Susitikime su gimnazijos vadovais aptartas mokyklos veiklos tobulinimo plano
ljgyvendinimas, vertintojy komandos mokykloje darbo planas. Vizito gimnazijoje metu visos ugdomosios
veiklos vyko planingai pagal patvirtintus ugdomyjy veikly tvarkaras¢ius. Stebétos 28 veiklos susijusios
su projekto ,,Kokybés krepselis“ MVTP jgyvendinimu. I§ jy 21 pamoka (7 pamokos 1-4 klasése,
5 pamokos 5-8 klasése, 9 pamokos -1V gimnazinése klasése). Stebéti 2 projekto ,,Kokybés krepselis*
lésomis finansuojami neformaliojo $vietimo (toliau — NS) uZsiémimai ir 5 projekto léSomis
finansuojamos konsultacijos mokininiams (4 kontaktinés konsultacijos ir 1 nuotoliné konsultacija).

Mokyklos lygmeniu vykstantiems pokyciams svarbus mokyklos vadovo vaidmuo. Pastebétina,
kad 2021-2023 metais jvyko visy gimnazijos vadovy (direktorius ir pavaduotojy) kaita. Dabartinis
gimnazijos direktorius Egidijus Stonys mokyklai vadovauja nuo 2021 mety. Direktoriaus 2022 mety
veiklos uZduotys, siektini rezultatai ir vertinimo rodikliai nustatyti vadovaujantis valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy veiklos vertinimo nuostatais. Remiantis mokyklos savininko pateikta
informacija, 2022 mety direktoriaus veikla jvertinta labai gerai, kadangi buvo jvykdytos visos uzduotys
ir kai kurie vertinimo kriterijai virS§yti. 2022 metams buvo suplanuotos keturios mety veiklos uzduotys:

e tobulinti mokytojy pamokos vadyba;

e skatinti darbuotojy mokymasi komandomis, veikimg kartu;

e nuosekliai jgyvendinti mokyklos veiklos kokybés tobulinimo plang;
e modernizuoti bibliotekg — skaitykla.

Kiekvienai i§ uzduociy suformuluoti siektini rezultatai aisktis ir konkretiis. Kiekybiniai ir
kokybiniai rezultaty vertinimo rodikliai leidzia vertinti kokybés augima. Pazymétina, kad su projekto
,»Kokybés krepSelis*“ mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimu susijusios visos 2022 mety
veiklos uzduotys. Mokyklos vadovas vykdé projekto ugdomyjy veikly stebéseng (stebétos
25 pamokos), skatino darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg pagal projekte numatytas veiklas,
nuosekliai jgyvendino kitas MVTP veiklas. Dalies projekto ,,Kokybés krepselis“ veikly testinumas
numatytas 2023 metais. Pavyzdziui, numatyta pagerinti salygas gamtamoksliniam ugdymui
mokiniams, besimokantiems pagal pradinio ugdymo programa. Kitos 2023 metams suplanuotos
uzduotys dera su gimnazijos vadybiniais ir edukaciniais planais, atliepia nacionaling Svietimo politika
(pasirengimas jtraukiajam ugdymui ir ugdymo turinio atnaujinimui).

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjii¢io 28 d. jsakymu
Nr. V-707 ,Dél Kokybés krepSelio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso
patvirtinimo* nustatyti Kokybés krepselio skyrimo uzdaviniai:

e padéti savivaldybéms sudaryti prielaidas ugdymo kokybei geréti;
e gerinti mokykly atsakomybe ir atskaitomybe¢ uz ugdymo kokybe, skiriant finansavimag mokyklos
veiklai tobulinti ir gerosios patirties sklaidai;



e sumazinti bendrojo ugdymo kokybés skirtumus tarp mokykly, jose besimokanciy skirtingy
mokiniy grupiy ir (ar) klasiy, suteikiant konsultacing ir finansing pagalba.

Keturios TelSiy r. savivaldybés mokyklos dalyvavo pirmajame ir dvi mokyklos antrajame
Kokybés krepSelio projekto etape. Jgyvendinant projekta savivaldybé skyré gimnazijai dalinj
finansavima (15 proc.). projekto jgyvendinimui. Siekiant uztikrinti ugdymo procesa ir riipinantis
pedagogy gerove 1S dalies kompensuojamos visy j darbg vaziuojanciy pedagogy kelionés iSlaidos,
patvirtintas trukstamy specialisty pritraukimo tvarkos aprasas (pagal Si aprasg skatinamas vienas
gimnazijos mokytojas). Plétojama ir stiprinama STEAM atviros prieigos centro veikla, siekiant mokinius
papildomas 1ésas baldams ir informacinéms kompiuterinéms technologijoms jsigyti. Gimnazija atnaujino
technologijy kabineta, jsigijo interaktyvy ekrang. 2022 m. pradétas vykdyti ,,Mokykly pazangos*
projektas, finansuojamas savivaldybés. Juo mokykla skatinama kurti projektus, orientuotus j mokyklos
veiklos kokybe. Steigiami papildomi mokytojo padéjéjo etatai. [gyvendinant projekta ,,Kokybés
krepselis* augo mokytojy kompetencijos, buvo dalijamasi patirtimi pamokos organizavimo, pazangos ir
pasiekimy vertinimo srityse. Taip pat geréjo infrastruktiira, atsirado mokiniy poreikiams pritaikytos
mokymosi, atsipalaidavimo, poilsio ir Zaidimy erdvés, kurios daro mokykla patrauklesne, sudaro salygas
bendravimui ir bendradarbiavimui. Ir nors NMPP, PUPP ir BE rezultaty skirtumai tarp savivaldybés
mokykly islieka, kitais aspektais ugdymo kokybés skirtumai tarp mokykly mazéja.

Vertindama mokyklos veiklos kokybe ir i§skirdama stipriuosius ir tobulintinus gimnazijos veiklos
aspektus vertintojy komanda vertino mokyklos kontekstg ir situacija, kad veiklos tobulinimo planas
igyvendinamas tik vienerius metus. Vertinant projekto issikelty uzdaviniy aktualumg ir jgyvendinima
atkreiptas démesys i srities ,,Lyderysté ir vadyba“ rodiklius ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai“,
»Lyderysté”, ,,Veikimas kartu®, , Kompetencija“ ir ,,Nuolatinis profesinis tobuléjimas®, kadangi jie
tiesiogiai veikia mokiniy pasiekimus. Siekiant uztikrinti veikly lemianc¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus
tvaruma, projekto veikly testinumg siekiant kiekvieno mokinio ir visos mokyklos pazangos gimnazijai
rekomenduojama tobulinti mokiniy ugdymo(si) salygas (procesa) pamokoje.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

1. Tinkamas mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimas (veiklos vertinimo rodiklis
3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis).

2. Lyderysté priimant svarbius bendruomenei sprendimus ir juos jgyvendinant (veiklos
vertinimo rodiklis 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis).

3. Informacijos, apie gimnazijos pasiekimus jgyvendinant projekto veiklas, sklaida (veiklos
vertinimo rodiklis 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lygis).

4. Mokytojy gebéjimas sutelkti mokinius j prasmingas veiklas ir mokymasi (veiklos vertinimo
rodiklis 2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 3 lygis).

5. Mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, pazangos siekis (veiklos vertinimo rodiklis
3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai



1. Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j mokymo(si) procesg (veiklos vertinimo rodiklis
2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 3 lygis).

2. Mokiniy pazangos stebésena pamokoje (veiklos vertinimo rodiklis 1.1 Mokyklos pasiekimai
ir pazanga — 3 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Mokyklos veiklos kokybés isivertinimas atlickamas vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika. Pokalbiai ir dokumenty analizé
atskleidé, kad jsivertinimo procesus gimnazijos bendruomeng¢ vertina teigiamai, supranta jsivertinimo ir
jo mety gauty duomeny panaudojimo svarbg. Kiekvienais metais gimnazijoje atliekamas platusis
jsivertinimas. Po jo nusistatytai giluminio vertinimo problemai analizuoti sudaromas vertinamy rodikliy
krepselis, atlickama analizé ir numatomos tobulinimo priemonés.

Atsizvelgiant j jsivertinimo duomenis 2021 m. ir 2022 m. gimnazijoje priimti $ie sprendimai dél
veiklos tobulinimo:

o siekiant, kad kiekvienas mokinys pats stebéty savo individualig pazangg, buvo atnaujinta mokinio
individualios pazangos stebéjimo sistema (MIPL);

e rengiant projekto ,,Kokybés krepselis mokyklos veiklos tobulinimo plang jsteigtos karjeros
specialisto ir laboranto pareigybés, ko pasekoje mokiniai konsultuojami karjeros klausimais ir sudarytos
galimybés aktualizuoti gamtos moksly patyriminj ugdyma;

e gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatytos individualios ir grupinés konsultacijos visy klasiy
mokiniams siekiant gerinti mokiniy pasiekimus;

e priimti susitarimai dél mokytojy kvalifikacijos tobulinimo prioritety.

Mokykla nuolat ir sistemingai atlikdama jsivertinima, analizuoja jsivertinimo rezultatus, planuoja
veiklg ir apie tai dalijasi su savo bendruomene (mokytojy ir gimnazijos tarybos posédziuose, jstaigos
interneto svetainéje). Isivertinimas leidZia pasimatuoti ir jsivardyti pasirinkto rodiklio lygj. Mokyklai ir
toliau vertéty koncentruotis j istaigos veiklos veiksminguma, mokiniy pasiekimy gerinima, tvaruma,
socialing atsakomybg¢. Mokyklos pazangos jsivertinimas turéty apimti rodiklius atitinkancius jos projekto
»Kokybes krepSelis MVTP nusistatytus rodiklius, atitinkancius jos savitumg. Duomenys turéty biiti
dinaminiai (liudijantys kaitg per plano jgyvendinimo laikotarpj), kontekstiniai (liudijantys mokyklos
vietg tam tikrame kontekste) ir iliustruoti planingg kaita (rodantys santyki su iSsikeltais tikslais). Tam
tikslinga biity jsivertinti butinuosius mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, Svietimo
stebésenos rodiklius, patvirtintus Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m.
gruodZzio 27 d. jsakymu nr. V-2308 ,,D¢l biitinyjy savivaldybiy ir mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, Svietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo*.

3. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Mokyklos pazanga, jos kryptingumas ir tvarumas buvo vertinamas vadovaujantis mokykly,
vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés teminio vertinimo rodikliais, juos priskiriant
nagrinéjamos temos klausimams. Atsizvelgiant ; gimnazijos konteksta MVTP jgyvendinimo vertinimas
ataskaitoje grindziamas srities Lyderysté ir vadyba rodikliais: perspektyva ir bendruomenés susitarimai,
veikimas kartu, kompetencija ir nuolatinis profesinis tobuléjimas. Gimnazijos suplanuoty tobulinimo
veikly stebésena buvo vertinama remiantis srities Rezultatai rodikliais stebésenos sistemingumas ir
atskaitomybé. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas
grindziamas srities Lyderysté ir vadyba rodikliais: 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai ir



3.2. Lyderyste. Veikly lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas grindziamas sriciy
Rezultatai ir Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys rodikliais. Pasirenkant rodiklius buvo siejami prieZasties ir
pasekmeés rySiai tarp mokyklos veiklos sri¢iy ir analizuojamos tobulinamos veiklos (MVTP) mokiniy
pazangai. Tobulinant mokyklos veiklg ir uztikrinant veikly tvarumg analizuotos veiklos, jvardijamos
rodikliu 2.1. Ugdymo(si) organizavimas, nes jy tobulinimas leisty kokybiSkiau realizuoti projekto tikslus
ir daryty didziausig poveikj tick asmenybés tig€iai, tieck mokiniy akademiniy rezultaty pokyciams. Srities
Lyderysté ir vadyba rodikliai 3.3. Mokyklos savivalda, 3.5. Bendradarbiavimas su tévais ir globéjais beli
3.6. Mokyklos tinklaveika analizuojant temos klausimus atskirai ataskaitoje néra apraSomi, kadangi Sie
aspektai nebuvo plétojami projekto veiklose. Kadangi projekto ,.Kokybés krepSelis“ veiklos bus
tesiamos, o projekto rezultaty jgyvendinimas bus vertinamas iki 2023 m. rugpjiacio 31 d. vertintojai
labiau atkreipé démesj j mokyklos veiklos sritis Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys bei Lyderysté ir vadyba,
nes jie tiesiogiai veikia Rezultaty srities rodiklius.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

MVTP racionalus, parengtas atsizvelgiant | realiai egzistuojancias problemas (nepakankamag
akademiniy pasiekimy dinamika, prasta gamtos moksly ugdymo apripinimg Siuolaikiskomis
priemonémis). Plane numatyti siektini rezultatai realds, o jiems pasiekti numatytos tinkamos veiklos.
Visos planuotos veiklos turi potencialo lemti mokiniy pasiekimy tigtj. Poveikio vertinimo Kkriterijai:
mokiniy besimokan¢iy aukstesniuoju bei pagrindiniu lygmeniu padidéjimas ir besimokanciy
patenkinamu pasiekimy lygmeniu sumazéjimas tinkami. Juos pasiekus gimnazija turi visas galimybes
fiksuoti projekto pozityvia jtaka gimnazijos pazangai. PaZangg tikimgsi uZztikrinti jvairiapusiSkomis
veiklomis — mokytojy kompetencijy tobulinimu, ugdymo aplinky turtinimu, individualia pagalba
planuojant karjera, bei Salinant ugdymosi praradimus organizuojant mokiniams konsultacijas.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Gimnazijos perspektyva ir bendruomenés susitarimai MVTP tinkami. Veikla
bendruomenés orientuota | ugdymo kokybés gerinimg, kiekvieno mokinio akademiniy

susitarimai, 3 lygis | pasiekimy Tgtj ir pazangos uZztikrinimg. Gera perspektyvos ir susitarimy
vertinimo lygmenj pagrindzia surinkti duomenys.

Vizijos bendrumas tinkamas:

o MV/TP tikslas — siekti kickvieno mokinio aukstesniy pasiekimy, sudarant kuo
jvairesnes ugdymosi sqlygas orientuotas | mokiniy pasiekimy iigtj ir akademine
branda;

e MVTP parengtas atsizvelgiant ;| mokiniy pasiekimy dinamika 2020-2021
mokslo metais, o tikslai aktualiis ir tikslingai orientuoti j mokiniy pasiekimy
gerinima;

¢ tikslo jgyvendinimui MVTP numatyti 2 uzdaviniai ir 7 veiklos;

e uzdavinys stiprinti mokiniy mokymosi kompetencijas igyvendinamas
realizuojant 4 veiklas susijusias su mokytojy kvalifikacijos tobulinimu,
dalijimusi patirtimi, individualiy konsultacijy organizavimu, gamtamokslinio




neformaliojo $vietimo veikly masto didinimu ir mokiniy ugdymo Karjerai
stiprinimu;

e uzdavinys sudaryti sqlygas integruoto mokymosi gilinimui ir prasmingumui
didinti jgyvendinamas realizuojant 3 veiklas susijusias su skaitmeniniy
mokymosi aplinky naudojimo plétra 5—8 klasése, gamtos moksly aktualizavimu
ir galimybiy mokiniams ugdytis kitose gimnazijos erdvése didinimu;

¢ Uuzdaviniy jgyvendinimo veikloms numatyti kiekybiniai ir kokybiniai veikly
jgyvendinimo vertinimo rodikliai susij¢ su bendro mokiniy pazymio vidurkio,
mokiniy besimokanc¢iy 4—10 baly jvertinimais ir mokiniy beimokanciy 610
baly jvertinimais dalies Gigtimi;

e numatyti efekto vertinimo Kriterijai pasibaigus projektui — susij¢ su mokiniy
besimokanciy pagal skirtingus pasiekimy lygmenis tgtimi palyginus su 2021
mety rezultatais. Numatyta, kad pasieckus MVTP numatytg tiksla visi mokiniai
bus pazangis, pazymiy vidurkis nuo 7,46 balo didés iki 7,76 balo, o mokiniy
besimokanciy 610 baly jvertinimais dalis didés nuo 57,97 proc. iki 60,8 proc.;
e pastebéetina, kad kokybiniai tarpiniai rodikliai 2022 metams (20222023
mokslo mety I pusmeciui) MVTP nenumatyti.

Veiklos kryptingumas paveikus:

stiprinimg, SiuolaikiSko ugdymo paradigmos stiprinimg, aukS$tesnjjj  ir
pagrindinj pasiekimy lygmenis pasiekusiy mokiniy dalies didéjima;

e MVTP jgyvendinimo priemonés tinkamai integruotos j 2022—-2024 mety
gimnazijos strateginj bei 2022 ir 2023 m. veiklos planus, 0 jgyvendinimo
atsakomybés numatytos vadovo mety uzduotyse;

o tikslams, uzdaviniams, veikloms numatyti vertinimo rodikliai tiek MVTP
tiek gimnazijos 2022—2024 mety strateginiame bei 2023 mety veiklos planuose;
e MVTP sasajos ir dermé su kitais gimnazijos planavimo dokumentais (2022—
2023 m.m. gimnazijos ugdymo planu, metodinés tarybos ir metodiniy grupiy
planais ir veiklos prioritetais) neiSskirtiniai. 2022-2023 m.m. gimnazijos
ugdymo plane MVTP veiklos kaip integralios ugdymo proceso pasiekimy
gerinimo veiklos neminimos.

Istekliy panaudojimas paveikus:

e Visos MVTP numatytos veiklos tikslingai pagrjstos 1éSomis ir iSlaikoma
,»minkstyjy* bet ,kietyjy* sriciy sriciy (kvalifikacijos tobulinimo, ugdomosios
veiklos bei jrangos jsigijimo) iSlaidy finansavimo derm¢;

projekto ,,Kokybés krepSelis“ 1éSos naudojamos jvairioms ugdymo
organizavimo veikloms — mokymosi pagalbai, infrastruktiiros Stiprinimuli,
skaitmeninio turinio pasitlos didinimui, kvalifikacijos tobulinimui,
neformaliojo Svietimo pasitilos ir kokybés didinimui;

e Vertinimo metu stebétose veiklose mokytojai tinkamai naudojo jsigytas
skaitmenines mokymo priemones, veiklos vyko laboratorijoje. Visy pamokos
aspekty apibendrinti vertinimai pateikiami ataskaitos priedo lentelése
apibendrintas vertinimas pateikiamas ataskaitos priede;

e tinkamas projekto metu jsigyty priemoniy naudojimas stebétas la kl.
matematikos, 2 kl. pasaulio pazinimo, 3a kl. lietuviy k., 6 kl. gamtos ir Zmogaus,
IG Kkl. fizikos ir 3a kl. NS | Jaunasis tyréjas* veiklose.




Plany gyvumas potencialus:

e beveik visos MVTP veiklos vykdomos numatytu laiku. Gamtos moksly
laboratorijos jrengimas vélavo dél vieSyjy pirkimy procediry trukdziy;

e laiku ir pagrjstai inicijuotas MVTP kiekybiniy rodikliy koregavimas,
tikslinimas ir suderinimas;

e ugdomosios veiklos (kontaktinés ir nuotolinés konsultacijos, neformaliojo
Svietimo veiklos) organizuojamos pagal patvirtintus tvarkarascius;

e gimnazijos mokytojai atsakingai dalyvauja realizuojant MVTP veiklas,
vykdoma mokiniy dalyvaujanc¢iy konsultacijose registracija;

e paskirti atsakingi asmenys uz Plano veikly organizavimo koordinavima;

e paminétina, kad teminio veiklos kokybés iSorinio vertinimo dienomis
vertintojy stebétose ir vertintose matematikos ir informaciniy technologijy
grupinése konsultacijose dalyvavo tik po vieng mokinj, todél tikslinga didinti
konsultacijose dalyvaujanciy mokiniy skai¢iy, siekiant efektyvesnio 1¢Sy
panaudojimo.

3.4. Veikimas kartu,
3 lygis

Bendradarbiavimo kultiira tinkama:

e mokytojai pokalbiuose su vertintojais akcentavo, kad santykiai
bendruomenéje grindziami geranoriSkumu ir pagalba vieni kitiems, o dél
esminiy veiklos aspekty visada susitariama mokytojy taryboje;

e pokalbiuose mokytojai teigé, jog pagrindinis MVTP tikslas — geresni
mokiniy pasiekimai yra svarbus ir pagrindinis visiems mokytojams;

e gimnazijos pasickima, kaip pavyzdj ir sékmés istorija, nulemta viso
mokytojy kolektyvo sutelktumo, mokytojai nurodé mokiniy pasiekimus ir
mokymosi rezultatus;

e i3 pokalbiy paaiskéjo, kad gimnazijos vadovai vaidina svarby vaidmenj
formuojant bendradarbiavimo, jgyvendinanat MV TP veiklas, kultiira;

e pastebétina, kad pokalbyje su metodinés tarybos nariais paaiskéjo, kad
metodinés tarybos ir metodiniy grupiy nariams stinga tikéjimo ir tvirtos
nuostatos, kad jie yra svarbiis ugdymo kokybe ir mokiniy pasiekimy tgties
uztikrinimu besirlipinantys gimnazijos bendruomengs atstovai.

Kolegialus mokymasis lankstus:

e mokytojai yra sutar¢ del pamoky, kuriose dalindamiesi patirtimi kvies
lankytis kolegas steb¢jimo procediiry ir turinio, o sukurta pamokos stebésenos
formg patvirtino mokytojy taryboje;

e kolegy lankomos pamokos stebésenos aspektus orientavo | jvairius
pamokos raiSkos bruoZzus;

e pamokas kolegai stebint ir vertinant ved¢ ar stebéjo ir vertino kolegy vedama
pamoka beveik visi gimnazijos mokytojai;

e kolegialaus mokymosi vieni i§ kity veikloje dalyvavo visy dalyky
mokytojai.pastebétina, kad mokytojams vertinant stebéta kolegy pamoka daznai
triko nuostatos jvertini stebétos pamokos atitiktj Siuolaikinés pamokos
organizavimo paradigmai.

3.7. Kompetencija, 2
lygis

Pozityvus profesionalumas vidutiniskas:




e daugumoje (75 proc.) vertintojy stebéty ugdomyjy veikly mokytojai
formulavo ] dalyko turinio pasiekimus (iSmokimg) orientuotus veiklos
uzdavinius ir juos aiskiai paskelbé mokiniams;

e daugumoje (72 proc.) vertintojy stebéty ugdomyjy veikly mokytojai numaté
ugdomas bendrgsias kompetencijas ir jas tikslingai ugdé pamokoje;

e stebétose ugdomosiose veiklose vertintojai nepastebéjo mokytojy
nepagarbiy santykiy su mokiniais apraisky;

e 10 proc. vertintojy stebéty ugdomuyjy veikly mokytojai paveikiai taiké
saveikos paradigmos principus, 40 proc. vertintojy stebéty ugdomyjy veikly
mokytojai band¢ taikyti SiuolaikiSko ugdymosi paradigmos principus;

e vertintojai nustaté, kad mokytojo organizuotos veiklos pamokoje
veiksmingumas (mokiniy geb¢jimas pasiekti pamokos uzdavinius) tinkamas
buvo dalyje (46,4 proc.) pamoky.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Reiklumas sau tinkamas:

e gimnazijos pedagoginéje bendruomenéje pripazjstama, kad uzduodiy
individualizavimas ir diferencijavimas mokiniams pagal jy gebéjimus ir
poreikius yra viena i§ esminiy pamokos kokybés organizavimo problemy
(identifikuota 2016 m. vysusio iSorinio vertinimo metu). Keleta pastaryjy mety
ir ieSkoma buidy kaip Sig problemg spresti. Atsizvelgiant j tai, kad Sios
problemos visiskai i§spresti nepavyko, MV TP buvo numatytas ir organizuotas
kvalifikacijos tobulinimo seminaras $ia tema;

e mokytojai kiekvienais metais rengia iSsamias asmeninio jsivertinimo uz
veiklg per metus anketas. Pedagoginé bendruomen¢ sutar¢ dél ankety formos ir
turinio;

e pastebétina, kad mokytojams asmeninio jsivertinimo proceso metu
pildydant anketas stinga galimybiy ir pastangy jsivertinti savo ugdomosios
veiklos SiuolaikiSkumo aspektus ar savo veiklos veiksmingumg siekiant
kokybiniy MV TP vertinimo rodikliy kriterijy;

Atkaklumas ir nuoseklumas tinkamas:

e mokytojai ir administracija MVTP numaté mokiniy pasiekimy gerinimui
aktualias (Siuolaikisko ugdymo bruozy stiprinimo ir ugdymo turinio
individualizavimo ir difernecijavimo tobulinimo) kvalifikacijos tobulinimo
veiklas (pagrjstas duomenimis);

e jgyvendinanat MVTP buvo tobulinama kvalifikacija ugdymo
individualizavimo ir diferencijavimo bei $iuolaikiskos pamokos organizavimo
temomis. Renginiuose dalyvavo dauguma (82 proc.) mokytojy, kurie jgijo
reikalingy ziniy ir kompetencijy veiksmingiau i ugdymo procesg ijtraukti
kiekvieng mokinj;

e gimnazijos mokytojy parengta ir akredituota kvalifikacijos tobulinimo
modulio programa "Skaitymo, rasSymo, kalb&imo gebé&jimy ugdymas
pasitelkiant STEAM metodikg". Modulio programoje dalyvavo 12
prieSmokyklinio ugdymo ir pradiniy klasiy mokytojy, kurie jgijo kompetencijy
kaip pagerinti mokiniy pasiekimus taikant inovatyvia mokymo(si)
organizavimo metodika;




e suplanuota ir realizuota patirties sklaidos konferencija ,,Geroji mokyklos
veiklos patirtis laiduojanti mokiniy mokymosi pazanga® sustiprino mokytojy
bendradarbiavimo ir lyderystés gebéjimus;

o kvalifikacijos tobulinimo veiklose jgytas profesinis kapitalas realizuotas
sgveikos paradigmoje organizuotose ugdomosiose veiklose;

¢ i3 pokalbiy su gimnazijos vadovais ir mokytojais paiskejo, kad visos MVTP
numatytos ir realizuotos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo veiklos turéjo
tinkamg realy poveikj pamoky kokybei ir mokiniy pasiekimams.

ISvada: Pozityviis pozymiai rodikliy aspekty raiskoje — numatant tinkamus
Plano tikslus ir uzdavinius, atsakingai dalyvaujant juos jgyvendinat, lanksciai
panaudojant isteklius bei skiriant tinkama démes] pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimui padeda gimnazijos bendruomenei tinkamai
igyvendinti MVTP.

Stiprieji mokyklos Tinkamas mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimas, uztikrinant
veiklos aspektai savalaikj veikly jgyvendinima.

Tobulintini mokyklos | Pozityvus profesionalumas uztikrinant Siuolaikinés (saveikos) paradigmos
veiklos aspektai paveikia raiska pamokoje.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

2021 ir 2022 metais gimnazijoje sistemingai vykdytas veiklos kokybés visuminis jsivertinimas.
Isivertinimo metu iSskirtos stipriosios ir tobulintinos veiklos sritys numatytos giluminio vertinimo temos.
Isivertinimg organizuoja jsivertinimo grupé. Projekto ,,Kokybés krepSelis® MVTP veikly stebésena
vykdo direktoriaus pavaduotojos ugdymui analizuodamos mokiniy ugdymosi pasiekimy pokycius.
MVTP veikly nuoseklumo stebésenos biidai ir formos pateikiami ataskaitos 4.2.2. dalyje atskleidziant
rodiklio 1.1. ,,Mokyklos pazanga® raktiniy zodziy ,,Stebésenos sistemingumas‘ ir ,,Atskaitomybeé*
raiSkos pozymius. Ataskaita uz pirmuosius projekto veiklos tobulinimo metus ir jsivertinimo medziaga
pateikta NSA.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniuy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. L
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Gimnazijos pasiekimai ir pazanga (stebésenos sistemingumas ir atskaitomybé)
pasiekimai ir tinkami. Tokj vertinimo lygmen] pagrindzia $ie surinkti duomenys.
pazanga, 3 lygis Stebésenos sistemingumas potencialus:

e MVTP tikslo jgyvendinimo vertinimui numatytas poveikio Kriterijus:
did¢janti mokiniy dalis besimokanciy aukstesniuoju bei pagrindiniu lygmeniu
ir mazéjanti dalis besimokanciy patenkinamu pasiekimy lygmeniu,
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e MVTP uzdaviniy ir veikly stebésenai bei vertinimui numatyti vertinimo
kiekybiniai ir kokybiniai kriterijai (indélio, proceso, rezultato) susij¢ su
pazangiy (besimokanciy 4-10 baly) mokiniy dalies bei bendro pazymio
vidurkio didéjimu;

e MVTP veikly jgyvendinimo noseklumas stebimas parengiant ir pateikiant
pirmyjy projekto mety veiklos ataskaita, 2023 mety gimnazijos veiklos plane
aptariant MVTP jgyvendinimo 2022 metais patirtj; gimnazijos direktoriaus
2022 m. veiklos ataskaitoje aptariant veikly igyvendinimo sékminguma;
parengiant tarpines jgyvendinimo ataskaitas apie kiekybiniy rodikliy
igyvendinima, jvykdyty veikly masta, isigytas priemones ir 1éSy panaudojima;
e MVTP veikly tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti stebimas
parengiant ir bendruomenei pristatant iSsamias mokiniy akademiniy pasiekimy
besisiejanciy su projekto efekto vertinimo Kriterijais ir kokybiniais rodikliais
2021-2022 mokslo mety metiniy rezultaty bei 2022—2023 mokslo mety pirmojo
pusmecio analizes, parengiant MVTP mety veiklos ataskaitas, kuriose
atskleidziami kokybiniy rodikliy poky¢iai (padidéjes bendras pazymio vidurkis
nuo 6,13 iki 6,67 ir padidéjusi pagrindiniu ir auksStesniuoju lygiu besimokanciy
mokiniy dalis), mety veiklos ataskaitoje fiksuojant mokiniy bendro pazymio
(vieno i§ kokybiniy vertinimo rodikliy) tigti;

e vertintojai pastebi, kad analizuojant mokiniy laikotarpio (metinius ir
pusmecio) pasiekimus pasigendama kryptingo démesio pasiekimy sgsajomis su
MVTP rodikliais ir tendencijy, atsizvelgiant ] tarpinius rezultatus,
prognozavimo bei veikly lemsianc¢iy galutiniy efekto rezultaty pasiekima,
planavimui;

e pokalbiy su mokytojais metu iSry$kéjo mokytojy nuostata, kad pradiniai
2021 mety MVTP rezultatai (mokiniy pasiekimai) po pandemijos, tikétina,
nebuvo visiskai objektyvis (didesni nei realiis) ir dabartiniai (2022-2023 m.m.
I pusmecio) rezultatai, kuriy tigties tendencijos atsilieka nuo laukiamy galutiniy
e iSorés vertintojai nustaté, kad mokytojy taryboje, metodingje taryboje ir
metodinése grupés tikslinga iSlaikyti démesj suplanuoty tobulinimo veikly,
pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumui
bei tinkamumui mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti.

Atskaitomybé gera:

e gimnazija atsakingai teikia informacija apie mokiniy pasiekimus
Nacionalinei Svietimo agenttirai pateikdama pirmyjy projekto jgyvendinimo
mety veiklos ataskaita, kurioje pateikiamas kokybiniy rodikliy pasiekimo
mastas;

e pirmyjy projekto mety MVTP jgyvendinimo ataskaita skelbiama jstaigos
interneto svetainéje;

e informacija  apie gimnazijos ir mokiniy pasiekimus susijusius su
1gyvendinamomis MVTP priemonémis pateikiama jstaigos vadovo 2022 mety
veiklos ataskaitoje;

e 2023 mety veiklos plane pateikiama iSsami 2022 mety gimnazijos veiklos
plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo apzvalga, o §is planas teikiamas derinti
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos jgaliotam asmeniui.
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I$vada: gimnazijos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas stebimas tinkamai, atskaitomybé
yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas, o gimnazijos suplanuoty tobulinimo
veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir bidy jgyvendinimo
tinkamumo mokiniy ugdymo(si) pasiekimams stebésena neisskirting.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Informacijos, apie gimnazijos pasiekimus jgyvendinant projekto veiklas,
sklaida.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Gimnazijos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo tinkamumo mokiniy ugdymosi pasieckimams
stebésenos sistemingumas.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Gimnazijos bendruomené nusimatydama veiklos vertinimo rodiklius, rémeési 2016 m. atlikto
veiklos kokybés iSorés vertinimo i§vadomis, 2018 m. ir 2020 m. atlikto vidaus jsivertinimo i§vadomis,
juos pasirinko tinkamai, atsizvelgdama i realius gimnazijos poreikius susijusius su Siuolaikiniy
ugdymo(si) aplinky jrengimo ir priemoniy trilkumu, taip pat atsizvelgiant j mokytojy kompetencijy
tobulinimo poreikius. Todél vertintojai, analizuodami dokumentus ir stebédami gimnazijos ugdymo
procesa, vertina jy pasirinkimg kaip tinkamg ir naudingg.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

susitarimai, 3 lygis

lygis
3.1. Perspektyva ir Perspektyva ir bendruomenés susitarimai tinkami, tai pagrindzia aspekty
bendruomenés sprendimy pagrjstumas ir tobulinimo kultaros vertinimo duomenys:

e pokalbiuose su metodine taryba, jsivertinimo grupe, kokybes krepSelio
darbo grupe, pastebéta, kad mokyklos bendruomené yra savikritiSka ir
suvokianti, kokios paZzangos jiems reikia, iSskiria ugdymo aplinky, ugdymo
rezultaty ir ugdymo proceso tobulinimo poreikius;

e pokalbyje su jsivertinimo darbo grupe mokytojai jvardija, kad MV TP tikslus
pasirinko dél praktiniy prieZas¢iy: gimnazijoje triko novatoriSky mokinius
itraukianc¢iy edukaciniy priemoniy ir aplinky, truko ir tam tikry Siuolaikinés
pamokos organizavimo kompetencijy;

e vadovo veiklos ataskaitos duomenimis, 2022 m. siekiant jgyvendinti
iSsikelta uzduoti ,, Tobulinti mokytojy pamokos vadyba®, vietoje numatyty 75
proc. kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvausianciy mokytojy, juy
dalyvavo 82 proc.;

e remiantis MVTP, vadovo veiklos ataskaita ir pokalbiais su mokytojais,
gimnazijos pedagogai tobulino savo kompetencijas mokytojy kvalifikacijos
kélimo 11 daliy mokymuose ,,Siuolaikinés mokiniy mokymo(si) strategijos :
»Mokymo (si) veiklos individualizavimas ir diferencijavimas® ir ,,Skaitymo,
raSymo, kalbéjimo gebéjimy ugdymas pasitelkiant STEAM metodika®;
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e pokalbiuose mokytojai pazymi, kad be kvalifikaciniy mokymy, jie savo
kompetencijas nuolatos tobulina, stebédami vieni kity veiklas. Mokytojai
organizuoja atviras pamokas j kurias kvieCia visus norin€ius arba kvieciasi
konkrety kolegg j savo vedama pamoka;

e 2022 m. jsivertinimo duomenimis teiginiui ,, Mokytojai ir administracija
nuolat mokosi ir ugdo savo profesinj meistriskumgq “ pritaria 84 proc. mokytojy,
teiginiui ,, As siekiu kuo geriau atlikti savo darbg* pritaria 90 proc. mokytojy,
teiginiui ,, Mokykla sistemingai, remiantis jrodymais, informuoja visus
suinteresuotuosius apie mokiniy pazangq ir pasiekimus‘ pritaria 90 proc.
mokytojy. Todél, vertintojai padaré i§vada, kad mokytojai tinkamai ir tikslingai
ruoSiami ir nukreipiami link Siuolaikinés ugdymo paradigmos jgyvendinimo;

e analizuojant metodiniy grupiy, Metodinés tarybos ir mokytojy tarybos
protokolus, pastebima, kad ugdymo proceso, aplinky, rezultaty tobulinimo
Klausimai yra aptariami su visa pedagogy bendruomene. Tai patvirtina ir
pokalbyje su Metodine taryba dalyvave mokytojai, kurie pazyméjo, kad
mokykloje sprendimai yra priimami, kartu, pasitariant. Daug siilymy i
metodiniy grupiy persikelia | Metoding taryba, kurioje metodiniy grupiy
pirmininkai diskutuoja, kartu priima sprendimus, savo jzvalgas perduoda
administracijai j kurias atsizvelgiama. Tai patvirtina ir 2022 m. jSivertinimo
duomenys. 60 proc. mokytojy pritaria teiginiui, kad ,, Jgyvendinant mokyklos
susitarimus dalyvauja visi mokyklos mokytojai *,

e teiginiams ,, Mokyklos istekliai naudojami lanksciai, tikslingai ir
kirybingai“ ir ,, Mokykloje priimti sprendimai keicia mokyklos gyvenimgq, yra
reikalingi “ pritaria 79 proc. mokytojy.

e kartu su TelSiy Svietimo centru gimnazija bendradarbiauja aptariant
mokytojy kvalifikacijos poreikj bei rengdami kvalifikacijos kélimo programas.

3.2. Lyderyste¢, 3
lygis

Lyderysté gimnazijoje yra paveiki.

e Strateginiame plane jvardytos gimnazijos vertybés, atliepia vertintojy
pastebétus pasidalytos lyderystés bruozus: Besimokanti bendruomené,
demokratija: bendruomenés nariai prisiima atsakomybe uz savo veiksmus ir
priima ty veiksmy pasekmes, vertina savo jsipareigojimus vieni kitiems ir
visomis iSgalémis stengiasi juos jgyvendinti, veiklos patirtis — tobulinimosi
saltinis;

e Dalyvavimas, drgsa, optimizmas ir tikéjimas/pasitikéjimas: pasidalyta
lyderysté, gimnazija aktyviai skatina kiekvieng bendruomenés narj spresti
kylancias problemas, imtis lyderystés, skatinami ne tik mokytojai, bet ir
kurti;

e 2022 m. jsivertinimo duomenimis, teiginiui ,, Sprendimai dél veiklos
tobulinimo grindziami mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis
diskusijomis “ pritaria 75 proc. mokytojy;

e Metodin¢je taryboje diskutuojami ir pritmami svarbiis ugdymui klausimai,
pvz. mokiniy kompetencijy ugdymas. Metodiné taryba analizuoja tarpinius
rezultatus, priima sprendimus dél vertinimo strategijos, dél papildomy
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konsultacijy poreikio, karjeros ugdymo gairiy siekiant visuminés mokinio
pazangos;

e Gimnazijos organizuotoje regioninéje TelSiy rajono mokytojams skirtoje
konferencijoje ,,Geroji mokyklos veiklos patirtis laiduojanti mokiniy mokymosi
pazanga“ 4 mokytojai dalijosi savo patirtimi;

e 85 proc. mokytojy 2022 jsivertinime pritaré teiginiui ,, Mokykloje as turiu
galimybe rodyti iniciatyvq ir jgyvendinti savo idéjas “;

e mokytojai taip pat pastebi, kad mokykloje vyrauja dalinimosi kultiira.
Mokytojai tiek metodiniy taryby posédziuose, tieck mokytojy tarybos
posédziuose dalinasi patirtimi nuo pamokos organizavimo klas¢je iki veikly
organizavimo ir klasés valdymo isvykose;

e pokalbyje su jsivertinimo grupe, pastebéta, kad mokytojai patys prisiima
atsakomybe uz visus ugdymui svarbius procesus. Gimnazijos mokytojai,
siekdami iSsiaiSkinti tobulintinas sritis, inicijuoja jsivertinimg, organizuoja
mokiniy ir tévy jsivertinimo ankety pildyma;

e mokytojai aktyviai bendradarbiauja jvairiose metodinése grupése, inicijuoja
ir organizuoja bendras integruotas pamokas;

e 2022 m. jsivertinimo teiginiui ,, A4S siekiu kuo geriau atlikti savo darbg*“
pritaria 90 proc. mokytojy.

ISvada:

Gimnazijos bendruomené nusimaté veiklos vertinimo rodiklius suvokdami,
kokia turi buiti besimokanti organizacija, kg biity galima patobulinti ir kaip siekti
nuolatinés pazangos. Mokyklos vadovai telkia gimnazijos mokytojus
pokyc¢iams, palaiko mokytojy profesinj tobuléjima, skatina mokytojy iniciatyva
priimant ir jgyvendinant bendrus sprendimus. Dél Siy priezas€iy tobulinimo
kultira ir pasidalyta lyderysté¢ vertintojy iSskirti kaip stiprieji mokyklos
aspektai.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, pazangos siekis.
Lyderysté priimant svarbius bendruomenei sprendimus ir juos jgyvendinant.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Analizuojant mokyklos, jsivertinti, kokios veiklos priemonés ir procesai
pasiteisino (kokios veiklos daré didziausig poveik] tiek mokiniy asmenybés
augimuli, tiek mokiniy akademiniy rezultaty pokyc¢iams).

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZzanga ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Tobulinant mokyklos veiklg ir uZtikrinant veikly, lemian¢iy mokiniy pazanga ir pasiekimus
tvaruma, svarbus tinkamas ugdymo organizavimas ir kiekvieno mokinio pazangos Zingsniy stebéjimas
pamokoje, nes Siy aspekty tobulinimas leisty kokybiskai realizuoti projekto tikslus ir daryty poveikj
rezultaty pokyciams. Gimnazija siekia kiekvieno mokinio aukstesniy pasiekimy, stengiamasi sudaryti
kuo jvairesnes ugdymo sglygas mokiniy mokymosi kompetencijoms stiprinti ir integruoto mokymosi
gilinimui ir prasmingumui didinti, o kai kuriuos aspektus tikslinga sustiprinti ir iSplétoti.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas
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Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1.  Ugdymo(si)
organizavimas, 3
lygis

Ugdymosi organizavimas vertintojy vertinimas tinkamai, iSskiriant ir stiprius,
ir tobulintinus §ios srities aspektus.

e gimnazija jgyvendindama MVTP jsigijo EMA ir EDUKA licencijas
mokiniams ir mokytojams, jrengé¢ iSmanigja gamtos moksly laboratorija,
atnaujino biblioteka-skaitykla, sudarant papildomas galimybes jvairesnéms
ugdymo(si) salygoms;

e vizito metu, vertintojai stebéjo 28 ugdomasias veiklas, iSskirdami stiprius ir
tobulintinus ugdomosios veiklos (pamoka, NS, konsultacijos) aspektus, o
vertino lygiais 26 1§ 28-iy ugdomyjy veikly. IS 28 ugdomyjy veikly, 14 (50
proc.) vyrauja sgveikos arba mokymosi paradigma.

Buvo isskirti 84 stipriis ir 55 tobulintini pamoky aspektai:

¢ i jy ugdymosi organizavimo rodiklio aspektai buvo isskirti 18 karty (33
proc.) kaip tobulintini, 34 kartus (40 proc.) kaip stipriis aspektai;

e ugdymosi integralumas kaip stiprus pamokos aspektas, buvo jvardytas 9 (30
proc.) o kaip tobulintinas aspektas 8 (26 proc.) ugdomosiose veiklose;

e pamokose, kuriose ugdymosi integralumas buvo jvardijamas kaip stiprusis
aspektas, vertintojai ryskiausiai pastebéjo tinkama klasés paruosimag grupiniam
darbui, veikly sgsajas su realiu gyvenimu, tarpdalyking integracija;

e dar vienas svarbus aspektas, tai klasés valdymas, kuris vertintojy pastebétas
kaip stiprus aspektas 12 (43 proc.) ugdomyjy veikly, o kaip tobulintinas tik 1 (3
proc.) ugdomojoje veikloje. Tinkami tokios veiklos pavyzdziai fiksuoti 1b, 3D,
4a kl. lietuviy kalbos, IIIG kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, 8 kl. matematikos,
IVG klasés angly kalbos, IG kl. geografijos, I1IG kl. istorijos, I1IG kl. biologijos
pamokose, 4 Kkl. ir 5 kl. matematikos konsultacijose ir 4 kl. NS ,Jaunasis
tyréjas‘ uzsiemimuose;

e 40 proc. stebéty pamoky vertintojai i$skiria, kaip stipry pamokos aspektg —
bendravimo kultiira pamokoje, tinkamg mokytojo vadovaujamo ir savivaldZio
mokymosi derm¢, mokytojy gebéjima sutelkti mokinius j prasminga veikla,
kulttiringo elgesio taisykliy laikymasi;

e Sio aspekto stiprumg atspindi ir pokalbyje su mokiniais paminéti mokytojy
apibiidinimai: aktyviis, pasiruoS¢ padeéti, paaiSkinti, draugiski, suburiantys
komandiniam darbui, nukreipiantys j prasmingas veiklas;

e tai pastiprina 2022 m. jsivertinimo apklausos rezultatai. Teiginiui ,, 4$
suprantu mokyklos tvarkq ir jos laikausi‘ pritaré 83 proc. mokiniy, o teiginiui
., AS priimu kitus Zmones tokius, kokie jie yra“ pritaria 86 proc. mokiniy;

e Teiginiui ,, Mano vaikas laikosi mokyklos taisykliy * jsivertinimo apklausoje
pritaré 81 proc. tévy, o teiginiui ,, Mano vaikas gerbia kickvienq asmenj* 84
proc. tévy;

e stebint pozityvig, potencialiai tinkamga aplinkg ugdytis kiekvienam mokiniui,
vertintojai visgi pastebi, kad 10 i§ 28 (36 proc.) stebéty veikly, dar truksta
jvairovés. Siose pamokose, vertintojai i§skiria mokytojo dominavima, salygy
dirbti savarankiSkai nesudaryma, pateikty uzduociy vienodumg, veiklos
uzdaviniy  neformulavima, erdviy nepritaikymg bendradarbiavimui,
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nesistemingg [T naudojimg (projekto IéSomis jsigytos EMA ir EDUKA
naudojami epizodiSkai), pamokos nesusiejimg su realiu kontekstu;

e jsivertinimo duomenimis, 55 proc. mokiniy pritaria, kad mokytojai leidzia
pasirinkti jvairaus sunkumo uzduotis, ta¢iau yra 45 proc. mokiniy kurie teiginiui
,, Pamokose galiu pasirinkti jvairaus sunkumo uzduotis “ visgi nepritaria.

1.1. Mokyklos Apibendrinti mokyklos pasiekimai ir pazanga vertinami gerai.
pasiekimai ir e mokiniy pasiekimai ir pazanga yra aptariami metodinése grupése,
pazanga, 3 lygis Metodingje taryboje, Mokytojy taryboje. Administracija kartu su mokytojais

1Sanalizave rezultatus, numato tobulintinos veiklos poveik] mokiniy pazangai,
e mokiniai savo pazangg fiksuoja mokiniy individualios pazangos lape, aptaria
su klasés vadovy asmeniskai arba kartu su tévais ir klasés vadovu triSaliuose
pokalbiuose;

e 24 ugdomosiose veiklose (86 proc.), vertintojai kaip tobulinting ugdomosios
veiklos aspekta i§skyré pasiekimy rezultatyvuma pamokoje;

o 14 stebéty pamoky (50 proc.) triksta refleksijos, rezultaty aptarimy, 4
pamokose (14,3 proc.) formuojamojo vertinimo, 4 pamokose (14,3 proc.)
vertinimo kriterijy, dar 6 pamokose (21,4 proc.) neaptariamas pamokos
uzdavinys arba prie jo negriztama,

e vertintojai daro iSvada, kad nesistemingas iSmokimo stebéjimas tiek
mokiniui, tiek mokytojui, neleidzia pamatuoti net ir labai jdomios ir jtraukios
pamokos (60 proc. mokiniy jsivertinimo apklausoje teigia, kad pamokos yra
jdomios ir $iuolaikiskos) poveikio;

e 80 proc. mokiniy teiginiui ,, Mokydamasis as darau pazangq * pritaria, taciau
teiginiui ,, AS su mokytojais aptariu savo mokymosi rezultatus *“ pritaria 57 proc.
mokiniy, o teiginiui ,, 45 su mokytojais planuoju, kaip mokysiuosi toliau“
pritaria 54 proc. mokiniy.

ISvada:

Gimnazijos bendruomengje i$sivysté pagarbi mokiniy ir mokytojy tarpusavio
bendravimo kultiira, mokytojai geba jtraukti mokinius j prasmingas veiklas.
Todel klasés valdymas iSskiriamas kaip stiprus gimnazijos veiklos aspektas.
Ateityje rekomenduojama ugdomosiose veiklose plétoti kompetencijomis
gristo ugdymo organizavimo galimybes. Dalyje pamoky triikksta pamokos
apibendrinimo, rezultaty pamatavimo, tinkamo i§mokimo stebéjimo.. Dél Sios
priezasties jvairové ir mokiniy pazangos stebésena pamokoje jvardijami kaip
tobulintini gimnazijos veiklos aspektai.

Stiprieji mokyklos Mokytojy gebéjimas sutelkti visus mokinius j prasmingas veiklas ir mokymasi.
veiklos aspektai

Tobulintini mokyklos | Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j mokymosi procesa.
veiklos aspektai Mokiniy pazangos stebésena pamokoje.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

Gimnazijos vadovams ir mokytojams rekomenduojama plétoti iSbandytas ir pasiteisinusias
projekto ,,Kokybés krepsSelis® veiklas®, taikyti jsigytas priemones, iSnaudoti atnaujintas erdves, stiprinti
gimnazijos mokytojy bendradarbiavimg siekiant pamokos kokybés.
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Gimnazijos savininkui — TelSiy r. savivaldybei ieSkoti galimybiy atnaujinti visas mokyklos
erdves, siekiant sudaryti galimybes ugdyma(si) organizuoti moderniose, Siuolaikiniam ugdymui
keliamus reikalavimus atitinkanciose erdvése.

pazanga, 3 lygis

Rodiklis, vertinimo Rekomendacijos

lygis
1.1. Mokyklos Stiprinti mokiniy pazangos stebéseng pamokoje jtraukiant mokinius mokymosi
pasiekimai ir pasiekimy j(si)vertinimag, iSmokimo stebé¢jima, pasiekty rezultaty apmastyma:

e mokytojams formuluoti ir pateikti aiSkius konkreCiy pamokos rezultaty
vertinimo kriterijus jvairiy poreikiy mokiniams — tai sudaryty tinkamas sglygas
jsivertinti asmenin¢ pazanga, apibendrinti pasiektus rezultatus, kelti naujus
tikslus ir siekius, siekiant optimalios asmeninés sékmées;

e tinkamg démes;j skirti formuojamojo ir apibendrinamojo vertinimo dermei
pamokose, uztikrinant laiku teikiama, informatyvy griztamaji rysj, kad
mokiniams biity aiSku, ko jie iSmoko pamokose, kas jiems pavyko ir kg turéty
padaryti geriau.;

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3
lygis

Stiprinti visy mokiniy motyvuojantj jtraukima j mokymo(si) procesa pamokose:
e dazniau  organizuoti  pamokas, kuriose = mokiniai = mokytysi
bendradarbiaudami jvairios sudéties ir dydZio grupése, patys aktyviai dalyvauty
savo mokymosi procese ir prisiimty atsakomybe uz rezultatus, o mokytojas biity
pagalbininkas;

e planuojant pamokos tikslus ir siektinus rezultatus, atsizvelgti | mokiniy
skirtybes ir pateikti pamokos medziaga skirtingais budais bei sudaryti
galimybes mokiniams pasirinkti priimting uzduociy atlikimo buda bei
priemones, taip pat leidZiant jvairiais biidais pademonstruoti zinojimg bei
mok¢jima,

e nuosekliai testi ir plétoti projekto ,,Kokybés krepselis veiklas siekiant
rodikliy jgyvendinimo ir pasiekty rezultaty tvarumo.
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Priedai
Apibendrinti stebéty pamoku jvairiy aspekty vertinimai (N = 26)
Ugdymo(si) aplinky apibendrintas vertinimas
1 lentelé
Labai gerai Geral Patenkinamai Prastai
2 pamokos 12 pamoky 12 pamoky -
7,7 proc. 46,15 proc. 46,15 proc. -
Vidurkis — 2,62
Moda — 3
Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi apibendrintas vertinimas
2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
1 pamoka 12 pamoky 13 pamoky -
3,85 proc. 46,15 proc. 50 proc. -
Vidurkis — 2,54
Moda — 2
Mokymosi patiréiy apibendrintas vertinimas
3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
2 pamokos 12 pamoky 12 pamoky -
7,7 proc. 46,15 proc. 46,15 proc. -
Vidurkis — 2,62
Moda — 3
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas
4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
2 pamokos 11 pamoky 12 pamoky -
7,7 proc. 42,3 proc. 46,15 proc. -
Vidurkis — 2,54

Moda -2
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Kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy apibendrintas vertinimas

5 lentelé
Labai gerai Geral Patenkinamai Prastai
- 11 pamoky 15 pamoky -
- 42,3 proc. 50 proc. -
Vidurkis — 2,42

Moda — 2




