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Vizito laikas — 2023 m. balandzio 3-5 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Birzy ,,Saulés* gimnazijos (toliau—Gimnazija) teminis iSorinis vertinimas atliktas vadovaujantis
Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepsSelj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, sgrasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d. jsakymu
Nr. V-1321 ,,.Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymo pasiekimams
gerinti, saraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m.
rugpjicio 28 d. isakymu Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms
tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio
4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio
vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy nustatymo®,
Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio
2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazangg analizuoti Sie dokumentai ir $altiniai: 2020 ir 2021 mety
Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos
suvestings, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir batinyjy
stebésenos rodikliy reik§més, mokyklos interneto svetainéje (toliau—MIS) skelbiama informacija, 2022—
2023 veiklos tobulinimo planas, 2022 mety veiklos tarpiné veiklos plano jgyvendinimo ataskaita,
2021 gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai ir ataskaita, direktoriaus 2022 metinés veiklos
ataskaita, 20212023 strateginis, 2022 ir 2023 mety veiklos ir 2021-2022 ir 2022—2023 ugdymo planai.
Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy vertintojy su Metodine taryba ir ,,Kokybés
krepselio® projekto jgyvendinimo grupe, socialine pedagoge, Vidaus jsivertinimo grupe (toliau—VIG) ir
Gimnazijos taryba pokalbiy metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly (pamoky ir neformaliojo
Svietimo veikly), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo
jvertinimu ir Birzy r. savivaldybés Svietimo, kultiros ir sporto skyriaus vyriausiosios specialistés
G. Zagarienés pateikta informacija apie Gimnazijos veiklg (toliau-SPI).

Birzy rajono Svietimo, kultiiros ir sporto vyriausioji specialisté nuolat domisi , Kokybés
krepselio jgyvendinimu, vykdomomis veiklomis, savalaikiu 1é8y finansavimu, dalyvauja metodiniuose
pasitarimuose bei kitose organizuojamose veiklose, diskutuoja aktualiomis temomis, aptaria Gimnazijoje
vykstanéiy pokyc¢iy dinamika. ,,Kokybés krepselio* dokumentai derinami su Birzy rajono savivaldybés
administracijos direktoriumi.

Vertintojy komanda nuoS$irdziai dékoja Gimnazijos direktoriui M. Skardziui, pavaduotojai
ugdymui M. Jonénaitei, ir visai bendruomenei uz pozityvy ir konstruktyvy bendradarbiavimg bei
sudarytas geras darbo salygas.



Atskirai verta padékoti Birzy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus
vyriausiajai specialistei G. Zagarienei uz i$samig Savininko pirming informacija ir tikslingg
bendradarbiavimg su vertintojais identifikuojant gimnazijoje jgyvendinamo ,,Kokybés krepselio*
projekto poveikj mokiniy ugdymo(si) kokybei.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Birzy ,,Saulés” gimnazija — keturmeté mokykla, kurioje vykdomos pagrindinio ugdymo
antrosios dalies, vidurinio ugdymo ir neformalaus Svietimo programos. Gimnazijoje mokosi mokiniai 18
viso Birzy rajono. Dirba 43 mokytojai: 1 ekspertas, 25 metodininkai ir 14 vyresniyjy mokytojy. Isteigta
socialinio pedagogo, karjeros specialisto pareigybés, truksta psichologo.

Siuo metu Gimnazijoje mokosi 415 mokiniy. Nemokamas maitinimas skiriamas 58 (13,9 proc.)
mokiniams.

Gimnazijoje puoseléjamos gero mokymosi, saugumo, bendradarbiavimo, profesionalumo ir
atsakomybés vertybés. Kiekvienais metais Gimnazijos bendruomené gali dziaugtis gerais mokiniy
akademiniais pasiekimais nacionaliniuose patikrinimuose (PUPP, VBE).

Atskiro démesio vertas Gimnazijos pastatas, kuris neatitinka Siuolaikinei ugdymo istaigai
keliamy reikalavimy. Per daugelj mety (nuo 1931 mety) pastatas i§gyveno jvairias transformacijas:
1960 m. prie mokomojo pastato buvo pastatytas mirinis 3 aukSty 300 viety bendrabutis, 1974 m. —
priestatas, sujunges mokomajj ir gyvenamajj pastatus. 1990 m. mokyklos kieme pastatyta arkiné sporto
salé. Siuo metu buvusio bendrabu¢io pirmame ir antrame aukstuose jrengti Gimnazijos mokomuyjy
dalyky kabinetai, o tre¢iame aukste jsikuré Birzy Svietimo pagalbos tarnyba, Sveikatos biuras ir
Socialiniy paslaugy centras. Patalpoms skubiai reikalingas kapitalinis remontas. Prastos biiklés elektros
instaliacija, avarinés buiklés vandentiekis ir Sildymo sistema. Gimnazijos darbuotojai kasmet renovuoja
po du mokomuosius kabinetus. Savivaldybés ir rémejy léSomis jrengtos biotechnologijy ir chemijos
laboratorijos (véliau — papildytos ,,Kokybés krepselio projekto 1éSomis), dailés kabinetas, Tolerancijos
ugdymo centras. 2020 m. deSimtyje kabinety jrengta oro kondicionavimo sistema. Gimnazijoje veikia
valgykla, jrengta sporto ir Akty salés, atletinés gimnastikos salé, muziejus, dvi kompiuteriy klaseés,
skaitykla. Gimnazijos stadionas neatitinka Siuolaikiniy reikalavimy. D¢l nepalankiy politiky sprendimy
nebuvo renovuotas gimnazijos kiemas ir sporto aikstynas. Siuo metu parengtas naujas sporto aikstyno ir
Gimnazijos kiemo renovavimo projektas. Yra galimybé¢ jrengti choreografijos sale. Tikétina, kad Birzy
rajono savivaldybés Taryba jvertinusi tai, kad Gimnazija dalyvauja Svietimo paZangos programoje
“Tukstantmec¢io mokykla”, kurios tikslas, kad ,kiekvienas Lietuvos vaikas turéty galimybe mokytis
Siuolaikiskoje ir atviroje mokykloje®, ras galimybiy investuoti 1éSy | Gimnazijos gerbuvj.

Gimnazijai nuo 2022 mety vadovauja Marius Skardzius. Naujam Gimnazijos vadovui pavyko
sékmingai jsitraukti j ugdymo jstaigos ,,Kokybés krepselio® projekto jgyvendinimag (Veiklos tobulinimo
planas buvo parengtas vadovaujant I. e. pareigas direktoriui). Visos direktoriaus suplanuotos mety
veiklos jgyvendintos ir pagristos realiais duomenimis: inicijuota ir parengta pedagogy metinés veiklos
vertinimo atnaujinimo tvarka, pagal kurig nuspresta didesnj démes;j skirti pedagogy profesinio tobuléjimo
vertinimui, atsizvelgiant j per metus jvykdytas veiklas, ir patvirtintas metinio pokalbio su gimnazijos
vadovu tvarkos apraSas (2022 m. gruodzio 15 d. Jsak. Nr. V-188); siekiant nuosekliai pasirengti
atnaujinty programy jgyvendinimui 2022 m. lapkri¢io 7 ir 9 dienomis organizuoti 2 kvalifikacijos kélimo
moduliai ,,Pasirengimas ugdymo turinio atnaujinimui ir ,,Kompetencijomis grjsta pamoka“. Pastarasis
modulis tiesiogiai susijes su ,,Kokybés krepselio projekto jgyvendinimu. Siekiant uztikrinti ugdymo(si)
kokybe, savalaikiai t¢siamas ,,Kokybés krepselio® projekto jgyvendinimas sudarant mokiniams palankias
galimybes i§skleisti individualius gebéjimus ir realizuoti poreikius. Sio uzdavinio jgyvendinima
pagrindzia faktiniai duomenys: per 2022 metus pravesta 18 integruoty pamoky (gamtos moksly,



matematikos ir informaciniy technologijy), 14 pamoky pravesta uz Gimnazijos riby, sustiprintas
kolegialus bendradarbiavimas — gamtos moksly, matematikos ir informaciniy technologijy mokytojai
pravedé 26 atviras pamokas. Siekiant gerinti Gimnazijos bendruomenés emocing biiseng, direktoriaus
iniciatyva VIG atliko Gimnazijos mokytojy ,,Socialiniy kompetencijy, emocinés biisenos ir streso
valdymo tyrimg“. Atsizvelgiant | gautus rezultatus, organizuotas seminaras-paskaita ,,Komandos
bendradarbiavimas per patirtj“. Jame dalyvavo 83 procentai mokytojy. Gimnazijos direktoriaus mety
veikla jvertinta gerai, o pavaduotojos ugdymui, kuri daugiausia prisidéjo prie ,,Kokybés krepselio
projekto veikly parengimo ir jgyvendinimo koordinavimo, — labai gerai. Verta paminéti, kad
jgyvendinant , Kokybés krepSelio“ projekta Gimnazijos bendruomené pasirengé jsitraukti |
,» Liikstantmecio mokykly* programos projekta — planuojama tobulinti Kultiirinio ugdymo sritj.

Vertinant Gimnazijos ,,Kokybés krepSelio® projekto veiklos tobulinimo plano jgyvendinimg ir
uzdaviniy aktualuma atkreiptas démesys j 3 srities ,,Lyderysté ir vadyba“ rodiklius, tiesiogiai veikiancius
mokiniy akademinius pasiekimus ir naujai jgyjamas bendrgsias kompetencijas: Vizijos bendrumas ir
veiklos kryptingumas, Plany gyvumas ir IStekliy paskirstymas, ]sipareigojimas susitarimams,
Kompetencija ir Nuolatinis profesinis tobuléjimas. Vizito metu vertintojai daugiau koncentravosi j
tikslinés mokytojy grupés (matematikos, informaciniy technologijy ir gamtos moksly—STEAM)
ugdomyjy veikly stebéjima, taciau nustaté, kad ir kity mokomyjy dalyky mokytojai sekmingai jtraukia
mokinius j edukacines veiklas, mokymasi ne mokykloje, 0 Sios Gimnazijos mokiniy PUPP ir VBE
rezultatai paskutiniuosius dvejus metus vir$ija Birzy rajono ir Lietuvos mokiniy pasiekimy vidurkius
(apie tai placiau — Ataskaitoje), yra tvards.

Antroje ataskaitos dalyje iSskirti aspektai laikytini esminiais, patvirtinant vertintojy iSvada, kad
Gimnazijos ,,Kokybés krepSelio” projekto veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas tinkamai,
atsakingai, nuosekliai ir sékmingai.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTALI .

Stiprieji veiklos aspektai

1. Geri ir tvariis gimnazijos mokiniy akademiniai pasiekimai, tenkinantys bendruomenés liikescius.
(1.1. Mokyklos pazanga ir pasiekimai — 3 lygis, i$skirtas pozymis ,,Rezultatyvumas® — 3 lygis).

2. Mokymuisi palankiis mokiniy ir mokytojy santykiai pamokose (2.1 Ugdymo(si) organizavimas —
3 lygis, i8skirtas aspektas ,,Klasés valdymas® — 3 lygis).

3. Projekto “Kokybés krepselis” tiksly jgyvendinima uztikrinantis Gimnazijos vizijos bendrumas
ir veiklos kryptingumas. (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis, isskirti aspektai —
3 lygis).

4. Lankstus ir kirybingas , Kokybés krepSelio projekto materialiniy iStekliy panaudojimas
(3.1 Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis, iSskirtas aspektas ,,Optimalus istekliy
paskirstymas® — 3 lygis).

5. Kryptinga ir prasminga gimnazijos tinklaveika ugdant mokiniy dalykines ir bendrasias
kompetencijas (3.6. ,, Mokyklos tinklaveika* — 4 lyqis).

Tobulintini veiklos aspektai
1. Mokiniy individualios pazangos bei pasiekimy stebéjimas, aptarimas ir pamatavimas pamokoje

pagal vertinimo kriterijus (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, i$skirtas aspektas ,,Stebésenos
sistemingumas — 2 lygis).



2. Mokymosi biidy ir formy jvairové, uzduoCiy ir veikly parinkimas sudarant sglygas
jvairiapusiS$kam ir aktyviam mokiniy ugdymuisi pamokoje.(2.1. Ugdymosi organizavimas — 3 lygis,
iSskirtas aspektas ,,Jvairové“-2 lygis).

3. JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijoje veiklos jsivertinimas atlickamas vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas veiklos kokybés jsivertinimo metodika, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro
2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267). ] veiklos kokybés platyjj jsivertinimo procesg jsitraukiami
beveik visi pedagoginiai darbuotojai, mokiniai, daugelis tévy. Taciau verta atkreipti démesj, kad
Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas labiau suprantamas kaip Nacionalinés Svietimo agentiiros
(toliau — NSA) Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos anketos uZpildymas. Ataskaitose
i§skiriamos mokytojy, mokiniy, tévy vertinimo aukS$c¢iausios ir Zemiausios vertés, taip nustatant
Gimnazijos veiklos stipriuosius ir tobulintinus veiklos aspektus. Gimnazijos veiklos kokybés
Isivertinimas organizuojamas nesilaikant auk$c¢iau nurodytos metodikos penkiy jsivertinimo etapy ir
dalies organizavimo principy, t. y. nekonkretinant rodiklio detaliajame aprasyme nurodyty kokybés
pozymiy pagal Gimnazijos konteksta, nenumatant duomeny interpretavimo kriterijy. Todél galima teigti,
kad nekuriant 2 ir 4 lygio iliustracijy, apibrézianciy siekting kokybe, tampa sudétinga jsivardinti, kuriuos
i§ pozymiy mokykla atitinka, o kuriuos ir kaip reikty siekti tobulinant veikla. Nors pokalbyje VIG nariai
pripazino, kad jiems truksta teorinés ir praktinés kompetencijos paveikiam jsivertinimui atlikti, ta¢iau
kai kurios veiklos organizuotos sékmingai ir buvo reik§mingos gimnazijos tobuléjimui: atliktas mokytojy
emocinés buklés tyrimas, naujajam gimnazijos direktoriui inicijavus, grup€s nariai ruos$iasi patobulinti
Mokytojy isivertinimo anketas, daugiau démesio skiriant mokytojo kokybiniam veikly vertinimui per
metinius direktoriaus ir mokytojy pokalbius. Atsizvelgiant j tai, kad $§i grupé, Gimnazijai pradéjus
vadovauti naujam direktoriui, buvo ne paskirta (kaip biidavo anksciau), o iSrinkta Mokytojy tarybos
posédyje, nariai tai priima, kaip iSreikStg kolektyvo pasitikéjima ir ateityje ketina sustiprinti bei iSplétoti
grupés veikly diapazong: atlikti ne tik platyjj, bet ir giluminj jsivertinima, jtraukdami visg bendruomeng
1 probleminiy sri¢iy iSrySkinimg ir rekomendacijy pateikimg veiklos tobulinimo kryptims. Daug vil¢iy
dedama j naujg kolektyvo narj —informaciniy technologijy mokytoja, kuris noriai sutiko dalyvauti grupés
veikloje jsipareigodamas padéti greiciau apibendrinti bei interpretuoti gautus jsivertinimo duomenis.

Verta atkreipti démesj, kad Gimnazija jsivertinimg vykdo per kitus stebésenos procesus,
remdamasi Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr. V-2308 ,,Dél
bitinyjy savivaldybiy ir mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, Svietimo stebésenos rodikliy
patvirtinimo®. PavyzdZziui, sistemingai analizuoja indélio rodiklius: atlieckamos mokiniy skaiciaus
pokyc¢io, ugdymo plano, 1éSy racionalaus naudojimo, mokiniy, uzimty neformaliojo Svietimo veiklose,
skaic¢iaus analizés ir kt.); vertina proceso rodiklius analizuojant mokiniy pazangumo ataskaitas,
lyginamasias, diagnostiniy darby analizes ir kt.); stebi ir analizuoja rezultaty rodiklius (mokiniy
akademiniy ir neakademiniy ugdymosi pasiekimy apibendrinimai, mokiniy tolesnio mokymosi seékmés
aptarimas, naujy mokiniy adaptacinio laikotarpio tyrimai). Jais remtasi rengiant ne tik ,,Kokybés
krepselio® projekto veiklos tobulinimo plang ir jj jgyvendinant, bet ir planuojant Kkitas veiklas. Bendru
vertintojy sutarimu daroma iSvada, kad Gimnazijoje vadovaujamasi duomenimis grjstos vadybos kultira,
taciau labiau reikéty jveiklinti VIG, suteikiant jai didesnius jgaliojimus deleguoti ir koordinuoti visy
Gimnazijoje vykstanciy jsivertinimo procesy veiklas.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS



Isanalizave Gimnazijos pateiktus dokumentus, apibendrine 37 pamoky stebéjimo rezultatus (klasés
valandélé¢ ir 2 neformaliojo Svietimo uzsiémimai stebéti, bet nevertinti), papilde ir pasitvirting iSankstines
jzvalgas pokalbiuose su bendruomenés nariais, remdamiesi SPI duomenimis vertintojai konstatuoja, kad
Birzy ,,Saulés* gimnazija, jgyvendindama ,,Kokybés krepsSelio® projekto veiklos tobulinimo plana,
padaré pazanga visose vertinimo srityse: Rezultatai (3 lygis), Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys (3 lygis),
Lyderysté ir vadyba (3 lygis).

Gimnazija, rengdama projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos tobulinimo plana, atliko kokybinius
tyrimus ir nustaciusi, kad mokiniams sudétingiausia jsisavinti matematikos, informaciniy technologijy ir
gamtos moksly ugdymo turinj, pasirinko aktyvinti STEAM veiklas, jsigyti Siuolaikiniy priemoniy
chemijos ir biotechnologijy laboratorijoms bei atnaujinti kompiutering technika. ISorinio vertinimo metu
nustatyta, kad veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas nuosekliai ir Kryptingai.

ISvada grindziama jvertinus Gimnazijos pasiekimy ir pazangos pokycius labiausiai atsiskleidusius
per Siuos rodiklius:1.1. ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga (rezultatyvumas); 2.1 ,,Ugdymosi
organizavimas“ (klasés valdymas ir ugdymosi integralumas),3.1. ,Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai®“ (optimalus iStekliy paskirstymas), 3.2 ,Lyderysté” (jsipareigojimas susitarimams).
Vertintojy komanda daro prielaida, kad Gimnazijos poky¢iy tvaruma labiausiai uztikrina
3.1. ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai* (Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas bei istekliy
paskirstymas), taip pat placiai iSvystyta bei kryptinga 3.6. ,,Tinklaveika®. Jeigu Birzy rajono savivaldybé
rasty galimybe skirti daugiau 1¢S5y Gimnazijos vidiniy ir iSoriniy aplinky atnaujinimui, tikétina, kad Sios
ugdymo jstaigos mokiniai ir mokytojai turéty dar geresnes galimybes sékmingai baigti ,,Kokybés
krepselio* projekto igyvendinimag ir toliau testi pradétas veiklas.

Ataskaitoje néra iSplétota rodikliy 3.3. ,,Mokyklos savivalda“ ir 3.5. ,,Bendradarbiavimas su
tévais, globéjais* analizé ir vertinimas. Si veikla maZiau reik§minga mokyklos pazangai, jos
kryptingumui bei tvarumui, jgyvendinant ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos tobulinimo plang. Taciau
minéty rodikliy aspektai minimi vertinant Kitus rodiklius (ziar. Ataskaitoje).

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Birzy rajono savivaldybés administracija 2021 m. geguzés 26 d. raStu Nr. SN-781 ,,D¢l kokybés
krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms* Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai pateiké
paraiska gauti finansavimg Birzy ,,Saulés* gimnazijai. BirZy rajono savivaldybés taryba 2021 m. geguzes
28 d sprendimu Nr. T-159 ,,Dél pritarimo dalyvauti projekte ,,Mokiniy pasiekimy gerinimas diegiant
Kokybés krepselj* pritaré projektui ir numaté i§ Savivaldybés biudzeto skirti 15 proc. visy tinkamy
finansuoti projekto 1éSy. Gimnazijai i8 viso skirta 105 410 Eur (i§ jy SB 15 811,5 Eur).

Projekte apsispresta dalyvauti siekiant Gimnazijoje gerinti ugdymo(si) kokybe, didesn] démes;j
skiriant matematikos, gamtos moksly ir informaciniy technologijy ugdymo organizavimui. Tikétasi, kad
gavus ,,Kokybeés krepsSelio projekto 1ésas ir parengus veiklos tobulinimo plang, bus pagerintos mokytojy
kompetencijos, mokiniams teikiama kryptinga ir savalaiké mokymosi pagalba, vertinama asmeniné
mokymosi pazanga, stiprinamas savivaldus mokymasis ir mokymosi motyvacija, kuriamos naujos
mokymosi erdves, jsigyjant Siuolaikiniy mokymo priemoniy, stiprinama bendruomenés nariy sgveika,
glaudziai bendradarbiaujama ir dalinamasi patirtimi su pagrindiniy mokykly bendruomenémis. Buvo
planuojama padidinti ugdymosi kokybe ir jsivertinimy vidurkj.

Vertinimo metu nustatyta, kad vykdant suplanuotas ,,Kokybés krepselio® projekto veiklas ypac
didelis démesys skiriamas matematikos, informaciniy technologijy ir gamtos moksly ugdymui(si) vedant
integruotas pamokas, organizuojant iSvykas-edukacijas uz gimnazijos riby, atliekant praktikos darbus



Panevézio regioniniame STEAM centre, bendradarbiaujant su Lietuvos auksStosiomis mokyklomis
(placiau apie tai Ataskaitoje).

Jgyvendinant Gimnazijos strateginio plano, 2022 ir 2023 mety veiklos plany tikslus ir uzdavinius,
»Kokybés krepselis® jgyvendinimo planas Kryptingai integruojamas ir koreguojamas, siekiant
svarbiausio gimnazijos tikslo —aukstos ugdymo kokybés. Pavyzdziui, veiklos tobulinimo planas buvo
perziiirétas ir pakoreguotas atsizvelgus i bendruomenés iSsakyta poreiki — perskirstytos 1éSos dél
atsiradusiy perkamy mokymo priemoniy kainy skirtumo.

Atkreiptinas démesys, kad ,,Kokybés krepsSelio* projekto paraiskos formg ir numatomus kriterijus
teiké buves gimnazijos direktorius. Naujai paskirtam direktoriui nebuvo galimybiy keisti ar priimti
sprendimus dél kokybiniy rodikliy, taciau projekto jgyvendinimui vadovy kaita nepadaré esminio
pokycio ir nesukélé papildomy sunkumy. Gimnazijos direktoriaus ir pavaduotojos ugdymui metiniuose
veiklos planuose buvo numatytos uzduotys susijusios su projekto ,,Kokybés krepselis® jgyvendinimu.
Sios iskeltos uzduotys buvo jgyvendintos. Apibendrinant galima teigti, kad ,Kokybés krepselio®
projekto veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas paveikiai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos pasiekimai

ir pazanga, 3 lygis. Igyvendinant ,,Kokybés krepselio veiklos tobulinimo plano 1 uzdavinj

,»olekti kiekvieno mokinio matematikos, gamtos moksly ir informaciniy
technologijy pazangos®, kaip matyti i§ Veiklos tobulinimo ataskaitos uz
pirmuosius metus, ne visi kokybiniai rodikliai buvo pasiekti. Tam jtakos
turéjo nuotolinis ugdymas. Taciau Gimnazijos pasiekimai ir pazanga geri,
0 rezultatyvumas vertinamas kaip virSijantis vidurk]j ir iSskiriamas, kaip
stiprusis mokyklos veiklos aspektas. Tai pagrindziama $iais faktais:
e 2022 m. VBE rezultaty Gimnazijoje vidurkis auksStesnis uz Salies
mokykly vidurkj: angly kalbos (Gimnazijos — 61,2 balo, $alies —
56,7 balo), geografijos (59,4 balo —51,2 balo), lietuviy kalbos ir
literattiros (49,4 balo — 44,5 balo), chemijos (83,0 balo 51,1 balo),
biologijos (48,4 balo —43,8 balo). Chemijos egzamino rezultatai
32 balais aukStesni uz respublikos vidurkj. 2022 m. fizikos,
matematikos, istorijos vidurkis neZymiai mazesnis uz Salies mokykly.
Didesnis VBE rezultaty atotriikis tik informaciniy technologijy
egzamino. Gimnazijos visy valstybiniy brandos egzaminy pasiekimy
vidurkis yra didesnis uz Salies (47,5 balo —43,4 balo). Trys abiturientai
gavo 100 baly valstybiniy brandos egzaminy jvertinimg (fizikos, angly
pagal VBE vidurkj, gimnazija buvo 6-oje vietoje Salies mastu. IS PUPP
rezultaty: 2022 m. PUPP matematikos (gimnazijos vidurkis yra 4,95,
Salies —4,22) ir lietuviy kalbos ir literatiiros (gimnazijos — 6,87, Salies —
6,35) ivertinimy vidurkis didesnis uz Salies. Galima teigti, kad mokiniy
ugdymo(si) pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo programose
keliamus tikslus ir mokiniy galias.
e Geri mokiniy pasiekimai regiono, Salies bei tarptautiniuose
konkursuose ir dalykinése olimpiadose: 2020-2021m.m. 26,5 proc., 0
2021-2022 m. m. — 26,3 proc. gimnazijos mokiniy pelné prizines vietas.




Tokie pasiekimai yra sistemingi, pavyzdziui, vertinimo metu dvi 4 Kl.
mokinés laiméjo I vietas respublikiniame 55-gjame Jaunyjy filology
konkurse, publicistikos ir eseistikos bei prozos kategorijose;
XIV respublikiniame jaunyjy dramaturgy konkurse taip pat dvi 4 KI.
mokinés laiméjo II vieta.

e 2021 — 2023 m. Strateginiame plane kaip mokyklos stiprybés
jvardinti ,,mokinio mokymosi pasiekimai ir pazanga®“, ,,mokiniams
svarbi gero mokymosi vertybé“ bei ,,auks$ti mokiniy akademiniai,
meniniai, sportiniai pasiekimai“ ir ,,Kokybés krepselio” veiklos
tobulinimo plane ir tarpinéje ataskaitoje minimas tikslas ,siekti
ugdymo(si) kokybés, sudarant mokiniui palankiausias galimybes
iSskleisti jo individualius gebéjimus ir realizuoti poreikius® dera ir
patvirtina, kad Gimnazijoje ugdymo kokybés supratimas sicjamas su
gerais mokiniy akademiniais pasiekimais ir asmenybés tigties branda.

e Pokalbyje tévai teigé, kad be kity Gimnazijos privalumy juos
labiausiai dziugina jy vaiky mokymosi pasiekimai, popamokiné veikla,
t. y. jie patenkinti mokyklos indéliu ugdant asmenybes — asmeniné
mokiniy pazanga ir akademiniai rezultatai.

Mokiniy pasiekimy ir mokytojy darbo stebésenos sistema yra tinkama:
e Pokalbyje mokytojai nurodé, kad metodinése grupése aptaria savo
dalyko rezultatus, klasése aptaria pusmecio jvertinimus, po pusmecio
klasiy rezultatai pristatomi ir analizuojami Mokytojy tarybos
posédziuose; pagal veiklos tobulinimo plane numatyta veikla
»Sistemingas pagrindinio ugdymo mokiniy asmeninés mokymosi
pazangos stebéjimas ir jsivertinimas‘ savo pamokose fiksuoja asmening
mokiniy pazanga. Tai leidZia teigti, kad Gimnazija turi patirties stebint
mokiniy pasiekimus ir paZangg ir tai sudaro galimybes siekti
gimnazijoje aukstesnés mokymo(si) kokybés.

e [Sanalizavus Mokytojy tarybos posédzio protokolus galima teigti,
kad poseédziy metu aptariami VBE, PUPP rezultatai; pristatomi su
ugdymo kokybe susij¢ tyrimai, pavyzdZiui ,,Santykiai ir mokiniy
savijauta. Darbinga tvarka.”, ,,Mokymosi patirtys. Savivaldus
mokymasis.”. Remiantis tokiy tyrimy i§vadomis priimami sprendimai,
sudarantys galimybes siekti ugdymo(si) kokybés mokykloje.

e Gimnazijos dokumenty analizé parodé, kad mokslo mety pabaigoje
kiekvienas mokytojas pildo metodinés ir dalykinés veiklos jsivertinimo
anketa, kurioje veiklg jsivertina taSkais pagal numatytg tvarka, taciau
VIG nariai paaiSkino, kad Sis jsivertinimas néra pakankamai
veiksmingas. Numatyta keisti mokytojy jsivertinimo anketas, labiau
orientuojantis ne ] kiekybini veikly aprasyma, bet i kokybinius
pokycius, susijusius su mokiniy daroma pazanga. Taip pat planuojami
metiniai pokalbiai apie kiekvieno mokytojo veiklos rezultatus.
Numatyta galimybé jy metu mokytojams teikti pageidavimus ir
siilymus, apsispesti dél asmeninio profesinio tobuléjimo prioritety
Tikétina, kad tai sudaryty geresnes salygas ugdymo kokybés
tobulinimui.




Pasiekimy ir pazangos pagrjstumo pamokoje steb¢jimas, aptarimas ir
vertinimas vidutiniskas.

e Gimnazijoje vadovaujamasi ,Mokiniy pasiekimy ir pazZangos
vertinimo tvarkos aprasu®, taCiau kiekviena metodiné grupé turi teise
pagal atskirg susitarima naudoti Siek tiek pakoreguotos vertinimo
Kriterijus.

¢ Daugelis mokytojy supranta vertinimo pamokoje svarba,

taciau ne visi pamokose aptaria su mokiniais vertinimo kriterijus, sudaro
galimybes mokiniams jsivertinti ir gauti i$ jy grjztamajj rysj.
Vertinimas ugdant, kaip stiprusis pamokos aspektas: chemijos 4 a/B1l
Kl., biologijos 2c kl., 3/A6 Kl., fizikos 4/A3 kl., matematikos 4/A5 Kl.,
1/2 kl., informaciniy technologijy 3/A1 kl., angly k. 4/B2-4, 3 /B2-8 kl.
muzikos la kl. pamokose. Siose stebétose pamokose mokytojai
tikslingai naudojo vertinimo strategijas, kurios padé¢jo nustatyti mokiniy
daromg paZangg ir pasiekimus pamokoje, mokiniams buvo sudarytos
salygos jsivertinti, pamokos pabaigoje buvo griztama prie uzdavinio,
mokiniai suprato savo pasiekimus pamokoje, mokytojai gavo griZztamaji
ry$j apie iSmokimg. Pazymétina, kad dazniau tai vyko STEAM dalyky
pamokose. Galima teigti, kad ,,Kokybés krepselio® projekte sudarytos
salygos $iy dalyky mokytojams tobulinti profesing kvalifikacija, jgytas
zinias taikyti pamokose gilesniam mokinio galiy pazinimui bei daromos
pazangos stebéjimui, jos vertinimui, savirefleksijai, skatinant mokinius
suprasti ir jsivertinti savo asmening pazangg, sudaré prielaidg mokiniy
pasiekimy ir pazangos gerinimui.

e Apibendrinta visy pamoky analizé¢ rodo, kad 31,08 proc. stebéty
pamoky mokiniy pasiekimai ir paZanga iSskirta kaip tobulintinas
pamokos aspektas. Siose pamokose mokytojai per mazai skyré démesio
mokiniy pazangos pamatavimui, mokiniai neZinojo savo asmeninés
pazangos, pamokose nespéta apibendrinti arba apibendrinta formaliai,
negriZtant prie pamokos uZdavinio, pamokos eigoje mokiniams nebuvo
sudarytos galimybés stebéti savo pasiekimus, jsivertinti. Vertintojai
mokytojams rekomendavo kiekvienoje pamokoje sudaryti salygas
mokiniams individualiai pasimatuoti asmening padarytg pazangg, pagal
susitartus uzdavinio kriterijus apibendrinant pamoka.

Remiantis surinkta informacija sistemingas mokiniy pasiekimy ir
paZangos pamatavimas pamokoje iskiriamas kaip tobulintinas veiklos
aspektas.

2.1 Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis.

Klasés valdymas yra paveikus ir vertinamas kaip stiprusis pamokos
veiklos aspektas.
e Vizito metu vertintojai i§ 37 stebéty ugdomyjy veikly 23 (57,5 proc.)
klasés valdyma fiksavo, kaip stipryjj pamokos aspekta. Siose pamokose
mokiniy elgesys buvo valdomas aiSkiomis, sutartomis taisyklémis, buvo
siekiama sutelkti mokiniy démesj j mokymasi.
e 2021-2023 m. Strateginiame plane kaip Gimnazijos stiprybé
jvardintas ,.glaudus mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimas‘
koreliuoja su 2023 m. Gimnazijos veiklos plane numatytu uzdaviniu




“siekti aukStos pamokos kokybés, skatinant savivaldy mokymasi” ir
paaiskina, kad gimnazijoje ugdymo kokybé siejama su ugdymu
pamokose, kur mokiniy démesys sutelkiamas j jiems prasmingg veikla.
e Pokalbyje tévai teige, kad juos dziugina mokytojy reiklumas ugdant
mokinius, taip sudaromos galimybés jveikti mokymosi problemas ir
trukdzius, 0 mokiniai patvirtino, kad Gimnazijoje bendrauja draugiskai,
sake, kad jiems patinka supratingi mokytojai — sudaromos galimybés
savivaldziam mokymuisi.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Plany gyvumas potencialus. Veiklos planavimas vykdomas atsizvelgiant
1 mokiniy mokymosi pasiekimus, jy poreikius:
e Gimnazijos metinis veiklos planavimas vyksta atsizvelgiant j stebéty
pamoky rezultatus, mokytojy iSsakytus lukes¢ius, mokiniy iSoriniy
vertinimy rezultatus, placiojo isivertinimo duomenis ir ,,Kokybeés
krepselio* projekto veiklos tobulinimo plano uzdavinius.
e Pagal parengtus gimnazijos metinius ir strateginius veiklos tikslus
veiklg planuoja metodinés grupés, pagalbos mokiniui specialistai,
formuluojamos metinés vadovy uzduotys. Tokia mokytojy jtraukimo j
Gimnazijos veiklos planavimg sistema leidzia kiekvienam mokytojui
jsitraukti ] planavimg nuo pat proceso pradzios, teikti sitilymus,
iniciatyvas, o tuo paciu ir prisiimti atsakomybe uz gimnazijos veiklos
rezultatus.
e Vertinimo metu beveik 50 proc. stebéty pamoky buvo suplanuotos
tinkamai: tikslas, uzdavinys ir kompetencijy ugdymas orientuotas j
temos mokyma, skatino mokinius mokytis ir siekti nu(si)matyty
rezultaty.
e Jeigu rengiant planus bity naudojamos giluminio jsivertimo
iliustracijos, buty lengviau identifikuoti pokycius (ne)tenkinancius
Gimnazijos lukesciy.
Gimnazijoje jgyvendinamas ,,Kokybés krepsSelio® veiklos tobulinimo
planas sudaré galimybes papildyti ir praplésti Sios ugdymo jstaigos
iSsikeltus tikslus ir sustiprinti matematikos, informaciniy technologijy ir
gamtos moksly mokyma.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Rezultatyvumas
Klasés valdymas

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Pasiekimy ir pazangos pagristumo pamokoje sistemingas matavimas ir
aptarimas

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir buidu jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Vertintojy surinkti duomenys leidzia teigti, kad stebésenai skiriamas vidutiniskas démesys —
Gimnazija kaupia ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikj, mokiniy asmeninés
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pazangos, akademiniy ir neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo proceso kokybés
pokyc¢iy ir daugeli kity duomeny, jy pagrindu priima strateginius ir taktinius sprendimus, keicia ir
tobulina/papildo ugdymo jstaigos veiklg reglamentuojancius dokumentus. Remiantis turima praktika,
Gimnazija uztikrina veikly, jgyvendinamy ,Kokybés krepSelio® projekte, poveikio mokiniy
pasiekimams ir pazangai stebéseng: tai vyksta vedant atviras / integruotas pamokas ir vertinant jy kokybe,
organizuojant ugdomasias veiklas uz Gimnazijos riby, vykdant neformalyjj Svietimg, organizuojant
karjeros ugdyma. Jsivertinimas atliktas pasibaigus projekto ,,Kokybés krepSelis“ pirmiesiems
igyvendinimo metams. Atsizvelgus i bendruomenés iSsakyta poziiri, ,,Kokybés krepselio projekto 1€Sos
perskirstytos vadovaujantis Gimnazijos direktoriaus 2022 m. sausio 31 d. Jsak. Nr V-3 ir 2023 m.
kovo 9 d. jsakymu Nr.S-43. Taciau vidaus jsivertinimo procediiros, atliekant tik platyjj jsivertinima néra
paveikios. Naujos sudéties V]G rekomenduotina jgyti teoriniy Ziniy ir praktinés patirties organizuojant
ir atliekant giluminj jsivertinima. Tai padéty susitarti dél kokybiniy kriterijy apibrézties, remiantis jais
isivertinti jgyvendintas veiklas, orientuojantis i ugdymo proceso kokybés poky¢iy jtaka mokiniy
pasiekimams ir pazangai.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas
1.1.Mokyklos pasiekimai | Atskaitomybé vertinama, kaip potenciali. Gimnazija tinkamai teikia
ir pazanga, 3 lygis duomenis apie ,,Kokybés krepselio” projekto veiklas, jy jgyvendinimg ir

poveikj mokiniy pazangai:
e parengta projekto ,,Kokybés krepSelis* veiklos tobulinimo ataskaita
uz pirmuosius veiklos tobulinimo metus, tarpinés ataskaitos. Projekto
veikly jgyvendinimas atsispindi Gimnazijos direktoriaus 2021 mety
veiklos ataskaitoje, Gimnazijos mety veiklos ataskaitose.
e _Kokybés krepSelio® projekto veikly jgyvendinimas vieSinamas
Gimnazijos interneto svetainéje: skelbiami mokiniy pasiekimai
olimpiadose, konkursuose, varzybose, vieSinami projekto veikly
kokybiniai rodikliai bei jy poky¢iai, kurie buvo pasiekti vykdant
projekto veiklas.
e Pokalbyje su vertintojais dalyvave tévai teigeé, kad jie turi visg
reikalingg informacija apie Gimnazijos veikla. Pavyzdziui, projekto
,Sok j tévy klumpes“ metu stipréjo mokiniy ir tévy bendradarbiavimas
gyvai susipazjstant su STEAM srities profesijomis.
o _Kokybés krepSelio* projekto veikly vieSinimui Gimnazija
organizavo forumg-uzsiémimg su KupiSkio L. Stuokos-Guceviciaus
Gimnazijos angly kalbos, gamtos moksly ir informaciniy technologijy
mokytojais ,,Ugdymo inovacijos mokiniy pasiekimams®, metodinés
patirties renginiuose su Pasvalio P. VileiSio ir Pakruojo ,,Atzalyno*
Gimnazijy atstovais dalinosi savo patirtimi ir pasiekimais jgyvendinant
projekta ,,Kokybés krepselis™.
e Pakitus aplinkybéms ,Kokybés krepselio” projektas 2 kartus
koreguotas ir derintas su Savivaldybés Svietimo skyriaus atsakingu
specialistu.
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ISorés vertintojai daro iSvadg, kad projekto jgyvendinimo metu
suaktyvéjo Gimnazijos bendruomenés atskaitomybé ir s€kmiy vieSinimas
Jvairioms interesy grup€ms.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis.

Ugdymo biidy ir formy jvairové pamokoje patenkinama ir tai yra

tobulintinas mokyklos veiklos aspektas.
e Per vertinimg uzfiksuota, kad nors 87,5 proc. stebéty pamoky
jvairové buvo priskirta prie stipriyjy aspekty, taciau is$ jy 40,0 proc.
(biologija 3 kl., chemija 3 kl., matematika 3 kl., lietuviy k. 4 kl., angly
k. 4 kl., dorinis ugdymas 1 kl.) sudaré atvejai, kai dominavo savivaldus
mokymasis. Siose pamokose daugumai mokiniy buvo sudarytos
tinkamos salygos patirti individualy mokymasi, tac¢iau buvo pasigesta
jvairesniy veikly — individualaus, partneriSko, grupinio arba visos
klasés mokymosi — dermés. Tai ribojo mokiniy galimybes patirti
ivairius mokymosi biidus ir siekti ugdymosi kokybés.

e Kalbant su VIG paaiskéjo, kad buvo atliktas tyrimas, kurio metu

nustatyta, kad mokiniams sudétingiausia jsisavinti matematikos,
fizikos, chemijos pamoky turinj bei atlikti tas uzduotis, kur reikia
kurybiskumo ir/ar analitinio mastymo geb¢jimy. 2022 m. Gimnazijos
veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitoje minima, kad, mokiniy teigimu
labiausiai jtraukiancios pamokos biina, kai ,,mokytojas moka paaiskinti
ir sudétingus dalykus* (67,0proc.), ,,pateikia vaizdingus pavyzdZius,
padedancius geriau suprasti mokomaja medziaga“ (58,4 proc.). Sie
faktai leidzia teigti, kad Gimnazijoje, siekiant ugdymo kokybés, yra
poreikis mokiniams sudaryti galimybes patirti jvairius mokymosi
biidus ir formas, iSbandyti jvairiy riisiy uzduotis.

e 2021 — 2023 m. Strateginio plano teiginiais ,,ITII-IV klasiy mokiniy
ugdymo rezultaty prastéjimas, likus mieste vienai gimnazijai‘,
»dauguma mokiniy, atéjusiy mokytis | Ill-ig klase, susidarydami
individualy mokymosi plang, renkasi minimaly mokymosi krivy —
daugg¢ja langy, prastéja mokymosi motyvacija, jgyjamos Zinios tampa
fragmentiSkos* jvardintos grésmés®“. Mokiniai, kalbédamiesi su
vertintojais, jvardindami pokycius pamokose, nurodé tik priemones
(EDUKA programa, atnaujinta chemijos laboratorija, iSmanigsias
lentas kabinetuose, informaciniy technologijy kabineto atnaujinima,
graviravimo aparatg, 3D spausdintuvg), taciau ugdymo organizavimo
pamokoje pokyc¢iy nepastebéjo. Galima konstatuoti, kad Gimnazija,
numatydama galimus sunkumus ir turédama priemones, gali sudaryti
galimybes kiekvienam mokiniui i$bandyti mokymosi budy, formy,
uzduodiy ir veikly jvairove, kuri bty paveiki Gimnazijos ugdymo(si)
kokybei.

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas vertinamas kaip
vidutiniskas.

o Kokybés krepselio® veiklos tobulinimo plane ir tarpinéje ataskaitoje
minimas tikslas ,siekti ugdymo(si) kokybés, sudarant mokiniui
palankiausias galimybes iSskleisti jo individualius gebéjimus ir
realizuoti poreikius® bei 2021-2023 m. Strateginiame plane numatyta
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grésmé ,,skirtingose rajono savivaldybés mokyklose nevienodi mokiniy
ziniy vertinimo reikalavimai* (Gimnazija renkasi skirtingas mokymosi
patirtis turintys mokiniai) paryskina diferencijavimo,
individualizavimo, suasmeninimo  aspekto aktualumg siekiant
ugdymo(si) kokybés mokykloje.
e Vertinimo metu uzfiksuota, kad diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas priskirti prie stipriyjy aspekty
13,5 proc. stebéty pamoky (lietuviy k. 3 Kl., matematika 3 ir 4 Kl.,
biologija 3 K., angly k. 1 kl.). Siose pamokose daugeliui mokiniy buvo
sudarytos galimybés rinktis uzduotis, mokymosi biidus ar tempa.
e Pokalbyje mokytojai saké, kad gabiis mokiniai patys atsiskleidzia, o
pagalba mokiniams teikiama konsultacijy metu, mokiniai dazniausiai
yra motyvuoti. Mokiniai  patvirtino, kad gali pasinaudoti
konsultacijomis pagal poreikj. Toks diferencijavimo, individualizavimo
ir suasmeninimo ugdymo aspekto supratimas vidutiniSkai leidzia
pripazinti mokiniy skirtybes, lieka neiSnaudotos galimybés ugdyti
mokinius atsizvelgiant ] jy asmeninius ir ugdymosi poreikius, interesus,
gebéjimus, mokymosi stilius ir patirtj.
Gimnazijai vertéty plésti ugdymo(si) organizavimo praktikg: pagal
mokiniy poreikius ir galimybes pritaikyti ugdymo turinio apimtj, pateikti
mokymo(si) medziagg skirtingais biidais, taikyti jvairius mokymosi
metodus, sudaryti sglygas mokiniams rinktis priemones, mokymosi,
uzduociy pristatymo biidus ir kt.

3.1.Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Sprendimy pagristumas ir tobulinimo kultira vertinamas kaip

vidutini$kas. Tai jrodo $ie faktiniai duomenys:
e Gimnazijoje veiklos kokybés jsivertinimg atliecka mokytojy taryboje
iSrinkta ir direktoriaus jsakymu patvirtinta VIG.
e I3 dokumenty analizés ir pokalbio su §ios grupés nariais nustatyta,
kad jsivertinimas kol kas néra integrali Gimnazijos veiklos ciklo dalis:
pedagogams triksta kompetencijy ir Ziniy, kaip atlikti jsivertinima,
isivertinimo rezultatus panaudoti veiksmingam veiklos planavimui, t. y.
sprendimy priémimui ir poky¢iy planavimui.
e [sivertinimo grupés parengtos iSvados pristatomos Mokytojy
taryboje, aptariamos metodinése grupése ir siejamos su planavimo
dokumentais.
e Giluminis jsivertinimas neatlieckamas, iliustracijos, nusakancios
tobulintiny veikly siekiamybe arba pageidauting aukSciausig buvj
neisgryninamos.
e VIG atlieka jvairius tyrimus ir juos pristato bendruomenei (atliktas
mokytojy ,,Socialiniy kompetencijy, emocinés biisenos ir streso
valdymo tyrimas (2022 m.). Dalyvavo beveik visi mokytojai. Rezultatas
— ,,pasijutome mokinio kailyje, supratome kaip jauciasi mokinys*, dél
to pakito mokytojy pozilris | mokiniy emocijas, (ne)darbinguma
pamokoje. Kitu tyrimu buvo nustatyta, kad mokiniams sudétingiausia
jsisavinti matematikos, fizikos, chemijos pamoky turinj. Taip pat
sudétinga atlikti tas uzduotis, kur reikia kiirybiSkumo ir/ar analitinio
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mastymo geb¢jimy. Tai rodo, kad V]G veikla daugiau orientuota ]
tyrimus ir jy pristatyma.

Apibendrinant galima teigti, kad pasirinktas jsivertinimo budas —
anketavimas per daug subjektyvus matuojant rezultatg ir poveiki, todél
néra tvarus argumentas kokybei nustatyti.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Bendradarbiavimo kultiira ir kolegialus mokymasis yra tinkamas.
Jgyvendinant , Kokybés krepselio®“ projekto veiklas, Gimnazijos
administracija tinkamai telkia bendruomeng¢ siekti bendry tiksly, skatina
geranoriskai teikti vienas kitam kolegialig pagalba:
e Atsizvelgiant | tai, kad mokiniai i§ kity mokykly ateina mokytis
turédami labai skirtingus akademinius pasiekimus, didZiausias démesys
skiriamas kolegialiam matematikos, gamtos moksly ir informaciniy
technologijy mokytojy bendradarbiavimui su rajono pagrindiniy
mokykly mokytojais dél 1-2 klasiy mokiniy adaptacijos;
e Ne reCiau kaip karta per 2 ménesius organizuojama veikla
(pasitarimai, diskusijos, konsultacijos) mokytojy gerosios patirties
temomis.
¢ Kiekvienas matematikos, gamtos moksly, informaciniy technologijy
mokytojas praveda ne maziau kaip 2 atviras pamokas stebi, vertina ir
tobulé¢ja stebédamas kolegy pamokas.
e Remiantis 2021-2022 m. m. mokytojy metodinés ir dalykinés
veiklos jsivertinimo ankety duomenimis, 81.0 proc. mokytojy
konsultavo kolegas, 58,0 proc. mokytojy stebéjo kolegy pamokas.
39,0 proc. mokytojy pasidalino savo patirtimi gimnazijos praktiniame
uzsiémime ,,Asmens ugtis ir individuali pazanga: mokytojo ir mokinio
perspektyvos®.
e atsiradus poreikiui TAMO dienyno pagalba gimnazijos
administracija vykdo mokytojy temines apklausas jvairiais ugdymo
organizavimo klausimais.
Ivardintos veiklos ir kolegialus mokymasis padeda praturtinti ir
aktualizuoti ugdymo turinj pamokose bei pasiekti gery mokiniy
akademiniy rezultaty, jgyti bendryjy asmenybés tigties kompetencijy ir
tai vertinama, kaip teigiamas pokytis jgyvendinant suplanuotas
,,Kokybés krepselio® projekto veiklas.

3.7.Kompetencija, 3 lygis

Gimnazijoje dirba aukStos kvalifikacijos ir ilgamete darbo patirt] turintys
pedagogai. Kad mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus,
iliustruoja pamokos aspekto ,,Ugdymosi organizavimas‘“ apibendrintas
vertinimas 2,59 (zitr. lentelg 1).
e Vizito metu vertintojai stebéjo 16,2 proc. pamoky, kurias jvertino
kaip Siuolaikiskas (chemija 3 kl., matematika 3 kl., muzika 1 kI,
ekonomika 4 kl., angly k. 4 kl.), 29,7 proc. pamoky buvo stebimi
SiuolaikiSkos pamokos bruozai ir 54,1 proc. tradicing paradigma
atitinkanc¢iy pamoky.
e Vertintojy stebétose pamokose fiksuota, kad 27,0 proc. pamoky
pozityvus profesionalumas priskirtas prie stipriyjy pamokos aspekty. Jy
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metu stebéta tikslinga mokytojo ar mokytojos pagalba, siekis
Siuolaikiskai organizuoti ugdymo procesa.

e Gimnazijoje suburta kvalifikuoty mokytojy komanda —
25 (58,1 proc.) turi metodininko kvalifikacija, 1 (2,2 proc.) — eksperto.
Pedagogy patirtis demonstruojama kasdiene veikla, bendradarbiaujant
kolegialiai: Gimnazijos mokytojai dalyvauja ir skaito praneSimus
regiono ir Salies metodiniuose renginiuose, jy parengti mokiniai
dalyvauja dalykiniuose ir neformalaus ugdymo konkursuose,
olimpiadose, tampa jy prizininkais, nugalétojais.

o  Kokybés krepselio® veiklos tobulinimo plane ir tarpinéje ataskaitoje
fiksuojama, kad matematikos, gamtos moksly bei informaciniy
technologijy mokytojai veda atviras pamokas (4 matematikos,
3 biologijos, 4 chemijos ir 4 IT pamokos), ir jas aptaria (stebé&jo ir aptaré
10 mokytojy). Taip pat pazymétina, kad vesta 14 integruoty pamokuy:
6 matematikos, 2 informaciniy technologijy, 2 chemijos ir 4 biologijos
pamokos.

e Vertintojy pokalbiy su Gimnazijos vadovais ir metodinés tarybos
nariais metu pasitvirtino nuostata, kad ilgameté¢ darbo patirtis, igyta
aukstesné kvalifikaciné kategorija pati savaime neuztikrina aukstesnés
ugdymo kokybés — beveik visi Gimnazijos pedagogai nuolat domisi ir
seka naujoves, nebijo poky¢iy, eksperimentuodami ir remdamiesi
inovatyviomis kolegy patirtimis ieSko ugdymo(si) problemy sprendimo,
geba atnaujinti savo kompetencijas

e Pozityvy mokytojy profesionaluma pokalbiy metu savo
apibudinimais iSskyré¢ ir tévai, ir mokiniai: ,reiklis mokytojai‘,
,mokytojos supratingos“, ,per pamoka — rimtas darbas, bet
neprailgsta‘“.

Vertintojai daro iSvada, kad mokytojy kompetencija paveiki, pedagogai

iSmano savo ugdymo sritj ir siekia dirbti kuo geriau. Tikétina, kad

mokytojy profesionalumas, jy nuostatos ir siekis dirbti SiuolaikiSkai padés

siekti ugdymo(si) kokybés ir uztikrins mokiniy paZangos ir pasiekimy

tvaruma.

3.8 Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Igyvendindami ,,Kokybés krepselio projekto veiklos tobulinimo plang ir

mety veiklos planus mokytojai siekia tobulinti savo profesines

kompetencijas:

e mokosi jvairiuose kursuose, seminaruose, bendradarbiauja su
kolegomis 1§ kity mokykly:

e Gimnazijoje vyko Birzy rajono matematikos ir gamtos moksly
mokytojy metodinis pasitarimas— 4 matematikos ir 5 gamtos moksly
mokytojai dalijosi patirtimi, kaip uztikrinti sékmingg mokiniy
mokymosi tgstinumg gimnazijoje;

e sustiprintas mokytojy, klasés auklétojy, profesijos pataréjo,
socialinio pedagogo ir tévy bendradarbiavimas sudaré¢ salygas
mokiniams susidaryti tinkamus individualius ugdymo(si) planus,
pasirinkti tinkamas studijy kryptis ir programas;
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e jgyvendinant , Kokybés krepselio® veiklas, pageréjo mokytojy
skaitmeninis raStingumas;
e 85 proc. mokytojy gilino savo kompetencijas tiksliniuose
seminaruose: ,,Kaip patobulinti pamoka: nuo j(si)traukimo iki
i(si)vertinimo* (moduliai ,,Mokinio j(si)traukimas ] ugdymo procesg
kaip sékmés garantas“, ,Neuromokslo ir edukologijos mokslo
aktualijos®, ,Didaktinés strategijos: individualizavimas,
diferencijavimas ir personalizavimas®, ,,Asmens tgtis ir individuali
pazanga: mokytojo ir mokinio perspektyvos®), ,Mokyklos
pasirengimas ugdymo turinio atnaujinimui“ (moduliai ,,Pasirengimas
ugdymo turinio atnaujinimui®, ,,Kompetencijomis grjsta pamoka*).
e Remiantis 2021-2022 m. m. mokytojy metodinés ir dalykinés
veiklos jsivertinimo ankety duomenimis, 94,0 proc. mokytojy jsivertino
metodine ir dalykine veikla, 47,0 proc. mokytojy metoding veikla
pagerino, 81.0 proc. mokytojy konsultavo kolegas, 36,0 proc. mokytojy
ved¢é atviras pamokas, praktinius uzsiémimus, 58,0 proc. mokytojy
stebéjo kolegy pamokas. 39,0 proc. mokytojy pasidalino savo patirtimi
gimnazijos praktiniame uZsiémime ,,Asmens fdgtis ir individuali
pazanga: mokytojo ir mokinio perspektyvos*.
e Remiantis dokumenty analize ir pokalbiais su bendruomene bei
pamoky steb¢jimu, nustatyta, kad 2020-2022 m. m. Gimnazija daug
démesio skyré mokytojy profesiniy kompetencijy, Susijusiy su
Siuolaikinio ugdymo aspektais (pazanga skatinanciu griZtamuoju rysiu,
IKT taikymu ugdymo procese, didaktinémis strategijomis kt.),
tobulinimui.
Vertintojai konstatuoja, kad gimnazijos mokytojy nuolatinis profesinis
tobuléjimas yra paveikus siekiant suplanuoty tiksly ,,Kokybés krepselio®
projekte ir daro jtakg gimnazijos pazangai ir mokiniy kompetencijy
ugdymui.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Mokymo(si) bady ir formy jvairové pamokoje

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Rengiant Gimnazijos Veiklos tobulinimo plang, nustatant aktualiausig pokyciy kryptj ir
pasirenkant rodiklius, ,,Kokybés krepselio® projekto jgyvendinimo grupé¢ atliko reikSmingus darbus,
leidziancius fiksuoti kiekybinius ir kokybinius pokycius ugdymo procese. Kiekybiniai rodikliai tinkamos
apimties, nukreipti j numatyty priemoniy jgyvendinimg. Kokybiniai pokyciai realiai pamatuojami,
dazniausiai apibrézti procentais ir stebimi kasdienéje veikloje. Akivaizdziausiai padaryta pazanga
fiksuojama mokymosi procese naudojant virtualias aplinkas, integruojant pamokas ir projektines veiklas,
atliekant mokiniy tiriamuosius darbus, pleciant neformaliojo Svietimo pasitla (pasiiilytos 2 naujos
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neformaliojo §vietimo programos ,,3D modeliavimas® ir ,,Medijy raiska‘“). Atnaujinta matematikos ir
informaciniy technologijy ir gamtos moksly kabinety jranga, suaktyvintas mokytojy kvalifikacijos
kélimas mokant STEAM dalykus. PerskirscCius ,,Kokybés krepselio* 1¢Sas, jrengta nauja skaitykla.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis

Ugdymo(si) integralumas yra tinkamas.
e Gimnazija, jgyvendindama ,Kokybés krepselio“ projekta,
suplanavusi ir jgyvendina veiklas, skirtas ugdymo(si) organizavimo
tobulinimui — iSvykos i STEAM centrus, edukacinius-pazintinius
uzsiémimus kitose erdvése (Vilniaus kolegijoje, KTU, LRT
TV studijoje), integruotos pamokos (14 integruoty pamoky:
6 matematikos, 2 informaciniy technologijy, 2 chemijos ir 4 biologijos
pamokos), rengia kasmeting 2 Kl. mokiniy tiriamyjy darby konferencija
(2022 m. parengti ir pristatyti 56 darbai).Tai sudaro galimybes daugeliui
mokiniy patirti ugdymosi integraluma, jgyti tarpdisciplinisky
mokymosi patirciy;
e gamtos moksly metodinéje grupéje diskusijy metu jvardinti Sie
integruoto ugdymo privalumai: didesnis mokiniy susidoméjimas tema,
misrios uzduotys padeda siekti geresniy rezultaty, praplecia mokiniy
Zinias ir geb¢jimus;
e Gimnazijoje sudarytos neblogos galimybés kiekvienam mokiniui
veikti/ mokytis jvairiais buidais ir jvairiuose kontekstuose: kabinetai yra
aprupinti reikalinga mokiniy ugdymui(si) jranga (sudaromos salygos
mokiniy ugdymui(si) naudoti modernias priemones, praturtinti ugdymo
turinj, atlikti kiirybinius darbus), atnaujinta skaitykla. Pokalbio metu
mokiniai teigeé, kad ,,Kokybés krepSelio* projekto léSomis jsigytomis
priemonémis (pavyzdziui, graviravimo aparatas, 3-D spausdintuvas)
naudojasi neformalaus ugdymo uzsiémimy metu.
e Kalbédami su vertintojais tévai teigeé, laukia numatyto sporto salés,
stadiono atnaujinimo, sudarysiancio geresnes salygas jy vaiky fiziniam
ugdymui, sveikatinimui (Gimnazija yra jsijungusi ] sveikatg
stiprinan¢iy mokykly tinklg ir vykdo sveikatos stiprinimo programa
»Sveikame kiine-sveika siela®) 0 mokiniai — jy laisvalaikiui skirty
patalpy.

3.1 Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Optimalus iStekliy paskirstymas tinkamas. Personalo politika ir iStekliy
skirstymas vykdomas skaidriai ir atsizvelgiant | mokiniy interesus. Tali
vertinama kaip stiprusis Gimnazijos veiklos aspektas.
e Projekto ,,Kokybés krepSelis* 1éSas Gimnazija paskirsté tinkamai,
labiausiai atsizvelgdama j tiksliniy grupiy, dalyvaujanciy projekto
veiklose, poreikius;
e atnaujinti informaciniy technologijy, biologijos kabinetai.
Kompiuterinés leidybos moduliui ir 3D modeliavimo biireliui nupirkta
reikalinga jranga; Skaitmeninémis mokymo priemonémis apripinti
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4 matematikos kabinetai. Atnaujintos ir naujai jsigytos chemijos ir
biotechnologijy laboratorijy priemonés ir medziagos.

e mokymosi aplinky vertinimo, kaip reikSmingo mokymosi pokyc¢iy
stebésenos aspekto, vidurkis — 2,57. Auksc¢iausias mokymosi aplinky
vertinimo vidurkis — 3.00 fiksuotas informaciniy technologijy
pamokose, Siek tick Zemesnis — 2,67 gamtos moksly pamokose.

e Stebéty pamoky duomenimis, mokymosi aplinky panaudojimas
potencialiai reikSmingas siekiant jtvirtinti mokiniy mokymosi jgudzius,
tad jo kokybé priklauso ir nuo mokymo(si) paradigmos. Pamokose,
kuriose vyravo mokymosi paradigma, mokymosi aplinky kokybé buvo
auksta (vertinimo vidurkis 3,50), tradicinés paradigmos pamokose —
2,00.

e vertintojai atkreipia démesj, kad bendrosios vidinés ir iSorinés
Gimnazijos erdvés turéty biiti jrengtos bei suremontuotos pagal
Siuolaikinéms ugdymo jstaigoms keliamus reikalavimus.

Remdamiesi pokalbiais su bendruomenés nariais, dokumenty analize,
ugdomosios veiklos stebéjimo metu surinktais duomenimis, vertintojai
daro iSvada, gimnazijos pedagoginé bendruomené veiklos planuose
akcentuoja STEAM ugdymo stiprinima, todél pagristai dauguma jsigyty
priemoniy naudojamos gamtos moksly, matematikos ir informaciniy
technologijy pamokose.

3.2. Lyderyste, 2 lygis

Lyderysté vertinama neblogai, isipareigojimas susitarimams—tinkamas.

e Sios Gimnazijos atvejo analizé patvirtina, kad lyderysté ir vadyba
turi reikSmingg jtaka mokiniy ugdymosi s¢kmingumui. Gimnazijos
direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui yra jsipareigoje
mokyklai, tai jrodo jy kasdiené veikla — jie geba sutelkti bendruomeneg
strateginiams tikslams, veiklos planams jgyvendinti, kasdieniu elgesiu
demonstruoja sutartas mokyklos vertybes. Direktorius mokyklai
vadovauja tik vienerius metus, tafiau stebima jo iniciatyvumo bei
lyderystés raiska, pavyzdziui jo iniciatyva, rinkimy buidu, per Mokytojy
tarybos posédj buvo sudaryta nauja VIG ir numatyta, kaip keisis metinis
pokalbis su mokytojais. Kalbant su Gimnazijos taryba, bendruomenés
atstovai saké, kad lyderiu i8skiria ,,direktoriy, kuris turi minciy, idéjy,
pasitilymy nors dar neseniai dirba“. Mokiniai pazymeéjo, kad direktorius
juos i8klauso ir palaiko iniciatyvas.

e Pokalbiuose jvairiomis gimnazijos bendruomenés grupémis buvo
teigiama, kad ,,Kokybés krepselio® projekto jgyvendinimo procese
atsiskleid¢ mokytojy iniciatyva ir lyderysté: tarési, kokiy priemoniy
reikia, planavo mokiniy ugdyma kitose aplinkose, numaté tikslinius
mokymus. Buvo pabrézta, kad nuo ,,Kokybés krepsSelio” projekto
igyvendinimo pradzios ypac atsiskleidé¢ informaciniy technologijy
mokytojo lyderio savybés: jis yra ne tik yra §io projekto jgyvendinimo
grupéje, bet asmeniskai inicijavo reikalingy IKT priemoniy paieskos, jy
kokybés jvertinimo ir jsigijimo aspektus, vedé IT mokymus kolegoms,
konsultuoja mokytojus IKT naudojimo ugdymui(si) klausimais.
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e Gimnazijoje pastebétos lyderystés iniciatyvos dalinantis metodine
patirtimi: mokytojai dalyvavo ir skaité praneSimus respublikiniuose
metodiniuose — praktiniuose renginiuose bei rajono metodiniuose
bireliuose, konsultavo kolegas (2022 m. 81 proc.), dalijosi praktine
patirtimi (2022 m. 39 proc.), vedé atviras pamokas kolegoms ir rajono
mokytojams (2022 m. 36 proc.), jas stebéjo ir aptaré (2022 m. 58 proc.),
STEAM dalyky mokytojai bendradarbiavo su rajono pagrindiniy
mokykly mokytojais siekdami uztikrinti sékmingg I, III klasiy mokiniy
mokymosi tgstinuma gimnazijoje.

e 2021-2023 m. Strateginiame plane kaip Gimnazijos silpnybé
jvardinta ,silpna mokiniy savivalda®“, ta¢iau kalbant su Gimnazijos
administracija ir mokiniais paaiSkéjo, kad §i bendruomenés grupé
sustipréjo ir tai teigiamai veikia mokiniy asmenybés brandos tapsma.
Mokiniy savivalda ne tik bendradarbiaudama su administracija,
sprendzia ugdymo(si) klausimus, organizuoja tradicinius renginius,
pavyzdziui Savivaldos dieng, bet inicijuoja ir netradicinius renginius
(spalvy dienos, vakaro filmy perzitros). Sie faktai leidzia teigti, kad
mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus.

Stiprieji mokyklos veiklos | Optimalus iStekliy paskirstymas
aspektai

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas?
4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

ISorinio vertinimo metu surinkti duomenys leidZia teigti, kad Gimnazijos veikly tvarumas
rySkiausiai atsispindi Gimnazijos vizijos bendrume ir veikly kryptingume, ugdymo jstaigos vadovy
jsipareigojimuose (naujasis direktorius Gimnazijoje pripazjstamas, kaip lyderis, naujoviy iniciatorius, 0
pavaduotoja ugdymui — kaip kompetentinga, kruopsti ir pareiginga jvairiy veikly, tame tarpe ir ,,Kokybés
krepselio® projekto sékmingo jgyvendinimo, organizatoré). ,,Kokybés krepselio projekto veikly
tvarumg ir testinumg uztikrina ir kryptinga Gimnazijos tinklaveika — partneriski rySiai su Lietuvos
aukstosiomis mokyklomis, Panevézio regioniniu STEAM centru, sudaro geras salygas mokiniams gilinti
akademines ir asmenines ugdymosi kompetencijas, o mokytojy gerosios patirties sklaida padeda Birzy ir
aplinkiniy Kupiskio, Pasvalio rajony pedagogams jgyti naujy Ziniy, kurias biity galima pritaikyti
savosiose ugdymo jstaigose. Tikétina, kad Gimnazija, tgsdama ,,Kokybés krepselio projekto veiklas, ir
toliau uztikrins auk$tus mokiniy akademinius rezultatus, tenkinancius bendruomenés liikesCius bei
sé¢kmingai jgyvendins 2021-2023 mety strateginiame plane nuSimatyta vizija — ,,inovatyvia veikla ir
nuolatiniu tobuléjimu patraukliausia Savivaldybés mokykla®.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

| Rodiklis, vertinimo lygis | Vertinimo pagrindimas
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3.1 Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Gimnazijos vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas potencialus ir

vertinamas, kaip stiprusis veiklos aspektas.
¢ Gimnazijos bendruomené tinkamai jgyvendina Strateginiame plane
numatytg vizijg — ,,Birzy ,,Saulés* gimnazija inovatyvia veikla ir
nuolatiniu  tobuléjimu patraukliausia Savivaldybés mokykla“.
Puoseléjamos gero mokymosi (vertinimo metu rezultatyvumas
iSskirtas, kaip stiprusis veiklos aspektas), kiirybiskumo, saugumo,
bendradarbiavimo, vertybés. Gimnazijos veiklos kryptingumas
palankus ,,Kokybés krepselio® projekto veikly tvarumui uztikrinti:
e remiantis pateikty dokumenty analize ir pokalbiais su mokytojais,
metodine taryba nustatyta, kad Strateginj plang iSpildantys 2022,
2023 m. veiklos planai rengti nuosekliai siejant juos su ,,Kokybés
krepSelio* projekto veiklos tobulinimo planu ir vadovaujantis tarpine
ataskaita uz I-uosius projekto veiklos metus;
e 2023 m. baigiant jgyvendinti Strateginj plang, kai kurios buvusios
SSGG analizgje silpnybés, tapo stiprybémis, pvz.: mokymasis kitose
aplinkose. Tai pasiekti padé¢jo ,,Kokybés krepselio projekte numatyty
veikly jgyvendinimas: atsirado galimybé STEAM dalyky mokytis
kitose aplinkose: LSMU VDU ZU, STEAM centre Panevézyje;
e planavimo procesas gristas demokratinémis vertybémis, tai
patvirtina Strateginio plano, metiniy veiklos plany rengimas:
gimnazijos 2021-2023 mety strateginis planas, 2022, 2023 mety
veiklos planai parengti laikantis kolegialaus bendradarbiavimo,
vieSumo principy, atsizvelgiant | Gimnazijos socialinés aplinkos
ypatumus, bendruomenés nariy poreikius, pasiilymus, turimus
1Steklius;
e atlikus Gimnazijos 2021-2023 mety Strateginio plano
jgyvendinimo analiz¢, galima teigti, kad beveik visus iSsikeltus
strateginius tikslus, uzdavinius ir siekinius: siekti auks$tos ugdymo
kokybeés keliant mokytojy profesionalumg, plétojant tvary dalykinj,
metodinj, praktinj kolegy bendradarbiavimg ir bendravima; uZztikrinti
tinkamas ugdymo salygas kuriant modernia, saugig ir sveikg ugdymosi
aplinkg ir sudaryti mokiniams palankias galimybes iSskleisti
individualius gebé¢jimus ir realizuoti poreikius, Gimnazija jgyvendina
paveikiai.
e Taciau verta atkreipti démesj, kad Gimnazijos siekis Strateginio
plano jgyvendinimo laikotarpiu uztikrinti mokiniy individualios
pazangos steb¢jima, griztamojo rySio teikimag ir j(si)vertinima
pamokoje bei bendryjy edukaciniy erdviy atnaujinimas dar néra pilnai
realizuotas;
e Gimnazijoje tikslingai numatyta, kad Strateginio plano
1gyvendinimg koordinuoja ,,Kokybés krepselio® jgyvendinimo darbo
grupé, bendradarbiaudama su metodine taryba, o tai sudaro salygas
Gimnazijos veiklos kryptingumui apjungiant Strateginio plano,
Metodinés tarybos ir ,,Kokybés krepselio® plano jgyvendinimo
priemones.
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Apibendrinant galima daryti iSvada, kad daugelis ,,Kokybés krepselio*
veiklos tobulinimo plane numatyty priemoniy néra atsiradusios
atsitiktinai. Tai — Gimnazijos bendruomenés numatytos vizijos ir
paveikiai jgyvendinamos misijos rezultatas.

3.6. Mokyklos tinklaveika,
4 lygis

Gimnazijos atvirumas ir prasmingumas yra kryptingi ir tai yra stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas.
Jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepSelis veiklas ir siekiant,
svarbiausio tikslo — aukstos ugdymo(si) kokybés, numatyti paveikis
tinklaveikos rySiai, uztikrinantys mokytojy bendruomenés dalykiniy ir
bendryjy kompetencijy augima, gerosios patirties sklaida:
e STEAM dalyky mokytojai dalijosi patirtimi, steb&jo vieni kity
pamokas, vedé atviras ir integruotas pamokas, organizavo integruotas
projektines veiklas, konsultavo mokinius rengiant ir pristatant
tiriamuosius darbus, vedé pamoks kitose erdvese, tikslingai
bendradarbiavo su kitomis miesto, rajono ir kity rajony , pavyzdziui,
Kupiskio, Pasvalio, Pakruojo, Svietimo jstaigomis, kélé kvalifikacija,
susijusig su STEAM dalyky mokymu — visa tai sudaré¢ mokiniams
galimybes pasiekti asmeninés ugdymo(si) pazangos ir gery
ugdymo(si) rodikliy;
e analizuojant Gimnazijos dokumentus, bendraujant su Sios ugdymo
istaigos bendruomenés atstovais buvo konstatuota, kad ypatinga
Gimnazijos proverzj ir dar labiau padidéjusias bendradarbiavimo
galimybes sudare projekto ,,Kokybés krepSelis“ jgyvendinimas.
o Kokybés krepselio“ projekto déka iSplétotas mokymasis
Panevézio STEAM centre, universitetuose KTU, VDU, LSMU,
uzsimezge ir sustipréjo bendradarbiavimas su Vilniaus kolegija,
Vilniaus fotografijos ,,Brazzi studio® LRT TV studjija.
e Tinklaveika kryptinga siekiant uzsibrézty tiksly— Gimnazija aktyvi
vietos bendruomenés veikloje: organizuojami susitikimai su
Alumnais, rengiamos Kalédy gerumo akcijos. Gimnazija organizavo
vieSus renginius, skirtus Jono Meko ir Kazimiero Vasiliausko metams
paminéti. Nuolat inicijuojamos akcijos ir pilietinés iniciatyvos:
»Atminties kelias®, ,,Vardai“, ,,We Remember®, ,,Atmintis gyva, nes
liudija“, ,,Gyvasis tautos ziedas“, Holokausto auky, tolerancijos
dienos pamin¢jimus. Vyksta asmeninés mokiniy dailés, fotografijos,
technologijy darby parodos, kiirybiniai projektai ne tik Gimnazijoje,
bet ir kitose vietose.
e nuolat aktualia informacija papildoma Gimnazijos interneto
svetainé sudaro galimybe stebéti ir dalintis informacija apie mokiniy
ir mokytojy veiklg ir pasiekimus visiems bendruomenés nariams.
Vertintojai daro iSvada, kad Gimnazija supranta aktyvaus
bendradarbiavimo prasme ir tai padeda kiekvieno mokinio pasiekimy
gerinimui per patirtini mokymasi.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Gimnazijos vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas
Mokyklos tinklaveika
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Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Orientuojantis ] Siandienos Svietimo politikos aktualijas ir siekiant ,,Kokybés krepselio* projekto
veikly testinumo ir tvarumo uztikrinimo rekomenduojama:
Birzy rajono Savivaldybés Tarybai ir Administracijai — rasti galimybiy Birzy ,,Saulés® gimnazijos
pastato ir aplinky renovacijai, kad mokiniy ugdymasis vykty tinkamai sutvarkytose, funkcionaliose ir
Siuolaikiniams procesams pritaikytose edukacinése erdvése;
Gimnazijos administracijai ir bendruomenei:

e Tobulinti Gimnazijos Vidaus jsivertinimo grupés kompetencijas, ypa¢ geb¢jima remiantis
kokybiniais kriterijais analizuoti, interpretuoti duomenis ir numatyti tikslingus tolimesnius tobuléjimo
siekius.

e Rengiant naujas Mokytojy savianalizés anketas, skirti démesj igyty ziniy praktinio taikymo
refleksijoms, jgyvendinty pokyciy poveikio mokiniy pasiekimams ir pazangai analizei.

e Pamokose aptarti aiskius ir konkrecius j(si)vertinimo kriterijus, reflektuojant analizuoti vertinimo
informacija.

¢ Planuojant mokytojy kompetencijy tobulinima, mokytojy profesinés kompetencijos segmentus —
mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimg pamokose — iSkelti kaip prioritetinius; jtraukti mokinius j
sistemingg asmeninés pazangos steb¢jima, mokymosi pasiekimy analizg.
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PRIEDAI

1. Apibendrintas stebéty pamokos aspekty vertinimo vidurkis (N—4)

Vadovavimas Kiekvieno
Ugdymosi kiekvieno Mokymaosi Vertinimas mokinio
aplinkos mokinio patirtys ugdant pasiekimai ir
ugdymuisi pazanga
2,57 2,59 2,59 2,51 2.38

2. Matematikos, informaciniy technologiju, gamtos moksly pamokos aspekty vertinimas

Vadovavimas Kiekvieno
Ugdomasis | Ugdymosi kiekvieno | Mokymosi | Vertinimas mokinio . .
: - " CL Vidurkis
dalykas aplinkos mokinio patirtys ugdant pasiekimai ir
ugdymuisi paZanga
Matematika 2.33 2.56 2.33 2.33 2.22 2.36
Informacinés 3.00 2.00 2.00 3.00 2.00 2.40
technologijos
Gamtos 2.67 2.67 2.67 2.56 2.56 2.62
mokslai
3. Apibendrintas pamoky vertinimas pagal paradigma
Vadovavimas Kiekvieno
N Paradigma Ugd_ym03| klekv_le_no Mokym05| Vertinimas mgkl_nlo_ Vidurkis
aplinkos mokinio patirtys ugdant pasiekimai
ugdymuisi ir pazanga
20 | Tradiciné 2.20 2.10 2.10 2.05 2.00 2.09
Bandoma
11 | dirbti 2.73 3.00 291 2.73 2.55 2.78
SiuolaikiSkai
6 | Mokymosi 3.33




