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Vizito laikas — 2023 m. kovo 27-30 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepseli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

KaiSiadoriy r. Rumsiskiy Antano Baranausko gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis
iSorinis vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy
ugdymosi pasiekimams gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 ,,Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj,
skirtg mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, saraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos §vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo
bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,D¢él mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos,
klausimy ir rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo
ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo
ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazangg analizuoti Sie dokumentai: 2022 m. Nacionaliniy mokiniy

pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP), 2022 m. Pagrindinio ugdymo mokiniy pasiekimy patikrinimo
(toliau — PUPP), 2022, 2021 m. Valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatai, mokiniy
pasiekimy ir pazangos suvestinés bei fiksavimo dokumentai, mokytojy savianalizés anketos, Svietimo
valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami ir Kaisiadoriy r. savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus pateikti duomenys, gimnazijos interneto svetainéje skelbiama
informacija, 2022 m. Mokyklos veiklos tobulinimo planas, 2022 m. tarpiné Mokyklos veiklos tobulinimo
plano jgyvendinimo ataskaita, 2021 ir 2022 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai,
gimnazijos direktoriaus 2021, 2022 m. metinés veiklos ataskaitos, 2021-2023 ir 2023-2025 m.
strateginiai, 2021 ir 2022m. veiklos ir 2021-2022, 2022-2023 m. ugdymo planai. Priimant vertinimo
sprendimus remtasi vertintojy pokalbiy su mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais, Gimnazijos
tarybos, Metodinés tarybos, projekto ,,Kokybés krepselis* (toliau — KK) darbo grupés ir jsivertinimo
grupés nariais surinkta informacija, 57 stebéty ugdomyjy veikly protokolais, mokyklos vidaus erdviy
stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Kaisiadoriy r. Rumsiskiy Antano Baranausko gimnazija yra savivaldybés pakrastyje (23 km. iki
Kauno miesto), taiau tai yra antroji pagal dydj mokykla savivaldybéje. Artimiausios mokyklos yra
Kruonio pagrindiné mokykla (18 km.) ir Ziezmariy gimnazija (20 km.).

2022 m. rugs¢jo 1 d. duomenimis joje pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas mokési 548 mokiniai (yra 24 klasiy komplektali,
2 ikimokyklinio ugdymo grupés). Mokykla turi Dovainoniy skyriy, kuriame vykdomos ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo programos. Dvejus metus i§ eilés Siame skyriuje néra laisvy viety.
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Kaisiadoriy r. Svietimo, kultdros ir sporto skyriaus teigimu, Kaisiadoriy rajone bendras gyventojy
skaicius ir jaunimo iki 15 m. skai¢ius maz¢ja, taciau Rumsiskiy geografiné padétis leidzia tikétis, kad
jauny Seimy skaiius ir mokyklinio amziaus vaiky skaiCius augs, tod¢l gimnazija iSlieka perspektyvi
mokykla, nes per trejus metus padidéjo 100 mokiniy, 0 nuo 2018 m. iki 2022 m. — 21,2 proc. Gimnazijoje
mokosi 27 mokiniai i§ 17 $eimy, kurioms teikiamos socialiniy jgiidziy ugdymo ir palaikymo paslaugos.
Nemokamas maitinimas skirtas 158 mokiniams (29 proc.). Gimnazijoje mokosi 7 mokiniai, kuriems
nustatyti jgimti ar jgyti dideli ar labai dideli specialieji ugdymosi poreikiai ir 57 mokiniams vidutiniai
specialieji ugdymosi poreikiai. ] gimnazijg ir i$ jos pavezami toliau kaip 3 kilometrai nuo gimnazijos
gyvenantys 265 mokiniai. Per paskutinius trejus metus j gimnazijg i§ uzsienio grjzo 8 mokiniai, mokosi
12 (i$ kuriy 5 mokosi kontaktiniu biidu, o 7 nuotolinio mokymosi btadu, kurie lanko lietuviy kalbos
konsultacijas) mokiniy i§ Ukrainos, kurie sékmingai integruojami j ugdymo process.

Gimnazijoje kyla problemy d¢l patalpy, nes pradinés klasés, technologijy kabinetai neatitinka
higienos normy reikalavimy. Savivaldybé iesko galimybiy gimnazijos priestato statybai, parengta
Rumsiskiy Antano Baranausko gimnazijos priestato studija.

Gimnazijoje dirba direktorius, du pavaduotojai ugdymui, socialinis pedagogas (1 etatas),
(5,1 etato), 1 bibliotekininkas (1 etatas), 55 mokytojai: 16 mokytojy metodininky, 24 vyresnieji
mokytojai ir 15 mokytojy; padeda 27,23 etato aptarnaujancio personalo.

Mokykla dziaugiasi savo mokiniy pasiekimais ir laiméjimais konkursuose, varzybose ir
olimpiadose, stengiasi tenkinti mokiniy poreikius plésdama neformaliojo §vietimo pasiiila. Gimnazijoje
veikia 18 neformaliojo §vietimo bireliy, finansuojamy i§ mokymosi 1é8y, 2 — i§ KaiSiadoriy $vietimo ir
sporto centro ir 5 tévy 1éSomis. Palankias saglygas mokiniy bendrosioms kompetencijoms ugdyti sudaro
Salia esantis Lietuvos liaudies buities muziejus, Kauno mariy regioninis parkas. Dalykinéms
kompetencijoms ugdyti pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su Kauno technologijos universitetu,
Vytauto DidZiojo Universiteto Zemés iikio akademija, UAB ,,DOJUS agro“ ir kt. Gimnazija aktyviai
dalyvauja tarptautinéje projektinéje ,,ERASMUS+* veikloje: 2021 m. dalyvauta mokiniy mobilumo
projekte ,,STEAM ugdymo tobulinimas®, 2022 m. — mokytojy mobilumo mokymosi tikslais projekte
,Siuolaikiné pamoka — mokytojo vaidmuo“. Mokymasis padéjo tobulinti ugdymo procesg ir
skaitmeninio ugdymo turinio kiirimo bei taikymo kompetencijas.

Projekto ,,Kokybés krepselis“ veiklos tobulinimo planas parengtas remiantis gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo duomenimis, pasirinktos tobulinti tos veiklos sritys, kurios turéty daryti didZiausia
poveikj mokiniy pasiekimams, suplanuotos 1ésos veikly jgyvendinimui. Pasinaudodama KK projekto
léSomis mokykla tikslingai, orientuodamasi j veiklos tobulinimo plano prioritetus, modernizavo ugdymo
procesa, praturtino materialing bazg, sudarydama salygas 1 kompetencijas orientuotam mokymui(si).
Gimnazijoje kuriamos mokiniams tinkamos edukacinés aplinkos, nuolat atnaujinamos IKT ir mokymo
priemongs. Kryptingai tobulinama mokytojy kvalifikacija, vyksta gerosios patirties sklaida, stebimas
ugdymo procesas. Mokytojams buvo organizuota ir jgyvendinta ilgalaiké keturiy moduliy 40 val.
mokymo programa ,Individualizuoto — diferencijuoto ugdymo modelio praktinis jgyvendinimas
mokykloje“. Igyty Ziniy ir jgiidZiy panaudojimas kasdienéje veikloje leido vertintojams stebéti paveiky
ugdymo(si) procesa pamokoje, kai buvo skatinamas aktyvus mokiniy dalyvavimas keliant individualius,
su kiekvieno mokymosi galimybémis, interesais ir siekiais derancius ugdymosi tikslus, renkantis temas,
uzduotis, problemas, mokymosi biidus ir tempg. KK projekto 1€Somis jvairinamas ugdymo procesas
mokiniams: III gimnazijos klasés mokiniams sudaryta galimybé mokytis ,,ISmaniosios inZinerijos®,
skatinama ugdomoji veikla uz mokyklos riby organizuojant tikslingas iSvykas j muziejus, laboratorijas
bei pasirenkant jvairias edukacines programas, skiriamas démesys STEAM ugdymui, mokiniams buvo
organizuotos dvi 3 dieny stovyklos (verslumo ir lyderystés bei kiirybiniy industrijy). ISvardyti faktai
rodo, kad gimnazija riipinasi visybisku mokiniy asmenybiy ugdymu, ugdymo proceso modernizavimu,
budy ir formy jvairove.
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I mokyklos pazangos sieki orientuotos 2021 m. ir 2022 m. gimnazijos vadovui skirtos uzduotys,
nukreiptos ] strateginio ir gimnazijos tobulinimo plany jgyvendinimg: uzduotys nukreiptos j ugdymo
kokybés gerinima, mokiniy, mokytojy socialiniy emociniy kompetencijy stiprinima, ugdymo(si) proceso
modernizavimg; jgyvendinant KK projektg — j mokiniy integralaus ir patyriminio, personalizuoto
ugdymo organizavima, mokytojy kvalifikacijos tobulinimg, saugios ir modernios aplinkos kiirimg ir kt.
Numatyta, kad mokyklos geroji praktika, KK projekto veiklos ir kt. bus tesiamos jgyvendinant
,» Tukstantmec¢io mokykly“ programa. 2021 ir 2022 m. uzduo¢iy jgyvendinimas jvertintas labai gerai.

Vykdant KK projekta gimnazijai pagalbg teiké¢ KaiSiadoriy r. savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus specialistai: konsultavo (teiké pastabas, pasidilymus,
rekomendacijas) rengiant Mokyklos veiklos tobulinimo plang, jo patikslinimus, tarping atasakaita po
vieneriy mety bei skiriant 15 proc. finansavima i§ savivaldybés biudzeto.

I$ vertintojy surinktos informacijos, atsizvelgiant j tvarias mokyklos patirtis ir gimnazijos
veiklos tobulinimo plane numatyty priemoniy poveikj mokiniy pazangai, buvo suformuluoti stiprieji ir
tobulintini gimnazijos veiklos aspektai, turintys jtakos mokiniy pazangos kryptingumo ir veiklos tvarumo
uztikrinimui.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai

1. Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas siekiant kiekvieno mokinio
pazangos (2.1. — 3 lygis).

2. Veiklos kryptingumas uztikrina veikly testinumg (3.1. — 4 lygis).

3. Pasidalyta lyderysté uztikrina veiklos poky¢iy tvaruma (3.2.— 4 lygis).

4. Bendruomenés veikimas kartu siekiant bendry tiksly (3.4. — 4 lygis).

5. Mokyklos tinklaveika praplecia mokiniy ugdymo(si) galimybes (3.6.— 4 lygis).

Tobulintini veiklos aspektai

=

Mokiniy pasiekimy ir pazangos pamatavimas pamokoje (1.1. — 3 lygis).
2. Tarpdalykiné integracija siekiant kiekvieno mokinio pazangos (2.1.— 3 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg organizuoja ir vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta
veiklos kokybés jsivertinimo grupé. Atliekant veiklos kokybés jsivertinimg veiklos tobulinimui
pasirenkamas zemesnj vertinimg pla¢iojo jsivertinimo metu gaves rodiklis, susijes su silpnesniais veiklos
aspektais. Pasirinkta veiklos tobulinimui Kkryptis 2022 metais — mokiniy mokymosi motyvacijos,
diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo stiprinimas — pagrindziama tyrimy, lyginamuyjy
analiziy rezultatais ir susiejama su gimnazijos veiklos planavimu ir tobulinimu: 2021-2023 m. strateginiu
planu (strateginiu tikslu — tobulinti pamokos planavimgq siekiant kiekvieno mokinio pazangos), 2021 m.
veiklos planu (uzdaviniu — tobulinti pamokos planavimg, orientuotq j mokinio pazangg), 2022 m. veiklos
planu (uzdaviniais: fobulinti ugdymo kokybe stiprinant pedagogy kompetencijas v stiprinti mokiniy
bendryjy kompetencijy ugdymaq(si) siekiant kiekvieno mokinio pazangos. Numatytos 2022 m. priemonés,
susijusios su KK projekto mokyklos veiklos tobulinimo planu: diferencijuoto, individualizuoto ir
suasmeninto ugdymo(si) modelio kiirimas ir praktinis diegimas, kryptingas kolegialus mokymasis),
2023-2025 m. strateginiu planu (strateginiu tikslu — siekti svietimo naujovémis paremto ir kiekvienam
mokiniui atsiskleisti padedancio ugdymo(si) proceso).
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Analizuodama pasirinkta krypti, gimnazijos jsivertinimo grupé, atliko lyginamasias mokiniy
pasiekimy analizes, vykdé pamoky stebéseng, kryptingus atitinkamoje klaséje dirban¢iy mokytojy bei
metodinése Dalyky mokytojy grupése pokalbius, klasés vadovo ir mokiniy tévy dialogus, atliko
mokytojy, mokiniy, tévy anketines apklausas. Rengiamos giluminio jsivertinimo ataskaitos, kuriose
tinkamai fiksuojama surinkty duomeny analizés rezultatai, sukurtos iliustracijos, priimti sprendimai
(pvz., taikomi jvairis nenuolatiniai mokiniy pergrupavimo pagal jy mokymosi poreikius biidai:
sudaromos atskiros grupés pagal mokiniy gebéjimus nuo I gimnazijos klasés lietuviy kalbos ir
literatiiros, matematikos ir angly k., gabiesiems mokiniams skirti papildomi moduliai — lietuviy k.,
matematikos, gamtos moksly akademija), jy poveikis mokiniy pasiekimy rezultatams, mokyklos veiklos
kokybei (pvz., 2021-2022 m. m. VBE STEAM dalyky jvertinimy vidurkis — 47,57, lyginant su 2021 m.
jis yra 1,64 balo aukstesnis; Mokiniy, sistemingai analizuojanciy savo mokymgsi, dalis nuo bendro
mokiniy skaiciaus — 74,85 proc. Sis rodiklis padidéjo 2,25 proc., lyginant su 2021 m.; dauguma mokiniy
(72,6 proc.) yra issiugde savarankisko, grupinio, komandinio darbo jgudzius, dauguma (85,3 proc.)
mokiniy noriai dalyvauja jvairiuose projektuose, veiklose, prisiima atsakomybe uz prisiimtus
susitarimus, atlieka pasirinktas uzduotis), formuluojamos iSvados ir rekomendacijos. Jsivertinimo
ataskaitos pristatomos Mokytojy tarybos posédyje ir skelbiamos gimnazijos interneto svetaingje
bendruomenei.

Vertintojai, apibendring gimnazijos jsivertinimo procesa, gautus rezultatus, atlike stebéty pamoky,
dokumenty, pokalbiy analize, daro iSvada, kad priimti veiklos tobulinimo sprendimai yra tinkami.
Mokykla argumentuotai pasirenka analizuoti mokinio asmeninei paZangai svarbius ugdymo aspektus,
tinkamai i$skiria aktualias kaitos kryptis. Kuriant jvairaus lygmens planus, programas, tvarkas, gimnazija
veiklos planavimg grindZia jsivertinimo rezultatais, duomenys naudojami ugdymo proceso tobulinimui,
igyvendinamos suplanuotos veiklos, kuriamos aplinkos, skatinancios visy mokiniy saviraiska.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Atlikdami teminj iSorinj vertinimg gimnazijos pazangos kryptingumo ir veiklos tvarumo
uztikrinimo tema vertintojai konstatuoja, kad KaiSiadoriy r. Rumsiskiy Antano Baranausko gimnazija,
kryptingai jgyvendindama Mokyklos veiklos tobulinimo plang bei pasinaudodama KK projekto 1ésomis,
kryptingai nusimaté tobulinimo tikslg ir uzdavinius; pasirinko tinkamas veiklas jiems pasiekti; kryptingai
planuojamas veikly tgstinumas ir tvarumo uztikrinimas. Pazanga padaryta visose vertinimo srityse:
Rezultatai(3 lygis), Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys (3 lygis), Lyderysté ir vadyba (4 1yqgis).

Si i$vada daroma jvertinus ugdymo(si) rezultaty kokybe ir mokiniy daroma pazangg (rodiklis
1.1.), ugdymo(si) organizavimo lankstuma, potencialumag (rodiklis 2.1.), perspektyva ir bendruomenés
susitarimus (rodiklis 3.1.), lyderyste (rodiklis 3.2.), gimnazijos tinklaveikg (rodiklis 3.6), pedagogy
profesinj augimg ir jy veikimg kartu (rodikliai 3.4., 3.7., 3.8.).

Ataskaitoje néra iSplétojamos mokyklos veiklos kryptys: Mokyklos savivalda (3.3. rodiklis) ir
Bendradarbiavimas su tévais, globéjais (3.5. rodiklis). Kai kurie rodikliy aspektai atsispindés sasajose
su kitais rodikliais, pvz. gimnazijos savivaldos institucijy veikla atsiskleidzia rodikliy 3.1., 3.2,
3.4. apraSyme, o bendradarbiavimo su tévais aspektai atsiskleidzia rodiklio 1.1. apraSymuose.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas
KK projektas pradétas vykdyti nuo 2022 m. vasario ménesio. Numatyti tikslai: Stiprinti

personalizuoto ugdymo(si) gebéjimus ““ ir ,, Tobulinti integralaus ir patyriminio ugdymo organizavimg.
Mokyklos KK projekto veiklas atspindi mokyklos misija Kaisiadoriy r. Rumsiskiy Antano Baranausko
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gimnazija teikia kokybiskq ikimokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj issilavinimgq, tenkina kiekvieno
mokinio poreikius ir polinkius, ugdo kirybingg, atsakingg ir atvirq asmenybe, sugebanciq kritiskai
mgqstyti ir formuoti savo gyvenimq nuolat besikeiciancioje aplinkoje. Planas pristatytas mokytojy
susirinkime, aptartos konkreciy veikly vykdymo, planavimo strategijos, terminai. Dalyky mokytojy
grupés planuodamos 2022 ir 2023 mety grupiy veiklas, integravo KK projekto veiklas.

KK projekto léSomis atnaujinti chemijos, biologijos kabinetai, jsigytos jvairios priemonés
pradinukams, gamtos moksly mokymui. Tai sustiprino mokiniy jgtdzius atlickant praktinius darbus ir
sudaré palankias sglygas gerinti STEAM dalyky zinias bei pasiekti aukStesniy rezultaty. KK projekto
1éSos naudojamos tikslingai. Taip pat tikslinga 1Sy investicija | mokytojy kompetencijy tobulinimg —
organizuota 40 val. mokymo programa ,,Individualizuoto — diferencijuoto ugdymo modelio praktinis
jgyvendinimas mokykloje*. Tai leido mokytojams jvairiau ir patraukliau organizuoti ugdymo(si)
procesg, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio gebéjimus, sudaré galimybes mokiniams personalizuoti savo
mokymasi, jvairiais buidais patirti mokymosi sékme. ISanalizavus mokiniy pazangos ir pasiekimy
tendencijas augti bei tarpinius veikly jgyvendinimo rezultatus daroma iSvada, kad mokyklos veiklos
tobulinimo planas jgyvendinamas Kryptingai ir atsakingai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis,

L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis

1.1. Mokyklos | Rezultatyvumas yra potencialus. Jvertinus gimnazijos potencialg ir ugdymo proceso
pasiekimai ir | kokybés siekius, numatytus jgyvendinti KK projekte, mokiniy pasiekimy ir pazangos
pazanga, pamatavimas pamokoje yra tobulintinas veiklos aspektas.

3 lygis e Gimnazijos 2023-2025 m. strateginiame plane numatytas uzdavinys
., Stiprinti mokiniy bendryjy kompetencijy ugdymg(si) siekiant kiekvieno mokinio
pazangos “ rodo, kad mokyklai svarbu ir rtpi, kaip uztikrinti kiekvieno mokinio
optimaliag asmening paZangg mokantis.

e Pokalbyje su gimnazijos taryba, tévai patikino, kad yra patenkinti mokyklos
pritmamais sprendimais dél mokiniy pasiekimy ir pazangos: numatyty pagalbos
priemoniy mokiniams veiksmingumu — , Apskrity staly”, ,Kuratoriy”, ,,Tévy
vakary”.

® 2022 m. jsivertinimo duomenimis, gimnazijos mokiniy mokymosi kokybe
nepasieké planuoto rodiklio (2021 m. planuota 52,6 proc., pasiekta 48,23 proc.).
Pokytis — -4,37 proc.

e Analizuojant mokiniy pasiekimus iSrySkéjo, kad 2022 m. NMPP rezultatai
6 kl. matematikos (42,7 proc.) prastesni uz Salies (46,8 proc.) ir geresni nei
savivaldybés (42,4 proc.) vidurkis. 8 kl. mokiniy NMPP rezultatai gamtos (52 proc.),
socialiniy moksly (52,8 proc.), matematikos (42,5 proc.) geresni uz Salies
(atitinkamai 50,7 proc., 49,7 proc., 41 proc.) ir savivaldybés vidurkj (atitinkamai
45,5 proc., 44,5 proc., 35 proc.). Palyginus trejy mety 4 kl. skaitymo rezultatus,
matyti, kad jie yra geréjantys (tokia pat tendencija ir savivaldybés ir Salies), geresni
uz savivaldybés (iSskyrus 2021 m.), taliau prastesni uz Salies. Matematikos
rezultatai yra geresni uz Salies ir savivaldybes, taciau jie yra kintantys ir atliepia Salies
bei savivaldybés rezultaty pokyc¢io tendencijas.

e 2022 m. pagrindinj iS$silavinima igijo 37 mokiniai. PUPP pasiekimy rezultatai
pagal pazymio vidurkj lyginant su Salies vidurkiu lietuviy k. padid¢jo 0,8 balo, o
matematikos — 0,15 balo.

e 2021-2022 m. 27 abiturientai jgijo vidurinj i$silavinimg. VBE rezultatai yra
geréjantys ir aukStesni uz savivaldybés ir Salies Siy dalyky: lietuviy k. ir literatiiros,
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istorijos. Stebimas rezultaty geré¢jimas angly k., taciau néra dvejus metus i§ eilés
geresni uz Salies. Biologijos egzamino rezultatai, nors ir néra pastaruosius dvejus
metus aukstesni uz Salies ir savivaldybés, taciau iSlieka stabilis.

e KK projekto veikly déka gimnazijos 2022 m. jsivertinimo duomenimis,
74,85 proc. mokiniy, sistemingai analizuoja savo mokymasi. Sis rodiklis padidéjo
2,25 proc. lyginant su 2021 m.

e 2022-2023 m. gimnazija turi svarbiy laiméjimy, siejamy su KK projekto
jgyvendinimu — pasiekimai rajono olimpiadose: 8-12 klasiy mokiniy informatikos
olimpiadoje laimétos dvi 1 vietos (I ir 11 kL), 2 vieta (IV KL.) ir 3 vieta (11 kl.), 11 KkI.
mokiniy angly kalbos — 2 vieta (I11 kl.), chemijos — dvi 1 vietos (I ir IV Kkl.), biologijos
—dvi 1 vietos (I ir 11 Kl.), 9-12 Kkl. lietuviy k. olimpiadoje — 1 vieta (I kl.) ir 2 vieta
(IV Kl.), fizikos — 1 vieta (I kl.), dailés — trys 1 vietos (I, Il ir IV Kl.) ir viena 2 vieta
(I kL), technologijy — 1 vieta (I kl.), geografijos — 2 vieta (Il kl.), I-IV klasiy
matematikos — trys 2 vietos (I, I1ir I11 kl.). Rajono 5-8 kl. mokiniy STEAM konkurse
laimétos dvi 1 vietos (5 ir 6 KI.) ir dvi 2 vietos (5 ir 6 KI.).

e 2022 m. gimnazijos jsivertinimo duomenimis, 74,2 proc. mokytojy jaucia
atsakomybe uz ugdymo proceso rezultatus/kokybe ir tam pritaria didzioji dauguma
mokiniy (72,5 proc.). 78,8 proc. mokytojy planuoja ir objektyviai vertina mokiniy
pazangg bei pasiekimus ugdymo procese.

e IS vertintojy 57 stebéty pamoky fiksuotas pamokos aspekto Kiekvieno
mokinio pasiekimai ir pazanga apibendrintas vertinimas: labai gerai vertinta 21 proc.,
gerai — 45,6 proc., patenkinamai — 31,6 proc., prastai — 1,8 proc. stebéty pamokuy;
vertinimo vidurkis — 2,86 (zr. priedas 1). Kaip puikius pavyzdzius, kur stebétas
paveikus visy mokiniy pazangos matavimas, kryptingas aptarimas, ko mokiniai
i8Smoko, su kokiomis sekmémis ar nes€kmémis susidiiré siekiant pamokos uzdavinio,
vertintojai fiksavo 5b, la, 1l kl. angly k., 2b Kl. lietuviy k., 5b ir I K. istorijos, 11b kI.
dailés, 11(A) kl. matematikos, Ib kl. informaciniy technologijy, 6ab k. etikos, la Kkl.
chemijos, Ia kl. technologijy pamokose.

® 26 i§ 57 stebéty pamoky (45,6 proc.) vertintojai fiksavo pamokos aspekto
Rezultatyvumas apibendrintg vertinimg. Kaip stiprus pamokos aspektas fiksuotas
12,3 proc. pamoky (5b kl. ir I kl. istorija; IT B dailé; 2 b Kl. lietuviy k; 1l k1. angly
k.). Siose pamokose veiksmingai stebéta ir fiksuota mokinio pazanga pamokoje,
sudarytos salygos kiekvienam jsivertinti pagal pateiktus kriterijus. Kaip tobulintinas
pamokos aspektas fiksuotas 26,3 proc. pamoky, kuriose kiekvieno mokinio pazanga
neapibendrinta ar nematuojama, mokiniy pasiekimai neaiskds.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos
mokiniy pasiekimai yra geri. Dalyvavimas KK projekte turi teigiama poveikj
mokiniy kompetencijy tigéiai, mokymosi pasiekimy gerinimui ir kiekvieno mokinio
individualiai pazangai, taCiau didesnj démesj reikty skirti mokiniy pasiekimy ir
pazangos pamatavimui pamokoje. Biity tikslinga skirti tikslines uzduotis pazangai
pamatuoti, grjzti prie pamokos uzdavinio ir aptarti mokymosi s€kmes ar nesékmes.

2.1.Ugdymo(si)
organizavimas,
3 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas yra paveikus.

e Gimnazijos KK projekto veiklos tobulinimo plane nusimatytas uzdavinys
, tiprinti personalizuoto ugdymo gebéjimus”. Jam pasiekti gimnazija nusimaté
parengti ,,Personalizuoto ugdymo(si) modelj*, kurio veikla tgsiama 20222023 m.
Siuo tikslu KK projekto léSomis mokytojams organizuoti 2 seminarai ir
2 konsultacijos tema ,,Personalizuoto ugdymo praktinis diegimas mokykloje”,
kuriame dalyvavo 82 proc. (+2 proc. virSytas nuo planuoto) mokytojy.
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e Mokytojai gerai pripazjsta mokiniy skirtybes, atsizvelgia organizuodami
ugdymo(si) procesa. Atsizvelgiant | mokiniy mokymosi rezultatus, individualius
poreikius, lanks¢iai stengiasi kiekvienam suteikti pagalbg.

e Gimnazijos 2022 m. jsivertinimo duomenimis, dauguma mokiniy
(72,6 proc.) yra i$siugde savarankisko, grupinio, komandinio darbo jgtidzius, kurie
1SrySkéja stebint mokinius pamokos metu, vykdant projektus, netradicinéje bei
savivaldos veikloje. Organizuojant jvairius projektus dauguma (85,3 proc.) mokiniy
noriai dalyvauja veiklose, prisiima atsakomybe¢ uz prisiimtus susitarimus, atlicka
pasirinktas uzduotis. Dauguma mokytojy (61,9 proc.) pamokose pergrupuoja
mokinius pagal mokymo(si) poreikius, skatindami juos siekti individualiy tiksly,
aktyviai dalyvauti ugdymo procese.

e 2022-2023 m. m. gimnazijos ugdymo plane nurodyta, kad sudaromos
atskiros grupés pagal mokiniy geb&jimus nuo I klasés lietuviy k. ir literatiiros,
matematikos ir angly k. Taip pat visiems mokiniams sudarytos salygos mokytis
atsizvelgiant | mokiniy gebéjimus ir poreikius, teikiamos ilgalaikés ir trumpalaikés
konsultacijos. KK projekto 1éSomis gabiesiems mokiniams skirti moduliai: pvz.,
Il kl. mokiniams skirtas modulis ,,InZinerija®, jsteigta gamtos moksly akademija,
skirta parengti mokinius olimpiadoms, konkursams, iSvykoms j KTU, LSMU
laboratorijas ir kt.

e Gimnazijos stebéty pamoky protokoluose fiksuota, kad 35 proc. uzduociy
diferencijuojama ir individualizuojama auks$tesniyjy mastymo gebéjimy ugdymo
tikslais (2021 m. planuota 45 proc.), taip pat ne maziau kaip 70 proc. mokytojy taiko
personalizuoto mokymosi metodus, budus ir formas (2021 m. planuota 65 proc.;
pokytis +10 proc.).

e Vizito metu i§ 57 vertintojy Stebéty pamoky vertintojai fiksavo pamokos
aspekto Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi apibendrintg vertinima: labai
gerai — 38,6 proc., gerai — 43,9 proc., patenkinamai — 17,5 proc.(zr. priedas 1).

e 33 (57,9 proc.) i§ 57 stebéty pamoky iSskirtas aspektas Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas; kaip stiprus pamokos aspektas i$skirtas
24 pamokose (72,7 proc.). Siose pamokose mokytojai sudaré salygas mokiniams
pasirinkti, susiasmeninti uzduotis, kryptingai, veiksmingai diferencijavo ugdymo
turin; pagal gebéjimus, veikla grindé mokiniy Ziniomis, patirtimi, siejo su
gyvenimiSka patirtimi pagal mokymosi lygius: aukStesnjjj, pagrindinj, patenkinama
(bazinj). Puikiis pavyzdziai fiksuoti 11b k1. rusy k., Ib Kl. informaciniy technologijy,
6a, lab, 7b, IV kl. lietuviy k., 6 kl. angly k., 3a ir | kl. matematikos, 7a kl. geografijos,
8a ir 7a kl. technologijy pamokose.

e Pokalbiai su jsivertinimo grupe, dalyky mokytojy grupiy atstovais, 5-8 ir
I- 1V klasiy mokiniais, Gimnazijos taryba patvirtino, kad mokiniams sudaromos
salygos darbui grupése pagal daugelio mokiniy poreikius. Vertintojai tai gal¢jo
stebéti pamokose: chemijos pamokos metu mokiniai atliko bandyma grupése pagal
pasirinkta lygj (aukStesnjjj, pagrindinj, patenkinamg); matematikos pamokoje
mokiniai dirbo grupése, kurioms mokytoja teiké skirtingo pasiekimy lygmens
konsultacijas; angly k. pamokoje pristatydami projektus, integruotus su daile,
mokiniai gal¢jo rinktis pristatymo kalba.

e Gimnazijos 2022 m. jsivertinimo duomenimis (mokiniy ir tévy apklausos)
teiginio ,,Per pamokas as turiu galimybe pasirinkti jvairaus sunkumo uzduotis* ir
,,Mano vaikas gali pasirinkti uzduotis pagal savo gebéjimus “ ivertis padidéjo 0,2
(2021 m. — 2,6 mokiniy ir 2,5 tévy nuomong, o 2022 m. —2,8 mokiniy ir 2,7 tévy
nuomong).
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Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro i$vada, kad KK projekto
léSomis organizuoti kvalifikaciniai seminarai ir konsultacijos mokytojams
personalizuoto ugdymo tematika padaré teigiamga jtaka KK uzdaviniui jgyvendinti —
buvo paveikas diferencijavimui, individualizavimui, suasmeninimui siekiant
kiekvieno mokinio pazangos ir §is aspektas yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.
Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes, j kurias atsizvelgia organizuodami
mokyma(si). Skatinamas aktyvus mokiniy dalyvavimas keliant individualius, su
kiekvieno mokymosi galimybémis, interesais ir siekiais derancius ugdymosi tikslus,
renkantis temas, uzduotis, problemas, mokymosi biidus ir tempa.

Ugdymaosi integralumas yra tinkamas.

e Dokumenty analizé, pokalbiai su jvairiomis tikslinémis grupémis rodo, kad
KK projekto jgyvendinimas sudaro tinkamas galimybes ugdymosi integralumui,
mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniSkumui. Prasmingos integracijos sickiama vedant
integruotas pamokas, popamokinius renginius, stovyklas, jgyvendinant projektus,
rengiant konferencijas, organizuojant edukacines i§vykas.

e Remiantis pokalbiais su mokyklos bendruomene, jsivertinimo dokumentais,
KK projektas suaktyvino integruota veikla mokykloje, padéjo uzmegzti ir sustiprinti
ry$ius su Lietuvos aukStosiomis mokyklomis. 2022 m. mokykloje vyko 16 integruoty
pamoky. Parengta 10 integruoty projekty, finansuojamy KK projekto 1éSomis, kurie
skatino doméjimasi gamtos mokslais, technologijy ir inZinerijos, matematikos
sritimis. Gimnazistai buvo mokomi tyrinéti, eksperimentuoti, kritiskai mastyti. Siy
projekty pristatymas numatytas 2022—-2023 metais.

¢ Stiprinant STEAM mokomuyjy dalyky mokyma, Siy dalyky pazymio vidurkis
pakilo 0,27 balo lyginant su 2021 m.:

Dalykas Klasé 2021 m. 2022 m. Pokytis
Matematika 5-8, I-IV K. 6,09 6,16 +0,07
Gamta ir Zmogus/biologija 5-8, -1V kl. 7,01 7,25 +0,24
Chemija 8, -1V K. 6,57 6,86 +0,29
Fizika 7-8, I-IV Kl. 7,42 6,62 -0,80
Informacinés technologijos 8, -1V K. 7,77 8,04 +0,27

-8, -1V Kl 8,52 9,13 +0,61
-8, -1 kl. 8,6 9,63 +1,03
Bendras: +0,27

5
Dailé 5
Technologijos 5

e 2022 m. VBE STEAM dalyky jvertinimy vidurkis — 47,57, lyginant su
2021 m. jis yra 1,64 balo aukstesnis. Kitas jsivertinimas numatytas KK projekto
pabaigoje.

e Sickdama stiprinti patyriminj ugdymasi KK projekto 1éSomis, mokykla
organizavo kirybiniy industrijy stovykla ,,Keliaujantis Aristavelés dvaras”, kurios
metu sukurtus darbus vertintojai stebéjo gimnazijos ugdymo erdvése. Tegsdami
pradétas veiklas mokytojai tikisi uZtikrinti mokiniy patyriminio ir integralaus
ugdymo(si) testinumg ir tvaruma.

e [Sanalizavus 57 vertintojy stebéty pamoky protokolus, pamokos aspekto
Mokymosi patirtys apibendrintas vertinimas: labai gerai vertinta 33,3 proc., gerai —
36,9 proc., patenkinamai — 29,8 proc. stebéty pamoky; vertinimo vidurkis — 3,04
(zr. priedas 1). Aspektas Ugdymo(si) integralumas kaip stiprus pamokos aspektas
i§skirtas 31 pamokoje (54,4 proc.). Labai gerai jvertinta 16 pamoky (67,4 proc.):
Ib kl. informacinés technologijos, Il1, 5b ir la kl. angly k., 7a kl. geografija, 111 kl.
muzika, 6b kl. gamta ir Zmogus, 3a, 4b, ir I kl. matematika, 6ab kl. etika, 8a ir 6b kl.
technologijos, 7b ir IV kl. lietuviy k. ir literatiira, Ia kl. chemija. Siose pamokose
buvo siekiama prasmingy tarpdalykiniy rySiy su karjeros ugdymu, psichologija,
daile, etnokultiira, veiksmingy vertybiniy problemy sprendimo. Mokiniams aktyviai
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komunikuojant, pristatant, konstruojant, taikant patyriminio mokymosi bidus,
veiksmingai buvo kuriamas aktyvus, savivaldus mokymosi procesas, taciau
10 pamoky (21,7 proc.) vyko pasyvus, neskatinantis integralaus bei patyriminio
mokymaosi, procesas, kur dominavo mokytojo veikla.

e [3analizave pateiktus duomenis, vertintojai teigia, kad, siekiant kiekvieno
mokinio pazangos, didesnj démes;j reikty skirti tarpdalykinei integracijai: planuojant
integracijos prasminguma, planinguma, integraciniy veikly testinuma, individualios
pazangos integraciniy veikly metu jsivertinimg. Kryptingas ir sistemingas turinio
integravimas ugdymo procese, problemy sprendimas, tyrin€jimai sudaryty sglygas
mokiniams parodyti ir plétoti visas bendrasias kompetencijas: kartu planuoti ir veikti,
bendradarbiauti, aktyviai klausytis ir siiilyti idéjas, jas jgyvendinti, reflektuoti veikla
ir jos rezultatus, numatyti tobulintinas sritis ir t.t. Integravimo déka mokinys igyty ir
plétoty holistinj poziiirj i tai, ko mokosi, ir kiekvienos temos nagrinéjimas jam jgauty
didesng¢ prasmg.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad ugdymo(si)
integralumas paveikus (dalis nusimatyty integraliy veikly yra jvykdyta KK projekto
lésomis), taciau tarpdalykiné integracija siekiant kiekvieno mokinio pazangos yra
tobulintinas veiklos aspektas, kurj verta sustiprinti ir iSplétoti, daugiau skatinant
mokytojy bendradarbiavimg tradicinése ir netradicinése erdvése. Tai paveikus budas
sudominti mokinius mokomaja medziaga ir pasiekti geresniy ugdymo(si) rezultaty.
Ugdymo(si) organizavimo jvairove gera.

o Siekiant uztikrinti jvairove ugdant, ugdomoji veikla orientuojama j kiekvieno
mokinio sékmeg, atsizvelgiant | jo poreikius, iSgales. Mokiniy asmenybés ngties ir
mokymosi paZangos siekis ugdomas pamokoje, neformalioje veikloje. Gimnazijoje
veikia jvairy kryp¢iy 25 neformaliojo $vietimo bureliai. Siekiant ugdyti mokiniy
bendrgsias kompetencijas ir gerinti mokiniy STEAM dalyky individualius
pasiekimus ir pazanga, jsteigtas ,,Tiksliuky klubas", kurio veikla stiprinama
KK projekto 1éSomis organizuojamais edukaciniais robotikos uzsiémimais.

e KK projekto 1éSomis organizuoti mokymai mokytojams sudaro galimybes
daugeliui mokiniy ugdytis pazinimo, kiirybiskumo, komunikavimo kompetencijas,
jgyvendinti suasmenintus mokymosi tikslus, diferencijuoti veikla, pasirinkti
uzduotis, priemones, atlikimo biidus ir tempg pagal kiekvieno gebé&jimus ir interesus.

e Gimnazijos jsivertinimo  duomenimis, ,Pamokose panaudojami
skaitmeniniai jrankiai ugdymosi turinio jsisavinimui” 2022 m. pritaré 85 proc., o
2021 m. 80 proc. (pokytis + 5 proc.). Pokalbyje mokiniai taip pat saké, kad pamokose
daznai dirba porose, grupése, mokytis tapo patrauklu, stiprina IT gebéjimus.

e Siekiant gerinti mokiniy mokymasi, stiprinti mokymosi motyvacijg, ugdyti
bendrasias kompetencijas, gimnazijoje skatinama jvairiy dalyky pamokas vesti kitose
erdvése: Lietuvos liaudies buities muziejuje Rumsiskése, VDU Zemés akademijos
laboratorijose, planuojamos veiklos LSMU laboratorijose ir VU Gyvybés moksly
centre ir kt. Be Lietuvos liaudies buities muziejaus 2021 m. vyko netradiciné
integruota tikybos ir pasaulio pazinimo pamoka RumsSiskiy miestelyje
(Sv. Arkangelo bazny¢ia, A. Baranausko paminklas, zymiy rumsiskie¢iy kapai);
2022 m. — integruota I-IV klasiy etikos ir biologijos pamoka Lietuvos jary muziejuje
(15 mokiniy), biologijos pamoka T. Ivanausko zoologijos muziejuje 7a ir 7b KI.
mokiniams.

e lvanausko zoologijos, Maironio, MO, Kauno Vytauto Didziojo karo),
bibliotekas.
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e Gimnazija organizavo kulturines ir edukacines iSvykas (2021m. — 77,
2022 m. — 110 (pokytis + 33), kuriy metu buvo ugdomos mokiniy bendrosios
kompetencijos.

o Pamokos aspektas /vairoveé isskirtas 16 (28,1 proc.) i§ 57 vertintojy Stebéty
pamoky; kaip stiprus pamokos aspektas i$skirtas 12 pamoky (75 proc.): 3a kl.
matematika, 111 kl. muzika, 6ab kl. etika, 4c kl. pasaulio pazinimas, 7b Kl. fizinis
ugdymas, 6b kl. technologijos ir biologija, I1b, 7ab, lair IV kl. angly k., la kl. chemija.
Siose pamokose visiems mokiniams buvo sudaryta galimybé patirti jvairius
veiksmingus mokymosi biidus, jvairias SiuolaikiSkas uzduotis, skatinancias
bendradarbiavima, kurybiskuma, probleminj mgstyma.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad ugdymo(si)
organizavimo jvairové skatina atskleisti ir jprasminti skirtingg mokiniy patirtj ir
gebéjimus, yra paveiki siekiant mokiniy motyvacijos stiprinimo ir asmeninés tgties.

3.1.Perspektyva
ir
bendruomenés
susitarimai, 4

lygis

Plany gyvumas tinkamas.

e Gimnazijos veiklos jsivertinimo grupé, Mokytojy bei Gimnazijos tarybos
teikia iSvadas ir rekomendacijas rengiant gimnazijos strategija bei veiklos planus.
Jgyvendinant gimnazijos veiklos plang i§samiai analizuotos plane numatytos veiklos
ir pasiekti rezultatai.

e Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas — akivaizdus visoje mokyklos
veikloje ir stebimas daugelio veikly tvarumas. Pokalbiuose su bendruomenés nariais
gauta informacija leidzia daryti i$vada, jog daugelis mokyklos bendruomenés nariy
bendradarbiauja kasdienéje veikloje, priimant sprendimus bei atsakingai dalyvauja
igyvendindami i8keltus mokyklos tikslus ir uzdavinius, tiki, kad galés testi pradétas
veiklas ir pasibaigus KK projektui (placiau apie tai pateikta rodiklio 3.1. apras§yme,
ataskaitos 15-16 psl.).

o Atlikus gimnazijos 2023—-2025 m. strateginio, 2022, 2023 m. veiklos ir 2021
2022 ir 2022-2023 m. m. ugdymo plany analizg, pastebéta, kad plany tikslai,
uzdaviniai ir juose suplanuotos priemonés nuoseklios. Planus rengia skirtingos darbo
grupés, aktyviai | diskusijas jsitraukia mokytojai, siekiama plany tarpusavio dermés,
pokalbiy metu tariamasi apie veikly tvaruma. Mokiniy taryba teigé, kad jie atsakingai
prisideda prie issikelty mokyklos tiksly ir uzdaviniy, aptaria veiklas, i$sako
pasitilymus.

e I3 vertintojy stebéty 57 pamoky protokoly matyti, kad aspektas Plany
gyvumas fiksuotas 20 (12,5 proc.) pamoky; kaip stiprus pamokos aspektas —
13 pamoky. Siose pamokose gerai suplanuota pamokos struktiira, veikly
nuoseklumas, taikyti paveikiis metodai visiems mokiniams, stebétas veiksmingas
pastoliavimas: 2b Kl. lietuviy k., 6b kl. gamta ir Zzmogus, 6ab kl. etika, 8a KI.
technologijos, 7a Kl. istorija.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro i§vada, kad gimnazijos
plany gyvumas orientuotas ] mokiniy pasiekimy ir paZzangos gerinimg. Rengiant
gimnazijos dokumentus, planus ir KK projekto plang tariamasi dél veikly
jgyvendinimo ir jy tvarumo uztikrinimo.

Optimalus iStekliy paskirstymas potencialus.

e 2022 m. veiklos tobulinimo plane gimnazija is$sikélé tikslg gerinti mokiniy
pasiekimus, i§ KK projekto 1éSy atnaujinant aplinkas, jsigyjant priemones, kad
pamoka tapty patrauklesne, jdomesné ir Siuolaikiska.

e Pokalbiy metu mokiniy savivaldos atstovai min¢jo, kad pamokose tikslingai
naudojamos KK projekto déka jsigytos priemonés. Dziaugési, kad beveik visi
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mokytojai naudoja interaktyvius ekranus, jvairias Skaitmenines platformas,
neSiojamus kompiuterius, plansetes, todél pamokos yra jdomesnés.

e KK projekto léSomis nupirktos priemonés sudaro galimybes daugeliui
mokiniy ugdytis pazinimo, kiirybiskumo, komunikavimo kompetencijas. Atnaujinti
biologijos (28 darbo vietos) ir chemijos kabinetai (30 darbo viety), jrengtos atskiros
darbo vietos tyrimams, praktiniams, patyriminiams, eksperimentiniams darbams
atlikti. Taip pat jrengtos interaktyvios grindys — sienos pradinukams, padedancios
lavinti koordinacijg, loginj mastyma ir matematinius geb¢jimus.

e [Sanalizavus 57 vertintojy stebéty pamoky protokolus, pamokos aspekto
Ugdymo(si) aplinka apibendrintas vertinimas: labai gerai vertinta 33,3 proc., gerai —
38,6 proc., patenkinamai — 26,3 proc., prastai — 1,8 proc. stebéty pamoky; vertinimo
vidurkis — 3,04 (zr. priedas 1). Aspektas Optimalus istekliy paskirstymas iSskirtas
49 pamokose; kaip stiprusis veiklos aspektas fiksuotas 26 (53,1 proc.) pamokose.
Siose pamokose naudota jranga ir priemonés skatino mokinius pazinti, tyrinéti,
skaitmeninis ugdymo(si) turinys padéjo mokomaja medziagg geriau jsisavinti ir
pasiekti asmeninés pazangos.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos
optimalus iStekliy paskirstymas yra potencialus. KK projekto déka kuriamos
ugdymo(si) aplinkos paveikiai skatina mokiniy mokymasi, panaudojamos tinkamai,
atsizvelgiant | mokiniy poreikius.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 4

lygis

Mokyklos tinklaveika kryptinga ir praplec¢ia mokiniy ugdymo(si) galimybes.

e STEAM veikloms plétoti gimnazija interaktyviai bendradarbiauja su
VDU Zemés iikio akademija — I11 kI. mokiniams nuo 2022—2023 m. rugséjo 1 d.
pasitilytas pasirenkamas dalykas ,,Inzinerija*“ (teoring dalj veda VDU mokslininkai
gimnazijoje, praktika organizuojama VDU laboratorijose);

e KK projekto 1éSomis, bendradarbiaujant su Lietuvos liaudies buities
muziejumi, organizuojami edukaciniai uzsiémimai. 2022 m. vyko 3 dieny kiirybiniy
industrijy stovykla 1-1V kl. 22 mokiniams ,Keliaujantis Aristavelés dvaras”.
Stovyklos metu mokiniai tobulino bendrasias kompetencijas, atliko veiklas pagal
savo pomégius, polinkius ir galias.

e KK projekto 1ésomis bendradarbiaujat su KaiSiadoriy turizmo centru,
UAB ,,Véjy féja”, 2022 m. spalio mén. organizuota 3 dieny ,,Verslumo ir lyderystés®
stovykla, kurioje dalyvavo IlI-IV klasiy mokiniai, pasirinke ekonomikos burelj
(planuota 20, dalyvavo 26, nes buvo daug norinc¢iy). Stovyklos metu mokiniai jgijo
ziniy apie verslo formas ir galimybes pradedantiems verslauti, susipaZino su
marketingo galia, dalyvavo viktorinose, atliko kiirybines uzduotis, mokési kurti stalo
zaidimus, savo verslo plana.

e Bendradarbiaujant su UAB ,,DOJUS agro”, mokiniams sudarytos galimybés
susipazinti su zemés tkio moderniomis technologijomis; su Kauno technologijos
universitetu — mokiniams sudaromos galimybés vykti j laboratorijas, kuriose vyksta
chemijos, fizikos ir informaciniy technologijy uzsiémimai.

e Bendradarbiaujant su Nacionaliné $vietimo agenttira gimnazija dalyvauja
organizuojamuose projektuose, mokymuose. 2021 m. organizuotas projektas
,»Mokiniy gebéjimy atskleidimo ir jy ugdymo sistemos plétra“. Naudojant specialig
metodika ir mokiniy gebe¢jimy atpaZzinimo ir vertinimo instrumenta CFT20-R,
gimnazijoje atrinkti didel} mokymosi potencialg turintys vaikai. Gimnazijos ugdymo
plane numatytos papildomos valandos specialiems moduliams (lietuviy k. ir
matematikos) jgyvendinti, kas padeda tenkinti mokiniy mokymosi poreikius, siekiant
pazangos.
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e Bendradarbiaujant su kitomis rajono, miesty mokyklomis KK 1é¢Somis yra
igyvendinta 7 integruoti projektai pradiniy klasiy mokiniams (,,Siaurés 3aliy
literatiiros savaité®, ,,Vasara su knyga“, ,,Skaitau, raSau, mastau, kuriu®, ,,Pazink
mano miestg“, ,,Draugas i$ kito miesto®, tarptautinis skirtuky mainy projektas).

e Plétojamas tarptautinis bendradarbiavimas ,,Erasmus+“ mokykly mainy
partnerys¢iy projekte. 2020-2021 m. dalyvauta projekte ,,Naudingy mobiliyjy
aplikacijy integravimas j mokymosi procesa”. 7—IV klasiy 24 mokiniai dalyvavo
kurdami mobilias aplikacijas, kurios padéjo mokiniams pasiekti geresniy mokymosi
rezultaty. Nuo 2022 m. birzelio 1 d. gimnazijoje jgyvendinamas naujas projektas
,Siuolaikiné pamoka — mokytojo vaidmuo®, kuriuo siekiama tobulinti pamokos
organizavimg naudojant naujausius mokymo metodus ir kurti Siuolaiking mokymosi
aplinka tikslingai naudojant IKT.

e Bendradarbiaujant su vietos bendruomenémis (Rumsiskiy, Pravieniskiy
senitinijomis, VS] Rumsiskiy vaiko, Pravieniskiy dienos centrais) sprendziami vaiky
geroves klausimai, mokiniy uzimtumas po pamoky, teikiamos socialiniy jgudziy
ugdymo ir palaikymo paslaugos.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai tinklaveikg vertina kaip
stipryji gimnazijos veiklos aspektg. Veiksminga partnerysté praturtina gimnazijos
mokiniy mokymosi galimybes, sudaro isskirtines salygas KK projekto veikloms

igyvendinti.
Stiprieji Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas siekiant kiekvieno
mokyklos mokinio pazangos pamokoje.

veiklos aspektai | Daugelio mokiniy ugdymo(si) pasiekimai geri, daroma pazanga potenciali.

Plany gyvumas padeda jgyvendinti iSsikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius.
Mokyklos tinklaveika kryptinga ir praplecia mokiniy ugdymo(si) galimybes.
Ugdymo(si) aplinkos paveikiai skatina mokiniy mokymasi.

Tobulintini Mokiniy pasiekimy ir pazangos pamatavimas pamokoje.
mokyklos Tarpdaykiné¢ integracija siekiant kiekvieno mokinio pazangos.
veiklos aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir budy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Vertintojy surinkti duomenys leidzia teigti, kad stebésenai skiriamas tinkamas démesys —
gimnazija kaupia ir analizuoja mokiniy pazangos, akademiniy ir neakademiniy pasiekimy, mokiniy
lankomumo, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, mokytojy jsivertinimo, ugdymo proceso kokybés ir
daugel;j kity duomeny. Sukaupty duomeny analizés pagrindu priima strateginius ir taktinius sprendimus.
Remiantis turima patirtimi, gimnazija tinkamai uztikrino KK projekto veikly poveikio mokiniy
pasiekimams ir pazangai stebéseng. Buvo parengtos mokiniy pasiekimams fiksuoti skirtos lentelés e—
forma, kurios sudaré galimybes klasiy vadovams, dalyky mokytojams, administracijai bei
tévams/globéjams analizuoti mokiniy pasiekimus, stebéti pazanga ir priimti sprendimus mokiniy
pasiekimams gerinti. Administracija ir mokytojai pagal nustatytus rodiklius kolegialiai stebi ir vertina
pamoky kokybe, analizuoja pamoky stebéjimo protokoluose fiksuotus duomenis. Gimnazijoje yra
susitarta dél kokybés lygio, sukurtos iliustracijos. Veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé issikélé
problema — ,,Projekto ,,Kokybeés krepselis* veikly jgyvendinimo poveikis mokyklos paZangai®.
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Stebéjimui ir jsivertinimui atrinkti raktiniai zodZziai, kurie tiesiogiai siejasi su KK projekto veikly
jgyvendinimu. Jsivertinimas atliktas pasibaigus KK projekto pirmiesiems jgyvendinimo metams.
Isivertinimo darbo grupé gautuose jsivertinimo duomenyse tikslingai iS§skyré stipriuosius ir tobulintinus
aspektus, jvertino raktinio zodzio pokytj per projekto vykdymo metus, pateiké rekomendacijas ugdymo
kokybei gerinti. Gautus tyrimo rezultatus jtrauké j 2023-2025 mety strateginj, 2023 m. veiklos planus,
kuriuose numatytos tikslingos priemonés rezultatams gerinti.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, - o
i ) Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1.Mokyklos Stebésenos sistemingumas paveikus.
pasiekimai ir e KK projekto laikotarpiu vykdyta tinkama tiksliniy veikly (personalizuoto,
pazanga, integralaus ir patyriminio ugdymo) bei mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena,
3 lygis fiksuoti ir analizuoti poky¢iai, jy tendencijos. IS dokumenty analizés, pokalbiy su

gimnazijos vadovais, Mokytojy taryba, isivertinimo grupe paaiskéjo, kad beveik
visose (mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésenos, pedagogy kryptingo
tobulinimosi, integralaus ir patyriminio ugdymo) tikslinése veiklose padaryta
planuota pazanga. Tai patvirtina tévy ir mokiniy apklausy duomenys, teiginio ,,Per
pamokas as turiu galimybe pasirinkti jvairaus sunkumo uzduotis* ir ,,Mano vaikas
gali pasirinkti uzduotis pagal savo gebéjimus® jvertis padidéjo 0,2 (2021 m. —
2,6 mokiniy ir 2,5 tévy nuomoné, o 2022 m. — 2,8 mokiniy ir 2,7 tévy nuomong).

¢ Siekiant gerinti mokiniy mokymasi, gimnazija sistemingai stebi mokiniy
ugdymosi rezultatus. Mokytojy tarybos posédziuose analizuojami pazangumo
pokyciai mokyklos, klasés ir mokinio lygmenyse. Klasiy pasiekimy dinamika
aptariama klasés valandélése, tévy susirinkimuose, ,,Apskrity staly* metu, kuriuose
dalyvauja klasiy vadovai, pagalbos mokiniui specialistai, mokytojai dalykininkai,
mokiniai ir pagal poreikj tévai/globéjai. 2022 m. jsivertinimo duomenimis,
74,9 proc. mokiniy analizuoja savo mokymasi.

e Gimnazijoje veikia Pagalbos grupé, kuri stebi pagalbos teikimo efektyvuma
ir sistemingai aptaria mokiniy individualios pazangos plany tikslinguma ir
paveikuma.

e Gimnazija, sickdama uzpildyti mokymosi spragas, 5-11 kl. mokiniams, kuriy
mokymosi pasiekimai yra Zemi, nesiekia patenkinamo lygio arba Zema mokymosi
motyvacija, sutartam laikotarpiui skiria mokytojo — kuratoriaus pagalbg. Il
IV gimnazijos klasése pagalbg teikia klasés vadovas (pagal poreikj jsitraukia
pagalbos specialistai).

e [Sanalizavus pasiekimy ir pazangos rezultatus, teikiamos rekomendacijos
mokiniams dél konsultacijy lankymo, kuratoriaus skyrimo, pagalbos mokiniui
specialisty pagalbos teikimo, priimami susitarimai dél individualiy pasiekimy
gerinimo. Kiekvieng ménes; 5-II kl. mokiniai patys pamatuoja savo padaryta
pazanga, analizuoja su klasés vadovu, kuratoriumi (tie, kas turi). Po ,,Apskrity
staly* pokalbiy vyksta mokytojy pasitarimai, kuriuose analizuojama, kaip priimti
susitarimai gerina individualius mokiniy pasiekimus ir pazanga. Mokytojy
iniciatyva sukurta e—forma individualiai mokinio pazangai stebéti. Pokalbiuose su
vertintojais Mokyklos tarybos, Mokytojy tarybos, veiklos isivertinimo grupiy
nariai teigé, kad uZz padaryta kryptinga paZzangg mokiniai skatinami
apdovanojimais, kuriuos organizuoja Gimnazijos taryba. 2021-2022 m. m.
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organizuotos dvi edukacinés iSvykos puikiai ir labai gerai besimokantiems,
didziausig pazangg (ne maziau kaip 0,9 balo pageréjo metinis pazymio vidurkis)
per mokslo metus padariusiems mokiniams, olimpiady, konkursy, varzyby
prizininkams.

e 28 (49,1 proc.) i8 57 vertintojy stebéty pamoky vertintojai fiksavo pamokos
aspekta Stebésenos sistemingumas: Kaip stiprus pamokos aspektas fiksuotas
57,1 proc. pamoky, kaip ypatingai veiksmingas — la kl. angly k., 4b ir 1A KI.
matematikos, 7a technologiju, 4c kl. pasaulio pazinimo pamokose. Siose pamokose
paveikiai stebéta kiekvieno mokinio daroma pazanga pamokoje, teiktas
sistemingas, kryptingas griztamasis rySys sékmei patirti.

e KK projekto jgyvendinimo metu administracija ir mokytojai stebéjo
38 pamokas, kuriy protokolai ir patirtys analizuotos 22 dalyky mokytojy grupiy
susirinkimuose, mokytojams ir mokiniams parengtos rekomendacijos apie
personalizuotg mokyma(si).

e Pokalbiuose su vertintojais gimnazijos vadovai, Mokytojy tarybos bei
veiklos jsivertinimo grupés nariai teigé, kad vykdydami KK projekto veiklos plano
igyvendinimo stebéseng, nustaté, kad mokiniy pasiekimy teigiamam pokyc¢iui
turéjo jtakos personalizuoto ugdymo geb¢jimy stiprinimas, integralaus ir
patyriminio ugdymo organizavimas, jsigytos priemonés ir jranga.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad gimnazijoje
atsakingai vykdoma suplanuoty veikly stebésena, numatomos priemonés rezultaty
gerinimui, o tinkama mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena, pokyc¢iy analizé
daro teigiama jtakg sprendimy, susijusiy su mokiniy atsakomybés stiprinimu,
pagalbos mokantis ir mokymosi kokybés gerinimu, priémimui.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas tinkamas.

e KK projekto tarpinés analizés duomenys rodo, kad Sio projekto veikly
igyvendinimas padaré tinkamga poveikj daugelio mokiniy pasiekimams: 74,9 proc.
mokiniy sistemingai analizuoja savo mokymasi (2022 m. jsivertinimo duomenys).

e IS 57 vertintojy stebéty pamoky pamokos aspekto Vertinimas ugdant
apibendrintas vertinimas: labai gerai vertinta 29,8 proc., gerai — 43,9 proc.,
patenkinamai — 26,3 proc.; vertinimo vidurkis — 3,04 (zr. priedas 1); kaip stiprus
pamokos aspektas i$skirtas 59,7 proc. pamoky. Kaip ypatingai puikius pavyzdzius,
kur stebétas pozityvus, veiksmingas griztamasis rySys, taikyti aiskiis vertinimo
kriterijai, sudarytos salygos visy mokiniy jsivertinimui, kuriamos salygos
refleksijai ir taikomos jsivertinimui veiksmingos IKT (Kahoot, Socrative ir kt.)
vertintojai steb¢jo 2b, 5b, 6a, 7b, lab ir IV kl. lietuviy k., 6, I ir IV kl. angly k.,
4b kl. matematikos, 7a kl. technologijy ir Ia kl. chemijos pamokose.

e 18,4 proc. pamoky aspektas Pasiekimy ir pazangos pagristumas jvardintas
kaip tobulintinas pamokos aspektas, kai vertinimo kriterijai nepakankamai aisks,
griztamasis rySys pamokoje nepaveikus, nesudarytos saglygos mokiniui jsivertinti.

e Vertinimo metu 57 stebéty pamoky duomenimis, vertinimo strategijy
taitkymas potencialiai reikSmingas siekiant jtvirtinti mokiniy mokymosi
savivaldumo jgudzius, tad jo kokybé priklauso ir nuo mokymo(si) paradigmos.
16 pamoky (28,1 proc.) stebéta mokymosi paradigma, kuriose vertinimo ugdant
kokybé buvo auksta (vertinimo vidurkis 3,71; Zzr. priedas 3), 22 pamokose
(38,6 proc.) —bandoma dirbti Siuolaikiskai (vidurkis 3,03), 19 pamoky (33,3 proc.)
— tradiciné paradigma(vidurkis 2,47). Sios paradigmos pamokose mokytojy
griztamasis rySys ne visada teiké informacija apie mokiniy daromg pazanga, daznai
tai vyko nepakankamai sistemingai, neskatino reflektuoti, neretai triiko vertinimo
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ir jsivertinimo kriterijy aiSkumo, mokytojai retai naudojo mokinius motyvuojantj
kaupiamagjj vertinima.

¢ Gimnazijoje tinkamai stebima ir analizuojama visy mokiniy akademiniai ir
neakademiniai pasiekimai. Pusmeciy, metiniai mokiniy rezultatai, NMPP, PUPP,
VBE rezultatai aptariami Mokytojy tarybos posédziuose, ,,Apskrituose staluose*,
,» Tévy vakaruose®. Veiklos jsivertinimo grup¢, direktoriaus pavaduotojai ugdymui
jvertina pasiekimy pokytj, suvestinése fiksuoja mokiniy pasiekimy tendencijas,
aptaria ir vertina mokiniy pazanga, sprendzia, kuriems mokiniams ir kokia pagalba
reikalinga, siekiant auksStesniy mokymosi rezultaty.

e Pabréztina, kad KK projekto veiklos tobulinimo plane néra numatyty
tiesioginiy priemoniy, skirty mokinio pazangos stebéjimui ir fiksavimui. Taciau
1.2 punkte yra aprasoma veiklos tobulinimo plano ir gimnazijos metinio veiklos
plano dermé. Visos priemonés, suplanuotos mokinio individualios pazangos
steb¢jimui ir fiksavimui, pateikiamos 2023 m. gimnazijos veiklos plane ir yra
igyvendinamos dalinai i§ projekto 1ésy.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro i§vada, kad gimnazijoje
vertinimas ugdant suprantamas kaip neatsiejama mokymosi ir priimtiny tinkamy
susitarimy dél mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo dalis. Nors pasiekimy ir
pazangos pagrijstumas yra tinkamas, taciau vertintojai mano, kad tikslingesnis
mokiniy jsitraukimas pamokoje 1 mokymosi pasiekimy jsivertinima, pasiekty
rezultaty apmastyma, daryty dar didesnj poveikj mokiniy asmeninés pazangos
augimui, motyvuoty ir skatinty prisiimti didesn¢ atsakomybe uz savo mokymasi.

mokyklos veiklos
aspektai

Stiprieji Stebésenos sistemingumas paveikus.

mokyklos veiklos | Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas tinkamas.

aspektai

Tobulintini Dalies mokiniy pasiekimy ir paZzangos jsivertinimas pamokoje.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Kaisiadoriy r. Rumsiskiy Antano Baranausko gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas KK
projekto kontekste yra reikSmingas tiek rengiant Mokyklos veiklos kokybés tobulinimo plang
(1sivertinant ir nustatant butiny pokyc¢iy kryptj), tiek nustatant rodiklius, lemiancius poky¢ius, ir vykdant
ju igyvendinimo stebéseng. Vertintojai daro iSvada, kad kiekybiniai rodikliai tinkamos apimties,
nukreipti ] priemoniy jgyvendinimo rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimo raiSka praktikoje,
personalizuojant ugdyma(si), patyriminio ir integralaus ugdymo(si) organizavima, ugdymo(si) aplinky
modernizavimo apimtis, ugdomosios veiklos, orientuotos | mokiniy STEAM veikly stiprinimg ir kt.);
kokybiniai rodikliai buvo koreguojami plano rengimo procese, kad projekto poveikj leidZiantys nustatyti
mokiniy pazangos ir pasiekimy rodikliai buty tinkamo lygio.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas
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3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai,

4 lygis.

Atskaitomybé yra veiksminga.

e Nacionalinei $vietimo agentiirai atsiskaityta, parengus KK projekto veiklos
tobulinimo ataskaita uz pirmuosius veiklos tobulinimo metus, tarpines ataskaitas.
Projekto veikly kryptingas jgyvendinimas atsispindi gimnazijos direktoriaus
2022 mety veiklos ataskaitoje, mokyklos 2022 mety veiklos ataskaitose.

e Gimnazijos vadovai nuolat teikia jvairaus pobudzio ataskaitas savininko
teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai — KaiSiadoriy rajono savivaldybés
administracijos Svietimo, kultdiros ir sporto skyriui.

e IS pokalbiy su mokytojais, administracija, kokybés isivertinimo grupés
nariais, mokiniais, dokumenty analizés, vertintojai konstatuoja, kad gimnazijos
mokytojy tarybos posédziuose aptariami mokiniy pusmecio pasiekimai, numatomos
priemones aukstesniems mokymosi rezultatams siekti. Mokiniy ir gimnazijos
pasiekimy vertinimo rezultatais remiamasi informuojant tévus ir visuomen¢ apie
ugdymos(si) rezultatus ir kokybe. Mokytojai kasmet rengia savianalize ir atsiskaito
uz mety veiklos pasiekimus, jvertina savo indé¢li | gimnazijos bendruomenés
gyvenimg. Visos susitartos informavimo apie individualig mokiniy pazanga formos
(pranesimai tévams per TAMO, individualis pokalbiai, ,,Apskritieji stalai®, tévy
vakarai ir kt.) grindziamos veiksminga atskaitomybe.

e Gimnazija turi mokinio individualios pazangos fiksavimo, analizavimo ir
ugdymos(si) pagalbos teikimo tvarka, kuri padeda stiprinti mokiniui sgmoningg ir
atsakingg pozitrj j savo mokymasi, gerinti savo pasiekimus, skatinti nuolatinés
mokinio asmenybinés brandos ir mokymosi pazangos gt], tikslinga gimnazijos
bendruomenés bendradarbiavima, dalijimasi atsakomybe su mokiniais ir jy tévais,
kryptinga mokytojy tobuléjimg mokantis vieniems i$ kity ir i§ savo veiklos. Atvykti
pokalbiams su bet kuriuo darbuotoju ar mokytoju gali visi pageidaujantys tévai.
Mokiniy tévai yra informuojami apie savo vaiky pazangg ir pasiekimus naudojantis
elektroniniu dienynu, susirinkimy ar individualiy susitikimy metu.

e Gimnazijos interneto svetainéje visuomenei skelbiami mokiniy pasiekimai
olimpiadose, konkursuose, varzybose, visi planavimo dokumentai ir ataskaitos
(mokyklos, vadovo, 1&sy).

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iS§vadg, kad KK projekto
1ésos panaudotos tikslingai ir efektyviai, atskaitomybé vykdoma atvirai, atsakingai
ir yra veiksminga uztikrinant gimnazijos veiklos skaidruma bei stiprinant
gimnazijos, kaip besimokancios organizacijos, jvaizdj.

2.1 Ugdymo(si)
organizavimas,
3 lygis

Klasés valdymas veiksmingas.

e KK projekto pirmo uzdavinio Stiprinti personalizuoto ugdymo gebéjimus
veiksmingai jgyvendinamas daugelyje pamoky, kuriose vyravo tinkama darbiné
aplinka: mokiniai buvo drausmingi, laikési tvarkos ir elgesio taisykliy, mokytojy
reikalavimai buvo aiskis ir suprantami daugeliui mokiniy. Vertinimo metu stebéty
pamoky protokoluose pamokos aspektas Klasés valdymas isskirtas 14 (24,6 proc.)
pamoky 1§ 57 stebéty; kaip stiprus pamokos aspektas iSskirtas 7 pamokose
(50 proc.): HI(A), IV(A) kl. matematika, 8b kl. rusy k, 5b kl. istorija, 1I(AB) KI.
fizika, 5a kl. lietuviy k., 7ab kl. vokie¢iy k. Siose pamokose stebétas visiems
mokiniams paveikus klasés valdymas, savivaldus mokymasis derinamas su
mokymusi vadovaujant, paveikiis susitarimai, puikus elgesys ir drausme.

e Siekiant individualios mokinio pazangos KK projekto 1.8. veikla Sglygy
sudarymas naudotis mobiliaisiais jrenginiais vertintojy buvo stebéta daugelyje
pamoky. Mokiniai demonstravo geb¢jimus susiasmeninti pamokos uzdavinius,
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pasirinkti norimas uzduotis, jas atlikti laiku ir jsivertinti mobiliaisiais jrenginiais
savo pasiekimus ir pazangg, ugdytis bendrasias kompetencijas.

¢ Gerus mokytojy ir mokiniy santykius, kai mokytojai pozityviai bendrauja su
mokiniais pertrauky metu, padeda, kai mokinys ko nors nesupranta, vertintojai
stebéjo ir iSorinio vertinimo metu.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad puikus klasés

valdymas, geri mokiniy ir mokytojy santykiai kuiré palanky mikroklimata, sudaré
salygas siekti mokiniy pazangos.

3.1.Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 4

lygis

Priimami sprendimai pagrijsti ir kryptingi.

e Mokykla jsivertinimg ir atskaitomybe laiko svarbiausia veiklos tobulinimo
prielaida ir salyga. Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami
vadovaujantis sutarta bendros veiklos perspektyva, mokyklos veiklos jsivertinimo
rezultatais ir bendromis diskusijomis. (Zr. 1.1.Mokyklos pasiekimai ir pazanga.
Rezultatyvumas ir3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai. Plany gyvumas).

e Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé veikia planingai ir kryptingai:
Sios grupés veikla leido veiksmingai nustatyti gimnazijos veiklos tobulinimo
kryptis, iSgryninti uzdavinius ir rodiklius. Apie veiklos kokybe ir tobulinimosi
poreikj gimnazija veiksmingai sprendzia i§ veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty,
strateginio plano analizés (tame tarpe ir tarpiniy KK projekto matavimy), ugdymo
plano analizés (atlickama kasmet), veiklos plano analizés (atlickama kasmet), i$
ugdymo proceso steb¢jimo, NMPP, PUPP, VBE, diagnostiniy testy rezultaty,
mokinio individualios pazangos stebéjimo, fiksavimo ir analizavimo duomeny,
pamoky lankomumo rodikliy, metodiniy grupiy veiklos ataskaity, pusmecio
duomeny analiziy, psichologo, socialinio pedagogo atliekamy tyrimy apie socialing,
emocing mokiniy biiseng duomeny. (Zr. 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga.
Rezultatyvumas; Stebésenos sistemingumas ir 3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai. Plany gyvumas).

e Atsizvelgiant | veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés rekomendacijas,
KK projekto 2022 m. mokyklos veiklos tobulinimo plane buvo numatytas tikslas ir
jam jgyvendinti numatyti du uzdaviniai. Pasitelkus dalyky mokytojy grupes,
Gimnazijos taryba, mokytojy taryba isdiskutuoti kiekybiniai ir kokybiniai poky¢iy
rodikliai. (Zr. 1.1.Mokyklos pasiekimai ir pazanga. Stebésenos sistemingumas).

e Numatyti vertinimo rodikliai puikiai padeda jsivertinti veiklos pokytj ir stebéti
poveikj gimnazijos pazangai. AtsiZzvelgdama | gautus rezultatus, gimnazijos
jsivertinimo grup¢ padaré i1Svada, kad projekto veikly tvarumas turi poveikj ne tik
projekto tikslinei grupei, bet ir visai gimnazijai. Pokalbiuose mokytojai teige, kad
pripazjsta mokyklos veiklos jsivertinimg kaip jsipareigojimg veikti kartu deél
mokiniy pazangos ir pasiekimy gerinimo.

e Jsivertinant gimnazijos veiklos kokybe, vadovaujamasi gimnazijos veiklos
tobulinimo plano rodikliais, tod¢l 2022 m., remiantis jsivertinimo
rekomendacijomis, nustatyti gimnazijos 2023 mety tikslas ir uzdaviniai, glaudziai
susieti su gimnazijos KK projekto veiklos tobulinimo plano kryptimis, tikslais ir
uzdaviniais bei numatytomis priemonémis, numatomais rezultatais.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvadg, kad bendruomenés
priimami sprendimai pagrjsti, skiriamas sistemingas démesys mokyklos veiklos
tobulinimui, jsivertinimui ir planavimui, kas padeda uztikrinti ne tik sékmingg KK
projekto, bet ir kity ugdymo kokybei reikSmingy pokyc¢iy igyvendinimg.
Tobulinimo kultiira yra labai gera.
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e Pagal KK projekto veiklas gimnazijoje vyko mokymai ,,Personalizuoto
ugdymo praktinis diegimas mokykloje* (2 seminarai ir 2 konsultacijos), kurio metu
mokytojai susipazino su personalizuotu ugdymu, jo taikymo galimybémis,
jvairiomis personalizavimg gerinan¢iomis technikomis ir metodika, dalyvavo
praktiniuose uzsiémimuose, konsultacijose. KK projekto jsivertinimo grupés nariai
mingjo, kad mokytojai pamokose taiko diferencijavima, individualizavimg ir
personalizavimg skatinanc¢ius metodus. Tai vertintojai fiksavo daugelyje pamoky.
(Zr. 2.1. Ugdymo(si) organizavimas. Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas).

e 2021-2022 m. m. mokytojai dalyvavo kvalifikacijos kélimo renginiuose
Europos ugdymo jstaigose pagal tarptautiniy projekty programas (Erasmus+), igyta
patirt] integravo j KK projekto veiklas (ugdydami mokiniy bendrgsias ir
komunikavimo uzsienio kalba kompetencijas). Pvz., 2022 m. vykusioje 3 dieny
kiirybiniy industrijy stovykloje I-IV Kkl. mokiniams ,,Keliaujantis Aristavelés
dvaras” buvo vedamos dailés ir angly kalbos pamokos (angly kalba).

e Gimnazijoje parengta pamokos stebéjimo forma, deranti su Geros mokyklos
koncepcija. Pamoky stebéjimo protokoly analizé parodé, kad gimnazijoje vyko
kryptingas administracijos ir mokytojy kolegialus stebéjimas (placiau apie tai
apraSyta 3.7 ir 3.8 rodikliuose).

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos
tobulinimo kultiira nukreipta j KK projekto jgyvendinima, kas padeda uztikrinti
s¢kmingy veikly tvaruma.

Stiprieji Priimami sprendimai pagrjsti ir kryptingi.

mokyklos veiklos | Tobulinimo kultiira yra labai gera.

aspektai Atskaitomybeé tikslinga.

Tobulintini Klasés valdyma daugiau orientuoti j savivaldy, patyriminj, integraly mokymasi.
mokyklos veiklos

aspektai

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemianciy mokiniy paZanga ir pasiekimus, tvarumas?
4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojai surinko duomeny, fakty ir argumenty, leidZianciy pagristai tikétis sékmingy,
mokiniy paZangg ir pasiekimus lemianciy veikly tvarumo KK projekto jgyvendinimo laikotarpiu ir jam
pasibaigus. Dalyvavimas projekto veiklose yra naudingas visai mokyklos bendruomenei. Kaip
veiksmingg projekto indélio ; gimnazijos, mokinio pasiekimy ir pazangos didinimo verte pedagogai
nurodé sustiprintas ar naujai jgytas mokytojy kompetencijas, ugdymo proceso modernizavima.
Gimnazijos vadovai planuoja testi ir plésti pasiteisinusias veiklas, pavyzdziui, orientuojantis ] visus
mokomuosius dalykus organizuoti kiirybiniy industrijy, verslumo ir lyderystés stovyklas, tobulinti
integralaus ir patyriminio ugdymo organizavima. Gimnazija pajégi uZtikrinti mokinio paZangos ir
pasiekimy tvaruma, didindama bendruomenés susitelkimg ir pasiryzima kryptingai veikti, stiprindama
lyderyste mokymuisi, tobulinimo kulttira, nuolatinj profesinj tobuléjima, mokytojy reiklumg sau.

Vertintojy komandos sutarimu, gimnazijos vadovy jsipareigojimas susitarimams, pasidalyta
lyderysté, veiklos kryptingumas, tinkamas mokytojy jgyty kompetencijy taikymas praktikoje ir daugelio
mokytojy pozityvus nusiteikimas kaitai tenkinant skirtingus mokiniy poreikius §iuo metu yra
pagrindiniai veiksniai, lemiantys veikly tgstinumg ir pazangos tvarumo uztikrinima.

4.4.2.Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas
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Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai,

4 lygis

Vizijos bendrumas geras, veiklos kryptingumas yra veiksmingas ir tai yra
stiprusis veiklos aspektas.

e Gimnazijos strateginis planas numato pagrindines jstaigos veiklos
perspektyvas ir prioritetus, telkian¢ius bendruomeng strateginiam tikslui
jgyvendinti. Naujame 2023-2025 m. strateginiame plane gimnazijos strateginis
tikslas — Kurti ugdymo(si) aplinkg ir procesus skatinancius asmenybés
tobuléjimg. Jis dera su vizijos nuostatomis: siekti kuo geresniy mokiniy pazangos
ir pasiekimy rezultaty, kurti atvirq, patraukliq ir draugiskq mokyklg. Pokalbiy
su gimnazijos Mokytojy taryba, Gimnazijos taryba, mokiniy tévais paaiskéjo, kad
bendruomené aktyviai dalyvauja kuriant gimnazijos veiklos perspektyva,
vieningai tariasi dél gimnazijos ateities tiksly ir jy jgyvendinimo. Gimnazijos
veiklos kryptingumas palankus KK projekto veikly tvarumui uztikrinti,
planavimo procesas gristas demokratinémis vertybémis, tai patvirtina Strateginio
plano, metiniy veiklos plany rengimas. Gimnazijos 2023-2025 mety strateginis
planas, 2022, 2023 m. veiklos planai parengti laikantis vieSumo, atvirumo,
partnerystés principy, atsizvelgiant j gimnazijos socialinés aplinkos ypatumus,
bendruomenés nariy poreikius, pasitilymus, turimus iSteklius. Pokalbiuose su
veiklos kokybés jsivertinimo nariais, Mokytojy taryba paaiskéjo, kad Strateginj
plang iSpildantys 2022, 2023 m. veiklos planai rengti nuosekliai siejant juos su
gimnazijos veiklos tobulinimo KK projekto veiklos tobulinimo planu ir tarpine
ataskaita.

e Gimnazijos KK projekto veiklos tobulinimo planas parengtas veiklos
jsivertinimo grupei atlikus platyjj jsivertinimg ir iSsamig situacijos analize.
Gimnazijos administracijos teigimu, S§iuo metu tobulinamos veiklos,
uztikrinan¢ios mokiniy pazangos ir pasiekimy tvaruma, planuojama ir toliau
stiprinti personalizuoto ugdymo gebé¢jimus, tobulinti integralaus ir patyriminio
ugdymo organizavimg. Veikly tvarumo uztikrinimui 2023-2025 mety strateginio
plano projekte numatyti tikslai — Siekti Svietimo naujovémis paremto ir
kiekvienam mokiniui atsiskleisti padedancio ugdymo(si) proceso, kurti ir
tobulinti inovatyvig ir saugiq aplinkg sudaranciq sglygas asmens ugdymosi
sekmei. Metinis veiklos planavimas gimnazijoje vyksta laipsniSkai: tikslai
formuluojami atsizvelgiant ] jsivertinimo grupés rekomendacijas, stebéty
pamoky rezultatus, mokytojy ir mokiniy i§sakytus likes¢ius, mokiniy asmeninés
pazangos rezultatus. Véliau pagal gimnazijos metinius ir strateginius veiklos
tikslus, veiklg planuoja Dalyky mokytojy grupés, pagalbos mokiniui specialistai.
Tokia gimnazijos veiklos planavimo sistema leidzia kiekvienam mokytojui nuo
proceso pradzios jsitraukti | planavima, teikti sitilymus, iniciatyvas, o tuo pacius
ir prisiimti atsakomybe uz gimnazijos veiklos rezultatus. Mokykloje
igyvendinamas KK veiklos tobulinimo planas sudaré galimybes papildyti ir
praplésti mokyklos iSsikeltus tikslus ir sustiprinti personalizuoto ugdymo
gebéjimus (ne maziau kaip 70 proc. mokytojy taikys personalizuoto mokymosi
metodus, biidus) bei tobulinti integralaus (pravesti ne maziau kaip 20 integruoty
pamoky) ir patyriminio ugdymo organizavima.

e Nuolat besimokanc¢iai gimnazijos bendruomenei, KK projektas sudare
galimybes jgyti papildomy kompetencijy, kurias sékmingai taiko planuojant
veiklas, siekiant aukStesniy rezultaty, stiprinant personalizuoto ugdymo
gebéjimus, organizuojant integraly ir patyriminj ugdyma(si).
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e Dalyvavimas KK projekto veiklose, pokalbiai, diskusijos, ,,Apskritieji
stalai®, ,,Tévy vakarai“, bendros veiklos jvairiose darbo grupése telkia
bendruomeng, formuoja bendrus siektino rezultato likesCius ir nuostatas.
Pokalbyje dalyvave Mokytojy tarybos, Gimnazijos tarybos nariai teigé, kad
bendrose veiklose, jvairiose darbo grupése jie geranoriskai dalijasi pareigomis,
kiekvienas zino, kas uz ka atsakingas, dirba sutelktai ir atsakingai.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro i$§vada, kad gimnazijos
veikla kryptinga, mokyklos strateginio tikslo bendrumas, priimamy sprendimy
kiekvienam mokiniui atsiskleisti padedant] ugdymo(si) procesa. Tikétina, kad
kryptingas ir nuoseklus gimnazijos veikly tobulinimo planavimas taps paveikiu
pavyzdziu rengiant visus gimnazijos veiklos planus, ir prisidés prie sékmingy bei
prasmingy veikly tvarumo uztikrinimo pasibaigus KK projektui.

3.2. Lyderysté,
4 lygis

Pasidalyta lyderysté veiksminga, lyderysté mokymuisi paveiki, jsipareigojimas
susitarimams kryptingas.

e Mokyklos strateginiuose dokumentuose (2021, 2022, 2023 m. veiklos
planuose, 2023-2025 m. strateginiame ir veiklos tobulinimo plane) matyti
suderintos veiklos ir sprendimai (strateginiy tiksly bendrumas, veikly
kryptingumas, priemoniy vientisumas ir pagrjstumas). Plany tikslai ir uzdaviniai
nukreipti | kokybiSkos Svietimo sistemos kiirima.

e Gimnazijos atvejo analizé patvirtina, kad lyderysté ir vadyba daro
reikSmingg jtaka mokiniy ugdymosi sékmei. Gimnazijos direktorius ir
direktoriaus pavaduotojai ugdymui yra jsipareigoj¢ mokyklai, tai rodo jy
kasdiené veikla — geba sutelkti bendruomene strateginiams tikslams, veiklos
planams jgyvendinti, asmeniniu pavyzdziu demonstruoja sutartas vertybes,
skatina bendryste¢ ir pasitikéjima. 2023—2025 m. gimnazijos strateginio plano
SSGG analizéje kaip gimnazijos stiprybé isskirtas aspektas geri gimnazijos
bendruomenés santykiai. Pokalbiuose tiek mokytojai, tiek mokiniai min¢jo, kad
gimnazija demokratiSka, mokytojai ir mokiniai jauciasi laisvai, jais pasitikima ir
leidziama veikti. Mokiniy atstovai pokalbyje su vertintojais teigé, kad santykiai
tarp mokytojy ir mokiniy gristi pasitikéjimu, drasa klausti, praSyti pagalbos,
veiksmingos pagalbos (stebéti savo individualig pazangg ir iSspresti emocines
problemas) sulaukiama i§ paskirto kuratoriaus. Mokytojams sudaromos salygos
bendradarbiauti, mokytis vieniems i kity (,,Kolega — kolegai*), sickiant mokiniy
pazangos kuriama duomenimis grista kokybés kulttira. Pokalbyje su vertintojais
mokiniy tévai/globéjai pabrézeé, kad jiems patinka gimnazija, nes kiekvienas
mokinys yra pastebimas, uztikrinamas mokyklos saugumas. Gimnazijoje
organizuojami ,,Tévy vakarai, bendri renginiai, kurie sukuria palankiag
bendravimui ir bendradarbiavimui kultiirg. Tévai/globéjai drasiai kreipiasi |
gimnazijos ir klasiy vadovus, dalyky mokytojus.

e Gimnazijoje skatinama ugdytis lyderystés geb¢jimus. Visiems
bendruomenés nariams suteikiama laisve rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe
uz iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinimg. Pokalbiuose dalyvave mokytojy
tarybos ir jsivertinimo grupés nariai teigé, kad jie visada yra iSklausomi
administracijos ir turi galimybe teikti sitilymus planuojant veiklas, jsigyjant
priemones. Jgyvendinant KK projekta, uzdaviniai ir veiklos buvo parinkti
kolektyvinio sprendimo pagrindu.

e Pokalbiuose su Mokytojy tarybos, Gimnazijos tarybos, jsivertinimo grupés
atstovais akcentuota, kad mokykloje dauguma jauciasi svarbis ir reikalingi,




21

vertinami kaip savo srities zinovai. Mokytojai ir kiti specialistai dalijasi
mokymuose jgytomis ziniomis, gerosios patirties pavyzdziais gimnazijoje ir uz
jos riby, padeda naujai pradé¢jusiems dirbti ar mazesn¢ pedagoging patirt]
turintiems kolegoms.

¢ (Gimnazijos administracija inicijuoja mokytojy sékmingy patirciy sklaida,
kaupia mokytojy profesinio tobuléjimo faktus, vykdo metinius pokalbius, stebi,
analizuoja ugdymo(si) procesg ir mokiniy pasiekimus, inicijuoja mokytojy
refleksijas, priima sprendimus mokiniy pasiekimy gerinimui. Mokyklos
bendruomené jpratusi dirbti komandose, sutelktai ir atsakingai, laikytis
susitarimy, prisiimti atsakomybe. Gimnazijos vadovai aiskiai pasiskirste
funkcijomis ir atsakomybe, kryptingai inicijuoja jvairias, su ugdymu ir mokyklos
valdymu susijusias veiklas, veiksmingai panaudoja mokytojy stiprybes ir
motyvuoja juos veiklai (pvz., organizuoja neformalias iSvykas, renginius
mokyklos ir miestelio bendruomenei ir kt.).

e KK projekto 1éSomis skatinami ir motyvuojami mokiniai ir mokytojai.
Organizuota viena (i§ 2 planuoty) teatro studijos iSvyka ,,Obuolys” nariams
Plungg. Dalyvavo 11 mokiniy. Organizuota i§vyka mokytojams j Ilzenbergo
dvarg (35 mokytojai). Pokalbiuose su bendruomene buvo akcentuota, kad
mokiniai yra skatinami mety pabaigoje kelione uz padaryta pazangg per mokslo
metus. Dél to mokiniai tikslingai iSnaudoja individudalios pazangos stebéseng ir
galimybes.

e KK projekto 1éSomis gimnazijoje igyvendinami pokyc¢iai yra akivaizdds.
Bendruomenegs nariai dziaugési atsinaujinusia gamtamokslinio ugdymo mokymo
baze, personalizuoto, integralaus ir patyriminio ugdymo organizavimu,
projektiniy veikly galimybiy stiprinimu ir plétojimu, mokiniy paZintiniy
gebéjimy stiprinimu, mokytojy nuolatiniu profesiniu tobuléjimu ir kolegialiu
mokymusi.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad tiek
dokumentuose, tiek kasdieniame mokyklos gyvenime vertintojai fiksavo
veiksmingg ir kryptingg mokyklos vadovy jsipareigojimag susitarimams dél
strateginiy tiksly jigyvendinimo, gimnazijos bendruomenés telkimg siekti
auksStesniy mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos. Pasidalyta lyderyste,
uztikrinanti veiklos pokyc¢iy tvaruma, yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

3.4.Veikimas
kartu, 4 lygis.

Veiksminga bendradarbiavimo kultiira ir kryptingas kolegialus mokymasis.

e Vertintojai, kalbédamiesi su tikslinémis gimnazijos bendruomenés
grupémis, jsitikino, kad gimnazijos personalas laiko save viena demokratiSka,
stipria komanda, kurios santykiai grjsti kolegialiu mokymusi ir pagalba.
Pokalbiuose mokytojai, mokiniai, tévai/globéjai patvirtino, kad visa
bendruomené jsitrauké j KK projekto veikly planavimg ir jgyvendinima.
Gimnazijoje sudarytos salygos visiems bendruomenés nariams bendradarbiauti,
tartis, padéti vieni kitiems. DaZnai sutelkiamos darbo grupés, kurios
bendradarbiauja spregsdamos jvairius su gimnazijos veikla susijusius klausimus,
priima sprendimus, kolegialiai tardamiesi jgyvendina KK projekto veiklas. Tg
patvirtina bendra veikla kuriant 2023-2025 mety strateginj veiklos plang. | plano
kiirimo veiklg jsitrauké visa mokyklos bendruomené: administracija, pedagogai,
mokiniai, tévai/glob¢jai. Informacija mokykloje skleidziama susitartais
virtualiais kanalais. Bendradarbiavimo kultiira padeda siekti strateginio tikslo.

e Gimnazijoje sudarytos geros salygos kryptingai mokytis drauge — per
metus bent 2-3 kartus tobulintis bendruose seminaruose, savivaldziai mokantis
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siekti individualiy tiksly ir, naudojant vidinj gimnazijos potenciala, stebéti ir
aptarti kity mokytojy pamokas, kartu planuoti ir organizuoti integruotas veiklas
(pamokas, neformaliojo S$vietimo veiklas, projektus). Vertintojai fiksavo
kryptingai jgyvendinama kolegialaus mokymosi ir grjztamojo rySio praktika.
Gimnazijos administracija organizavo mokytojy diskusijg ir susitarimus dél
Siuolaikinés pamokos pozymiy gimnazijoje. Visa gimnazijos ugdomosios veiklos
stebésena yra pagrijstas Siy susitarimy laikymusi. Pokalbiuose mokiniai tvirtino
pastebintys, jog mokytojai daznai mokosi kartu arba vieni i$ kity ir naujos jy
patirtys pamokas daro Siuolaikiskesnes, idomesnes, ypa¢ taikant ugdymo(si)
procese skaitmenines mokymo priemones. Gimnazijos vadovai pastebi, kad
kolegialus mokytojy bendradarbiavimas veiksmingai gilina jy metodinius ir
praktinius jgtidzius, gerina ugdomosios veiklos kokybe ir sukuria salygas
kiekvieno profesinei tig€iai.

e Gimnazijoje stipréja bendradarbiavimo kultira. KK  projekto
igyvendinimo laikotarpiu organizuota pravesta 18 integruoty pamoky, kuriose
dirbo du mokytojai. KK projekto veiklomis siekiama iSplétoti gimnazijos
mokytojy dalykines ir bendrasias kompetencijas. Mokytojai mokosi vieni i$ kity
dalydamiesi patirtimi, atradimais, sumanymais ir kiriniais, stebédami ir
aptardami kolegy pamokas. Puosel¢jant kryptingo kolegialaus mokymosi ir
savitarpio pagalbos kultiira ne reciau kaip karta per ketvirtj vyko dalyky
mokytojy grupiy susirinkimai, kuriuose mokytojai dalijosi informacija i$
seminary ir praktinés savo veiklos diegiant personalizuota ir patyriminj
mokyma(si).

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad veikimas
kartu yra veiksmingas. Bendruomenés nariy susitelkimas kryptingam veiklos
tobulinimo plano jgyvendinimui ir procesy stebésenai lemia teigiamus
gimnazijos veiklos pokyc¢ius. KK projekto laikotarpiu iSaugo mokytojy
pasitikéjimas savo jégomis, bendradarbiavimo kultiira ir jsitraukimas i
gimnazijos vykdomas veiklas.

3.7. Kompetencija
4 lygis

Mokytojy kompetencija ir pozityvus profesionalumas grindZziamas profesiniais ir
asmeniniais gebéjimais.

e Gimnazijoje dirba aukstos kvalifikacijos ir ilgamete darbo patirtj turintys
pedagogai. Dauguma (79,7 proc.) mokytojy turi 20 ir daugiau mety pedagoginio
darbo stazo. Gimnazijos mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus,
pripazjsta mokiniy ugdymosi poreikiy jvairove. Tai iliustruoja stebétose
pamokose jvardinti stiprieji aspektai, kuriy dauguma (43,9 proc.) buvo i8 rodiklio
Ugdymosi organizavimas raktiniy zodziy.

e Stebéty pamoky atskiry aspekty jvertinimo vidurkiai rodo tiesiogines
pamokos kokybés sasajas su mokytojy turima kvalifikacine kategorija — kuo
aukstesné mokytojo kvalifikaciné kategorija, tuo auksStesni pamoky jvertinimo
vidurkiai. Mokytojy metodininky vesty pamoky jvertinimo vidurkis yra 3,16,
vyr. mokytojy — 3,04, mokytojy — 2,89 (zr. priedas 2). Analizuojant pamoky
kokybés vertinimo rezultatus pagal mokytojy pedagoginio darbo staza,
auksciausi vidurkiai yra mokytojy, kuriy darbo stazas 31 m. ir daugiau (3,08) bei
11-20 m. (3,0). Vizito metu 16 (28,1 proc.) stebéty pamoky vyravo Siuolaikiné
mokymosi paradigma (vidurkis 3,71), 22 (38,6 proc.) — bandyta dirbti
Siuolaikiskai (vidurkis 3,03), 19 (33,3 proc.) — mokymas buvo organizuotas
tradicisSkai (vidurkis 2,47) (zr. priedas 3).
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e Vertintojy pokalbiy su gimnazijos administracija ir Mokytojy tarybos
nariais metu pasitvirtino nuostata, kad ilgameté darbo patirtis, igyta aukstesné
kvalifikaciné kategorija pati savaime neuZztikrina aukstesnés ugdymo kokybés —
beveik visi gimnazijos pedagogai nuolat domisi ir seka naujoves, nebijo poky¢iy,
eksperimentuodami ir remdamiesi inovatyviomis kolegy patirtimis ieSko
ugdymo(si) problemy sprendimo, geba atnaujinti savo kompetencijas.
Gimnazijoje vyksta patirties mainai ,,Kolega — kolegai®, kuriuose per metus
kiekvienas mokytojas steb¢jo ir aptaré¢ 1-2 kolegy pamokas. Igytas Zinias ir
kolegy patirtj mokytojai paveikiai taiké pamokose gilesniam mokinio galiy
pazinimui bei daromos pazangos steb¢jimui, jos vertinimui, personalizavimui,
integralaus ir patyriminio ugdymo organizavimui. Tiek mokiniai, tick mokiniy
tévai pokalbiuose su vertintojais pabrézé ne tik nepriekaiStingg mokytojy
profesionalumg, bet ir pagalbos mokiniui specialisty, mokytojy padéjéjy
kompetentingg veikla.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad mokytojy
kompetencija kryptinga, pedagogai iSmano savo ugdymo sritj ir siekia dirbti kuo
geriau. Kad j ugdymo procesa jtraukty kiekvieng mokinj, mokytojai stiprina
personalizuoto ugdymo gebé¢jimus, taiko integralaus ir patyriminio ugdymo
organizavimg. Tikétina, kad pozityvus mokytojy profesionalumas, jy nuostatos ir
siekis dirbti SiuolaikiSkai padés siekti ugdymo(si) kokybés ir uztikrins mokiniy
pazangos ir pasiekimy tvaruma.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas

4 lygis

Nuolatinis profesinis tobul¢jimas yra kryptingas.

e Pokalbiuose su vertintojais pedagogai ir mokiniai patvirtino, kad
gimnazijos mokytojai pasinaudoja jvairiomis galimybémis mokytis: savivaldziai
siekdami SiuolaikiSkumo, patirtinio mokymosi biidu — i$ kolegy savo ir kitose
Salies mokyklose, taip pat dalyvaudami projektuose, kursuose, seminaruose.
(Zr. 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai. Tobulinimosi kultiira).

e Gimnazijos pirminéje informacijoje pateikti duomenys ir pokalbiai su
mokytojais rodo, kad pedagogai analizuoja ugdymo procesa, teikia griZztamajj
ry$] vieni kitiems ir vykdo sklaidg ,,Kolega — kolegai*. Mokytojy profesionalumag
rodo ir mokiniy tiriamyjy — kiirybiniy, projektiniy darby parodos, kurios leidZia
kiekvienam vaikui tobulinti savo kompetencijas.

e I§ pokalbiy su gimnazijos administracija, veiklos jsivertinimo grupe,
mokytojy taryba, galima teigti, kad mokytojai siekia tobulinti savo profesines
kompetencijas, bendradarbiauti tarpusavyje. Igytas zinias, naujus metodus
mokytojai pritaiko pamokose. Mokslo mety pabaigoje vyksta individualas
mokytojy refleksiniai pokalbiai su gimnazijos administracijos atstovais, kuriy
metu yra aptariamos mokytojo darbo sékmes, darbo trukdziai, kvalifikacijos
tobulinimas, jsipareigojimai gimnazijai ir laukiami rezultatai. Siy pokalbiy metu
analizuojami ir mokytojo ugdytiniy rezultatai bei jy pazanga. Mokytojai yra
susitare dél geros pamokos bruozy, siekia nuolatinio tobuléjimo. Pokalbiuose su
mokytojais paaiskéjo, kad daugumos pedagogy asmeninis meistriSkumas,
paremtas nuostata — siekti nuolatinio tobuléjimo ir kuo geriau atlikti savo darbg,
tai ypac svarbu sékmingai jgyvendinant KK projektas veiklas.

e Vertintojy pokalbiai su mokyklos administracija, mokytojais rodo, kad
mokykloje palaikoma mokymosi kultiira — mokytojai jsivertina savo asmenines
kompetencijas, bitinas profesinio tobul€jimo sritis ir nusimato savo profesinio
tobuléjimo biidus.
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e Vertintojai stebédami pamokas maté profesionaly mokytojy darbg ir
apibendrinus visas vertinimo metu stebétas pamokas matyti, kad visi vertinimo
aspektai jvertinti gerai (zr. priedas 1). Mokytojy tarybos nariai teigé, kad
personalizuotas, patirtinis ugdymas ir integruotos veiklos turéty islikti kaip
tvarumas jgyvendinus KK projekts.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro i§vada, kad surinkta ir
apibendrinta informacija rodo, kad nuolatinis profesinis mokytojy tobuléjimas
(reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas) yra kryptingas siekiant suplanuoty
tiksly KK projekte ir daro reikSmingg jtakg gimnazijos pazangai ir mokiniy
kompetencijy ugdymui.

Stiprieji mokyklos | Veiklos kryptingumas uztikrina veikly t¢stinuma.

veiklos aspektai Pasidalyta lyderysté uztikrina veiklos poky¢iy tvaruma.

Bendruomenés veikimas kartu siekiant bendry tiksly.

Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas.

Bendruomenés jsipareigojimas susitarimams.

Mokytojy pozityvus profesionalumas ir nuolatinis tobulinimasis.

Tobulintini Dalyje pamoky mokymasis vyko tradiciniu badu.

mokyklos veiklos
aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Stebint mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy
ir budy jgyvendinimo nuosekluma bei tinkamumg mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti,
rekomenduojama stiprinti mokiniy pazangos ir pasiekimy pamatavimg pamokoje. Su mokiniais aptarti
mokymosi uzdavinius, sékmés kriterijus, jsitikinti, kad mokiniai suprato, kokias veiklas ir kaip jas turi
atlikti, mokyti juos jsivertinti, teikti ir priimti griztamajj rysj, kurio pagrindu galéty patobulinti atlikta
darba, stebéti savo pazangg.

2. Igyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plang ir siekiant kiekvieno mokinio
geb¢jimus atitinkancios pazangos, rekomenduojame mokytojams kryptingai ir planingai nusimatyti
integruotas veiklas tarp jvairiy ugdymo sri¢iy, dalyky ir realaus pasaulio. Tai padéty mokiniams
formuotis visapusiS$ka nagrinéjamy reiSkiniy vaizda, plétoti bendrasias kompetencijas: kartu planuoti ir
veikti, bendradarbiauti, aktyviai klausytis ir sialyti idéjas, jas jgyvendinti, reflektuoti veikla ir jos
rezultatus.

3. Siekiant minéty poky¢iy tvarumo, rekomenduojama nuosekliai remtis turima stipria ir
vertinga gimnazijos patirtimi: mentoryste, bendradarbiavimu ir kolegialumu, istekliy ir priemoniy
vairove, kompetencija.
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PRIEDAI
Pamokuy vertinimas pagal atskirus pamokos aspektus (N=57)
Priedas 1
Pamokos aspektas Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Pa“.“o.kos a§pekt(_)
vertinimo vidurkis
. . 19 pamoky | 22 pamokos | 15 pamoky 1 pamoka
Ugdymosi) aplinkos 33,3 proc. 38,6 proc. 26,3 proc. 1,8 proc. 3,04
Vadovavimas
Kiekvieno mokinio 22 pamoky | 25 pamokos | 10 pamoky 0 pamoky 3,21
.. 38,6 proc. 43,9 proc. 17,5 proc. 0,0 proc.
ugdymuisi
N 19 pamoky 21 pamoka 17 pamoky 0 pamoky
Mokymosi patirtys 33,3 proc. 36,9 proc. 29,8 proc. 0,0 proc. 3,04
- 17 pamoky | 25 pamokos | 15 pamoky 0 pamoky
Vertinimas ugdant 29,8 proc. 43,9 proc. 26,3 proc. 0,0 proc. 3,04
Kiekvieno mokinio 12 pamoky | 26 pamokos | 18 pamoky 1 pamoka 2 86
paZanga ir pasiekimai 21,0 proc. 45,6 proc. 31,6 proc. 1,8 proc. '
Pamokuy vertinimas pagal mokytojo kvalifikacine kategorija (N=57)
Priedas 2
Mokytojo Vadovavimas Kiekvieno
Kvalifikacine Ugdymo(so klekv_le_no Mokym05| Vertinimas vakInIO. Vidurkis
kategorija aplinkos moklnlp _ patirtys ugdant paZanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Neturi pedagogo |, 5 3,00 2,75 2,25 2,75 2,65
kvalifikacijos
Mokytojas 3,00 3,29 3,00 2,71 2,43 2,89
Vyr. mokytojas 3,19 3,22 2,96 3,11 2,74 3,04
Metodininkas 2,95 3,21 3,21 3,21 3,21 3,16
Ekspertas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pamoky vertinimas pagal paradigmg (N=57)
Priedas 3
Vadovavimas Kézklzlneir;o
. Ugdymo(si) kiekvieno Mokymos | Vertinima . . . .
PRI aplinkos mokinio i patirtys | sugdant | Pazanealt el
. pasiekima
ugdymuisi :
Mokymo (tradiciné) 2,16 2,68 2,47 2,53 2,53 2,47
Bandoma dirbti
Siuolaikiskai 3,18 3,18 3,05 2,95 2,77 3,03
Mokymosi (Siuolaikiné) 3,88 3,88 3,69 3,75 3,38 3,71
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Pamoky vertinimas pagal dalyky blokus (N=57)

Priedas 4
Vadovavimas NS
. S Moky- Vertini- mokinio
. Ugdymo(si) kiekvieno d . . . .
Dalykai . L mosi mas pazanga ir | Vidurkis
aplinkos mokinio : 2
g patirtys ugdant pasieki-
ugdymuisi mai

Dorinis ugdymas 2,50 3,00 3,50 2,50 3,00 2,90
Lietuviy k. (gimtoji) 2,80 3,20 2,80 3,10 2,80 2,94
Uzsienio k. 3,36 3,00 2,82 3,09 2,82 3,02
Matematika 2,82 3,09 3,18 2,91 2,64 2,93
Informacinés 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
technologijos

Socialinis ugdymas 3,00 3,17 2,67 2,83 2,83 2,90
Gamtamokslinis ugdymas 3,25 3,25 3,25 3,00 2,75 3,10
Meninis ugdymas ir 3,50 4,00 3,50 3,50 3,50 3,60
technologijos

Technologijos, fizinis 2,83 3,50 3,17 3,17 3,00 3,13
ugdymas, ZzZmogaus sauga




