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Vizito laikas — 2023 m. kovo 20-23 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Vilkaviskio r. Kybarty Kristijono Donelai¢io gimnazijos (toliau — gimnazijos, mokyklos)
teminis iSorinis vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepseli, skirta
mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, sarasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 ,, Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés
krepselj, skirta mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. isakymo Nr. V-707 ,.Dél Kokybés
krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet;,
vertinimo temos, klausimy ir rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly,
vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos
apraso patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir (ar) Saltinai: 2021, 2022 m.
Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP), valstybiniy brandos egzaminy (toliau —
VBE) ataskaitos, mokiniy pasiekimy ir paZzangos suvestinés, Svietimo valdymo informacingje
sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys, mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija,
2022 m. gimnazijos veiklos tobulinimo planas (toliau — VTP), 2022 m. veiklos tobulinimo plano
patikslinimas, 2022 m. veiklos tobulinimo ataskaita, tarpiné veiklos tobulinimo ataskaita, 2022 m.
gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai ir ataskaita, direktoriaus 2022 m. ir metinés veiklos
ataskaita, 2020-2023 m., 2023-2025 m. strateginiai, 2021-2022 ir 2022-2023 m.m. veiklos, 2021—
2022 ir 2022-2023 m. m. ugdymo planas, kiti gimnazijos veiklos dokumentai. Priimant vertinimo
sprendimus remtasi vykusiy pokalbiy su gimnazijos vadovais, mokytojais, mokiniais ir jy tévais metu
surinkta informacija, ugdomyjy veikly (31 pamokos ir kity veikly), gimnazijos vidaus ir iSorés erdviy
stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Vilkaviskio r. Kybarty Kristijono Donelai¢io gimnazija su Virbalio skyriumi jgyvendina
pagrindinio antros dalies ir vidurinio ugdymo programas. Gyventojy skaicius Kybarty miestelyje nuolat
mazeja. Mazeja ir mokiniy skaicius gimnazijoje: 2020-2021 m. m. mokési 238 mokiniai (i§ jy Virbalio
skyriuje — 17), 2022-2023 m. m. — 221 mokinys (Virbalio skyriuje — 28). Klasiy komplekty skaicius
iSlieka stabilus. 2022-2023 m. m. gimnazijoje suformuota po 10 komplekty. Gimnazijos vidutinis



mokiniy skaiCius klas¢je — 23,75. ] gimnazijg pavezama 29,4 proc. mokiniy. 2022-2023 m. m.
gimnazijoje kartu su Virbalio skyriumi dirba 42 pedagoginiai darbuotojai: 1 mokytojas ekspertas, 16
mokytojy metodininky, 16 vyresniyjy mokytojy, 9 — mokytojai. Gimnazijoje tritksta pagalbos mokiniui
specialisty, pilnu etatu dirba tik socialinis pedagogas, psichologas yra vaiko priezitiros atostogose.

Gimnazijoje sudarytos geros salygos ugdymui(si). Mokykla jsikiirusi iSskirtinai tvarkomoje
aplinkoje, naujame ir renovuotame sename pastate, kurio trecias aukstas skirtas gamtos mokslams.
Patalpos erdvios, saugios ir jaukios, puoStos mokiniy darbais. Bendruomenei teikiama aktuali
informacija informaciniame ekrane mokyklos foje. Gimnazijoje jkurtos poilsio zonos, atnaujinta
informaciniy komunikaciniy technologijy (toliau — IKT) bazé: vaizdo projektoriai, 8 interaktyvis
ekranai, interaktyvi lenta. Atnaujinta gamtos moksly laboratorija jgalina atlikti laboratorinius darbus ir
plétoti tiriamaja veiklag, modernizuota skaitykla, jrengta interaktyvi klasé. Sporto aikStyne jrengti 8
lauko treniruokliai, sudarytos geros salygos sportuoti gimnazijos ir Kybarty bendruomenéms. Mokyklai
suteiktas Kristijono Donelai¢io vardas puoseléjamas nuosekliai ugdant mokiniy kiirybiskumo, pilietines
kompetencijas, vertybines nuostatas. Gimnazijos indélis | Kybarty bendruomenés kulttirinj gyvenimag
svarus, sudarytos tinkamos salygos mokiniy kulttiriniy kompetencijy plétojimui. Gimnazija jgyvendina
socialinio emocinio ugdymo programg ,,Raktai j s¢kme®, kuri padeda kurti saugia ugdymosi aplinka.
2022 m. socialinés buisenos tyrimo duomenimis, 74 proc. mokiniy mano, kad gimnazijos aplinka saugi.
Geros ugdymo(si) salygos padeda jgyvendinti projekto ,,Kokybés krepselis® veiklos tobulinimo plane
iSsikelty tiksla Gerinti individualiq mokiniy mokymosi pazangq ir pasiekimus. Projekto laikotarpiu
koncentruotasi j pagalbag mokiniams, siekiant pasiekimy ir pazangos augimo, integralaus, patyriminio
ugdymo(si) stiprinimg, mokytojy kvalifikacijos tobulinimg ir bendradarbiavimg su mokyklomis-
partnerémis, edukaciniy erdviy modernizavimg. Pateikta paraiska dalyvauti ,, Tukstantmecio mokyklos*
programoje. Ivyke paveikiis pokyciai sustiprino bendruomeni$kumag, mokiniy mokymosi motyvacija
bei sudar¢ salygas skirtingy poreikiy mokiniams siekti aukstesniy pasiekimy ir pazangos.

Vilkavigkio r. savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius skyré tinkama
démes] projekto ,,Kokybés krepSelis® veikloms. Skyriaus specialistés teiké konsultacijas, pataré
kokybiniy ir kiekybiniy rodikliy rengimo klausimais, keiciantis veikly jgyvendinimo aplinkybéms,
konsultavo rengiant veiklos tobulinimo plano tarpinj patikslinimg. Veiklos tobulinimo planas,
parengtas suderinus su vyr. specialiste bei Nacionaline Svietimo agentira, buvo patikslintas ir
patvirtintas gimnazijos direktoriaus 2022 m. lapkri¢io 3 d. jsakymu Nr. V-1-163. Svietimo, kultiiros ir
sporto skyriaus iniciatyva organizuotas gerosios patirties ir sklaidos renginys visy KK ir KK+ projekte
dalyvaujanciy mokykly vadovams.

Gimnazijos direktoriui 2022 ir 2023 m. m. skirtos uzduotys orientuotos ] ugdymo(si) kokybés
gerinima, Svietimo aktualijas. Dvi i$ trijy 2022 m. uzduociy susijusios su projekto ,,Kokybés krepselis*
tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimu: UZtikrinti projekto ,, Kokybés krepsSelis sklandy jgyvendinimg
gimnazijoje; Sudaryti sqlygas pedagoginiy darbuotojy kryptingam kvalifikacijos tobulinimui ir
mokymui. Uzduotys jvykdytos. 2022 m. direktoriaus veiklos ataskaita jvertinta Labai gerai. 2023 m.
viena i$ trijy uzduocCiy Projekto ,, Kokybés krepselis “ galutinis jgyvendinimas orientuota | projekto VTP
priemoniy jgyvendinimg, veikly tvaruma ir gimnazijos paZangg.

Gimnazijos veikla buvo vertinama analizuojant projekto ,,Kokybés krepselis veiklos
tobulinimo plano uZdaviniy ir priemoniy jgyvendinimg. Pagrindinis démesys skirtas mokiniy
patyriminio, integruoto ugdymo(si) kitose jstaigose, pagalbai mokiniui, kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose patobulinty mokytojy profesiniy kompetencijy taikymui pamokose, i§ projekto ,,Kokybés
krepselis* isigyty priemoniy naudojimo veiksmingumui mokiniy pasiekimams ir pazangai jvertinti.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI



Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

=

Mokiniy ugdymosi integralumas paveikus (2.1. — 3 lygis).

Gimnazijos plany laikymasis tinkamas (3.1. — 3 lygis) .

3. Ugdymo(si) procese tinkamai paskirstyti istekliai (3.1. Optimalus iStekliy paskirstymas —

3 lygis).
4. Gera gimnazijos bendradarbiavimo kultiira (3.4. — 3 lygis).

Potenciali gimnazijos tinklaveika (3.6. — 3 lygis).

N

o

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai

=

Mokiniy pasiekimy ir paZzangos pagrjstumas (1.1. — 2 lygis).
2. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas pamokoje (2.1. — 2 lygis)

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Veiklos kokybés jsivertinimas gimnazijoje atliekamas pagal Mokykly, jgyvendinanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikg (Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 ,,Dél mokyklos, igyvendinancios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos patvirtinimo®). Veiklos kokybés
isivertinimo darbo grupé, sudaryta demokratiniu biidu i§ metodiniy grupiy atstovy ir direktoriaus
pavaduotojo ugdymui, atsakinga ir uz projekto KK vykdomy veikly jsivertinima. Grupés sudétis gan
pastovi, tai jgalina nuosekliai organizuoti jsivertinimo procesus ir jtraukti gimnazijos bendruomeng.
2022 m. pavasarj tikslingai atliktas giluminis 6 rodikliy jsivertinimas, atsizvelgiant j jgyvendinamo
projekto KK veiklos tobulinimo plane numatytas priemones, jy veiksmingumui ir pokyc¢iui analizuoti,
rudenj — Vvisy sriciy platusis jsivertinimas. Remiantis duomenimis, sutarta bendros veiklos perspektyva.
Apie veiklos kokybe ir tobulinimo poreikj sprendziama i§ gimnazijos metinés veiklos ataskaity,
pusmecio ir metiniy mokiniy pasiekimy, anketavimo duomeny. Darbo grupé rezultatus bendruomenei
pristato per Mokytojy tarybos posédzius, tévy susirinkimus, supazindinami mokiniai, skelbiama
gimnazijos interneto svetaingje. Vykdoma nuosekli veikly jgyvendinimo stebésena (pamokos kokybés,
vertinimo ugdant), pasiekimy pamokoje kaitos pokycCiai aptariami ir analizuojami, remiantis
duomenimis, priimti veiklos tobulinimo plano patikslinimai. Gimnazijoje sudarytos tinkamos salygos
dalyvauti jsivertinime, teikti sitilymus, planuoti ugdyma bendradarbiaujant metodinése bei darbo
grupése, jtraukiant visag bendruomene. Pokalbyje KK grupés nariai pazyméjo, jog veiklos kokybés
jsivertinimas reik§mingas gimnazijos tvariai pazangai.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Panaudodama projekto ,,Kokybés krepselis“ (toliau — KK) 1ésas, gimnazija tinkamai jgyvendina
veiklos tobulinimo plang ir padaré pazangg visose (1. Rezultatai, 2. Ugdymasis ir mokiniy patirtys, 3
Lyderyste ir vadyba) srityse. Gimnazijos pazangg ir veikly testinuma uZztikrina pedagogy ir vadovy kaip
komandos, turin¢ios bendra vizijg ir paveikiai veikiancios (rodikliai 3.1., 3.2., 3.4.), pamokos kokybés
kaitai, mokiniy pasiekimams ir pazangai (rodikliai 1.1., 2.1., 3.6.) sutelkta veikla. Remtasi stebésenos ir
veiklos kokybés jsivertinimo (rodikliai 1.1., 3.1.). vertinimu. Vilkaviskio r. Kybarty Kristijono
Donelai¢io gimnazija yra pajégi jgyvendinti pokycCius ir uztikrinti tvarumg — vadovai yra jsipareigoj¢



kaitai, pedagogai turi tinkamas kompetencijas ir nuostatas tobulinti asmeninj meistriSkuma (rodikliai
3.2.,34.,37.,38)).

Ataskaitoje néra jvardytas gimnazijos savivaldos (rodiklis 3.3.) ir bendradarbiavimo su tévais
(rodiklis 3.5.) vertinimas, ta¢iau Siy rodikliy sgsajos atsiskleidzia Perspektyvos ir bendruomenés
susitarimy, Lyderystés, Veikimo kartu ir Nuolatinio profesinio tobuléjimo rodikliy aprasuose.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas (VTP)

Vilkaviskio r. Kybarty Kristijono Donelai¢io gimnazijos veiklos tobulinimo planas (toliau —
VTP) su pakeitimu vertinamas gerai. Rengiant VTP, gimnazija rémési mokiniy mokymo(si) pasiekimy
duomenimis, vadovavosi 2018-2019 m. m. placiojo veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, 2019—
2022 m. gimnazijos strateginiu, 2021-2022 m. m., 2022-2023 m. m. veiklos planais ir gimnazijos
2020-2022 m. m. strateginiame veiklos plane jvardytu vienu svarbiausiy veiklos prioritety —
mokymo(si) patrauklumo ir efektyvumo didinimas. VTP 2022-2023 m. tikslas — gerinti individualiq
mokiniy mokymosi pazangq ir pasiekimus, kuris jgyvendinamas per uzdavinius: tobulinti ugdymo
procesq ir modernizuoti edukacines aplinkas. VTP suplanuotos priemonés orientuotos j patyriminio
mokymosi plétra, integruota ugdyma(si) be sieny, kitose jstaigose, konsultacing pagalbag mokiniui,
mokytojy kvalifikacijos tobulinima, edukaciniy erdviy modernizavima, siekiant mokiniy pasiekimy ir
pazangos augimo. Remiantis gimnazijos tarpiniais veikly jgyvendinimo rezultatais, veiklos tobulinimo
ataskaita, VTP jgyvendinamas tinkamai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

lygis Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymosi Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas pamokoje
organizavimas, 2 lygis | nesistemingas ir yra tobulintinas veiklos aspektas.

Gimnazijos bendruomen¢ tinkamai ir objektyviai ir jsivertina veikos
kokybge. 2022 m. duomenimis, diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas priskirtas prie zemiausiy verciy — 2,5. Tai paskatino projekte
KK planuoti veiklas mokytojy diferencijavimo, individualizavimo,
suasmeninimo kompetencijy tobulinimui ir mokiniy konsultavimui, siekiant
pasiekimy tigties. VTP numatyta veikla ,,Kvalifikacijos tobulinimo seminarai
pamokos organizavimui tobulinti“, kurig jgyvendinant organizuotas
seminaras ,,Diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas
pamokoje“. Mokytojai patobulino didaktikos zinias, taciau praktikoje jas
taiké nesistemingai. Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad uzduotys
diferencijuotos 35,5 proc. stebéty pamoky. 32,3 proc. pamoky
diferencijavimas iSskirtas kaip stiprusis pamokos aspektas. Paveikus
uzduociy diferencijavimas, pateikiant skirtingo sudétingumo lygmeny
uzduotis, leidziant savivaldziai pasirinkti uzduoties atlikimo tempa ir biida,
fiksuotas matematikos Ia, II kl., informaciniy technologijy Ia kl., biologijos
IVB, lietuviy kalbos ir literatiros IV kl., fizinio ugdymo IIb kl. pamokose.

Projekto KK gimnazijos VTP numatyta priemoné Pedagoginé
konsultaciné pagalba, siekiant mokiniy pasiekimy ugties. Pagalba teikiama




I-1T klasiy mokiniams, organizuojant po 4 lietuviy kalbos ir literatiiros,
matematikos konsultacijas per savaite, i§ viso 296 val. Ivyko 75 proc. VTP
numatyty konsultacijy. Konsultacijos vyko laiku, sudarytas grafikas, teikta
pagalba siekiant mokiniy ugdymosi pasiekimy ir geresniy PUPP rezultaty.
Mokytojy ir administracijos teigimu, 8i veikla pasiteisino, daugelis mokiniy
konsultacijose turéjo galimybe iSlyginti mokymosi spragas, padidéjo lietuviy
kalbos ir literatiiros PUPP aukstesniu lygiu iSlaikiusiy mokiniy skaicius (Zr.
1.1. Rezultatai), konsultacijos bus tesiamos ir pasibaigus KK projektui.

Gimnazijos dokumenty analizé, pokalbiai su Metodine, Gimnazijos taryba,
administracija patvirtina, kad, jgyvendinant projekto KK tiksla, daug
démesio skirta individualiai auks$tesne mokymosi motyvacija ir kirybiSkumu
pasizymin¢iy, gabesniy mokiniy pazangai. Gabiy mokiniy ugdymas
rySkiausiai atsiskleidZzia olimpiadose, konkursuose, projektuose. Gabiis
mokiniai atpazjstami pasikliaujant mokytojo dalykininko kompetencija —
bendri gabiy mokiniy atpazinimo kriterijai néra aptarti. Individualiy
konsultacijy gabiesiems mokiniams paveikuma rodo geri mokiniy pasiekimai
dalyky olimpiadose ir konkursuose (zr. 1.1. Rezultatai). Projekto laikotarpiu
ieSkoma naujy gabiy mokiniy skatinimo ir ugdymosi galimybiy, pvz.,
Pasaulio kybartieciy sporto premijos (zr. 3.6. Mokyklos tinklaveika).

Vertintojai daro i$vada, kad diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas gimnazijoje nesistemingai atliepia skirtingy poreikiy mokiniy
gebéjimus ir pazangos siekius. Gimnazijos sprendimas jtraukti §j aspekta |
VTP yra tikslingas ir pasiteisino. Tikétina, kad, sustiprinus mokytojy
kolegialy mokymasi, nuosekliau pritaikius zinias, jgytas projekto KK
lIéSomis organizuotuose mokymuose, tikslingiau diferencijuojant uzduotis
pagal pasiekimy lygius bei pasitelkus i§ projekto jsigytas skaitmenines
priemones pamokoje, gerés mokiniy pasiekimai ir pazanga.

Ugdymo(si) integralumas tinkamas ir yra stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas.

Projekte KK numatytos ugdymosi integralumg, bendradarbiavimag
skatinancios priemonés: Mokiniy mokymasis kitose jstaigose (STEAM centre,
aukstosiose mokyklose, muziejuose, teatre), Mokymasis be sieny, Mokymasis
ne mokykloje. Gimnazijos dokumenty analizé, pokalbiai su Metodine,
Gimnazijos, Mokiniy taryba rodo, kad gimnazijoje tinkamai organizuotos
integruotos veiklos, pavyko ugdyma keisti, labiau susieti su supancia aplinka
bei realiu gyvenimu, pvz., literatiiros zinias mokiniai patobulino edukacinése
iSvykose Kudirkos muziejuje Kudirkos Naumiestyje, S. Néries gimtingje
KirSuose. Vykdant geografijos projekta ,,Orientavimasis mieste ir uzduociy
atlikimas* Kaune ir Vilniuje, mokiniai teorines Zinias siejo su praktiniu
mokymusi, iSmoko naudotis iSmaniaisiais Zemélapiais. Toks ugdymas
itraukia mokinius j aktyvig prakting/kiirybine veikla, ugdo kritinj mastyma
bei problemy sprendimo geb¢jimus stiprina mokiniy mokymosi motyvacija
nuo kurios priklauso mokiniy pasiekimai ir pazanga.

Projekto KK léSomis paveikiai plétojamos mokiniy STEAM
kompetencijos. Organizuotos veiklos Vilniaus FTMC ir VU MIF
informatikos institute, Marijampolés regioniniame STEAM atviros prieigos
centre, Kauno tvirtovés VII forto gamtos ir tiksliyjy moksly mokykloje kur




mokiniai pagilino biologijos, fizikos, chemijos praktinius jgudzius.
Mokymasis kitose erdvése sudaré galimybe daugumai (75 proc.)
integruotose veiklose dalyvavusiy mokiniy patobulinti gamtos moksly ir
bendrasias kompetencijas, geriau pazinti savo galimybes, tikslingiau planuoti
tolesnj mokymasi. Tikétina, tai daro teigiamg poveikj mokiniy pasiekimams.

Vertinimo metu tinkama tarpdalykiné integracija stebéta 25,8 proc.
pamoky, paveikus patyriminio mokymosi siejimas su gyvenimo patirtimi
stebétas biologijos Ia kl., geografijos Ib kl., technologijy Ib kl., lietuviy
kalbos ir literatiiros Il kl. pamokose.

Mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniSkumo siekiama integruojant IKT
ugdymo procese (projekto KK priemoné Skaitmeninio mokymo(si) aplinky
taikymas 1-1V kl. mokiniams). Démesio suzadinimui demonstruojami
filmukai (angly k. Ib, IIb kl., dailés IV Kl., istorijos IV kl. pamokose),
mokiniy darbai, projektai (lietuviy kalbos ir literataros II, I, IV kl.),
uzduotys, sprendimai, papildoma informacija teikiama iSmanioje lentoje
(matematika la, 11 kl., geografija Ib kl., istorija IV Kl.), jsivertinimui lanks¢iai
naudojamos programélés ,,Mentimeti®, ,,Worksheet“ (angly k. IIb kI,
informacinés technologijos la kl.). Sudarytos geros salygos daugeliui
mokiniy plétoti  skaitmeninio rastingumo kompetencijas mokantis
individualiai ir grupése stiprina jy motyvacija, atsakomybe uz savo
mokymasi ir paZzanga.

Vertintojai daro iSvada, kad ugdymo(si) integralumas paveikus ir yra
stiprusis veiklos aspektas. Projekto KK 1éSomis vykdomos integruotos,
patyriminés veiklos sudaro tinkamas saglygas mokiniams formuotis tiriamojo
ir kiirybinio darbo jgudzius, skaitmenines kompetencijas tiek gimnazijoje,
tiek uz jos riby bei uztikrinti integralumo, kaip paveikios veiklos, tvaruma.

Ivairové gimnazijoje tinkama.

Projekto KK vienas i§ VTP uzdaviniy Tobulinti ugdymo procesq Susietas
su ugdymo(si) budy ir formy jvairovés taikymu pamokose, siekiant mokiniy
jsitraukimo, pasiekimy ir pazangos. Stebétose pamokose ,,Mokymosi
patirtys“ kaip stiprusis pamokos aspektas isskirtas 25,8 proc. pamoky. 12
stebéty pamoky (38,7 proc.) vyko tradicinéje mokymo paradigmoje. Taikyti
tradiciniai metodai (demonstravimas, aiskinimas, darbas su vadovéliu,
pratybomis) atitiko dalies mokiniy poreikius ir galimybes, pamokose triiko
aktyvios veiklos, mokymosi medziagos kartojimo biidas klausimy pagalba
menkai ugdé mokiniy kritinj mastyma, fiksuotas vienakryptis, mokiniy
smalsumo, asmenybés augimo neskatinantis informacijos perteikimas i§
mokytojo mokiniui.

12 (38,7 proc.) stebéty pamoky vyko sgveikos paradigmoje. Mokytojai
derino visos klasés mokymg su individualiu mokymusi, drgsino mokytis ne
tik i§ sékmiy, daugelis mokiniy aktyviai jsitrauké j veikla, sudarytos
tinkamos sglygos savivaldziam mokymuisi. 7 (22,6 proc.) pamokos vyko
mokymosi paradigmoje, pvz., lietuviy kalbos ir literattros I, Ill, IV Kl
angly k. IIb kl., matematikos, IT la KI., technologijos Ib Kl
Dalyje (29 proc.) stebéty pamoky mokiniai gebéjo  mokytis
bendradarbiaujant jvairios sudéties ir dydzio grupése, pad¢jo vieni kitiems,
gebejo vieSai iSsakyti mintis ir iSklausyti kitus, klausti, diskutuoti, drauge




analizuoti ir spresti problemas, kurti bendrg supratimg ar sprendimus.
Paveikus bendradarbiavimas stebétas lietuviy kalbos ir literatiiros III, IV kl.,
angly k. III k1., rusy kalbos lla Kl., fizinio ugdymo Il b kl. pamokose.

Projekto KK 1éSomis jsigytos iSmaniosios lentos, skaitmeninés mokymo
priemonés buvo tinkamai naudotos 19,4 proc. stebéty pamoky, pvz.,
matematikos la, II kl., angly k. Ib kl., biologijos Ia kl. geografijos Ib KI.
pamokose. IKT naudojimas kaip stiprioji veikla fiksuota 9,6 proc. stebéty
pamoky. Pokalbyje su Mokiniy taryba dalis nariy kalb&jo apie aktyvesniy,
jtraukianciy pamoky, skaitmeninio ugdymo turinio, veiksmingai naudojamy
interaktyviyjy ekrany poreikj pamokose.

Vertintojai daro iSvadg, kad ugdymo(si) jvairové tinkama ir atliepia
daugelio mokiniy poreikius sgveikos ir mokymosi paradigmoje (61.3 proc.).
vykstanc¢iose pamokose. Tikétina, kad mokantis bendradarbiaujant mokytojai
pilnai jvaldys ir naudos projekto KK IléSomis jsigytas IKT priemones
pamokoje, siekiant tvarios skirtingy poreikiy mokiniy pasiekimy ir paZzangos.

Klasés valdymas organizuojant ugdyma(si) pagarbioje, saugioje aplinkoje
yra tinkamas.

Gimnazijoje vizito metu stebéti pagarbiis ir kultiiringi bendruomenés
santykiai, laikytasi sutarty mokymosi organizavimo taisykliy ir darbo ritmo,
padedancio tinkamai siekti ugdymo(si) tiksly.

Daugumoje (85 proc.) stebéty pamoky fiksuotas palankus mokymuisi
klasés valdymas, susitarimy dél tvarkos ir elgesio taisykliy laikymasis,
pageidaujamo elgesio skatinimas bei tinkamas emocinis mikroklimatas.
Pozityvus formuojamasis vertinimas, pagarba, paskatinimai vyravo lietuviy
kalbos ir literataros Il, IV Kl., dailés IV kl., matematikos II kl., chemijos IV
kl. pamokose.

Pokalbiuose su mokytojais, mokiniais bei jy tévais patvirtinta, kad tinkami
mokiniy ir mokytojy santykiai pamokose padeda siekti uzsibrézty tiksly,
kuria palanky mokymuisi mikroklimata, motyvuoja mokinius veiklai. Dalyje
stebéty pamoky (38,7 proc.) mokiniy savivaldis mokymasis buvo potencialus
— mokiniai gebéjo i$sikelti mokymosi uzdavinius, prisiémé atsakomybe uz
savo mokymasi, aktyviai jsitrauké ] mokymasi ir tai skatino jy pazanga.

Vertintojai daro iSvada, kad klasés valdymas potencialus. Mokymasis
pagarbioje ir saugioje aplinkoje kuria tinkamas salygas jgyvendinti projekto
KK veiklas ir siekti tvarios paZzangos.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Gimnazijoje plany gyvumas paveikus ir yra stiprusis veiklos aspektas.

ISanalizavus gimnazijos dokumentus vertintojai nustaté, kad rengiant
projekto KK VTP remtasi mokiniy mokymo(si) pasiekimy duomenimis,
placiojo jsivertinimo rezultatais, orientuotasi | gimnazijos 2020-2022 m. m.
strateginio plano vieng svarbiausiy veiklos prioritety — mokymo(si)
patrauklumo ir efektyvumo didinimg. Gimnazijos bendruomené iSsikélé
tikslg ugdyti asmenybés tigtj: asmenybés branda, pasiekimus ir pazanga,
susitaré skatinti savivaldy mokyma(si) ir siekti kiekvieno mokinio pazangos,
uztikrinti galimybes gabiems mokiniams atskleisti individualius geb¢jimus,
sudaryti palankias salygas kryptingai mokytojy metodinei veiklai bei
lyderystei, tikslingai iSnaudoti virtualiy mokymosi aplinky teikiamas
galimybes.




Bendruomenés susitarimy raiskg vertintojai stebéjo ir pamokose:

tinkamos salygos savivaldziam mokymuisi sudarytos angly k. Ib, III kI,
informaciniy technologijy Ia kl., matematikos IV Kl., biologijos la, VB KI.,
lietuviy kalbos ir literatiros III kl., IV Kl., istorijos IV kl. stebétose
pamokose;

paveikus planavimas kai dominuoja mokiniy veikla, mokytojas yra

konsultantas, stebétas lietuviy kalbos ir literataros I, [1I, IVA Kl
matematikos la, Il kl., muzikos IV, biologijos Ia, technologijy Ib kl.
pamokose;

tinkama tiriamoji, praktiné, kiirybiné mokiniy veikla stebéta angly k., 11b
Kl., technologijy Ib Kl., dailés IV Kl., istorijos IV Kl., biologijos la, IVB KI.
pamokose.

I$ pokalbiy su gimnazijos vadovais, Gimnazijos tarybos, Metodinés, tévy
komiteto nariais paaiskéjo, kad mokyklos plany, pasirinkty veiklos
tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo steb¢jimo sistema yra gera.
Gimnazijos KK darbo grupé, vadovai stebéjo VTP jgyvendinima, informavo
bendruomeng apie jgyvendinimo rezultatus Gimnazijos, Mokytojy taryboje,
informaciniais praneSimais interneto svetainéje, gimnazijos Facebook
paskyroje, susirinkimuose, kas pusmet] vertino mokiniy pasiekimy pazanga,
priémé susitarimus mokiniy pazangos tobulinimui. Projekto KK eigoje,
atsizvelgus | bendruomenés i$sakyta poreikj perziuréti veiklas bei 1ésy
poreikj, kiekybinius rodiklius patikslintas VTP (VTP Patikslinimas Nr.1
2022-11-03 direktoriaus jsakymu Nr. V-1-163).

Vertintojai daro iSvadg, kad plany gyvumas yra tinkamas ir paveikus
visoje gimnazijos veikloje, gimnazijos bendruomenés nariai atsakingai
dalyvauja jgyvendinant iSsikeltus VTP uzdavinius ir siekia pazangos.

IStekliy paskirstymas tinkamas ir yra stiprusis veiklos aspektas.

I Gimnazijos tarybos protokoly analizés, pokalbiy su bendruomene
paaiskéjo, kad projekto KK VTP jgyvendinimui skirtos 1éSos (55626 Eur)
kruops¢iai suplanuotos ir suderintos Gimnazijos taryboje. Gimnazijos VTP
planuotas atsizvelgiant | turimus resursus ir iSteklius, patiriamas problemas
bei siektinus rezultatus. Pokalbiuose Gimnazijos tarybos nariai, tévy
komiteto atstovai, Mokiniy tarybos, Metodinés tarybos nariai patvirtino, kad
gimnazijos bendruomené buvo jtraukta j kirimo procesa, galéjo laisvai
iSsakyti savo nuomoneg ir pageidavimus.

Isnagrinéjus projekto KK 1ésy paskirstymag konstatuota, kad projekto KK
1ésos paskirstytos | 4 grupes (,,Ugdymo(si) procesui, ,,Pagalbai mokiniui,
mokytojui®, ,,Ugdymosi aplinkai®, ,,Bendruomenei) ir lanks¢iai i$skirstytos
] atskiras VTP finansuojamas veiklas, atliepiant gimnazijos konteksty ir
svarbiausius kokybés kaitos siekius. VTP patikslinimas perskirstant 1éSas
gerai suplanuotas, orientuotas j mokiniy ir mokytojy skaitmeniniy
kompetencijy tobulinimg (pvz., dvi iSmaniosios lentos geografijos ir angly
kalbos kabinetams), integruoto ugdymo gerinimg (mokymo priemonés
gamtos moksly laboratorijai) ir jgalina tikslingiau jgyvendinti projekto KK
tikslg. 7 (i 12) priemonéms jgyvendinti panaudota 100 proc. skirty 1€Sy.

Pamokos aspekto ,,Ugdymosi aplinkos® bendras vertinimo vidurkis 2,7,
moda 3. 67,7 proc. stebéty pamoky fiksuotas interaktyviyjy ekrany,




multimedijos panaudojimas pamokos temos skelbimui, ,,suzadinimui®,
vaizdumui, uzduociy skelbimui ir aiskinimui, pasitikrinimui, jsivertinimui.
12,9 proc. stebéty pamoky demonstruoti mokiniy darbai, 16,1 proc. stebéty
pamoky iSmanieji telefonai buvo naudoti informacijos paieSkai ir
jsivertinimui. Optimalus iStekliy paskirstymas kaip stiprusis aspektas
fiksuotas 29 proc., kaip tobulintinas — 9,7 proc. stebéty pamoky. Paveikiai
iStekliai panaudoti stebétose biologijos Ia kl., angly k. b, Ilb kl., geografijos
Ib k1., fizinio ugdymo la, matematikos la, Il, istorijos IV kl. pamokose.

Materialiniai gimnazijos istekliai i§ projekto KK panaudoti lanksciai, pvz.,
gimnazijos lauko erdvéje jrengta 8 treniruokliy aikstelé, kuria naudojasi
gimnazijos ir Kybarty bendruomenés, KkokybiSkai mokymosi aplinkai
pagerinti jrengta mobilioji klasé (mobiliis stalai, kédes, interaktyvus
ekranas), jsigytas projektorius skaitykloje jgalino organizuoti renginius,
kuriuose demonstruojamos pateiktys, pristatymai, filmai. Projekto KK
1¢Somis gamtos moksly laboratorijai jsigyta jvairiy priemoniy: fiziologijos
jutikliy standartinis rinkinys, mikroskopai ir mikroskopas su kamera,
inkubatorius, Petri lékstelés su terpe, vandens elektrolizés aparatas, ph
jutiklis, nitraty jony jutiklis ir kt. Moderniais jrankiais praturtinta mokymosi
aplinka paskatino mokymosi motyvacija, padéjo mokiniams aktyviau
jsitraukti ] mokymosi procesa, leido atsiskleisti kiirybiSkumui ir saviraiskai
bei skatino siekti geresniy rezultaty ( zr. 1.1. Rezultatai. Pasiekimai
olimpiadose, konkursuose).

Vertintojai daro iS§vada, kad gimnazija tinkamai suplanavo ir panaudojo
projekto KK 1ésas. Projekto KK laikotarpiu jsigytos skaitmeninés
ugdymo(si) priemonés, praturtinta gamtos moksly laboratorija pagerino
patyriminio integruoto mokymosi galimybes, kas lémé dalies mokiniy
pazangos ir pasiekimy teigiama pokytj.

Tobulinimo kultiira potenciali.

Pokalbiuose su mokytojais, KK grupe paaiskéjo, kad rengiant projekto
KK gimnazijos VTP, organizuotos bendruomene telkiancios diskusijos,
pasitelkta konsultanto pagalba. Tévy atstovai susitikime teigé, kad
gimnazijos veiklos perspektyva bendruomenés nariams zinoma ir priimtina.

Planuojant KK projekto veiklas, mokytojy kompetencijy tobulinimas
orientuotas j zemiausias veiklos kokybés jsivertinimo vertes ir
bendruomenés poreikius. Organizuotas seminaras ,,Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas pamokoje®“ (2022 m. placiojo
jsivertinimo duomenimis, Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas vertintas viena Zemiausiy ver¢iy — mokiniy nuomonés jvertis
1,6). Sio aspekto tobulinimas i§licka aktualus (Zr. 2.1. Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas). I$ projekto KK 1éSy organizuotas
seminaras ,,Vertinimo kriterijai pamokoje”. Mokytojai lanksciai taiké
seminare jgytas zinias: 77,4 proc. stebéty pamoky vertinimo kriterijai buvo
aiskts ir pamatuojami (zr.1.1. Pasiekimy ir pazangos pagristumas).

Stebétos pamokos parodé, kad visi mokytojai patobulino skaitmening
kompetencija. Daugelis mokytojy praturtino ugdymo(si) turinj naudodami
skaitmenines priemones ir aplinkas, kas 1émé didesnj mokiniy jsitraukima,
bendradarbiavimg su mokytojais, gilesn; doméjimasi dalyku ir pazangg. (7r.
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3.1. Optimalus istekly panaudojimas).

Projekto KK VTP veikla Mokytojy isvyky-susitikimy organizavimas su
bendrojo ugdymo mokyklomis-partnerémis sudaré tinkamas sglygas
gimnazijos mokytojams jgyti naujy patirciy, jas taikyti tobulinant pamokos
vadybg, kirybiskumo ugdymo metodus pamokose bei integruoto ugdymo
galimybes. Kirybiskumo ugdymo metody paveikus taikymas stebétas angly
k. I b, IT b, technologijy I b, rusy k. I a, II a, dailés IV, matematikos II, IV,
istorijos IV, biologijos Ia, lietuviy k. ir literataros II, Il kl. pamokose.
Susitikimo su Marijampolés Siuduvos gimnazijos, Jurbarko Giedriaus
Giedrai¢io gimnazijos Metodinémis tarybomis tema ,,Dalyky integracija kaip
atnaujinto ugdymo turinio sudedamoji dalis* atliepia projekto KK veikla.

Vertintojai daro i§vada, kad. projekto KK 1éSomis organizuoti mokymai,
bendradarbiavimo patirtys sudar¢ mokytojams galimybe pagilinti profesines
kompetencijas, siekiant pamokos kokybés kaitos bei mokiniy pasiekimy ir
paZangos gerinimo.

3.2. Lyderysté,
3 lygis

Lyderysté gimnazijoje tinkama.

Pasidalyta lyderysté paveiki Gimnazijos vadovai ir KK grupé | VTP
planavimo procesa jtrauké metodines mokytojy grupes, Mokiniy, Metoding,
Mokyklos tarybas. Metodinés tarybos nariai pokalbyje akcentavo, kad
gimnazijos vadovai jgalino ir skatino mokytojus diskutuoti metodinése
grupése, KK grupéje, teikti pasitlymus, ieSkoti gimnazijai priimtiniausiy
projekto jgyvendinimo priemoniy, sudaré salygas veikti kiirybiskai, leisdami
priimti sprendimus, planuoti veiklas, kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Ne
tik gimnazijos vadovai, bet metodiniy grupiy vadovai, dalis (35 proc.)
mokytojy nagring¢jo KK 1¢8y panaudojimo salygas, atsakingai vykdeé pateikty
prekiy ir paslaugy kainy analizg, derino veiklas ir 1€Sas.

Projekto KK jgyvendinimo laikotarpiu iSrySkéjo mokytojai lyderiai,
kuriuos Mokiniy tarybos nariai, tévy komiteto, Gimnazijos tarybos nariai
jvardijo kaip telkian¢ius visus mokytojus pokyc¢iams.

Mokiniy tarybos nariai patvirtino, kad buve mokiniai vedé projekte KK
suplanuotas pamokas, kurios mokiniams buvo naudingos, jdomios. Buve
mokiniai dalijosi mintimis, ko tikétis, kaip siekti tiksly. Tai dar vienas i§
pasidalytosios lyderystés pavyzdziy, kai gimnazijos alumnai per projekto KK
veiklas jgalinami tapti ugdytojais ir pasidalyti savo patirtimi.

Pokalbyje KK grupés nariai teige, jog vienas i§ geryjy pasidalytosios
lyderystés pavyzdziy yra mokytojy bendradarbiavimas mokantis dirbti su
iSmaniaisiais ekranais, jy programinés jrangos jvaldymas ir skaitmeninio
mokymo(si) aplinky taikymas I-1V kl. mokiniams. Mokytojai patys po
mokymy inicijavo kolegialy mokymasi ir dalijimasi patirtimi (pvz., ménesio
veiklos plane ,,Mokymai dél darbo su iSmaniosiomis lentomis®), 1 pagalba
pasitelkti angly kalbos mokytojai, kurie vert¢é mokymo priemoniy naudojimo
instrukcijas.

Projekto KK jgyvendinimas paspartino gimnazijos pasidalytos lyderystés
ir bendruomenés vertybiy ugdyma: bendradarbiavimg, atsakomybe, atvirumag
kaitai.

Lyderysté mokymuisi tinkama. Jgyvendindami VTP tikslg Gerinti
individualiq mokiniy mokymosi pazangq ir pasiekimus, gimnazijos vadovali,
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KK grupé ir metodiniy grupiy nariai kolegialiai analizavo VTP veiklas, jy
jgyvendinimo rezultatus, mokytojai tarési dél pamokos tobulinimo aspekty,
analizavo mokiniy pasiekimy ir pazangos pokycius, inicijavo skaitmeniniy
priemoniy jsisavinimo praktikumus. 2022 ir 2023 m. ménesiy veiklos
planuose fiksuojami gerosios patirties renginiai — atviros, integruotos
pamokos, suplanuotas mokytojy mokymasis, pasitarimai, telkimas KK
projekto jgyvendinimui, pvz., metodiniy grupiy pasitarimai ,,Pamokos
vadybos gerinimas pritaikant netradicines erdves, tarpdalyking integracija®,
»Aktyvumas ugdymo procese — priemongs ir budai kolegialiojo griztamojo
ry$io teikimas®, seminaras ,,STEAM ugdymo strategijos®, ta¢iau gimnazijos
2022 m. veiklos plano jgyvendinimo ataskaitoje fiksuota, kad dalijimasis
patirtimis ,,Kolega — kolegai* vyko nesistemingai.

2022 m. po KK kvalifikacijos tobulinimo seminaro pamokos
organizavimui tobulinti, mokytojai parengé ,,Geros pamokos struktiiros
santraukg“ ir susitaré dél pazangos matavimo organizavimo pamokoje,
pamokos uzdavinio individualizavimo lygmenimis pagal mokiniy galimybes
ir s¢kmés momenty fiksavimo pamokoje. 2023 m. administracija analizavo 1§
projekto KK jsigyty mokymo priemoniy panaudojimo veiksminguma,
stebéjo mokytojy pamokas, teikeé rekomendacijas pamokos kokybei tobulinti.
Vertintojy stebétose pamokose fiksuotas metody jvairovés (zr. 2.1. [vairove)
teigiamas pokytis, orientuojantis ] pamokas sgveikos ir mokymosi
paradigmoje, taciau ir toliau verta stiprinti pazangos matavimo organizavima
pamokoje (zr. 1.1. Pasiekimy ir pazangos pagristumas).

Lyderiy veikla paveikiai telkia mokyklos bendruomeng pokyciams,
inovacijoms ugdymo srityje, projekto KK igyvendinimui, todél 2022 m.,
2023 m. gimnazijos ménesiy veiklos planuose fiksuotas pastovus laikas
mokytojy bendradarbiavimui ir mokymuisi, pvz., pirmadieniais klasiy
vadovy informaciniai susirinkimai, antradieniais — administracijos
pasitarimai ir mokytojy informaciniai susirinkimai. Pasitarimuose mokytojai
ne tik suZinojo naujausig informacija, bet ir mokeési bendradarbiaudami ir
vieni 1§ kity, planavo, aptaré jgyvendinamas KK veiklas, tarési dél pamokos
ugdymo kokybés tobulinimo ir projekto KK mokymuose jgyty Ziniy taikymo
ugdymo procese.

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijoje tinkamai plétojama lyderysté
skatina VTP veikly jgyvendinima, mokytojai jsitraukia j veikly stebésenos ir
tobulinimo procesus. Did¢jantis mokytojy jsitraukimas ir iniciatyvos skatina
poky¢iy gimnazijoje jgyvendinima, bei jgalina projekto KK veikly tvaruma.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga,

2 lygis

Gimnazijos rezultatyvumas yra vidutiniskas.

ISanalizavus gimnazijos dokumentus nustatyta, kad jgyvendinant VTP
2021-2022 m. m. zymiai padidéjo patenkinamai besimokanciy mokiniy,
sumazéjo aukStesniuoju ir pagrindiniu lygiu besimokanc¢iy mokiniy
procentas. Bendras gimnazijos pazangumas pakilo iki 99,5 proc. (2020-2021
m. m. buvo 98,7 proc.). 2022 m. aukStesniuoju lygiu mokési 3,2 proc.,
pagrindiniu — 28,6 proc., patenkinamu — 67,3 proc., nepatenkinamu — 0,5
proc. mokiniy.

Igyvendindama VTP priemong pedagoginé konsultaciné pagalba, siekiant
mokiniy pasiekimy iigties, gimnazija teiké lietuviy kalbos ir matematikos
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konsultacijas I-II klasiy mokiniams, siekiant aukStesniy PUPP rezultaty.
2022 m. uzsibrézti tarpiniai kokybiniai rodikliai pasiekti i§ dalies: lietuviy
kalbos ir literaturos PUPP aukstesniuoju lygiu islaikytas procentas buvo 18,7
(aukstesnis nei suplanuotas rezultatas), matematikos — 1,7 proc. (nesiekia
suplanuoto pirminio procento).

2022 m. lietuviy kalbos ir literatiros PUPP rezultatai buvo aukstesni nei
matematikos. Lietuviy kalbos ir literatiiros 1-3 baly jvertinimy negavo nei
vienas mokinys, matematikos tokius jvertinimus gavo 69,5 proc. antroky.
Aukstesniuoju lygiu iSlaikyty procentas lietuviy kalbos ir literatiiros buvo
18,7, matematikos — 1,7 proc. Matematikos PUPP 2022 gimnazijos mokiniy
surinkty tasky vidurkis 25,3 proc. buvo Zemesnis uz savivaldybés ir Salies
vidurkj (savivaldybés — 30,4 proc., Salies — 36,9), matematikos surinkty tasky
procentinis vidurkis buvo maZzesnis nei savivaldybés 5,1 proc. ir maZesnis uz
Salies — 11,6 proc. 2022 m. lietuviy kalbos ir literatiros PUPP gimnazijos
mokiniy surinkty tasky vidurkis 59,6 proc. buvo aukstesnis uz savivaldybés
(54,3 proc.) ir salies (55,8 proc.) vidurkj (pokytis savivaldybés lygiu 5,3
proc., Salies — 3,8 proc.).

2022 m. islaikiusiy VBE abiturienty procentas, lyginant su 2021 m., isliko
1§ esmés nepakites: 2022 m. iSlaiké 90,3 proc., 2021 m. — 90,2 proc.
abiturienty. 100 proc. iSlaikyti 4 dalyky VBE: istorijos, geografijos,
biologijos ir angly kalbos (2021 m. 100 proc. iSlaikyti 5 dalyky VBE).
Daugiausiai neislaikiusiy (44,1 proc., kaip ir 2021 m., buvo matematikos
(2021 m. neislaiké 30,3 proc.). AuksSCiausius jvertinimus virS 86 baly,
abiturientai gavo tik i§ 3 dalyky: lietuviy kalbos ir literatiros, angly kabos ir
geografijos (2021 m. — 8 dalyky). Lyginant su 2021 m. aukstesniuosius
jvertinimus gavusiyjy (nuo 86 iki 100) procentas sumazejo beveik 3 kartus
(2021 m. 12,2 proc., 2022 m. — 4,4 proc.). Nei vienas abiturientas negavo
100 baly jvertinimo (2021 m. 100 baly jvertinimus gavo 2 abiturientai).

Stebétose pamokose aspektas ,,Rezultatyvumas* kaip stiprusis fiksuotas
12,9 proc., kaip tobulintinas 29 proc. pamoky. Daugelis mokytojy steb¢jo
mokiniy pasiekimus ir paZanga, taciau retai analizavo, kokia kiekvieno
mokinio pazanga pamokoje, retai aptaré¢ ugdyty bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy pazanga.

Pokalbyje su Mokiniy taryba vertintojai fiksavo, kad dalis jos nariy
patenkinti gimnazijos indéliu ugdant mokinius (tikslais, ugdymo bidais,
rezultatais), taciau dalis pasigenda gamtos moksly laboratorijos jsigyty
priemoniy tikslinio naudojimo, aktyvesnio modulinés klasés naudojimo
ugdymo procese.

Gimnazijos individualiis mokiniy pasiekimai olimpiadose, konkursuose,
varzybose geri. Vertintojai nustaté, kad 2021-2022 m. m. projekto KK
jgyvendinimo laikotarpiu prizininkais VilkaviSkio rajone tapo 43 mokiniai,
prizininkais regione — 3, Salyje — 9, tarptautiniais laureatais — 6 mokiniai.
Dalyky olimpiady ir konkursy II etapuose (rajoninése olimpiadose) 2021—
2022 m. m. dalyvavo 65 mokiniai, i§ jy 30 uzémé I-Ill vietas, tai yra 45
proc. visy dalyvavusiy mokiniy (2020-2021 m. m. dalyvavo 67 mokiniai,
laimétojais tapo 43 proc. dalyviy). 5 gimnazijos mokiniai deleguoti i Salies
olimpiady ir konkursy etapus atstovauti rajonui. IS pokalbio su Mokiniy




13

tarybos nariais paaiSkéjo, kad dauguma mokiniy zino ir dZiaugiasi
gimnazijos pasiekimais olimpiadose bei konkursuose.

[Sanalizave surinktus duomenis vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos
rezultatai vidutiniski. Surinkti duomenys rodo, kad projekto KK laikotarpiu
gimnazija Sioje srityje padaré pazangg, tacCiau ir toliau turi jg stiprinti.
Igyvendinant projekto KK veiklas stebima tiksliniy projekto KK mokiniy
grupiy individuali paZzanga, ger¢ja jy pasiekimai.

3.6. Mokyklos
tinklaveika,

3 lygis

Gimnazijos tinklaveika vertinama gerai ir yra stiprusis veiklos aspektas.

Gimnazijos tinklaveikos iniciatyvos tinkamai panaudojamos siekiant
gimnazijos strateginiy ir projekto KK (priemoné — Mokiniy mokymasis kitose
jstaigose) uzsibrézty tiksly, kuriant paveikias salygas Siuolaikiniam ugdymui
uztikrinti. Gimnazija aktyviai bendradarbiauja su Vilkaviskio krasto
muziejumi, ISM vadybos ir ekonomikos universitetu, Marijampolés kolegija,
palaiko nuoseklius rySius su Marijampolés Kristijono Donelai¢io draugija,
sudarydama daugeliui mokiniy tinkamas salygas plétoti bendrasias
kompetencijas, siekti gilesnio akademinio pazinimo ir geresniy pasiekimy.

Pokalbiai su gimnazijos bendruomene, direktoriaus veiklos ataskaitos
analizé rodo, kad bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (pvz., VS]|
LIONS QUEST LIETUVA, Visuomenés sveikatos biuru, LR VRM Pagégiy
rinktinés Kybarty uzkarda) ir vietos bendruomene sudaré geras salygas
aktualiy ir Siuolaikiniy ugdymo programy jgyvendinimui ir tobulinimui.

Paveikiis ir ilgameciai rySiai sieja gimnazija su Pasaulio kybartieCiy
draugija, kuri skatina mokinius siekti zZiniy ir pazangos, inicijuoti naujoves,
padeda turtinti gimnazijos ugdymosi aplinkas. Mokiniai apdovanojami
draugijos premijomis uz akademinius pasiekimus, nuopelnus meno bei
kultiros srityse. Projekto KK laikotarpiu jsteigta nauja sporto premija.
Draugijos pagalba paveiki plétojant ir projekto KK veiklos kryptj —
patyriminj mokiniy ugdymgsi (organizuoti susitikimai su VGTU, VDU
mokslininkais, numatyta pagalba gamtos moksly laboratorijos
modernizacijai). Bendradarbiavimas su socialiniais uZztikrina galimybes
motyvuoti, skatinti mokinius ir jgyvendinti VTP tiksla gerinti individualig
mokiniy mokymosi pazangq ir pasiekimus.

IS dokumenty analizés, pokalbiy su mokytojais paaiskéjo, kad tinklaveikos

prasmingumas neanalizuojamas, tafiau projekto laikotarpiu ieSkomi nauji
partneriai. Planuojant krepSelio KK veiklas, numatyta priemoné Netradiciniy
pamoky, vedamy buvusiy gimnazijos ugdytiniy, organizavimas — tai nauja
praktika gimnazijoje (Zr. 3.2. Lyderyste).
Gimnazija atvira visuomenei: informacija dalijamasi bendruomenés
susirinkimuose, socialiniuose tinkluose, gimnazijos svetainéje. Projekto KK
gerosios patirties sklaidai sukurtas ir vieSinamas videofilmas apie KK
vykdomas veiklas bei jsigyty priemoniy naudojima.

[Sanalizave surinktus duomenis vertintojai daro iSvadg, kad tinklaveika
tinkama ir yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas. Partnerystés su
Jvairiomis jstaigomis, organizacijomis, draugijomis sudaro geras salygas
mokiniy patyriminiam, integruotam ugdymui(si), kuris yra viena i§ projekto
KK veiklos sri¢iy, mokiniy pasiekimy ir saviraiSkos skatinimui, tvariam
gimnazijos paZzangos augimui.
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Stiprieji mokyklos 2.1. Ugdymo(si) integralumas
veiklos aspektai 3.1. Gimnazijos plany gyvumas

3.1. Optimalus istekliy paskirstymas
3.6. Mokyklos tinklaveika

Tobulintini mokyklos | 2.1. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas pamokoje
veiklos aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos
tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Vilkaviskio r. Kybarty Kristijono Donelai¢io gimnazijos projekto KK veikly, veiklos tobulinimo
priemoniy ir bidy jgyvendinimo stebéjimas tinkamas. Veiklos kokybés stebésena vykdo projekto
»Kokybés krepselis® (toliau — KK) darbo grupé. Nariai aiskiai apsibrézé atsakomybes uz atskiras
veiklos sritis, veiklas nuosekliai vieSina gimnazijos svetainéje. KK grupé 2022 m. atliko visuminj ir
giluminj veiklos kokybés jsivertinima, analizuoja planuoty VTP priemoniy jgyvendinimo
veiksmingumag ir rezultatus pagal kiekybinius rodiklius. Projekto eigoje nuosekliai analizuojami jvairiis
Saltiniai: vykdomos mokiniy, tévy, mokytojy apklausos, isigyty IKT priemoniy naudojimo analizg,
kolegialiai stebéty pamoky aptarimai, mokytojy veikos kokybés metiniy jsivertinimy analizé, kas
jgalina, remiantis aktualiais duomenimis, priimti paveikius sprendimus kaitai.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinktu veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo . .
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas yra paveikus.
pasiekimai ir pazanga, Pasiekimai ir pazanga gimnazijoje stebimi sistemingai. Pokalbiuose su
2 lygis Metodine, Mokiniy taryba, gimnazijos vadovais patvirtinta, kad kas pusmet]

apmastoma klasiy, atskiry mokiniy pasiekimy dinamika, mokymosi
pasiekimai analizuojami Mokytojy tarybos posédZziuose, Metodingje
taryboje, administracijos pasitarimuose, metodinése grupése, tévy
susirinkimuose pristatomi apibendrinti rezultatai.

Mokiniy tarybos nariy teigimu, kartu su dalyko mokytojais mokiniai pildo
Individualios pazangos matavimo lentele dalyko pamokoje bei fiksuoja
pasiekimus ir matuoja pazanga kartu su klasés vadovu per klasiy valandéles
ne reCiau kaip kartg per du ménesius. Mokiniai lygina savo rezultatus su
ankstesniais ir daro iSvadas apie pazanga. Mokslo mety pabaigoje kartu su
klasés vadovu analizuoja visy mety veiklg. Per mokiniy atostogas (rudens ir
pavasario) dalyky mokytojai ir klasés vadovai teikia tévams konsultacijas
apie jy vaiko individualig pazangg. ISanalizavus 30 mokiniy kartu su klasiy
vadovais uZzpildytas individualios pazangos lenteles nustatyta, kad dalyje
lenteliy jraSytas ménesio dalyko pazymio vidurkis, kuris lyginamas su
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praé¢jusio ménesio vidurkiu ar siekiamu jvertinimu. Analizuoty Ia, Ib, Ila
klasés keliy mokiniy individualios pazangos lentelése prie kiekvieno dalyko
nurodyti konkretis tikslai kitam ménesiui, prie signalinio pazymio jrasyta, kg
dar gali mokinys pakeisti prie§ vedant pusmetj. IIb, IlIa, IIIb klasiy mokiniai
pagrindZia, kodél toks pasiekimas ir planuoja kaip toliau mokysis, IVb klasés
mokiniai jraSo tikslg, kas padés, 3 stiprigsias savybes, sékmés formule, jei
i8kils sunkumy, ka padarys pirmiausia, kas gali sutrukdyti. ISanalizavus
individualios pazangos matavimo lenteles uzpildytas su dalyky mokytojais
(30 mokiniy), nustatyta, kad mokiniai fiksuoja dviejy ménesiy vidurk]j,
pazanga (+/-), nurodo priezastis ir jraSo konkrecius tikslus kitam laikotarpiui.
Pazanga matuojama pazymio pokycCiu kas du ménesius, rodo susitarimy
laikymasi, tgstinuma, tolimesnio darbo ir tiksly planavimg. Taciau pokalbyje
su Mokiniy tarybos nariais paais$kéjo, kad daliai mokiniy ne visai aiski
lenteliy pildymo, pazangos matavimo prasmé ir esmé bei paveikumas.

Stebétose pamokose ,,Stebésenos sistemingumas‘ kaip stiprusis aspektas
fiksuotas 3,2 proc., kaip tobulintinas 16 proc. pamoky. Daugelis mokytojy
stebéjo mokiniy pasiekimus ir pazangg taciau retai analizavo iSmokima
pamokos pabaigoje lyginant su pamokos uzdaviniu. Stebésenos
sistemingumui fiksuoti lankséiai panaudoti interaktyvieji ekranai, jvairios
programélés angly k. Ib kl., 1lb kl., matematikos, informaciniy technologijy
Ia k1., lictuviy kalbos ir literattros III kl. pamokose.

Vertintojai daro iSvada, kad tinkama kiekvieno mokinio pazangos
stebésena, analizuojant ir aptariant pasiekimus su dalyko mokytoju, klasés
vadovu, tévais, administracija daro teigiamg jtakg pasiekimy ir pazangos
gerinimui.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir paZanga,

2 lygis

Pasiekimy ir pazangos pagristumas neisskirtinis ir yra tobulintinas veiklos
aspektas.

Projekto KK gimnazijos VTP plane numatyta veikla Kvalifikacijos
tobulinimo seminarai pamokos organizavimui tobulinti, kurig jgyvendinant
organizuotas seminaras ,,Vertinimo kriterijai pamokoje®. Seminare dalyvavo
84 proc. (planuota maZiau 80 proc.) mokytojy. ISanalizavus stebéty pamoky
protokolus, nustatyta, kad 24 pamokose (77,4 proc.) vertinimo Kriterijai,
buvo aiskils ir pamatuojami, taiau tik 3 pamokose (9,7 proc.) vertinimo
kriterijus formulavo patys mokiniai.

Stebéty pamoky aspekty ,,Vertinimas ugdant, ,Pasiekimy ir pazangos
pagrijstumas® vertinimo moda yra 2. Stebétose pamokose kiekvieno mokinio
pazangos ir pasiekimy vertinimo vidurkis — 2,32: vyresniyjy mokytojy
pamokose — 2,18, mokytojy metodininky — 2,45. Pakankamai stiprus
vertinimo ugdant ir vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi rysys
(koreliacijos indeksas — 0,84) rodo, kad parinkus tinkamus ugdymo(si)
metodus pamokoje, kiekvienas mokinys buty skatinamas daryti didesn¢
pazangg. Mokymo paradigmoje stebéty 12 pamoky kiekvieno mokinio
pazangos vertinimo vidurkis — 1,92, saveikos paradigmoje 12 pamoky —
2,42, mokymosi paradigmoje 7 pamokose — 2,86. Pasiekimy ir pazangos
pagristumas kaip stiprusis aspektas fiksuotas 19 proc. pamoky, kaip
tobulintinas — 16 proc. pamoky.

Dalyje stebéty pamoky (35,5 proc.) mokytojai paveikiai naudojo
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formuojamajj vertinimg (steb&jo mokiniy veikla, dazniausiai taiké bendra
apklausa, gauta informacija fiksavo individualiomis arba visai klasei
bendromis pastabomis). 59,2 proc. pamoky gerai taikytos vertinimo ir
jsivertinimo Strategijos. Kaupiamuoju vertinimu mazaisiais pazymiais buvo
vertinta 38,7 proc. pamoky Paveikus, pazangg skatinantis grjZtamasis rySys
stebétas 32,3 proc. pamoky, 16,1 proc. pamoky aptarta, koks turi biiti gerai
atliktas darbas.

Mokiniy jsivertinimas jvairiomis formomis buvo stebétas daugumoje
(80,6 proc.) pamoky, taciau 25,5 proc. pamoky jsivertinimas buvo
orientuotas ] pamokos sékmes ar nesékmes, triko jsivertinimo veiklos
poveikio rezultatams ir asmenybés tgciai. 41,9 proc. pamoky mokytojai
daznai grizdavo prie nesuprasty dalyky, 32,3 proc. skatino mokinius patiems
taisyti Kklaidas. Paveikus pasiekimy ir pazangos pagrjstumas stebétas
technologijy 1b Kl., fizinio ugdymo Ilb Kl., angly k. 11b KI., 111 kl., lietuviy
kalbos ir literataros Ill, IV Kl. pamokose. Stebéje pamokas vertintojai
nustaté, kad bendry, vieningy susitarimy dél kiekvieno mokinio daromos
pazangos stebéjimo ir jvertinimo pamokoje gimnazija kol kas neturi. Siuo
Klausimu periodiskai dalijamasi patirtimi, kartu ieSkoma paveikesniy
pazangos stebéjimo ir fiksavimo pamokoje biidy metodinése grupése ir
Metodinéje taryboje. Pokalbyje su Metodinés tarybos nariais patvirtinta, kad
atsizvelgdami } konkrec¢ius mokiniy pasiekimus ir pazanga, mokytojai
koreguoja ugdymo turinj, pasirenka mokymo(si) priemones ir metodus,
planuoja mokytojy mokymasi vieniems i8 kity.

Projekto KK IéSomis modernizuoti 5 kabinetai, interaktyvis ekranai ir
idiegta ,,MozaBook* programin¢ jranga suteikia daugiau galimybiy, jvairiais
budais vertinti ir jsivertinti pamokoje, stebéti mokiniy daroma paZangg.

Vertintojai daro iSvada, kad pasiekimy ir pazangos pagristumas ugdant
nesistemingas ir yra tobulintinas, siekiant stiprinti skirtingy mokymosi
poreikiy mokiniy individualios paZangos augima, vertinimo informacija
naudojant kolegialaus mokytojy mokymosi, metody jvairovés ir vertinimo
strategijy taikymui pamokoje.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis

Mokytojy atkaklumas ir nuoseklumas vidutiniskas.

Mokytojy jsipareigojimas pamokos kokybés kaitai padeda siekti
gimnazijos VTP numatyto tikslo Gerinti individualiq mokiniy mokymosi
pazanggq ir pasiekimus. Profesinio tobulinimo renginius aktualiomis temomis
mokytojai planuoja ir renkasi individualiai, jsivertindami praéjusiy mokslo
mety veiklg. Dalykines ir bendrasias kompetencijas tobulina su kolegomis
dalyvaudami mokytojy iSvykose-susitikimuose su bendrojo ugdymo
mokyklomis-partnerémis, taciau triksta nuoseklaus projekto KK veikly
idirbio kiekvienoje pamokoje diferencijuojant veiklas skirtingy poreikiy
mokiniams, kolegialaus patir¢iy dalijimosi vedant integruotas pamokas,
pilnai jsisavinant skaitmenines priemones.

Gimnazijos mokytojai pasinaudoja jvairiomis galimybémis mokytis:
dalyvauja seminaruose, nuotoliniuose mokymuose, bendradarbiauja
tarpusavyje. Bendri gimnazijos profesinio tobulinimo renginiai planuojami
pagal projekto KK uzdavinius, mokytojai individualiai renkasi mokymasi
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saviugdai aktualiomis temomis, jsivertinus pra¢jusiy mokslo mety veikla.

Igyvendindami projekto KK veiklas, mokytojai tobulina virtualiy ugdymo
aplinky bei skaitmeniniy jrankiy naudojima, taciau stebétose pamokose verta
stiprinti darbo su iSmaniosiomis technologijomis (iSmaniaisiais ekranais, IT
programélémis) jgiidzius pasiekimams ir pazangai matuoti. Mokiniy tarybos
nariai kalb¢jo, kad i§ projekto KK 1éSy igytos ir mokytojy naudojamos
priemonés daugumai mokiniy padéjo vaizdziau, aktyviau mokytis, motyvavo
igyti biitiny kompetencijy ir gebé¢jimy, tac¢iau mokiniai pastebé&jo, kad daliai
mokytojy dar reikéty pasimokyti jvaldyti KK 1éSomis jsigyta jrangg ir
mokymo priemones, kad Sie aktyviai pamokose naudojami jrankiai sudaryty
salygas mokiniams siekti kuo aukstesniy individualiy ugdymosi pasiekimy ir
pazangos.

Apibendrinus surinktus duomenis galima daryti prielaida, jog mokytojai
aktyviai mokosi, dalyvauja ir patys inicijuoja mokymus, KK grupé
nuosekliai stebi ir analizuoja pokycius, ta¢iau KK 1éSomis jsigyta, atnaujinta
skaitmeniné aplinka, jgytos seminaruose zinios, dar netapo gimnazijos
bendruomenés gyvenimo savastimi.

Stiprieji mokyklos 1.1.2. Stebésenos sistemingumas
veiklos aspektai

Tobulintini mokyklos | 1.1.3. Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas
veiklos aspektai

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Gimnazijos KK darbo grupés surinkti duomenys, analizé ir rekomendacijos buvo itin svarbios
projekto KK planavimui, tobulinimo kryp¢iy ir priemoniy i§gryninimui. KK grupé analizavo ir parenge
projekto priemoniy jgyvendinimo rodiklius, kurie jgalina parodyti gimnazijos kontekstg atitinkantj
pokyti, nuosekliai vykdo jgyvendinimo stebéseng. Kiekybiniai vertinimo rodikliai nusimatyti tinkami,
aisklis, gimnazija juos tinkamai jgyvendina. Gimnazijos VTP 2022-11-03 gimnazijos direktoriaus
jsakymu Nr. V-1-163 buvo patikslintas dél projekto eigoje surinkty duomeny, bendruomenés i$sakyto
poreikio perzitiréti tam tikras veiklas, patikslinti kiekybinius ir kokybinius rodiklius, perzitréti 1€Sy
poreikj atitinkamoms veikloms, nes dél uZsitesusiy vieSyjy pirkimy procediiry keitési rodiklio
1gyvendinimo laikotarpis, prekes ir paslaugas perkant vieSojo pirkimo bidu buvo sutaupytos 1€Sos,
pasikeité planuoty jsigyti priemoniy ir paslaugy kainos. Tikétina, kad gimnazijai pavyks kokybinius
rodiklius jgyvendinti ir pasiekti laukiama poveikj gimnazijos pazangai.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo L -
Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Gimnazijos sprendimy pagrjstumas tinkamas.
bendruomenés Gimnazija lanksciai ir nuosekliai jsivertina veiklos kokybg, ataskaitos

susitarimai, skelbiamos gimnazijos svetainéje http://kristijonasdonelaitis.lt/veiklos-sritys/-



http://kristijonasdonelaitis.lt/veiklos-sritys/-veiklos-isivertinimas-24/lt/
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3 lygis

veiklos-isivertinimas-24/1t/

Rengiant 2022-2023 m. gimnazijos veiklos tobulinimo plang, KK grupé
analizavo mokiniy pasiekimy duomenis, vadovavosi 2018-2019 m. m.
placiojo jsivertinimo rezultatais, 2020-2022 mety gimnazijos strateginiu
veiklos planu, 2021-2022 m. m. veiklos planu ir orientavosi j gimnazijos
2020-2022 m. m. strateginiame veiklos plane jvardinta vieng svarbiausiy
veiklos prioritety — mokymo(si) patrauklumo ir efektyvumo didinimg.
Gimnazijos VTP suplanuotas atsizvelgiant j turimus resursus, patiriamas
problemas ir siektinus rezultatus. ISorés vertintojams pokalbiuose Mokyklos
tarybos, Mokiniy tarybos, Metodinés tarybos nariai, tévy komiteto atstovai
tvirtino, kad j VTP kurimo procesg buvo jtraukta gimnazijos bendruomené
galéjo iSsakyti savo nuomong, pageidavimus, parengtas planas buvo
pristatytas ir suderintas Gimnazijos taryboje.

I§ pokalbiy su KK grupe paaiskéjo, kad veiklos kokybés jsivertinimo darbo
grupé atsakinga uz projekto KK vykdomy veikly jsivertinimg. 2021-2022 m.
m. tikslingai organizuotas giluminis jsivertinimas, kuriame dalyvavo tévai,
mokiniai ir mokytojai. 2022-2023 m. m. vyko platusis ir giluminis veiklos
kokybés jsivertinimas. Rodikliy krepSelis giluminiam veiklos kokybés
Isivertinimui pasirinktas orientuojantis j projekto KK veiklos tobulinimo plane
numatytas priemones (1.2.1., 1.2.2,, 3.1.1,, 3.1.2,, 3.2.1,, 3.2.2.), gimnazijos
strateginio veiklos plano 2023-2025 m. m. rengima, pasirengimg atnaujintam
ugdymo turiniui diegti.

VTP jgyvendinimas tinkamai stebimas per 2022 m., 2023 m. ménesiy plany
veikly jgyvendinimag (netradiciniy pamoky, vedamy buvusiy gimnazijos
ugdytiniy, organizavimg, mokiniy mokymasi kitose jstaigose, kvalifikacijos
tobulinimo seminarus mokytojams, aplinky modernizavima (interaktyviy
ekrany jsigijimg, modulinés klasés, fizinio aktyvumo lauko aikstelés irengima,
skaityklos modernizavimg). Apie veiklos kokybe ir tobulinimo poreikj
sprendziama 1§ metiniy veiklos ataskaity, veiklos kokybés isivertinimo
duomeny, pusmecio ir metiniy mokiniy pasiekimy duomeny. Asmeniné
kiekvieno mokinio paZanga matuojama dalyky pamokose, stebima,
analizuojama 1ir aptariama su klasés vadovu, tévais, administracija.
Isivertinimo duomenys renkami, apibendrinami, analizuojami, formuluojamos
iSvados, kurios skelbiamos Mokytojy, Gimnazijos taryboms, interneto
svetainéje, mokytojy kambaryje skelbimy lentoje, direktoriaus mety veiklos
ataskaitoje, gimnazijos savininkui.

Dokumenty analizé ir pokalbiai su KK grupe patvirtina, kad gimnazijoje
sprendimai priimami remiantis duomenimis, sutarta bendros veiklos
perspektyva.

Pokalbyje KK grupés nariai teigé, kad bendras darbas palaiké ir skatino

mokytojy kiirybiSkumg, bendradarbiavimo kultirg, todél dirbdami kaip
vieninga profesionaly komanda, projekte KK mokytojai pasieké pokyti,
lemiant] dalies mokiniy pasiekimus ir pazangg (Zr. 1.1. Rezultatai).
IS pokalbiy su KK grupe, Metodine taryba, dokumenty analizés vertintojai
daro i§vada, jog veiklos kokybés jsivertinimas tinkamai pagrindzia gimnazijos
sprendimus, sudaro salygas duomenimis gristam kryptingumui planuoti ir
uztikrinti projekto KK kokybés kaitos jgyvendinima bei tvaruma.
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Stiprieji mokyklos 3.1.5. Veiklos kokybés jsivertinimas tinkamai pagrindzia gimnazijos
veiklos aspektai sprendimus

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemianc¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?
4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Remiantis iSorés vertintojy komandos surinktais Vilkaviskio r. Kybarty Kristijono Donelai¢io
gimnazijos veiklos duomenimis, gimnazijos pedagogai ir vadovai turi tinkamg profesinj potencialg
jgyvendinti projekto ,,Kokybés krepSelis” numatytas veiklas ir priemones bei uZztikrinti jy tvarumag
projektui pasibaigus. Numatoma dalyvauti ,,Tikstantmecio mokyklos” programoje, plétojant
skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy, STEAM veikly, integruoto ugdymo(si), pamokos kokybés kaitos
1dirbj projekte. Neabejoting jtakg tvarumui daro gimnazijos vadovy komandos ir visos bendruomenés
isipareigojimas kaitai, pedagogy bendradarbiavimo kultiira bei nuostata siekti nuolatinio tobuléjimo.

4.4.2. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy paZzangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodikdis, vertinimo Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Perspektyva ir bendruomenés susitarimai yra lankstis. Vizijos bendrumas
bendruomenés paveikus.
susitarimai, 3 lygis Gimnazijos vizija Pazangos ir atradimy siekianti gimnazija, kurianti

aplinkg visybiskam ugdymui(si) ir savo veiklg grindzZianti vertybinémis
nuostatomis dera su projekto KK tikslu — gerinti individualiq mokiniy
mokymosi pazangq ir pasiekimus bei uzdaviniais — tobulinti ugdymo
procesq, modernizuoti edukacines aplinkas. Pokalbiuose su gimnazijos
Metodine ir Gimnazijos tarybomis, atstovy susitikime vertintojai jsitikino,
kad gimnazijos veiklos perspektyva bendruomenés nariams Zinoma,
priimtina, pedagogai yra jsipareigoj¢ jos tvariai siekti.

Plany gyvumas paveikus ir yra stiprusis veiklos aspektas.

Planavimo sistema gimnazijoje tinkama projekto KK veikly tvarumui
uztikrinti. | planavimo procesus jtraukiamos savivaldos, laikinos darbo
grupés, aktyviai diskutuojama metodinése grupése.

Metodinés tarybos nariai, vadovai pokalbyje jvardino projekto KK 2022
m. pasiekimus: suaktyvéjes mokytojy bendradarbiavimas, dalijimasis
patirtimi, mokymasis kartu, gaudesnis rySys ir dar didesnis pasitikéjimas
kolega bei gimnazijos vadovais, atsiskleidziantis jvairiy lygiy planavime.
Gimnazijos, Mokiniy tarybos nariai dziaugési jvykusiu pokyciu: jsigytomis
ir taikomomis naujomis mokymo priemonémis, interaktyviais ekranais,
edukacinémis iSvykomis, buvusiy mokiniy vedamomis pamokomis,
modernizuotomis edukacinémis erdvémis, lauko treniruokliy aikstele,
skaitmeninémis priemonémis parturtinta pamoka, kuri skatina mokiniy
atkakluma mokantis, mokymosi motyvacijg ir pazangg.

ISanalizavus gimnazijos 2023-2025 strategin] veiklos plang, vertintojai
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fiksavo projekto KK IéSomis jsigyty priemoniy ir VTP veikly tgstinuma,
pvz., 1 tikslo. Organizuoti visybiskq ugdymg(si). 1 uzdavinio 1.1. Vesti
Siuolaikiskas pamokas, suplanuota priemoné /.1.3. Is ,, Kokybés krepselio “
projekto jsigyty mokymo priemoniy panaudojimas, nukreipta i tvaruma, i
jsigyty mokymo priemoniy i§ KK projekto, panaudojimg pagal poreikj ir
paskirt] Siuolaikinei pamokai jgyvendinti; 2.4. wuzdavinio Puoseléti
pasidalytgjq lyderyste ir savanoryste. planuota priemoné 2.4.6. Gimnazijos
bendruomenés nariy telkimas pokyciams ir inovacijoms, nukreipta |
Jsipareigojusius gimnazijos formalius ir neformalius lyderius, telkiancius
jvairaus pobudzio grupes, jgalinanCius ir skatinan¢ius bendruomeneg
diskutuoti, veikti drauge ir prisiimti atsakomybg¢ uz atlickamas veiklas ir jy
testinuma.

Vertintojai daro i§vadg, kad gimnazijos strateginiai tikslai, uzdaviniai bei
prioritetai tinkamai planuojami, kad wuztikinty projekto KK veikly,
igyvendinimg ir tvarumg bei gimnazijos pazanga.

3.2. Lyderysté, 3 lygis

Gimnazijos jsipareigojimas susitarimams potencialus ir sudaro geras
salygas pazangos tvarumui uztikrinti.

Pokalbyje Gimnazijos tarybos, Metodinés tarybos, KK grupés nariai, tévy
atstovai teigé, kad pasitiki gimnazijos formaliais lyderiais, kurie savo elgesiu
demonstruoja atsakingg pozitirj ] mokyklos misijos jgyvendinimg inicijuoja
veiklos kokybés pokycius (projektai KK, ,, Tukstantme¢io mokyklos®) veda
bendruomeng¢ link gimnazijos vizijos, paremtos pamatinémis gimnazijos
vertybémis Pagarba, Bendradarbiavimu, Atsakomybe, Atvirumu Kaitai,
Tradicijy tgsai, igyvendinimo. Projekto KK darbo grupés nariai, gimnazijos
administracija nuolat stebi, analizuoja VTP jgyvendinimo procesg, rengia
ataskaitas, kuriy duomenimis pedagogai remiasi tobulindami ugdymo
procesa.

Pokalbiuose Mokyklos tarybos, Metodinés tarybos, KK grupés, Mokiniy
tarybos atstovai teigé, kad, jgyvendinant projekto veiklas, gimnazijos
vadovai skatino mokytojy kolegialy mokymasi, atsakomybg uz jgyvendinima
bei rezultatus, jie pasitiki savo formaliais lyderiais.

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos vadovy komanda sutelké
gimnazijos bendruomeng, kuria susitarimais, ir bendradarbiavimu grjsta
gimnazijos kultiirg ir yra jsipareigojusi projekto KK veikly jgyvendinimui ir
testinumui, uztikrinant pokyc¢io tvaruma.

3.4. Veikimas kartu,
3 lygis

Gimnazijoje bendradarbiavimo kultiira potenciali ir yra stiprusis veiklos
aspektas.

Pokalbiuose Metodinés tarybos, Vaiko gerovés komisijos nariai,
administracija pazymejo, kad projekto KK mokymai ir veiklos jgalino
mokytojus veikti kartu glaudziau bendradarbiaujant, dalytis patirtimi, kad
iSgryninty ir jgyvendinty VTP tiksla Gerinti individualia mokiniy mokymosi
pazangq ir pasiekimus bei pasirinkty optimaliausias bendruomenés likescius
atitinkancias veiklas.

KK grupés teigimu, bendras darbas palaiké ir skatino mokytojy
kiirybiskumag, bendradarbiavimo kultirg. KK veikla Mokiniy patyriminio
mokymosi plétra panaudojant gamtamokslinés laboratorijos teikiamas
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galimybes, subtré gamtos moksly mokytojus, kurie kartu nagrinéjo,
analizavo ir mokési naudoti i§ KK 1éSy jsigytas mokymo priemones.
Mokytojai dalijosi atradimais ir nauja patirtimi, tai skatino jy kiirybiskumg ir
asmenybés raiska. Mokiniy tarybos nariai pokalbyje pastebéjo, jos gamtos
moksly pamokos tapo jdomesnés, motyvuojancios, ugdé visuminj pozitrj ]
aplinka, taCiau mokiniai pokalbyje pasigedo aktyvesnio naujy mokymo
priemoniy panaudojimo pamokose.

VTP veikla Mokiniy mokymasis kitose jstaigose, sustiprino mokytojy
tarpusavio ir partneriy rySius organizuojant mokiniy integruotas pamokas,
edukacines iSvykas, jtraukiancias mokinius ] aktyvig prakting veikla,
ugdanéias visuminj pozidrj | aplinka, pvz.,, vizitas Marijampolés
regioniniame STEAM atviros prieigos centre sudaré¢ salygas III klasés
mokiniams atlikti praktikos darba su DNR, kas gimnazijoje bity buve
nejmanoma, I1I klasiy mokiniams KK IéSomis organizuotos kelionés j Kaunag
ir Vilniy.

2022 m. po projekto KK kvalifikacijos tobulinimo seminaro pamokos
organizavimui tobulinti, mokytojai parengé ,,Geros pamokos struktiiros
santrauka™ ir susitaré dél pazangos matavimo organizavimo pamokoje,
pamokos uzdavinio individualizavimo lygmenimis pagal mokiniy galimybes
ir s€ékmés momenty fiksavimo pamokoje. Mokymai paskatino teigiamag
pokytj pamokose nuo mokymo link mokymosi paradigmos. (zr. 2.1.
[vairove).

Mokytojy tarybos nariai pokalbyje akcentavo, kad labiausiai mokytojus
suartino ir subtir¢ bendradarbiauti matematikos, fizikos, biologijos,
geografijos, angly kalbos kabinety modernizavimas — interaktyviyjy ekrany
ir programings jrangos Mozabook jvaldymas. Mokytojai ne tik mokeési kartu
su specialistu, bet ir patys mazomis grupelémis ar porose mokési dirbti su
interaktyviais ekranais. Pasiektas pokytis — pokalbyje Mokiniy tarybos nariai
jvertino, kad pamokos tapo suprantamesnés, vaizdingesnés, labiau
motyvuoja dirbti pamokose ir siekti geresniy pasiekimy.

Pokalbyje Metodinés tarybos, KK grupés nariai teigé, kad VTP suaktyvino
mokytojy kolegialy mokymasi, patirties pasidalinima, sudaré salygas
mokytojy saveikai, vyko dalijimosi patirtimi projektas ,,Kolega-kolegai®,
taciau 2021-2022 m. m. gimnazijos veiklos plano jgyvendinimo analizés
duomenimis, per mokslo metus buvo pravestos 2 atviros-integruotos
pamokos ir 10 atviry pamoky. 27 mokytojai teiké kolegialy griztamajj rysj
uzraSuose, i$ jy visi (100 proc.) fiksavo pamokos stipriuosius aspektus ir
teiké pavyzdzius, 48,1 proc. jvardijo, ka reikéty tobulinti pamokoje ir
komentavo, 70,4 proc. ivardijo, ko pasimoké ir kg galés taikyti pamokose.
Gimnazijai verta stiprinti kolegialy mokymasi.

Siuo metu gimnazijoje i§ pagalbos mokiniui specialisty dirba tik socialiné
pedagogé, todél Vaiko gerovés komisija, dalyky mokytojai susitelké ir
sustiprino bendradarbiavimg palaikant gimnazijoje gerus bendruomenés
santykius palanky mokymuisi mikroklimatg bei mokiniy pasiekimus. Tai
pokalbyje patvirtino ir Mokiniy tarybos nariai, kuriuos kuruoja socialiné
pedagogeé.

Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, kad pedagogai sustiprino
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veikimg kartu, kas jgalino pasiekti skirtingy poreikiy mokiniy pazangos
pokytj ir sudaro prielaidag ugdymo(si) kokybés tvarumui.

3.7. Pozityvus
profesionalumas, 3

lygis

Gimnazijos mokytojy kvalifikacija tinkama. Gimnazijoje dirba mokytojai
profesionalai: 1 mokytojas ekspertas, 17 mokytojy metodininky, 19
vyresniyjy mokytojy, 7 mokytojai. Pagalbos mokiniui specialisty komanda
sukomplektuota nepilnai — triksta specialiojo pedagogo, laikinai nedirba
psichologas.

Apibendrinta mokytojy eksperty ir metodininky stebéty pamoky kokybé —
2,9, vyresniyjy mokytojy — 2,5. Gimnazijos pedagogai turi tinkamg
potencialg jgyvendinti projekto KK gimnazijos VTP uzdavinius ir uztikrinti
veikly tvaruma siekiant jvairiy poreikiy mokiniy pazangos. Jgyvendindami
projekto KK veiklas, daugelis mokytojy pamokose taiké mokymuose jgytas
zinias — sgveikos, mokymosi paradigmoje vesty pamoky apibendrinta
kokybé — 3,16 (zr. [vairové). Bent po vieng olimpiady, konkursy ar varzyby
prizininkg parenge 14 gimnazijos mokytojy.

Dauguma Mokiniy tarybos nariy teigé, kad pamokos tapo aktyvesnés,
motyvuojancios, kai mokytojai naudoja i§ KK léSy jsigytas mokymo
priemones gamtos moksly laboratorijai, iSmaniuosius ekranus, skaitmeninj
ugdymo turinj ,,Eduka®, lauko treniruoklius ar organizuoja pamokas kitose
istaigose (pvz., Marijampolés STEAM centre, Kauno tvirtovés VII forto
gamtos ir tiksliyjy moksly mokykloje), kai netradicines pamokas veda buve
gimnazijos mokiniai, mokymasis vyksta kitose erdvese, pvz., Vilniuje ar
Kaune).

Vertintojai teigia, kad pedagogy ir gimnazijos vadovy kompetencijos yra
tinkamos uztikrinti projekto KK veikly jgyvendinimg, lemia geré¢jancius
skirtingy poreikiy mokiniy ugdymosi pasiekimus ir pazanga bei uZztikrina
poky¢€iy tvaruma.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis

Mokytojy reiklumas sau yra tinkamas.

Gimnazijoje pedagogai tinkamai skatinami siekti geresniy veiklos
rezultaty, kasmet jsivertina veiklos kokybe pagal gimnazijoje sutartus
rodiklius: gerosios patirties sklaida, kvalifikacijos tobulinimg, organizuotus
renginius ir projektus, pasiektus mokiniy rezultatus olimpiadose,
konkursuose bei planuoja iniciatyvas ateinantiems mokslo metams, teikia
siilymus gimnazijos veiklai tobulinti. ISnagrinéjus gimnazijos VTP
jgyvendinimo metu 2022 m. mokslo mety veiklos jsivertinimo ataskaitas
(devyniy mokytojy) paaiskéjo, kad dauguma mokytojy vertino savo veiklg ir
jos rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas ir biitinas profesinio
tobuléjimo sritis vadovaudamiesi gimnazijos vizija PazZangos ir atradimy
siekianti gimnazija, kurianti aplinkg visybiskam ugdymui(si) ir savo veiklg
grindzianti vertybinémis nuostatomis. Taip jprasmindami nuosekly asmeninj
tobuléjimg ir projekto KK veikly tvaruma.

Mokiniy tarybos nariai pokalbyje teigé, kad mokytojai pamokose nebijo
iSbandyti naujoves, daugelio mokytojy pamokos yra jtraukiancios, taciau kai
kuriems mokytojams reikéty patobulinti gebé¢jimus dirbti su iSmaniaisiais
ekranais, skaitmeninémis programomis, kad jvykty ugdymo proceso
kokybinis pokytis.
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Vertintojai teigia, kad pedagogy ir gimnazijos vadovy nuostatos atlikti
darba kuo geriau yra potencialios, daugelis mokytojy dirba profesionalai,
SiuolaikiSkai, jy profesinio meistriSkumo augimas yra nuoseklus, padeda
jsivertinti ir jtvirtinti teigiamg pazangos pokytj.

Stiprieji mokyklos 3.1.3. Plany gyvumas paveikus
veiklos aspektai 3.4.1. Gera gimnazijos bendradarbiavimo kultiira

Tobulintini mokyklos | 3.4.2. Kolegialus mokymasis
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Igyvendinant gimnazijos veikos tobulinimo plang, rekomenduojama stiprinti diferencijavimo,
individualizavimo, suasmeninimo galimybes pamokoje jvairiy poreikiy mokiniams, siekiant pazangos.
Panaudojant praturtintos IKT bazés, gamtos moksly laboratorijos galimybes, veiksmingiau taikyti
patyriminio, integruoto ugdymo(si) metodus ir biidus gimnazijoje, kitose jstaigose bei kurti tikslines
partnerystes, jgalinancias plétoti integruota ir individualizuota veikla grjsta ugdymasi.

Stebint gimnazijos veiklos tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo tinkamumg ugdymosi
pasiekimams gerinti, rekomenduojama nuosekliau remtis vertinimo informacija nustatant, kuriant ir
koreguojant ugdymo turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir metodus, stiprinti mokiniy pasiekimy
ir pazangos vertinimg pamokoje bei individualios mokinio pazangos stebésenos fiksavimg mokiniams
prasminga forma, kuri suteikty aisky grjztamajj rysj apie jy pasiekimus bei skatinty siekti pazangos.

Uztikrinant veikly, lemian¢iy mokiniy pasiekimus ir paZzangg, tvaruma, rekomenduojama testi ir
stiprinti integralaus, patyriminio ugdymo(si), pagalbos mokiniui, prasmingy partnerysC¢iy veiklos
Kryptis, remtis gimnazijos bendradarbiaujanciy pedagogy kompetencijomis jveiklinant kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose jgytas zinias ir praktikas pamokoje.




