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Vizito laikas — 2023 m. balandzio 3-5 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Traky r. Lentvario ,,Versmés* gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis iSorinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasickimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekianc¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo®.

Vertinant mokyklos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2018 mety
visuminio iSorinio vertinimo ataskaita, 2021 ir 2022 mety Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy
(toliau — NMPP), 2021 ir 2022 mety Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP), 2021
ir 2022 mety Valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatai, 2021-2022 m. m. ir 2022—
2023 m. m. mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje
(toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir batinyjy stebésenos rodikliy reikmes, 2022 mety veiklos
tobulinimo planas, 2022 mety veiklos tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022—
2023 mety mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai ir ataskaita, direktoriaus 2022 mety metinés
veiklos ataskaita, 2023-2025 mety strateginis planas, 2023 mety veiklos ir 2021-2022 m. m. ir 2022—
2023 m. m. ugdymo planai. D¢l pasikeitusios gimnazijos administracijos, vertintojy komanda neturéjo
galimybés iSanalizuoti gimnazijos 2022 mety veiklos plano, nes jis nebuvo pateiktas vertintojams.
Priimant vertinimo sprendimus remtasi prie§ vizitg ir vizito metu vykusiy vertintojy su mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais pokalbiy metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly
(pamoky ir kity veikly), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo
jvertinimu. Taip pat analizuoti Traky rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus
pateikta informacija, Gimnazijos tarybos, Mokytojy tarybos, Metodinés tarybos, Vaiko geroves
komisijos, metodiniy grupiy nutarimai, mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, pamoky stebéjimo
protokolai.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS



Traky r. Lentvario ,,Versmés® gimnazija vienintel¢ savivaldybés teritorijoje esanti mokykla,
kurioje ikimokyklinis, prieSmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas vykdomas rusy
mokomagja kalba. Gimnazijoje mokosi Lentvario miesto, aplinkiniy gyvenvie¢iy ir kaimy mokiniai, kurie
1 gimnazija atvyksta marSrutiniais autobusais ir traukiniais. 2022-2023 m. m. gimnazijoje mokosi
310 mokiniy. 2022 metais, prasid¢jus karui Ukrainoje, } mokykla atvyko 80 ukrainieiy mokiniy, $is
skaiius Zenkliai padidino bendra mokiniy skai¢iy gimnazijoje. Ukrainos vaikams gimnazijoje teikiama
socialiné ir emociné pagalba: sudaromi individualiis ugdymo planai, organizuojamos papildomos
lietuviy kalbos pamokos, taciau trikksta metodinés pagalbos mokant §iuos mokinius lietuviy kalbos ir jy
integracija dél karo situacijos neapibréZtumo ir motyvacijos mokytis trikumo vyksta palaipsniui.
Nezenkliai didéja mokiniy, turin¢iy specialiuosius ugdymosi poreikius (toliau — SUP), skaicius. 2022—
2023 m. m. gimnazijoje ugdomi 24 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai, i$ jy 14 turi dideliy
ir labai dideliy poreikiy. Pamokose 11 mokiniy teikiama mokytojo padéjéjo pagalba. Vienam 8 Kl. ir
vienam 9 kl. mokiniui skirtas namy mokymas. Siems mokiniams sudaryti individualiis ugdymo planai,
mokytojai juos konsultuoja pagal patvirtinta grafika. Daugelio gimnazija lankanc¢iy mokiniy Seimy
socialiné-ekonomin¢ padétis yra vidutiné. Tévai apriipina vaikus visomis reikalingomis mokymo
priemonémis, 63 proc. mokiniy apmoka neformaliojo vaiky Svietimo uzsiémimy uz gimnazijos riby
lankyma. 42 mokiniai (13,5 proc.) gauna socialing paramg (nemokama maitinima), kuri skirta dél sunkiy
materialiniy salygy Seimoje. Nemokamas maitinimas Vyriausybés nutarimu skiriamas visiems
prieSmokyklinio ugdymo ir pradinio ugdymo programos pirmos ir antros klasés mokiniams, socialiai
remtiny Seimy vaikams ir vaikams i§ Ukrainos. Gimnazijoje dirba 32 mokytojai, 3 pagalbos mokiniui
specialistams (psichologui, logopedui, specialiajam pedagogui) skirta po 0,5 etato, taciau siekiant
uztikrinti sekmingg itraukyji ugdyma bei atsizvelgiant 1 Traky r. Pedagoginés psichologinés tarnybos
(toliau — PPT) i§vadas dél rekomenduojamos pagalbos teikimo SUP mokiniams, jy nepakanka. Pokalbyje
su vertintojais direktoré¢ mingjo, kad savivaldybés tarybos nutarimu gimnazijai minéty specialisty etatai
nuo balandzio mén. padidinti. Gimnazija susiduria ir su darbuotojy trikumu: nejdarbinti pradinio
ugdymo mokytojai, socialinis pedagogas, nepaskirtas visuomenes sveikatos priezitiros specialistas. Dél
pradinio ugdymo mokytojy trikumo gimnazijos administracija priversta formuoti didesnes 1— 4 klases
(1 kl. — 28 mok., 2 kl. — 28 mok., 3 kl. — 31 mok., 4 kl. — 27 mok.). Beveik visi mokytojai (96,9 proc.)
turi aukstaj] pedagoginj iSsilavinima, yra savo dalyko specialistai. Mokytojo eksperto kvalifikacine
kategorija jgijes 1 mokytojas, 13 — mokytojo metodininko, 10 — vyresniojo mokytojo, 10 — mokytojo.
6 mokytojai yra dviejy mokomuyjy dalyky specialistai. SVIS duomenimis, vienai salyginei mokytojo,
dirbancio pagal bendrojo ugdymo programas, pareigybei tenkantis mokiniy skaicius — 8,11 vnt. — yra
mazesnis uz savivaldybés (savivaldybéje 9,1 vnt., Salyje — 10,92 vnt.), Svietimo pagalbos specialisty,
tenkanc¢iy 100 mokiniy, skaicius - 0,63 vnt. — taip pat mazesnis uz savivaldybés (savivaldybéje 0,78 vnt.,
Salyje — 0,81 vnt.), pareigybés dalis, tenkanti vienam pedagoginiam darbuotojui — 88,89 proc. - didesné
nei kitose savivaldybés mokyklose (savivaldybéje 83,82 proc., Salyje — 87,38 proc.). Gimnazija pastatg
bei stadiong dalinasi su Lentvario Henriko Senkevi¢iaus gimnazija (lenky mokomaja kalba) bei Traky
meno mokyklos Lentvario skyriumi. Gimnazijos patalpos erdvios, saugios, ugdymosi aplinka,
panaudojant projekto ,,Kokybés krepSelis® 1¢Sas, modernizuota (13-oje gimnazijos kabinety jrengtos
interaktyvios SMART lentos, jrengta sensoriné erdvé antrame aukSte). IS kity mokykly gimnazija
i§siskiria rusy tautiniy tradicijy, kultiiros puosel¢jimu, bendruomeniSkumu, sutelktumu, atvirumu
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais. Gimnazijoje ugdosi ir mokosi vaikai 1§ Baltarusijos,
Ukrainos, todé¢l bendruomene yra daugiakultiiré. Bendruomenés nariai yra tolerantiski, vyrauja palankus
mikroklimatas, mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai pagarbis, dalykiski. Tesiant gimnazijos
veiklas, nukreiptas | vaiky su negalia jsitraukimg i bendrus procesus, gimnazija dalyvavo ,,Erasmus+*
projekte ,,Future is in us®, kurio metu jgytos Zinios ir kity Saliy patirtys praturtino supratimg apie



jtraukties galimybes. Gimnazijai nepakanka vadovéliy 1-5 klasiy mokiniams mokantis pasaulio
pazinimo, rusy kalbos, gamtos moksly, matematikos, nes vadovéliai rusy kalba nespausdinami, néra
ver¢iami 1§ lietuviy kalbos, néra galimybiy jsigyti jy parduotuvése ar spaustuvése. Vadoveliy trikuma
gimnazija sprendzia naudodama elektroning vadovélio versijg (jeigu tokia yra) arba mokiniali,
panaudodami IKT priemones, juos kopijuoja. Taip pat truksta angly kalbos vadovéliy 5-8 ir 9-
12 klasése.

[Sorinio vertinimo metu analizuojant kaip jgyvendinamos gimnazijos veiklos tobulinimo plane
(toliau — GVTP) suplanuotos tobulinimo veiklos, stebétos tikslinés mokytojy grupés (pradinio ugdymo,
lietuviy k., angly K., rusy k., matematikos, gamtos bei socialiniy moksly) ir kelios kity mokomyjy dalyky
pamokos ar veiklos. Vertinimo metu stebétos 36 pamokos, 1 konsultacija ir 3 neformaliojo vaiky
$vietimo veiklos (toliau — NVS). Vertinimo dienomis matematikos bei lietuviy kalbos mokytojos, kuriy
veiklas buvo numatyta vertinti, gimnazijoje nedirbo (dél ligos, asmeniniy priezas¢iy) bei 22,8 proc.
mokiniy vertinimo savait¢ sirgo. Gimnazijos vadovés puikiai susitvarke su isSukiais pasitelkdamos
pavaduojanc¢ius mokytojus bei mokytojo padéjéja.

Nuo 2022-2023 m. m. pradzios gimnazijoje pasikeité visa administracija: direktoré gimnazijai
vadovauja nuo rugséjo meén., nuo gruodzio mén. laikinai pareigas eina direktoriaus pavaduotoja
ugdymui, 2023 m. balandZio mén. darbg pradéjo direktoriaus pavaduotojas tkiui. Taip pat pasikeité
gimnazijos buhalteris, kuris buvo atsakingas uz projekto 1¢Sy apskaitg. Nepaisant kardinaliy poky¢iy,
paskirta gimnazijos direktoré ir projekto koordinatoré aktyviai émési veiklos, atliko reikiamus
pakeitimus GVTP ir tesia suplanuoty projekto veikly jgyvendinima. Direktorés metinés veiklos uzduotys
buvo nustatytos 2022 m. rugséjo 12 d. remiantis pateiktomis direktoriaus vadovavimo §vietimo jstaigai
gairémis. Dvi i§ jy susietos su projekto ,,Kokybés krepsSelis jgyvendinimu: ,,Diegti ir atnaujinti
vie$inimo ir komunikacijos priemones* ir ,,Sudaryti salygas ir skatinti naudoti inovatyvias skaitmenines
priemones, skatinancias aktyvig mokiniy veikla pamokose®, tre¢ia — su UTA (,,Pasirengti atnaujinto
ugdymo turinio jgyvendinimui®). Direktoré jvykdé visas suplanuotas veiklas, virsijo kai kuriuos sutartus
rodiklius bei jvykdé veiklas, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos (sukurtas socialinio tinklapio
,Facebook* puslapis, jdiegta tkio valdymo platforma ,,Observue®, atnaujinta ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo grupiy materialiné baz¢), todél jos veika 2022 m. jvertinta labai gerai. 2023 m.
direktorei numatytos penkios uzduotys, 1§ kuriy dvi susietos su ,,Kokybés krepsSelio® jgyvendinimu
(,,Tobulinti mokytojy kvalifikacija STEAM ir skaitmeninio rastingumo srityse, ,, Tobulinti ir atnaujinti
sistemingg pagalbg mokiniui siekiant asmeninés pazangos‘), viena testiné — susieta su UTA (,,Plétoti
ugdymo turinio atnaujinimo jgyvendinima®). Kitos 2023 m. skirtos uzduotys: ,,Stiprinti pasirengima
jtraukiajam ugdymui®, , Aktyviai dalyvauti TUM programoje ir kurti modernias edukacines erdves,
atitinkanc¢ias kompetencijomis gristo ugdymo principus ir STEAM ugdyma“. Suplanuoty rezultaty
vertinimo rodikliai pakankamai aiSkis ir pamatuojami. Direktoré veikli, iniciatyvi, puikiai valdo projekto
,,Kokybés krepselis“ jgyvendinimo veiklas, iki 2023 m. kovo 1 d. jsisavinta daugiau nei 82 proc. projekto
»Kokybés krepselis* 1éSy. Gimnazijos vadovy komanda, siekdama tvarumo uzZtikrinimo, atsakingai
rengia ,, Tikstantme¢io mokykly* programa.

Traky rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus vyriausioji specialiste
Natalija Sidlauskiené teiké konsultacing pagalba rengiant GVTP (teiktos pastabos, pasiilymai,
rekomendacijos) ir jo patikslinimus, tvarkant dokumentacija, susijusig su projekto metu jsigyto ilgalaikio
turto draudimu. Jgyvendinant projekta ,,Kokybés krepselis“ savivaldybés specialisté bendrauja ir
bendradarbiauja su gimnazija (konsultuoja, derina dokumentus, vykdo stebéseng), todél fiksuojami
reikSmingi pokyc€iai: gimnazijos mokytojai tur¢jo galimybe dalyvauti ilgalaikése kvalifikacijos
tobulinimo programose, kuriy déka patobulino kompetencijas ir pagilino Zinias apie Siuolaikinés
pamokos vadyba, kolegialaus griztamojo rySio taikyma, SMART jrangos panaudojima organizuojant
pamokas. Projekto déka atsirado galimybé organizuoti integruotas pamokas netradicinése aplinkose bei



edukacines iSvykas. Daugiau démesio skirta mokymosi pagalbai (organizuotos rusy kalbos ir lietuviy
kalbos ir literatiiros konsultacijos, matematikos ir istorijos neformaliojo Svietimo veiklos, projektai).
Ypac pasiteisino du kartus per savaite vykstanc¢ios dviejy matematikos mokytojy kartu vedamos pamokos
5 kl. ir 7 kl. Numatyta, kad gimnazijos geroji praktika, jgyta projekto ,,Kokybés krepselis* metu, bus
tesiama jgyvendinant ,, Tiikstantmecio mokykly* programa.

Vertindama gimnazijos veiklos kokybg, iSskirdama stipriuosius ir tobulintinus veiklos aspektus,
vertintojy komanda analizavo gimnazijos kontekstg ir situacijg, atsizvelgé j tai, kad GVTP buvo
igyvendinamas metus, be to, 2022 m. spalio mén. dauguma (66,7 proc.) kiekybiniy rodikliy buvo
koreguoti: sumazinti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo $iuolaikinés pamokos vadybos tema bei IKT
jgtdziy tobulinimo, siekiant kurti inovatyvia Siuolaiking pamoka, rodikliai; pakeistas rajoninés mokytojy
konferencijos terminas bei kiekybinis edukaciniy erdviy modernizavimo rodiklis; keista ir mokymy tema
mokytojams (i§ Microsoft Teams | SMART programing jranga); atsisakyta plano sukurti matematikos,
gimtosios (rusy), lietuviy kalbos ir literatiiros kontroliniy darby bankg bei mokymosi pagalbos teikimo
mokiniams misSriu budu.

Gimnazijos stipriyjy ir tobulintiny aspekty iSskyrimo pagrindu vertintojai susitaré laikyti
auksciau paminétas kontekstines aplinkybes.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji aspektai

1. Klasés valdymas sudaro tinkamas salygas ugdymuisi (2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 3 lygis).

2. Veiklos kryptingumas kuriant atvirg ir bendradarbiaujancig gimnazija (3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai — 3 lygis).

3. Optimalus istekliy paskirstymas stiprina mokiniy mokymosi motyvacija (3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai — 3 lygis).

4. Pasidalyta lyderysté uztikrina veiklos tvarumg (3.2. Lyderysté — 3 lygis).

5. Kolegialus mokymasis lemia teigiamus gimnazijos veiklos poky¢ius bei mokytojy jsitraukima
(3.4. Veikimas kartu — 3 lygis).

Tobulintini aspektai

1. Rezultatyvumas, uZtikrinant kiekvieno mokinio pasiekimus, individualia pazanga bei
kompetencijy tigtj (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, i$skirtas aspektas Rezultatyvumas —
2 lygis).

2. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas siekiant kiekvieno mokinio pazangos
pamokoje (2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 3 lygis, iSskirtas aspektas Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Isivertinimas gimnazijoje vykdomas pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2016 m. kovo 29 d. isakymu Nr. V-267 patvirtinta Mokyklos, igyvendinancios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, vadovaujamasi Nacionalinés Svietimo agentiiros
(toliau — NSA) 2022 m. parengtomis Bendrojo ugdymo mokykly klausimyny taikymo
rekomendacijomis. Jgyvendinant GVTP, gimnazijoje sudaryta darbo grupé atliko tarpinj veiklos



jsivertinimg, siekdama ,,iSanalizuoti mokiniy pasiekimus ir pazangos pokytj; kaip sistemingai
analizuojami mokiniy ugdymo(si) poreikiai; kiek mokyklos aplinkos atitinka ugdymo jvairovg,
Siuolaikiskuma ir kokybe; nustatyti pazangos pokytj tiriamose srityse. Buvo atlikta mokytojy ir 1-12 KI.
mokiniy ir jy tévy (globéjy, rupintojy) apklausa; analizuoti gimnazijos jsivertinimo rezultatai 2021 m. ir
2022 m., GVTP bei jo stebésena pagal projekts ,,Kokybés krepselis; palyginti 2021-2022 m. m. tre¢iojo
trimestro ir 2022-2023 m. m. pirmojo trimestro pasiekimai; isanalizuoti ir palyginti 2021-2022 m. m.
ir 2022-2023 m. m. PUPP rezultatai. Pokalbyje jsivertinimo grupés nariai teigé, kad save laiko
nepriklausomais ekspertais, kurie pateikia objektyvig informacija bendruomenei. Isivertinimo rezultatai
ir rekomendacijos pateikiami vadovams, mokytojams, Gimnazijos tarybai, viesai skelbiami gimnazijos
interneto svetainéje (https://www.versmes.lt/wp-content/uploads/2023/03/Tarpine-isivertinimo-
ataskaita-KK.pdf). Rekomendacijomis remiamasi rengiant strateginj plang, planuojant gimnazijos veikla
metams, jomis pasinaudoja mokytojai, planuodami savo veikla. Rengiant 2023-2025 m. strateginj plana,
buvo panaudoti tarpinio veiklos jsivertinimo rezultatai, kurie padéjo suformuluoti kryptis, numatyti
veiklas ir laukiamg rezultatg3. | gimnazijos 2023-2025 mety strateginj plang i§ jsivertinimo
rekomendacijy jtraukta: ugdymo turinio pritaikymas mokiniy skirtybéms diferencijuojant,
individualizuojant ir suasmeninant ugdymo turinj; mokiniy asmeninés pazangos stebéjimo, fiksavimo ir
analizavimo tvarkos apraso atnaujinimas. [sivertinimo rezultatai pad¢jo aiSkiau apibrézti tvarkas ir
susitarimus (pvz., yra parengta mokiniy skatinimo ir motyvavimo tvarka, atnaujinamas mokiniy
pasiekimy vertinimo apraSas). Pokalbyje isivertinimo grupés nariai minéjo, kad siekiant atlikti iSsamesn¢
GVTP jgyvendinimo analizg, jsivertinimo grup¢ dar numaciusi atlikti (ir i§ dalies jau atlikusi) stebéty
pamoky analizg, kuriy metu nustatoma kaip pamokose naudojamos jsigytos interaktyvios lentos, kaip
diferencijuojamas, individualizuojamas ir suasmeninamas ugdymo turinys, kokie Siuolaikinés pamokos
vadybos aspektai reiSkiasi pamokoje. Isivertinimo rezultatai padéjo aiskiau apibrézti tvarkas ir
susitarimus.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Gimnazijos pazanga, jos kryptingumas ir tvarumas buvo vertinamas vadovaujantis mokykly,
vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés teminio vertinimo rodikliais, juos priskiriant
nagrin¢jamos temos klausimams. Pasirenkant rodiklius buvo nustatomi prieZasties ir pasekmés rySiai
tarp gimnazijos veiklos sri¢iy ir analizuojamos tobulinamos GVTP veiklos mokiniy paZangai. [vertinus
rodiklius: 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga; 2.1. Ugdymo(si) organizavimas; 3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai; 3.2. Lyderysté; 3.3. Mokyklos savivalda; 3.4. Veikimas Kkartu;
3.7. Kompetencija; 3.8. Pozityvus profesionalumas daroma i§vada, kad Traky r. Lentvario ,,Versmeés*
gimnazija, kryptingai jgyvendindama GVTP ir pasinaudodama ,,Kokybés krepselio* projekto 1¢Somis,
padaré pazanga.

Ataskaitoje néra iSplétotas dviejy rodikliy 3.5. Bendradarbiavimas su tévais, globéjais ir
3.6. Mokyklos tinklaveika vertinimas. Bendradarbiavimo su tévais, globéjais aspektai atsiskleidZia
rodikliy /.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (aspekty Rezultatyvumas, Atskaitomybé); 2.1. Ugdymo(si)
organizavimas (aspekty Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, /[vairové, Klasés
valdymas),; 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (aspekty Sprendimy pagristumas, Vizijos
bendrumas, Veiklos kryptingumas), 3.3. Mokyklos savivalda (aspekto Sprendimy pagristumas ir
veiksmingumas); 3.7. Kompetencija (aspekto Pozityvus profesionalumas) aprasymuose. Mokyklos
tinklaveikos temos klausimai atskirai ataskaitoje néra apraSomi, kadangi $is aspektas projekto veiklose
nebuvo plétojamas.


https://www.versmes.lt/wp-content/uploads/2023/03/Tarpine-isivertinimo-ataskaita-KK.pdf
https://www.versmes.lt/wp-content/uploads/2023/03/Tarpine-isivertinimo-ataskaita-KK.pdf

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Traky r. Lentvario ,,Versmés*“ GVTP parengtas jtraukiant jvairiy dalyky mokytojus, bendru
gimnazijos bendruomenés sutarimu, tikslingai siekiant pagerinti mokiniy pasiekimus ir pazangg, ugdant
kirybiska, iniciatyvig, kritiskai mgstancig ir nuolat siekiancig pazangos asmenybe. Analizuojant GVTP,
stebima plano sgsaja su gimnazijos 2023-2025 m. strateginiu tikslu (,,Gerinti ugdymo(si) kokybe
formuojant kiekvieno mokinio sgmoningg pozilr] ] asmenin¢ pazangg, kuriant naujas mokymosi
aplinkas, atliepiancias kompetencijomis grista ugdyma, skatinti pedagogy profesinj tobul¢jima ir
lyderyste*). Tikslingai ir racionaliai paskirstant ,,Kokybés krepSelio* 1éSas (62 738 eury) gimnazija galéjo
daugiau démesio skirti mokytojy kvalifikacijai tobulinti, mokymo pagalbai teikti (pvz., organizuoti
ilgalaikes matematikos, rusy (gimtosios) kalbos ir lietuviy kalbos ir literatiiros dalyky konsultacijas 5—
8 kl. mokiniams), individualiai mokiniy pazangai stebéti, modernizuoti ugdymo(si) aplinkas mokiniy
mokymosi motyvacijai stiprinti, jrengti sensoring erdve. Vertinimo metu stebétas tikslingas jsigyty
priemoniy panaudojimas ugdymo procese, kas skatino mokiniy mokymosi motyvacijg, smalsuma
mokytis ir tobuléti, 0 tai gali turéti poveikj mokiniy pasiekimams ir pazangai. Pa¢iy mokytojy teigimu,
jsigytos priemonés sudaro galimybes mokytojams jvairiau ir patraukliau organizuoti ugdymo(si) procesa,
parinkti tinkamiausius veiklos biidus ir metodus. Taciau gimnazija susidiiré su i§Stkiais dél logopediniy
veidrodéliy, kuriy kilmés Salis — Ukraina, jsigijimo, todél dar prireiks tikslinti veiklos tobulinimo plana.
Remiantis tarpiniais veikly jgyvendinimo rezultatais, GVTP jgyvendinamas kryptingai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo - -
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Rezultatyvumas vertinamas vidutiniS§kai ir i$skiriamas kaip tobulintinas
pasiekimai ir pazanga, | gimnazijos veiklos aspektas.
3 lygis e GVTP ataskaitos uz pirmuosius veiklos metus duomenimis,

sunkiausiai sekési pasiekti teigiamy rezultaty ir poky¢iy mokiniy pasiekimy
gerinimo srityje. Suplanuoti kokybiniai 1-8 kl. mokiniy pasiekimy ir pazangos
rodikliai pasiekti, taciau 9 ir 10 klasése mokiniy planuotas kokybinis rodiklis
pasiektas 1§ dalies: aukStesnio lygio mokymosi rezultatai nepageré¢jo, o
sumazéjo, pagrindinio lygio — pageréjo, taciau ne tiek, kiek buvo siekta.
Nepasiekti ir 11 kl. bei 12 kl. mokiniy pasiekimy ir paZzangos pageréjimo
rodikliai.

e Analizuojant valstybiniy brandos egzaminy rezultaty tendencija
pastebima, kad 2021 m. gimnazijos abiturienty laikyty VBE skaiéius,
tenkantis 1 abiturientui (2,1) buvo didesnis uz savivaldybés (1,8), 2022 m.
gimnazijos abiturienty laikyty VBE skaicius, tenkantis 1 mokiniui, nors ir
nezenkliai, bet padidéjo (2,3) ir yra didesnis nei savivaldybés (1,96). 2021 m.
istorijos ir biologijos, 2022 m. — istorijos egzaminy vidurkis didesnis nei
Salyje ar savivaldybgje.

e Savininko pirminés informacijos (toliau — SPI) duomenimis,
lyginant Traky rajono savivaldybés mokykly ir gimnazijos 2021 ir 2022 mety
VBE rezultatus paZzymeétina, kad gimnazijos neiSlaikyty VBE procentas auga




ir yra vienas i§ didziausiy savivaldybéje. Didéja gimnazijos abiturienty darby,
kurie vertinami tik patenkinamu lygiu (2022 m. 53,6 proc.) ir Sis rodiklis
virSija savivaldybés — 22,4 proc. 2021 m. gimnazijos ir savivaldybés
abiturienty darby, vertinamy pagrindiniu lygiu buvo labai panasus ir skyrési
tik 0,05 proc., taiau 2022 m. Zenkliai sumazéjo (28,87 proc.) darby,
vertinamy pagrindiniu lygiu. Savivaldybés abiturienty 27,5 proc. daugiau
darby vertinami pagrindiniu lygiu. 2021 m. gimnazijos 4,55 proc. darby buvo
vertinama auksStesniuoju lygiu (savivaldybés — 13,78 proc.), ta¢iau 2022 m.
nei vienas gimnazijos abituriento darbas nebuvo jvertintas auksStesniuoju
lygiu. Per paskutinius dvejus metus didéjo neislaikyty VBE procentas tiek
gimnazijoje tiek savivaldybé¢je, taiau gimnazijoje neislaikyty VBE 2022 m.
15 proc. daugiau nei savivaldybés mokyklose.

e ISanalizavus 2021 m. gimnazijos mokiniy PUPP rezultatus,
nustatyta, kad matematikos pasiekimai zemesni uz savivaldybés ir Salies
rezultatus, lietuviy kalbos ir literatiros — auksStesni uz savivaldybés ir Salies
rezultatus. Jgyvendinant ,,Kokybés krepselio* veiklas pastebima, kad 2022 m.
rusy k. (gimtosios) bei matematikos pasiekimai didesni uz savivaldybés ir
Salies rezultatus, taciau lietuviy kalbos ir literattiros — zemesni uz savivaldybés
ir Salies rezultatus.

e Analizuojant 4 kl. NMPP rezultatus matyti, kad 2022 m. skaitymo
pasiekimai geresni uz savivaldybés ir Salies pasiekimus, taciau mazéja
surinkty tasky vidurkis (2021 m. surinkty tasky vidurkis 20,1, 2022 m. —
14,41), 8 klasiy NMPP matematikos pasiekimai geresni uz savivaldybés ir
Salies, ta¢iau mazéja surinkty tasky vidurkis (2021 m. surinkty tasky vidurkis
24,1, 2022 m. — 21,33).

e Pokalbyje su vertintojais mokytojai patvirtino, kad ,,Kokybés
krepSelio* projekto veiklos tur¢jo poveikio ugdymo(si) rezultatams. Lyginant
5-10 klasiy mokiniy 20222023 m. m. [ ir II trimestro visy dalyky bendra
vidurkj, matyti, kad 5 kl. 20 proc. mokiniy, 6 kl. — 17,6 proc., 7 kl. —
12,5 proc., 8 kl. — 33 proc., 9 kl. — 6,25 proc., 10 kl. — 29,4 proc. mokiniy
padaré pazanga.

e Racionaliai paskirstant ,,Kokybés krepselio 1ésas, mokiniams
organizuojamos jvairiy dalyky konsultacijos. Tai lemia ne tik aktyvesnj
mokiniy jsitraukimg, bet ir aukStesnius mokiniy pasiekimus olimpiadose
Traky rajone: III vieta pradiniy klasiy mokiniy olimpiadoje ,,Esu gamtos
dalele* (2022 m.), II vieta matematikos olimpiadoje, Il vieta gamtos moksly
— biologijos 6 kl. olimpiadoje ir II vieta regioniniame konkurse ,,Lietuvai apie
Lietuva“ (2023 m.)

e Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, 53,5
proc. mokiniy teigia, kad pastebi daroma pazanga, 66 proc. apklausty tévy
sutinka, kad jy vaikas daro pazanga visuose dalykuose, o 79 proc. mokytojy
pastebi mokiniy paZzangg visose mokyklinio gyvenimo srityse. Vertintojai
daro iS§vada, kad mokytojai linke pervertinti mokiniy daroma paZanga.

e Projekto ,,Kokybés krepselis* priemonés ir vykdytos veiklos
palaipsniui keicia tradicing pamokg ir jos kokybe. GVTP numatytas aukstas
gimnazijos siekis — 60 proc. vedamy pamoky yra Siuolaikiskos. Lyginant




2018 m. visuminio vertinimo duomenis su 2023 m. vykusiu vertinimu matyti,
kad tradiciniy pamoky sumazéjo 34 proc., pamoky, kuriose bandoma dirbti
SiuolaikiSkai padidéjo 32 proc., o Siuolaikiniy — 2 proc.

Atskaitomyb¢ yra tinkama.

e Jgyvendindama projekts ,,Kokybés krepselis®, gimnazija
tinkamai ir nuosekliai teikia duomenis Traky rajono savivaldybei (savininkui),
mokiniams, jy tévams, bendruomenei bei Nacionalinei Svietimo agentiirai.
Teikdama tarpines projekto ,,Kokybés krepselis ataskaitas, gimnazija
jsivertina pazangg, nusimato tolimesnius veiksmus.

e Vykdydama GVTP numatytg 2.3. veikla ,,Projekto veikly
vieSinimas®, gimnazija kas 3 ménesius internctiniame puslapyje specialioje
,,Kokybés krepselio® projekto vieSinimo Skiltyje talpina straipsnj, apraSantj
igyvendinamas  projekto veiklas (gimnazijos svetainéje patalpinta
12 straipsniy ir 4 veiklos apraSai). Gimnazijos interneto svetainéje galima
rasti informacijos ir apie olimpiady nugalétojus, pasiekimus sportinése
varzybose, dziaugiamasi kiirybiniy darby konkursy laureatais, parengty darby
rezultatais, taip pat galima atrasti projekto ,,Kokybés krepselis® jgyvendinty
veikly atskaitomybe. Informacija paveikiai dalinamasi ir gimnazijos
socialiniuose tinkluose. Gerai struktiiruota informacija apie projekto
,Kokybes krepselis veiklas pateikta ir gimnazijos socialiniame tinkle
,,Facebook®.

e Gimnazijos bendruomené telkiama gimnazijos strateginio,
veiklos, ugdymo plany kiirimui ir jgyvendinimui (pvz., Gimnazijos taryboje
2022-10-26, protokolo Nr. 6, buvo aptariamas gimnazijos mety veiklos planas,
Mokiniy tarybos planas, 2023-01-30, protokolo Nr. 1, buvo aptariamas
gimnazijos 2023-2025 m. strateginis planas), analizuojami mokiniy
pasiekimai ir pazanga, jsivertinimo ir apklausy rezultatai, rengiamasi UTA
diegimui bei TUM programos jgyvendinimui (pvz., 2023-03-06, protokolo Nr.
2, buvo analizuoti mokiniy II-ojo trimestro pasiekimai bei pazanga, dalintasi
gergja patirtimi ruoSiantis UTA diegimui).

e IS pokalbiy su mokytojais, vadovais, tévais, jsivertinimo grupes
nariais, Vaiko gerovés komisijos nariais, GVTP darbo grupe vertintojai daro
iSvada, kad gimnazijoje akivaizdi tarimosi kultiira, veikla planuojama,
remiantis gautais jsivertinimo duomenimis, susitariant de¢l prioritety, tiksly,
uzdaviniy, priemoniy, atsakingy darbuotojy uZ numatyty priemoniy
jgyvendinimg. Kalbinti bendruomenés nariai teigé, kad jsivertinimas ir
atskaitomyb¢ yra svarbiausios veiklos tobulinimo prielaidos.

e Gimnazijos jsivertinimo duomenimis, 93 proc. apklausty tévy
teigia, kad jiems yra aiSkiis jy vaiky mokymosi rezultatai. Pokalbiuose
dalyvave tévai patvirtino, kad jie Zino ir yra informuoti apie vaiky mokymosi
rezultatus ir gaunamos informacijos el. dienyne (TAMO), gimnazijos
interneto svetaingje bei ,,Facebook* paskyroje jiems pakanka.

Vertintojai daro iSvada, kad mokiniy pasiekimy, jgyvendinant gimnazijos
veiklos tobulinimo plana, rezultatyvumas yra tobulintinas veiklos aspektas.
,»Kokybés krepselio® projektas turi poveik] mokiniy pazangos ir pasiekimy
augimui, kompetencijy tobulinimui, taciau rezultatuose tai atsispindi




vidutiniSkai. Atskaitomybé ir informacijos sklaida apie mokiniy bei
gimnazijos pasiekimus yra gera ir tenkina jvairiy interesy grupiy poreikius.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas nesistemingas ir yra
tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

e Projekto ,,Kokybés krepSelis“ 1¢Somis, geresniam ugdymo
turinio jsisavinimui, 1 kartg per savaite vyksta konsultacijos 6 kl. (gimtosios
(rusy) k.), 8 kl. (lietuviy kalbos ir literatiiros), organizuojamas matematikos
NVS ,,Jdomioji matematika (5 kl.) bei ,,Tekstiniy uzduo¢iy sprendimas®
(5 KI. ir 6 kl.), istorijos NVS ,A§ savo mylimo krasto pilietis* (5-8 KI.
mokiniams), jgyvendinamas gimtosios (rusy) kalbos ir literatiiros projektas
,VerCiant kalendoriaus puslapius (5-10 kl. mokiniams). Pokalbiuose
mokiniai ir tévai teigé, kad Sios konsultacijos bei NVS uZsiémimai vyksta
tikslingai, mokiniai gauna daugiau individualaus démesio nesuprastoms
temoms i8siaiSkinti. Tai turi jtakos mokiniy pasiekimams. Analizuojant 2022—
2023 m. m. l-0jo ir ll-ojo trimestry rezultatus, rySkesniais pasickimais
pasizymi 6 kl. mokiniai: mokantis rusy (gimtosios) kalbos pazangg padaré
41,17 proc. mokiniy, istorijos — 35,29 proc. mokiniy. Mokiniy konsultavimo
veikla gimnazijoje planuojama testi ir pasibaigus projektui (tai numatyta
gimnazijos 2023-2025 m. strateginiame plane — ,, Teikti dalyky konsultacijas
mokiniams, kuriems reikalinga pagalba®).

e Didele jtakag mokiniy motyvacijai turi i§ projekto ,,Kokybés
krepselis“ 1€Sy jsigytos ir ugdymo procese naudojamos priemonés (SMART
lentos, interaktyvios grindys) bei nuolatiné devyniy mokytojy padéjéjy,
logopedo, specialiojo pedagogo, psichologo pagalba. Siekiant tenkinti SUP
mokiniy reikmes, jrengta sensorin¢ erdveé. Ji naudojama vaiky judesiy,
reakcijy bei loginio mastymo koordinavimui. Tai turi teigiamos jtakos SUP
mokiniy pasiekimams: 83 proc. mokiniy padaré pazanga (pvz., pradéjo geriau
suprasti teikiamas uzduotis, iSmoko naudotis skaiCiuotuvu, geriau skaito,
pageréjo motorika, sugeba i$ klausos parasyti diktanta ir pan.).

e Mokiniams, atvykusiems i§ Ukrainos, gimnazijoje teikiama
socialiné ir emociné¢ pagalba, sudaromi individualis ugdymo planai,
organizuojamos papildomos lietuviy kalbos pamokos. Siy vaiky tévai teige,
kad mokiniai yra motyvuoti siekti aukStesniy rezultaty, noriai eina j gimnazija.
Taciau vizito metu stebétose pamokose pagalba i§ Ukrainos atvykusiems
mokiniams vidutiniSka, jy jsitraukimas ] pamoka neiSskirtinis. Tinkama
pagalba bei ugdymo diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas
stebétas pavienése pamokose (pvz., lietuviy k. pamokose 7 kl.).

e Gabiyjy mokiniy ugdymui skiriamas fragmentiskas démesys.
[Sanalizavus 2022-2023 m. m. pirmojo pusmecio bei antrojo trimestro
rezultatus matyti, kad 36,8 proc. 1-4 kl. mokiniy bei 12 proc. 5-10 kl. mokiniy
pasieke aukstesnjjj mokymosi lygj. Tik 4 (11 proc.) vertintojams pateiktose
pamoky kortelése nurodyta, jog klas¢je yra gabiy mokiniy. Stebétose
pamokose vertintojai nefiksavo veikly, tinkamy gabesniems mokiniams
ugdyti.

e Gimnazijos 2023-2025 strateginio plano duomenimis, veiklos
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rodiklis Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas 2019-2020 m.
m. buvo tobulintas, tafiau diferencijavimg, individualizavimg ir
suasmeninima, kaip stipryjj pamokos aspekta vertintojai fiksavo 12 (33 proc.)
pamoky, kaip tobulinting — 8 (22 proc.) pamokose. Puikiai organizuota
diferencijavima, individualizavimg ir suasmeninimg vertintojai stebéjo 2 kl.
fizinio ugdymo, 3 kl. dailés ir technologijy, 5 kl. matematikos, 6 kl. gamtos ir
zmogaus, matematikos, rusy k., 7 kl. rusy k., 8 kl. fizinio ugdymo, 12 kl.
chemijos, informaciniy technologijy pamokose. Gimnazija 2023-2025 mety
strateginiame plane numaciusi ,,Pritaikyti ugdymo turinj mokiniy skirtybéms
diferencijuojant, individualizuojant ir suasmeninant ugdymo turinj*.

e Jgyvendinant projekta ,,Kokybés krepselis® , gimnazijoje,
matematikos pamokose, 5-7 klasése ir 68 klasése, du kartus per savaite, dirbo
du mokytojai. Mokiniai pokalbyje teigé, kad, tokiu budu, jiems greiciau
pavykdavo jsisavinti dalyko Zzinias, iSsiaiSkinti nesuprantamus dalykus ir
atsirado daugiau motyvacijos mokytis.

[vairové paveiki, ugdymosi integralumas potencialus.

e Gimnazijoje paveikiai siekiama kiekvienam mokiniui sudaryti
galimybe patirti jvairius mokymosi buidus ir formas, iSbandyti jvairiy rasiy
uzduotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose. Projekto ,,Kokybés
krepselis* jgyvendinimo metu jsigytos priemonés jvairina mokymosi aplinka,
tobulina mokiniy ir mokytojy skaitmeninj rastingumg bei kompetencija,
motyvuoja mokytis ir palengvina mokomosios medziagos jsisavinimag,
jsivertinimg. Ta pokalbiuose patvirtino mokyklos vadovai, mokytojai ir
mokiniai. Lyginant 5-10 klasiy mokiniy 2022-2023 m. m. I-ojo ir Il-0jo
trimestry rezultatus matyti, kad i§ visy gimnazijos klasiy 8 klaséje daugiausiai
mokiniy padaré pazangg (33 proc.).

e Jgyvendinant gimnazijos 2022-2023 m. m. ugdymo plana,
mokiniams sitilomi sporto bireliai: ,Judrieji Zaidimai. Estafetés ,,Drasis.
Stiprts. Vikras®“ (1-4 kl.), ,,Bendroji kiino kultara®“ (5-8 Kkl. ir 9-12 kl.),
muzikos biireliai: choras ,,Neposedy* (14 kl.), rusy liaudies instrumenty
ansamblis ,,Kolokol¢iki*“ (1-4 kl.), vokalinis ansamblis ,,Jaunimélis® (8—
12 kl.), rusy liaudies instrumenty ansamblis ,,Tresciotki“ (5-12 kl.), Sokiy
burelis ,,Reveransas* (1-4 kl.). Dalyvavimas ,,Kokybés krepselio* projekte
sudaro galimybes praturtinti mokiniy neformalyji Svietimg (placiau Zr.
41.2. dalies  apraSyme  ,Diferencijavimas,  individualizavimas,
suasmeninimas®). Todél 2022-2023 m. m. iSaugo gimnazijos mokiniy,
lankanéiy NVS gimnazijoje, skai¢ius iki 127 (2021-2022 m. m. NVS lanké
113 mokiniy).

e Siekiant prasmingos integracijos, jvairiy mokymosi patirciy
tarpdiscipliniSkumo, gimnazijos mokytojai, pasitelkdami projekto ,,Kokybés
krepSelis® finansavimg, organizuoja jvairias iSvykas (i Ryga, VII forta,
Rumsiskiy liaudies buities muziejy, VU Zoologijos muziejy, Lietuvos
nacionalinis muziejy), edukacines pamokas (,,Erdvés geometrija“, ,,Difuzija ir
osmosas“, ,,Nuo rudy iki radziy“, ,IQ 1i8Sukis“, ,,SkysCio fizika®,
»Fotosinteze¢®“, ,,Oranziné organika®), kurios paskatino mokinius dométis
jvairiomis mokslo ir gyvenimo sritimis. Mokytojai pokalbyje teigé, kad be
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edukaciniy pamoky bei iSvyky, mokiniams sudarytos galimybés lankytis
spektakliuose (pvz., ,,Naujametiniai nuotykiai sapny Salyje*, , Atzalynas®,
,,Josifas, Marina ir Ana“), kuriy turinys siejasi su bendrosiomis programomis.
Pokalbiuose mokiniai, tévai ir mokytojai pabrézé, kad organizuojant i§vykas,
integruotas veiklas mokytis pasidaré¢ jdomiau, pageré¢jo mokiniy motyvacija,
lankomumas (2,3,5,7,8,9,12 klasése 2021-2022 m. m. sumazéjo per mokslo
metus praleisty pamoky dél nepateisinamy priezasCiy skai¢ius vienam
mokiniui).
e Gimnazijos 2022-2023 m. m. ugdymo plane numatytas integruojamujy
programy jgyvendinimas. Daugelis mokytojy, siekdami gerinti mokiniy
iSmokimga, didinti (ypa¢ kalby, matematikos, gamtos ir socialiniy moksly)
pazangg, padéti susieti jvairiy sric¢iy ugdymo turinj bei mazinti mokymosi
kriivj, rengia ilgalaikius planus, kuriuose numato dalyky integracinius rySius
(pvz., rusy k. (gimtosios), matematikos, istorijos, lietuviy k., biologijos,
fizikos). Tai turi teigiamos jtakos mokiniy pasiekimams: 2022—2023 m. m.
antra trimestrg pageréjo 5 kl. mokiniy paZzanga mokantis gamtos ir Zzmogus,
6 kl. mokiniy — rusy k. (gimtosios), 8 kl. — lietuviy k. (valstybinés), rusy k.
(gimtosios), geografijos, biologijos, fizikos, 9 Kkl. — istorijos, fizikos, 10 kl. —
lietuviy k., rusy k. (gimtosios), biologijos, chemijos dalykus.
e Vertintojai fiksavo 6 pamokas (17 proc.), kuriose buvo sudaryta galimybé
mokiniams efektyviai dirbti grupése, porose, atlikti jvairaus pobidzio
uzduotis. Pvz., 6 kl. rusy k. (gimtosios) pamokoje mokiniai efektyviai dirbo
grupese, 10 kl. fizikos pamokoje naudojo mobiliuosius telefonus informacijos
paieskai, atlikdami darbg porose ir grupése, 8 kl. angly k. ir 12 kl. rusy k.
(gimtosios) pamokose, mokiniai turéjo galimybe pasirinktais budais pristatyti
savo paruostg pristatyma, patirti jvairius mokymosi biidus bei jvairias veiklas.
e Gimnazijos jsivertinimo duomenimis, 75 proc. mokiniy pritaria
teiginiui, kad pamokose naudojamos jvairios priemonés, 68 proc. mokiniy
pritaria teiginiams, kad pamokose naudojamos priemonés yra naudingos ir
pamokose naudojamos informacinés technologijos padeda geriau mokytis.
Vertintojai daro iS§vadg, kad diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas siekiant kiekvieno mokinio sékmés, neisskirtinis  ir
vertinamas kaip tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas. Ivairové ir
ugdymosi integralumas leidZia mokiniams patirti ugdymosi s¢kme, aktyviau
isitraukti ] mokymasi, ugdytis gyvenimui reikalingas kompetencijas.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Optimalus iStekliy paskirstymas paveikus ir yra stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas.
e GVTP nukreiptas | mokiniy interesus: pamokos vadybos

tobulinima, atsizvelgiant j individualius mokiniy mokymosi poreikius bei
inovatyvios ugdymo(si) aplinkos, stiprinanios mokiniy mokymosi
motyvacija bei kiirybiskuma, plétojima. Mokytojai pokalbyje su vertintojais
mingjo, kad 1Saugusi mokytojy skaitmeniné kompetencija leidzia organizuoti
idomesnes pamokas, projekto déka, gimnazija sitilo mokiniams jtraukiancias,
motyvuojancias dométis jvairiomis mokslo ir gyvenimo sritimis, edukacines
iSvykas bei pamokas netradicinése erdvése. Mokiniai pokalbyje mingjo, kad
labiausiai vertina projekto metu pasikeitusias pamokas, kurias praturtina ne tik
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naujos IKT (SMART lentos, interaktyvios grindys), bet ir edukacinés
pamokos uz gimnazijos riby, kuriose jie dalyvauja aktyviai, gausiai, noriai.
Mokiniai pabréze, kad jy motyvacija vykti j Sias iSvykas, mokytis kitaip yra
zenkliai didesné nei dalyvaujant jprastose pamokose gimnazijos klas¢je. Tai
turi teigiamos jtakos mokiniy lankomumui: gimnazijos pateiktais
duomenimis, 2021-2022 m. m. zenkliai pageréjo 1-5 Kkl., 7-9 kl. bei 12 KI.
mokiniy lankomumas.

e Projekto ,Kokybés krepsSelis“ 1éSy déka gimnazija galéjo
daugiau démesio skirti mokytojy kvalifikacijai tobulinti (pvz., 20 proc.
daugiau mokytojy jsitrauké j mokymus), jsigijo du mikrofonus, Kuriuos
naudojo renginio ,,Dékoju Tau, Mama...“ (2022-05-05) ir projekto ,,Verciant
kalendoriaus lapus‘ rusy kalbos olimpiados (2023-03-29) metu bei spalvotg
spausdintuva, kurj mokytojai naudoja mokiniy apdovanojimams (spausdina
padékas, padékos rastus, diplomus ir pan.). ISanalizavus stebétas pamokas,
optimalus iStekliy paskirstymas kaip stiprusis pamokos aspektas fiksuotas 29
(80,5 proc.), kaip tobulintinas — 6 (16,7 proc.) pamokose. Ugdymosi aplinky
vertinimo vidurkis stebétose pamokose — 2,95. Optimalaus istekliy
paskirstymo aspektas labiausiai iSrySkéjo pamokose, kuriose bandoma dirbti
Siuolaikiskai (vertinimo vidurkis — 3,05) bei angly k. pamokose. Tradicinése
pamokose ugdymosi aplinky vertinimo vidurkis — 2. Labai geri ugdymo(si)
aplinky panaudojimo pavyzdziai fiksuoti 1 kl. matematikos, 2 kl. fizinio
ugdymo, 3 kl. dailés ir technologijy, 8 kl. angly k. bei dailés, 10 kl. fizikos,
11 kl. bei 12 kl. rusy k. (gimtosios) pamokose.

e Gimnazijos pateikty dokumenty analizé rodo, kad projekto

finansiniai iStekliai panaudojami siekiant GVTP numatyty kokybiniy ir
kiekybiniy rodikliy, tikslingai numatytas reikalingy 1éSy panaudojimas.
Vadovy komanda atlieka projekto 1éSy panaudojimo analizg¢ ir tiksliai Zino,
kiek 1¢Sy panaudota kiekvieno projekto ,,Kokybés krepSelis* uzdavinio
jgyvendinimui. Paminétina ir tai, kad 2018 m. vykusio visuminio i$orinio
vertinimo metu optimalus iStekliy paskirstymas jvertintas kaip stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas.
Vertintojai daro iSvada, kad optimalus istekliy paskirstymas yra paveikus.
Panaudojant projekto ,,Kokybés krepselis™ 1ésas akivaizdi nauda mokiniams
(stiprinant jy motyvacijg bei gerinant pasiekimus), mokytojams (tobulinant
skaitmening bei kolegialaus bendradarbiavimo kompetencijas ir kuriant
Siuolaikines ugdymosi aplinkas). Tai yra tvarus stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Optimalus iStekliy paskirstymas stiprina mokiniy mokymosi motyvacija.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Rezultatyvumas, uZztikrinant kiekvieno mokinio pasiekimus, individualig
pazanga bei kompetencijy tgtj.

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas siekiant kiekvieno
mokinio pazangos pamokoje.
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4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Vertintojy surinkti duomenys rodo, kad stebésenai skiriamas tinkamas démesys: analizuojami
mokiniy pazangos akademiniy ir neakademiniy pasiekimy, lankomumo, ugdymo proceso kokybeés,
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo ir kiti duomenys, jais remiantis priimami sprendimai veiklai
tobulinti. Sie duomenys panaudoti planuojant ir jgyvendinant , Kokybés krepselio® projekte numatytas
veiklas (pvz., tobulinant pamokos vadyba — stebint ir aptariant kolegy pamoky kokybe, plétojant
inovatyvig ugdymo(si) aplinkg — modernizuojant edukacines aplinkas). GVTP darbo grupé yra atsakinga
uz suplanuoty tobulinimo veikly stebésena, todél sistemingai jsivertina projekto ,,Kokybés krepselis*
kokybinius ir kiekybinius rodiklius, svarsto ir vertina tai, kas jvyko, kartu su administracija aptaria veikly
igyvendinimo savalaikiSkuma, plano korekcijy ir atnaujinimo poreikj, supazindina gimnazijos
bendruomeng su rezultatais. Stebésenos ir jsivertinimo rezultatai tinkamai panaudojami planuojant
tolesnes veiklas.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
biidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo - -
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas yra tinkamas.
pasiekimai ir pazanga, | e Jgyvendinant GVTP suplanuotas veiklas, siekiant stiprinti stebésenos
3 lygis sisteminguma, gimnazijoje parengta (direktoriaus 2023-03-29 jsakymas Nr.

V-59) ir pradéta jgyvendinti mokiniy skatinimo ir motyvavimo tvarka, ji
skelbiama gimnazijos interneto svetainéje. Mokiniy pasiekimai fiksuojami ir
kaupiami el. dienyne (TAMO), analizuojami klasiy valandéliy metu.
Pokalbyje su vertintojais mokytojai minéjo, kad padeda mokiniams
jsivertinti pasiekimus, kurie fiksuojami paZangos matavimo lentelése.

e Projekto ,,Kokybés krepsSelis* laikotarpiu vykdyta tinkama tiksliniy
mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena analizuojant trimestry (5-10 KI.),
pusmeciy (1-4 kl., 11-12 kl.), mety pasiekimy, gimnazijos jsivertinimo,
duomenis, NMPP, PUPP, VBE rezultatus. Sistemingai stebima SUP
mokiniy asmeniné pazanga. Gimnazijos pateikta informacija patvirtina, kad
visi mokiniai daro tam tikrg mokymosi pazangg (placiau zr. 4.1.1. dalies
apraSyme ,,Ugdymo(si) organizavimas®). Metodinése grupése dalyky
mokytojai susitaria d¢l priemoniy, kuriy taikymas galéty padéti formuoti
gilesnes mokiniy zinias, tvirtesnius jgtdzius. Duomenys ir rezultatai
analizuojami Mokytojy tarybos posédziuose, pristatomi Gimnazijos tarybai.

¢ Nors gimnazijoje yra sukurta sistema kaip paveikiai gerinti
ugdymo(si) kokybe per bendrus susitarimus, taciau ne kiekvienoje pamokoje
stebétas minéty susitarimy tvarumas. Pamokos vertinimo objekto
,, Vertinimas ugdant” vertinimo vidurkis — 2,61. Kaip stiprusis Sis aspektas
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fiksuotas 20 (56 proc.) pamoky, kaip tobulintinas — 15 (42 proc.) pamoky.
Labai geri vertinimo ugdant pavyzdziai fiksuoti 1 kl. matematikos, 12 kI.
rusy k. (gimtosios) pamokose. [vardintose pamokose mokytojai buvo jvalde
jvairias vertinimo strategijas ir budus, mokiniams pateiké¢ aiSkius
i(si)vertinimo kriterijus, paveikiai naudojo formuojamojo vertinimo ir
abipusio griztamojo rySio strategijas. 3 kl. lietuviy k. (valstybinés), 4 kl.
matematikos, 6 kl. geografijos bei rusy k. (gimtosios), 9 kl. dailés pamokose
stebéta, kad formuojamasis vertinimas sudaro sglygas mokiniui suprasti, kad
jis yra atsakingas uz savo mokymasi.

e Gimnazijos jsivertinimo duomenimis, 65,5 proc. mokytojy teigia,
kad mokykloje yra veiksminga mokiniy motyvavimo sistema, o 41 proc.
mokiniy pritaria teiginiui, kad mokytojai pagiria ir paskatina uz mokymosi
pazanga.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas paveikus.

e Jgyvendinant ,,Kokybés krepselio” projekto veiklas pasirinktas
,,Sisteminés mokymosi pagalbos teikimas 5-8 klasiy mokiniams per
matematikos pamokas taikant dviejy mokytojy darbo model;”. 2021-
2022 m. m. ir 2022-2023 m. m. 5ir 7, 6 ir 8 klasése du kartus per savaite
dirbo du matematikos mokytojai. Tai turi jtakos mokiniy pasiekimams —
gimnazijos pateiktais duomenimis, 35,29 proc. 6 kl. mokiniy padaré pazanga
mokantis matematikos. Mokiniai ir mokytojai per pokalbius itin palankiai
vertino dviejy mokytojy darbo nauda matematikos pamokose.

o Kokybes krepselio” projektas paskatino planuoti ir jgyvendinti
mokytojy mokymosi vieniems i§ kity veiklas. Gimnazijoje susitarta, kad
kiekvienas pedagogas veda po 2 atviras pamokas, stebi ir aptaria po 2 kolegy
pamokas. Stebéjimas fiksuojamas pritaikytame pamokos stebé&jimo
protokole. Pokalbiuose su mokytojais, GVTP grupe konstatuota, kad tokia
mokytojy mokymosi veikla buvo labai naudinga. Tai turi teigiamos jtakos
mokiniy pasiekimams: lyginant 5-10 klasiy mokiniy 20222023 m. m. 1-0jo
ir 1l-ojo trimestry rezultatus matyti, kad rySkesniais pasiekimais pasizymi
5 Kkl. (20 proc. mokiniy padaré pazangg), 10 kl. (29,41 proc. mokiniy padaré
pazangg).

e Koreguojant gimnazijos ugdymo turinj ir jgyvendinant ,,Kokybeés
krepselio” projekta 5—8 klasiy mokiniams 1 kartg per savaite organizuojamas
istorijos NVS A% savo mylimo krasto pilietis®. Sios veiklos tikslas —
skatinti mokinius dométis Lentvario istoriniu kontekstu, iSvyky po miesta
metu stebéti pokycCius, fiksuoti gyventojy prisiminimus. Planuojama
organizuoti baigiamaja konferencija ir pristatyti bendruomenei sukaupta
informacijg. Tai turi teigiamos jtakos mokiniy pasiekimams 6 kl. mokantis
istorijos — 35,29 proc. mokiniy padaré pazangg mokantis istorijos.

e Vertintojai pastebi, jog Sios priemonés néra pakankamos, nes
lyginant 2021-2022 m. m. rezultatus su 2022—-2023 m. m. pirmojo pusmecio
ar trimestro rezultatais matyti, kad 1-4 kl. koncentre 7,6 proc. sumazgjo
aukstesnjji lygi ir 8,7 proc. padidéjo patenkinama lygj pasiekusiy mokiniy,
5-8 kl. koncentre — 2,35 proc. padaugéjo nepatenkinamu lygiu besimokanciy
bei 8,9 proc. padaugéjo patenkinamg lygi pasiekusiy mokiniy, 9-10 Kl.
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koncentre — né vienas mokinys nepasieké aukStesniojo lygio, 0 6,2 proc.
padaugéjo nepatenkinamu lygiu besimokanciy mokiniy, 11-12 KI. koncentre
— 2,5 proc. padaugéjo nepatenkinamu lygiu besimokanciy mokiniy.
Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijoje stebésenos sistemingumas sudaro
galimybe formuoti duomeny analize ir jsivertinimu grjstg Svietimo kokybés
kultirg. Gimnazija paveikiai ieSko geriausiy instrumenty mokymosi
pasiekimy pazangos ir pastangy pamatavimui.

3.4. Veikimas kartu,
3 lygis

Bendradarbiavimo kultitira paveiki.

e Gimnazijoje nuolat veikia Gimnazijos, Mokytojy, Metodiné,
Mokiniy tarybos, Vaiko gerovés komisija, GVTP bei veiklos jsivertinimo
grupés. Gimnazijos personalas laiko save viena komanda, siekiancia bendry
tiksly. Direktoriaus jsakymu sudaromos darbo grupés (pvz., strateginiam,
mety veiklos ir ugdymo planams rengti). IS pokalbiy su mokytojais,
Isivertinimo grupés nariais paaiskéjo, jog dalis pedagogy aktyviai jsitraukia
1 gimnazijos veiklos planavimo bei organizavimo procesus, aktyviai teikia
vienas kitam griZztamaji rysj apie vedamas pamokas (rengia atviras pamokas
bei stebi ir aptaria kolegy pamokas, mokosi vieni i§ kity).

e Pokalbyje gimnazijos vadovai teigé, kad jgyvendinant GVTP
labiausiai pavyko sutelkti pedagogy kolektyva kvalifikacijos tobulinimui.
Mokytojai aktyviai dalyvavo mokymuose (pvz., 91 proc. mokytojy dalyvavo
»Microsoft Office 365 mokymuose®), kuriuose kartu dirbo ir vadovai.
Veikimas kartu vienija bendruomene dalyvaujant jvairiuose tarptautiniuose
(pvz., ,,Erasmus+“ projekte ,,Future is in us®), Salies (pvz., ,,Olimpinis
ménuo‘‘), gimnazijos (pvz., ,,AS noriu tau padovanoti Sypseng®, ,,Vasara —
2022%) projektuose. Tai turi teigiamos jtakos mokiniy pasiekimams —
16 proc. iSaugo rajono renginiuose gimnazijos prizininky skaiéius (pvz.,
laimétos I, II, III vietos rajoningje rusy (gimtosios) kalbos olimpiadoje
2023 m.)

e Vertintojai jsitikino, kad gimnazijoje santykiai grindZiami
geranoriSkumu vienas kitam ir kolegialia pagalba. Gimnazijos jsivertinimo
grupés nariai pokalbyje teige, kad dirbdami kartu palaiké vienas kita,
bendradarbiavo, todél pavyko kokybiskai atlikti veiklos jsivertinima, susieta
su GVTP numatytomis veiklomis. Siekiant jgyvendinti ,,Kokybés krepSelio”
projekto veiklas, nuo 2022-2023 m. m. (antrieji KK jgyvendinimo metai)
dirba naujai suformuota GVTP grupé, kuri sugebéjo inicijuoti numatytas
veiklas, numatyti ir jvertinti poky¢iy pridéting verte.

Kolegialus mokymasis potencialus ir yra stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas.

e IS pokalbiy su gimnazijos bendruomenés nariais (mokytojais, VGK,
jsivertinimo bei GVTP grupiy nariais) paaiSkéjo, kad daugeliui mokytojy
,,Kokybés krepselio” projekto jgyvendinimo metu itin aktualiis tapo s¢kme
laiduojantys veiksniai: kompetencija, asmeninés savybés, motyvacija,
kiirybiSkumas bei noras tobuléti, gebéjimas perimti geraja praktika.

e GVTP grupés iniciatyva gimnazijoje inicijuojama paskata kurtis
reflektuojanciy, kirybingy ir profesionaliy mokytojy  bendruomenei.
Kiekvieng antradien] gimnazijoje organizuojama metodiné valanda, kurios
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metu kolegialiai bendraujantys mokytojai ir pagalbos specialistai aptaria
aktualius klausimus.

o Kokybés krepselio* projekto laikotarpiu gimnazijos pedagogai
kolegialiai mokési ilgalaikéje kvalifikacijos tobulinimo programoje
,Siuolaikinés pamokos vadyba“. ,Skaitmeninio turinio naudojimo
reikSmingumas, galimybés ir jtaka mokiniy motyvacijai®, ,,Interaktyviy
ekrany bei SMART programos naudojimas ugdymo procese” (dalyvavo
70 proc. mokytojy). Pokalbiuose mokytojai tvirtino, kad kolegialus
mokymasis pad¢jo jvaldyti veiksmingus pamokos organizavimo budus ir
metodus. Interaktyviy SMART lenty ir programos naudojimas leidzia kurti
jvairesng¢ ir  SiuolaikiSkesne mokymosi aplinkg, atliepiancia mokiniy
poreikius. Tai turi jtakos mokiniy pasickimams: pageréjo 5 kl. mokiniy
muzikos, dailés, technologijy ir fizinio ugdymo, 6 kl. bei 8 kl. — muzikos,
10 Kl. — dailés mokomuyjy dalyky vidurkiai. Vertintojai stebétose pamokose
(pvz., 1 kl. matematikos, 7 Kl. lictuviy k. (valstybinés), 8 kl. angly k., 10 kl.
fizikos bei 10 kl. rusy k. (gimtosios)) fiksavo, kaip formuojamas mokiniy
susidom¢jimas mokymusi, daromas emocinis poveikis mokiniams,
formuojamos gilesnés ir stipresnés zinios, lavinamos bendrosios
kompetencijos, tikslingai panaudojamas skaitmeninis ugdymo turinys.

e Projekto ,,Kokybés krepSelis® gimnazijos GVTP numatyta veikla
,.Kolegialaus grjztamojo rysio taikymas tobulinant pamokos kokybe*. Sio
tikslo jgyvendinimas matomas mokytojams aktyviai teikiant vienas kitam
griztamajj ry$j apie vedamas pamokas (pravesta, stebéta ir aptarta vir§
80 pamoky). Samoningas ir kryptingas mokymasis vyksta jvairiose
mokytojy komandose mokantis vieniems 1§ kity (pvz., Mokytojy taryboje
2023-03-06, protokolo Nr. 2 vyko gerosios patirties sklaida UTA
klausimais). Kolegialumas gimnazijos bendruomenei kartu sprendziant
18kilusias ugdymo problemas leidzia pasiekti geresniy gimnazijos veiklos
pokyc¢iy: pasikeit¢ gimnazijos jvaizdis bendruomengje, 7 proc. iSaugo
mokiniy, lankandiy NVS uzsiémimus uz gimnazijos riby, skaigius.
Vertintojai daro iSvada, kad daugelis bendruomenés nariy susitelke, siekia
tobulinti savo veiklg ir prisidéti prie gimnazijos veiklos pokyciy
igyvendinimo. Projekto ,,Kokybés krepSelis* laikotarpiu iSaugo mokytojy
jsitraukimas dalinantis patirtimi, stebint ir vertinant savo bei kolegy veikla,
siekiant gimnazijos pazangos, todél kolegialus mokymasis yra stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Kolegialus mokymasis lemia teigiamus gimnazijos veiklos pokycius bei
mokytojy jsitraukima.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai
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Traky r. Lentvario ,,Versmés®“ GVTP rengtas atsizvelgiant | gimnazijos prioritetines veiklos
kryptis, atsizvelgiant j 2018 m. visuminio i$orinio vertinimo duomenis, NMPP, PUPP, VBE rezultatus.
Pazymétina, kad projekto vykdymo metu keitési gimnazijos vadovai, kito planavimo, jsivertinimo grupés
sudétis. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupés veikla ,,Kokybés krepselio® projekto kontekste
tapo itin reikSminga nuo 2022 m. rugs€jo mén. Jsivertinimo grupé aktyviai dirbo: steb¢jo ir analizavo
veikly jgyvendinima, teiké sifilymus nustatant tobulinimo kryptj bei rengiant gimnazijos strateginj plang
2023-2025 m. Isanalizavus GV TP, pirmy mety ataskaita, tarping veiklos jsivertinimo ataskaitg galima
teigti, kad daugelis kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy nusimatyti tinkamai, yra realiai jgyvendinami.
Vertinimo metu stebéti teigiami poky¢iai siekiant mokiniy pazangos ir motyvacijos stiprinimo, ugdymo
jvairoves, IT naudojimo, mokytojy kolegialaus rySio puoseléjimo ir gerosios patirties sklaidos.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis
2.1. Ugdymo(si) Klasés valdymas sudaro tinkamas sglygas ugdymuisi ir yra stiprusis
organizavimas, 3 lygis | gimnazijos veiklos aspektas.

e Siekiant kurti aktyvesnj mokiniy jsitraukimg j pamoka, ugdymo
proceso pajvairinimui, gimnazijoje jsigytos interaktyvios lentos,
leidZian¢ios naudotis paruo$tu skaitmeniniu ugdymo turiniu. Vertintojai
fiksavo 10 pamoky (28 proc.), kuriose interaktyvios lentos naudojamos
paveikiai ir 5 (14 proc.) pamokas, kuriose ugdymui pajvairinti naudojamos
skaitmeninés priemonés. Mokytojai pokalbiuose pripazino, kad mokosi
naudotis skaitmeniniu turiniu, o naudotis interaktyviomis lentomis kai
kurie pradéjo tik nuo rugséjo mén.

e Kylantys konfliktai gimnazijoje sprendziami taikiai ir paveikiai, tai
patvirtina 2021-2022 m. m. gimnazijoje atliktos apklausos, kur 73 proc.
apklaustyjy mokiniy pritaria teiginiui, kad jie mokykloje jauciasi saugis ir
gerai, o 81,6 proc. pritaria teiginiu, kad konfliktai sprendZiami taikiai.
Apklausti tévai teige, kad jy vaikai mokykloje nesity€ioja (jvertis 3,8).
2018 m. gruodzio 28 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-103 patvirtintos
»Mokiniy elgesio taisyklés gimnazijoje®, kuriose susitarta dél mokinio
iSvaizdos, tvarkos pamoky ir pertrauky metu, atsakomybiy ir kt. Ugdymo
proceso metu daugelis mokiniy laikési susitarimy, sutelkdavo démesj j
mokymasi ir pazangos siekimg. Vizito metu vertintojai pastebéjo, kad
pertrauky metu mokiniy tarpusavio santykiai mandagiis, geranoriski, jie
bendrauja draugiskai, zaidZia, ilsisi ant sédmaisiy jrengtose poilsio erdvése.

e Vertintojai stebéjo 11 pamoky (31 proc.), kuriose klasés valdymas
isskirtas kaip stiprusis pamokos aspektas. Cia vyravo ritmingas darbas,
mokiniy démesys buvo sutelkiamas jdomiomis veiklomis, Vyravo
mokymuisi nuteikiantis pozityvus emocinis mikroklimatas. Vertintojai
i8skyre 3 kl. ir 9 kl. lietuviy k. (valstybinés), 4 kl. matematikos bei muzikos,
5 kl. angly k., 6 kl. rusy k. (gimtosios), 8 kl. informaciniy technologijy bei
fizinio ugdymo, 10 KI. fizikos pamokas. Siose pamokose vyravo ritmingas
darbas, tvarka klaséje palaikoma sutelkiant mokiniy démesj ] mokymasi,

Vertinimo pagrindimas
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mokiniams sudaryta galimybé kelti mokymosi tikslus, pasirinkti priemones
ir mokymosi budus.

e 2018 m. atlikto visuminio iSorinio vertinimo duomenimis, santykiai
ir mokiniy savijauta, darbinga tvarka jvertinta 3 lygiu ir buvo vienas i$
stipriyjy gimnazijos veiklos aspekty. Vizito metu daugumoje (77,6 proc.)
stebéty pamoky dominavo mokymuisi palankus mikroklimatas, darbinga
atmosfera, mokiniy tarpusavio bei mokiniy ir mokytojy santykiai
daZzniausia pagristi pagarba, pasitikéjimu, pastangomis suprasti Kkita,
ripinimusi padedant ir dalijantis. Lyginant su 2018 m. vykusio visuminio
1Sorinio vertinimo duomenimis matyti, kad pozityvi socialiné — emociné
aplinka gimnazijoje iSlicka gera, nes pamokose, veiklose, per pertraukas
vertintojai stebéjo Siltus tarpusavio santykius, geranoriSkuma bei tinkamg
mikroklimatg.

e Pokalbyje mokiniai pabréze, kad santykiai su mokytojais yra $ilti ir
pagarbils, patyCiy atvejai itin reti, gimnazijoje taikiai sutaria jvairiy
tautybiy mokiniai. Pamokose taip pat vyravo mokymuisi nuteikiantis
pozityvus emocinis klimatas. Mokymosi patirciy vertinimo vidurkis —2,88,
moda (dazniausias skaicius) — 3. Puikiai mokymosi patirtys atsiskleidé
1 kl. matematikos, 3 kl. dailés ir technologijy, 8 kl. angly k., 11 kl. bei
12 kl. rusy k. (gimtosios) pamokose. Sis aspektas jvertintas 4 lygiu.
Vertintojai daro iSvadg, kad klasés valdymas yra tinkamas, sutelkia
mokiniy démesj | mokymasi ir leidzia siekti pazangos. Tai yra tvarus
stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Sprendimy pagristumas tinkamas.

e Gimnazijoje daug démesio skiriama jsivertinimui: 2023—-2025 m.
strateginiame plane nurodyta, kad ,.strateginis planas buvo rengiamas
vadovaujantis 2018 m. gimnazijos visuminio iSorinio vertinimo ataskaita,
gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo iSvadomis, gimnazijos veiklos
ataskaitomis, gimnazijos bendruomenés ir gimnazijos tarybos sitilymais ir
rekomendacijomis®. Rengiant 2023-2025 m. strateginj plana, buvo
panaudoti ir projekto ,,Kokybés krepselis* tarpinio veiklos jsivertinimo
rezultatai, kurie pad¢jo suformuluoti kryptis, numatyti veiklas ir laukiama
rezultata.

e Gimnazijos jsivertinimo darbo grupé patvirtinta gimnazijos
direktoriaus 2022 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-114. 2022-2023 m. m.
grupé atliko tarpinj veiklos jsivertinima, kurio tikslas — ,,Atlikti gimnazijos
veiklos kokybés jsivertinimg, iSanalizuoti pasirinktas jsivertinti sritis‘.
Grupe¢ atlikusi rodikliy 1.2.1 Mokinio pasiekimai ir paZanga,
2.1.3 Orientavimasis | mokiniy poreikius ir 3.1.1 Ugdymosi aplinkos
jsivertinimg. Analizei buvo pasirinkti duomeny S$altiniai: mokytojy,
mokiniy (9-12 kl.), 1-12 klasiy mokiniy tévy (globéjy, riipintojy) apklausa,
gimnazijos dokumenty bei mokiniy pasiekimy analizé. Apie jsivertinimo
rezultatus informuojami mokytojai (pvz., Mokytojy tarybos posédyje
2022 m. spalio 31 d. protokolo Nr. 7, analizuotas veiklos kokybés
jsivertinimas, 2022 m. gruodzio 13 d., protokolo Nr. 9, analizuoti apklausy
apie gimnazijos jvaizd] bei skaitmeniniy priemoniy naudojimo rezultatai).
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Siuo metu jsivertinimo grupé rengia informacija vieSinimui gimnazijos
interneto svetaingje.

e Lyginant su 2018 m. vykusio visuminio iSorinio vertinimo
duomenimis matyti, kad gimnazijos tobulinimo kulttira pakito: gimnazijos
vadovai, mokytojai diskutuoja, reflektuoja, planuoja ir priima sprendimus,
kuriy tikslas — keisti jprastus gimnazijoje taikomus veiklos biidus.

e [Sanalizavus gimnazijos dokumentus, i§ pokalbiy su mokytojais,

pagalbos mokiniui specialistais, mokiniy tévais nustatyta, kad sprendimy
pagrjstumas tinkamai atspindi gimnazijos veiklos kaitg, kuri pagrjsta
isivertinimo duomenimis, bendru sutarimu tobuléti.
Vertintojai daro iSvada, kad priimami sprendimai paveikis, jsivertinimas,
duomeny analizavimas ir jy naudojimas sudaro tinkamas salygas veiklos
tobulinimui, padeda siekti pokyc¢iy ir sékmingo projekto ,,Kokybés
krepselis* jgyvendinimo.

3.3. Mokyklos
savivalda, 3 lygis

Sprendimy pagristumas ir veiksmingumas yra tinkami.

e Gimnazijoje veikia tradicinés, numatytos gimnazijos nuostatuose
savivaldos institucijos: Gimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Mokiniy
taryba, klasiy tévy komitetai, kurios dalyvauja tobulinant ugdymo proceso,
socialinius, finansinius ir kt. klausimus, inicijuoja poky¢ius. Pokalbiuose
su vertintojais mokiniai ir tévai teige, kad pradéjus dirbti naujai direktorei,
keiciasi bendradarbiavimo kultiira: j tévy, mokiniy nuomong visada
atsizvelgiama, gimnazijoje skatinama tarimosi kultlira, iniciatyvos yra
palaikomos ir skatinamos.

e Pokalbiuose mokytojai mingjo, kad direktoré nuolat sitilo kaip
pagerinti gimnazijos darbg, tuo jveiklindama mokytojus, mokinius,
skatindama jsitraukti tévus. Jie pabrézé, kad pasikeitus gimnazijos
vadovams ir pakoregavus projekto ,,Kokybés krepSelis® veiklas, jauciasi
vertinami ir pastebi rySkius pokycius (pvz., sustipréjo bendradarbiavimas
planuojant bendras veiklas, tariantis dél pokyc¢iy).

e Rengiant projekto ,,Kokybeés krepselis* gimnazijos veiklos
tobulinimo plana, mokiniy tévai jsitrauké tik i§ dalies. Tq patvirtina ir
gimnazijos 2023-2025 m. strateginio plano SSGG analizéje iSskirta viena
1§ silpnybiy —,,menkas tévy jsitraukimas j gimnazijos veikla®. Jgyvendinant
GVTP, tévai aktyviau dalyvavo kuriant mokiniy motyvavimo ir skatinimo
tvarka (teiké savo pasiiilymus ir rekomendacijas dél skatinimo poreikio ir
priemoniy jvairoves). Pokalbyje tévai minéjo, kad noriai jsitraukia
bendras iSvykas, taCiau apie kitas iniciatyvas ir sprendimus nekalbéta.
Stiprinant tévy jsitraukimg bei suteikiant savalaike ir sistemingg pagalba
mokiniui siekiant asmeninés paZangos, gimnazija 2023-2025 m.
strateginiame plane numateé ,,Ugdyti tévy (globéjy/riipintojy) samoninga
isitraukima ] pagalba vaikui siekiant asmeninés paZangos*.

e Pokalbyje mokiniai pasakojo, kad kai vaikai pasiiilo mokytojams
kitaip pravesti pamoka, idéjas, temas, mokymo metodus, mokytojai
jsiklauso (pvz., jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis“ GVTP
numatytas veiklas, pradiniy klasiy mokiniy iniciatyva sudaryta galimyb¢
visiems mokiniams naudotis interaktyviomis grindimis — parengtas
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naudojimosi tvarkarastis). Mokiniy taryboje mokinai iSreiSkia savo
nuomong ir | ja atsizvelgiama (pvz., jy iniciatyva gimnazijos akty saléje
jrengtas kondicionierius, jgyvendinant GVTP numatytas edukacines
iSvykas klausiama mokiniy nuomonés). Mokiniai noréty lauko sporto
aikstelés, fizikos ir chemijos laboratorijy gimnazijoje, turéti plaukimo
pamokas baseine. IS pokalbio su mokiniais galima teigti, kad jy iniciatyva
gimnazijoje organizuojami tradiciniai renginiai, j sprendimy priémimy
procesa jsitraukia vis daugiau mokiniy.

e S gimnazijos dokumenty analizés, pokalbiy su gimnazijos
bendruomenés nariais paaiSkéjo, kad tinkama gimnazijos savivaldos veikla
kei¢ia gimnazijos gyvenimg, kuria pasitik¢jimo bendruomenés nariais
kulttra, padeda jgyvendinti demokratinj mokyklos valdyma.

Vertintojai daro iSvadg, kad gimnazijos savivalda ir jos sprendimy
pagristumas turi poveikj gimnazijos bendruomenei, motyvuoja juos veikti
ir siekti prasmingo bendravimo ir bendradarbiavimo.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis

Atkaklumas ir nuoseklumas yra geras.

e Gimnazijoje skiriamas tinkamas démesys nuolatiniam profesiniam
tobuléjimui ir gerosios patirties sklaidai. Projekto ,,Kokybés krepselis*
1¢Somis, organizuoti 40 val. mokymai aktualiomis temomis (placiau Zr.
4.2.2. dalies aprasyme ,,Veikimas kartu®), mokytojai tobulino zinias apie
itraukyji ugdyma dalyvaudami tarptautiniame ,,Erasmus+“ projekte.
Pokalbyje mokytojai minéjo, kad tai labai vertinga patirtis stiprinanti ne tik
ju kompetencijas, bet ir didelé pridétiné verté planuojant, organizuojant ir
vedant pamokas. Tg patvirtina ir vizito metu stebéty pamoky visy aspekty
(ugdymo(si) aplinkos, vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi,
mokymosi patirtys, vertinimas ugdant, kiekvieno mokinio pazanga ir
pasiekimai) vertinimo vidurkis — 2,82.

e Gimnazija turi ry$kiy besimokancios organizacijos bruozy, kur
viena 1§ salygy yra nuolatinis pedagogy kompetencijy profesinis
tobulinimas. Pedagogai mokosi jvairiai: kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, per patirtinj mokymasi 1§ kolegy ir savo patirties (pvz.,
2023 m. sausio 12 d., protokolo Nr. 2023 m. vasario 15 d. 1, kalby ir
socialiniy moksly metodinéje grupéje istorijos mokytojas skaité praneSimag
»Aktyviy mokymo metody naudojimas istorijos pamokoje®). 2023 m.
mokytojai stebéjo ir aptaré 22 kolegy pamokas: SeSias pamokas 1-4 Kl.,
septynias pamokas 5-8 kl. , devynias — 11-12 kl.., analizavo kaip tikslingai
naudojamos projekto ,,Kokybés krepSelis® metu jsigytos priemones, ar
pamokos atitinka S$iuolaikinés pamokos reikalavimus. Pokalbiuose
gimnazijos vadovai bei mokytojai vieningai sutaria, kad ,,Kokybés
krepselio” projekto veikly déka patobulinta mokytojy kompetencija
planuojant Siuolaiking pamokg; taikant skaitmenines technologijos
pamokose, mokymas(is) tapo patrauklesnis ir aktualesnis, labiau
jtraukiantis ir motyvuojantis mokinius mokytis; mokytojai mokosi vieni 1§
kity vesdami atviras pamokas ir stebédami bei aptardami pamokas su
kolegomis, kartu planuoja integruotas bei netradicines veiklas. Gimnazijos
mokytojai sékmingai jgyta patirtimi jgyvendinant projekta ,,Kokybés
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krepsSelis su Salies mokytojais galéty pasidalinti, kaip organizuoti dviejy
to paties dalyko mokytojy vedamas pamokas.

e Nuolatiniam profesiniam tobulé¢jimui gimnazijoje skiriamas
tinkamas démesys. Gimnazijos 2023-2025 m. strateginiam plane nurodyta,
kad mokytojai planuoja tobulinti lyderystés igudzius, STEAM, jtraukiojo
ugdymo, UTA srityje ir kolegialiai dalintis geragja patirtimi. Pazymétina,
kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas analizuojant kaip
kvalifikacijos tobulinimas veikia mokiniy mokymosi pasiekimus, pazanga
ir motyvacija. Tai stebima GVTP tarpin¢je ataskaitoje. Planuodama
kryptingai testi projekto ,,Kokybés krepselis® veiklas, skatinti mokytojy,
administracijos profesinj tobuléjima, gimnazija dalyvauja ,, Tukstantmecio
mokykly“ programoje.

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijoje asmeniniam meistriSkumui ir jo
planavimui skiriama pakankamai démesio. ,,Kokybés krepselio projektas
dar labiau sustiprino atkaklumag ir nuosekluma siekiant augimo
prioritetinése srityse.

Stiprieji mokyklos Klasés valdymas sudaro tinkamas sglygas ugdymuisi.

veiklos aspektai
Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas?
4.4.1. Veikly, lemiané¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Gimnazijos bendruomenés sukurta vizija ir patvirtintos nuostatos yra orientuotos j projekto
,,Kokybés krepselis* veikly tvaruma, o jgyvendinamos priemonés padeda stiprinti mokiniy motyvacija
siekti auksStesniy pazangos rezultaty. Gimnazijoje pradéti jgyvendinti pokyciai (mokytojy kolegialus
bendradarbiavimas siekiant tobulinti ugdymo procesa, saveikos paradigmos metodikos taikymas,
mokiniy pasiekimy analizé, tikslingas jsigyty priemoniy panaudojimas, edukaciniy iSvyky
organizavimas) rodo, kad sutelkta pedagogy bendruomené kryptingai iesko geriausiy sprendimy veikti
kartu, ugdyti lyderius ir nuosekliai kurti bendradarbiaujancig ir besimokancig organizacijg. Tiksliniy
grupiy atstovy ir mokyklos administracijos teigimu, einama gera linkme, nes stebimas bendrumas
siekiant jgyvendinti planuojamus tikslus: mokomasi planuoti, bendrai kuriami jsivertinimo dokumentai
(stebetos pamokos protokolas, pazangumo suvestinés, mokiniy asmeninés pazangos stebéjimo sistema),
skatinama mokytojy lyderyste, siekiama kurti modernias edukacines aplinkas ir veiklas, atitinkancias
kompetencijomis grista ugdymo turin;j ir atliepiancias ,,Tikstantmecio mokykly” programos koncepcija,
STEAM veikly vykdyma.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo . .
lygis Vertinimo pagrindimas
3.1.Perspektyva ir Gimnazijos vizijos bendrumas tinkamas, o veiklos kryptingumas paveikus
bendruomenés ir yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
susitarimai, 3 lygis e Vizija, misija, filosofija bei gimnazijos vertybés siejamos su
daugiakulture aplinka, samoningu poZidiriu ] mokymasi, palankios
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mokymosi aplinkos kiarimu bei galimybe siekti asmeninés pazangos
kompetencijomis grjsto mokymosi procese, skelbiamos gimnazijos
interneto svetain¢je. Rengiant 2023-2025 m. strateginj plang, buvo
tikslingai pasinaudota tarpinio veiklos jsivertinimo rezultatais, tokia
praktika padéjo suformuluoti kryptis, numatyti veiklas ir laukiama
rezultatg.

e [Sanalizavus vertintojams pateiktus gimnazijos veiklos dokumentus
matyti, kad 2023-2025 m. strateginio plano, 2023 m. veiklos plano ir
metodiniy grupiy planuose numatytos veiklos, orientuotos i vizijos
jgyvendinimg: planuose akcentuotas ugdymo kokybés siekis, pasiekimy
rezultatyvumo gerinimas, edukaciniy aplinky kiirimas, projekto ,,Kokybés
krepsSelis* testinumas, UTA jgyvendinimas.

e Projekto ,,Kokybés krepselis® GVTP kelti uzdaviniai tiesiogiai
nukreipti ] gimnazijos vizijos plétojima, nes sickiama atnaujinant ugdymo
turinj, ugdyti mokiniy samoninga pozilri ] asmenin¢ pazangg sukuriant
sistemingos pagalbos mokiniui sistema, kurioje sudaromos jtraukties
salygos kiekvienam mokiniui pagal jo poreikius.

e Gimnazijos vizija reali ne tik planavimo dokumentuose, bet ir
kasdieniniame gyvenime. Vertintojy daugumos stebéty pamoky metu
fiksuotas gimnazijos vizijoje numatytas ,sagmoningas poZzilris |
mokyma(si), intelektinis smalsumas, pazinimo ir atradimo dziaugsmas‘:
61 proc. stebéty pamoky buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai, 11 proc. —
buvo dirbama Siuolaikiskai (tai stebéta 1 kl. matematikos, 7 kl. lietuviy k.
(valstybinés), 8 kl. angly k., 12 kl. rusy k. (gimtosios) pamokose). [takos
geresnei ugdymo kokybei turi projekto ,,Kokybés krepselis jgyvendinimo
metu jsigytos priemoneés, skaitmeniniai mokymosi objektai bei personalo
nuolatinis profesinis tobuléjimas.

o Kokybés krepselio” projekto veiklos paskatino mokytojus
tikslingai  planuoti veiklas, kurios vyksta netradicinése erdvése
(edukacinés iSvykos, integruotos pamokos), tikslingai derinti veiklas su
aktualiu mokomuyjy dalyky turiniu. Pokalbyje dalyvave mokytojai teigé,
kad darbo grupése jie geranoriskai dalijasi pareigomis, kiekvienas Zino kas
uz ka atsakingas, dirba sutelktai ir atsakingai.

e Mokiniy tévai pokalbyje palankiai vertina mokytojy
profesionaluma ir gimnazijos siekj kurti saglygas mokiniams siekti paZzangos
kiekvienam pagal geb¢jimus, dalyvauti saviraiskoje, biiti svarbiais, ruostis
sékmingam tolesniam mokymuisi ir gyvenimui.

Plany gyvumas tinkamas.

o Planavimas gimnazijoje vykdomas remiantis stebésenos, tyrimy,
analizés rezultatais: ugdymo jstaigoje atlickamas jsivertinimas,
analizuojama individuali mokiniy paZanga (pazangos matavimo lenteliy
analizé), mokinio mokymosi pasiekimy lukes¢iai, mokymosi pagalbos
teikimo rezultatai. Galima teigti, kad gimnazijoje vyksta veiklos
jsivertinimas, o rezultatai panaudojami veiklai tobulinti: strateginiam,
veiklos, ugdymo planams ir ,, Ttukstantme¢io mokykly* programai rengti.

o ISanalizavus gimnazijos 2023-2025 m. strateginj plang matyti, kad
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jis dera su GVTP tikslais, nes planuojamas ugdymo kokybés gerinimas,
kryptingas mokytojy kvalifikacijos kélimas bei edukaciniy aplinky,
skatinanciy pasirengti kompetencijomis grista mokymasi,
ktrimas. Gimnazijos 2023-2025 m. strateginis planas siejamas su
,lTukstantmec¢io mokykly“ programos veiklomis, kurias gimnazijos
bendruomené numato jgyvendinti (gimnazija yra atrinkta j TUM veikly
tobulinimo projekta).

e Nors GVTP numatyta, kad ne maziau 60 proc. mokytojy
organizuoja pamokas tinkamai planuodami  bei  formuluodami
pamatuojama uzdavinj, taCiau stebint pamokas plany gyvumas kaip
stiprusis pamokos aspektas isskirtas tik 3 (8 proc.) pamokose: 6 Kl.
matematikos, 6 kl. bei 10 kl. rusy k. (gimtosios).

e Analizuojant gimnazijos Metodinés tarybos, metodiniy grupiy
dokumentus pastebéta, kad jy veiklos planuose ,,Kokybés krepselio*
projekto veiklos yra numatytos ir jgyvendinamos. Veiklos jsivertinimo
grupé glaudZiai bendradarbiauja su GVTP grupe, rengia bendrus tyrimus ir
kartu kuria ataskaitas (pvz., Mokytojy tarybos 2022 m. gruodzio 13 d.,
protokolo Nr. 6, pristatyti tarpiniai projekto ,,Kokybés krepselis*
igyvendinimo rezultatai). Mokytojai pokalbiuose mingjo, kad veikly
igyvendinimas remiasi bendradarbiavimo principais (pvz., atviry ar
integruoty pamoky planavimas, edukaciniy iSvyky veikly jgyvendinimas ir
rezultaty aptarimas, susitarimai dél meistriSkumo pamoky organizavimo ir
pan.).

e Gimnazijos bendruomené mety eigoje rengia kiekvieno ménesio
veiklos planus, kuriuose pateikiama informacija apie renginius, olimpiadas,
konkursus, projektus, detalizuojama mokytojy metoding ir tiriamoji veikla.
Meénesiy veiklos planai vieSinami gimnazijos interneto svetaingje.
Vertintojai daro iSvada, kad vizijos jgyvendinimui skiriama pakankamai
démesio, gimnazijos bendruomené geba kryptingai planuoti. Veiklos
kryptingumas yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas. Dalyvavimas
»Kokybes krepSelio® projekte telkia bendruomeng, formuoja bendrus
siektino rezultato likescCius ir leidZia tinkamai pasirinkti veiklos krypti.

3.2. Lyderyste, 3 lygis

Pasidalyta lyderysté paveiki ir yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas,
lyderysté mokymuisi bei jsipareigojimas susitarimams tinkami.

o Gimnazijos vadovai, pradéje dirbti nuo 2022-2023 m. m. pradZios,
jau yra pripazinti lyderiai, gebantys telkti bendruomeng pokyciams,
iniciatyvoms, mokymuisi. Gimnazijos vadovy lyderysté, atkaklumas bei
vadybiniai sprendimai jgyvendinant projekto ,,Kokybeés krepSelis* veiklas
(pvz., plano keitimas labiau iSanalizavus gimnazijos galimybes, viesyjy
pirkimy procediiry organizavimas, projekto veikly jgyvendinimo prieziiira)
rodo vadovy kryptinga veiklg siekiant asmeninés mokiniy pazangos
bei mokytojy profesinio meistriSkumo tgties. Gimnazijos vadovai geba
sutelkti bendruomeng strateginiams tikslams jgyvendinti, skatina bendryste
ir pasitikéjimg. Veiklos tobulinimo plano rengimo ir jgyvendinimo metu
vadovai remiasi atsakinga ir kompetentinga komanda, kurios déka pavyksta
spresti iSkilusias problemas jgyvendinant plano tikslus.
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o Gimnazijoje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Pasidalytoji
lyderysté palaikoma sudarant darbo grupes ir tokiu budu jgalinant
pedagoginés bendruomenés narius aktyviau dalyvauti gerinant jstaigoje
vykstanc¢ius procesus. IS pokalbiy su mokytojais, administracija paaiskéjo,
kad gimnazijoje jvairiai veiklai jgyvendinti yra formuojamos darbo grupés:
strateginio plano karimo, veiklos jsivertinimo, gimnazijos veiklos
tobulinimo plano kirimo grupés. Visiems bendruomenés nariams
suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe uz sprendimus ir
Jjuy igyvendinimg (pvz., 2022 m. spalio 31 d., protokolo Nr. 5, kalby ir
socialiniy moksly metodinéje grupéje buvo analizuojamas metodinés
grupés veiklos plano vykdymas).

e Pokalbiai su gimnazijos administracija, kitomis tikslinémis
grupémis patvirtino, kad gimnazijoje vyrauja pasidalytoji lyderysté —
bendruomenés nariai, palaikomi vadovy ir kolegy, isijungia j savivaldos
institucijy, ivairiy darbo grupiy veiklas, aktyviai veikia prisiimdami
atsakomybe. Projekto ,,Kokybés krepselis* jgyvendinimo eigoje susiburé
dvi grupés: metodiniy grupiy biireliy pirmininky ir klasés vadovy grupé.
Siy grupiy organizuojama veikla prasminga, nes leidzia stiprinti mokiniy
ugdymo sékminguma ir stebéti jy pasiekimus, aktyviau dalyvauti
sprendziant pagalbos teikimo mokiniui klausimus, teikti sitlymus
metodinés veiklos organizavimo klausimais administracijai. Pokalbiuose
bendruomenés nariai teigé, kad planuojama stiprinti mokiniy motyvacija
siekiant auk$tesniy mokymosi rezultaty. Gimnazijoje didZiuojamasi gabiy
mokiniy pasiekimais olimpiadose, konkursuose (pvz., 2023 m. pasiekimais
— I vieta Lietuviy kalbos rajoningje tautiniy mazumy olimpiadoje, Il vieta
rajoninéje fizikos olimpiadoje). Jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis*
veiklas, iSnaudotos Vvisos galimybés mokinius sudominti ir jtraukti
organizuojant ugdyma netradicinése aplinkose, jsijus SMART lentas, imta
taikyti patrauklius ugdymo biidus.

e (Gimnazijoje sutarta dél pamoky stebéjimo procediiry, sukurtas
pamokos  steb¢jimo  protokolas. Projekto ,Kokybés krepsSelis*
jgyvendinimo metu vestos 36 atviros pamokos, 46 pamokos stebétos.
Vertinimo metu angly kalbos mokytoja vedé atvirg pamoka, kurig stebéjo
kolegos. Pokalbiuose su tikslinémis grupémis nuolat buvo akcentuojamas
mokytojy bendradarbiavimas ir mokymasis padedant lyderiams, iSauges
mokytojy pasitikéjimas savimi ir savo kompetencijomis, padidéjo
mokytojy iniciatyvumas, atsakomybeés prisiémimas uz savo veiklg ir
mokiniy pasiekimus.

e GVTP susitarimy jgyvendinimg vertintojai turéjo galimybe stebéti

pamokose: mokytojai tikslingai naudojo jsigytas priemones. Tai fiksuota
24 stebétose pamokose (67 proc.) (placiau zr. 4.1.2. dalies apraSyme
»Perspektyva ir bendruomenés susitarimai‘).
Surinkta informacija leidZzia daryti iSvada, kad administracijos ir
gimnazijos lyderiy bei mokytojy kryptingas pasiryzimas kurti mokymuisi,
tobuléjimui ir darbui palankias sglygas, gerus bendrazmogiskus santykius
nuteikia kaitai ir uztikrina ,,Kokybés krepselio* projekto veikly testinuma.
Pasidalyta lyderysté yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
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3.7. Kompetencija, 3
lygis

Pozityvus profesionalumas paveikus, kolegialus mokymasis tinkamas.

o Pokalbiuose gimnazijos bendruomenés nariais buvo akcentuojama,
kad mokytojai, atsizvelgdami j GVTP numatytus uzdavinius, tikslingai
tobulina savo kompetencijas Siuolaikinés pamokos vadybos, IT priemoniy
taikymo, ugdymo turinio integravimo srityse, aptaria UTA aktualijas,
dalinasi jgyta patirtimi metodinése grupése (pvz., 2022 m. balandzio 20 d.,
protokolo Nr. 2, kalby ir socialiniy moksly metodinéje grupéje aptarti
metodinés grupés nariy dalyvavimo kvalifikacijos kélimo renginiuose
rezultatai).

o Gimnazijoje dirba patyre, nemaza darbo patirtj turintys pedagogai
— 23 pedagogai (68 proc.) turi didesnj nei 20 mety pedagoginio darbo staza.
Mokytojy darbo patirtis ir kompetencija turi jtakos pamokos kokybei:
mokytojy metodininky vesty pamoky vidurkis — 3,06, vyresniyjy mokytojy
— 2,57, mokytojy — 2,7. Pamokos kokybés vertinimo duomenys rodo, kad
auksciausi vidurkiai yra mokytojy, kuriy darbo stazas 31 m. ir daugiau
(3,07) bei 21-30 m. (2,71).

e Mokiniy tévai pokalbyje akcentavo gimnazijos mokytojy
profesionaluma, jsipareigojima profesijai bei siekj skatinti kiekvieng
mokinj siekti aukStesniy mokymosi rezultaty. Tévai labai palankiai vertino
laikinai einancig pareigas direktoriaus pavaduotoja ugdymui, iSskyré
pedagogés nuoSirdy ripinimasi gimnazijos ir kiekvienos klasés
mikroklimatu, akcentavo, kad ji pazjsta kiekvieng mokin;.

o Pokalbiy su pedagogine bendruomene metu paaiskéjo, kad
daugumai mokytojy projekto ,,Kokybés krepselis” jgyvendinimo metu itin
aktualtis tapo s¢kme¢ laiduojantys veiksniai: kompetencija, asmeninés
savybeés, motyvacija, kiirybiSkumas bei noras tobuléti, geb&jimas perimti
geraja praktika. 2018 m. visuminio iSorinio Vertinimo duomenimis,
gimnazijoje vyravo tradiciné pamoka (62 proc.). Vizito metu stebétos
tradicinés pamokos sudaro 28 proc. Pokytis rodo, kad ,,Kokybés krepselio*
projekto igyvendinimo metu vykstantis mokytojy bendradarbiavimas ir
mokymasis yra paveikds.

e Mokytojai mokosi drauge ir vieni 1§ kity: dalindamiesi patirtimi,

atradimais, sumanymais. GVTP grupés iniciatyva gimnazijoje randasi
reflektuojanciy, kurybingy ir profesionaliy mokytojy bendruomené.
Kiekvieng antradienj gimnazijoje organizuojama metodiné valanda, kai
kolegialiai bendraujantys mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai
aptaria aktualius klausimus. Kolegialumas gimnazijos bendruomenei
leidzia pasiekti geresniy rezultaty.
Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos pedagogai gerai iSmano Savo
ugdymo sritj. Jgyta patirtis sustiprino bendruomenés pasitikéjimag, kuria
prielaidas testi ,,Kokybes krepselio* veiklas — ugdymo turinio integravima,
gimnazijos bendruomenés telkimg jvairiy mokiniy ugdymosi poreikiy
tenkinimui bei mokymosi pasiekimy gerinimui — , Tukstantmecio
mokykly“ programos veikloms jgyvendinti.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Veiklos kryptingumas kuriant atvirg ir bendradarbiaujancia gimnazija.
Pasidalyta lyderysté uZtikrina veiklos tvaruma.
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Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Siekiant auksStesniy mokiniy rezultaty, pamokose dazniau sudaryti galimybes mokiniams
apmastyti savo asmenin¢ pazanga, jsitraukti j pamokos apibendrinima, reflektuoti mokymosi procesg ir
numatyti tolesnés veiklos siekius. Asmeninés pazangos analizé¢ didinty mokiniy atsakomybe uz
mokymasi ir leisty pasiekti aukStesniy individualiy rezultaty.

2. Didesnj démesj skirti mokiniy (savi)refleksijai (apibendrinti mokymosi rezultatus ir pagal juos
kelti tolesnio ugdymosi tikslus bei maksimaliai siekti pazangos pagal savo geb¢jimus). Savirefleksija
biity svarbi gerinant mokiniy mokymasi, nes ji orientuota | tikslingg kritine ziniy ir patirties analize,
siekiant gilesnés prasmés ir supratimo.

3. Apibendrinus mokiniy pasiekimus ir padarytg pazangg, pagal juos kelti tolesnio ugdymo(si)
tikslus. Tai leisty mokiniams maksimaliai siekti pazangos pagal savo gebéjimus, didéty jy pasitikéjimas
savimi, o tai sudaryty pagrindg geresniems akademiniams rezultatams.

4. Stiprinat ugdymo organizavimg bei tobulinant ugdymo turinio individualizavima,
diferencijavimg, suasmeninimg, pamokose taikyti kuo jvairesnius mokymo metodus bei strategijas,
sudaryti saglygas mokiniams pasirinkti, kaip (kokiu buidu) atlikti uzduotis, pasitilant jiems kelis atlikimo
biidus. Strategijy taikymas sudaryty galimybes pritaikyti ugdymo turinj jvairesniems mokiniy mokymosi
poreikiams.

5. Pasitelkiant projekto ,,Kokybés krepselis mokymuose jgytas Zzinias, naudojant jsigytas
priemones ir STEAM dalykus, j ugdymosi procesg aktyviau jtraukti mokinius i§ Ukrainos.



