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TELSIU ,,DZIUGO*“ GIMNAZIJOS VEIKLOS TEMINIO
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IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. kovo 27-29 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padarytg pazangs.

TelSiy ,,.Dziugo* gimnazijos (toliau — Gimnazija) teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekianéiy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d.
isakymu Nr. V-1321 D¢l Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepseli, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, saraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. isakymu Nr. V-707 ,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos 1Sorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant Gimnazijos padaryta pazangg analizuoti Sie dokumentai ir informacijos S$altiniai:
Gimnazijos pateikta pirminé informacija apie mokykla (toliau — MPI), 2021 ir 2022 mety pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimy (toliau — PUPP) rezultatai, 2019-2022 m. valstybiniy brandos egzaminy
(toliau — VBE) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje
sistemoje kaupiami duomenys ir biitinyjy stebésenos rodikliy reik§meés, mokyklos interneto svetainéje
skelbiama informacija, jgyvendinant Kokybés krepselio projekta parengtas Gimnazijos veiklos
tobulinimo planas (toliau — veiklos tobulinimo planas), veiklos tobulinimo plano patikslinimas NR. 1,
veiklos tobulinimo ataskaita uz pirmuosius veiklos tobulinimo metus, 2022 m. Gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo rezultatai, Gimnazijos direktoriaus 2021 ir 2022 m. metinés veiklos ataskaitos,
Gimnazijos 2022-2024 m. strateginis veiklos planas, 2021 ir 2022 m. veiklos planai, ugdymo planas
2022-2023 m. m. Priimant vertinimo sprendimus atsizvelgta j Vvizito metu vykusiy pokalbiy Su
Gimnazijos savininko — Tel$iy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) — atstovais, t. y. Savivaldybés
Svietimo ir sporto skyriaus specialistais, Gimnazijos vadovais, mokytojais, mokiniais ir jy tévais
(globéjais, riipintojais) (toliau — tévai) turinj, vadovautasi ugdomyjy veikly, t. y. pamoky, klasés
valandélés, konsultacijy bei ugdymo(si) aplinky stebéjimo ir vertinimo duomenimis. Taip pat susipazinta
su ,,Microsoft Teams* platformos Gimnazijos paskyroje talpinamais dokumentais: 2023 m. veiklos
planu, Vaiko gerovés komisijos (toliau — VGK) dokumentais, mokiniy pasiekimy ir pazangos
duomenimis ir pan.

Vertintojy komanda nuosirdZiai dékoja Telsiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir
sporto skyriaus vedéjo pavaduotojai Daivai Tamienei, Gimnazijos direktoriui Mindaugui Sabaliauskul,



direktoriaus pavaduotojoms ugdymui Daliai Jonauskienei ir Janinai Salkauskytei bei visai Gimnazijos
bendruomenei uz konstruktyvy bendradarbiavima.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Gimnazija, kaip TelSiy miesto penktoji viduriné mokykla, veiklg pradé¢jo 1974 m. rugséjo 1 d.
Pirmaja ty mokslo mety dieng mokyklos duris pravéré 64 mokytojai ir 1470 mokiniy, kurie mokési dviem
pamainomis. 1997 m. jstaigai suteiktas ,,Dziugo* vidurinés mokyklos vardas, o 2012 m., akreditavus
vykdoma vidurinio ugdymo programg, mokykla tapo Telsiy ,,DZiugo* gimnazija.

Siuo metu Gimnazija vykdo pagrindinio ugdymo antrosios dalies ir vidurinio ugdymo programas.
Tai yra viena i§ trijy TelSiuose veikian¢iy gimnazijy, priimanti visus joje mokytis noriné¢ius mokinius
(nevykdanti mokiniy atrankos). Verta pabrézti, kad Gimnazija veikia gana konkurencingoje, TelSiy
miesto gimnazijy istorinés praeities jtakotoje aplinkoje. Teldiy Zemaités gimnazija — Seniausia
Savivaldybés gimnazija, jkurta 1918 m. Jspudinga Sios mokyklos istorija, iSgyventi bendruomenés
Vincento Borisevi¢iaus gimnazija, vykdanti pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas ir
jgyvendinanti atskirus savitos pedagoginés sistemos elementus, yra iSskirtiné propaguojamomis
katalikiskomis vertybémis. Si aplinkybé taip pat lemia gana pastovy mokytis $ioje jstaigoje noringiy
mokiniy skaiciy. Tel$iy ,,Dziugo gimnazija stengiasi kurti savajj i8skirtinumg Savivaldybg¢je, kuris
padéty sékmingai veikti konkurencijos sglygomis. Vizito Gimnazijoje metu jsitikinta, kad mokiniy ir
mokytojy tarpusavio pasitikéjimu grjsta kulttira tampa $ios jstaigos i$skirtiniu Zenklu.

Siais mokslo metais Gimnazijoje mokosi 399 mokiniai, suformuota 16 klasiy komplekty (I kl. —
4, 1 kIl =5, N kI. — 3, IV kl. — 4 komplektai). Socialinis ugdymo kontekstas — vidutiniskas: 11 proc.
mokiniy gauna finansing ir / ar kitokig parama, 10 proc. mokiniy skirtas nemokamas maitinimas,
4,7 proc. mokiniy — naslaiciai, 4 proc. — turintys specialiyjy ugdymo(si) poreikiy (toliau — SUP),
1,5 proc. mokiniy gyvena socialinés rizikos Seimose. PaveZami 126 mokiniai (31,2 proc.).

Gimnazijoje dirba 43 pedagogai, i8 jy: 7 proc. yra 35-39 mety, 28 proc. — 40-49 mety, 49 proc. —
50-59 mety, 14 proc. — 60 mety amziaus ir vyresni. Visi mokytojai turi aukstajj i$silavinimg. Mokiniams
sudarytos tinkamos salygos gauti pedagoging, socialing, psichologing ir karjeros planavimo pagalba,
kurig teikia socialineé pedagogé, specialioji pedagogé, karjeros ugdymo specialisté, psichologe ir dalyky
mokytojai.

Gimnazija jsikiirusi 3 auksty pastate, patalpos i$ dalies pritaikytos nejgaliesiems. Gimnazijoje yra
skaitykla, biblioteka, mokytojy kambarys, 3 kompiuteriy klasés, socialinio pedagogo ir psichologo
kabinetai. Kokybés krepSelio 1éSomis atnaujinti 4 lietuviy kalbos, 4 gamtos moksly, 5 matematikos,
1 informaciniy technologijy kabinetai, sukurta jauki skaitymo-mokymosi-bendravimo erdvé mokiniams
skaitykloje. Visi atnaujinti kabinetai apriipinti iSmaniaisiais ekranais bei kita organizacine technika ar
mokymo(si) priemonémis (kopijavimo-skanavimo jranga, priemonés gamtos moksly laboratoriniams
darbams atlikti ir pan.). Atnaujinti lietuviy kalbos ir literatiiros bei matematikos vadovéliai, bibliotekos
fondai papildyti grozinés bei metodinés literatiiros knygomis. Gimnazijos patalpose veikia STEAM
centras. Tal sudaro palankias galimybes Gimnazijos gamtos dalyky mokytojams ir mokiniams
partnerystés pagrindais naudotis §io centro materialiniais iStekliais.

Nuo 2003 m. jstaigai vadovauja direktorius Mindaugas Sabaliauskas. Gimnazijos direktoriaus
mety veiklos planuojamos remiantis 2022-2024 mety strateginio, mety veiklos planais, veiklos
tobulinimo planu ir orientuotos i mokymo(si) kokybés uztikrinimg bei bendruomenés telkima siekiant
Gimnazijai svarbiy tiksly. 2022 m. Gimnazijos vadovui formuluotos 4 uzduotys: uztikrinti teikiamy
ugdymo paslaugy kokybe, vykdyti projekto ,,Kokybés krepSelis“ veiklas, tobulinti mokinio individualios
pazangos matavimo sistemg, stiprinti bendradarbiavimg su STEAM ir kitais partneriais, siekiant



asmeninés mokiniy tgties. Gimnazijos tarybos sitilymu, TelSiy rajono savivaldybés meras Gimnazijos
direktoriaus veiklg 2022 m. jvertino labai gerai. Vizito metu nustatyta, kad veiklos tobulinimo planas
jgyvendinamas tinkamai, Gimnazijos ir STEAM centro partnerysté yra paveiki ir naudinga mokiniams.
2023 m. Gimnazijos direktoriaus veikla orientuota j bendruomenés projektiniy veikly koordinavima,
saugios ugdymo(si) aplinkos kiirimg, mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijy tobulinimg. Pastaryjy
Gimnazijos veiklos aspekty jvertinimai pagrindzia asmeninj jstaigos vadovo indélj Gimnazijos pazangai.

Direktoriaus pavaduotojy ugdymui uzduotys 2022 m. buvo orientuotos ] Gimnazijos pasirengimo
jgyvendinti atnaujintas ugdymo programas uztikrinimg, profesinio orientavimo procesy tobulinima,
jtraukiojo ugdymo nuostaty jgyvendinimg, jstaigos tinklaveikos plétote, Kokybés krepselio projekto
jgyvendinimg ir pan. Gimnazijos veiklos vertinimo metu pastebéta, kad didzioji dalis uzduociy
jgyvendinta tinkamai, kai kurios direktoriaus pavaduotojy kuruojamos Gimnazijos veiklos sritys, iSorés
vertintojy jvertintos labai gerai (pvz., klasiy valdymas) ir / arba traktuotos kaip stipriosios (pvz.,
mokyklos tinklaveika).

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

1. Labai geras klasés valdymas, kurj uztikrina pagarbiis mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai
bei gimnazijoje vyraujantis mokymuisi palankus mikroklimatas (2.1. Ugdymo(si) organizavimas —
3 lygis, i8skirtas aspektas ,,Klasés valdymas® — 4 lygis).

2. Lankstus, t. y. bendruomenés poreikius tenkinantis, Kokybés krepSelio 1éSomis jgyty materialiniy
iStekliy paskirstymas ir tinkamas jy naudojimas (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis,
i§skirtas aspektas ,,Optimalus iStekliy paskirstymas® — 3 lygis).

3. Pazangos siekius uztikrinanti gimnazijos bendruomenés lyderysté (3.2. Lyderysté — 4 lygis).

4. Prasmingi Gimnazijos rySiai, padedantys siekti uzsibrézty veiklos tobulinimo tiksly ir sudarantys
galimybiy uztikrinti Kokybés krepselio projekto veikly tvaruma (3.6. Mokyklos tinklaveika — 3 lygis).

5. Pozityvus mokytojy profesionalumas, skatinantis mokiniy ir jy tévy pasitikéjimg mokykla
(3.7. Kompetencija — 3 lygis, isskirtas aspektas ,,Pozityvus mokytojy profesionalumas® — 3 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai

1. Akademiniai mokiniy mokymosi pasiekimai (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lygis,
i§skirtas aspektas ,,Rezultatyvumas® — 2 lygis).

2. Nepakankamai auks$ti mokytojy likes¢iai dél mokiniy mokymosi pamokoje (2.1. Ugdymo(si)
organizavimas“ — 3 lygis, iSskirti aspektai ,,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas‘ bei
»lvairove® — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg atlieka direktoriaus jsakymu sudaryta veiklos
jsivertinimo grupée. Atliekant jsivertinimg 1§ dalies vadovaujamasi Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (patvirtinta LR SM ministro 2016 m. kovo
29 d. jsakymu Nr. V-267) bei kitais, ugdymo kokybe reglamentuojanciais dokumentais: Geros mokyklos
koncepcija, OLWEUS paty¢iy prevencinés programos standartu, Gimnazijos ugdymo planu. 2022 m.



Kokybés krepselio 1ésomis veiklos jsivertinimui panaudotas norminis (standartizuotas) mokyklos
atmosferos vertinimo instrumentas ,,Education Vital Signs* (toliau — EVS), suteikes galimybiy nustatyti
veiklos sritis, padedancias ir trukdancias Gimnazijai siekti i$sikelty veiklos tiksly.

Gimnazijos pateiktoje MPI nurodoma, kad 20162020 m. atliekant veiklos kokybés jsivertinima
naudoti Nacionalinés mokykly vertinimo agenttiros parengti klausimynai mokytojams, mokiniams ir jy
tévams. Vizito metu i$siaiskinta, kad platusis veiklos kokybés jsivertinimas pastarajj karta Gimnazijoje
atliktas 2018 m. Tuomet buvo nustatytos 5 auk$¢iausios ir 5 zemiausios Gimnazijos veiklos kokybés
vertés (auks$ciausios vertés: kompetencija — 3,2, nuolatinis profesinis tobul¢jimas — 3,2, ugdymo(si)
tikslai — 3,1, orientavimasis j mokiniy poreikius — 3,1, mokyklos tinklaveika — 3,1; Zemiausios vertés:
pastatas ir jo aplinka — 2,2, mokiniy jsivertinimas — 2,5, jranga ir priemonés — 2,6, mokymasis virtualioje
aplinkoje — 2,6, bendradarbiavimas su tévais — 2,6). Veiklos jsivertinimo grupé, vadovaudamasi
Gimnazijos veiklos tobulinimo planu bei tarpinés tobulinimo veiklos ataskaitos duomenimis, jsivertino
Kokybés krepselio projekto veikly poveik] trijy jstaigos veiklos aspekty, 2018 m. jvertinty Zzemiausiomis
vertémis, kokybés pokyciui. Isivertinimo rezultatai rodo, kad nuosekliai jgyvendinant Kokybés krepselio
veiklas praturtinta ugdymo(si) aplinka (rodiklis — ,,Pastatas ir jo aplinka®), tinkamai atnaujinta
mokymo(si) jranga ir priemonés, padidintas mokiniy jsivertinimo veiksmingumas. Svarbu pabrézti, kad
isivertinant Kokybés krepSelio veikly poveikj paminétiems Gimnazijos veiklos aspektams, néra
nustatomas pastaryjy aspekty kokybés lygis (nurodoma tendencija ,,geréjo*). Tokia nuostata tik i$ dalies
uztikrina veiklos jsivertinimo rezultaty objektyvuma.

Pokalbyje su veiklos jsivertinimo grupe paaiskéjo, kad Siais metais gautas Gimnazijos tarybos
pritarimas 2022 m. veiklos jsivertinimui pilna apimtimi taikyti Mokyklos, jgyvendinanéios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika. Siuo metu vyksta pasirengimas
jsivertinimui: analizuojamos Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo klausimyny taikymo
rekomendacijos!, baigiamas vertinti 2022 m. veiklos plano jgyvendinimo veiksmingumas.

3. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

ISorinio vertinimo metu nustatyta, kad Tel$iy ,,DZiugo* gimnazija, jgyvendindama veiklos
tobulinimo plang ir pasinaudodama Kokybés krepselio projekto léSomis, padaré paZanga. ISvada
grindZiama jvertinus gimnazijos pasiekimy ir paZzangos pokyc¢ius, atsiskleidusius per Siuos rodiklius:
1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (rezultatyvumas), 2.1. Ugdymosi organizavimas, 3.1. Perspektyva
ir bendruomenés susitarimai, 3.4. Veikimas kartu, 3.5. Bendradarbiavimas su tévais, 3.8. Nuolatinis
profesinis tobul¢jimas. Veikly stebéjimas, jstaigos pateikty dokumenty analizé, pokalbiai su
bendruomene leidzia teigti, kad Gimnazijos poky¢iy tvarumg uztikrina vizijos bendrumas ir
bendruomenés veiklos kryptingumas (3.1 rodiklis — Perspektyva ir bendruomenés susitarimai),
bendruomeneés lyderysté (3.2 rodiklis), gimnazijos tinklaveika (3.6 rodiklis) ir pozityvus mokytojy
profesionalumas (3.7. rodiklis — Kompetencija).

Sioje ataskaitoje nei$plétotas 3.3 rodiklio ,,Mokyklos savivalda“ vertinimas. Gimnazijos veikla
atspindintys / iliustruojantys pastarojo rodiklio aspektai analizuojami sgsajy su kitais rodikliais kontekste
(zr. ataskaitoje). Rodikliy eiliSkumas, kaip jie pateikti ataskaitoje, reikSmeés neturi.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?

! Bilbokaité R., Ge¢iené-Janulioné I., Liagiené R., Usoniené E. (2022). Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo klausimyny
taikymo rekomendacijos. Prieiga per interneta: BUM-isivertinimo-rekomendacijos-02-10-galutinis.pdf



file:///C:/Users/Naujas/Downloads/BUM-isivertinimo-rekomendacijos-02-10-galutinis.pdf

4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Gimnazijos veiklos tobulinimas planuotas racionaliai, t. y. vadovaujantis Gimnazijos turimais
duomenimis (2018 m. Gimnazijos veiklos kokybés placiojo jsivertinimo rezultatai, 2021 m. } Gimnazijg
atéjusiy I kl. mokiniy NMPP, 2019 ir 2021 m. II kl. mokiniy PUPP duomenys, 2019-2021 m. VBE
rezultatai, mokiniy pazangumo duomenys ir pan.), atsizvelgiant j patiriamas problemas (2021 m.
Gimnazijos SSGG analizés rezultatai), jstaigos resursus ir iSteklius (tieck zmogiskuosius, tiek ir
materialiuosius).

Rengiant veiklos tobulinimo plang i$sikeltas tikslas — gerinti mokiniy mokymo(si) pasiekimus ir
pazanga tobulinant ugdymo(si) proceso organizavima, o tikslui pasiekti suformuluoti 2 uzdaviniai:

e Stiprinti bendruomenés nariy atsakomybe uz mokyma(si), organizuojant individualig pagalba

mokiniui;

e Tobulinti ugdymo(si) proceso organizavimg, atnaujinant ir kuriant funkcionalias bei saugias

mokymao(si) aplinkas.

Pirmyjy Kokybés krepselio projekto jgyvendinimo mety sékmé — padidéjes mokiniy mokymo(si)
pazangumas, augantys metiniai I-II kl. mokiniy lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos ir biologijos
mokymosi pasiekimai.

Veiklos tobulinimo plano tikslas, uzdaviniai ir numatytos priemonés dera su bendruomenés
sutarta perspektyvos vizija, Gimnazijos 2022—-2024 m. strateginiu veiklos planu, 2022, 2023 m. veiklos
planais bei prisideda prie TelSiy rajono savivaldybés veiklos programos ,,I$silavinusios bendruomenés
ugdymas® jgyvendinimo (daugiau apie tai 3.1 rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai®
aspekty ,,Vizijos bendrumas®, ,,Veiklos kryptingumas* bei ,,Plany gyvumas* aprasyme).

Ugdymo jstaigos savininko atstovo dalyvavimas jgyvendinant Gimnazijos veiklos tobulinimo
plang gristas pasitiké¢jimu Gimnazijos organizacine kompetencija ir profesionalumu: Savivaldybés
administracijos Svietimo ir sporto skyrius derino veiklos tobulinimo plang bei jo patikslinimus, tvirtino
veiklos ataskaita, teikta po pirmyjy Kokybés krepSelio projekto jgyvendinimo mety, pagal poreikj —
konsultuoja, bendradarbiauja organizuojant sklaidos / vie$inimo renginius.

[Sanalizavus pokalbiy metu surinktus, pamoky ir kity veikly steb¢jimo, jstaigos pateiktus
duomenis, nustatyta, kad Gimnazijos veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas kryptingai. Si vertintojy
iSvada grindZiama toliau pateikiamais skirtingy Gimnazijos veiklos aspekty analizés rezultatais.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo Vertinimo pagrindimas
lygis
1.1. Mokyklos Rodiklio ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga® aspektas ,,Rezultatyvumas*
pasiekimai ir yra vidutiniSkas. Pastaroji jzvalga grindziama Siais pastebéjimais:
pazanga, 3 lygis e Ypatingas démesys Gimnazijoje skiriamas mokiniy socialinés brandos

bei asmenybés fgties skatinimui. Siam ugdymo aspektui Gimnazijos veiklos
tobulinimo plane tikslingai i§ Kokybés krepselio 1éSy numatytos tokios
priemonés, kaip mokyklos mikroklimato tyrimas ir mokymai mokiniams, 111
kl. mokiniy patirtinis mokymasis kitose erdvése, praktiniy uzsiémimy ciklas
»davo ateit] kuriu ¢ia — TDG*. Mokiniams organizuojamos karjeros dienos,
teminiai susitikimai su Gimnazijos alumnais, mokiniai dalyvauja Geros
savijautos programos bei Kultiiros paso veiklose, paramos akcijose ir kituose
tradiciniuose renginiuose.




e Vizito Gimnazijoje metu jsitikinta, kad Kokybés krepselio projekto
veiklos, nukreiptos j mokiniy socialinés brandos bei asmenybés tigties
skatinimg yra paveikios: mokiniy elgesys pamoky metu, mokiniy
demonstruojama  pagarba Gimnazijos vadovams, mokytojams bei
bendramoksliams, pokalbiuose dalyvavusiy mokiniy iSsakytos mintys
iliustravo tvirtas jaunuoliy vertybines nuostatas, socialing ir asmening branda
(daugiau apie tai — 2.1 rodiklio ,,Ugdymo(si) organizavimas® aspekto ,,Klasés
valdymas* apraSyme). Pozityvig Gimnazijos veiklos vertintojy nuomone dél
vizito metu pastebétos mokiniy asmenybés brandos stiprino Gimnazijos
internetinéje svetain¢je uzfiksuoti kiek anksCiau vykusiy renginiy, jvykiy
vaizdai ir aprasymai, pvz.: kraujo donorystés akcija, Kovo 11-osios min¢jimas
ir paramos Ukrainai koncertas, mokiniy konferencija , RuoSiamés
egzaminams®, pilietiSkiausiy Tel$iy rajono gimnazisty apdovanojimai ir pan.

e Pokalbiuose iSsiaiSkinta, kad tévai dziaugiasi savo vaiky ugdymo(si)
pasiekimais, t. y. jy socialine bei asmenybés branda, laiméjimais dalykiniuose
konkursuose, olimpiadose bei sportinése varzybose. Vien per dvejus
pastaruosius mokslo metus iSkovotos I, IT ir dvi Il1-os vietos respublikinio angly
kalbos konkurso (9-10 kl.) rajono etape, dvi Ill-0s vietos 29-osios Lietuvos
mokiniy dailés olimpiados (8 / I-IV gimnazijos kl.) savivaldybés etape, II ir III
vietos 54-osios Lietuvos mokiniy biologijos olimpiados (9—12 Kkl.) rajono etape
ir pan. Tuo paciu mokiniy tévai yra dékingi Gimnazijos vadovams ir
mokytojams uz jy tolerancija pamokose klystantiems, uz deramg pagarba ne
visada ypatingais mokymosi gabumais apdovanotiems ir nepakankamai aukstus
mokymo(si) rezultatus pasiekiantiems mokiniams.

e Visgi 2022 m. Gimnazijos mokiniy, baigusiy pagrindinio ugdymo
programg, akademiniai mokymosi pasiekimai buvo Zemesni nei Salies bei kity
Savivaldybés mokykly, t. y.: lietuviy kalbos ir literatiiros PUPP apibendrintas
tasky procentinis vidurkis — 1,6 proc. Zemesnis uz Salies ir 3 proc. — uz
savivaldybés mokykly surinkty taSky vidurkj; analogiskai, matematikos
apibendrintas taSky vidurkis — 13,8 proc. Zemesnis uz Salies ir 11,5 proc. — uz
savivaldybés mokykly surinkty tasky procentinj vidurkj.

e 2019-2022 m. laikotarpiu daugumos laikyty VVBE rezultatai buvo taip
pat Zemesni uz $alies ir Savivaldybés vidurkj. ISimtis — istorijos bei fizikos 2022
m. VBE rezultatai, kurie vir$ijo Savivaldybés mokykly vidurkj atitinkamai 2,2
ir 1,9 tasko bei rusy kalbos VBE rezultatai, 2020 m. virsij¢ Savivaldybés vidurkj
9,7 tasko, 0 2022 m. — 4 taskais. Taciau pabréztina, kad turint galvoje
Gimnazijos veiklos konteksta, sunku vienareikSmiSkai vertinti mokiniy
mokymo(si) pasiekimus bei rezultatus lyginant juos su Salies ar Savivaldybés
mokykly rezultatais (daugiau apie tai — ataskaitos dalies ,,Mokyklos kontekstas*
apra§yme). Siuo atveju ypatingai reikiminga Gimnazijos mokiniy mokymosi
pazangos tendencijy analize.

e Lyginant 2020-2022 m. mokymosi rezultaty duomenis, pastebétas
nuoseklus pavieniy dalyky VBE rezultaty vertinimy kilimas, pvz.: geografijos
VBE vidurkis kilo nuo 39,4 (2020 m.) iki 41,2 (2021 m.) ir iki 49,6 (2022 m.);
lietuviy kalbos ir literatiiros — nuo 27,9 (2020 m.) iki 34,7 (2021 m.) ir iki 40,0
(2022 m.).




e Kai kuriy dalyky VBE rezultatai keleta pastaryjy mety buvo
nepastovis, taciau 2022 m. uzfiksuotas gana zenklus Siy dalyky vertinimo
vidurkiy padidéjimas, pvz.: fizikos VBE vidurkis padidéjo nuo 20,7 (2021 m.)
iki 31,6 (2022 m.), informaciniy technologijy — nuo 20,9 (2021 m.) iki 28,1
(2022 m.), istorijos — nuo 39,1 (2021 m.) iki 42,3 (2022 m.).

e Matematikos ir biologijos VBE 2022 m. rezultatai, lyginant su 2021
m., Zenkliai krito, t. y. matematika: nuo 23,3 iki 10,9, biologija: nuo 36,1 iki
28,9. Analogiskas chemijos VBE rezultaty nuokrytis fiksuotas lyginant 2020 ir
2021 m. duomenis: nuo 22,0 iki 10,5 (2022 m. niekas nesirinko laikyti chemijos
VBE). Gimnazijos vadovy manymu, tokig situacija 1émé kurj laikg organizuotas
mokiniy mokymas(is) nuotoliniu buidu dél salyje paskelbto karantino.

e Gimnazijos pedagoginé bendruomené geba objektyviai vertinti jstaigos
situacijg Salies ir Savivaldybés mokykly pasiekimy kontekste: tiek Gimnazijos
20222024 mety strateginiame, tiek 2022 m. ir 2023 m. veiklos planuose
mokiniy mokymo(si) pazangumas jvardintas kaip jstaigos veiklos silpnybé.
Todél, jgyvendinant Kokybés krepselio projekta kryptingai sickiama gerinti
mokiniy pasiekimus ir pazangg ,orientuojantis | mokinio poreikius ir
ugdymo(si) proceso organizavimo tobulinimg“. | §; tikslg orientuota dalis
Gimnazijos veiklos tobulinimo plano priemoniy, pvz.: mokiniy skaitymo ir
raStingumo gebéjimy stiprinimas, matematikos mokymo(si) strategijy jvairovés
taikymas ir skaitmeninio raStingumo ugdymas tiksliyjy moksly pamokose,
ugdymo individualizavimas ir diferencijavimas, individualiy ir grupiniy
konsultacijy organizavimas jvairiy mokymosi poreikiy ir galimybiy turintiems
mokiniams, gamtos moksly (chemijos, fizikos ir biologijos) kabinety
pritaikymas mokiniy eksperimentiniams ir praktiniams jgiidziams lavinti.

e Pabréztina, kad, siekiant Kokybés krepselio projekto veiksmingumo,
didziausia dalis veiklos tobulinimo plano priemoniy yra nukreipta j I-11 KI.
mokiniy mokymo(si) pasiekimy ir pazangos gerinimg (praktiniy uZsiémimy
ciklas ,,Savo ateitj kuriu ¢ia — TDG", edukacinés iSvykos, klasiy dalijimas |
laikinas grupes per lietuviy kalbos ir literatiros bei matematikos pamokas).
Gimnazijos pateikti statistiniai mokyklos pasiekimy ir pazangos duomenys
patvirtina §io sprendimo tikslinguma: 2022-2023 m. m. pirmajj pusmetj
fiksuotas zenklus I-II kl. mokiniy mokymo(si) pazangumas ir mokymo(si)
kokybé (mokiniy, pasiekusiy pagrindinj ir aukStesnjj; mokymo(si) pasiekimy
lygmenj, dalis nuo bendro mokiniy skai¢iaus) kilimas lyginant su prag¢jusiy
mokslo mety pirmojo pusmecio rodikliais.

Apibendrinant, galima tvirtinti, kad Gimnazija turi savity ugdymo
pasiekimy. Mokiniai, mokiniy tévai patenkinti mokyklos keliamais tikslais,
ugdymo budais, rezultatais. Taciau akademiniai mokiniy mokymo(si)
pasiekimai Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus ir Gimnazijos
tobulinimo plane numatytus rodiklius atitinka i§ dalies, todél Sis Gimnazijos
veiklos aspektas traktuojamas kaip tobulintinas. Atsizvelgiant j tai, kad jstaigos
sukaupti statistiniai duomenys liudija teigiamg Kokybés krepSelio veikly
poveikj I-11 kl. mokiniy mokymosi pazangai ir kokybei pirmajj 2022—2023 m.
m. pusmet], keliama prielaida, jog uztikrinus minétyjy veikly testinuma,
Gimnazija sugebés pagerinti mokiniy mokymosi pasiekimus ir paZzangg.




Atskaitomybé jgyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plang
vertinama gerai. Taip teigti leidzia Sie faktai:

¢ Veiklos tobulinimo plane numatytas reguliarus Kokybés krepselio
veikly vieSinimas. Vertinant jstaigos veiklg nustatyta, kad suplanuota priemoné
igyvendinama tinkamai: projekto veiklos savalaikiai paviesintos Gimnazijos bei
Nacionalinés Svietimo agentiiros internetinéSe svetainése ir pan. Be to,
pra¢jusiais metais TelSiy Svietimo centre vyko pedagogy keitimosi gergja darbo
patirtimi projekto ,,Mano sékmés istorija” baigiamasis renginys, kuriame
Gimnazijos atstovai dalijosi geraja Kokybés krepselio projekto jgyvendinimo
patirtimi.

e Vietos bendruomené informuojama ir apie kitas Gimnazijos veiklas,
pvz., Telsiy apskrities laikrastyje ,,TelSiy zinios* paskelbtas straipsnis
,Projektiné veikla Telsiy ,,DZiugo* gimnazijoje, kuriuo patvirtinama aktyvi ir
sékminga Gimnazijos projektiné veikla (daugiau apie tai — 3.6 rodiklio
»Mokyklos tinklaveika* apraSyme).

e Pokalbio metu steigéjo atstové informavo, jog Gimnazija teikia
duomenis apie organizacijos veikla, mokiniy mokymo(si) pasiekimus, pazanga
bei rezultatus visoms suinteresuotoms grupéms, t. y. mokiniy tévams (mokiniy
mokymosi pasiekimy ir pazangos ataskaitos), vietos bendruomenei (veiklos ir
finansinés ataskaitos, strateginiy ir metinés veiklos plany jgyvendinimo
ataskaitas), Savivaldybés tarybai (jstaigos veiklos ataskaita), Savivaldybés
Merui (vadovo veiklos ataskaitos), Nacionalinei §vietimo agentiirai (paZzangos
ataskaitas, Kokybés krepselio projekto veiklos ataskaitas) ir pan.

e Gimnazijos pateikti duomenys rodo, jog dauguma mokytojy sistemingai
po atsiskaitomyjy darby informuoja mokinius ir jy tévus raSydami Tamo
dienyne komentarus, kuriuose jvardina esamg situacijg, problemines sritis ir
informuoja apie galimybe gauti papildomg mokymo(si) pagalba. Tai pokalbyje
patvirtino ir mokiniy tévai.

Apibendrinant galima teigti, kad Gimnazija pakankamai atsakingai
informuoja visuomeng ir vietos bendruomeng apie jstaigos veiklg ir mokiniy bei
mokyklos pasiekimus. Vertéty apsvarstyti galimybe paveikias bendruomenés
veiklas, geraja patirt] vieSinti ne tik Gimnazijos internetingje svetaingje,
socialiniuose tinkluose ar regiono spaudoje, bet ir salies ziniasklaidos kanalais
(pvz., Svietimo naujienose ir pan.).

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3
lygis

Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas yra
nesistemingas, o ugdymo(si) jvairové — vidutiniska:

e Rengiant Gimnazijos strateginj plang 2022-2024 m. ir iSanalizavus
jstaigos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes (SSGG), ugdymo turinio
diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas jvardintas kaip viena i$
silpnybiy. Todél, siekiant gerinti mokiniy mokymo(si) pasiekimus, pastarasis
veiklos aspektas tikslingai jtrauktas j Gimnazijos veiklos tobulinimo plana.

e Siekiant ugdymo turinio diferencijavimo, individualizavimo,
suasmeninimo paveikumo, nuo 2021-2022 m. m. ll-ojo pusmecio Kokybés
krepselio 1éSomis I-y Kl. mokiniai dalijami j laikinas grupes per lietuviy kalbos
ir literatliros bei matematikos pamokas, Il-y kl. mokiniai — per matematikos
pamokas. Vizito metu stebéty pamoky vertinimo rezultatai jrodé tokio




sprendimo pagrjstumg: lyginamosios analizés duomenimis, auksSciausiai
vertintos pamokos, kuriose mokési iki 8 mokiniy (vertinimo vidurkis — 2,9),
kiek zemiau — pamokos 9-16 mokiniy klasése (vertinimo vidurkis — 2,8), o
salyginai zemiausiai vertintos pamokos didelése, t. y. 17-24 mokiniy, klasése
(vertinimo vidurkis — 2,7) (zr. 1 lentel¢ ). Be to, mokiniy mokymo(si) pazangos
stebésenos rezultatai rodo, kad klasiy dalijimas j laikinas grupes yra potencialiai
pridéting verte kurianti priemoné: 2021-2022 m. m., jgyvendinant Kokybés
krepselio projekta, I-II kl. mokiniy metiniai lietuviy kalbos mokymo(si)
pasiekimy vertinimai, lyginant su praé¢jusiais mokslo metais, pager¢jo 0,3 balo,
matematikos — 0,1 balo. Tikétina, kad nuosekliai tesiant pradétas veiklas, tokia
tendencija iSliks tvari.

e Sickiant tenkinti individulius mokiniy ugdymo(si) poreikius, antrajj
2021-2022 m. m. pusmet] Kokybés krepSelio 1éSomis pradétos organizuoti
papildomos lietuviy kalbos ir literatiros, matematikos, biologijos, fizikos,
chemijos konsultacijos. Vizito Gimnazijoje metu, stebint pamokas, vertintojai
fiksavo daznus atvejus, kai mokiniams buvo sitiloma pasinaudoti individualiose
ar grupinése konsultacijose teikiama mokytojo pagalba. Pokalbiuose dalyvave
mokiniai bei jy tévai tvirtino, kad dalyky konsultacijos naudingos,
uztikrinancios galimybe mokiniams gauti individualiems poreikiams adekvacia
mokymosi pagalba, kas, savo ruoztu, daro poveikj mokiniy pasiekimams. Siuos
teiginius patvirtino Gimnazijos kaupiami statistiniai duomenys: praéjusiy
mokslo mety pabaigoje fiksuotos teigiamos mokiniy mokymo(si) pazangumo
tendencijos. I-II kl. mokiniy mokymo(si) pazangumas padidéjo nuo 87,2 proc.
20202021 m. m. iki 96,3 proc. 2021-2022 m. m., o bendras I-IV kl. mokiniy
pazangumas, atitinkamai — nuo 92 proc. iki 96,1 proc.

e (Gimnazijoje stengiamasi atliepti skirtingus mokiniy mokymo(si)
poreikius didinant ugdymo buidy ir priemoniy jvairove. Tikslingai panaudojant
tiek Kokybés krepselio, tiek ir Mokymo 1éSas periodiskai organizuojamas
patirtinis mokymas(is) netradicinése aplinkose. Per pra¢jusius mokslo metus I-
I1 kl. mokiniams organizuotos matematikos pamokos Vilniuje bei Klaipédoje,
IIb ir Ic KI. mokiniams — integruota lietuviy kalbos ir literatiiros bei istorijos
pamoka Telsiy Katedroje, -1V kl. mokiniams — integruota geografijos,
istorijos, biologijos pamoka Siguldoje (Latvua) IV kl. mokiniams — lietuviy
kalbos ir literatiros pamoka ,Literatiriné Zemaitija“ vyko Zidikuose bei
Zemaiciy Kalvarijoje ir t. t.

e (Gimnazija turi jsigijusi skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy EDUKA
ir Egzaminatorius.It naudojimo licencijas bei prieiga prie nuotolinio
mokymo(si) platformos Pedagogas.lt. Siekiant tinkamai jgyvendinti
Gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatytag priemong ,,Matematikos
mokymosi strategijy jvairovés taikymas ir skaitmeninio rastingumo ugdymas
tiksliyjy moksly pamokose®, mokytojai tikslingai naudojo virtualias
mokymo(si) aplinkas bei skaitmenines mokymo(si) priemones stebétose
matematikos, informatikos, fizikos pamokose ir taip pajvairino mokyma(si).

e Vis délto, pokalbiuose dalyvave mokiniai, paklausti ,.ka jie noréty
Gimnazijoje patobulinti?*, nedvejodami jvardino pamokose pasigendantys
uzduoc¢iy, metody bei veikly jvairovés, ugdymo diferencijavimo, galimybiy
mokytis bendradarbiaujant.
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e Gimnazijos planavimo dokumenty analizé parod¢, kad nuo 2021 m.
metinés veiklos planuose kasmet keliamas veiklos uzdavinys ,,individualizuoti
ir diferencijuoti ugdyma, siekiant kiekvieno mokinio paZangos®, 0 Siam
uzdaviniui jgyvendinti numatomos priemonés, orientuotos | ugdymo turinio
diferencijavimo ir individualizavimo pamokoje tobulinimg (daugiau apie tai —
3.1 rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai* aspekty ,,Sprendimy
pagrijstumas® bei ,,Tobulinimo kultira“ apraSyme). Taciau vizito metu
nustatyta, kad ugdymo diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas
pamokose yra nesistemingas. Net 40 proc. stebéty pamoky $is veiklos aspektas
buvo vertintas kaip tobulintinas. Daugeliu atvejy mokytojai teiké visiems
mokiniams vienodas uzduotis, siiilé vienodus mokymo(si) budus, stengési
palaikyti visiems vienoda mokymo(si) tempg ir pan. Pamoky steb&jimo
protokoluose fiksuoti tokio pobudzio jrasai: ,nepakanka démesio
gabesniesiems  mokiniams®,  ,nepakankamai  veiksmingas  ugdymo
diferencijavimas®, ,,nepakankamai auksti mokytojo lukesciai, orientuojamasi |
zemesniyjy pasiekimy mokinius® ir pan.

e Ugdymo diferencijavimo, individualizavimo,  suasmeninimo
apraiskos fiksuotos tik 33,3 proc. stebéty pamoky. Siose pamokose mokytojai
teiké skirtingas (diferencijuotas) uzduotis (1C-2 kl. lietuviy kalba ir literatiira,
1A-2, 2A-2 kl. matematika), pagal poreikj individualizavo ugdyma (1B-2 KI.
lictuviy kalba ir literatara, 1A-2 kl. matematika, 1B, 1C-2 KI. fizika, 3A/B KI.
chemija, 2A kl. klasés valandélé). Pavienése pamokose aptariamasis veiklos
aspektas jvertintas kaip pamokos stiprybé (1BM, 1AM kl. lietuviy kalbos
modulis, 4A-1, 4B-1 kl. matematika, 1c kl. fizika, 4A-1 chemija).

e Dalyje (40 proc.) stebéty pamoky triko mokymo(si) metody, formy,
budy jvairovés. Jose nepakankamai skatintas mokymasis bendradarbiaujant,
vyravo mokytojy aiskinimas ir individualus mokiniy mokymasis, kai kada
derinamas su bendru visos klasés mokymu. Retai derintas individualus,
komandinis ir visos klasés mokymas(is). Pakankama mokymo(si) bady, formy,
metody jvairové fiksuota 25 proc. stebéty pamoky. Gergja patirtimi iSsiskyré
1D Kl. istorijos, 1B-2, 2E, 4A-3 kl. lietuviy kalbos ir literataros, 2B KkI.
geografijos, 2D kl. pilietiSkumo pagrindy pamokos. Siose pamokose stebéta
mokymosi vadovaujant mokytojams dermé su savivaldziu mokymusi ir klasés
kaip savarankiskos besimokancios bendruomenés ugdymu.

e Kalbinti mokytojai ugdymo diferencijavimo, individualizavimo,
suasmeninimo bei ugdymo formy, metody ir veikly jvairovés trikumg
pamokose, daugeliu atvejy, argumentavo nepakankamai aukStais mokiniy
mokymo(si) geb¢jimais. Tikeétina, kad biitent tokia nuostata paskatino
mokytojus dalyje pamoky orientuotis j Zemesniuosius mokymosi pasiekimus ir
kelti mokiniams uzdavinius, reikalaujancius tik informacijos atgaminio, pvz.:
»~remiantis mokytojo aiSkinimu susipazins su apibrézimu®, ,,gebés nubraiZyti ir
sutvarkyti pagal pateikta pavyzdj bent 1 diagramg®, ,,naudodamiesi vadovélio
medziaga jvardins dvi sukilimo priezastis...“ ir pan. Tokiu btudu dalis mokiniy
netur¢jo galimybiy susidurti bent su minimaliais mokymo(si) i$Siikiais. Stebéta
pavieniy atvejy, kai visi klasés mokiniai be didesniy pastangy jgyvendino ir
virS§ijo numatyta mokymo(si) uzdavinj, kas rodé, kad pateiktos uzduotys
didziajai daliai mokiniy buvo pernelyg lengvos.
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ISvardinti pastebéjimai ir tai, kad vizito metu vertintojus nuolat lydéjo
leitmotyvas ,,silpna klasé* leidzia daryti iSvada, kad Gimnazijos mokytojy
lukesciai dél mokiniy mokymo(si) pamokose yra nepakankamai auksti ir tai yra
vertinama kaip vienas tobulinting Gimnazijos veiklos aspekty. Didesnis
tikéjimas kiekvieno mokinio galiomis, paskatinty mokytojus diferencijuoti
(individualizuoti, suasmeninti) ugdyma, didinti ugdymo buidy, metody jvairove
pamokose. Ugdymo(si) integralumas yra potencialus, nes:

e Gimnazijoje paveikiai integruojamas formaliojo ir neformaliojo
ugdymo turinys. Dauguma Gimnazijos mokiniy dalyvauja Geros savijautos,
Kultiiros paso programy bei Kokybés krepselio projekto veiklose ir nuosekliai
ugdo sau bei visuomenés raidai svarbias kompetencijas, tokias kaip
pilietiSkumas, socialinis jautrumas ir empatija, sveika gyvensena, emocinis
rastingumas ir pan. Vizito metu jsitikinta, kad tiek Mokymo, tiek ir Kokybés
krepselio 1éSos investuojamos prasmingai: pokalbiuose dalyvave mokiniai
demonstravo akivaizdy bendrg iSprusimg, pagarblis mokiniy ir mokytojy
tarpusavio santykiai liudijo socialing mokiniy branda, o pamoky metu stebéta
sagmoninga daugumos mokiniy atsakomybé uz mokymasi skatino manyti, kad
Gimnazijoje tinkamai ugdomi metakognityviniai mokiniy geb¢jimai.

e Ugdymo(si) integracijos galimybes padidina Kokybés krepselio
1éSomis periodiSkai organizuojamos mokiniy edukacinés iSvykos bei pamokos
netradicinése ugdymo(si) erdvése, pvz.: Zemai¢iy kaimo muziejuje, Zemaidiy
muziejuje ALKA, VDA Telsiy galerijoje, K. Praniauskaités vieSojoje
bibliotekoje, Telsiy Katedroje, Zydy kapinése, Plunges rajono Sarnelés kaime,
Vilniaus senamiestyje, Klaipédoje, Palangoje ir t.t.. Gimnazijos internetinéje
svetaingje pateikta informacija leidZia teigti, kad pamoky netradicinése erdvése
turinys daznu atveju orientuojamas j holistinés mokiniy pasaulio sampratos
formavimg, derinant keliy mokomuyjy dalyky turinj, skirtingus mokymo(si)
budus, jvairias mokymo(si) priemones ir pan. (daugiau apie tai — 2.1 rodiklio
»Ugdymo(si)  organizavimas®“  veiklos  aspekty ,Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas® bei ,,Jvairové* apra§yme). Sia vertintojy
1zvalga patvirtino pokalbiuose dalyvave mokiniai.

e Pamoky vertinimo duomenimis, daugiau nei pus¢je stebéty pamoky
(56,7 proc.) ugdymo(si) integralumas buvo jvardintas kaip vienas stipriyjy
pamokos aspekty. Siose pamokose mokytojai tinkamai siejo ugdymo turinj su
mokiniy gyvenimiska aplinka / patirtimi. Tuo pasizyméjo 2C, 3AB, 4A-1 kl.
chemijos, 1C kl. fizikos, 3A-2 biologijos, 1D Kkl. istorijos, 2D kl. pilietiSkumo
pagrindy, 1BM, 2E kl. lietuviy kalbos ir literatliros pamokos bei 2A klasés
valandélé. Paveiki tarpdalykiné integracija stebéta 1A Kl. geografijos bei 2D ir
4A Kkl lietuviy kalbos ir literatiiros pamokose.

Auksc¢iau pateikti pastebéjimai patvirtina, kad Gimnazijos mokytojai
siekia prasmingos integracijos ir mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniskumo, tac¢iau
pastebéta, kad Siuo aspektu daugiau démesio skiriama I-11 klaséms (jskaitant ir
dalyky pamokas). Siekiant veiklos rezultaty tvarumo, vertéty ugdymo(si)
integralumg intensyvinti jgyvendinant ir vidurinio ugdymo programa.

Klasés valdymas jvertintas labai gerai. Nustatyta, kad mokiniy elgesys
valdomas aiSkiomis, sutartomis taisyklémis ir procediiromis, socialiniu
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emociniu ugdymu, pageidaujamo elgesio skatinimu, asmeniniu mokytojy ir
Gimnazijos vadovy demonstruojamu pavyzdziu. Siekiama drausme ir tvarka
palaikyti sutelkiant mokiniy démesj j jiems prasmingg veiklg, mokymasi.
Mokomasi konstruktyviai, nekonfliktuojant ir neiSsigastant, jveikti mokymosi
problemas ir trukdZius. Sios jzvalgos grindziama pokalbiu, ugdymo proceso bei
dokumenty analizés duomenimis:

e Mokiniy elgesys reglamentuojamas Telsiy ,,DzZiugo“ gimnazijos
smurto ir patyCiy prevencijos, intervencijos vykdymo tvarkos aprasu, TelSiy
,DzZiugo* gimnazijos mokiniy elgesio taisyklémis, TelSiy ,,Dziugo* gimnazijos
mokiniy pamoky lankomumo apskaitos bei gimnazijos nelankymo prevencijos
tvarkos aprasu. IS pokalbiy su mokytojais (Metodine tarybos, VGK nariais),
mokiniais bei jy tévais paaiSkéjo, kad bendruomenés susitarimai dél
pageidaujamo mokiniy elgesio yra aiSkis ir visiems Zinomi. Vizito Gimnazijoje
metu jsitikinta, kad nuoseklus susitarimy laikymasis padeda skatinti tinkamag
mokiniy elgesj tiek pamokose, tiek ir popamokiniu laiku, padeda uZztikrinti
mokymuisi palanky mikroklimata mokykloje bei veiksmingg klasés valdyma.

e Gimnazijoje ypatingai daug démesio skiriama I kl. mokiniy
pageidaujamo elgesio modeliavimui bei mokymosi nuostaty formavimui.
Pra¢jusiais mokslo metais Kokybés krepsSelio 1éSomis organizuota I kl. mokiniy
stovykla ,,Savo ateitj kuriu ¢ia TDG", kurioje pakviesti lektoriai organizavo
mokymus, orientuotus § mokiniy lyderystés bei mokéjimo mokytis
kompetencijy ugdyma. Bendraujant su Gimnazijos vadovais jsitikinta Sios
priemonés veiksmingumu: S$iais mokslo metais II kl. mokiniai (buve
,»pirmokai) patys aktyviai bendradarbiauja ruosdamiesi organizuoti antraja
stovykla I kl. mokiniams ir perteikti pra¢jusiais metais igyta patirtj bei Zinias.

e Vizito metu pamokose stebétas nepriekaiStingas mokiniy elgesys,
pagarblis mokiniy ir mokytojy bei mokiniy tarpusavio santykiai. Visa tai
uztikrino mokymuisi palanky mikroklimata ir sudaré palankias salygas
kiekvienam mokiniui siekti pamokoje numatyty mokymo(si) uzdaviniy.
Daugumoje stebéty pamoky (73,4 proc.) klasés valdymas, abipuse pagarba
gristas mokiniy ir mokytojy bendradarbiavimas, susitarimy dél tvarkos ir
elgesio taisykliy laikymasis, mokiniy jsitraukimas j mokyma(si) vertintas gerai
ar labai gerai ir traktuotas kaip stiprusis pamokos aspektas. Kaip ypatingai
rysSkius pateikty pastebéjimy pavyzdzius galima jvardinti 1A-2, 2A-2 Kl.
matematikos, 2M, 3A-1 kl. informaciniy technologijy, 1A kl. geografijos
pamokose bei 2A klasés valandélgje.

e 64 proc. pamoky stebétas mokiniy iniciatyvumas, asmening
atsakomybé dél mokymosi ir jo rezultaty, kryptingas mokiniy ir mokytojy
bendradarbiavimas keliant individualius mokymosi pamokoje tikslus,
apibréziant realius likes¢ius dél mokymosi pasiekimy, planuojant mokymosi
zingsnius. Gera ir labai gera mokytojo vadovavimo ir savivaldZio mokiniy
mokymosi dermé iSryskéjo 4A-1, 4B-1 kl. matematikos, 1B Kl. informatikos,
1BM Kl. lietuviy kalbos ir literattros, 1A Kl. geografijos pamokose.

Vadovaujantis iSdéstytais faktais, klasés valdymas yra geras, kurj
uztikrina pagarbiis mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai bei Gimnazijoje
vyraujantis mokymuisi palankus mikroklimatas, traktuojamas kaip vienas
stipriausiy Gimnazijos veiklos aspekty.
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3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai,

3 lygis

IStekliy paskirstymas yra lankstus ir orientuotas j bendruomenés
poreikius. Finansiniai iStekliai skirstomi skaidriai, prireikus randami papildomi
finansavimo S$altiniai (pasinaudojama projektinés veiklos finansavimo
galimybémis, parama ir pan.). Gimnazijos aplinka nuosekliai turtinama,
materialiniai i$tekliai panaudojami tinkamai. Sios jZvalgos grindziamos tokiais
pastebéjimais:

e IS pokalbiy su bendruomenés nariais (mokiniais, tévais ir mokytojais),
Gimnazijos vadovais, dokumenty analizés nustatyta, kad finansiniai iStekliai
planuojami atsizvelgiant j bendruomenés poreikius, iSlaidos derinamos su
Gimnazijos savivaldos institucijomis. Gimnazija geba pritraukti papildoma
finansavima projektinémis veiklomis.

e Vienas i§ veiklos tobulinimo plane numatyty uzdaviniy — ,,Tobulinti
ugdymo(si) procesa, atnaujinat ir kuriant funkcionalias bei saugias mokymosi
aplinkas®. Optimalus Kokybés krepselio 1éSy panaudojimas sudaré salygas
atnaujinti Gimnazijos skaitykla ir 14 kabinety (4 lietuviy kalbos, 5 matematikos,
1 informaciniy technologijy, 4 gamtos moksly), praturtinti ugdymo(si) procesa
moderniomis ir SiuolaikiSkomis mokymo priemonémis: jsigyti 6 interaktyviis
ekranai, 5 magnetinés lentos, 11 spausdintuvy, 4 kompiuteriai, 3 dokumenty
kameros, gana daug grozinés ir metodinés literatiiros, priemoniy matematikos,
lietuviy kalbos, fizikos, chemijos mokymui(si), skaitmeniné profesinio
orientavimo platforma ,,Spotiself™.

e Pokalbiuose su mokytojais iSsiaiskinta, kad tiek Kokybés krepselio
1¢8y planavimas, tiek ir jgyty materialiniy iStekliy paskirstymas vyko skaidriai
ir lanks¢iai: buvo atsizvelgta | mokiniy poreikius, mokytojy iniciatyvas ir jy
nusiteikima tobulinti skaitmenines kompetencijas bei jvaldyti modernias
mokymo(si) priemones.

e Pokalbiuose dalyvave mokiniai vienbalsiai tvirtino, kad Kokybés
krepselio 1¢éSomis jsigyty priemoniy déka mokytis tapo jdomiau, pamokos tapo
patrauklesnés, pamokose naudojamos virtualios aplinkos ir skaitmeninés
uzduotys pajvairina mokymasi. Be to, tiek mokiniai, tiek ir mokytojai pastebi,
kad pamokose naudojami interaktyviis ekranai ne tik uztikrina vaizdy kokybe,
mokymo(si) interaktyvuma, bet ir racionalaus laiko valdymo galimybe.

e Jgyvendinant veiklos tobulinimo plano priemone ,,Gamtos moksly
(chemijos, fizikos ir biologijos) kabinety pritaikymas mokiniy
eksperimentiniams ir praktiniams jgidziams taikyti“, Kokybés krepSelio
léSomis jgytos mokymo(si) priemoneés suteiké galimybe mokiniams gamtos
moksly pamokose atlikti daugiau praktiniy, tiriamyjy darby. Siy priemoniy
paveikumas gali buti grindziamas mokiniy tiriamosios veiklos rezultatais:
tiriamieji darbai pristatyti programos ,,Erasmus+* projekto partneriams,
Europos Sajungos (toliau — ES) mokslingje konferencijoje. Vienas tiriamyjy
darby —,,Telsiy ,,DZiugo* gimnazijos teritorijos CO2 koncentracijos tyrimas* —
pristatytas ES jaunyjy mokslininky konkursui.

e Vizito metu jsitikinta, kad gimnazijos jsigyti materialiniai iStekliai
ugdymo(si) procese panaudojami racionaliai ir tikslingai. Pokalbiuose dalyvave
IT k1. mokiniai patikino, kad ugdymo karjerai konsultacijose daZznai naudojama
virtuali profesinio orientavimo platforma ,,Spotiself™, o tai padeda mokiniams
tikslingiau susidaryti individualy ugdymo(si) plang, apmastyti tolesnio
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mokymosi galimybes. Bibliotekos ir skaityklos lentynose pastebétos tik kelios
Kokybés krepselio 1¢Somis jsigytos grozinés bei metodinés literatiros knygos:
dauguma jy i$sidalintos bendruomenéje ir skaitomos. Mokiniy tévai taip pat turi
galimybiy naudotis Gimnazijos bibliotekos istekliais. Stebint pamokas daugeliu
atveju fiksuotas tinkamas Kokybés krepSelio 1éSomis jgyty priemoniy
panaudojimas. Pamokos sritis ,,Ugdymosi aplinkos® labai gerai jvertinta 20
proc., gerai — 66,7 proc. stebéty pamoky. Optimalus i$tekliy panaudojimas, kaip
stiprusis pamokos aspektas, paminétas 43,3 proc. pamoky. Tikslingas jvairiy
mokymo(si) priemoniy naudojimas, siekiant uzduociy jvairovés, vaizdumo,
operatyvumo pateikiant informacija stebétas 1C-2, 1AM, 1BM, 2E, 4A-3 Kl.
lictuviy kalbos ir literataros, 1C-2, 1B KI. fizikos, 1A kl. geografijos pamokose,
mokiniy pasiekimy patikrinimui — 1C-2 kl. fizikos pamokoje.

Isdéstyti faktai leidzia daryti iSvada, kad lankstus, t. y. bendruomenés
poreikius tenkinantis, Kokybés krepselio léSomis jgyty materialiniy istekliy
paskirstymas ir tinkamas jy naudojimas yra vienas stipriyjy Gimnazijos veiklos
aspekty. Nepaisant auksto Sio veiklos aspekto vertinimo, biitina paminéti, kad
ne visa ugdymo procese naudojama jranga pilnai atitinka Siuolaikinius ugdymo
standartus. Gimnazijos 2022—2024 m. strateginiame veiklos plane kaip silpnybé
ivardintas ,,mokymo priemoniy, tinkamy SiuolaikiSkam mokymui, triikumas*®.
Pavieniai mokytojai patvirtino, kad jy kabinetuose dar truksta jaukumo ir
moderniy, SiuolaikiSky mokymo(si) priemoniy. Akivaizdzios Gimnazijos
vadovy pastangos optimaliai tenkinti profesionalius kiekvieno pedagogo
poreikius leidZzia tikétis, kad ateityje Siuo aspektu bus veikiama Kryptingai.

3.5.
Bendradarbiavimas
su tévais,

3 lygis

Mokiniy tévy pazinimas ir sgveika Su jais bei tévy jsitraukimas j
Gimnazijos veiklg ir vaiky ugdyma vertinami gerai:

e 2021 m. atliktos Gimnazijos vidaus veiksniy (SSGG) analizés
rezultatai iSryskino vieng i$ grésmiy jstaigos veiklai — mazéjantj mokiniy tévy
jsitraukimg ] Gimnazijos gyvenimg bei jy vaiky ugdyma. Siekiant eliminuoti
minétojo veiksnio jtaka Gimnazijos veiklos kokybei, veiklos tobulinimo plane
i§sikeltas uzdavinys — stiprinti visy bendruomenés nariy atsakomybe uz
mokiniy mokyma(si), organizuojant individualia pagalba mokiniui. Siam
uzdaviniui jgyvendinti numatyta jtraukti mokiniy tévus ] Gimnazijos
mikroklimato tyrimg bei organizuoti mokymus I-II kl. mokiniy tévams.

e Gimnazijos pateiktais duomenimis, Kokybés krepselio 1ésomis
organizuotuose mokymuose mokiniy tévams apie galimybes jsitraukti j jy vaiky
ugdymg, kaip ir planuota dalyvavo apie 50 proc. I-IlI kl. mokiniy tévy.
Gimnazijos mikroklimato tyrime dalyvavo 22,1 proc. mokiniy tévy (planuota —
50 proc.).

e Mokiniy tévy aktyvinimui, jgalinimui teikti individualia mokymosi
pagalba jy vaikams, taikomos ir kitos, ne tik Kokybés krepSelio léSomis
apmokamos priemoneés. Gimnazijos pateiktais duomenimis, 2020-2021 m. m.
tévams organizuotos nuotolinés konferencijos, seminarai ir diskusijos ,, Tévai
pasikeitusiame pasaulyje. Kaip nepamesti saves ir suprasti vaikus®, , Kaip
padéti vaikui pasiruosti egzaminams?®, ,,Patarimai abiturienty tévams”, ,,Kaip
padeéti vaikui pasirinkti studijas?*, ,,Psichologiniai i§§tkiai nuotolinio ugdymo
metu — mokiniams, mokytojams, tévams*; 2021-2022 m. m.: ,,Kaip padéti
vaikui siekti uzsibrézty tiksly?*, ,, Tévams apie emocine¢ vaiky sveikata*, ,,Ka
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patarti moksleiviui, besirenkan¢iam profesijg?“, ,, Kaip tévams jveikti egzaminy
stresg?“ ir pan. Pokalbiuose mokiniy tévai patikino, kad mokymai buvo
naudingi, o Psichodramos ir ekspresyviosios terapijos instituto psichologo
Evaldo Karmazos praktiniai patarimai kaip padéti vaikui stiprinti mokymosi
motyvacijg, visapusiskai lavinti save ir taip pagerinti jo mokymosi rezultatus,
jau pradéti taikyti Seimose.

e Mokiniy tévy jsitraukimas ] Gimnazijos gyvenimg paveikiai
skatinamas jvairiais renginiais: tévai kviec¢iami j Kalédinius renginius, Padékos
koncertus, prasomi jungtis prie mokiniy organizuojamy akcijy, Pyragy dienos
ir pan. Dalis | pokalbj atéjusiy tévy patvirtino nors ir nereguliariai, taciau
dalyvaujantys Gimnazijos renginiuose.

e Pastebéta, kad mokiniy tévy isitraukimg ir dalyvavimg jy vaiky
ugdyme stiprina sistemingas ir reguliarus informavimas apie Gimnazijoje
organizuojamg ugdymo procesa, vykdomas veiklas, mokiniy mokymosi
pasiekimus, individualia mokymosi pazanga, lankomuma, mokymo(si)
pagalbos teikimg. Ne maziau svarbiis Gimnazijoje organizuojami klasiy ir
bendri tévy susirinkimai, mokytojy ir mokiniy tévy susitikimai, kuriuose
aptariami aktualis ugdymo proceso organizavimo klausimai, mokymo(si)
pagalbos mokiniams teikimo salygos, analizuojamos mokiniy paZzangumo ir
lankomumo problemos, tévai supazindinami su Gimnazijos tvarkomis bei
mokiniy elgesio taisyklémis. Geguzés—birzelio mén., sudarant vidurinio
ugdymo programos individualius ugdymo planus, asmeniskai konsultuojami ne
tik visi 1l kl. mokiniali, bet ir jy tévai.

Apibendrinant pateikta informacija pabréziama, kad dalis mokiniy tévy
isitraukia j vaiky ugdyma(si) dalyvaudami mokyklos veiklose, individualiuose
ir bendruose susitikimuose su mokytojais. Siuo metu tévy jsitraukimas néra
i§skirtinis (aktyvesni I kl. mokiniy tévai), taiau, jvertinus kryptingas
Gimnazijos pastangas telkti tévus bendram tikslui, galima manyti, kad §iuo
aspektu bendruomen¢ pasieks labai gery rezultaty.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas,

3 lygis

Atkaklumas ir nuoseklumas tobuléjant yra paveikus:

o Siekiant stiprinti bendruomenés atsakomybe uz mokiniy mokyma(si),
veiklos tobulinimo plane numatyta priemoné ,,Gimnazijos pedagogy bei
administracijos darbuotojy komunikacijos ir asmeninio efektyvumo
stiprinimas®. Pokalbiai su Gimnazijos vadovais parod¢, kad asmeninio
efektyvumo sampratg suponavo po karantino, jvesto Lietuvoje dél COVID-19
pandemijos, pastebétas bendruomenés susvetiméjimas, socialiniy rySiy
susilpné¢jimas, emocinis mokytojy pervargimas ir vidinés motyvacijos
mazéjimas. Atsizvelgiant ] tai, nuspresta artimiausiu metu pedagogy
kvalifikacijos tobulinimg orientuoti ] mokytojy asmeniniy ir socialiniy-
emociniy kompetencijy plétojima, savivertés bei saviveiksmingumo stiprinima.

e Veiklos tobulinimo plane numatytos priemonés jgyvendinamos
tinkamai. Besibaigiant 2021-2022 mokslo metams (2022 m. birzelj) Kokybés
krepsSelio 1éSomis organizuotas seminaras ,,Emociniy kompetencijy lavinimas®,
kurio programa pagrijsta Gimnazijos bendruomenés mikroklimato tyrimo
duomenimis. Didzioji dalis Gimnazijos darbuotojy (43 i§ 56), jskaitant
aptarnaujantj personala, mokytojus bei Gimnazijos vadovus, dalyvavo
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nuotoliniuose mokymuose, tobulino asmenines bei socialines-emocines
kompetencijas, stiprino savivertg ir motyvacijg veikti. Prie§ prasidedant 2022—
2023 mokslo metams (2022 m. rugpjatj) organizuoti ,,MNLIFE mokymai
mokytojams*, kuriuose dalyvavo visi Gimnazijos pedagoginiai darbuotojai.
Pokalbiuose dalyvave mokytojai minéjo, kad pastarieji mokymai buvo
ypatingai naudingi, nes padéjo dar geriau pazinti vieniems kitus bei pagerinti
komandinio darbo geb¢jimus, paskatino ieskoti naujy budy kaip jkvépti ir
motyvuoti vieniems Kitus ir pan.

e Pokalbiuose su Gimnazijos vadovais iSsiaiSkinta, kad veiklos
tobulinimo plane numatyti kolegialis mokymosi renginiai. Planuojant Sig
veikla, be prioritetinés, numatomos ir kitos, nidienos aktualijas atliepiancios
kvalifikacijos tobulinimo kryptys, pvz.: asmens duomeny apsauga, mokiniy
karybiskumo ugdymas, atnaujinto ugdymo turinio diegimas ir pan. Dauguma
mokytojy tobulina profesing kvalifikacija daugiau nei privalomas 5 dienas per
metus. Dalyvaujantys mokymuose individualiai, dalinasi mokymy medziaga ir
/ ar naujai jgytomis ziniomis su kolegomis.

e Sickiant Kokybés krepselio projekto veikly tvarumo, mokyklos
veiklos tobulinimo plane numatyta po 1 atvirg kiekvieno lictuviy kalbos ir
literattiros, matematikos bei gamtos moksly mokytojo vedamg pamoka per
mokslo metus. Bendruomenéje susitarta atvirose pamokose naudoti Kokybés
krepselio 1éSomis jgyta jrangg ir priemones ir tokiu budu skleisti SiuolaikiSko
mokymo patirtj. Pokalbiuose su bendruomene iSsiaiskinta, kad kolegialus
mokymasis stebint ugdymo praktika néra reglamentuojamas jokiais tvarky
aprasais, néra apsvarstytos metodinés kolegialaus pamoky stebéjimo
rekomendacijos — i veikla vyksta dalyky mokytojy tarpusavio sutarimu.

Isvardinti faktai rodo, kad Gimnazijos mokytojai ir vadovai planuoja
asmeninio meistriSkumo augima ir mokosi stebédami kolegy pamokas.
Atsizvelgiant ] pamoky stebéjimo duomenis, patariama, planuojant artimiausius
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginius daugiau démesio skirtingi
pamokos kokybés aspektams (daugiau apie tai — 2.1 rodiklio ,,Ugdymo(si)
organizavimas“ aspekty ,Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas® bei ,,Jvairové* apraiyme). Si veikla galéty biiti plétojama
panaudojant vidinius Gimnazijos resursus: ataskaitoje paminétos gerosios
mokytojy patirtys veiksmingai pasitarnauty kolegialiam mokymuisi.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

e Klasés valdymas (2.1 rodiklis — 4 lygis). Gimnazijoje vyrauja
pagarbiis mokiniy ir mokytojy santykiai, mokymuisi palankus mikroklimatas.
Visai bendruomenei aiskiis susitarimai dél pageidaujamo mokiniy elgesio ir
nuoseklus susitarimy laikymasis uztikring veiksmingg klasés valdyma,
sudarant] salygas kiekvienam mokiniui siekti pazangos.

o IStekliy paskirstymas (3.1 rodiklis — 3 lygis). Kokybés krepselio
léSomis jgyti materialiniai iStekliai planuoti lanksciai, atsizvelgiant |
bendruomenés nariy poreikius. Pamokose tinkamai naudojamos jgytos
Siuolaikiskos mokymo(si) priemonés pajvairina ugdyma(si), didina pamoky
patraukluma, stiprina mokiniy susidomejimg mokymo turiniu.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

e Akademiniai mokiniy mokymosi pasiekimai (1.1 rodiklis — 3 lygis,
iSskirtas aspektas ,,Rezultatyvumas™ — 2 lygis). Kryptingai jgyvendintos
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Kokybés krepSelio projekto veiklos turi teigiamos jtakos metiniams
pasiekimams, pagrindinio ugdymo matematikos, lietuviy kalbos ir literattiros
pasiekimy patikrinimo, brandos egzaminy rezultatams.

o Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas bei ugdymo(si)
jvairové (2.1 rodiklis — 3 lygis; isskirti aspektai — 2 lygis). Dalyje stebéty
pamoky (40 proc.) mokytojai teiké visiems mokiniams vienodas uzduotis, sitilé
vienodus mokymo(si) buidus, stengési palaikyti visiems vienoda mokymo(si)
tempa. Siose pamokose triiko mokymo(si) metody, formy, bidy jvairovés.
Tokios mokytojy nuostatos nesudaré galimybiy mokiniams tenkinti
individualius mokymo(si) poreikius ir siekti kiekvienam jy jmanomos
ryskiausios pazangos.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniu ir bady
igyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Atsizvelgiant | veiklos tobulinimo plane suformuluoty tikslg ,.gerinti mokiniy mokymosi
pasiekimus®, suplanuoty Gimnazijos tobulinimo veikly, pasirinkty tobulinimo priemoniy ir bidy
igyvendinimo nuoseklumas bei tinkamumas vertinamas orientuojantis j akademinius bei neakademinius
mokiniy ugdymosi pasiekimus. Gimnazijoje kaupiami ir analizuojami mokiniy pazangos, pazangumo,
metiniy mokymo(si) pasickimy, NMPP, PUPP, VBE ir kitus, pasiekimy duomenys, sistemingai stebimas
pamoky lankomumas. Karta per metus j(si)vertinama profesiné mokytojy veikla. Isivertinimo duomenys
taip pat sudaro galimybiy stebéti ir vertinti veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo veiksminguma.

Po pirmyjy Kokybés krepselio jgyvendinimo mety, projekto 1éSomis atliktas norminis Gimnazijos
atmosferos vertinimas naudojant standartizuotg vertinimo jrankj EVS. Vertinimo duomenys taip pat
turéjo jtakos bendruomenés sprendimams dél tobulinimo veikly veiksmingumo.

Remiantis dokumenty analize, pokalbiais su bendruomenés nariais galima teigti, kad Gimnazijoje
veiklos tobulinimo priemoniy veiksmingumo stebésena atlickama tinkamai.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir budy
jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo . -
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Pasiekimy ir pazangos stebésenos sistemingumas yra paveikus,
pasiekimai ir sudarantis galimybiy matyti Gimnazijos suplanuoty tobulinimo veikly bei
pazanga, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy poveikio mokiniy ugdymo(si)
3 lygis pasiekimams tendencijas. Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas tinkamas. Si

1zvalga grindziama tokiais pasteb¢jimais:

e Pokalbiuose su Gimnazijos vadovais paaiskéjo, kad Gimnazijoje
periodiskai atlickama signaliniy, metiniy laikotarpiy mokiniy mokymosi
pasiekimy bei PUPP, VBE rezultaty analize, sistemingai stebima mokiniy
mokymosi paZanga. Individualia mokiniy paZangg stebi, ne re€iau kaip 2
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kartus per ménesj fiksuoja ir analizuoja klasiy vadovai. Analizuojamos Tamo
dienyne pateikiamos klasés ataskaitos, kiekvieno mokinio visy dalyky
vidurkiai, atskiry dalyky augimo/kritimo vidurkiai, vertinamos mokinio
galimybés mokytis aukStesniuoju mokymosi lygiu, pakilti i§ patenkinamo |
pagrindinj mokymosi lygj ir pan. Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
reguliariai (karta per ménesj) organizuoja I ir II klasiy mokiniy pasiekimy ir
pazangos aptarimg Su mokytojais. Ne re¢iau kaip kartg per pusmetj dalyko
mokytojas su kiekvienu mokiniu aptaria individualiag mokinio pazangg ir teikia
rekomendacijas mokiniui, t€vams bei klasés auklétojui.

e | mokymo(si) pasiekimy ir pazangos steb¢jimg jtraukiami mokiniai:
mokslo mety pradzioje individualios pazangos anketose fiksuojami mokiniy
mokymosi liikesciai, baigiantis pusmeciui fiksuojami signaliniai ir pusmeciy
mokymosi pasiekimy vertinimai, numatomi mokymosi pasiekimy gerinimo
budai ir priemonés, tai padeda mokiniams siekti pazangos.

e Ypatingai atidziai Stebimi SUP turin¢iy mokiniy pasiekimai ir
pazanga, atsizvelgiant j jy mokymosi rezultatus, kiekvieng ménesj sudaromas
specialiosios pedagogés pagalbos teikimo tvarkarastis.

e Vizito metu iSsiaiskinta, kad, atsizvelgiant j pasiekimy ir pazangos
vertinimo  rezultatus  koreguojamas mokyklos ugdymo  procesas.
Pasinaudojant Kokybés krepselio 1éSomis, I-II klasés dalijamos j grupes per
lietuviy kalbos ir literattiros, matematikos pamokas, po pamoky vedamos
matematikos, lietuviy kalbos ir literatiiros, gamtos moksly konsultacijos
(daugiau apie tai — 2.1 rodiklio ,,Ugdymo(si) organizavimas®“ aspekto
,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas® apraSyme).

e Pokalbiuose mokytojai tvirtino, kad mokiniy pazangos stebésenos
reguliarumg ir jos veiksminguma uZtikrina mokytojy jvaldyta ir kasdieniam
darbui tinkamai naudojama paZangi bendradarbiavimo programa ,,Microsoft
Teams®. Sioje platformoje fiksuojami visi kontroliniy ir kity atsiskaitomuyjy
darby rezultatai, signaliniai bei pusmeciy pasiekimy vertinimai. Tai sudaro
galimybes paZangg stebéti ne tik Gimnazijos vadovams, bet ir visiems dalyky
mokytojams, klasiy vadovams, VGK nariams. Mokytojy teigimu, ,,Microsoft
Teams* platformos jvaldymas, tai bendruomenés veiklos, jgyvendinant
veiklos tobulinimo plano priemong ,,Gimnazijos pedagogy bei administracijos
darbuotojy komunikacijos ir asmeninio efektyvumo stiprinimas rezultatas:
siekiant stiprinti bendruomenés komunikacija, nuspregsta Gimnazijoje jdiegti
,Microsoft Teams* programos jrankius ir juos naudoti konstruktyviam
mokytojy bei Gimnazijos vadovy bendravimui ir bendradarbiavimui
uztikrinti. PradZioje gana prieSiskai sutikta id¢ja Siuo metu yra jgyvendinta ir,
mokytojy manymu, ne tik palengvina mokiniy pazangos stebésena, bet ir
pakelia §; procesga | kita kokybinj lygmen;: taikant paZangius jrankius
uztikrinamas laiko iStekliy racionalumas bei proceso konstruktyvumas.

e Siekiant uztikrinti stebésenos objektyvuma bei mokiniy pasiekimy ir
pazangos pagristuma, mokytojai ieSko naujy / tinkamiausiy pazangos
steb¢jimo ir vertinimo biuidy. Per pokalb; su Gimnazijos administracija
paaiskejo, jog mokykla diegia naujg pazangos steb¢jimo ir vertinimo sistemag
mokiniupazanga.lt.
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e Vizito metu nustatyta, kad mokiniy pasiekimy ir pazangos stebé&jimas
pamokose nepakankamai sistemingas. Kaip stiprusis, Sis pamokos aspektas
iSskirtas 23 proc., kaip tobulintinas — 33 proc. pamoky. Geraja patirtimi Siuo
aspektu i8siskyré 1A-2, 4A-1 kl. matematikos, 1B kl. pilietiSkumo pagrindy
bei 1B-2 kl. lietuviy kalbos ir literatiros pamokos, kuriose paveikiai taikytas
kaupiamasis vertinimas, organizuotas pasiekimy pamokoje jsivertinimas ir
pan.

e [Ssami pamoky stebéjimo protokoluose bei pamoky kortelése
uzfiksuotos informacijos analizé rodo, kad ryskiausia problema pamokose —
vertinimo Kriterijai. Bent 50 proc. stebéty pamoky mokiniy pasiekimy
vertinimo kriterijai nebuvo jvardinti / aptarti nei formuluojant mokymo(si)
uzdavinj, nei pamokos eigoje. Dalyje (46 proc.) ty pamoky, kuriose pasiekimy
vertinimo kriterijai pateikti, fiksuoti nepakankamai auksti mokytojy lukesciai
mokiniy pasiekimams, t. y. vertinimo kriterijai dazniausiai buvo orientuoti j
mokymosi pasiekimy minimuma, pvz.: ,sutvarkyti pagal pateikta pavyzdj
bent 1 stulpeline diagrama®, ,,atliks bent dvi uzduotis* ir pan. Biitina pabrézti,
kad tokia praktika neuztikrina galimybiy pastebéti gabesniyjy ar didesnj
mokymosi potencialg turiniy mokiniy pazangg, o pasiekimy ir pazangos
vertinimo duomenys kelia abejoniy dél vertinimo pagrjstumo (daugiau apie tai
— 2.1 rodiklio ,,Ugdymo(si) organizavimas“ aspekty ,Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas® ir ,,Jvairové“ aprasyme). Sis veiklos
pamokoje aspektas 30 proc. stebéty pamoky vertintas gerai / labai gerai ir
traktuotas kaip stiprusis pamokos aspektas, o 40 proc. pamoky — Kkaip
tobulintinas pamokos aspektas.

Akivaizdu, kad Gimnazijoje atsakingai, remiantis mokiniy atlikty darby
pvertinimais, kontroliniy ir kity diagnostinio vertinimo uzduociy, nacionaliniy
ir tarptautiniy tyrimy, ugdymo(si) pasiekimy patikrinimy duomenimis,
analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro ugdymo(si) laikotarpio ar
ugdymo pagal tam tikrag programa rezultatai. Reguliariai apmastoma jvairiy
mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika. Taciau, mokytojy susitarimais dél
nuoseklaus ir sistemisko mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos steb¢jimo
tik 1§ dalies vadovaujamasi pamokose.

3.4. Veikimas kartu,
3 lygis

Vienas veiklos tobulinimo plano uzdaviniy — ,,Stiprinti bendruomenés
nariy atsakomybe uz mokyma(si)...“ — kryptingai orientuotas ; bendruomenés
telkimg bendram tikslui, bendradarbiavimo stiprinimg. Vizito metu nustatyta,
kad bendradarbiavimo kultira bei kolegialus mokymasis Gimnazijoje yra
paveikis, t. y. padedantys uztikrinti nuosekly ir sistemi$ka Gimnazijos
suplanuoty tobulinimo veikly bei pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy
tinkamumo stebéjima. Jzvalga grindziama tokiais pastebéjimais:

e Gimnazijoje sudarytos sglygos kartu mokytis, tartis, bendradarbiauti,
padéti vieni kitiems. Direktoriaus jsakymu veikia jvairios darbo grupés:
Metodiné taryba, VGK, atestacijos komisija, OLWEUS bei ugdymo turinio
atnaujinimo darbo grupés. Be to, esant poreikiui, buriamos komandos tam
tikriems darbams atlikti, pvz.: dideliems renginiams ar tikslinéms problemoms
spresti. Vizito metu iSsiaiskinta, kad visos darbo grupés buvo isitraukusios |
Gimnazijos veiklos tobulinimo planavimg: formavo tobulinimo veikly,
materialiniy iStekliy veikloms jgyvendinti poreikij ir pan. Gimnazijos vadovy
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teigimu, aktyvus dalyvavimas planuojant, skatina darbo grupiy atsakomybe uz
plano jgyvendinima.

e Pokalbiuose jsitikinta, kad mokytojy bendradarbiavimas
grindziamas profesinés patirties, naujai igyty ziniy, idéjy ir duomeny
dalijimusi. Didzioji dalis mokytojy dalyvavo Kokybés krepSelio 1éSomis
organizuotuose seminaruose bei individualiai pasirinktose mokymy
programose. Mokymuose / seminaruose dalyvave mokytojai dalinasi naujai
jgytomis ziniomis ir / ar patirtimi. Dalis mokytojy yra jsipareigoj¢ ar jau
jvykdé jsipareigojimg pravesti atviras pamokas, panaudojant modernias,
Kokybés krepselio 1éSomis jgyta mokymo(si) jrangg (suplanuota veiklos
tobulinimo priemoné) (daugiau apie tai — 3.8 rodiklio ,,Nuolatinis profesinis
tobuléjimas®, aspekto ,,Atkaklumas ir nuoseklumas tobul¢jant™ apraSyme).
Tokia praktika padeda objektyviai vertinti veiklos tobulinimo plane numatyty
veikly ir priemoniy tinkamuma.

e _Microsoft Teams* platformoje dalyky mokytojai, klasiy vadovai,
pagalbos mokymui(si) specialistai dalinasi mokiniy mokymo(si) rezultaty
analizés, sistemingai vykdomos pasiekimy bei paZangos stebésenos
duomenimis (daugiau apie tai — 1.1 rodiklio ,,Mokyklos pasiekimai ir
pazanga“ aspekty ,,Stebésenos sistemingumas® bei ,,Pasiekimy ir paZzangos
pagristumas® apra§yme). Si veikla sudaro galimybiy tiek Gimnazijos
vadovams, tiek visiems mokytojams kartu stebéti ir vertinti veiklos tobulinimo
priemoniy poveikj mokiniy mokymo(si) pasiekimams ir pazangai, 0 VGK
nariams bei specialistams, koordinuojantiems mokymo(si) pagalbos
mokiniams teikimg — savalaikiai fiksuoti ir reaguoti j kylancias problemas,
tokias kaip netinkamas mokiniy elgesys, prastas pamoky lankomumas,
mokymosi pasiekimy Zeméjimas ir pan.

e Verta pabrézti, kad Gimnazijos mokytojy bendradarbiavimas
pasizymi sinerginiu poveikiu. Pastaroji vertintojy jZvalga grindZiama
Gimnazijos patirtimi planuojant ir organizuojant edukacines mokiniy i§vykas
bei integruotas pamokas netradicinése ugdymo(si) erdvése (daugiau apie tai —
2.1 rodiklio ,Ugdymo(si) organizavimas* aspekto ,,Ugdymo(si)
integralumas* apraSyme). Pokalbiuose mokytojai tikino, stebintys teigiama
Siy Gimnazijos veiklos tobulinimui pasirinkty priemoniy poveikj mokiniy
mokymo(si) nuostatoms: Sios veiklos didina mokiniy susidoméjimag
integruojamy dalyky turiniu. Bitent tai pokalbiuose patvirtino ir mokiniai.
Mokytojy teigimu, nei edukacinés iSvykos, nei integruotos pamokos nebity
imanomos be konstruktyvaus mokytojy bendradarbiavimo.

e Gimnazijoje bendradarbiaujama ne tik pedagogy, bet ir mokiniy bei
skirtingy bendruomenés grupiy lygmenimis. Dalis II kl. mokiniy aktyviai
bendradarbiauja ruoSdamiesi organizuoti pirmoky stovykla ,,Savo ateit] kuriu
¢ia TDG*. Mokiniy savivalda — aktyvi renginiy mokiniams ir bendruomenei
organizatoré, todel Sios mokiniy grupés veikla taip pat grindziama glaudziu
bendradarbiavimu. Mokiniai kartu su mokytojais bendradarbiauja vykdant
tiriamuosius darbus ir rengiant jy pristatymus konkursams, ruoSiant
praneSimus konferencijoms ir pan. Ypatingai kryptingas Gimnazijos vadovy,
mokytojy bei aptarnaujancio personalo bendradarbiavimas atsikleidzia
dalyvaujant tradiciniuose renginiuose (pvz., kasmetinis, 2022 m. jau deSimta
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karta organizuotas, bégimas palei MasCio ezero pakrantg), jgyvendinant
OLWEUS programos kokybés uztikrinimo sistemg (daugiau apie tai — 2.1
rodiklio ,,Ugdymo(si) organizavimas* aspekto ,,Klasés valdymas* bei 3.1
rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai“ aspekto ,,Optimalus
iStekliy paskirstymas® apraSyme).

Pateikti faktai rodo, kad Gimnazijos pedagoginé bendruomené veikia
kaip viena komanda, sickian¢ia bendry tiksly. Tai solidari bendruomené,
siekianti ir gebanti bendradarbiauti su kitomis Gimnazijos bendruomenés
grupémis ir grindziami tarpusavio santykius geranoriSkumu. Siekiant kuo
objektyvesnio Gimnazijos suplanuoty tobulinimo veikly bei pasirinkty veiklos
tobulinimo priemoniy poveikio mokiniy ugdymo(si) pasiekimams stebéjimo
bei vertinimo, vertéty stiprinti bendradarbiavimg su mokiniy tévais (daugiau
apie tai — 3.5 rodiklio ,,Bendradarbiavimas su tévais“ aprasyme).

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas,

3 lygis

Reiklumas sau yra tinkamas ir turi teigiamos jtakos Gimnazijos
suplanuoty tobulinimo veikly bei pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy
tinkamumo steb&jimui:

e 2023 m. veiklos plane, Mokyklos veiklos tobulinimo plane uzfiksuoti
veiklos uzdaviniai ,,Stiprinti bendruomenés nariy atsakomybe uz mokyma(si),
organizuojant  individualia  pagalbg mokiniui“, ,diferencijuoti ir
individualizuoti ugdyma...“, ,tobulinti mokiniy pazangos ir pasiekimy
stebéseng...”, ,.stiprinti specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymo
organizavimo efektyvuma®, ir kt. rodo, kad Gimnazijos mokytojai turi vizija
kaip gerai dirbti ir to siekia aktyviai tobulindami profesing kvalifikacija.
Gimnazijos vadovy teigimu, 2022 m. 100 proc. tenkinti pedagoginés
bendruomenés kvalifikacijos tobulinimo porekiai. ISanalizavus pamoky
vertinimo protokoluose uZfiksuota informacija pastebéta, jog mokytojai siekia
tinkamai jgyvendinti 2023 m. veiklos plane numatytus uzdavinius. Si jzvalga
grindZziama apibendrintu pamokos aspekto ,,Vadovavimas kiekvieno mokinio
ugdymuisi* vertinimu, kuris vir$ija vidurkj ir siekia 2,8 balo 1§ 4 galimy.

e Gimnazijoje sudaromos geros salygos mokytojams siekti asmeninio
meistriSkumo. Gimnazijos pedagogy ,,asmeninio efektyvumo* stiprinimas —
viena 1§ veiklos tobulinimo plane numatyty priemoniy. Pokalbiy su Metodine
taryba turinys rodo, kad profesinis pedagogy tobuléjimas yra kryptingai
orientuotas j veiklos tobulinimo plane numatytos priemonés jgyvendinima:
mokytojai aktyviai dalyvauja bendruose Kokybés krepselio 1éSomis
organizuotuose bei individualiai pasirinktuose mokymuose ir nuosekliai
plétoja ne tik profesines, bet ir bendrgsias bei asmenines kompetencijas
(daugiau apie tai — 3.8 rodiklio ,,Nuolatinis profesinis tobuléjimas* aspekto
»Atkaklumas ir nuoseklumas* apraSyme).

e Profesinis meistriSkumas Gimnazijoje ne tik planuojamas, bet ir
stebimas ir reflektuojamas: visi mokytojai jsivertina savo veiklg bei kartu su
kuruojanc¢iu vadovu numato ir aptaria konkrecius tolesnés veiklos tobulinimo
budus metiniame pokalbyje kalendoriniy mety pabaigoje. Pokalbiuose
mokytojai patikino, kad daugumos jy reiklumas sau yra ypatingai didelis, todel
minéta savianalizé — ir gili, ir plac¢iai apimanti: mokytojai reflektuoja
mokymosi kryptis ir temas, jgytas ir / ar patobulintas kompetencijas,
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pedagoginés ir visuomeninés veiklos rezultatus ir pan. Vizito metu jsitikinta,
kad profesinio meistriSkumo vertinimo duomenys sudaro galimybiy
Gimnazijos vadovams vertinti suplanuoty tobulinimo veikly bei pasirinkty
veiklos tobulinimo priemoniy tinkamuma.

Apibendrinant  galima  teigti, kad  mokytojy  asmeninis
meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darba ir siekti
nuolatinio tobuléjimo. Reiklumas sau, pagarba profesionalumui, Gimnazijos
vadovy parama tobulinant asmeninj meistriSkuma kuria mokymosi ir
reflektavimo kultirg mokykloje, kuri suteikia galimybiy kiek galima
objektyviau vertinti veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo veiksminguma.
Siekiant paties aukS¢iausio asmeninio meistriSkumo lygmens, mokytojams
vertéty padidinti likes¢ius mokiniams (daugiau apie tai — 2.1 rodiklio
,Ugdymo(si) organizavimas‘ aspekty ,,Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas‘ bei ,,Jvairové* apraSyme).

Stiprieji mokyklos Bendradarbiavimo kultara (3.4 rodiklis — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis).
veiklos aspektai Gimnazijoje sudarytos salygos bendradarbiauti jvairiose darbo grupése ir
laikinose komandose. Konstruktyviai bendradarbiaujama ne tik pedagogy, bet
ir mokiniy bei skirtingy bendruomenés grupiy lygmenimis. Mokytojy
bendradarbiavimas grindziamas profesinés patirties, Ziniy, id¢jy ir duomeny
dalijimusi ir turi sinerginj poveikj. Visa tai padeda uztikrinti nuosekly bei
sistemiS$ka Gimnazijos suplanuoty tobulinimo veikly bei pasirinkty veiklos
tobulinimo priemoniy tinkamumo steb¢jima.

Tobulintini mokyklos | Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas (1.1 rodiklis — 3 lygis, i$skirtas aspektas —
veiklos aspektai 3 lygis). Gimnazijoje atsakingai ir sistemiSkai analizuojami apibendrinti
atskiro ugdymo(si) laikotarpio ar ugdymo pagal tam tikra programg rezultatai,
stebima mokiniy, mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika. Taciau mokiniy
pasiekimy ir paZangos stebéjimas bei vertinimas pamokose kelia abejoniy dél
mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos pamokoje vertinimo pagrjstumo.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti veiklos
pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

2022 m. Gimnazijos veiklos kokybé buvo grindziama jstaigos atmosferos vertinimo rezultatais.
Taikant norminio mokyklos atmosferos vertinimo jrankj EVS, vertinti penki organizacijos atmosferos
elementai (pasitikéjimas, atsakomybé, jsipareigojimas, rySys, augimas), kuriy kokybés rodikliai nukreipti
j tam tikrus lyderystés jstaigoje aspektus ir padeda mokyklai stebéti bei objektyviai j(si)vertinti
pasidalytosios lyderystés aprépti, lyderystés mokymui(si) raisSka, isipareigojimy susitarimams stipruma,
fizinés ir emocings geroves raiska.

Gimnazijos veiklos tobulinimo plano priemoniy jgyvendinimo veiksmingumas apibréZiamas
kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais, sudaranciais galimybg stebéti, fiksuoti bei vertinti jstaigos veiklos
poky¢ius ir mokiniy mokymo(si) pazangg. Po pirmyjy Kokybés krepselio projekto jgyvendinimo mety
koreguoti kiekybiniai veiklos poky¢io rodikliai, perskirstant veikly finansavimui skirtas 1ésas, taciau
kokybiniams rodikliams tai jtakos neturéjo.
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4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

3 lygis

lygis
3.1. Perspektyva ir Du 8io rodiklio aspektai — Bendruomenés sprendimy pagristumas ir
bendruomenés Gimnazijoje puoselé¢jama Tobulinimo kultira — vertinami gerai:
susitarimai, e Pokalbyje su veiklos jsivertinimo grupe iSsiaiSkinta, kad Gimnazijos

bendruomené jsivertinimg laiko svarbia veiklos tobulinimo salyga. Istaigos
veiklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis Geros mokyklos
koncepcija, patvirtinta LR $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21
d. jsakymu Nr. V-1308, sutarta Gimnazijos ateities vizija ,,nuolat besimokanti
bendruomené, kurybinga, veikli, dziugi ir atvira mokykla kiekvienam®,
Gimnazijos veiklos tobulinimo plane iSsikeltu tikslu ,,gerinti mokiniy
pasiekimus ir pazanga...“, veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis
diskusijomis\ apie jstaigos veiklg.

e Sickiant jsivertinti jstaigos veiklos nuosekluma kelyje link sutartos
vizijos, Gimnazija analizuoja naujai priimty mokiniy pristatytus 8 kl. metinius
mokymo(si) pasiekimy jvertinimus, PUPP, VBE rezultatus, mokiniy
ugdymo(si) pazangos (signaliniai, pusmeciy ir metiniai pasiekimy vertinimai),
profesinio orientavimo platformos ,,Spotiself“ bei mokytojy profesinés
veiklos jsivertinimo duomenis (vizijos dalis — ,nuolat besimokanti
bendruomené...”), atlicka neformaly (nestruktiiruota) zmogiskyjy ir
materialiniy iStekliy bukleés stebéjima (vizijos dalis — ,,...klirybinga, veikli...
mokykla®) bei OLWEUS paty¢iy prevencijos programos jgyvendinimo
veiksmingumo, naujai priimty mokiniy adaptacijos tyrimus (vizijos dalis —
,»...dziugi ir atvira mokykla kiekvienam‘). Mokymo(si) duomeny analizgs,
ugdymo proceso ir kity veikly bei aplinky stebésenos, atlikty tyrimy rezultatai
yra traktuojami kaip svarbiis Gimnazijos veiklos kokybés rodikliai.

e Veiklos tobulinimo plane numatyty priemoniy veiksmingumo
rodikliai orientuoti j i$sikelto tikslo ,,gerinti mokiniy pasiekimus ir pazangg...
jgyvendinimg, pvz.: I-II kl. mokiniy, pasiekusiy pagrindinj mokymo(si)
pasiekimy lygmenj, dalis, I-II kl. mokiniy mokymo(si) pazangumas, bendras
mokiniy mokymo(si) pazangumas, mokymuose dalyvavusiy darbuotojy / tévy
skaicius arba dalis ir pan. Tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai rodikliai yra
konkretis ir pamatuojami, tod¢l — uztikrinantys galimybe objektyviai
pamatuoti ir jsivertinti veiklos pokyti bei priemoniy poveiki mokyklos
pazangai.

e Vizito metu nustatyta, kad ne visy bendruomenés susitarimy dél
Gimnazijos veiklos tobulinimo yra nuosekliai laikomasi. Pamoky stebéjimo
duomenys rodo vis dar nepakankamg ugdymo turinio diferencijavima,
individualizavimg ir suasmeninimg pamokose (daugiau apie tai — 2.1 rodiklio
,Ugdymo(si) organizavimas‘ aspekto ,,Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas‘ apraS§yme).

e Verta pabrézti, kad Gimnazija, lanksCiai derindama skirtingus
veiklos jsivertinimo biidus, metodus, jrankius, turéjo galimybiy gana
objektyviai jvertinti 2021 m., 2022 m. veiklos plany bei Gimnazijos veiklos
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tobulinimo plano jgyvendinimo veiksminguma, jstaigos veiklos pokycius per
pastargjj keleriy mety laikotarpj (daugiau apie tai — ataskaitos dalies
LHIsivertinimo veiksmingumo mokyklos pazangai vertinimas® aprasyme).
Taciau, pokalbiuose su Metodine taryba bei veiklos jsivertinimo grupe
paaiSkéjo, kad taikant EVS jrankj, nepakankamai uztikrinta Gimnazijos
atmosferos ir kity jstaigos veiklos aspekty vertinimo skaliy (tasky ir lygiy)
dermé. Analizuojant Gimnazijos veiklos jsivertinimo duomenis pastebéta, kad
konvertavus atmosferos vertinimo taskus j vertinimo lygius pagal Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. d. jsakymu Nr.V-
267 patvirtinta Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo metodika, dalies atmosferos veiksniy, tokiy kaip
pasitikéjimas, jsipareigojimas Ir pan., jvertinimas nepakankamai dera su
pokalbiuose i8sakyta Gimnazijos vadovy, mokytojy, mokiniy nuomone.

Apibendrinant galima teigti, kad Gimnazijoje teisingai suvokiama
organizacijos savikritiSkumo, kirybingumo, nuolatinio mokymo(si) reik§mé
jos gyvybingumui. Joje apmastoma, kg biity galima atlikti geriau ar
patobulinti, ir siekiama nuolatinés pazangos jvairiose aktualiausiose jstaigos
veiklos srityse: ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo
bei kt. Bendruomenés sprendimai dél Gimnazijos veiklos tobulinimo yra
grindziami mokiniy pasiekimy vertinimo, veiklos procesy bei aplinky
stebéjimo, mokytojy veiklos savianalizés duomenimis, todéel yra pagristi.
Ateityje, kartojant Gimnazijos atmosferos jsivertinimg, §j procesa vertéty
traktuoti ne kaip jstaigos veiklos kokybés jsivertinimo alternatyva, o kaip
jsivertinimo dalj.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Sprendimy pagrjstumas (3.1 rodiklis — 3 lygis, i$skirtas aspektas —3 lygis).
Bendruomenés sprendimai dél veiklos tobulinimo grindZiami veiklos
isivertinimo duomenimis.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Tobulinimo kultira (3.1 rodiklis — 3 lygis, i$skirtas aspektas —3 lygis).
Nepakankamai nuosekliai laikomasi susitarimo tobulinti ugdymo turinio
diferencijavimg, individualizavimg ir suasmeninima.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemianc¢iy mokiniy paZzangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Gimnazijoje veiklos planuojamos, jgyvendinamos, reflektuojamos ir priitmami sprendimai,
siekiant veikly rezultatyvumo (mokiniy individualios paZangos ir pasiekimy) bei jy testinumo. Vertinimo
metu nustatyta, kad didziausig jtaka tobulinimo veikly tvarumui daro jstaigos vadovy, darbuotojy bei
mokiniy pripaZjstama sutarta Gimnazijos ateities perspektyva (vizija), bendruomenés veiklos
kryptingumas, nuosekliai skatinama ir palaikoma visy bendruomenés grupiy nariy lyderysté, Gimnazijos
atvirumas pasauliui, prasmingi partnerystés rysiai bei pedagogy profesionalumas.

4.4.2. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas
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3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai,

3 lygis

Vizijos bendrumas, bendruomenés veiklos kryptingumas bei plany
gyvumas vertinami gerai, nes Gimnazijos veikla planuojama lanksciai ir
holistiSkai, neskaidant jstaigos gyvenimo j atskiras veiklos sritis (pvz. metiné
veikla ir Kokybés krepSelio projekto veiklos). Skirtingo lygmens plany
(Gimnazijos, savivaldybés, nacionaliniy) dermé skatina Gimnazijos
bendruomenés veiklos kryptinguma ir, tikétina, uztikrins Kokybés krepSelio
projekto veikly tvaruma. Jzvalga grindZiama tokiais pastebéjimais:

e Gimnazijos vizija — ,,nuolat besimokanti bendruomené, kiirybinga,
veikli, dziugi ir atvira mokykla kiekvienam®, yra reali mokyklos veiklos
perspektyva, priimtina visiems mokyklos bendruomenés nariams. Si jzvalga
grindziama bendruomenés susitarimais dél veiklos prioritety: strateginiam
2022-2024 m. veiklos laikotarpiui numatytas prioritetas ,,Gimnazija —
besimokanti organizacija®, o 2022 bei 2023 m. veiklos planuose bendruomenei
keliami tikslai ir uzdaviniai yra orientuoti i mokiniy mokymo(si) poreikiy
tenkinima, mokytojy lyderystés skatinima, bendrazmogiskyjy vertybiy
puosel¢jimg ir pan.

e Veiklos tobulinimo plane uzfiksuotas Gimnazijos tikslas ,,mokiniy
pasiekimy ir pazangos gerinimas orientuojantis j mokinio poreikius ir
ugdymo(si) proceso organizavimo tobulinimg“ dera su Gimnazijos Vizijos
(,,...atvira mokykla kiekvienam®), misijos (,,organizuoti kokybiska
ugdyma...”) turiniu bei strateginiais veiklos tikslais. Didelis démesys,
igyvendinant Kokybés krepsSelio projekta, sutelktas i ugdymo kokybés
gerinima, pagalba mokiniui ir mokytojui, atsakomybés uz mokyma(si)
stiprinimg bei saugios ir inovatyvios mokymo(si) aplinkos kiirimg. Kalbantis su
mokytojais pastebéta, kad §i planavimo dokumenty dermé skatina Gimnazijos
bendruomenés veiklos kryptinguma.

e 2022 m., 2023 m. veiklos planai parengti laikantis bendravimo,
bendradarbiavimo, vieSumo principy, atsizZvelgiant | Gimnazijos socialinés
aplinkos ypatumus, bendruomenés nariy poreikius, pasiilymus, turimus
iSteklius. Pokalbiuose su administracija, Metodine taryba paaiskéjo, kad
metiniai veiklos planai rengti siejant juos su Gimnazijos veiklos tobulinimo
planu bei pirmyjy Kokybés krepselio projekto jgyvendinimo mety ataskaita.

e Prisiimdama atsakomybe ,,organizuoti kokybiska ugdyma, padedant
jaunam zmogui ugdytis dalykines ir bendrasias kompetencijas, bendruomeng¢je
1Sgyventi dziugia gimnazijos patirtj, atrasti savo pasaukima, paZinti vertybes ir
veikti, vadovaujantis jomis bei kuriant savo ir valstybés ateit;” (Gimnazijos
misija), Gimnazija prisideda prie TelSiy rajono savivaldybés veiklos
programoje ,,ISsilavinusios bendruomenés ugdymas* keliamo tikslo ,,formuoti
samoningai aktyvig ir pilietiSkai atsakinga visuomeng¢* jgyvendinimo.

e [Ssami jstaigos bei nacionalinio lygmens dokumenty analizé rodo, kad
Gimnazijos vizija bei misija dera su LR $vietimo jstatyme numatytais tikslais
(,1Sugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas, leidziancias tapti doru,
siekianciu Ziniy, savarankisku, atsakingu, patriotiskai nusiteikusiu Zmogumi®,
,ugdyti kiekvieno asmens kiirybinius gebé&jimus®, ,,sudaryti salygas nuolat
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tenkinti paZinimo poreikius ir tobuléti mokantis visa gyvenima* ir pan.)?, su
2021-2030 mety Nacionaliniame pazangos plane keliamu strateginiu uzdaviniu
,,didinti Svietimo jtrauktj ir priecinamuma, uztikrinti saugia aplinkg kiekvienam
asmeniui® bei su esminémis Geros mokyklos koncepcijos nuostatomis
(,,svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu laikomas tinkamas
mokyklos misijos jgyvendinimas, ... ir turtingos, jsimenancios, prasmingos,
malonios gyvenimo mokykloje ir mokymosi patirtys<)*.

e Vizito metu iSsiaiSkinta, kad Gimnazijos mety veiklos planavimas
vykdomas Microsoft Teams platformoje. Tokiu badu sudaromos palankios
galimybés daugumai jstaigos mokytojy jsitraukti j veiklos planavimg ir
jsivertinimg. Tuo paciu, toks darbo pobiidis uztikrina plany gyvuma.

Apibendrinant teigiama, kad Gimnazijos vizija orientuota j ateities
i188tkius Svietimui, paremta Siuolaikinémis §vietimo politikos nuostatomis,
atitinka regioning $vietimo strategija. Uztikrinus ugdymo turinio ir individualiy
mokiniy mokymo(si) poreikiy derme pamokose, biity pasiektas aukSciausias Sio
veiklos aspekto kokybinis lygis.

3.2 Lyderystg,
4 lygis

Lyderysté vertinama kaip veiksminga, t. y. uztikrinanti Kokybés krepselio
projekto veikly tvarumg. Auksciausiuoju lygiu vertinami visi pastarojo rodiklio
aspektai: pasidalyta lyderysté, lyderysté mokymuisi ir jsipareigojimas
susitarimams. Si jzvalga grindziama tokiais pastebéjimais:

e Pokalbiuose su jvairiomis bendruomenés grupémis jsitikinta, kad
Gimnazijos vadovai pastebi lyderystés raiska jvairiose bendruomenés grandyse
ir geba tai veiksmingai panaudoti Gimnazijos labui: kompetentingi pedagogai
renkami darbo grupiy vadovais, iniciatyvis darbuotojai buriami j laikingsias
grupes konkreciai problemai spresti, renginiui organizuoti ir pan., lyderyste
demonstruojantys mokiniai ir jy tévai telkiami bendradarbiavimui savivaldos
institucijose.

e Pokalbiai su Gimnazijos direktoriumi parodé¢, kad jstaigoje kryptinai
stiprinami  mokytojy lyderystés gebéjimai, sudaromos palankios sglygos
minétiems gebéjimams atsiskleisti lanksc¢iai ir kirybiskai taikant ugdomojo
vadovavimo metoda, kuris stiprina darbuotojy pasitikéjima savimi, diding jy
saviveiksminguma, padeda susikoncentruoti j prioritetinius tikslus profesinéje
veikloje.

e Gimnazijos vadovai palaiko profesinj pedagogy tobuléjima bei
Jsivertinimg, skatina atsakingai ir kryptingai siekti tiek individualiy profesiniy,
tiek bendry, visai Gimnazijai aktualiy, tiksly. Mokytojai ir mokyklos vadovai
periodiSkai atvirai ir konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi s€kmes
ir problemas. Tokiu bendradarbiavimu skatinamas atsakomybés pasidalijimas
uz Gimnazijos veiklos rezultatus (daugiau apie tai — 3.4 rodiklio ,,veikimas
kartu* aspekto ,,Bendradarbiavimo kultura® bei 3.8 rodiklio ,,Nuolatinis
profesinis tobuléjimas* aspekto ,,Atkaklumas ir nuoseklumas* apra§ymuose).

e Vizito metu jsitikinta, kad Gimnazijos vadovai yra nuoSirdziai
jsipareigoj¢ Gimnazijai. Savo asmeniniu pavyzdziu jie demonstruoja sutartas

2 Prieiga per internetg: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.1480/asr
3 Prieiga per internetg: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ T AD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5?jfwid=32wf90sn
% Prieiga per internetg: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/46675970a82611e59010bea026bdb259?jfwid=32wf90sn
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vertybes, skatina bendryste ir pasitikéjimg, savo veikla telkia bendruomeneg
visai Gimnazijai aktualiy strateginiy tiksly jgyvendinimui, o priimtais
sprendimais jgalina atvirai diskutuoti, kirybiSkai mastyti ir veikti. Inicijuodami
s¢kmingg Gimnazijos veiklos tobulinimo plano jgyvendinima bei siekdami
uztikrinti pokyCiy tvarumg, Gimnazijos vadovai kartu su mokyklos
bendruomene iesko naujy biidu ugdymo(si) proceso, pasiekimy ir pazangos
gerinimui (daugiau apie tai — 1.1 rodiklio ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga“
aspekty ,,Pasiekimy ir pazangos stebésenos sistemingumas‘ bei ,,Paiekimy ir
pazangos pagristumas‘ aprasyme).

e Tiek mokytojai, tiek mokiniai, tiek ir jy tévai pokalbiuose vienbalsiai
tvirtino, kad Gimnazijos direktorius pasizymi visomis lyderiui budingomis
savybémis — yra demokratiSkas, atsakingas, geranoriSkas, nusiteikes veikti,
gebantis inicijuoti bei koordinuoti kaitos procesus. Pastaroji pokalbio dalyviy
1zvalgas grindziama Kokybés krepSelio projekto jgyvendinimo patirtimi:
projekto 1éSomis jgyvendinami pokyciai yra akivaizdis. Mokiniai dziaugiasi
atsinaujinusia skaitymo-bendravimo-mokymosi erdve, jrengta skaitykloje,
iSmaniosiomis lentomis, dalyky konsultacijomis, klasiy dalijimu. Tévy teigimu,
Gimnazija tampa patraukli dél bendravimui ir bendradarbiavimui palankios
kultiros. Mokytojy manymu, tinkamai jgyvendinta Gimnazijos veiklos
tobulinimo plano priemoné ,,Gimnazijos pedagogy bei administracijos
darbuotojy komunikacijos ir asmeninio efektyvumo stiprinimas* pastiprino
pedagogy komandinio darbo, lyderystés jgidzius.

Apibendrintai galima tvirtinti, kad Lyderiy veikla telkia bendruomeng
pokyc¢iams, inovacijoms ugdymo srityje. Gimnazijos vadovai imasi tiesioginiy
veiksmy strategijai, veiklos programoms, veiklos tobulinimo planui
lgyvendinti, kasdieniu elgesiu demonstruoja sutartas Gimnazijos vertybes bei
lyderystés gebéjimus. Visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti
iniciatyva, prisiimti atsakomybe uz iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinima.
Visa Gimnazijos bendruomené pasitiki formaliais jstaigos lyderiais kaip
partneriais, pagalbininkais ir pataréjais. Atsizvelgiant j visa tai, daroma i§vada,
kad Gimnazijos bendruomenés lyderysté padeda uztikrinti pazangos siekius,
todel Sis veiklos aspektas traktuojamas, kaip vienas stipriyjy.

3.6. Mokyklos
tinklaveika,

3 lygis

Gimnazijos atvirumas yra prasmingas, nes didina bendruomeneés
atsakomybe uz Gimnazijos veiklos kokybe, o tai suteikia galimybiy uZtikrinti
Kokybés krepselio projekto veikly tvarumg. Atsizvelgiant | tai Sie veiklos
aspektai — atvirumas ir prasmingumas - vertinami gerai. Vertinimas
grindZiamas tokiais pastebéjimais:

e Gimnazijoje kryptingai mezgami iSorinio bendradarbiavimo tinklai
iliustruoja ne tik auk$ta bendradarbiavimo kultiirg, bet ir bendruomenés
atvirumg pasauliui. Gimnazijos direktorius asmeniskai jsipareigojes palaikyti ir
tinkamai plétoti Sig veiklg: 2022 m. jstaigos vadovui kelta uzduotis ,,stiprinti
bendradarbiavima su STEAM ir kitais partneriais, siekiant asmeninés mokiniy
dgties”, 0 2023 m. — koordinuoti projekting veikla Gimnazijoje (daugiau apie
tal — ataskaitos dalies ,,Mokyklos kontekstas* aprasyme).

e Pokalbiuose iSaisSkéjo, kad aktyvi ir kryptinga Gimnazijos projektiné
veikla yra ypatingai reikSminga bendruomenei: pokalbiy dalyviai vienbalsiai




28

tvirtino, kad dalyvavimas tarptautiniuose projektuose sudaro galimybiy didinti
bendrajj mokiniy iSprusimg, tobulinti mokiniy ir mokytojy bendrasias
kompetencijas, stiprinti jy tarpusavio rySius, skatinti mokiniy ir mokytojy
lyderyste. Tuo paciu, projektiné veikla didina bendruomenés atsakomybe¢ uz
Gimnazijos veiklos kokybe ir pan.

e Gimnazijos pateikta informacija apie jstaiga patvirtina, kad
jgyvendinant tarptautinius projektus veiksmingai plétojami bendradarbiavimo
tinklai: programos ,,Erasmus+* projekto ,,Pédsakai Europoje* (angl. Footprints
in Europe) veiklose bendradarbiaujama su Vokietijos Hildburghauseno
Georgianum gimnazija, dalyvavimas ,,eTwinning* projekte ,,Viskas, ko mums
reikia yra... Menas* (angl. ,,All we need is... Art*) sudaro galimybiy plétoti
rySius su partneriais i§ Graikijos, Rumunijos, Moldovos ir Olandijos. Svarbu
paminéti, kad 2021 m. Gimnazijoje jgyvendintas ,,eTwinning* projektas
,.Digit@] Bridge®, nacionaliniame konkurse ,,Geriausias Lietuvos ,,eTwinning*
projektas 2021 pripazintas geriausiu projektu 16-20 mety kategorijoje.
Gimnazija apdovanota eTwinning® programos ,,eTwinning* mokykla 2021—
2022% zenkleliu, kuriuo suteikiamas visy istaigos mokytojy ir vadovy
komandos veiklos kokybés pripazinimas.

e Pokalbiai su bendruomene leido jsitikinti, kad Gimnazijos projektinés
veiklos prasmingos ne tik besiple¢ianéiais rysiais, bet ir neformalaus mokiniy
ugdymo(si) galimybémis: mokiniy teigimu, jgyvendinant projektus ugdomas jy
kurybiskumas, kritinis mastymas, tobulinami informaciniai-technologiniai bei
komunikavimo uZsienio kalba gebé¢jimai.

e Gimnazijos ir STEAM centro partnerysté padeda siekti Gimnazijos
veiklos tobulinimo plane numatyty veiklos kokybés rodikliy (geréjantys
metiniai chemijos, biologijos, fizikos dalyky mokymo(si) pasiekimy
jvertinimai). Mokytojai, naudodamiesi Gimnazijos pastate jsikiirusio centro
iStekliais, turi galimybiy pajvairinti gamtos dalyky mokymo turinj, periodiskai
organizuoti biologijos, chemijos, fizikos laboratorinius darbus bei tiriamosios
veiklos projektus ir, tokiu buidu, gerinti mokiniy gamtos dalyky mokymo(si)
pasiekimus. Jstaigos pateiktos informacijos analizé rodo, kad Gimnazijos ir
STEAM partnerysté potencialiai veiksminga. Praéjusiais mokslo metais keturiy
Gimnazijos mokiniy komanda dalyvavo respublikiniame konkurse ,,STEAM
pavasaris“. Konkurso metu mokiniai atliko praktines ir teorines chemijos,
fizikos, matematikos, biologijos bei geografijos uZduotis, du i§ komandos nariy
laiméjo prizines vietas. Lietuvos mokiniy biologijos olimpiados (9-12 kl.)
rajono etape laimétos II ir III vietos. Apibendrintas metinis biologijos
mokymosi pasiekimy jvertinimas padidéjo nuo 5,89 balo 2020-2021 m. m. iKi
5,99 balo 2021-2022 m. m.

e Vykdant vieng i§ veiklos tobulinimo plano priemoniy — praktiniy
uzsiémimy ciklg ,,Savo ateitj kuriu ¢ia TDG* — Gimnazija bendradarbiauja su
alumnais: kvie€ia buvusius gimnazistus atvykti  savaja Mokykla, susitikti su
Gimnazijos mokiniais, skaityti paskaitas, skleisti savo gyvenimiska patirt]j ir
asmeniniu pavyzdziu motyvuoti juos sékmei (pvz.: buvusi gimnazisté, Siuo
metu Lietuvos sveikatos moksly universiteto Medicinos akademijos studente,
antrokams per pilietiSkumo pagrindy pamoka skaité virtualig paskaitg ,,Lietuvos
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karo medicinos praeitis®, kurios turinys buvo nukreiptas j mokiniy pilietiSkumo
ugdyma).

e Nepaneigiant Gimnazijos atvirumo pasauliui bei jos patirties mezgant
ir plétojant socialinius rysius, verta akcentuoti, kad mokytojy atvirumas
niudienos nacionalinés Svietimo politikos nuostatoms dél ugdymo turinio
orientavimo ] individualius mokiniy mokymo(si) poreikius, yra nepakankamas
(daugiau apie tai — 2.1 rodiklio ,,Ugdymo(si) organizavimas® aspekty
,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas®“ ir ,Ivairové®
aprasyme).

Gimnazijos tinklaveika padeda kompleksiskai siekti uzsibrézty veiklos
tobulinimo tiksly ir, tikétina, uztikrins Kokybés krepselio projekto veikly
tvarumg. Atsizvelgiant | tai teigiama, kad prasmingi Gimnazijos rySiai yra
vienas stipriyjy veiklos aspekty.

3.7. Kompetencija,
3 lygis

Pozityvus profesionalumas vertinamas gerai:

e Gimnazijoje suburta tinkamos kvalifikacijos ir didele profesing patirtj
turinti pedagogy bendruomene (dirba 40 pedagogy, 1§ jy: 19 vyresniyjy
mokytojy, 17 mokytojy metodininky, 2 mokytojai ir 1 mokytojas ekspertas).
Siekiant kuo geresniy darbo rezultaty, Gimnazijoje Kokybés krepSelio 1éSomis
kryptingai  tobulintos asmeninés bei socialinés-emocinés mokytojy
kompetencijos (daugiau apie tai — 3.8 rodiklio ,,Nuolatinis profesinis
tobulé¢jimas* aspekto ,,Atkaklumas ir nuoseklumas* aprasyme).

e Mokytojai pakankamai gerai iSmano savo ugdymo sritj. Apibendrintas
pamoky kokybés vertinimas pagal kvalifikacine kategorijg atskleidé, kad
Gimnazijos mokytojy kvalifikaciné kategorija turi nedidelés jtakos pamokos
kokybei: salyginai geriau jvertintos mokytojy metodininky pamokos (vertinimo
vidurkis — 2,8). Vyresniyjy mokytojy pamoky vertinimo vidurkis — 2,7 (zitr.:
Priedas, 2 lentel¢).

e Gimnazijos mokytojai pokalbiuose apibiidino save kaip kiirybiSkus,
atsakingus, siekiancius dirbti Siuolaikiskai, atvirus komunikacijai su mokiniais
ir palaikancius kolegialius bei draugiSkus tarpusavio santykius. Tai patvirtino
ir mokiniai, pokalbiuose patikindami, kad jy mokytojai yra pozityvius, labai
geranoriSki, nebijantys isstkiy ir naujoviy. Kaip ypatingai $iuolaikiskas ir
patrauklias mokiniai jvardino matematikos, angly kalbos, rusy kalbos, lietuviy
kalbos ir literatliros, biologijos, chemijos, geografijos, informatikos pamokas.

e Vizito metu nustatyta, kad Gimnazijos mokytojai gana Siuolaikiskai
organizuoja mokiniy ugdymo(si) procesa (daugiau apie tai — 2.1 rodiklio
,Ugdymo(si) organizavimas‘ aspekty ,,Jvairove® ir ,,Ugdymo(si) integralumas*
bei 3.1 rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai‘ aspekto ,,Optimalus
iStekliy paskirstymas® apraSymuose). Pamoky steb¢jimo protokoluose
uzfiksuoti duomenys rodo, kad dalis Gimnazijos mokytojy stengiasi dirbti arba
dirba SiuolaikiSkai ir pamokose. Vizito metu stebétos 4 Siuolaikinés,
savivaldaus mokymosi idéjomis gristos, pamokos, kuriy vertinimo vidurkis
sieke 3,5 balo. Pamokuy, kuriose fiksuota Siuolaikinés pamokos poZymiy raiska,
stebéta 12. Jy vertinimo vidurkis — 2,9. Tradiciniy pamoky, kuriose vyrauja
klasikinio ugdymo paradigminés nuostatos, stebéta 14. Siy pamoky vertinimo
vidurkis — 2,4 (Zr. 3 lentelg).
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e Vizito metu jsitikinta, kad mokytojams patinka pedagoginis darbas.
Mokytojai gerbia mokinius, tiek pamoky metu, tiek popamokinése veiklose
laikosi pedagogo etikos. Mokytojy pozityvuma, jy atvirumg ir nusiteikima
atliepti mokiniy poreikius, kaip vieng 1§ Gimnazijos iSskirtinumy, pokalbiuose
pabréze tiek mokiniai, tiek ir jy tévai.

Apibendrinant galim teigti, kad nuoseklus bendruomenés telkimas
mokymuisi ir tobuléjimui, bendruomenés nariy j(si)traukimo skatinimas, didina
galimybes uztikrinti Kokybés krepsSelio projekto veikly tvaruma.

Stiprieji mokyklos Lyderysté (3.2. Lyderysté — 4 lygis). Gimnazijos bendruomenés lyderysté

veiklos aspektai padeda uztikrinti pazangos siekius.
Tobulintini mokyklos | Atvirumas (3.6. Mokyklos tinklaveika — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis).
veiklos aspektai Nepakankamas mokytojy atvirumas ntidienos nacionalinés $vietimo politikos

nuostatoms dél ugdymo turinio orientavimo | individualius mokiniy
mokymo(si) poreikius.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

[Sanalizavus kasdienés veiklos stebéjimo, pokalbiy, Gimnazijos pateikty ir vieSai prieinamy
jstaigos dokumenty duomenis, vertintojy komanda daro i§vada, kad Gimnazijos veikla jgyvendinant
Kokybeés krepselio projekta yra potenciali: surinkty duomeny analizé patvirtina bendruomenés galias bei
pasirengimg uztikrinti tobulinimo veikly tvaruma. Siekiant sékmingai jgyvendinti Kokybeés krepselio
projekto veiklos tobulinimo plang ir pagerinti akademinius mokiniy mokymao(si) pasiekimus, Gimnazijai
rekomenduojama:

e Stebéti, fiksuoti, analizuoti ne tik mokiniy diagnostinius ar apibendrinamuosius mokymo(si)
pasiekimy / rezultaty jvertinimus, bet ir individualiq mokiniy pazangq bei mokymo(si) pasiekimus
pamokoje. Tai uztikrinty mokymo(si) pasiekimy ir pazangos stebésenos nuoseklumg bei sistemiskuma,
sprendimy dél ugdymo proceso tobulinimo savalaikiSkumo ir pan. (ziur. 1.1 rodiklio ,,Mokyklos
pasiekimai ir paZzanga* aspekto ,,Pasiekimy ir pazangos stebésenos sistemingumas‘‘ apraSyma).

e Telkti pedagogy bendruomeng jtraukiojo ugdymo sampratos refleksijai (tikslinimui, gilinimui)
vertybiniy nuostaty lygmeniu. Tai paskatinty mokytojus didinti likescius dél kiekvieno mokinio
mokymosi pasiekimy ir kasdienybéje jprasminty Gimnazijos bendruomenés susitarimus dél jstaigos
veiklos perspektyvos ,,...veikli, dziugi ir atvira mokykla kiekvienam* (zitr. 2.1 rodiklio ,,Ugdymo(si)
organizavimas“ aspekty ,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas®“ ir ,Jvairove®
apraSyma).

e Planuojant Gimnazijos pedagogy kvalifikacijos tobulinima, aiSkiai apibrézti kvalifikacijos
tobulinimo prioritetus artimiausiu laikotarpiu, sutelkiant démesj ugdymo proceso pamokoje tobulinimui.
Sustiprinti / atnaujinti dalies mokytojy gebéjimai formuluoti j pamatuojamg veiklos rezultatg orientuota
mokymo(si) uzdavinj, pamokoje nuosekliai ir sistemingai stebéti, fiksuoti ir vertinti kiekvieno mokinio
pazanga, uztikrinty galimybiy kryptingai siekti Gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatyty kokybiniy
veiklos veiksmingumo rodikliy (zidr. 1.1 rodiklio ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga“ aspekto ,,Pasiekimy
ir pazangos pagristumas‘ bei 3.8 rodiklio ,,Nuolatinis profesinis tobulé¢jimas* aspekto ,,Atkaklumas ir
nuoseklumas* apraSymus).

Mokyklos savininkui rekomenduojama:

e Rasti galimybiy Gimnazijos vidaus aplinky renovavimui. Tai didinty jstaigos patraukluma,
sudaryty salygas Gimnazijos bendruomenei kartu su kitomis TelSiy miesto gimnazijomis veikti
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lygiavertéje socialinéje aplinkoje ir uztikrinty galimybe¢ jgyvendinti nacionalinés Svietimo politikos
nuostatg — Kiekvienas Lietuvos vaikas turi galimyb¢ mokytis Siuolaikiskoje mokykloje.
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PRIEDAS
Pamoky vertinimas pagal klasés dydj
1 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Mokiniy Ugdymo(si) | kiekvieno | Mokymosi | Vertinimas | mokinio . .
s N : L ) » .| Vidurkis
skaiCius aplinkos mokinio patirtys ugdant | pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Iki 8 mok. 6
9-16 mok. 9
17-24 mok. | 15
Pamoky vertinimas pagal mokytojo kvalifikacine kategorija
2 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Kvalifikaciné Ugdymo(si)| kiekvieno | Mokymos | Vertinimas | mokinio . .
- N . - o . .| Vidurkis
kategorija aplinkos mokinio I patirtys ugdant | pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Vyr.
mokytojas 10
Metodininkas 20
Pamoky vertinimas pagal paradigma
3 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Pedagoginé Ugdymo(si)| kiekvieno | Mokymosi |Vertinimas| mokinio . .
. N . - ) . .| Vidurkis
paradigma aplinkos mokinio patirtys pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Mokymo
(tradiciné) 14 A R
Bandoma dirbti 12
Siuolaikiskai
Mokymosi 4
(Siuolaiking)




