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Vizito laikas — 2023 m. balandzio 24-27 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Panevézio Juozo Miltinio gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla, ugdymo jstaiga) teminis
iSorinis vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy
ugdymosi pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 ,,Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj,
skirta mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos §vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo
bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,D¢l mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo
programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos,
klausimy ir rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo
ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanéiy bendrojo
ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai: 2011 m. visuminio iSorinio
vertinimo ataskaita, mokiniy pasiekimy ir paZangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje
sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys, 2021, 2022 m. valstybiniy brandos egzaminy, pagrindinio
pasiekimy patikrinimo rezultatai, mokyklos interneto svetain¢je skelbiama informacija, 2021-2023 m.
veiklos tobulinimo planas, 2022 m. veiklos tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita,
2021, 2022 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai, direktoriaus 2022 m. direktoriaus
metinés veiklos ataskaita, 2021-2023 m. strateginis, 2022, 2023 mety veiklos ir 2021-2022, 2022—
2023 m. m. ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi pries ir per vizita vykusiy vertintojy
pokalbiais su mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais, projekta ,,Kokybés krepselis* koordinuojancia
grupe, gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupe, ugdomyjy veikly (stebéta 51 veikla), mokyklos
vidaus ir 1Sorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu, mokytojy jsivertinimo
duomenimis, mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentais.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Vertintojy vizito metu Panevézio J. Miltinio gimnazijoje mokési 668 mokiniai. Gimnazijos
patrauklumg rodo tai, kad norin¢iy mokytis Sioje ugdymo jstaigoje mokiniy skaiius virSija pasitla.
Mokiniy priémima j bendrojo ugdymo mokyklas vykdo Panevézio m. Svietimo skyrius, kurio Mokiniy
priémimo j Panevézio miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklas tvarkos aprasSe nurodyta, kad jei
prasymy | mokykla pateikta daugiau, nei galima priimti j nustatyta klasiy skaiciy, mokiniai atrenkami



pagal nurodyty dalyky pasiekimy jvertinimus. Sis faktas rodo, kad j gimnazija patekusiy mokiniy
pasiekimai néra prasti.

Gimnazistus ugdo 57 mokytojai, 65 proc. pedagogy atestuoti aukSc¢iausioms kategorijoms
(5 mokytojai yra ekspertai, 32 — mokytojai metodininkai).

Pagalbg gimnazistams teikia psichologé ir vyresn. socialiné¢ pedagogé. Specialiosios pedagogés
paslaugos poreikio néra (pagal pritaikytas programas ugdomi 3 mokiniai bei mokomas vienas mokinys,
turintis klausos negalia). Mokyklos savininko — PanevéZio miesto savivaldybés administracijos Svietimo
skyriaus teigimu, J. Miltinio gimnazija iSsiskiria labai geru mikroklimatu, kuris sudaro salygas
kolegialiam mokytojy bendradarbiavimui bei gerai mokiniy savijautai, kryptingu meniniu ugdymu (ypac
teatriniy tradicijy puoseléjimu, turtingu mokyklos gyvenimu), ugdymu ne mokykloje bei profesiniu
orientavimu.

Kaip vieng i§ didziausiy problemy gimnazijos vadovai jvardija artéjantj mokytojy stygiy: Siuo
metu daugiau nei trecdalis mokytojy (32 proc.) dirba ir kitose ugdymo jstaigose, 42 proc. pedagogy dirba
daugiau nei 1 etatu, 11 proc. pedagogy yra pensinio amziaus. Be to, gimnazija kol kas neturi nuolatinio
vadovo (laikinai direktoriaus pareigas einanti vadové yra ir pavaduotoja ugdymui, ir mokytoja). ISvardyti
faktai gali turéti neigiamos jtakos mokyklos veiklos kryptingumui ir tvarumui.

Siuo metu gimnazijai vadovauja (laikinai atlieka direktoriaus funkcijas) direktoriaus pavaduotoja
ugdymui Daiva Mackevi¢iené (vadybinio darbo stazas — 16 mety), direktoriaus pavaduotoja ugdymui
Rasa PaskeviCiene (Siose pareigose dirba nuo 2022 m. rugséjo 1 d.), direktoriaus pavaduotoja
neformaliajam ugdymui Giedré Valaitiené¢ (vadybinio darbo stazas — 3 metai). Visos vadovés yra
atsakingai jsipareigojusios gimnazijai, geba suvaldyti rizikas, dalintis lyderyste su bendruomenés nariais,
vadovauti turtingai ir jvairiai gimnazijos veiklai (pvz., jau 14 m. J. Miltinio gimnazija organizuoja
respublikinj jaunyjy dramaturgy konkursa, testine veikla tapo gimnazijos inicijuojama respubliking
tirilamoji-praktiné gamtos moksly konferencija ,,Stebiu. Kuriu. Analizuoju®, dalyvaujama Ttkstantmecio
mokykly projekte ir kt.).

Nuo 2022 m. rugs¢jo meén. 1 d. direktoriaus funkcijas laikinai atlieka direktoriaus pavaduotoja
ugdymui Daiva Mackevicieneé, todél ji pristat¢ 2022 m. gimnazijos veiklos rezultatus mokyklos
savininkui, rezultatai jvertinti labai gerai. 2022 ir 2023 m. direktoriaus pavaduotojoms veiklos uzduotys
suformuluotos siekiant ,,Kokybés krepselio* veikly jgyvendinimo ir testinumo (pvz., tobulinti mokytojy
kompetencijas, organizuojant savivaldy, patirtinj ir integraly mokyma(si), plétoti integraly, pagrista
dalykine partneryste, perzengiantj mokyklos sienas, mokiniy ugdyma(si), tirti ir analizuoti mokiniy
pasiekimus ir pazanga, tyrimy rezultatus panaudoti ugdomosios veiklos organizavimo tobulinimui
(2022 m.); plétoti gimnazijoje STEAM srities dalyky patirtinio ugdymo(si) strategijas bei ugdymo(si)
veiklas, skatinancias kiekvieno mokinio individualig pazanga (2023 m.). UZduoc¢iy, nukreipty i nuosekly
gimnazijos tobulinimg, skyrimas sudaro sglygas kryptingam veiklos tvarumui.

Gimnazija teigiamai vertina Panevézio m. Svietimo skyriaus darbuotojy indélj j jstaigos
tobulinimg: mokyklos savininkas inicijavo gimnazijos dalyvavimg ,,Kokybés krepselio* projekte ir teike
reikiama pagalba: mokyklos vadovai konsultuoti dél 2022 m. ir 2023 m. mokyklos veiklos tobulinimo,
ugdymo plany, dalinés ir tarpiniy ataskaity rengimo.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai

1. Gimnazijos veiklos kryptingumas, sudarantis salygas kultiirinio identiteto tvarumui (3.1. —
3 lygis, iSskirtas aspektas — 4 lygis).



2. Optimalus, } mokiniy mokymosi poreikius orientuotas istekliy paskirstymas (3.1. — 3 lygis,
iSskirtas aspektas — 4 lygis).

3. Iniciatyvi, atsakinga, jsipareigojimu ir jgalinimu grjsta lyderysté (3.2. — 4 lygis, iSskirtas
aspektas — 4 lyqgis).

4. Veiksminga gimnazijos tinklaveika, kompleksiskai padedanti siekti uzsibrézty tiksly (3.6. —
4 lygis).

5. I mokiniy bendryjy kompetencijy ugdyma nukreiptas pedagoginés bendruomenés veikimas
kartu (3.4. — 4 lygis).

Tobulintini veiklos aspektai

1. Ugdymosi suasmeninimas, stiprinantis savivaldaus mokymosi galimybes ir kryptinga
asmeninés pazangos siekj (2.1. — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 2 lygis).

2. Tinkamas griztamojo rySio, (jsi)vertinimo informacijos naudojimas tikslingam tolesniam
mokymui(si) (1.1. — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 2 lygis).

3. Validziais duomenimis ir jy kokybine analize gristo veiklos kokybés jsivertinimo poveikis
gimnazijos pazangai (3.1. — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg organizuoja, vykdo, i§vadas ir rekomendacijas rengia
veiklos kokybés jsivertinimo grupé (toliau — VKIG), kiti bendruomenés nariai dalyvauja tik kaip
respondentai. Vertintojai pastebi, kad gimnazijai vertéty apmastyti galimybes ] jsivertinimo procesus ir
procediiras aktyviau jtraukti visg bendruomeng (pedagogus, tévus, mokinius). Platyji jsivertinimg
gimnazija tikslingai derina su strateginio planavimo ciklu. Vertintojy pokalbyje su VKI]G nariais teigta,
kad jsivertinimo rodikliai, temos, aspektai pasirenkami ir iskilus poreikiui (pvz., iSsiaiskinti patyciy
mastg, iSklausius savivaldos organizacijy pasiilymus dél tobulintiny veikly). Isivertinimo iSvados
pristatomos mokytojams, tévams, mokiniams.

Pasirinkusi tyrimo aspekta, VKIG sukonkretina detalyj; rodiklio ar aspekto apraSyma,
nurodydama kiekybinius likes¢iy rodiklius, taciau siektinos kokybés pokyc€iy raiSkos nedetalizuoja
(pvz., isivertinant mokymosi savivaldumg nesusitariama, kokie pageidautini savivaldaus mokymosi
raiSkos kriterijai, kokj poveikj jie turéty daryti mokiniy mokymosi pasiekimams ir paZangai). Atlikus
Jsivertinimg teikiamos rekomendacijos, ta¢iau duomenimis gristas griZtamasis rySys apie numatyty
tobulinimo priemoniy poveikj neanalizuojamas, todél neaisku, ar rekomendacijy laikomasi. VKIG nariai
pokalbyje akcentavo, kad po jsivertinimo inicijuoti pokyciai pastebimi, pvz., mokytojai dazniau
organizuoja mokymasi ne mokykloje, aktyviau taikomi mokymasi aktyvinantys metodai ir pan.

VKIG nariai supranta jsivertinimo naudg ir svarbg gimnazijos kryptingam tobulinimui, ta¢iau
siekiant tvarios pazangos gimnazijai vertéty interpretuoti jsivertinimo duomenis, nustatyti priezasciy ir
pasekmiy rySius, i18siaiSkinti poky¢iy poveikj ugdymo kokybei.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Atlikdami teminj iSorinj vertinimg gimnazijos paZangos kryptingumo ir veiklos tvarumo
uztikrinimo tema vertintojai orientavosi j mokyklos tobulinimo plane i$sikeltg tiksla —,,Siekti kiekvieno
mokinio pazangos kokybiSkai bei Siuolaikiskai organizuojant ugdymo procesa” ir jam jgyvendinti
numatytus du uzdavinius: ,,Siekti kiekvieno mokinio paZangos, diegiant savivaldy, integraly ir patirtinj



ugdyma®, bei ,,Organizuoti mokiniy poreikius atitinkantj ugdyma, modernizuojant mokymosi erdves ir
priemones*.

Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimas vertintas remiantis gimnazijoje
vykstanciais ugdymo(si) organizavimo procesais (2.1. rodiklis ,,Ugdymo(si) organizavimas®), jy kaita,
atsizvelgiant | naujai atsiradusias reikmes (3.1. rodiklio aspektas ,,Plany gyvumas®), numatyty salygy
plano tikslui ir uzdaviniams jgyvendinti sudaryma (3.1. rodiklio aspektas ,,Optimalus iStekliy
paskirstymas®; 3.8. rodiklis ,,Nuolatinis profesinis tobuléjimas®) bei tinklaveika, padedancia
kompleksiskai siekti uzsibrézty tobulinimo tiksly (3.6. rodiklis ,,Mokyklos tinklaveika®). Pastebétina,
kad gimnazija jgyvendindama plano veiklas laikosi veikly testinumo arba yra pasiekusi poky¢iy.
Sékmingiausiai gimnazijai pavyksta optimaliai paskirstyti iSteklius bei tikslingai naudotis partnerystémis
(optimalus 1iStekliy paskirstymas ir tinklaveika iSskirti kaip stipriosios gimnazijos veiklos sritys).
Ugdymosi suasmeninimg gimnazijai rekomenduojama tobulinti.

Vertinant mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy
ir biidy jgyvendinimo stebéjima remtasi rodiklio 1.1. (,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga‘®) vertinimo
kriterijais: pagrindiniu stebésenos objektu — rezultatais (aspektas ,,Rezultatyvumas®), jy vertinimo ir
interpretavimo sistema (aspektas ,,Stebésenos sistemingumas‘), ugdymo(si) proceso bei daromos
pazangos steb¢jimu ir jvertinimu (aspektas ,,Pasiekimy ir pazangos pagristumas*) bei informavimu apie
stebésenos rezultatus (aspektas ,,Atskaitomybé*). Vykdant Mokyklos veiklos tobulinimo plang atsirado
poreikis stebéti tobulinimo priemoniy ir biidy igyvendinimo kokybe¢ — gimnazija Siems veiklos aspektams
skyré tinkama démes;j, taCiau pasiekimy ir pazangos pagristuma, kaip mokymosi sé¢kmés stebéjimo
galimybe pamokose, mokyklai rekomenduojama stiprinti. Kaip silpnybé¢ iSskirti paveikaus griztamojo
rys$io ir (jsi)vertinimo informacijos naudojimo tikslingam tolesniam mokymui(si) aspektai.

Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas grjstas
3.1. rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai“ (aspektai ,,Sprendimy pagrjstumas®,
,,Lobulinimo kultira®) turiniu — vertintos gimnazijos veiklos kokybés patirtys ir Mokyklos veiklos
tobulinimo plano dalinio jsivertinimo rezultatai. Siekiant nuoseklaus ir kryptingo tobuléjimo Sig veiklos
krypt] gimnazijai reikéty tobulinti.

Vertinant veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy paZangg ir pasiekimus, tvarumg orientuotasi
1 Siuos rodiklius:

e 3.1.rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai‘ aspektus ,,Vizijos bendrumas* (vizija
vertinta kaip fundamentalus gimnazijos susitarimas, kuriame uzfiksuoti perspektyvaus tapsmo siekiniai,
uztikrinantys veiklos tvaruma) ir ,,Veiklos kryptingumas® (analizuoti bendruomenés susitarimai deél
tikslingo pasirinkty veikly, nukreipty 1 Svietimo aktualijas, tobulinimo);

e 3.2.rodiklj ,,Lyderysté* — grindziant jsitikinima, kad pasiteisinusiy veikly testinuma uztikrinti
1galina lyderiy iniciatyvumas, dalijimasis pareigomis ir atsakomybe (,,Pasidalyta lyderyste®), kad lyderiy
veikla telkia mokyklos bendruomeng pokyciams, tobuléjimui, gerosios patirties sklaidai ir tvarumui
(,,Lyderysté mokymuisi*), bei mokyklos vadovy ryztas imtis tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos
programoms jgyvendinti (,,]sipareigojimas susitarimams*);

e 3.4. rodikl; ,,Veikimas kartu®, jvertinant gimnazijos personalg vienijant] susitelkimg siekti
bendry tiksly (,,Bendradarbiavimo kultiira®), mokantis drauge ir vieniems i$ kity: dalijantis patirtimi,
atradimais ir sumanymais (,,Kolegialus mokymasis*);

e rodiklj 3.7. (,,Kompetencija®) — akcentuojant tiké¢jima mokytojy galiomis — nuo mokytojy
nuostaty dirbti Siuolaikiskai, Jdomiai, veiksmingai organizuoti mokyma(si) ugdymo kokybeé ir pasiekimy
bei pazangos tvarumas.

Sékmingam projekto ,,Kokybés krepSelis® jgyvendinimui akivaizdy teigiamg poveikj daro
iniciatyvi, atsakinga, jsipareigojimu ir jgalinimu grista lyderysté bei | mokiniy kompetencijy ugdyma



nukreiptas mokytojy veikimas kartu. Kaip perspektyvig veiklg vertintojai iSskyré ir gimnazijos veiklos
kryptinguma, sudarantj salygas kultiirinio identiteto tvarumui.

Rodikliu 3.3. (,,Mokyklos savivalda®) ir rodikliu 3.5. (,,Bendradarbiavimas su tévais‘) ataskaitoje
remtasi kontekstualiai — Siais aspektais jgyvendindama projekta ,,Kokybés krepselis* gimnazija veikly
netobulino.

Vertintojai konstatuoja, kad Panevézio Juozo Miltinio gimnazija, pasinaudodama ,,Kokybés
krepselio* projekto 1éSomis Mokyklos veiklos tobulinimo planui jgyvendinti, padaré pazanga.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Igyvendinti ,,Kokybés krepSelio* projekta gimnazija prad¢jo tik 2022 m. kovo mén. Siekdama
Mokyklos tobulinimo plano tikslo (,,Siekti kiekvieno mokinio pazangos kokybiSkai bei SiuolaikiSkai
organizuojant ugdymo procesa‘) realizavimo mokykla i$skyré veikly prioritetines sritis: savivaldaus,
patirtinio, integralaus ugdymo organizavimg; priemoniy, skirty interaktyviam mokymuisi, STEAM
mokomuyjy dalyky laboratorijy modernizavimg. Gimnazijos teigimu, daugelis mokytojy jsitrauké |
ugdymo proceso tobulinimo veiklas: dalyvavo mokymuose, organizavo mokiniams dalykines
konsultacijas, diagnostiniy testy vykdyma, atliko rezultaty analize, rengé savivaldaus mokymosi
medziaga, jtrauke I ir I kl. mokinius j projektines veiklas; organizavo mokiniy edukacines iSvykas,
mokytojai ved¢ pamokas naudodami naujai jsigytas interaktyvias bei skaitmenines mokymosi
priemones. Analizuojant Mokyklos veiklos tobulinimo plano daling ir tarpines ataskaitas, kalbantis su
projekta ,,Kokybes krepselis* koordinuojancia grupe ir gimnazijos bendruomenés nariais nustatyta, kad
per 90 proc. numatyty tobulinimo veikly yra jgyvendintos arba jgyvendinamos, likusios priemonés bus

VW —

veiklas — didelis lietuviy k. ir literatiiros, matematikos ir gamtos moksly mokytojy darbo kravis.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas
2.1. Ugdymo(si) Diferencijavimas,  individualizavimas ir  suasmeninimas
organizavimas, 3 lygis vidutiniski. Ugdymosi suasmeninimas, stiprinantis savivaldaus

mokymosi galimybes ir kryptingg asmeninés pazangos siekj,
patenkinamas, iSskiriamas kaip tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.
Gimnazijos bendruomené jgyvendindama strateginius ir Mokyklos
veiklos tobulinimo plano tikslus orientuojasi 1 mokiniy skirtybes.
Gimnazistams sudaromos salygos tenkinti individualias savirealizacijos
reikmes renkantis neformaliojo Svietimo birelius, jgyvendinant
integruotus  projektus, dalyvaujant meninése, karjeros ugdymo,
sportinése veiklose ir pan. Pokalbyje su vertintojais mokiniai mingjo
mokyklos tradicines Sventes bei paciy inicijuotas netradicines veiklas,
kuriose pagal savo poreikius ir interesus gali dalyvauti visi mokiniai.
Igyvendinamas projektas ,,Kokybés krepSelis“ sudaré salygas
mokiniams pasirinkti projektiniy darby temas, integruojamus dalykus
(uzsienio k., socialinius mokslus, menus, technologijas, fizinj ugdyma),
konsultuojantis su mokytojais rengti ir gimnazijos bendruomenei
pristatyti integruotus projektinius tiriamuosius ir kiirybinius darbus.




Atsizvelgiant | mokiniy mokymosi rezultatus, individualius poreikius
Mokyklos veiklos tobulinimo plane numatytas savalaikés pagalbos
kiekvienam mokiniui teikimas. Per projekto ,,Kokybés krepselis®
igyvendinimo laikotarpi mokiniams papildomai suteiktos 748 jvairiy
dalyky konsultacijos, kuriose mokiniams sudarytos galimybés jveikti
mokymosi klititis, likviduoti spragas, gauti patarimy dél projektiniy
darby rengimo bei jgyvendinimo. Mokytojy ir mokiniy teigimu,
konsultacijos yra naudingos, padeda mokiniams siekti pazangos, ugdytis
savivaldaus mokymosi jgtidzius. Projekto 1éSomis gimnazija organizavo
stovykla busimiems pirmy klasiy mokiniams, kuri, pasak pokalbyje su
vertintojais dalyvavusiy mokiniy bei mokytojy, padeda i§ skirtingy
progimnazijy atéjusiems mokiniams susipazinti bei lengviau adaptuotis
mokykloje.

Stebétose pamokose akivaizdus diferencijavimo poreikis dél
skirtingy mokiniy mokymosi galimybiy nenustatytas. Gimnazijoje
mokosi tik 4 mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy. Kalbantis
su mokyklos vadovais ir mokytojais, paaiskéjo, kad mokiniy priémima j
gimnazijas vykdo PanevéZio miesto savivaldybés Svietimo skyrius pagal
nustatyta priémimo j bendrojo ugdymo mokyklas tvarka: norinciy
mokytis Juozo Miltinio gimnazijoje yra daugiau nei mokykla gali priimti,
todel sudarant mokiniy saraSus pirmenybé tenka aukstesnius mokymosi
pasiekimus turintiems mokiniams. Gimnazijos démesj mokiniy gabumy
ir talenty ugdymui rodo nuolat veikian¢ios Gabiy ir talentingy mokiniy
ugdymo darbo grupés suformavimas. Sios grupés veiklos tikslas — padéti
atsiskleisti mokiniy gabumams ir tenkinti jy poreikius, skatinti gabiy
mokiniy dalyvavimag miesto bei Salies olimpiadose. Vertintojy vizito
metu stebétose pamokose gabiy mokiniy galimybiy panaudojimui skirtas
patenkinamas démesys. Nepakankama diferencijavimo kokybé fiksuota
ir 2021-2023 m. gimnazijos strateginio plano SSGG analizéje — kaip
silpnybés 18skirtos mokiniy mokymosi poreikiy nustatymas, mokymo (-
si) diferencijavimo tenkinant skirtingus mokiniy mokymosi poreikius
pamokoje bei gabiyjy mokiniy ugdymo (-osi) galimybiy plétojimas. Be
to, ugdymo(si) diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo
pamokose stoka gimnazijos vadovy stebéty pamoky vertinimuose
i§skirta kaip tobulintina mokytojy veikla. Vertinimo metu 9,8 proc.
stebéty pamoky diferencijavimas nurodytas kaip tobulintinas pamokos
aspektas, pazymint salygy bendradarbiauti sudarymo, uzduociy,
mokymosi tempo, saviraiSkos biido pristatant uzduotis pasirinkimo
stoka.

Vertintojai pastebi, kad dél diferencijavimo poreikio mokytojai,
zinodami mokiniy gabumus, poreikius, interesus ir kt., turéty apsispresti
planuodami pamokg ir mokymo(si) uZzdaviniuose numatyti galimybes
pritaikyti ugdyma(si) taip, kad kiekvienas mokinys galéty siekti jo
galimybes atitinkancios pazangos. Perziliréj¢ 48 pamokos planavimo
korteles, vertintojai nustate¢, kad 37,3 proc. mokytojy pamokos
uzdavinyje numaté galimybes mokiniams pasirinkti atliekamy uzduociy
skai¢iy (daznai orientuojamasi tik ] minimaly likestj, pvz., ,,atliks ne




maziau kaip 2 uzduotis*), uzduociy atlikimo biida, taciau pastoliavimas,
skirtingos mokymosi salygos ir biidai uzdaviniuose nenumatyti.
Paveikiis suasmeninimo pavyzdziai stebéti tik 4 pamokose (angly k. IVa
kl., fizinio ugdymo Ile kl., informaciniy technologijy III kl., karjeros
ugdymo Ic kl.), kuriose mokiniai skatinti keltis individualius mokymosi
tikslus, numatyti tolesnius asmeninés pazangos siekius.

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazija skirtingy mokiniy poreikius
s¢kmingai tenkina organizuodama projektines, neformaliojo Svietimo,
popamokines veiklas ir primena vieng i§ svarbiausiy Geros mokyklos
koncepcijos ugdymo orientyry: ,,Akivaizdi tendencija — nuo Svietimo
visiems pereinama prie Svietimo kiekvienam, t. y. personalizuoto,
suasmeninto ugdymo(si) ir mokymo(si) pripazjstant, kad Zmoniy
patirtys, poreikiai, siekiai skiriasi ir mokomasi skirtingais tempais ir
biidais.” Siekiant jtvirtinti §j geros mokyklos pozymj, vertintojai
rekomenduoja  gimnazijai placiau taikyti ugdymosi proceso
suasmeninimg pamokoje, skatinant mokinius jsivertinti, suvokti bei
tobulinti savo mokymasi, vizualizuoti mastyma, padéti suprasti
konkrec¢ias savo klydimo priezastis, planuoti tolesnés asmeninés
pazangos siekj.

Ugdymo(si) integralumas paveikus. Gimnazijos dokumenty
analizé ir pokalbiai su mokyklos vadovais, mokytojais ir mokiniais rodo,
kad projekto ,,Kokybés krepselis™ jgyvendinimas sudaré potencialias
galimybes ugdymosi integralumui, mokymosi patirciy
tarpdiscipliniSkumui. ISanalizavus Mokyklos veiklos tobulinimo plang
matyti, kad projekto 1éSos tikslingai panaudotos organizuoti integruotas
edukacines veiklas ne mokyklos erdvese, ilgalaikei mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo programai, skirtai integralaus ugdymo
organizavimui, jgyvendinti, respublikinei mokiniy praktiniy-tiriamyjy
darby konferencijai rengti, bei darbo uzmokesciui mokytojams uz
mokiniy, rengian¢iy integruotus projektinius-kiirybinius darbus,
konsultavimg. Jgyvendinant projekto ,Kokybés krepSelis“ veiklos
uzdavinj ,,Siekti kiekvieno mokinio paZangos, diegiant savivaldy,
integraly ir patirtinj ugdyma™ suorganizuotas ilgalaikés mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo programos III modulis , Tarpdalykinis
integravimas ugdymo proceso optimizavimui, kurig jgyvendinant 85
proc. gimnazijos pedagogy kélé kvalifikacija integralaus ugdymo(si)
organizavimo klausimais. I-1I kl. mokiniai dalyvavo ne tik netradicinése
integruotose edukacinése iSvykose (i$ viso organizuota 50 iSvyky), bet ir
birzelio mén. vykusioje baigiamojoje integruoty projektiniy-kiirybiniy
darby konferencijoje, kurioje projektinius darbus pristate 84 proc.
mokiniy. RuoSiantis projektiniy darby pristatymui, 87 proc. uzsienio k.,
socialiniy moksly, meny, technologijy, fizinio ugdymo mokytojy savo
veiklose jgyvendino tarpdalykling integracija, ugdé mokiniy asmening,
mokejimo mokytis ir komunikavimo kompetencijas.

Vertintojai pastebi, kad jgytas integruoto ugdymo patirtis
mokytojai turéty drasiau ir dazniau panaudoti pamokose (pvz.,
remdamiesi mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniSkumu, integruoti ugdymo




turinj] temos, problemos, metody pagrindu ir pan.) ISanalizavus stebéty
pamoky protokolus nustatyta, kad ugdymo(si) integralumas kaip
stiprusis aspektas iSskirtas 27,1 proc. pamoky, kuriose mokytojai
veiksmingiausiai sieké prasmingos integracijos, mokyma grindé mokiniy
turimomis ziniomis ir tarpdalykiniais rysiais. Tai pasakytina apie Ib kl.
etikos, tikybos, Ic kl. geografijos, lietuviy k. ir literattiros, Id Kl. istorijos,
IIb kl. istorijos, IId kl. informaciniy technologijy, Ile kl. rusy k., IIf kl.
vokieciy k., teatro ir technologijy, III kl. biologijos pamokas.

Apibendrinant pateiktus faktus galima teigti, kad pedagoginé
gimnazijos bendruomené tinkamai vertina integruoto ugdymo svarba
Siandieniniame Svietimo kaitos procese, pripazjsta skirtingy dalyky
integravimo privalumus ugdant holisting pasaulévoka, dalykines ir
bendrgsias kompetencijas, mazinant mokymosi kraivj, ir naudodamasi
projekto ,,Kokybés krepselis* 1éSomis siekia sudaryti daugiau galimybiy
priartinti mokymasi prie gyvenimo.

Ugdymosi jvairové potenciali. Gimnazijos mokiniams sudaromos
tinkamos galimybés patirti jvairius mokymosi biidus, formas ir iSbandyti
jvairiy riiSiy uzduotis, kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose.
Dauguma projekto ,,Kokybés krepSelis* veikly orientuotos i ugdymosi
jvairovés plétra. Sékmingai jgyvendintas vienas i§ antrojo veiklos
uzdavinio (,,Organizuoti mokiniy poreikius atitinkant; ugdyma,
modernizuojant mokymosi erdves ir priemones®) kiekybiniy vertinimo
rodikliy — 30 proc. gamtos moksly pamoky per mokslo metus skirta
tirlamiesiems, eksperimentiniams ir praktiniams darbams. Pokalbiuose
su gimnazijos vadovais, mokytojais ir mokiniais paaiskéjo, kad nemazai
Mokyklos veiklos tobulinimo plane suplanuoty veikly, vykstanciy tiek
mokykloje, tiek uz jos riby, yra orientuotos i ugdymosi jvairove, kuri
skatina mokiniy smalsumg, stiprina ir palaiko mokymosi motyvacijg.
Pokalbiuose su vertintojais mokyklos bendruomené akcentavo, kad
projekto ,,Kokybés krepselis® jgyvendinimo metu prapléstos mokiniy
galimybés patirti jvairius mokymosi biidus ir formas, Ziniy ir gebéjimy
1gyti mokantis jvairiuose kontekstuose, min¢jo tam salygas sudariusias
igyvendintas veiklas: II kl. mokiniy STEAM dalyky praktinius-
tiriamuosius darbus, -V kl. mokiniy patirtines veiklas Panevézio
miesto pramonés jmonése ir kitose jstaigose, edukacines-pazintines
1Svykas, tradicing respubliking 8, I-IV kl. mokiniy praktine-tiriamaja
gamtos moksly konferencija, tradicing naujai j gimnazija atvykusiy I kl.
mokiniy adaptacijos-kairybiskumo stovyklg Ber¢itnuose. Vertintojai
pastebi, kad gimnazijos mokiniai turi galimybe patirti jvairius
mokymo(si) biidus ir formas popamokingje veikloje ir edukaciniuose
uzsiémimuose, vykstanciuose ne mokykloje, ta¢iau pamokose stebéta
neisskirtiné mokymo(si) jvairové. Ugdymo(si) metody ir biidy jvairove
kaip stiprus pamokos aspektas iskirta 39,6 proc. stebéty pamoky. Siose
pamokose sékmingai organizuotos jvairios veiklos, taikyti aktyvieji
mokymosi metodai, tikslingai taikytas individualaus ir grupinio darbo bei
visos klasés mokymasis. Minéti pavyzdziai fiksuoti Ia kl. fizikos, Ib kl.
tikybos ir geografijos, Ic kl. karjeros ugdymo, IIb kl. istorijos, vokieciy




k., angly k., IIc kl. biologijos, angly k., rusy k., IId kl. lietuviy k. ir
literatiiros, IIf kl. teatro, fizinio ugdymo ir angly k., Illabc lietuviy k. ir
literattiros, Illc kl. angly k., III kl. teatro, IVa kl. angly k., pamokose.
Verta pastebéti, kad pasinaudodama projekto ,,Kokybés krepselis*
IéSomis, gimnazija iSplété ugdymo(si) jvairoveés galimybes: jsigyti
funkcionaliis baldai, interaktyviis ekranai, mobiliis stendai, molbertai,
grafinés planSetés, priemonés patirtiniam mokymui(si) organizuoti ir kt.

Darytina i$vada, kad jgyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo
plang gimnazija didina galimybes kiekvienam mokiniui iSbandyti
mokymosi biidy, formy, uzduociy ir veikly jvairove.

Klasés valdymas potencialus.

Remiantis mokyklos veiklos kokybés ijsivertinimo, vertintojy
stebéjimo vizito metu duomenimis, pokalbiais su mokytojais, mokiniais
ir mokyklos vadovais, galima teigti, kad gimnazijoje vyrauja palankus
mokymuisi mikroklimatas, pagarbiis mokytojy ir mokiniy santykiai.
2021-2023 m. gimnazijos strateginio plano tikslai nukreipti |
savarankiSko mokymosi, mokiniy atsakomybés prisiémimo uz savo
mokymasi ir mokymosi rezultatus stiprinima, savivaldaus mokymosi
modelio diegima. Siems tikslams pasiekti projekto ,,Kokybés krep3elis®
gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatyta, kad jgyvendinant
projekto veiklas I-1I k1 gimnazistus mokantys lietuviy k. ir literattiros bei
matematikos mokytojai pamokose organizuos savivaldy mokyma(si), bei
sudarys 20 savivaldaus mokymo(si) uzduociy rinkiniy, kuriais mokiniai
naudosis mokydamiesi savarankiskai gimnazijos virtualioje MOODL
mokymosi aplinkoje. Vertintojai pastebi, kad mokymosi savivalduma
gimnazija daznai riboja savarankiSko mokymosi praktikos raiska,
sprendimy dé¢l ugdymo individualizavimo priémimu (tai i§ dalies rodo ir
mokytojy parengtos savivaldaus mokymosi uzduotys).

Stebétose pamokose aspekto ,,Mokymosi patirtys® vertinimo
vidurkis — 3. Klasés valdymas kaip stiprusis pamokos pozymis i$skirtas
(jvertintas 3—4 lygiu) 72,6 proc. pamoky. Daugiausiai (35,4 proc.)
pamoky labai geras ir geras klasés valdymo vertinimas sietas su tinkamu
mokiniy elgesiu, mokytojy ir mokiniy gerais santykiais, darbinga
pamokos atmosfera, mokiniy jsitraukimu (ne visada aktyviu ir
entuziastingu) ] mokymasi. Kitose pamokose akcentuoti mokiniy
savarankisko mokymosi gebéjimai (12,5 proc. pamoky), prasmingy ir
mokinius jtraukianciy veikly organizavimas, tinkamas pagalbos teikimas
(10,4 proc. pamoky), o veiksmingi savivaldaus mokymosi pozymiai
fiksuoti tik 25,5 proc. pamoky. 27 proc. pamoky klasés valdymas
vertintas 4 lygiu, o mokyklos siekis plétoti savivaldy mokiniy mokymasi
veiksmingiausiai realizuotas IId kl. angly k., 1ld, I1lb kl. lietuviy k. ir
literatiiros, IIb kl. istorijos, Ilc kl. rusy k. Ic kl. karjeros ugdymo
pamokose. Siose pamokose mokiniai kélési mokymosi likeséius, gebéjo
pasirinkti mokymosi $altinius, veiklos eiliskuma, iSmokimo pristatymo
raiSkos biidus, tinkamai jsivertino, apmasté savo galimybes ir mokymosi
pazangos siekius.
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Vertintojai daro iSvadg, kad geri mokyklos bendruomenés nariy
santykiai, tinkamai taikomi ugdymo budai, mokiniy savarankiskumo
skatinimas sudaro palankias sglygas stiprinti savivaldy mokymasi bei
siekti pazangos.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Plany gyvumas tinkamas.

Bendruomenés susitelkimas jveikiant i$Sukius, jgyvendinant
planus gimnazijoje yra jprasta praktika — susitarimai dél ateities priimami
nuolat bendraujant, bendradarbiaujant, susitariant dél taktiniy sprendimy.
Dalyvaudama ,,Kokybés krepselio® projekte gimnazija argumentuotai
pagrindé planuojamy veikly aktualuma, jgyvendinti Mokyklos veiklos
tobulinimo plane numatytas priemones jsipareigojo beveik visi
gimnazijos mokytojai: vertintojy pokalbyje su projekta ,,Kokybés
krepselis* koordinuojancia grupe teigta, kad grupés nariai atstovauja
visoms metodinéms grupéms, kuriose diskutuojant tartasi dél gimnazijos
tobulinimo prioritetiniy veikly. Vertintojy vizito metu stebint gimnazijos
gyvenimg ir ugdomasias veiklas nustatyta, kad daugelis gimnazijos
bendruomenés nariy atsakingai dalyvauja jgyvendindami iSsikeltus
mokyklos tobulinimo tikslus ir uzdavinius (zr. rodiklio 2.1. aprasg).

Optimalus  istekliy paskirstymas veiksmingas. Gimnazijos
personalo politika formuojama, materialiniai iStekliai skirstomi
nuosekliai atsizvelgiant | mokiniy poreikius ir interesus. 2021-2023 m.
strateginio plano stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau —
SSGQG) analizéje gera finansiniy iStekliy vadyba ir maksimalus patalpy
panaudojimas iSskirti kaip ugdymo jstaigos stiprybés. | projekto
,,Kokybés krepselis® jgyvendinimg gimnazija jtrauké visus pedagogus,
kuriy indélis realizuojant Mokyklos veiklos tobulinimo plang buvo / yra
biitinas. Materialiniai iStekliai tikslingai ir kryptingai suplanuoti
orientuojantis ] tobulinimo priemones. Daugiausiai jy (per 70 proc.)
skirta mokymosi aplinkoms apripinti, praturtinti ir modernizuoti —
priemonéms, jrangai ir baldams jsigyti, 21 proc. numatyta mokiniy
mokymosi poreikiams tenkinti (konsultavimui, savivaldaus mokymosi
uzduociy komplekty kiirimui), 3 proc. iStekliy panaudota mokiniams
skatinti, edukacinéms kelionéms bei I kl. mokiniy adaptacijos stovyklai
organizuoti, 1 proc. — mokytojy kvalifikacijai tobulinti, 5 proc. — projekto
sklaidai organizuojant respubliking konferencija. Padidéjus transporto,
patalpy nuomos, komunaliniy paslaugy ir priemoniy kainoms, dél
konsultavimo poreikio iSaugus mokytojy kriiviui gimnazija priémé
sprendimg perskirstyti Mokyklos veiklos tobulinimo plane numatytas
iSlaidas. Svarbu pastebéti, kad perskirstant léSas vadovautasi dalyvaujant
projekte ,,Kokybes krepselis* iSsikelto tikslo ir uZzdaviniy jgyvendinimu
— prioritetu pasirinktas mokiniy mokymosi poreikiy tenkinimas, o
planuotos gerosios patirties sklaidos respublikinés konferencijos
organizavimo i$laidos sumazintos 60 proc. (nuo 5000 iki 2000 eury).

Remdamiesi gimnazijos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimo
duomenimis, pokalbiais su gimnazijos bendruomenés nariais vertintojai
nustate, kad 1§ projekto ,,Kokybés krepselis* 1éSy jsigytos priemonés ir
jranga (interaktyviis ekranai, grafinés plansetés, keramikinés lentos,
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mobilus iSmanus ekranas, mobillis stendai, molbertai) ir baldai yra
funkcionalis, kiirybiskai naudojami ne tik pamokose, bet ir renginiuose,
kasdienio mokyklos gyvenimo veiklose ir jvykiuose.

Stebétose pamokose aspektas ,,Ugdymo(si) aplinkos™ vertintas
aukscCiausiai (vertinimo vidurkis — 3,2), Sis aspektas kaip stiprusis
i§skirtas 55 proc. pamoky. Informacinés technologijos dazniausiai
naudotos pamokos uzdaviniui, uzduotims, (jsi)vertinimo Kkriterijams
skelbti, aiSkinimui(si) vizualizuoti, atliktoms uzduotims pristatyti,
informacijos paieskai atlikti. ISskirtinai veiksmingas ugdymosi aplinky
panaudojimas stebétas Illa kl. lietuviy k. ir literatiiros (mokymuisi ir
1ISmokimui stebéti, griztamajam rySiui teikti tikslingai pasinaudota
,,Padlet mokymosi siena, informacijos paieskai — mobilieji jrenginiai),
Ia kl. fzikos (tyrimui atlikti naudota laboratoriné jranga, jsigyta i§
projekto 1ésy), IIf, I1d kl. angly k. (veiksmingai naudotos interaktyvios
programélés, skaitmeniné aplinka ir jranga), Ib kl. fizinio ugdymo
(turimos priemonés efektyviai iSnaudotos pratimams atlikti), IIf kl.
technologijy (naudojamos priemonés padéjo mokiniams siekti pamokos
uzdavinio jgyvendinimo) pamokose.

Apibendring pateiktus faktus vertintojai daro iSvada, kad
skirstydama isSteklius gimnazija tikslingai pasirenka prioritetus, léSy
panaudojimas ir jveiklinimas sudaro labai geras salygas ugdymo(si)
procesams efektyvinti.

3.6. Mokyklos tinklaveika,
4 lygis

Veiksminga, kompleksiSkai padedanti siekti uzsibrézty tiksly
mokyklos tinklaveika yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Vertintojai konstatuoja, kad projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos,
padedancios gimnazijai jgyvendinti strateginius mokyklos tobulinimo
tikslus (stiprinti karjeros ugdyma, plétoti STEAM srities patirtinj
mokyma, puoseléti testing teatro tradicijy sklaidg mieste ir Salyje)
vykdomos tikslingai pasitelkiant socialinius partnerius.

Igyvendindami Mokyklos veiklos tobulinimo plano priemones,
susijusias su patirtinio, pagristo abejone, tyrinéjimu, eksperimentavimu
ir kiryba mokymosi diegimu gamtos moksly pamokose, gimnazijos
mokytojai aktyviai bendradarbiauja su Panevézio STEAM centru,
mokiniams sudarytos salygos dalyvauti gimnazijos mokytojy kartu su
Lietuvos, miesto jmoniy, istaigy, muziejy, centry partneriais sukurtose ir
organizuojamose STEAM patirtinése pamokose / veiklose. Gimnazijos
mokytojai kartu su Panevézio miesto jmonémis ir PanevéZzio kolegija
sukiiré patirtinés veiklos pamokas / pamoky ciklus (Zr. 3.7. rodiklio
aprasa). Il kl. mokiniai rengia praktinius tiriamuosius darbus, kuriuos
pristato gimnazijos bendruomenei, geriausi darbai pristatomi
respublikingje konferencijoje.

Igyvendindama projekto ,,Kokybés krepselis* veiklas ,,Integralaus,
pagristo dalykine partneryste, perzengian¢iu mokyklos sienas ugdymosi
diegimas I-1I kl. pamokose bei projektinése veiklose* gimnazijos
bendruomené glaudziai bendradarbiauja su socialiniais partneriais,
mezgé naujas partnerystes. Karjeros ugdymo specialisté organizuodama
Sesias I kl. mokiniy i§vykas j Lietuvos universitetus, motyvavo mokinius
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kelti asmeninius gyvenimo ir Karjeros tikslus, tikslingai pasirinkti
mokomuosius dalykus aukstesnése klasése: 2021-2023 m. m. vidurinio
ugdymo programos isSpléstiniu ar bendruoju chemijos kursu nusprendé
mokytis 30, fizikos — 62 gimnazijos Il kl. mokiniai. Pastarasis rodiklis
gerokai virSija Mokyklos veiklos tobulinimo plano liikest] (tikétasi, kad
fizikos iSpléstinj kursa pasirinks 35 mokiniai). Gimnazija tradiciSkai
kvieciasi ] mokyklg alumnus, kurie susitinka su mokiniais, dalinasi savo
studijy ar veiklos patirtimis, padeda mokiniams geriau suvokti savo
ateities karjeros lukescius.

Dalyvaudama ,,Kokybés krepselio® projekte, gimnazija stiprino
jvairiapus¢ partneryste bei plétojo integraly ugdyma(si) — organizavo
netradicines integruotas edukacines veiklas Etnografiniame Kleboniskiy
kaime, Lietuvos jiiry muziejuje, Panevézio m. Krastotyros muziejuje,
Dailés galerijoje, Panevézio Atvirame jaunimo centre, Panevézio
apskrities policijos komisariate, Kristaus Karaliaus katedroje, Margaritos
Rimkevicaités profesiniame ugdymo centre, AB ,,Panevézio energija“,
Panevézio sporto centre V. Variakojo sporto komplekse, Gabrielés
Petkevicaités-Bités bibliotekoje, kino teatre ,,Garsas™. Mokiniai turéjo
galimybiy praplesti savo akirati bei pasisemti idejy lankydamiesi
Jurmaloje (Latvija), Kaune, Vilniuje, Trakuose, Kernavéje, Kaimiskyje,
Panevézio Atvirame jaunimo centre, keramikos studijoje, UAB ,,I0OCO
Packaging® ir kt. Edukacinése iSvykose jgytomis ziniomis bei patirtimis
mokiniai remiasi rengdami integruotus kiirybinius projektinius darbus.

Perspektyvi ir prasminga tinklaveika sietina su gimnazijos
unikalumu kryptingai organizuojant teatrinj ugdymg. Nagrin¢jant
mokyklos dokumentus, kalbantis su gimnazijos bendruomenés nariais
paaiskéjo, kad puoselédama ilgametés veiklos tradicijas teatrinio
ugdymo bei teatrinio meno propagavimo srityje, gimnazija kasmet
organizuoja maziausiai du bendrus renginius / projektus su socialiniais
partneriais: Gabrielés Petkevicaités-Bités biblioteka, Juozo Miltinio
palikimo studijy centru, Juozo Miltinio dramos teatru, teatru ,,Menas* ir
kt. 2021-2023 m. gimnazijos strateginiame plane fiksuotas siekinys, kad
80 proc. gimnazisty, dalyvavusiy minétuose renginiuose, teigiamai
vertins renginiy poveiki. Gimnazijos bendradarbiavimg su Salies
mokyklomis stiprina nuo 1996 m. tradiciSkai organizuojamas
respublikinis Jaunojo dramaturgo konkursas (2023 m. konkurse
dalyvavo jaunieji kur¢jai 1§ 14 Salies mokykly, jy kiirybg vertino Salies
teatrologai, profesionaliis teatralai ir gimnazijos mokytojai). Sios srities
tinklaveikos naudg ir prasminguma vertintojai grindzia teatrinio ugdymo,
kaip itin veiksmingo patirtinio mokymo jrankio, jgalinancio formuoti
kiirybiska ateities visuomenés asmenybe, vertinamu.

Informacija apie gimnazijos veikla nuolat vieSinama gimnazijos
informacijos kanalais. Strateginiame plane, gimnazijos savininko
pateiktoje informacijoje, pokalbyje su mokiniy savivaldos nariais
fiksuota, kad mokyklos pedagogai ir gimnazistai dalijasi atsakomybe uz
efektyvig informacijos sklaidg gimnazijoje ir uz jos riby. Gimnazijos
bendruomenés nariai laiku gauna tikslingg informacijg, skelbiamg
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panaudojant elektronin; dienyng, socialinius tinklus, gimnazijos
interneto svetaing, miesto tinklalapius.

Vertintojai daro iSvada, kad perspektyvi ir jtrauki tinklaveika
padeda gimnazijai siekti uzsibrézty tiksly bei kurti patrauklios,
SiuolaikiSkos mokyklos jvaizdj.

3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Reiklumas sau paveikus.

Mokytojai iesko biidy, kaip gerai dirbti, sistemingai vertina savo
veikla ir jos rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas ir bitinas
profesinio tobuléjimo sritis. Daugelis gimnazijos mokytojy reiklis sau ir
aktyvis ne tik vesdami pamokas, bet ir inicijuodami ugdyma(si)
popamokinése veiklose. ISanalizavus mokyklos pateiktus dokumentus
matyti, kad kiekvienas mokytojas ir pagalbos mokiniui specialistas kartg
per metus atliecka metodinés ugdomosios veiklos jsivertinimg. I$
mokytojy veiklos jsivertinimo ankety duomeny analizés nustatyta, kad
2021-2022 m. m. dauguma mokytojy (apie 70 proc.) dalijosi patirtimi su
gimnazijos, miesto ar Salies kolegomis; beveik visi mokytojai dalyvavo
inicijuojant, organizuojant ar jgyvendinant jvairias bendruomenés
veiklas (gimnazijos S$ventes, edukacines iSvykas, akcijas, varzybas,
edukacines iSvykas, integruotus projektus). Pastebéta, kad jsivertinimo
anketose i$skirtos tobulintinos mokytojy veiklos glaudziai susijusios su
Mokyklos veiklos tobulinimo plano uZzdaviniais (savivaldaus mokymaosi,
integruoto ugdymo, STEAM veikly plétra) ir nuadienos S$vietimo
aktualijomis (jtraukiojo ugdymo, atnaujinto ugdymo turinio programy
jgyvendinimu, skaitmeninés kompetencijos tobulinimu). Asmeninio
meistriSkumo  tobul¢jimg skatina jsivertinimo anketose pateiktos
konkrecios kuruojancio vadovo iS§vados ir rekomendacijos (pvz. dalintis
gergja patirtimi, jsitraukti j ,,Kokybés krepSelio* veiklas). Isivertinimo
ankety duomenys rodo, kad aptariamos mokytojy darbo veiklos s€¢kmés,
jsipareigojimai mokyklai, laukiami rezultatai, taCiau nepakankamai
démesio skiriama numatyty ar vadovy rekomenduoty tobulinimo tiksly
igyvendinimo sékmés analizei. Siekti nuolatinio tobul¢jimo skatina
mokyklos vadovy vykdoma pamoky stebésena, nes kuruojantis vadovas,
aptardamas pamokos stebéjimo rezultatus su mokytoju, iSskiria tris
stipriuosius ir du tobulintinus stebétos pamokos aspektus. Pokalbyje su
Metodine taryba paaiskéjo, kad mokykloje paveikiai vykdoma mokytojy
projektiné-metodiné  veikla.  Kiekvieng  savait¢  (dazniausiai
ketvirtadieniais po pamoky) vyksta pedagogy susirinkimai, kuriuose
skirtingose projektinése grupése dirbantys mokytojai dalinasi geraja
patirtimi, aptaria ugdymo sékmes ir problemas, planuoja kvalifikacijos
tobulinimo renginius.

Apibendrinant galima teigti, kad siekiant projekto ,,Kokybés
krepSelis* suplanuoty tiksly, mokytojy reiklumas sau yra paveikus ir daro
teigiama jtaka mokiniy kompetencijy ugdymui bei visos mokyklos
pazangos tvarumui.

Atkaklumas ir nuoseklumas veiksmingi.
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Gimnazijos dokumenty analizé rodo, kad pedagogai pasinaudoja
jvairiomis galimybémis mokytis — mokosi i§ kolegy savo ir kitose Salies
mokyklose, dalyvaudami projektuose, kursuose, seminaruose.

2022 m. mokytojai (individualiai ar grupémis) bendrasias ir
pedagogines kompetencijos tobulintos 86 kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, po kuriy kiekvienoje metodingje grupéje organizuoti
dalinimosi naujomis patirtimis susirinkimai, kvalifikacijos tobulinimo
renginiy reflektavimo praktiniai-metodiniai uzsiémimai. Turimy
pedagogy kompetencijy pastiprinimui, projekto ,,Kokybés krepsSelis*
léSomis suorganizuota ilgalaiké 40 wval. mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo programa ,,Mokinio individualig pazangg skatinanti praktika
mokykloje*. Pagal Mokyklos veiklos tobulinimo plang jau jgyvendinti
du Sios programos moduliai (paskutinis jvyks Siy mokslo mety
pabaigoje), kuriy metu dauguma (87 proc.) gimnazijos mokytojy
kryptingai tobulino patirtiniam, integraliam ir savivaldziam ugdymui
aktualias kompetencijas.

Pokalbyje mokyklos vadovai ir mokytojai tvirtino, kad dauguma
projekto ,,Kokybés krepsSelis“ planuoty veikly, skirty kryptingam
pedagogy kompetencijy tobulinimui, jgyvendintos. Kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose jgytas zinias mokytojai pritaiké vesdami
pamokas, geraja patirtj reflektavo metodinése ir / ar projektinése grupése,
bendradarbiaudami tarpusavyje neformaliai. [Sorés vertintojai pastebi,
kad vykdant projekta ,,Kokybés krepSelis® sustipré¢jo visos pedagogy
bendruomenés nuolatinio profesinio tobuléjimo siekis — jvykdytos
tikslingai suplanuotos ir j tobulinimo plano tikslus orientuotos veiklos,
kuriy metu jgytos mokytojy bendrosios ir dalykinés kompetencijos véliau
pritaikytos pamokoje.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykloje kryptingai planuojama
ir atkakliai siekiama asmeninio meistriSkumo augimo, nuosekliai
dalinamasi gergja patirtimi su kolegomis.

Svarbiausi stiprieji ir prioritetine tvarka tobulintini gimnazijos veiklos aspektai, sietini su Mokyklos
veiklos tobulinimo plano jgyvendinimu, atsizvelgiant j organizuojamy ir jgyvendinamy veikly sgsajas
su mokyklos pazangos kryptingumo ir veiklos tvarumo uztikrinimu, pateikti 2 ataskaitos dalyje

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Savalaikés pagalbos Salinant mokymosi klititis, rengiant
integruotus projektus mokiniams teikimas konsultacijose.

Partneriski, palankiis mokymui(si) mokiniy tarpusavio ir mokiniy
bei mokytojy santykiai.

Ivairios, turiningos ir prasmingos gimnazijos netradicinés
neformaliosios veiklos.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Ugdymo(si) diferencijavimo individualizavimo, suasmeninimo,
integralumo aktyvinimas pamokose.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?
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4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
biudy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos pasiekimai
ir pazanga, 3 lygis

Rezultatyvumas potencialus. Mokyklos savininko pateiktoje
informacijoje teigiama, kad Juozo Miltinio gimnazijos mokiniai kasmet
dziugina aukstais pasiekimais miesto ir respublikos dalykinése
olimpiadose, konkursuose. 2021-2022 m. net 30 mokiniy tapo priziniy
viety laimétojais.

Dalyvaudama projekte ,,Kokybés krepselis“ Mokyklos veiklos
tobulinimo plane gimnazija iSsikélé tikslg ,,Siekti kiekvieno mokinio
pazangos, diegiant savivaldy, integraly ir patirtinj ugdyma®. Mokyklos
veiklos tobulinimo plane numatyta stebéti lietuviy k. ir literatiiros,
matematikos bei gamtos moksly kokybinius ugdymosi rezultaty
poky¢ius. ISanalizave SVIS duomenis, vertintojai nustaté, kad
gimnazijos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP)
rezultatai laipsniSkai geréja: 2021 m. lietuviy k. literataros PUPP
rezultatas sieké 30,2 proc., 2022 m. — aukstesnis tiek uz Salies, tiek uz
savivaldybés vidurkj ir siekia 58 proc. Matematikos PUPP rezultatai
2021 m. sieke 25,4 proc., 2022 m. buvo 34,1 proc., 0 2023 m. bandomojo
PUPP rezultatai yra 39,9 proc. ir rodo teigiamg §io mokomojo dalyko
ugdymo kokybés I-II kl. dinamika.

2021-2022 m. m. gimnazijos biologijos, chemijos, uzsienio k.
(angly), istorijos, lietuviy k. ir literatiiros valstybiniy brandos egzaminy
(toliau — VBE) rezultatai buvo aukStesni nei savivaldybés bei Salies
vidurkiai. Matematikos VBE egzamino rezultatas 2021-2022 m. m.
tesieké 19,9 proc., taciau 2022-2023 m. m. matematikos VBE
bandomojo egzamino rezultatai rodo teigiamg kokybinj pokytj — siekia
36,8 proc. Tikétina, kad tokiam proverziui jtakos tur¢jo pradétos vykdyti
Mokyklos veiklos tobulinimo plano priemonés.

Palyginus 2021-2022 m. m. metiniy jvertinimy bei 2022-2023 m.
m. I pusmecio rezultatus nustatyta skirtinga dinamika: pvz. I kl. mokiniy
matematikos, fizikos, chemijos mokymosi kokybé geréjo arba iSliko
stabili, o lietuviy k. ir literattiros, biologijos — Siek tiek suprastejo. Il ir I1I
kl. lietuviy k. literatiros rezultatai pager¢jo, taiau gamtos moksly
rezultatai Siek tiek suprastéjo. 2023 m. I pusmecio IV kl. visy projekte
,,Kokybés krepselis* stebimy dalyky rezultatai lyginant su ty paciy klasiy
2021-2022 m. m. metiniais vidurkiais pageréjo arba isliko stabilis.

Svarbu akcentuoti, kad mokymosi sékmei stebéti didelés jtakos
turégjo | pamokos uzdavinio jvykdyma nukreiptas vadovavimas
mokymuisi — 73,3 proc. stebéty pamoky mokymosi uzdaviniai orientuoti
1 konkrety iSmokimo rezultata. Be to, dalyvaujant projekte ,,Kokybés
krepSelis gimnazijos mokiniams, rengiantiems integruotus projektus bei
turintiems mokymosi spragy, teikiamos papildomos konsultacijos.
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Vertinimo metu dviejose 1S trijy stebéty konsultacijy fiksuotas tinkamas
individualios pagalbos mokiniams teikimas papildomai aiskinant,
skiriant tikslines individualias pratyby uzduotis ir kt. Pokalbiuose
mokiniai pabréz¢ konsultacijy naudg jy rezultaty gerinimui.

47,9 proc. stebéty pamoky mokiniy pasiekimai ir pazanga jvertinti
34 lygiu. Siose pamokose daugelis mokiniy jvykdé pamokos
uzdavinius, juos aptaré kartu su mokytoju. Tai fiksuota III GM KI.
biologijos, IId kl. lietuviy k. ir literataros, IIf k1. teatro, 11b kl. istorijos,
Ib kl. geografijos, Ic Kl. karjeros ugdymo pamokose.

Pokalbyje su mokytojais ir vadovais minéta, kad Mokyklos veiklos
tobulinimo plane numatytos priemonés bei jgyvendinami ugdymo(si)
poky¢iai daro jtaka mokiniy pasiekimams ir pabrézta, kad rySkesniems
akademiniy rezultaty pokyc¢iams reikalingas ilgesnis laiko tarpas.

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos mokiniy pasiekimai yra
ger¢jantys. Dalyvavimas ,,Kokybés krepSelio* projekte daro teigiama
poveikj mokiniy mokymosi rezultatams ir sudaro salygas kompetencijy
ugdymui(si), tolesniam mokymosi pasiekimy ir asmeninés pazangos
gerinimuli.

Stebésenos sistemingumas geras.

Mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésenai gimnazija skiria
tinkamg démesj: i§ mokyklos dokumenty analizés ir pokalbiy su
bendruomene paaiskéjo, kad po kiekvieno pusmecio klasiy vadovai su
auklétiniais aptaria mokymosi pazangg bei padeda mokiniams iSsikelti
mokymosi  tikslus. Mokymosi likes¢iai  fiksuojami  Mokiniy
individualios pazangos stebésenos lentel¢je. Asmeniniai mokiniy
pasiekimai ir pazanga analizuojami administracijos, Mokytojy tarybos,
klasés vadovy susirinkimuose. ISanalizavus pasiekimy ir pazangos
rezultatus, mokiniams teikiamos rekomendacijos dél konsultacijy
lankymo. Vykdant projekta ,Kokybés krepSelis“ tinkamai stebéti
Mokyklos veiklos tobulinimo plane numatyty tiksliniy grupiy ir
mokomuyjy dalyky (I-1I kl. matematikos bei lietuviy kalbos ir literatiiros)
mokiniy pasiekimy ir paZangos stebésena bei fiksuoti pokyciai. I§
pokalbiy su mokiniais ir mokytojais paaiskéjo, kad kas pusmetj I-11 kl.
mokiniams organizuojami lietuviy k. ir literatiiros bei matematikos
diagnostiniai testai, sudarantys galimybiy mokiniams pamatuoti
individualig pazangg pagal dalyky veiklos sritis; mokiniai periodiskai
pildo lietuviy k. ir literatiros bei matematikos dalyky veiklos sri¢iy
pasiekimy stebésenos lenteles ir stebi individualig pazanga. Vertintojy
pokalbiuose su pedagogais akcentuota, kad mokiniy individualios
pazangos steb&jimas ir fiksavimas padéjo sustiprinti mokiniy motyvacija
ir atsakomybe¢ uz mokymosi rezultatus, teikti tikslingg pagalba mokantis,
tac¢iau remdamiesi stebéty pamoky duomenimis, vertintojai konstatuoja,
kad kiekvieno mokinio i§mokimui stebéti ir asmeninei pazangai nustatyti
pamokose skiriamas nepakankamas démesys (Zr. aspekto ,,Pasiekimy ir
pazangos pagristumas‘ aprasg).

Gimnazijos  vadovai, ,Kokybés  krepSelio“  projekta
koordinuojancios grupés nariai teigé, kad vykdant Mokyklos veiklos
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tobulinimo plano jgyvendinimo stebéseng nustatytas suplanuoty
priemoniy (netradiciniy integruoty veikly, projektiniy darby,
konsultacijy organizavimo, jsigyty priemoniy ir jrangos naudojimo,
mokiniy asmeninés pazangos fiksavimo) jgyvendinimo poveikis
ugdymui(si) — pageréjusi pamokos kokybé turéjo jtakos mokiniy
pasiekimy ir pazangos rezultatams. Pozityvi mokymo(si) rezultaty
dinamika uzfiksuota ir dalinio Mokyklos veiklos tobulinimo plano
ataskaitoje (zr. aspekto ,,Rezultatai* aprasa).

Apibendrinant galima teigti, kad tinkama mokiniy pasiekimy ir
pazangos stebésena bei analizé daro teigiamos jtakos mokiniy
pasiekimams ir pazangai.

Pasiekimy ir pazangos pagrijstumas paveikus. Griztamojo rysio,
(isi)vertinimo  informacijos  naudojimas tikslingam tolesniam
mokymui(si) vidutiniS$kas, ir yra tobulintinas gimnazijos veiklos
aspektas.

Analizuojant gimnazijos planavimo dokumentus, kalbantis su
mokiniais ir mokytojais, nustatyta, kad gimnazija nuosekliai skatina
mokinius objektyviai jsivertinti savo pasiekimus ir paZanga, ja
analizuoti, kelti pamatuojamus mokymosi tikslus, numatyti sé¢kmés
kriterijus. Gimnazijos pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos aprase
aiSkiai reglamentuotas asmeninés pazangos matavimas pamokoje:
,,Pamokoje mokinio pazanga matuojama. Mokinys pazanga padaré, jei
ivykdé pamokos uzdavinj. Klasés (grupés) mokiniai pazanga padaré
(mokymas(sis) veiksmingas), jei pamokos uzdavinj (vertinamg pagal
kriterijus) jvykde beveik visi (75 proc. ir daugiau) mokiniai®. Vertintojai
analizavo mokiniy pazangos ir pasiekimy jsivertinimo lenteles, kuriose
mokiniai fiksuoja savo pusmeciy, mety paZymiy pokycius, kartu su
mokytojais ir tévais nusimato, kurio dalyko vertinimg (pazZymj) sieks
pagerinti. Vertintojai pastebi, kad jsivertinimo lenteliy pildymas leidZia
statistiSkai konstatuoti paZymiais vertinamg mokymosi paZangos lygj,
taciau nepakankamai skatina nusimatyti konkrecius, asmeniskus tolesnio
mokymosi tikslus bei detalius veiksmus tikslingai siekiant pazangos. Sj
teiginj patvirtina ir gimnazijos 2022-2023 m. m. veiklos jsivertinimo
iSvada, kurioje teigiama, kad tik 42 proc. mokiniy suvokia savo silpnybes
mokymosi procese bei Zino, kaip jas jveikti.

Dokumenty analiz¢, pokalbiai su mokytojais ir mokiniais parodeé,
kad jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepSelis® veiklas kas pusmetj
organizuojami Il kl. mokiniy lietuviy kalbos ir literatiiros bei
matematikos diagnostiniai testai, sudarantys galimybiy mokiniams
nuosekliai pamatuoti individualig pazangg pagal dalyky veiklos sritis, o
mokytojams — gauti vertingos informacijos mokymui(si) planuoti.

Stebéty pamoky vertinimo ugdant vidurkis — 2,8. Mokyklos
veiklos tobulinimo plane numatyty tobulinti dalyky (lietuviy k. ir
literatiiros, matematikos bei gamtos moksly) $is aspektas vertintas
skirtingai: lietuviy k. ir literatGros vertinimo vidurkis — 2,9, matematikos
— 2,0, gamtos moksly dalyky — 2,8. To paties pamokos aspekto vertinimo
vidurkis tradicine mokymo paradigma gristose pamokose — 2,3, 0
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pamokose, kuriose taikyta mokymosi paradigma arba bandyta dirbti
Siuolaikiskai — 3.

Mokyklos veiklos jsivertinimo duomenimis, 74 proc. mokiniy
pazymi, kad jie daznai arba visada suvokia savo mokymosi stiprybes,
taciau teiginiui ,,Suvokiu savo silpnybes mokantis, Zinau buidus kaip jas
jveikti* pasirinkdami atsakymg ,,daznai* pritaria 41 proc. mokiniy, o 42
proc. nurodo, kad tik kartais pajégia suprasti savo mokymosi nesékmiy
priezastis. Tai patvirtina ir pamoky stebéjimo duomenys. 22,9 proc.
stebéty pamoky pazangos ir pasiekimy pagrijstumas isskirtas kaip
stiprusis pamokos aspektas. Ypac gerai (jvertintas 4 lygiu) grjztamasis
rySys, susietas su vertinimo kriterijais, mokiniy jsivetinimu bei tolesniy
mokymosi tiksly kélimu, teiktas I1Id kl. teatro, IVa kl., IIf kl. angly k., Ib
kl. geografijos, IIIb kl. lietuviy k., IIc kl. rusy k., Ic kl karjeros ugdymo
pamokose, taCiau 41,6 proc. pamoky S$is aspektas iSskirtas kaip
tobulintinas (vertintas 1-2 lygiu), pabréziant aiSkiy (jsi)vertinimo
kriterijy, kurie yra biitinas instrumentas mokymosi s€kmei pa(si)matuoti,
stoka.

Stebétose pamokose daugelis mokytojy skatino mokinius
isivertinti, sudaré sglygas iSsitaisyti klaidas, taciau neskyré¢ laiko jy
analizei, klydimo priezastims iSsiaiskinti, neteiké (arba teiké
neveiksmingai) informatyvaus, suasmeninto grjZztamojo rysio. Dalis
mokytojy nejvertino laiku teikiamos informacijos apie mokymosi s¢kme,
abipusio grjztamojo rySio svarbos (pvz., surinkdavo mokiniy klasés
darbus ir pazadédavo, kad iStaisys namuose). Vertintojai pastebi, kad
kasdienés kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy stebéjimas yra
svarbiausias mokymo(si) kokybés pokyc¢iy rodiklis, o naudojimasis
(isi)vertinimo duomenimis sudaro galimybes nedelsiant veiksmingai
koreguoti ugdyma(si), iveikiant atsiradusias mokymosi spragas, ir
jgalinant tikslingai siekti asmeninés paZangos.

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazija potencionaliai stebi mokiniy
mokymosi pazanga, tikétina, naudodamasi diagnostiniy testy rezultatais
koreguoja mokyma(si), tacCiau konstatuoja, kad svarstant mokiniy
pazangos ir pasiekimy rezultatus vertéty atkreipti démesj ne tik |
akademiniy mokymosi rezultaty, bet ir ] bendryjy kompetencijy
ugdymo(si), asmenybés tapsmo pokycius.

Atskaitomybé tinkama.

Gimnazija atsakingai ir laiku teikia duomenis apie mokiniy ir
mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms. Gimnazijos
direktorius nustatyta tvarka teikia nuolatines finansines ir kitas ataskaitas
Gimnazijos tarybai, Panevézio miesto savivaldybés administracijai,
Nacionalinei $vietimo agenttirai. Mokykla parengé ir laiku Nacionalinei
Svietimo agentiirai pateiké projekto ,,Kokybés krepselis Mokyklos
veiklos tobulinimo plano tarping ataskaita. Gimnazijos interneto
svetaingje skelbiama ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos tobulinimo
ataskaita uz pirmuosius veiklos tobulinimo metus bei tarpinés ataskaitos.
Informacija apie gimnazijos ir mokiniy pasiekimus, susijusius su
jgyvendinamomis tobulinimo priemonémis, fiksuota ir mokyklos
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steigéjui  pateiktoje 2022 mety gimnazijos veiklos ataskaitoje.
Dokumenty ir pokalbiy analizé rodo, kad du kartus per metus mokiniy
pasiekimy pazanga pristatoma ir aptariama Mokytojy tarybos
posédziuose; mokiniy pasiekimai ir daroma pazanga analizuojami klasiy
valandéliy metu, mokytojy metodinése grupése ir administracijos
posédziuose; mokiniy tévai supazindinami su mokiniy rezultatais
naudojantis el. dienynu ir tévy (globéjy, riipintojy) susirinkimuose.

Daroma iSvada, kad gimnazijos atskaitomybé apie mokiniy ir

mokyklos pasiekimus yra tinkama, tenkina jvairiy tiksliniy grupiy
poreikius.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Atsakinga ir informatyvi gimnazijos atskaitomybé.

Tobulintini
veiklos aspektai

mokyklos

Optimalus visybiSkos mokinio pazangos stebéjimas pamokoje.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Dalyvaudama ,,Kokybés krepselio” projekte Panevézio Juozo Miltinio gimnazija Mokyklos
veiklos tobulinimo plang rengé numatydama pageidaujamy pokyciy kryptis. Sprendimus dél tobulinimo
gimnazija argumentuotai pagrindé remdamasi mokyklos kontekstu bei mokiniy mokymosi kokybés
duomenimis. Veikly jgyvendinimo stebésenai nustatyti kiekybiniai rodikliai nukreipti j laukiamy
rezultaty siekj. Numatyti kokybinius rodiklius gimnazijai buvo sudétinga, ieSkant sprendimy stebétos
2021, 2022 m. mokymosi kokybés tendencijos, vertinta mokiniy planuojama asmeniné¢ pazanga.
Pokalbiuose su vertintojais jsivertinimo grupés nariai tur¢jo abejoniy del kokybiniy rodikliy realizavimo

visa apimtimi.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Sprendimy  pagristumas  vidutiniSkas, tobulinimo kultlira
patenkinama ir iSskiriama kaip tobulintinas mokyklos veiklos aspektas.

Orientuodamasi | Mokyklos veiklos tobulinimo plano uzdavinj
(kiekvieno mokinio pazangos siekti diegiant savivaldy mokymasi), 2022
m. gimnazija jsivertino mokiniy savarankisko mokymosi jgiidziy ugdyma
(rodiklis 2.3.1. ,,Mokymasis®, aspektas — ,,Savivaldumas mokantis*).
Isivertinimo ataskaitoje pagrista pasirinkto rodiklio dermé su gimnazijos
strateginio plano tikslais, nurodytas tyrimo (apklausy) tikslas —
,,18s1aiskinti mokiniy jgytas savarankisko mokymosi jgiidZiy strategijas‘.
Apklausy duomenys rodo, kad visi mokiniai (62 proc. visada, 33 proc.
daznai, 5 proc. — kartais) prisiima atsakomybg¢ uZ savo mokymosi
rezultatus, taCiau pokalbyje su vertintojais mokiniams sunkiai sekési
paaiskinti Sio teiginio minties reikSm¢ (mokiniy manymu, atsakomybe uz
mokymosi rezultatus prisiima gerai besimokantys mokiniai). Be to,
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pastebétina, kad jsivertinimo iSvados daromos remiantis vienu Saltiniu —
apklausomis. Vertintojai akcentuoja, kad VKIG pateikti klausimai leidzia
i$siaiskinti mokiniy ir mokytojy nuomones apie dalyvavimg ugdymo(si)
veiklose, taciau nuspresti, koki poveiki tos veiklos daro mokymuisi,
neteikia galimybiy. Pavyzdziui: teiginiui ,,Pamokose ugdau mokiniy
savarankisko mokymosi jgiidzius* pritaria 88 proc. mokytojy (23 proc.
mokytojy Siuos jgtdzius ugdo visada, 65 proc. — daznai), taciau Sio
teiginio reikSmeés interpretacija gana plati: jei mokiniams skiriamos
savarankisko darbo uzduotys, kurias mokiniai atliecka pagal mokytojo
nurodymus, tai toks ugdymas nepagrindzia savivaldaus mokymosi
organizavimo raiSkos. Arba teiginiui ,,Man patinka iSbandyti naujus
mokymosi biidus® pritaré (pasirinko atsakymg ,,visada*) 40 proc. I kl.
gimnazisty, ta pat] atsakyma pasirinko tik 15 proc. II kl. mokiniy.
Tikétina, kad pritarti Siam teiginiui gali tokios mokymosi patirties
turintys mokiniai, t.y. dalyvaujantys pamokose, kuriose sudaromos
paveikios galimybés patirti skirtingg mokymasi. Kita vertus, teiginyje
fiksuotas mokiniy poziiiris 1 mokymosi budy jvairove, kuris neteikia
informacijos apie savivaldaus mokymosi gebéjimus. Pagirtina, kad
pateikiant jsivertinimo duomenis statistiSkai apibendrintos I, II, III klasiy
mokiniy nuomongés, taciau rengiant i§vadas ir rekomendacijas skirtingy
klasiy mokiniy pritarimas teiginiams neanalizuojamas ir nevertinamas.

Svarbu pastebéti, kad tobulintinos veiklos numatytos atsizvelgiant
1 maziausio pritarimo teiginiams procenting iSraiSkg, taCiau parengtos
rekomendacijos dera tik su vienu is trijy tobulintiny teiginiy formuluociy.
Be to, tobulinimo rekomendacijos abstrak¢ios, deklaratyvios,
nejpareigojancios, pavyzdziui: ,,Organizuojant ugdomgsias pamokos
veiklas, atsizvelgti ] kiekvieno mokinio gebéjimus mokytis
savarankiskai®, ,,Organizuoti pamokas, jtraukiancias mokinius j aktyvy
mokymasi‘ ir pan., taciau j kokius konkrecius ugdymo kokybés pazangos
lukes¢ius orientuojamasi, nedetalizuota (pvz., nesukonkretinta, kaip
atsizvelgti | mokiniy gebéjimus, kokius didaktinius sprendimus priimti,
kaip siekti pamokose aktyvaus mokymosi, koks turéty biiti inicijuojamy
pokyciy poveikis ir pan.). Gimnazijai vertéty ne tik statistiSkai
apibendrinti respondenty nuomones, bet ir analizuoti, kodél biitent taip
mokiniai galvoja, pasigilinti, kokiy salygy, mokymosi organizavimo
veikly reikéty, kad vykty Siuo aspektu pozityviis pokyciai.

Vertintojai pastebi, kad rengdama Mokyklos veiklos tobulinimo
plang gimnazija numaté konkrecius kiekybinius rodiklius, siekting veikly
poveikj apibrézé pokycius indikuojanciais kokybiniais rodikliais.
Rodikliais detalizuoti salygy ir poveikio rySiai sudaro tinkamas
galimybes veiklos kokybei stebéti ir diagnozuoti tobulinimo aspektus.
Tikétina, kad jgyta planavimo patirtimi gimnazija pasinaudos
organizuodama veiklos kokybés isivertinimg.

Apibendring gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo, pokalbio su
VKIG rezultatus, vertintojai pri¢jo prie iSvados, kad vidutiniSkas
mokyklos tobulinimo sprendimy pagristumas ir patenkinama tobulinimo
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kulttra daro nepakankama poveikj tikslingam organizacijos tobulinimui,
tod¢l Sig veiklg biitina sustiprinti, jprasminti ir iSplétoti.

Prioritetine tvarka tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas, sietinas su mokyklos nusimatyty
veiklos vertinimo rodikliy aiSkumu, padedanciu jsivertinti veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos
pazangai, pateiktas 2 ataskaitos dalyje.

Stiprieji mokyklos veiklos | Sistemingas gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo organizavimas, jo
aspektai dermé¢ su strateginiu, mety, Mokyklos veiklos tobulinimo planais.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?
4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Panevézio Juozo Miltinio gimnazijos bendruomené dalyvavima ,,Kokybés krepselio* projekte
vertina kaip galimybe tobulinti mokyklos veiklg ir gerinti mokiniy pasiekimus. Pokalbiuose su
bendruomenés nariais apie Mokyklos tobulinimo plano veikly tgstinumg jvardinta i§liekamoji projekto
indelio | gimnazijos pazangg verté — salygy ugdymui ir ugdymuisi pagerinimas: sustiprintos ar naujai
igytos mokytojy ir mokiniy kompetencijos, ugdymo proceso modernizavimas, naujai uzmegzti
partnerystés rysiai bei integralaus, patirtinio ir savivaldaus ugdymo(si) plétra. Remdamiesi vertinimo
metu surinktais duomenimis, vertintojai konstatuoja, kad gimnazija pajégi uztikrinti mokiniy pazangos
ir pasiekimy tvaruma. Gimnazijos vadoviy jsipareigojimas susitarimams, kryptingas ir tikslingas
tobulinimo veikly planavimas bei jgyvendinimas dalijantis lyderyste, daugelio mokytojy tapatinimasis
su gimnazija, profesinio tobuléjimo nuostatos ir pedagogy pastangos dirbti veiksmingai $iuo metu yra
pagrindiniai veiksniai, lemiantys pazangos tvarumo uZztikrinima.

4.4.2. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

3.1.Perspektyva ir Vizijos bendrumas tinkamas, veiklos kryptingumas isskirtinis.
bendruomenés susitarimai, 20201-2023 m. gimnazijos SSGG analizéje aiSki mokyklos vizija,
3 lygis misija ir tikslai i$skirti kaip stiprybé. Vizija — ,, Tai gimnazija, kurioje

visiems mokiniams sudarytos salygos baigti ja pagal sugebéjimus ir
pastangas“ yra kolektyvinio darbo rezultatas — parengta bendruomenei
tariantis ir diskutuojant, priimtina visiems bendruomenés nariams,
fiksuota gimnazijos dokumentuose, skelbiama interneto svetaingje.
Vertintojai pastebi, kad vizijos formuluoté atliepia jtraukiojo ugdymo
nuostatas (akcentuotas sglygy visiems mokiniams sudarymas), trumpa ir
aiski, taciau joje neatsispindi gimnazijos savitumas ir iSskirtinumas,
neisrySkinta organizacijos augimo bei vystymosi perspektyva —
apsiribojama testiniu, j dalj bendruomenés nariy orientuotu siekiniu, t.y.
sudaryti salygas mokiniams baigti gimnazija pagal sugebéjimus ir
pastangas. Remdamiesi gimnazijos dokumenty analize, mokyklos veikly
stebéjimu ir pokalbiais su bendruomenés nariais vertintojai konstatuoja,
kad dabartiné gimnazijos ugdomoji veikla gerokai platesné, gilesné ir
prasmingesne, nei siekis sudaryti salygas baigti gimnazijg — riipinamasi
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mokiniy asmenybés tapsmo pazanga, jy rengimu gyvenimui (ypac —
karjeros planavimu) ir kt.

Gimnazijos veikla kryptinga. Strateginis ugdymo jstaigos tikslas
(,,Siekti, kad gimnazistai, mokydamiesi pagal sugebéjimus ir pastangas,
jsisavinty individualios saviugdos butinumg ir jos perspektyvumag®) dera
su vizija, veiklos prioritetu (,,Uztikrinti ugdymo(si) kokybeg, orientuotg j
mokinio asmening pazangg“) bei Mokyklos veiklos tobulinimo plano
siekiniu — ,,Siekti kiekvieno mokinio pazangos kokybiskai bei
SiuolaikiSkai organizuojant ugdymo procesg®. Gimnazijoje susitarta dél
planavimo procediry ir plany dermés: strateging veiklg planuoja
direktoriaus jsakymu i§ mokyklos bendruomenés atstovy sudarytos darbo
grupés, mokytojy projektinés bei metodinés grupés, planuojant remiamasi
veiklos kokybés isivertinimo duomenimis. Mety veiklos, savivaldos
organizacijy, darbo grupiy veiklos plany priemonés veiksmingai
orientuotos i strateginio plano jgyvendinimg ir gimnazijos tobulinimg.

Vertintojai daro iSvada, kad iSskirtinis gimnazijos veiklos
kryptingumas sudaro palankias salygas pasiekimy ir pazangos tvarumui.

3.2. Lyderysté, 4 lygis

Pasidalytoji lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams yra kryptingi ir
1§skiriami kaip stiprieji gimnazijos veiklos aspektai.

Lyderysté mokymuisi tinkama.

Gimnazijoje sudarytos labai geros salygos pasidalytos lyderystés
raiSkai: mokytojai lyderiai vadovauja mokiniy projektinei veiklai, 8
metodinéms ir 7 projektinéms grupéms, savivaldos organizacijoms,
projekto ,,Kokybés krepselis* koordinavimo grupei, kuri buvo suformuota
atsizvelgiant | pedagoginio personalo lyderystés gebéjimus. Visi
bendruomenés  nariai  demonstruoja  akivaizdy  jsipareigojima
susitarimams (Zr. aspekto ,,Veikimo kartu* aprasa). Daugiau nei pusmet;j
mokykloje néra nuolatinio vadovo, taCiau gimnazija dirba ritmingai,
nuosekliai laikosi veikly testinumo ir kryptingumo principy, bendrakiiros
ir veikimo kartu tradicijy. Pokalbiuose su pedagogais, gimnazistais,
mokyklos vadovémis vertintojai jsitikino, kad direktoriaus pavaduotojos
ugdymui, laikinai atliekancios direktoriaus funkcijas, ir direktoriaus
pavaduotojy ugdymui iSskirtinis jsipareigojimas gimnazijai pasireiSkia
nuoSirdziu ir atviru bendravimu su personalu, mokiniais, tévais,
pasitik¢jimo ir bendrystés skatinimu, geb¢jimu jtraukti  visus
bendruomenés narius } gimnazijos veikly planavima, tiksly ir uZzdaviniy
igyvendinimg. Vadovés kasdieniu elgesiu demonstruoja tapatinimasi su
gimnazija, mokyklos kultiros, gristos vertybinémis nuostatomis, bei
jvaizdZio puoseléjima, nuolatinio gimnazijos tobulinimo siekj. Mokytojai
pasitiki formaliais lyderiais kaip partneriais ir pagalbininkais.
Pokalbiuose su mokytojais paaiskéjo, kad mokyklos vadovés kuria ir
palaiko gera mikroklimata, wuztikrina emocinj saugumag, pasitiki
mokytojais, sudaro salygas jiems veikti, skatina iniciatyvas. Mokytojy
teigimu, mokyklos lyderiu gali tapti kiekvienas bendruomenés narys,
turintis idéjy ir noro jas igyvendinti.

Gimnazija demokratiSka, mokytojy ir mokiniy bei mokiniy tarpusavio
santykiai gristi pasitik¢jimu. Gimnazijos lyderiai geba sutelkti
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bendruomeng¢ mokyklos tobulinimo tikslams pasiekti: kalbantis su
pedagogais paaiskéjo, kad 93 proc. mokytojy dalyvauja igyvendinant
,Kokybés krepselio® veiklas, sprendimai dél siektiny kokybés pokyciy
priimti diskutuojant ir tariantis jvairiais lygmenimis — metodinése bei
projektinése grupése, projekta ,,Kokybés krepsSelis* koordinuojancioje
grupéje, Metodinéje taryboje, Mokytojy taryboje. Tokio elgesio modelio
algoritmas sudaro sglygas sékmingam Mokyklos veiklos tobulinimo
planui jgyvendinimui. Apibendrinus pokalbiy su bendruomene duomenis,
daroma iSvada, kad dalijimasis lyderyste yra tap¢s Sios mokyklos kultiiros
dalimi — mokytojy lyderysté pastebima tiek pacios jstaigos veikloje, tiek
uz jos riby (dalijantis patirtimis su miesto, Salies kolegomis, organizuojant
konferencijas konkursus ir kt.). Pastebétina, kad mokyklos vadovai
skatina lyderyste mokymuisi — palaiko mokytojy iniciatyvas tobulinti
kompetencijas, dragsina mokytojus bei sudaro galimybes siekti aukstesnés
kvalifikacinés kategorijos. Pokalbiuose su mokyklos vadovais ir
mokytojais paaiskéjo, kad plétodami jgytas kompetencijas mokytojai
dalinasi metodine patirtimi jvairiais lygmenimis: mokykloje dazniausiai
dalijamasi praktine patirtimi (pvz., mokytojy novatoriy projektiné grupé
organizuoja kolegoms metodinius uzsiémimus, kuriuose supazindinama
su skaitmeniniais jrankiais, naujais ugdymo metodais) bei vyksta
kolegiSskas neformalus tarpusavio konsultavimasis (pastebétina, kad
lyderystés mokymuisi raiSkai jtakos turi nepalankiis kontekstiniai
veiksniai — nemaza dalis mokytojy dirba ir kitose ugdymo jstaigose, dél
mokytojy stygiaus dalis pedagogy dirba dideliu krtviu, o tai mazina
galimybes stebéti kolegy pamokas); savivaldybés ir nacionaliniu
lygmenimis (pvz., kartu su socialiniais partneriais rengiamos patirtinés
pamokos). Igyvendinant vieng i§ ,,Kokybés krepSelio® projekto veikly
(projekto jgyvendinimo gerosios patirties sklaida) 2023 m. geguzés mén.
gimnazijoje jvyks respublikiné konferencija ,,Mokinio individualia
pazangg skatinanti praktika mokykloje®.

Apibendrinant daroma i$vada, kad gimnazijoje veiksmingai skatinama
ugdytis pasidalytos lyderystés gebéjimus, tinkamai iSnaudojamos
lyderystés mokymuisi galimybés, vadovaujant lyderiams kartu siekiama
bendro tikslo — didesnés kiekvieno mokinio pazangos. ISvardinti faktai
pagrindzia lyderystés veiksminguma uZztikrinant ugdymo(si) kokybés
pokyCiy tvaruma.

3.4. Veikimas Kkartu,4 4
lygis

Veikimas kartu kryptingas ir yra stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas.

Dokumenty analizé, pokalbiai su mokyklos bendruomenés nariais,
mokyklos savininko pateikta informacija liudija, kad bendradarbiavimo
kultiira gimnazijoje yra veiksminga, turinti savitas tradicijas, apimanti
visus gimnazijos veiklos aspektus. Gimnazijos personalas laiko save
viena komanda, nuosekliai siekian¢ia bendry tiksly: gimnazijos ir
savivaldos organizacijy vadovai, mokytojai prisiima atsakomybe uz
strateginio, mety veiklos plany jgyvendinima, net 93 proc. pedagogy
isitraukeé ] projekto ,,Kokybés krepselis* veikly planavimg ir vykdyma.
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I pokalbio su gimnazijos mokytojais, Metodinés tarybos nariais
paaiskéjo, kad siekdami jgyvendinti strateginio plano veiklos tikslus
mokytojai buriasi ] metodines bei projektines grupes. Pvz., mokytojy
novatoriy grupés nariai, remdamiesi savo patirtimis, skatina naujy
metody, informaciniy technologijy taikyma; gabiyjy ir talentingyjy
mokiniy ugdymo grupés mokytojai padeda administracijai organizuoti
olimpiady savaitg, geriausiai besimokanciy ar didziausig pazangg
padariusiy mokiniy apdovanojimo S$vente, sklaidos renginius miesto ir
Salies pedagogams; gimnazijos kultliros puoseléjimo projektiné grupé
ripinasi tradicijy puosel¢jimu, tévy ir alumny dalyvavimo mokyklos
gyvenime aktyvinimu ir pan. Nors projektiniy grupiy veiklos kryptys ir
uzdaviniai skiriasi, taciau jas vienija gimnazijos tobulinimo siekis.

Gimnazijos  pedagogai  kartu  mokosi:  organizuotuose
kvalifikacijos tobulinimo kursuose dalyvavo 87 proc. mokyklos
pedagogy.

Gimnazijos savininko pateiktoje informacijoje pazyméta, kad
gimnazijos stiprybé yra palankus mokyklos mikroklimatas, kuris
kuriamas visy bendruomenés nariy kolegialiu bendradarbiavimu.
Kalbantis su mokyklos vadovais paaiskéjo, kad daugelis gimnazijos
mokytojy jsijungia j miesto metodiniy grupiy veikla (inicijuoja pokycius
ir prisideda jgyvendinant veiklas), dalinasi patirtimi tiek su miesto, tiek
su Salies mokytojais. Pasinaudodama projekto ,,Kokybés krepselis*
1éSomis gimnazijos bendruomené organizuoja net 2 respublikines 8, -1V
kl. mokiniy praktinés-tiriamosios veiklos gamtos moksly konferencijas,
vertintojy vizito metu ruoSiantis jgyvendinti Mokyklos veiklos
tobulinimo plano priemong planuota projekto ,,Kokybés krepselis veikly
gerosios patirties sklaida — respublikiné konferencija.

Gimnazijos mokytojai kolegialiai jgyvendina suplanuotas projekto
,Kokybés krepselis veiklas*: dalyvauja organizuojant netradicines
edukacines iSvykas, padeda mokiniams rengti integruotus projektinius
darbus, bendradarbiaudami rengia uZduociy komplektus ir kt. (Zr. aspekto
,,Lyderysté mokymuisi‘ aprasa).

Pokalbiuose mokytojai ir vadovai teigé, kad bendradarbiavimas
vyksta nattraliai bendraujant ir dalinantis patirtimi metodinése dienose,
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Pastebétina, kad projekto
,,Kokybés krepselis* jgyvendinimo poveikj mokytojai kolegialiai aptaria
suplanuotose pasitarimuose.

Gimnazija padeda adaptuotis naujai pradéjusiems  dirbti
pedagogams, jauniems mokytojams priskiriami mentoriai, kurie kviec¢iasi
jaunus specialistus ] savo pamokas, duoda vertingy patarimy dél veiklos
tobulinimo.

Visy 1iSvardinty veikly jgyvendinimo s¢kmé priklauso nuo
iniciatyvaus ir palaikan¢io mokytojy bendradarbiavimo. Gimnazijos
pedagogams jprasta kiekvieng mokykloje organizuojama renginj laikyti
savu, pokalbiuose su vertintojais mokytojai sutartinai tvirtino, kad
niekada kaip iniciatoriai ir organizatoriai nepaliekami vieni — visada
sulaukia kolegy pasiilymy prisidéti ir padéti, kartu dziaugiamasi s€kme
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ir optimistiSkai mokomasi i§ nesé¢kmiy. Svarbu akcentuoti, kad
gimnazijos dalyvavimas ,Kokybés krepselio“ projekte sustiprino
mokytojy bendryste, padidino jy ryztg kartu siekti mokyklos tobulinimo.

Vertintojy komanda daro iSvada, kad veikimas kartu gimnazijoje yra
veiksmingas. Vieningas gimnazijos bendruomenés nariy susitelkimas
kryptingam veiklos tobulinimo plano jgyvendinimui ir procesy stebésenai
padeda gimnazijai siekti uzsibrézty tiksly ir sudaro sglygas pazangos
tvarumui.

3.7. Kompetencija, 3 lygis

Pozityvus profesionalumas tinkamas.

Gimnazijos pateikti duomenys rodo, kad mokykloje dirba aukstos
kvalifikacijos mokytojy komanda: 5 mokytojai ekspertai, 32 mokytojai
metodininkai, 15 vyresniyjy mokytojy ir 9 mokytojai. Direktoriaus
pavaduotoja ugdymui, laikinai atliekanti direktoriaus funkcijas, turi Il
vadybing kategorijg. Dauguma (79 proc.) mokytojy turi 20 ir daugiau
mety pedagoginio darbo stazo. Remiantis stebéty pamoky analizés
duomenimis nustatyta, kad pamokos organizavimo kokybé dazniausiai
tiesiogiai susijusi su mokytojy kvalifikacine kategorija: geriausiai
jvertintos mokytojy eksperty ir mokytojy metodininky pamokos
(vertinimo vidurkis — 3,1), kiek zemesni vyresniyjy mokytojy pamoky
vertinimai (vertinimo vidurkis— 2,7), ta¢iau pakankami auksta mokytojy
pamoky kokybé (vertinimo vidurkis — 2,9), tikétina, tai rodo Sios
kategorijos mokytojy nuostatas ir ryztg dirbti veiksmingai.

Analizuojant pamoky kokybés vertinimo rezultatus pagal mokytojy
pedagoginio darbo staza nustatyta, kad geriausiai vadovauti mokymuisi
sekési didele patirt] turintiems mokytojams: aukSciausi vertinimo
vidurkiai yra mokytojy, kuriy darbo stazas 21-30 bei 31 ir daugiau mety
(vertinimo vidurkis — 3,1 vidurkis).

Kad mokytojai domisi naujovémis, dirba SiuolaikiSkai ir veiksmingai,
pagrindZia apibendrinti stebéty pamoky duomenys — 31,4 proc. stebéty
pamoky vyravo Siuolaikiné mokymosi paradigma, 47 proc. — bandyta
dirbti Siuolaikiskai (taikyta sgveikos paradigma), 21,6 proc. pamoky
mokymas organizuotas tradiciSkai (gristas poveikio paradigma).
Pastebétina, kad projekto ,,Kokybes krepSelis* 1éSos tikslingai panaudotos
organizuojant S$iandienos S$vietimo kontekstui aktualius pedagogy
mokymus (zr. aspekto ,,Nuolatinis profesinis tobulé¢jimas® aprasa).
Pokalbyje su mokytojais paaiskéjo, kad daugelis gimnazijos pedagogy
nuolat domisi ir seka naujoves, dalyvave mokymuose geba atnaujinti savo
kompetencijas, nebijo poky¢iy ir pasinaudodami inovatyviomis kolegy
patirtimis siekia ugdymo(si) kokybés. Geryjy patirciy sklaida gimnazijoje
vykdoma organizuojant metodines dienas, konferencijas, patyre
pedagogai skiriami jauny mokytojy mentoriais, dalinasi geraja ugdymo
patirtimi su kolegomis (pvz., stebi vieni kity pamokas, supazindina su
Moodle aplinka). Pokalbyje mokiniai jvardijo, kad daugelis mokytojy
dirba jdomiai ir SiuolaikiSkai — naudoja jvairias programéles, rodo filmy
iStraukas, pasitelke skaitmeninius jrankius patraukliai pateikia mokamaja
medZiagg, mokyma sieja su §iy dieny aktualijomis, sudaro galimybes
bendrauti ir bendradarbiauti grupémis, organizuoja ugdyma uz mokyklos
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riby. IS pokalbio su mokiniais darytina iSvada, kad daugelis mokytojy,
pasinaudodami projekto ,,Kokybés krepSelis“ 1éSomis jsigytomis
priemonémis ir jranga, inicijuoja aktyvy ugdyma(si), paveikiai naudoja
informacinémis technologijomis ir uztikrina tinkamg ugdymosi kokybe
pamokoje. Tai patvirtina ir vertintojy stebéty pamoky analiz¢ (zr. rodiklio
2.1. aprasg).

Vertintojai daro iSvada, kad projekto ,,Kokybés krepselis® 1¢Sos
sudaro pedagogams tinkamas salygas tobulinti dalykines bei bendrasias
kompetencijas, dirbti SiuolaikiSkiau ir profesionaliau. Tikétina, kad
pozityvus mokytojy profesionalumas padés siekti ugdymo(si) kokybés ir
uztikrins kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy tvaruma.

Svarbiausi stiprieji gimnazijos veiklos aspektai, sietini su veikly, lemianciy mokyklos mokiniy pazangos
ir pasiekimy tvarumo uztikrinimq, pateikti 2 ataskaitos dalyje

Stiprieji mokyklos veiklos | Tikslingas ir kryptingas profesinis tobuléjimas.

aspektai
Tobulintini mokyklos | Lyderystés mokymuisi ir kolegialaus mokymosi organizavimas remiantis
veiklos aspektai ugdymo proceso (kolegy pamoky ir kt. veikly) stebéjimo ir (jsi)vertinimo

duomenimis.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Stiprinant ugdymo(si) veiksminguma, pedagogin¢je bendruomeneje iSdiskutuoti
savivaldumo mokantis ir suasmeninto mokymosi sgvokas, priimti didaktinius sprendimus dél tikslingo,
kryptingo, suasmeninto bei savivaldaus mokymosi strategijy naudojimo pamokose, reflektuoti Siy
mokymo(si) buidy ir formy taikymo poveikj kiekvieno mokinio mokymosi sékmei.

2. Stebint mokymasi teikti mokiniams informatyvy, suasmenintg griZztamaji rysj, remiantis
(ist)vertinimo duomenimis koreguoti ugdyma(si), sudarant sglygas kiekvienam mokiniui pagal jo
mokymosi poreikius tikslingai siekti asmeninés pazangos.

3. Siekiant gimnazijos pazangos tvarumo, pasinaudoti dalyvaujant projekte ,,Kokybés krepselis*
igyta patirtimi, numatyti aiskius ir konkrecius siektinos kokybés jsivertinimo kriterijus. Diskutuojant su
bendruomene lokalizuoti jsivertinimo problema, tikslingai pasirinkti tyrimo objektus, respondenty imtj,
1$siaiskinti procesy prieZasciy ir pasekmiy rysius, kryptingai planuoti tobulinimo priemones bei nustatyti,
kokj poveik; planuose numatyty priemoniy jgyvendinimas daro mokiniy asmenybés raidai, kiekvieno
mokinio pazangos ir pasiekimy kokybei.




