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Vizito laikas — 2023 m. geguzés 2—4 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padaryta pazanga.

Jonavos Panerio pradinés mokyklos (toliau — Mokykla) teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekianéiy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d.
isakymu Nr. V-1321 , D¢l Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepsSeli, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. ijsakymu Nr. V-707 ,.Del Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos 1Sorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant Mokyklos padarytg pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2021 ir 2022 mety
Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos
suvestings, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir batinyjy
stebésenos rodikliy reik§més, Mokyklos interneto svetainéje (toliau — MIS) skelbiama informacija,
2021 m. veiklos tobulinimo planas, 2021 m. tarpiné Mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita,
2021 m. ir 2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai, direktoriaus 2021 ir direktoriaus
pavaduotojos, laikinai vykdancios direktoriaus funkcijas, 2022 m. metinés veiklos ataskaitos, 2020—
2023 m. strateginis, 2022 ir 2023 mety veiklos bei 2022-2023 m. ugdymo planai. Priimant vertinimo
sprendimus remtasi per vizitg vykusiy vertintojy su direktoriaus pavaduotoja, laikinai vykdancia
direktoriaus funkcijas, Metodine ir Mokyklos tarybomis, veiklos kokybés jsivertinimo grupe (toliau —
VKI), Vaiko gerovés komisija (toliau — VGK) pokalbiy metu surinkta informacija, 36 ugdomyjy veikly
(34 pamokuy, klasés valandélés ir projektinés veiklos), vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo
ir panaudojimo jvertinimu. Taip pat atsitiktinés atrankos budu pasirinkti ir iSanalizuoti klasiy vadovy
planai, ménesio planai, mokyklos vadovy stebéty pamoky protokolai.

Vertintojams vertingos informacijos rasStu apie Mokyklos veikla jgyvendinant ,, Kokybés
krepselio projekta suteiké Jonavos rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus
vyriausioji specialisté D. Rageliené (Savininko pirminé informacija — toliau SPI). ISorinio vertinimo
dienomis 4c klasés mokiniai dalyvavo TIMMS patikroje (geguzés 3 d.), 0 4b klasés mokiniai iSvyko j
edukacing keliong Anykscéiuose (geguzés 4 d.).



Vertintojy komanda nuoSirdziai dékoja Mokyklos direktoriaus pavaduotojai, laikinai vykdanciai
direktoriaus funkcijas, J. Roli¢ienei ir pedagoginei bendruomenei uz pozityvy ir konstruktyvy
bendradarbiavima bei sudarytas geras darbo salygas.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Panerio pradiné mokykla veiklg pradéjo 1994 metais. Mokyklos pastatas netipinis, nes anks¢iau
Siose patalpose buvo ikimokyklinio ugdymo jstaiga. Ugdymo istaiga jsikiirusi strategisSkai patogioje
vietoje — beveik pac¢iame Jonavos miesto centre. Mokyklos iSoriné aplinka graZiai ir skoningai sutvarkyta
bei pritaikyta jaunesniojo mokyklinio amziaus mokiniy ugdymui(si): atnaujinta sporto aikstelé,
gamtamoksliniam ugdymui ir kitoms veikloms organizuoti jrengtas kupolas, lauko suolai. Salia
mokyklos yra §v. apastalo Jokiibo baznyc¢ia, teka Neries upé.

Mokykla patraukli vietos bendruomenei — ilga laika lyderiauja tarp Jonavos rajono mokykly
pagal pradinio ugdymo klasiy uZpildomuma (beveik visose klasése mokosi po 24 mokinius). Siuo metu
Mokykloje mokosi 303 mokiniai, i8 jy 20 — priesmokyklinio ugdymo grupéje. Sukomplektuota 12 klasiy,
dirba 5 mokytojos dalykininkés, 3 pailgintos grupés auklétojos ir 3 pagalbos specialistés (socialiné
pedagoge, specialioji pedagogé-logopedé, psichologé (0,5 etato)), 4 mokytojo padéjéjos. Taciau,
remiantis SPI duomenimis, triikksta §vietimo pagalbos specialisty, tenkan¢iy 100 mokiniy: skai¢ius
mokykloje 2021-2022 m. m. — 0,66 (savivaldybéje — 0,86), 2022—-2023 m. m. — 0,67 (savivaldybéje —
0,90). Socialiné, ekonoming¢ ir kultiriné aplinka, kurioje gyvena Panerio prading mokykla lankantys
mokiniai, sudaro salygas pasiekti aukStesniy mokymosi rezultaty. Pagal Jonavos savivaldybés Socialinés
paramos skyriaus duomenis, 2022—2023 m. m. socialiai remiamy mokiniy dalis Mokykloje — 16,3 proc.,
savivaldybéje — 29,9 proc. Pamoky lankomumas 14 klasése yra geresnis, nei savivaldybés vidurkis.
Mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, nezymiai didé¢ja: 2021-2022 m. m. — 18, o 2022—
2023 m. m. — 20 mokiniy. Nemokamas maitinimas skiriamas 175 mokiniams, t. y. 58 procentams (tame
tarpe visi 1-yjy klasiy mokiniai, nepriklausomai nuo jy tévy materialinés padéties, maitinami
nemokamai).

Ugdymo procesas vyksta jaukiose ir tvarkingose edukacinése erdvése. Kiekvienas kabinetas
aprupintas reikalinga mokiniy ugdymui(si) jranga: aktyvios terpés multiprojektoriais, interaktyviomis
lentomis, iSmaniaisiais ekranais. Mokytojy darbo vietos kompiuterizuotos. Visoje mokykloje veikia
internetas.

Salia klasiy jrengtos pagalbinés patalpos, kuriose mokiniai gali ilsétis pertrauky metu. Neseniai
jrengtas sensorinis kambarys, kurio privalumus jau spé¢jo palankiai jvertinti ir mokiniai, ir mokytojai.
Mokykloje yra jauki Renginiy salé, kurioje vyksta Sokio pamokos, tévy susirinkimai, kulttriniai
renginiai. Uz ,,Kokybés krepselio® projekto 1éSas jrengta atskira kompiuteriy klasé. Joje pagal iSankstinj
grafikg mokiniams vedamos skaitmeninio rastingumo pamokos. Jauki, tvarkinga mokyklos valgykla.
Mokyklos devizas ,,Kartu kelkime bures j platy ziniy ir atradimy vandenyng“ atsispindi atributikoje ir
kasdieningje veikloje — mokiniai, jy tévai ir mokytojai sudaro glaudziai, nuosirdziai ir paveikiai
bendradarbiaujancia bendruomene, atkakliai siekiancig uzsibrézty tiksly: asmeninés mokinio tgties ir
geresniy akademiniy pasiekimy.

2019-2023 metais Mokykloje vyko vadovy kaita. 2023 m. balandzio 18 d. jvyko konkursas j
Panerio pradinés mokyklos vadovo pareigas. Konkursg laimejusi pretendenté darbag Mokykloje pradés
dar $iais mokslo metais. ISorinio vertinimo metu Mokyklai vadovavo (nuo 2022-08-16 d.) direktoriaus
pavaduotoja ugdymui, laikinai vykdanti direktoriaus pareigas J. Roli¢iené. Jos mety veikla jvertinta
gerai: tesiamos suplanuotos veiklos, jgyvendinamas ,,Kokybés krepsSelio” projekto veiklos tobulinimo
planas.



2020-2022 metais (1 metai 10 mén) Mokyklai vadovavusios direktorés veikla jvertinta labai
gerai. Jai buvo suformuluotos Sios uzduotys: 1) pagerinti mokiniy pasiekimus, 2) stiprinti jtraukyjj
ugdyma, 3) jgyvendinti Mokyklos veiklos tobulinimo veiklas, finansuojamas ,,Kokybés krepselio”
projekto 1éSomis. Jonavos savivaldybés mero M.Sinkeviciaus jsakymu Nr.6B-20-2699 ,,Dél papildomos
ar keiCiamos 2022 mety veiklos uzduoties, rezultaty ir rodikliy Jonavos rajono Svietimo jstaigy
vadovams” buvo numatyta stiprinti vadovo lyderyste, Siekiant pritaikyti jgytas ir jstaigos veiklai
pritaikytas vadovo profesines kompetencijas sukurti efektyvig sistemg jstaigoje, skatinancig sprendimo
galiy pasidalijima tarp mokyklos vadovy ir mokytojy (pasidalytoji lyderysté). Mokyklos direktorés
2022 mety veiklos tobulinimo plano analize leidzia teigti, kad visos suplanuotos veiklos paremtos 2020—
2023 mety strateginio, mety veiklos planais, ,,Kokybés krepselio* veiklos tobulinimo planu ir orientuotos
} mokymo ir mokymosi kokybés uztikrinimg siekiant kickvieno mokinio pazangos ir jtraukiojo ugdymo
stiprinimg. Taciau pasidalytosios lyderystés pozymiai Mokykloje neryskis. Tikétina, kad naujoji
Mokyklos direktoré skatins ir telks visag bendruomeng ugdytis lyderystés gebéjimus.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1. Geri mokiniy akademiniai ir asmenybés dgties rezultatai, tenkinantys Mokyklos
bendruomenés likescius (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, iSskirtas aspektas
Rezultatyvumas — 3 lygis).

2. Paveikus ugdymo integralumas, sudarantis salygas mokiniui jgyti jvairias Siuolaikiniam
gyvenimui bitinas kompetencijas (2.1. Ugdymosi organizavimas — 3 lygis, i$skirtas aspektas Ugdymosi
integralumas — 3 lygis).

3. Veiksmingas, orientuotas j Mokyklos bendruomenés poreikiy tenkinima, iStekliy paskirstymas
ir panaudojimas (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis, iSskirtas aspektas Optimalus
istekliy paskirstymas — 4 lygis).

4. Mokiniy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdyma praturtinanti Mokyklos tinklaveika
(3.6. Mokyklos tinklaveika—3 lygis).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas pamokoje (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga —
3 lygis, i8skirtas aspektas Pasiekimy ir pazangos pagristumas — 2 lygis).

2. Veiklos planavimas jgyvendinant Mokyklos tikslus ir uzdavinius (3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai — 3 lygis, i$skirtas aspektas Plany gyvumas — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Mokykla jsivertinimg vykdo remdamasi Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 37 straipsnio
4 ir 5 dalimis, jgyvendindama Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Seimo 2013 m. gruodZio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 ,,D¢l Valstybinés Svietimo 2013—
2022 mety strategijos patvirtinimo®, 13.2 papunktj ir Geros mokyklos koncepcijos, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,,Dél Geros
mokyklos koncepcijos patvirtinimo™ bei Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro



2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267. [sivertinimui atlikti naudojami Sie jsivertinimo instrumentai:
bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo klausimynai ( www.emokykla.lt ), Google forms ir
Microsoft forms virtualios apklausos. Placiajame jsivertinime dalyvauja mokytojai, mokiniy tévai ir 3—
4 klasiy mokiniai.

Giluminiam jsivertinimui naudojami Kiti gretutiniai duomenys — apklausos, tyrimai, ugdymosi
pasiekimy analizé, mokiniy pazangos ir mokymosi pasiekimy duomenys, metiniy veiklos plany analizé.
Veiklos jsivertinimo procesg organizuoja Veiklos kokybés jsivertinimo grupé (4 mokytojos). Grupés
nariy sudétis beveik nekinta keleta mety. Grupés narés, pasiskirsciusios konkreciomis uzduotimis,
organizuoja jsivertinimg, apdoroja gautus duomenis, pateikia iSvadas ir rekomendacijas. Giluminiam
jsivertinimui sukuriama tik 4 lygio iliustracijos (pvz., 2023 metais giluminiam jsivertinimui parinktas
Visuminio vertinimo 2 srities Ugdymasis ir mokiniy patirtys 2.2 temos Vadovavimas mokymuisi,
2.2.1. rodiklio Mokymosi likesciai ir mokiniy skatinimas raktinis Zodis Mokymosi dziaugsmas).
Vertintojai atkreipia démesj, jog j iliustracijy ktirima (ne tik pristatyma ir aptarima) vertéty jtraukti beveik
visus bendruomenés narius (pvz., subtirus mokytojas pagal klasiy koncentrus, jtraukus aktyvius tévus,
pagalbos mokiniui specialistus ir pan.), suformuluoti jiems konkre¢ias uzduotis. Tokiu biidu sumazéty
darbo nasta jsivertinimo grupei — belikty apibendrinti gautus duomenis ir jais vadovaujantis
rekomenduoti mokyklai siekti uzsibrézty tiksly jgyvendinimo.

VK] grupé atliko Pagalbos mokiniui teikimo ir Ugdymo(si) proceso organizavimo tyrimus, juos
pagrindé konkreciais jrodymais ir argumentais, kuriais remiantis buvo parengtas ,,Kokybés krepSelio*
projekto veiklos tobulinimo planas. Sios darbo grupés narés jzvelgia ir gali faktais pagristi poky&ius,
atsiradusius po jsivertinimo rekomendacijy ir jgyvendinant ,,Kokybés krepsSelio“ projekto veiklos
tobulinimo plang. Pavyzdziui, stebimas platesnis ir paveikesnis IKT naudojimas pamokose, atsirado
daugiau iSmaniy lenty, pakito pamokos struktiira, didesnis démesys skiriamas mokiniy tGgéiai, pakito
ugdomosios aplinkos ne Mokyklos vidinése erdvése. I§ palyginamosios 2021 ir 2022 mety plaéiojo
Isivertinimo analizés matyti, kad mokytojai ir mokiniai stabiliai atsako ] ankety teiginius, taciau tévy
aktyvumas mazéja. Pavyzdziui, 2021 metais anketas uzpildé 46,6 proc. tévy, o 2022 metais tik
28 procentai. Pokalbio metu, kaip viena i§ menko tévy suinteresuotumo dalyvauti placiajame
jsivertinime priezas¢iy buvo jvardintas galimai neiSsamus anketiniy teiginiy, paremty pedagogine
leksika, i8aiskinimas, 0 Kita — apibendrinty rezultaty, gauty duomeny ir pokyciy refleksija bei viesinimas.
Ateityje VK] grupé ketina keisti nusistovéjusig vidaus jsivertinimo tvarka, lanks¢iau organizuodama
respondenty apklausas bei vie§indama gautus rezultatus.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Mokykla, rengdama projekto ,,Kokybés krepselis® veiklos tobulinimo plang, atliko kiekybinius ir
kokybinius tyrimus ir pasirinko gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus jgyvendinant du uzdavinius:
1. Aktyviau taikyti jtraukiojo ugdymo praktikas, 2. Plétoti inovatyvy STEAM ugdyma pamokose ir
neformaliajame ugdyme.

ISorinio vertinimo metu konstatuota, kad Jonavos Panerio pradiné mokykla, jgyvendindama
veiklos tobulinimo plang ir pasinaudodama ,,Kokybés krepSelio® projekto léSomis, padaré Zenklig
pazangg. l$vada grindziama jvertinus Mokyklos pasiekimy ir pazangos pokycius labiausiai
atsiskleidusius per S$iuos rodiklius ir raktinius zodzius: 1.1. ,Mokyklos pasiekimai ir pazanga“
(rezultatyvumas), 2.1 ,,Ugdymosi organizavimas® (ugdymosi integralumas ir klasés valdymas),
3.1. ,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai‘“ (vizijos bendrumas ir istekliy paskirstymas),
3.4. ,Veikimas kartu“, 3.5. ,,Bendradarbiavimas su tévais, glob¢jais“, 3.6 ,,Mokyklos tinklaveika“,
3.8 ,,Nuolatinis profesinis tobuléjimas*.


http://www.emokykla.lt/

Sioje ataskaitoje neiplétotas dviejy rodikliy (3.2. ,,Lyderysté“ ir 3.3. ,,Mokyklos savivalda“)
vertinimas, taciau kai kurie jy aspektai vertinami sagsajy su kitais rodikliais kontekste (zitir. ataskaitoje).

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

,Kokybés krepselio® projekto veiklos pilnu pajégumu pradétos vykdyti 2022 mety sausio mén.
Veiklos tobulinimo plang Mokykla rengé su Nacionalinés Svietimo agenttros konsultanto pagalba.
Ugdymo jstaigos Savininko dalyvavimas ,,Kokybés krepSelio projekto jgyvendinimo procese gristas
pasitikéjimu mokyklos organizacine kompetencija ir atsakingumu: Jonavos Svietimo, kultiiros ir sporto
skyrius teiké pagalba dél ,,Kokybés krepselio” Mokyklos veiklos tobulinimo plano patikslinimo; ugdymo
proceso organizavimo; Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo, propjekto ,,Kokybés
krepselis” veikly viesinimo; NMPP organizavimo ir vykdymo; kitais klausimais — pagal poreikj.

,,Kokybés krepSelio” projekto tikslas, uzdaviniai ir veiklos (stiprinami pedagogy gebéjimai
vadovauti mokiniy mokymuisi taikant jtraukiojo ugdymo ir skaitmeninio ugdymo strategijas, stebima ir
analizuojama mokiniy asmeniné tigtis, kuriamos funkcionalios vidinés ir iSorinés Mokyklos erdvés) dera
su bendrais Mokyklos veiklos tikslais ir uzdaviniais numatytais strateginiame ir mety veiklos planuose.
Pirmyjy projekto ,,Kokybés krepselis“ vykdymo mety sékmé — pageréje mokiniy ugdymosi pasiekimai
Ir mokytojy skaitmeninis rastingumas, paveikesnj STEAM ugdyma uztikrinantys inovatyvis sprendimai
(pvz., IT modulio integravimas), geriau atliepiami ugdytiniy tévy likes¢iai ir mokiniy poreikiai dél
neformaliojo ugdymo pasiiilos.

Antroje ataskaitos dalyje isskirti aspektai laikytini esminiais patvirtinant vertintojy iSvada, kad
Mokyklos veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas kryptingai, atsakingai ir sékmingai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany igyvendinimo vertinimas

Rodiklis, . o
i . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1.Mokyklos Atskaitomybé vertinama vidutiniSkai. Mokykla neblogai supazindina
pasiekimai ir bendruomeng su ,,Kokybés krepselio projekto planais, jy jgyvendinimu, taciau
paZanga, 3 lygis iSskirtiniy priemoniy duomeny teikimui neorganizuoja. ,,Kokybés krepselio®

projekto tikslai ir laukiamas rezultatas, VTP, pirmy mety plano ataskaita,
informacija apie pasiektus kai kuriuos kiekybinius projekto rodiklius pateikiama
2022 m. direktoriaus pavaduotojos, laikinai vykdancios direktoriaus funkcijas
veiklos ataskaitoje, kokybiniy ir kiekybiniy rodikliy jgyvendinimo analizé
pateikiama 2023 m. Mokyklos veiklos plane.

e Pokalbyje dalyvave Mokyklos tarybos tévai dziaugési pastebintys
besikeifianéig, grazéjan¢ia mokykla, atsiradusiomis naujomis Vveiklomis
mokiniams, priemonémis, jrankiais, nors teigé, kad nelabai Zino, i§ kokiy Saltiniy
tai finansuojama. Pokalbyje tévai demonstravo pasitikéjimg pedagogais, vertino
Jju indélj 1 mokiniy ugdyma ir laikési nuostatos, kad ,, reikalauti néra ko .

e IS dokumenty analizés, pokalbiy paaiskéjo, kad tévams organizuojami
individualtis pokalbiai pusmecio pabaigoje ir pagal poreikj informacija
pateikiama Tamo dienyne, organizuojami susirinkimai, Tévy dienos, vyksta
asmenin¢s konsultacijos mokymosi rezultaty aptarimui, 1-2 kl. mokiniy paZzanga




fiksuojama projekto jgyvendinimo metu atsiradusiose asmeninés pazangos
knygelése. Apie gamtamokslinés lauko klasés jrengima Mokyklos kieme
,,Kokybés krepselio* projekto 1€Somis rasé interneto portale ,,Jonavos zinios*.

e MIS skelbiami mokiniy pasiekimai olimpiadose, konkursuose, varzybose,
NMPP, veiklos kokybés ijsivertinimo rezultatai, informacija apie atskiry
,»Kokybés krepselio“ projekto veikly jgyvendinimg (nuotraukos, straipsniai,
vaizdo jraSy medziaga). Duomenys pristatomi Metodinés, Mokyklos taryboms,
taCiau, kaip ir patys pokalbiuose dalyvave pedagogai pripazjsta, pilnai
neiSnaudojamos galimybés su duomenimis supazindinti tévus.

Vertintojy surinkta medziaga leidzia daryti iSvada, kad Mokykla neiSskirtinai
teikia duomenis jvairioms interesy grupéms apie ,,Kokybés krepselio™ projekto
jgyvendinimg, mokiniy ir Mokyklos pasiekimus.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Plany gyvumas nei$skirtinis ir tai yra tobulintinas veiklos aspektas.

e Planavimo procesas ugdymo jstaigoje vyksta atliepiant Mokyklos vertybines
nuostatas (pagarba, atvirumas, bendruomeniSkumas). Tai patvirtina Strateginio
plano, metiniy veiklos plany, ,,Kokybés krepselio® veiklos tobulinimo plano
(toliau — VTP), metodiniy, darbo grupiy plany rengimas: planai parengti laikantis
bendradarbiavimo, vieSumo principy, atsizvelgiant j Mokyklos socialinés
aplinkos ypatumus, bendruomenés nariy poreikius, pasitilymus, turimus iSteklius.
e Pagal parengtus strateginj, metinius veiklos planus veikla organizuoja
metodinés grupés, pagalbos mokiniui specialistai, bibliotekininké, klasiy
vadovai, formuluojamos metinés vadovy uZzduotys. Tai sudaro salygas
kiekvienam mokytojui jsitraukti j planavimg nuo pat proceso pradzios, teikti
siilymus, iniciatyvas ir prisiimti atsakomybe uz Mokyklos veiklos rezultatus.

o Kokybés krepselio® veiklos tobulinimo plane issikeltas tikslas ir uzdaviniai
(Gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus. taikyti jtraukiojo ugdymo praktikas
mokykloje, plétoti inovatyvy STEAM ugdymg pamokose, neformaliajame
ugdyme) orientuoti j ateities likesCius Svietimui. Tai neblogai atsispindi
,,Kokybés krepselio* projekto VTP pasirinktose veiklose (lauko klasés jsigijimas
ir jrengimas, pedagogy kompetencijy plétojimas, mokinio iigties stebésenos
tobulinimas, papildomos priemonés mokiniy poreikiams tenkinti, bendrosioms ir
dalykinéms kompetencijos ugdyti).

o Strateginiame, mety veiklos planuose neblogai analizuojami praeity mety
pasiekti rezultatai, turimi duomenys naudojami planuojant kity mety veiklas,
taCiau vertintojai pastebi, kad nusimatyti rodikliai ir laukiami rezultatai ne
visuose planuose aiskis, konkretiis ir pamatuojami, pvz. 2023 m. VKI darbo
plane priemonei Inicijuoti kolegialy mokytojy griztamgji rysj kaip laukiamas
rezultatas numatomas Kolegialus mokytojy rysys planuojant ugdymo procesq.
Kai kuriuose planuose, pvz. Metodinés tarybos, Klasiy vadovy planuose
pateikiami apibendrinti laukiami rezultatai, taCiau jie menkai siejami su
iSsikeltais mety veiklos uzdaviniais.

e Pokalbyje mokytojos teigé, kad mokytojy ilgalaikiai planai koreguojami
pagal poreikj, tai parodo lanksty pozitirj j planavimo procesus, tac¢iau vertinimo
laikotarpiu stebétose pamokose raktinis zodis Plany gyvumas kaip stiprusis
aspektas iSskirtas tik 2 (5,9 proc.) pamokose.




Vertintojai konstatuoja, kad rengiamy plany dermé, aiskiai apibréZiant laukiamus
rezultatus ir jy pamatavimo kriterijus, sustiprinty mokyklos veikly jgyvendinimo
veiksmingumo kultiirg.

Sprendimy pagristumas ir tobulinimo kultiira yra paveikiis aktualiausioms
mokyklos veiklos sritims.

e Mokykloje veiklos kokybés isivertinimg atlieka direktorés jsakymu
patvirtinta VK] darbo grupé. Atliekant uzduotis vadovaujamasi kolegialaus,
geranorisko bendradarbiavimo principu.

e Mokykloje suvokiama, kad VKI duomenys yra svarbi veiklos tobulinimo
prielaida: pokalbio su VK] grupe buvo jvardinta, kad jsivertinimo veiklos
pasekméje IKT naudojimas pamokose tapo platesnis ir paveikesnis, atsirado
daugiau iSmaniyjy lenty, pakito pamokos struktiira, skirtas didesnis démesys
mokiniy tigciai, uzduociy diferencijavimui ir individualizavimui.

e Vertinimo metu Mokykla buvo jgyvendinusi dauguma (75 proc.) suplanuoty
priemoniy, jvykdziusi abu ,,Kokybés krepselio® projekto VTP uzdavinius ir
toliau tesianti veiklas, susijusias su VTP kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais.

e VK] duomenys yra pristatomi Metodinei ir Mokyklos taryboms, skelbiami
MIS. Duomenys naudojami planavimui: ,,Kokybés krepselio* veiklos tobulinimo
plano parengimui, mety veiklos, Metodinés tarybos planams, veiklos tobulinimo
ataskaitos parengimui. 2022 metais VK] grupé, fiksuodama mokyklos sékmes ir
tobulintinus veiklos aspektus, pateiké rekomendacijas veiklos tobulinimui:
planuojant pamokas didesnj démesj skirti prasmingoms ugdymo(si) veikloms,
kurios skatinty mokiniy smalsumg ir entuziazma, sudaryty salygas kurti idéjas ir
jas jgyvendinti, iSgyventi pazinimo ir kiirybos dziaugsma, patirti mokymosi
s¢kme. Planuojant pamokas atsizvelgti ] mokiniy ugdymosi poreikiy, gebéjimy
skirtybes ir sudaryti sglygas pasirinkti jvairaus sudétingumo uzduotis. Tai siejasi
su ,,Kokybes krepSelio* VTP uzdaviniais — taikyti jtraukiojo ugdymo praktikas,
plétoti inovatyvy STEAM ugdymg pamokose, neformaliajame ugdyme.

¢ Giluminis jsivertinimas atlieckamas kasmet, tam naudojami pamoky steb&jimo
protokoly, pokalbiy su mokyklos vadovais, Metodine taryba duomenys, mokiniy
pasiekimy ir pazangos apibendrinti duomenys, atsizvelgiama j NMPP rezultatus.
e Mokykloje apmastoma, kg galima atlikti geriau ar patobulinti: pvz. gerinti
VKI duomeny prieinamumg tévams, mokyklos vadovy jsitraukimg j veiklos
vertinima, aplinky gerinimg ir pritaikyma mokiniy ugdymo poreikiams.
Tikétina, kad nuoseklus démesys Mokyklos veiklos tobulinimui, jsivertinimo ir
planavimo rySys padés uztikrinti ne tik sekmingg ,,Kokybeés krepSelio* projekto,
bet ir kity ugdymo kokybei reikSmingy poky¢iy jgyvendinima.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

VKI grupés nariy jsipareigojimas ir prisiimtoji atsakomybeé.
Sprendimy pagristumas.
Tobulinimo kulttira.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Plany gyvumas.




4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir budy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Remiantis dokumenty analize, pokalbiais su bendruomenés nariais galima teigti, kad stebésenai
skiriamas nuolatinis démesys — Mokykla kaupia ir analizuoja mokiniy paZzangos, akademiniy ir
neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo proceso kokybés, mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo ir daugelj kity duomeny. Jgyvendinant ,,Kokybés krepSelio® projekto veiklos tobulinimo
plana, suaktyvéjo refleksijos kultira: vyksta Metodinés tarybos veiklos refleksija, organizuojami
pedagogy pasitarimai, aptariamos pedagoginés veiklos sekmés. Vykdant ugdomaja stebésena, aptariama
pamoky kokybé, mokytojai stebi vienas kito pamokas. Gauti duomenys panaudojami tobulinant ugdymo
procesa. Atkreiptinas démesys, kad ,,Kokybeés krepSelio® projekto paraiskos forma ir numatomus
kriterijus teiké buvusi mokyklos direktoré. Naujai paskirtai direktoriaus pavaduotojai, laikinai
vykdanc¢iai direktoriaus funkcijas nebuvo galimybiy keisti ar priimti sprendimus dél kokybiniy rodikliy.
Projekto jgyvendinimui Mokyklos vadovy kaita nepadaré esminés jtakos, taciau pedagoginei
bendruomenei dazna vadovy kaita kelia nerima ir jtampa. Sias vertintojy jZvalgas paremia SPI
informacija — ,,Dél vadovy ir administracijos darbuotojy kaitos, padidéjusio darbo kraivio direktoriaus
pavaduotojai ugdymui (nesant direktoriaus), patirties stokos, mokyklos darbas buvo apsunkintas”.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, - -
i . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Mokyklos stebésenos sistema yra tinkama ir pagrindziama Siais faktiniais
pasiekimai ir duomenimis:
pazanga, 3 lygis e Mokykloje potencialiai taikomos paZangos fiksavimo ir analizavimo

strategijos. 2023 m. veiklos plane, teikiama 2022 m. situacijos analiz¢, kurios
duomenimis remiantis planuojamos kity mety mokykla stiprinancios veiklos.

e Vienas 1§ mokyklos 2023 m. veiklos plano prioritety: mokiniy pasiekimy
gerinimas, tinkamai iSpildo projekto ,,Kokybés krepSelis* prioritetus ir mokyklos
pasirinktas priemones pvz. moduliy/ pasirenkamyjy dalyky 14 klasése, skirty
lietuviy kalbos ir/ar matematikos dalyky mokymuisi mobiliomis grupémis
jgyvendinimas, gamtamokslinio grupinio projekto 1 ir 2 klasése jgyvendinimas,
socialinés emocinés kompetencijos ugdymo uzsiémimy PUG ir 1-4 klasése
vedimas. Taciau kol kas Mokyklos mokytojai néra galutinai apsisprendg, kokios
vieningos strategijos laikytis matuojant, fiksuojant ir stebint mokiniy individualig
pazanga.

e Vertinant ,Kokybés krepselio” projekto jgyvendinimo plang bei jo
igyvendinimo ataskaita, stebimas priemoniy kiirimas grindziamas duomenimis:
e Buvo vykdomos visy bendruomenés nariy apklausos siekiant jvertinti
,Kokybés krepselio* veikly ir pokyciy efektyvuma po vieneriy mety.




e Mokyklos vidaus jsivertinimo duomenys rodo, kad giluminiam jsivertinimui
naudojami instrumentai: pamoky stebéjimo protokolai, pokalbiai su mokyklos
vadovais, su Metodine taryba, mokiniy pasiekimy ir pazangos apibendrinti
duomenys, NMPP rezultatai.

e Metodinése grupése aptariami mokomojo dalyko rezultatai, klasése aptariami
ir analizuojami mokiniy pusmecio jvertinimy pokyc¢iai. Kas pusmet] klasiy
rezultatai pristatomi ir analizuojami Mokytojy tarybos posédziuose;

e Sistemingai kiekvienais mokslo metais jvertinama specialiyjy ugdymosi
poreikiy (toliau — SUP) turin¢iy mokiniy pazanga ir pasiekimai. Esant poreikiui
susitikimuose su VGK dalyvauja mokiniy tévai.

e Nors pokalbyje su Metodine taryba buvo minéta, kad mokytojai pildo
jsivertinimo anketas (kas pusmet] aptaria ugdymo uzdavinius, s¢kmés kriterijus,
pasiekimus), taciau Siam veiklos aspektui reikéty skirti didesnj démesj. Deréty,
kad mokytojy isivertinimas biity gilesnis, kuriuo biity vertinamas kiekvieno
mokytojo darbo poveikis mokyklai ir kiekvieno mokinio pasiekimams.
Pasiekimy ir pazangos pagristumas pamokoje vidutiniskas. Tai vienas i§
tobulintiny veiklos aspekty.

e Pokalbiy metu jsivertinimo grupés nariai, mokytojai teigé, kad atlickamas
veiklos kokybés jsivertinimas padeda numatyti veiklos tobulinimo kryptis,
nustatyti tobulintinus aspektus. Mokyklos komanda, rengdama ,,Kokybés
krepselio® projekto veiklos tobulinimo plang, naudojosi 2021 m. atlikto
isivertinimo duomenimis ir mokiniy pasiekimy rezultatais, kurie rodé
aukstesniojo lygio pasiekimy dalies skaityme ir matematikoje mazé¢jima ir
patenkinamo lygio dalies didéjimg bei savivaldzio mokymosi trikumg. Biitent
jsivertinimo duomeny déka ,,Kokybés krepselio® projekte tobulinimui
pasirinktos veiklos Moduliy/pasirenkamyjy dalyky 1,2,3 ir 4 klasése, skirty
lietuviy kalbos ir/ar matematikos dalyky mokymuisi mobiliomis grupémis
jgyvendinimas, Mokiniy asmeninés iigties knygeliy mokiniy pasiekimams ir
pazangos planavimui ketveriems mokymosi metams parengimas, Matematikos
moduliy/pasirenkamyjy dalyky 3 ir 4 klasése jgyvendinimas. Po pirmyjy projekto
igyvendinimo mety, 2022 m. veiklos tobulinimo ataskaitos duomenimis,
fiksuojamas kai kuriy kokybiniy rezultaty pageré¢jimas: patenkinamo lygio
jvertinimy matematikoje sumazéjo 2,6 proc., lietuviy kalbos — 4,3 proc., 7,3 proc.
padaugejo pagrindinj ir aukStesnjji lygi pasiekusiyjy mokiniy, 7,1 proc.
padauggejo mokiniy, lankanciy neformaliojo uzsiémimo biirelius.

e Vertintojai pastebi, kad sudarant mety planus analizuojami praeito laikotarpio
rezultatai, tac¢iau planuojant ateinanc¢iy mety priemones, stokojama gilesnio ir
kontekstualesnio atsizvelgimo i duomenis: planuojamos veiklos, rodikliai ir
laukiami rezultatai, nusimatomi prioritetai beveik identiski buvusiems.

e Projekto jgyvendinimo laikotarpiu mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas
grindziamas 2023 m. sausio 9 d. direktoriaus jsakymu patvirtintu Jonavos
Panerio pradinés mokyklos mokinio pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos
aprasu, kuriame apibrézti vertinimo biuidai, principai, strategijos. Mokykloje yra
sutarta Geros pamokos Panerio pradin¢je mokykloje struktira, kurioje tarp kity
struktiiriniy daliy jvardintas Vertinimas (nurodoma aiski vertinimo forma ir
Kriterijai), Isivertinimas, [vertinimas. Taiau stebétose pamokose raktinio Zodzio
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Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas tobulintino aspekto apibtidinimas susijes su
vertinimo kriterijy neaiSkumu arba neaptarimu su mokiniais. Tai, kad
jsivertinimo duomenimis per mazai grindziama veikla, parodo ir vertinimo metu
stebéty pamoky duomenys. Pasiekimy ir pazangos pagristumas Kaip stiprusis
aspektas fiksuotas 11 pamoky (32,3 proc.), kaip tobulintinas — 22 pamokose
(64,7 proc.).

e Pasiekimy ir pazangos vertinimo ugdant, kaip svarbaus mokiniy mokymosi
pokyciy ir stebésenos aspekto, vertinimo vidurkis — 2,4. Labai gerai ir gerai Sis
aspektas vertintas 13 pamoky (38,2 proc.). Aukséiausias pasiekimy ir pazangos
vertinimo vidurkis — 3,07 — fiksuotas 1a, 1b, 3a, 4c klasése lictuviy k. pamokoje,
3a klasé¢je tikybos pamokoje, 4c, 2a, 2b, 3¢ matematikos pamokose, 4c etikos
pamokoje, 2¢ pasaulio pazinimo pamokoje. Mokytojai Siose pamokose taiké
(isi)vertinimo strategijas, derino jsivertinimo kriterijus su keliamais pamokos
tikslais, teiké racionaly griztamaji rys;.

e Vertinimo savait¢ pamokose vyravo formuojamasis vertinimas: mokytojai
stebéjo mokiniy veiklg, klausinéjo juos zodziu, taciau daznai tai vyko
nepakankamai sistemingai. Mokytojy griztamasis rySys ne visada teiké
informacija apie mokiniy daromg pazangg, neskatino reflektuoti, mokytojai retai
naudojo mokinius motyvuojant] kaupiamaji vertinima.

Vertintojai konstatuoja, kad pasiekimy ir pazangos pagrijstumas yra tobulintinas
gimnazijos veiklos aspektas. Tikétina, kad aiSkus vertinimo kriterijy numatymas,
tikslingas mokiniy j(si)traukimas j mokymosi pasiekimy jsivertinima, pasiekty
rezultaty apmastyma daryty didesnj poveiki mokiniy asmeninés pazangos
augimui, savivaldumui.

2.1 Ugdymo(si)
organizavimas, 3
lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas vertinamas gerai.

e [Svykdytos 2022 m. tévy apklausos apie mokyklos ugdymo kokybe paaiskéjo,
kad tévai, kaip teigiamg ,Kokybés krepsSelio“ projekto aspekta nurodé du
naudingus dalykus mokiniui: ugdomyjy aplinky patobulinimas,(...) ir uZduociy
diferencijavimas ir individualizavimas. *

e Vertinimo metu uzfiksuota, kad diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas priskirti prie stipriyjy aspekty 35,3 proc. stebéty pamoky. Beveik
visiems mokiniams buvo sudarytos galimybés rinktis uzduotis, mokymosi biidus,
tempg (lietuviy k. 3 a ir 1 a Kl., angly k. 2b Kl., etikos 4 c¢ kl.) pamokose ar
daugumai (50 proc.) mokiniy (specialiosiose pratybose 4 b, ¢ kl., matematikos
la, 2 a, 3 akl., lietuviy kl. 3 ¢ kl., integruotoje 4 b ir 1 a dailés) pamokose.
Mokyklos ,,Kokybés krepselio® veiklos tobulinimo plano uzdaviniui: Taikyti
jtraukiojo ugdymo praktikas mokykloje numatytos tinkamos priemoneés: mokymy
mokytojams ir Svietimo pagalbos specialistams mokiniy socialinés-emocinés
kompetencijos ugdymo srityje organizavimas, priemoniy logopedui-specialiajam
pedagogui, psichologui, socialiniam pedagogui jsigijimas, moduliy/
pasirenkamyjy dalyky 1, 2, 3 ir 4 klasése, skirty lietuviy kalbos ir/ ar matematikos
dalyky mokymuisi mobiliomis grupémis, jgyvendinimas. VTP jgyvendinimo
analizé rodo, kad visa tai daré¢ tinkamg poveikj mokiniy mokymosi pasiekimams.
Ugdymo biidy ir formy jvairové pamokoje tinkama.

e Per iSorinj Mokyklos veiklos vertinimag uzfiksuota, kad 38,2 proc. stebéty
pamoky ugdymo jvairoveé buvo priskirta prie stipriyjy aspekty, i jy labai gerai ir
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gerai jvertinta 77 proc. Daugelyje vertintojy stebéty pamoky buvo taikomi
porinio, grupinio darbo metodai, mokiniams sudaryta galimybé iSbandyti jvairaus
sudétingumo uzduotis, ugdymo turinys aktualizuojamas, remiamasi mokiniy
patirtimi. Sékmingiausi, verti skleisti ne tik mokykloje jvairiy veikly
organizavimo pamokoje pavyzdziai, buvo tikybos 1 a kl., lietuviy kl. 1 bkl., 4 a
kl. pasaulio pazinimo, 4 ¢ kl. matematikos pamokose.

e Kalbant su Mokyklos VGK, buvo atkreiptas démesys, kad pedagogai randa
paveikiy ugdymo(si) formy pamokoje ir s¢kmingai jas pritaiko skirtingy poreikiy
ir geb¢jimy mokiniams. Paminétina, kad sensorinio kambario jrengimas i$
projekto ,,Kokybés krepselis® 1€y, ypa¢ dirbant su SUP turin¢iais mokiniais,
leidzia efektyvinti individualy darba, koreguoti trumpalaikes elgesio ir emocijy
problemas.

e 2021 m. Veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis mokytojai jsivardino kaip
veiklos silpnybg savivald]j mokiniy mokymasi. Taciau remiantis Mokyklos
dokumenty analize ir vertintojy stebéty pamoky protokoly duomenimis galima
teigti, kad per vienerius metus jvyko pastebima mokytojy kompetencijy pazanga
Siuo pamokos aspektu— daugelis mokiniy pamokose buvo aktyvis, patyre
mokymosi s¢ékme ir dziaugsma, nes turéjo galimybe mokytis priimtais biidais,
pagal individualius poreikius rinktis temas ir / ar uzduotis.

Klasés valdymas yra paveikus ir vertinamas kaip stiprusis pamokos veiklos
aspektas.

e Vizito metu vertintojai 41,1 proc. stebéty pamoky protokoluose klasés
valdyma iSskyré, kaip stipryjj pamokos aspektg. Mokiniai buvo drausmingi,
laikési tvarkos ir elgesio taisykliy, mokytojy reikalavimai buvo aiskils ir
suprantami daugumai mokiniy, vyravo abipuse pagarba paremti tarpusavio
santykiai.

e Daugelyje pamoky mokiniy elgesys buvo valdomas aiSkiomis, sutartomis
taisyklemis ir procediromis, asmeniniu mokinio jsipareigojimu, socialiniu
emociniu ugdymu bei sutelkimu j prasmingas veiklas.

e Pokalbyje su VGK isaiskéjo, kad pagalbos mokiniui specialistai ir mokytojai
Zino, kaip reaguoti | netinkama vaiky elgesj. Komisijoje dalinamasi naujomis
patirtimis, patariama mokytojams sprendziant konkrecias problemas.

e Mokiniai jgyja gerus saves valdymo jgiidZius dalyvaudami socialinio-
emocinio ugdymo programose ,,Zipis®, ,,Antras Zingsnis‘.

3.4. Veikimas
kartu, 3 lygis

Bendradarbiavimo kultiira potenciali.

e Mokyklos personalas — bendruomené, kurios santykiai grindziami
geranoriSkumu ir kolegialia pagalba. I§ dokumenty analizés, pokalbiy vertintojai
sprendZia, kad bendradarbiavimo kultiira vyravo planuojant ir jgyvendinant
,»Kokybes krepselio® projekto veiklas. Vertinimo savaités metu taip pat stebeéti
pagalbos vieni kitiems pavyzdziai: mokytojos dalijosi planSetiniais
kompiuteriais, pavadavo kolegas mokiniy edukacinése iSvykose, Svietimo
pagalbos specialistai ] staiga iSkilusias problemas reagavo ,.Cia ir dabar.
Pokalbyje direktoriaus pavaduotoja, laikinai vykdanti direktoriaus funkcijas
patvirtino esant kolektyva kaip profesionaly komanda.

o _Kokybés krepselio® projekto veiklos tobulinimo plang sudaré Siam tikslui
suburta ir direktorés jsakymu patvirtinta veiklos grupé. Pokalbiuose mokytojai
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teigé, kad j veikly planavima, jgyvendinimg j(si)trauké ir platesné mokyklos
bendruomené, direktoriaus pavaduotojos, laikinai vykdancios direktoriaus
funkcijas iniciatyva jtraukti tévai.

Siekdami bendry tiksly mokytojai ir specialistai veikia jvairiose profesionaly
komandose, darbo grupése: Metodinéje taryboje, VKI, VGK, ugdymo turinio
atnaujinimo darbo grupéje. Pastoviy darbo grupiy sarasas yra vieSinamas MIS,
taCiau esant poreikiui komandy sudétis keiciama.

e Mokytojai parengé mokinio asmeninés ugties ir pazangos planavimo
knygeles, panaudodami ,Kokybés krepselio“ projekto 1éSas (isleista 150
knygeliy).

Kolegialus mokymasis tinkamas.

e Mokykloje sudarytos geros salygos mokytis savivaldziai, per metus bent 2
kartus tobulinamasi bendruose seminaruose. ,,Kokybés krepselio” projekto
jgyvendinimo  laikotarpiu  mokytojai  kartu  tobulino  matematikos,
gamtamokslinio ugdymo sri¢iy, socialing emocing, skaitmening kompetencijas.
e Metodiné taryba planuoja kolegialaus griztamojo rySio renginius: pamoky
stebéseng (du kartus per metus), ,,Idéjy muge*, kitas patirties dalijimosi veiklas,
nors pamoky steb¢jimas principu ,,Kolega-kolegai* vyksta ,,pagal poreikj*. 2022
m. 19 mokyklos mokytojy (86,4 proc.) nuo vieno iki SeSiy karty per metus kvieté
ar stebéjo 1-4 klasiy ir dalyky mokytojy vedamas pamokas (viso 53 pamokas),
vyko 3 atviros pamokos kolegoms i$ kity mokykly, organizuotos 2 netradicinio
ugdymo, STEAM ugdymo dienos.

e Mokykloje néra reglamentuotos kolegialaus mokymosi, dalijimosi patirtimi
tvarkos, pasak direktoriaus pavaduotojos, laikinai vykdancios direktoriaus
funkcijas, mokymasis kolegialiai yra ,,daugiau simptominis bendradarbiavimas*.
Taciau remiantis pokalbiy su mokytojomis, dokumenty analizés duomenimis,
,Kokybés  krepSelio“  projekto  vykdymo  laikotarpiu  kolegialus
bendradarbiavimas suaktyvéjo: vyko 4 ,,Idéjy muges®, kuriose pristaté gergsias
patirtis, idéjomis dalijosi metodiniuose susirinkimuose, (pvz.: korteliy Plickers
naudojimas). 2023 m. vyko dvi atviros mokytojy pamokos — mokymai (pvz.,
atvira mokytojos Ingridos Gedvilienés pamoka), jkurta ,,Pamokos studija®,
dalijosi seminary medZiaga.

e Mokytojai pastebi, kad mokymasis kolegialiai sustiprino juos kaip
profesionalus, ugdymo procesa daré Siuolaikiskesnj: tai patvirtina faktas, kad
vertinimo metu stebéty pamoky dauguma (64,7 proc.) buvo SiuolaikiSkos arba
bandoma dirbti SiuolaikiSkai. Vertintojai konstatuoja, kad taikytos jtraukiojo
ugdymo praktikos, STEAM ugdymo strategijos atliepia ,,Kokybés krepselis*
projekto uzdavinius ir tikslus.

e Vertinimo vizito pokalbiy metu, i§ duomeny analizés iSrySkéjo Svietimo
pagalbos specialisty teikiama kolegiali pagalba ir bendradarbiavimas dél
kiekvieno mokinio se¢kmés, ypa¢ dél SUP mokiniy: tariamasi, kokiais biidais rasti
paveikesniy bendravimo ir ugdymo metody, dalinasi pasiteisinusiomis
praktikomis.

Vertintojai daro iSvadg, kad projekto jgyvendinimo metu suaktyvéjo
bendradarbiavimas ir kolegialus mokymasis ir tai turéjo jtakos pageréjusiems
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3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis

Mokyklos atvirumas ir prasmingumas yra geri ir tai yra stiprusis mokyklos
veiklos aspektas.

Jgyvendindama projekto ,,Kokybés krepselis* uzdavinius Mokykla paveikiai
remiasi partneryste su vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis,
sudarydama sglygas mokiniams ir mokytojams ugdytis bendrasias
kompetencijas, stiprinti mokytojy pamokos vadybos aspektus.

e Remiantis pokalbio su Metodine taryba duomenimis, galima teigti, kad
viena kitos pamokose, kai kurias pamatytas naujoves pritaiko organizuodamos
ugdymo procesg, Google diske uzraSo savo id¢jas ir patirtis, pateikia nuorodas,
kad galéty pasinaudoti ir kiti bendruomenés nariai.

e Strateginio ir mety veiklos plany jgyvendinimo vertinime patvirtintame 2023-
01-18, nurodoma, kad vienas i§ stipriyjy Mokyklos veiklos aspekty yra naujy ir
tradiciniy renginiy su socialiniais partneriais organizavimas.

e Mokykla i§samiai ir daznai (kartais net kelis kartus per dieng) socialiniame
tinkle Facebook ir MIS pristato jvairias veiklas. Dalis renginiy, ypac i§ pagalbos
mokiniui srities, pristatoma iki jiems jvykstant. Tai rodo tinkamg veikly
planavima.

e Sickiant jgyvendinti projekto ,,Kokybés krepselis“ wveiklas, tikslingai
bendradarbiaujama su Neries progimnazijos bendruomene: vyksta susitikimai su
mokytojais, aptariami mokiniy pasiekimai, numatomos sékmingos pazangos
galimybeés.

e Teikiant kompleksing pagalbg vaikui ar Seimai bendraujama su Jonavos
Pedagogine psichologine tarnyba, Jonavos Svietimo pagalbos tarnyba, Vaiko
teisiy apsaugos tarnyba, Dienos centro darbuotojais (€ia turi galimybe lankytis
mokiniai, neturintys gery mokymosi sglygy namuose).

e Mokiniai daznai lankosi seneliy, gyviiny globos namuose—taip ugdomos
bendrosios kompetencijos, mokoma pagarbos, atjautos.

e Siekiant palengvinti pirmyjy klasiy mokiniy adaptacinj laikotarpj,
bendradarbiaujama su Jonavos ikimokyklinio ugdymo jstaigomis, aptariami
darbo su biisimais mokiniais ypatumai.

e Pokalbiuose su vertintojais Mokyklos bendruomené pripazino, kad
tinklaveikos prasmingumas néra sistemingai analizuojamas. Pasitaiko
spontaniSky veikly, kurias pasitilo mokytojai, mokiniai, jy tévai.

Vertintojai daro i1Svada, kad Mokyklos partnerysté su jvairiomis institucijomis ir
organizacijomis sudaro potencialias salygas veiklos tobulinimo plane
numatytoms veikloms jgyvendinti, paveikiai ugdyti tick bendrgsias, tiek
dalykines mokiniy bei mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kompetencijas.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Mokyklos tinklaveika.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Pasiekimy ir pazangos pagristumas (mokiniy jsivertinimas pamokoje).

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?
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4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Rengiant Mokyklos Veiklos tobulinimo plana, nustatant aktualiausia pokyciy kryptj ir
pasirenkant rodiklius, direktorés jsakymu 2021m.11.18 d. Nr.V1-133 sudaryta ,,Kokybés krepselio®
projekto igyvendinimo darbo grupé (5 mokytojos ir socialiné pedagogé).

Veiklos tobulinimo plano analizé leidzia teigti, kad kiekybiniai rodikliai tinkamos apimties,
nukreipti ] numatyty priemoniy jgyvendinima. Kokybiniai poky¢iai realiai pamatuojami, dazniausiai
apibrézti planuojamu pokyciu nuo...iki (pvz., 2023 m. NMPP 4 klasiy mokiniy surinkty tasky vidurkis
matematikos teste didés nuo 64,5 iki 66,25 proc.) ir stebimi kasdienéje veikloje. Akivaizdziausiai
padaryta pazanga fiksuojama mokymosi procese naudojant virtualias aplinkas, integruojant pamokas ir
projektines veiklas, moduliy/ pasirenkamyjy dalyky 1, 2, 3 ir 4 klasése, skirty lietuviy kalbos ir / ar
matematikos dalyky mokymuisi mobiliomis grupémis, igyvendinimas; parengtos ir laipsniskai
(pradedant nuo 1-os klasés) mokinio asmeninés figties ir pazangos planavimo knygelés bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy plétojimui bei poky¢iy fiksavimui. Ple¢iant neformaliojo $vietimo pasiilg ir
atsizvelgiant j tévy pageidavimus, jsigytos priemones dviejy STEAM neformaliojo Svietimo programy
igyvendinimui.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo - -
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos ,,Kokybés krepSelio® tarpinés analizés duomenys rodo, kad $io projekto veikly
pasiekimai ir igyvendinimas padaré tinkamg poveikj daugelio mokiniy akademiniams ir
pazanga, 3 lygis asmens tigties pasiekimams.

Mokyklos rezultatyvumas yra geras ir vertinamas, kaip stiprusis veiklos
aspektas. Tai grindziama $iais faktais:

e Vadovaujantis Jonavos rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto
skyriaus informacija (2023-04-24) NMPP rezultaty duomenys rodo, kad
projekto vykdymo laikotarpiu mokiniy pasiekimai nuosekliai geréjo ir Siuo
metu yra aukstesni uz savivaldybés vidurkj. DidZiausia paZanga padaryta
matematikos mokymo srityje.

e [52022 m. NMPP analizés pastebima, kad 4 klasiy matematikos ir skaitymo
pasiekimai aukstesni lyginant su 2021 m.

e Pasaulio pazinimo rezultato procentinis vidurkis 66, skaitymo — 64,7 (+0,45
proc.), matematikos — 67,1 (+1,3 proc.).

e Lyginant 2022 m. NMPP rezultatus su 2021 m. patikrinimo pasiekimais,
fiksuojamas nezymus aukStesniyjy mastymo matematikoje ir tiesioginiy
iSvady darymo rezultaty augimas. 2021-2022 m. m. pagrindiniy ir aukstesniy
mokymosi pasiekimy lygio (pagal metinius pasiekimy jvertinimus) pokytis 7,3
procento lyginant su 2020-2021 m. m. pasiekimais.

e Didziausias pokytis pasaulio paZinimo pasiekimy — aukStesnj ir pagrindinj
lygi pasieke 81,5 proc. mokiniy, matematikos — 79,6 proc. mokiniy, lietuviy
kalbos — 70,5 proc.

e Pokalbyje su Mokyklos taryba paaiSkéjo, kad tévai palankiai vertina
Jonavos Panerio prading mokykla dél gery mokymosi pasiekimy, dél saugumo
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joje, dél geros mokyklos lokacijos. Norin¢iy mokytis $ioje mokykloje yra
daugiau nei leidzia galimybés, todél —prioritetas gyvenantiems mokyklai
priskirtoje teritorijoje.

e Mokyklos mokiniai yra jvairiy miesto, respublikiniy ar net tarptautiniy
konkursy nugalétojai.

ISanalizave surinktus duomenis vertintojai daro iSvada, mokiniy akademiniai
pasiekimai yra geri. Dalyvavimas ,,Kokybés krepselio* projekte turi teigiama
poveikj mokymosi pasiekimy gerinimui ir kiekvieno mokinio individualiai
paZangai.

Ugdymo(si)
organizavimas, 3
lygis

Ugdymo(si) integralumas tinkamas ir vertintojy jvardijamas kaip stiprusis
veiklos aspektas remiantis S§ias pagrindiniais iSvadg patvirtinanciais
duomenimis:

e Mokykla, jgyvendindama ,,Kokybés krepSelio™ projekto uzdavinj: Plétoti
inovatyvy STEAM ugdymqg pamokose, neformaliame ugdyme, suplanavusi ir
igyvendina veiklas, skirtas ugdymo(si) organizavimo tobulinimui — priemoniy
STEAM neformaliojo Svietimo programy jgyvendinimui jsigijimas,
informaciniy technologijy licencijy mokytojams jsigijimas, licencijy 3—4
klasiy mokiniy matematikos mokymuisi jsigijimas.

e Prasmingos integracijos siekiama vedant integruotas pamokas,
popamokinius renginius, netradicines ugdymo dienas, jgyvendinant projektus,
organizuojant edukacines iSvykas.

e [Sanalizavus 2020-2023 m. iSvyky ir edukaciniy veikly saraSa, galima
daryti iSvada, kad i§ 139 veikly 77 skirtos kulttrinei, 24 etninés kultdros, 19
finansinio raStingumo, 19 karjeros planavimo jgiidziams ir kompetencijoms
ugdytis.

e Vizito metu vertintojai stebéjo 23,6 proc. pamoky, Kuriose ugdymo(si)
integralumas nurodomas, kaip stiprusis veiklos aspektas. Gera ir labai gera
turinio, bendryjy ir dalykiniy kompetencijy integracija stebéta specialiosiose 4
b ir 4 c kl. pratybose, 2 a ir 2 b kl. matematikos, 3 c ir 4 ¢ kl. lietuviy kalbos, 1
¢ muzikos, jungtingje 1 a ir 4b kl. pamokose.

e Mokykloje sudarytos geros galimybés kiekvienam mokiniui veikti /
mokytis jvairiais biidais ir jvairiuose kontekstuose: kabinetai yra apriipinti
reikalinga mokiniy ugdymui(si) jranga (sudaromos salygos mokiniy
ugdymui(si) naudoti modernias priemones, praturtinti ugdymo turinj, atlikti
kiirybinius darbus).

¢ [Sorinio vertinimo metu nustatyta, kad mokytojai, realizuodami mokomuyjy
dalyky programas, daZniausia siekia vidinés integracijos, mokyma grindzia
mokiniy turimomis Ziniomis.

Vertintojai konstatuoja, kad Mokyklos siekis kaip pasiteisinusig veiklg ir
pasibaigus projektui testi jvairiy dalyky integruoty veikly (pamoky, projekty,
neformaliojo $vietimo veikly) planavimg ir jgyvendinimg Yyra potencialus
mokiniams jgyti tarpdiscipliniSky mokymosi patir€iy.

3.5.
Bendradarbiavimas su
tevais, globg¢jais, 3
lygis

Pazinimas ir sgveika, j(si)traukimas yra potencialis.

e Tévy informavimo ir Svietimo sistema gerai atitinka tévy poreikius ir
mokyklos specifikg: tam naudojama el. dienynas Tamo, informacija
perduodama susirinkimy metu, sutartais socialiniais tinklais, apie gyvenimg ir
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jvykius mokykloje nuolat teikiamas grjztamasis rySys interneto svetain¢je. Du
kartus per metus vyksta individualiis pokalbiai su tévais. Pasak tévy, apie
,»Kokybés krepselio projekto teikiamg naudg nemazai suzinojo i$ savo vaiky,
pokyc¢ius pastebi lankydamiesi Mokykloje.

e 2022 m. organizuotos 3 psichologinés paskaitos tévams ir mokyklos
bendruomenei, PUG ugdytiniy ir 1 klasiy mokiniy tévy susirinkimas—paskaita
mokykloje ,,Veiksniai, lemiantys pirmoko savijauta mokykloje. Mokiniy
adaptacija, iSSiikiai ir bendri reikalavimai 1-oje klas¢je” su kviestiniu
lektoriumi. 2022 m. vyko konsultacijos tévams mokykloje ir nuotoliniu biidu.
e IS pokalbiy su mokiniy tévais, pedagogais galima teigti, kad ,,Kokybés
krepselio® projekto vykdymo laikotarpiu bendradarbiavimas su tévais tapo
aktyvesnis, jtraukesnis. Tam turéjo jtakos projekte numatyty veikly
igyvendinimas: tévai jtraukiami stebint mokiniy pazanga ir pildant mokiniy
asmenings tigties knygeles, jrengiant lauko klase ir sutvarkant aplinkg. | tévy
pasitlymus atsizvelgta sudarant ,,Kokybés krepselio™ VTP.

e Nors Mokyklos jsivertinimo duomenyse bendradarbiavimas su tévais
jvardinamas kaip tobulintinas aspektas, (<...susiduriu su tévy abejingumu, tad
kaip jtraukti juos yra problema...>), tac¢iau pastaruoju metu mokytojai pastebi
geréjancig situacijg. Pokalbiy su vertintojais metu teigé, kad patys ieSko budy,
kaip jtraukti tévus — organizuota Padékos diena, kurioje apdovanoti aktyviis
ugdymo jstaigos mokiniy tévai, kartu su mokiniais tévai dalyvavo dviraciy,
pésCiyjy Zygiuose, Sventése, sporto dienose, kiirybiniy darby konkursuose—
parodose, seminaruose, akcijose, jsitrauké organizuojant bendrus spektaklius,
supazindinant su profesijomis.

Mokykloje jgyvendinamas ,,Kokybés krepselio® veiklos tobulinimo planas
sudaré galimybes stiprinti tévy jsitraukimg j vaiky ugdyma(si).

3.7. Kompetencija,
3 lygis

Mokytojy kompetencija vertinama gerai. I§ vertinimo savait¢ vykusiy
pokalbiy, stebéty veikly, bendravimo galima konstatuoti, kad mokytojams
patinka jy darbas, jie gerbia mokinius ir laikosi pedagogikos etikos. Kad
mokytojai i8§mano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus, iliustruoja pamokos
aspekto Ugdymo(si) organizavimas apibendrintas vertinimas 2,85. Vertinimo
metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, jog ,,Kokybés krepselio*
projekto  1éSos  mokytojams sudaré¢ tinkamas sglygas  tobulinti
dalykines/bendrgsias kompetencijas:

e 2022 m. veiklos tobulinimo plano ataskaitoje fiksuota, kad organizuoti du
socialiniy emociniy kompetencijy srities mokymai, kuriuose dalyvavo 86 proc.
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty. O mokyklos veiklos jsivertinimo
ataskaitoje fiksuotas privalumas — pagarbus mokytojo ir mokinio santykis.

o _Kokybés krepSelio® jgyvendinimo laikotarpiu  organizuotuose
mokymuose mokytojams matematinés kompetencijos ugdymo srityje
dalyvavo 100 proc. pradiniy klasiy mokytojy.

e Vertintojy pokalbiy su Mokyklos bendruomenés nariais metu pasitvirtino
nuostata, kad ilgameté darbo patirtis, jgyta aukstesné kvalifikaciné kategorija
pati savaime neuztikrina auksStesnés ugdymo kokybés — beveik visi
pedagogai nuolat domisi ir seka naujoves, nebijo pokyciy, eksperimentuodami
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ir remdamiesi inovatyviomis kolegy patirtimis ieSko ugdymo(si) problemy
sprendimo, geba atnaujinti savo kompetencijas.

e Vertinty pamoky protokoly duomenimis, 26,5 proc. stebéty pamoky
mokytojy kompetencija buvo isskirta kaip stiprusis veiklos aspektas—fiksuota
tikslinga mokytojo ir mokytojo padéjejo pagalba mokiniui, siekis Siuolaikiskai
organizuoti ugdymo procesa.

e Vizito metu vertintojai steb¢jo 11,8 proc. pamoky, kurias jvertino kaip
Siuolaikiskas (tikyba 1 a kl., lietuviy ir etika 4 c kl., matematika 3 a kl.), 53
proc. pamoky buvo stebimi SiuolaikiSkos pamokos bruozai ir 35,9 proc.
tradicing paradigma atitinkanciy pamoky.

e Mokykloje dirba kvalifikuoty mokytojy komanda — 10 (45,5 proc.) turi
metodininko kvalifikacijg, 7 (31,8 proc.) — vyresniojo mokytojo. Jy parengti
mokiniai dalyvauja dalykiniuose ir neformalaus ugdymo konkursuose,
olimpiadose, tampa jy prizininkais, nugalétojais.

Tikeétina, kad daugelio Mokyklos pedagogy pozityvios nuostatos, kolegialus
bendradarbiavimas, jsipareigojimas ir prisiimtoji atsakomybe, uztikrins
ugdytiniy asmenine figt] ir auksStesnius akademinius pasiekimus.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas yra tinkami.

e Mokytojai mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savivaldziai,
bendruose organizacijos seminaruose, dalinantis patirtimi kolegialiai. Projekto
vykdymo laikotarpiu kiekvienas jstaigos pedagogas vidutiniskai 32 val.
tobulino profesines kompetencijas seminaruose ir ilgalaikiuose mokymuose.
70 proc. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija tobulino specialiosios
pedagogikos ir psichologijos, emocinio intelekto lavinimo srityse, 92 proc. —
virtualiy aplinky ir metodiniy priemoniy kiirimo veiklose.

e Jgyvendinant ,Kokybés krepSelio“ veiklas, pager¢jo mokytojy
skaitmeninis raStingumas. Tai atsispindéjo vertinimo metu stebétose
pamokose: 23 pamokose (67,6 proc.) buvo naudojamos jvairios skaitmeninés
ir IKT priemonés: programos, iSmanieji ekranai, neSiojamieji ir plansetiniai
kompiuteriai. Pamokos aspekto Ugdymo aplinkos vertinimas yra 3,03.

e Mokytojai siekia dirbti gerai ir nevengia i§Stikiy. Tai patvirtina ,,Kokybés
krepselio* projekto metu naujai pradétos jgyvendinti veiklos — socialinés
emocines kompetencijos ugdymo uzsiémimy vedimas PUG, 1-4 klasése,
mokiniy asmeninés fgties knygeliy suktirimas, gamtamokslinio grupinio
projekto 1 ir 2 klasése jgyvendinimas

e Mokyklos pateiktais duomenimis, jstaigos kolektyvas pastovus, dalis
pedagogy cCia dirba nuo mokyklos jkiirimo (29 metus). Pokalbiy su vertintojais
metu iSrySkéjo pedagogy nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti
nuolatinio tobuléjimo. Jgytas Zinias mokytojai taiko pamokose.

e Pamoky vertinime atsispindi nuoseklus meistriSkumo augimas — kuo
aukstesné mokytojo kvalifikacija, tuo aukStesnis pamokos vertinimo vidurkis:
neturin¢iy pedagogo kvalifikacijos ir mokytojy — 2,16, vyresniyjy mokytojy —
2,7, mokytojy metodininky — 3,17. IS dalies panaSi tendencija sekama ir
pamoky vertinime pagal stazag — kuo didesnis darbo stazas, tuo pamokos
vertinimo vidurkis didesnis: 0-20 m. — 2,34, 21-30 m. — 3,25. Taciau
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mokytojy, turin¢iy 31 m. ir daugiau staza pamoky vertinimo vidurkis mazéja
-29.

e Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas yra planuojamas (2022 m., 2023 m.
veiklos planai), siejama su projekto uzdaviniais. Taciau vertinimo metu nerasta
irodymy, kad pedagogai paveikiai atlikty asmeninés profesinés veiklos
jsivertinimg. Pasak direktoriaus pavaduotojos, laikinai vykdancios direktoriaus
funkcijas, pedagogai teigdami, kad atlieka jsivertinima, turé¢jo mintyse dukart
per metus teikiamas veiklos ataskaitas. Metiniai pokalbiai su kiekvienu
pedagogu nevedami.

Vertintojai daro i§vada, kad mokyklos mokytojy reiklumas sau, atkaklumas ir
nuoseklumas yra potencialus siekiant suplanuoty tiksly ,,Kokybés krepselio*
projekte, daro tinkamg jtakg mokyklos pazangai ir mokiniy kompetencijy
ugdymui ir turi neiSnaudoty galimybiy plétojimui.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Rezultatyvumas.
Ugdymosi integralumas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Mokytojo veiklos isivertinimas, pagristas mokiniy ugdymo(si) poky¢iy ir
Mokyklos uzdaviniy jgyvendinimo analize ir jrodymais.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazZanga ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemiané¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojai konstatuoja, kad bendruomené neblogai stebi ,,Kokybés krepselis® projekto veiklos
procesus ir poveikj laukiamiems rezultatams (atlikta kiekybiné projekto analiz¢ bei tarpiniai kokybiniai
duomenys pateikti 2022 m. Mokyklos veiklos jsivertinimo ataskaitoje), yra nusimaciusi veiklas, kurias
tobulins ir tgs pasibaigus projektui, jtraukdama j naujg strateginj plang. Jgyvendinant ,,Kokybés
krepsSelio® projekto veiklas ieSkoma tinkamiausiy sprendimy (atsizvelgiant j konteksting situacija
koreguotas planas). Mokyklos veikly tvarumas rySkiausiai stebimas Vizijos bendrume ir veiklos
kryptingume bei nuosekliai atnaujinant, lanks¢iai ir karybingai naudojant materialinius isteklius.
Vertintojy komandos sutarimu stokojama plany dermeés ir mokytojy veiklos jsivertinimo, orientuoto }
mokiniy ugdymo(si) poky¢iy analize. Tikétina, kad kompetentingas ir bendruomeng sutelkiantis naujy
mokyklos vadovy vadovavimas taps svarbiausia sékmingos mokyklos veiklos dominante.

4.4.2. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

susitarimai, 3 lygis

lygis
3.1. Perspektyva ir Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas tinkamas mokyklos veikly
bendruomenés tvarumo uztikrinimui.

2020-2023 m. strateginiame plane mokyklos vizija — atvira naujovéms
mokykla, sudaranti sqlygas kiekvienam mokiniui patirti ugdymosi sékme —
dera su mokyklos iSsikeltu strateginiu tikslu ir uzdaviniais, vertybémis.
Mokyklos vizija prieinama visiems bendruomenés nariams: skelbiama
gimnazijos interneto svetainéje, strateginiame plane.

e Mokyklos vizija, misija, vertybés atspindi veiklos kryptinguma,
valstybinés Svietimo politikos jgyvendinima, tai atsispindi ir ,,Kokybés
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krepselio® projekto veiklos tobulinimo plano pasirinktose veiklose (pvz.
itraukiojo ugdymo praktiky taikymas, STEAM ugdymo plétojimas, pedagogy
mokymasis). ,,Kokybés krepSelio* projektas suteiké daugiau galimybiy jgyti
papildomy kompetencijy, kurias Mokyklos bendruomené sékmingai taiko
planuojant veiklas, siekiant aukstesniy rezultaty.

e Atsizvelgiant j veiklos tobulinimo ataskaitoje uz pirmuosius veiklos metus
pateiktus duomenis apie geré¢jancius mokiniy pasiekimus, pazanga, galima
teigti, kad ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos paveikiai stiprino strateginio
tikslo siekima.

e I8 pokalbiy, duomeny analizés vertintojai konstatuoja, kad mokyklos 2022,
2023 m. veiklos planai siejami su projekto veiklomis ir siekiamais rezultatais,
rengiami  vadovaujantis komandiniu, bendradarbiavimo  principais,
atsizvelgiant j veikos kokybés jsivertinimo, mokiniy pasiekimy duomenis. Tai
uztikrina Mokyklos vykdomos veiklos tvaruma.

e Nors pokalbiy metu bendruomenés nariai nejvardijo susitarto Mokyklos
vizijos apibrézimo, tafiau iSsakytos nuostatos dél ugdymo jstaigos ateities
matymo i§ esmés jj atitinka ir yra priimtina visiems bendruomenés nariams
(pvz., Kklestinti gyva organizacija, auganti zmonémis, jtraukianti
bendruomeng).

Vertintojai daro iSvada, kad mokyklos vizija yra reali mokyklos perspektyva
ir daro jtakg visos bendruomenés susitelkimui siekiant aukStesniy visy
mokiniy mokymosi rezultaty.

Istekliy paskirstymas veiksmingas. Personalo politika, finansiniai ir
materialiniai i$tekliai i$skirtinai padeda siekti mokiniy pazangos. Optimalus
iStekliy paskirstymas vertinamas kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

e Mokykla ,Kokybés krepSelio“ projekto veiklos tobulinimo plane
kryptingai ir proporcingai suplanavo 1éSy panaudojima: strateginiame plane
vienas 1§ uzdaviniy — kurti ugdymui bei kompetencijoms formuotis palankia
ugdymosi aplinkg. Rodiklis Ugdymosi aplinkos 2020 m. mokytojy apklausos
duomenimis, buvo Zemiausiai vertinama mokyklos veiklos sritis.

e Panaudojant , Kokybés krepselio“ projekto 1éSas, mokykla praturtino
materialing bazg¢: jsigijo ir jrengé lauko klase-gamtos moksly laboratorija
(kupola, lauko staly-suoly komplekty, 14 vienvieciy suoly, 24 kédés, spinty,
lentyny, mikroskopy, plansetiniy kompiuteriy), priemoniy sensorinei klasei,
Svietimo pagalbos specialistams, STEAM priemoniy, isleistos mokinio
asmeninés ugties knygelés, jsigytos EDUTEN ir ,,VEDLIAI“ licenzijos.
Pokalbiuose su vertintojais dalyvave tévai, pedagogai akcentavo, kad jsigytos
priemonés daro teigiamg poveik] mokiniy motyvacijai, samoningumuli,
savivaldumui.

o _Kokybés krepsSelio* projekto 1€Sos kryptingai panaudotos mokytojy
matematikos, gamtamokslinio ugdymo sri¢iy, socialinés- emocinés,
skaitmeninés kompetencijy tobulinimui. Pedagogai dalyvavo ,Eduten
Playground* programos seminare (100 proc. pedagogy), ,,Vedliy“
uzsiémimuose, nuotoliniuose mokymuose ,,Gamtamokslinis projektas
pradinése klasése”, seminaruose ,Socialinés emocinés kompetencijos:
ugdymo strategija“ ir ,, Taisyklés ir ribos besimokantiems: nuo nurodymy link
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sutarimy®, trijuose BMK mokymuose ,Interaktyvaus ekrano ir lentos
galimybiy panaudojimas“. Mokymy nauda patvirtino pokalbiuose su
vertintojais dalyvavusios pedagogés, teigdamos, kad mokymy déka jos tapo
drasesnés, stipresnés, gebancios panaudoti ar sukurti priemoniy, dél to
daugiau mokiniy patiria sekmg.

e Materialiniy iStekliy paskirstymas stebétose pamokose labai gerai vertintas
14,7 proc. pamoky, gerai — 32,4 proc. pamoky. Sj pamokos aspekta kaip
stipryjj vertintojai fiksavo 15 (14,42 proc.), kaip tobulinting — 1 (1,61 proc.)
pamokoje. Veiksmingg ,Kokybés krepselio“ projekto 1éSomis jsigyty
priemoniy panaudojimg vertintojai stebéjo la klas¢je matematikos, 3a, 3¢
klasése lietuviy kalbos, lc klaséje muzikos, 4a klaséje pasaulio pazinimo
pamokoje. Mokiniai mokymosi dziaugsma patyré papildomoje i$ ,,Kokybés
Krepselio® projekto skirtoje gamtamokslinio grupinio projekto jgyvendinimo
pamokoje, kuri vyko naujai jrengtoje lauko klas¢je.

e Stebétose pamokose tikslingai naudotos ir anks¢iau i$ kity Saltiniy jsigytos
informaciniy technologijy priemonés (jrengta kompiuteriy klase, jsigyti
iSmanieji ekranai). Todél tikétina, kad ir jgyvendinus projekta Mokykla toliau
tikslingai ir kryptingai naudos jsigytas priemones bei ieskos biidy nuolat
atnaujinti ir stiprinti iStekliy baze.

e Mokykla geba ieskoti ir pasinaudoti papildomomis galimybémis praturtinti
mokyklos materialinius resursus, gerinti aplinkas: pasinaudojant tévy parama
nupirktos knygos skaitymui visiems klasés mokiniams, jrengus lauko klase,
tévy pagalbos déka apsodinta augalais, IKT klas¢je suolai gauti i§ Vokietijos,
isigytos Eduka, Ema licencijos, nupirkta sporto inventoriaus fizinio ugdymo
pamokoms, jrengtas sporto aikStynas. Mokyklos bendruomené kirybiskai
iSnaudoja ir tvarko mokyklos aplinka, pritaikydama ugdymo tikslams.
Remdamiesi pokalbiais su bendruomenés nariais, dokumenty analize,
ugdomosios veiklos stebéjimo metu surinktais duomenimis, vertintojai daro
iSvada, kad Jonavos Panerio pradinés mokyklos optimalus iStekliy
paskirstymas labai geras.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Optimalus istekliy paskirstymas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

TVARUMO UZTIKRINIMO

Mokyklos administracijai ir bendruomenei:

1. Uztikrinant Mokyklos veiklos kryptingumg ir poky¢iy tvaruma, biitinas periodiSkas veikly
reflektavimas jvairiais lygmenimis ir budais, visy pedagoginiy darbuotojy indélio j kiekvieng
jsipareigojima pamatavimas ir vertinimas, todél rekomenduotina parengti mokytojy ir kity pedagoginiy
darbuotojy Veiklos jsivertinimo anketas, kuriose atsispindéty jgyty Ziniy praktinio taikymo procesas,
1gyvendinty poky¢iy poveikio mokiniy pasiekimams ir pazangai analizé.

2. Suformuoti

vieningg planavimo sistema, pagrista aktualiy Mokyklos veikla

reglamentuojanciy dokumenty bei duomenimis gristy Mokyklos tobulinimo prioritety iSmanymu,
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sutarti dél mokytojy, metodinés grupés, Mokyklos veiklos ir ugdymo plany dermés, kad visa veikla
biity orientuota siekti strateginio tikslo; uztikrinti, kad visuose planuose biity suformuluoti
pamatuojami uzdaviniai ir konkretiis sékmes kriterijai; plany jgyvendinimo etape skirti pakankamai
démesio veiklos refleksijai, o mety pabaigoje — ugdymo kokybés ir mokiniy pazangos jvertinimui.

3. Taikyti paveikesnes ir jvairesnes kolegialaus griztamojo rysio formas, pavyzdziui, telktis ]
tikslines mokytojy, turinéiy tokius pacius tobuléjimo siekius grupes; susitarti, kaip konkreciai bus
taikomos kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytos Zinios; pasinaudoti kity rajono, Salies mokykly
ar mokytojy sé¢kmés istorijomis.

4. Sutelktai siekti, kad j(si)vertinimas pamokoje skatinty kiekvieno mokinio mokymosi
motyvacija, jsitraukima, pasiekty rezultaty individualy pasimatavima, lyginant su i$sikeltu pamokos
uzdaviniu.

5. Naujiems mokyklos vadovams, uztikrinant kiekvieno mokinio galias atitinkancig asmening
gtj, plétoti duomenimis grista ir pasidalytaja lyderyste paremtg valdymo kultiirg; planuojant Mokyklos
veiklas tikslingai remtis Mokyklos ir pedagoginiy darbuotojy jsivertinimo duomenimis.




