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Vizito laikas — 2023 m. geguzés 8-12 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Vilniaus VirSuliskiy mokyklos (toliau — Mokyklos) teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekianéiy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d.
isakymu Nr. V-1321 , D¢l Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepsSeli, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, saraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,.Del Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos 1Sorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant Mokyklos padarytg pazangg analizuoti §ie dokumentai ir $altiniai: 2013 m. visuminio
iSorinio vertinimo ataskaita, 2021, 2022 ir 2023 m. mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP)
rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau
— SVIS) kaupiami duomenys ir biitinyjy stebésenos rodikliy reik§més, Mokyklos interneto svetainéje
skelbiama informacija, 2022 m. Mokyklos veiklos tobulinimo planas (toliau — MVTP), 2022 ir 2023 m.
tarpinés Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo ataskaitos, 2022 m. Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo rezultatai (ir ataskaita), Mokyklos direktoriaus 2022 m. metinés veiklos ataskaita,
2023-2027 mety strateginis, 2022 ir 2023 m. veiklos ir 2022-2023 m. m. ugdymo planai. Priimant
vertinimo sprendimus remtasi per vizitg vykusiy vertintojy pokalbiy su Mokyklos vadovais, pedagogais,
mokiniais, jy tévais metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly (pamoky, konsultacijy, renginiy),
Mokyklos vidaus ir iSorés erdviy ir aplinky steb&jimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Virsuliskiy mokykla — Vilniaus m. savivaldybés $vietimo jstaiga, vykdanti bendrojo (pradinio ir
pagrindinio | dalies) ugdymo programas. Mokykloje dirba 57 pedagogai, net 28,07 proc. i§ jy turi
mazesnj nei 3 mety pedagoginio darbo staza, 7 §iuo metu pedagogika dar tik studijuoja. Atsizvelgdami j
Sias i$skirtines konteksto aplinkybes, vizito metu vertintojai koncentravosi ne tik j ,,Kokybés krepselio*
projekto tikslinés mokytojy grupés (lietuviy k. ir literatiros, matematikos, gamtos moksly) veikly
stebéjima, taCiau atkreipé démesj ir | pradedanciyjy mokytojy pamoky kokybe, Mokykloje taikomus
pagalbos jiems modelius, mentorystés praktikg, siekdami nustatyti ,,Kokybés krepselio projekto



kontekste vykdomy geryjy praktiky testinumg ir tvarumg, mokytojy lyderystés, bendradarbiavimo, jy
veikimo kartu raiska ir kokybe.

SVIS duomenimis, 2022-2023 m. m. pradzioje VirSuliskiy mokykloje mokési 605 mokiniai,
buvo 28 klasiy komplektai (Mokyklos patikslintais duomenimis, vizito metu mokési 592 mokiniai).
Atkreiptinas démesys | tai, kad Mokyklos projektinis pajégumas — 900 mokiniy, taciau, kaip pastebi
istaigos vadovai, mokiniy skaicius auga létai. Pokalbiuose su vertintojais dalyvave mokiniai ir jy tévai
1Sreiské nerimg dél nepakankamai gero Mokyklos jvaizdzio ir pabréze, kad daznu atveju toks poziiiris
néra pagristas ir teisingas. Kaip ir bet kuri kita Svietimo jstaiga, pasak jy, §i Mokykla susiduria su
18Sukiais, taciau ] juos deramai reaguojama, tobulinama paslaugy kokybé¢, jdarbinama naujy mokytojy,
kurie neretai turi jvairiy id€jy, yra motyvuoti aktyviai veikti ir bendrauti su mokiniais. Ir tévai, ir mokiniai
pabréze sveikinting patirtinio ugdymo(si) galimybiy plétrg pasinaudojant ,,Kokybés krepselio projekto
1éSomis. Tarp aktualesniy problemy — Mokyklos vidaus erdviy ir aplinkos sutvarkymo ir pritaikymo
nejgaliesiems (pvz., lauko laipty remonto, jy turékly jrengimo) poreikis, logopedo jdarbinimas bei
tolesnis Mokyklos vadovy komunikavimo su Mokyklos bendruomene stiprinimas, siekiant priimty
susitarimy ir sprendimy aiskumo.

Nuo 2021 mety geguzés mén. VirsuliSkiy mokyklai vadovauja direktoré Dziuljeta Jonikiené.
Direktorés mety veiklos uzduotys atliepia tiek nacionalinius §vietimo prioritetus, tiek jstaigos gyvenimo
i§8ukius ir prisideda prie Mokyklos pazangos. Viena i§ 2022 m. direktorés veiklos uzduociy buvo
orientuota j mokiniy pasiekimy gerinimg jgyvendinant projekta ,,Kokybés krepsSelis® (numatyta siekti
Mokyklos veiklos tobulinimo plane apibrézty kokybiniy rodikliy), pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
siejami su projekto veiklomis ir jy poveikiu mokiniy pasiekimams ar bent preliminariomis pazangos ir
pasiekimy kaitos tendencijomis. Kitos dvi uzduotys susijusios su jtraukiajam ugdymui organizuoti
reikalingy salygy tobulinimu, sklandZios komunikacijos su Mokyklos bendruomene, stabilaus ir
palankaus darbui ir mokymuisi mikroklimato uztikrinimu. Direktorés D. Jonikienés 2022 m. veiklos
ataskaita jvertinta labai gerai. 2023 mety uzduotys nukreiptos j atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinima,
tolesnj organizacijos komunikacijos efektyvinima, mokiniy atsparumo rizikos veiksniams ugdymg ir
jtraukiojo ugdymo organizavimo plétote (pastaroji uzduotis susieta su ,,Kokybés krepselio® veikly
tvarumo uztikrinimu, siekiant 5-8 kl. mokiniy pazangos).

Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo kryptinguma ir poky¢iy tvaruma vertintojai
aptaré¢ su Mokyklos bendruomene. Mokyklos direktorés iniciatyva vyksta nuolatiné, itin kryptinga
,»Kokybés krepselio“ projekto veikly jgyvendinimo ir jy poveikio mokiniy pazangai stebésena,
veiksmingos planavimo procediiros uztikrina minéto projekto sasajas su Mokyklos 2023-2027 mety
strateginiu planu, susitarta dél prasmingiausiy veikly testinumo ir tvarumo. Ivertinus tai, kad 2013 m.
visuminio i$orinio vertinimo metu plany kokyb¢ ir dermé priskirta tobulintiniems aspektams, fiksuojama
didelé Mokyklos pazanga Siuo aspektu, nustatytas reikSmingas kokybinis planavimo procediiry pokytis.
Pastebétina, kad prie pokyCiy tvarumo prisideda ir Vilniaus m. savivaldybé, pastaraisiais metais
investavusi, pvz., i Mokyklos koridoriy remonta. Vizito metu vertintojai suzinojo, kad, preliminariais
duomenimis, Vilniaus m. savivaldybés 1éSomis bus vykdomi tolesni tiek Mokyklos vidaus, tiek aplinkos
tvarkymo darbai.

Auksciau pateiktos Mokyklos konteksto aplinkybés i§ esmés tapo stipriyjy ir tobulintiny aspekty
iSskyrimo pagrindu. Atsizvelgiant j tai, kad VirSuliSkiy mokykla ir toliau numato skirti pakankama
démesj tiek rezultaty, tiek procesy, tiek valdymo kokybei, 2 ataskaitos dalyje isskirti aspektai laikytini
esminiais, siekiant tobulinti Mokyklos veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI



Stiprieji aspektai

1. Sisteminga veikly ir rezultaty stebésena mokyklos vadovus ir mokytojus jgalina priimti
duomenimis gristus sprendimus (1.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 4 lygis).

2. Veikly, uzduociy ir mokymosi aplinky jvairové atliepia daugelio mokiniy mokymosi lukescius
(2.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

3. Kryptingas mokyklos veiklos planavimas ir atsakingas plany jgyvendinimas uztikrina poky¢iy
nuoseklumg (3.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 4 lygis).

4. Mokymosi istekliai, jranga ir priemonés optimaliai panaudojami ugdymo procese (3.1. — 3 lygis,
nurodytas aspektas — 3 lygis).

5. Mokyklos vadovy lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams uztikrina veiklos poky¢iy
igyvendinimg ir tvaruma (3.2. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

Tobulintini aspektai

1. Mokiniy pasiekimy ir pazangos pagristumo uztikrinimas kaip galimybé¢ teikti motyvuojantj
griztamajj rysj, stebéti, vertinti ir gerinti pasiekimus (1.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 2 lygis).

2. Mokyklos tinklaveikos plétoté, siekiant didinti mokyklos patraukluma, atvirumg ir praturtinti
mokiniy ugdymosi galimybes (3.6. — 2 lygis).

3. Mokytojy profesionalumo stiprinimas siekiant ugdymo Siuolaikiskumo, inovatyvumo, likesciy
ir nuostaty pozityvumo (3.7. — 2 lygis).

3. JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Vilniaus Virsuliskiy mokykla kasmet jsivertina savo veiklos kokybe, vadovaudamasi Mokyklos,
jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016).
Isivertinimo procesg koordinuoja darbo grupé, kuri ne tik rengia jsivertinimo instrumentus (anketas,
klausimynus), bet ir uztikrina savalaikj duomeny pristatyma bendruomenei. Vizito metu pastebéta, kad
mokytojy kambario specialiame leidiniy laikiklyje visiems prieinamos 2022 ir 2023 m. vykusiy
bendruomenés apklausy detalios analizés, i§vados ir Mokyklos veiklos tobulinimo rekomendacijos.
Pabréztina, kad skirtingas ataskaitas renge skirtingos jsivertinimo grupés narés, ir tai patvirtina $ios
komandos nariy atsakingg veikimg kartu, jsipareigojima ir atsakomybe.

Pastaraisiais metais Mokykla skyré démesio ugdymo diferencijavimo stiprinimui kaip vienai i§
labiausiai tobulintiny veikly. Jgyvendinant projekta ,,Kokybés krepselis* Sia tema buvo organizuoti
mokymai mokytojams, stebétos atviros pamokos, dalintasi veiksminga patirtimi. Nors teminio iSorinio
vertinimo metu §is aspektas jvertintas vidutiniSkai, stebima Mokyklos pazanga, pamokose fiksuota
nemazai sékmingy ugdymo diferencijavimo atvejy (placiau apie tai — rodiklio 2.1. apraSyme). Kadangi
Mokyklos tarybos sprendimu si veikla ir toliau bus stiprinama ir plétojama gilinantis j jtraukiojo ugdymo
nuostatas, tikétina, kad sékmingy patiréiy bus fiksuojama vis daugiau ir vis didesné mokiniy dalis patirs
mokymosi sekmg.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Vilniaus Virsuliskiy mokykla, tinkamai jgyvendindama Mokyklos veiklos tobulinimo plang ir
pasinaudodama ,,Kokybés krepSelio® projekto léSomis, padaré pazanga. Si iSvada daroma jvertinus



ugdymo organizavimo (rodiklis 2.1.), istekliy panaudojimo (rodiklis 3.1.), ugdymo(si) rezultaty kokybe
ir mokiniy/ klasiy daromg pazanga (rodiklis 1.1.), pedagogy profesinj augima (rodiklis 3.8.), Mokykloje
vykstan¢iy pokyc¢iy stebéseng (1.1.) ir jsivertinimg (rodiklis 3.1.). Paminétina, kad Vilniaus VirSuliskiy
mokykla turi galimybiy uztikrinti poky¢iy tvarumag — tai pasakytina apie mokytojy lyderyste ir
susitarimams jsipareigojusius vadovus (rodiklis 3.2.), kolegialiai veikian¢ius mokytojus (rodiklis 3.4.) ir
preliminary tolesniy veiksmy plang siekiant Mokyklos pazangos (rodiklis 3.1.).

Sioje ataskaitoje néra i$plétotas rodikliy 3.3. Mokyklos savivalda ir 3.5. Bendradarbiavimas su
tévais, globéjais vertinimas, taciau atskiri minéty rodikliy aspektai vertinami sasajy su kitais rodikliais
kontekste, pvz., Mokyklos tarybos vaidmuo aptartas apraSant Mokyklos veiklos jsivertinimo
veiksminguma (Ataskaitos 3 dalis) ar rodiklio 3.1. atveju, kai analizuojant Mokyklos veiklos planavimo
(taip pat ir Mokyklos veiklos tobulinimo) procesus isryskéjo tiek tévy dalyvavimo svarba, tiek savivaldos
vaidmuo apskritai.

Tikétina, kad Mokyklos démesys tobulintiniems rodikliams (3.6. Mokyklos tinklaveika,
3.7. Kompetencija) svariai prisidés prie ,,Kokybés krepselio® projekto metu jgyvendinamy pokyciy
tvarumo ir Mokyklos perspektyvos uztikrinimo.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

2022 m. Mokyklos veiklos tobulinimo planas (su pakeitimais) vertintinas gerai. 148 336 eury
kokybés krepselio dotacija racionaliai paskirstyta veikly, galinCiy turéti poveikj mokiniy pazangai ir
pasiekimams, finansavimui: mokytojy profesiniam tobuléjimui, mokiniy aktyvaus (patyriminio)
mokymosi organizavimui, pagalbai mokantis (diferencijavimui), mokiniy lyderystei stiprinti, pazinimo,
karybiskumo, skaitmening kompetencijas ugdanciy aplinky kiirimui ir (ar) apripinimui. Kaip rodo
mokiniy pazangos ir pasiekimy tendencijos ir tarpiniai (2022 ir 2023 m.) veikly jgyvendinimo rezultatai,
Mokyklos veiklos tobulinimo planas nuosekliai jgyvendinamas, 0 po pirmyjy projekto mety nustatyti
issukiai (pvz., kokybisky mokymy mokytojams pasiiilos trikumas, mokiniy tiriamyjy veikly
organizavimo sklandumas ir kt.) buvo jveikti ir vizito metu pripazinti kaip teigiami ugdymo
organizavimo poky¢iai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. L
Vertinimo pagrindimas

lygis
2.1. Ugdymo(si) Ugdymo(si) organizavimas vertinamas gerai, iSskyrus diferencijavima,
organizavimas, 3 individualizavimg, suasmeninima, kuris yra vidutiniskas.
lygis 2013 m. visuminio iSorinio vertinimo duomenimis, ugdymo

diferencijavimas iSskirtas kaip tobulintinas Mokyklos veiklos aspektas.
Mokyklos direktores teigimu, per deSimtmet] esminiy pokyc¢iy Siuo aspektu
nejvyko, todél MVTP tikslas (Sudaryti sqlygas kiekvieno mokinio mokymo(si)
ir mokyklos pazangai) ir uzdaviniai (Tobulinti mokytojy gebéjimg ugdymo
procesq organizuoti orientuojantis | individualius mokiniy mokymosi
poreikius, Didinti mokiniy j(si)traukimgq j aktyvy mokymgsi) buvo orientuoti |
tolesnj ugdymo diferencijavimo stiprinima.

,»Kokybés krepSelis® projekto veiklos turé¢jo pozityvios jtakos
diferencijavimo, individualizavimo, kiek maziau — suasmeninimo aspekty




dinamikai. Plétojant iSorinj diferencijavimg ir jgyvendinant , Kokybés
krepselio® projekto programg ,.Mokiniy matematiniy ir lietuviy kalbos
geb¢jimy stiprinimas® 5 ir 8 klasiy mokiniams papildomai skirta po vieng
papildoma lietuviy kalbos ir literatiiros ir matematikos pamoka per savaite, 6
ir 7 klasiy mokiniai vieng kartg per savaite Siy dalyky mokosi mazesnémis
grupémis. Programos jgyvendinimo daromg teigiama (kol kas labiau penkty
klasiy mokiniy mokymosi sékmingumui) poveikj rodo 2022-2023 m. m. |
pusmecio jvertinimy duomenys — pasiekti ir virSyti suplanuoti kokybiniai
rodikliai (pvz., matematikos I pusmecio jvertinimy vidutiné verté 7,72 (virSyta
+0,48), lietuviy kalbos ir literatiiros pusmeciy jvertinimy vidutiné verté 7,50
(virSyta +0,9; placiau apie tai — raktinio zodzio Rezultatyvumas apraSyme).

Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad ugdymo diferencijavimas,
individualizavimas, mokymosi suasmeninimas, kai ugdymo turinys
pritaikomas atsizvelgiant | kiekvieno mokinio galimybes, stebétas ir kaip
stiprusis pamokos aspektas iSskirtas dalyje (22,85 proc.) pamoky. Tai
pasakytina, pvz., apie 5b, 6d kl. liectuviy k. ir literattros, 7a2, 6¢, Sa Kkl.
matematikos, 5b kl. gamtos ir Zzmogaus, 5a kl. fizinio ugdymo pamokas. Kai
kuriy pamoky stebéjimo protokoluose fiksuoti ir | besimokantjji orientuoto
suasmeninto mokymosi atvejai: pvz., 4b kl. lietuviy k., 5b kl. gamtos ir
zmogaus, 6d kl. istorijos, 7a kl. informaciniy technologijy pamokose vyko
aktyvus mokiniy mokymasis, jie rinkosi uzduotis, mokymosi biida ir jautési
savo mokymosi Seimininkais. Daugelyje pamoky mokytojai neiSnaudojo
galimybiy motyvuoti veiklai skirtingy geb&jimy bei galimybiy mokinius,
nesudaré prielaidy kiekvienam patirti mokymosi sékme, nes dazniausiai visi
mokiniai mokési tais paciais metodais, naudojosi vienodomis priemonémis,
visiems buvo skirtos vienodos uzduotys. Stebéty pamoky korteliy ir protokoly
analizés duomenimis, beveik visose (92 proc.) stebétose pamokose mokytojai
keélé mokymo(si) uzdavinius, taciau Mokykloje dar nesusiformavusi praktika
juos nuosekliai aptarti su mokiniais, i$siaiSkinti mokiniy likescius, skatinti
juos nusimatyti, formuluoti sickiamg asmeninj rezultata pamokoje. Mokyklos
2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo duomenys rodo, kad diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas vis dar iSskiriamas kaip tobulintinas
veiklos aspektas (jvertis 2,47).

Vertintojai daro i1Svada, kad verta sustiprinti ir iSplétoti paveikig ugdymo
diferencijavimo ir individualizavimo praktikag bei siekti jtraukiajam
ugdymui(si) realizuoti reikSmingo mokymosi suasmeninimo, individualiy, su
konkreciais mokinio poreikiais ir galimybémis susijusiy mokymosi tiksly
kélimo.

Ugdymo(si) proceso jvairové Mokykloje yra potenciali, daranti poveik]
mokiniy pasiekimy kokybés gerinimui ir tai yra vienas 1§ stipriyjy Mokyklos
veiklos aspekty.

Projekto ,,Kokybés krepselis® 1éSomis nupirktos priemonés (placiau apie
tai — raktinio zodzio Optimalus istekliy paskirstymas aprasyme) sudaro
galimybes visy klasiy mokiniams ugdytis paZinimo, kirybiskumo,
komunikavimo kompetencijas, iSbandyti kuo jvairesnes veiklas jvairiuose
kontekstuose: gamtos moksly laboratorijoje, interaktyviose stotelése
mokyklos viduje ir lauke, lauko klas¢je, 1Svykose. Ugdyma(si) netradicinése




erdvése Mokyklos bendruomené mato kaip vertingg patirt] sudarant sglygas
jvairiy poreikiy ir geb¢jimy mokiniams patirti mokymosi s¢kme.

Pastaraisiais metais iSaugo mokiniy mokymosi galimybés uz Mokyklos
riby. 2022-2023 m. m. ,,Kokybés krepselio®“ projektas sudaré salygas
kiekvienos klasés mokiniams vykti j pazintines ekskursijas, papildytas
edukacinémis programomis, ugdanciomis dalykinius geb¢jimus ir bendrasias
kompetencijas. MVTP jgyvendinimo tarpinés ataskaitos (2023 m.)
duomenimis, iki 2023 m. balandzio 1 d. buvo suorganizuotos 66 edukacinés
18vykos (pvz., j Lietuvos nacionaling Martyno Mazvydo biblioteka, Lietuvos
nacionalinj muziejy, Kryziy kalng, Pakruojo dvara, Valdovy rimus), kuriose
bent karta dalyvavo visi 1-8 kl. mokiniai. ISvykose surinktos medziagos
pagrindu mokiniai, vadovaujami mokytojy, rengia praneSimus mokiniy
konferencijai ,,I$STikiai, uzauginantys sparnus®, kuri numatyta 2023 m. birzelio
1 d. Pokalbyje dalyvave mokiniai teige, kad jiems jdomu ir naudinga gilintis j
pasirinktas temas, rinkti medziaga, ja sisteminti, remtis turimomis Ziniomis ir
jas plétoti.

Vertinimo savaite stebétos kelios pamokos, vykusios kitose erdvése (pvz.,
5a kl. gamtos ir zmogaus pamoka vyko Mokyklos erdvése, kuriose jrengtos
interaktyvios stotelés; mokiniai dalyvavo Europos kalby dienai skirtoje
viktorinoje, kurios uzduotys buvo nuskaitomos QR kodu; gamtos moksly
laboratorijoje mokési pradiniy klasiy mokiniai ir pan.). Pokalbiy su vertintojais
metu mokiniai ir tévai dziaugési ,,Kokybés krepselio* projekto jgyvendinimo
metu jkurtomis interaktyviomis stotelémis Mokykloje ir kieme. Dalyje (apie
50 proc.) stebéty pamoky mokiniams buvo sudarytos saglygos mokytis jvairiais
biidais (mokytis individualiai, porose, grupése) — i$ 43 stebéty pamoky 23-0se
(51,1 proc.) ugdymo(si) jvairové i8skirta kaip stiprusis pamokos aspektas.

Vertintojai konstatuoja, kad ugdymo jvairové yra tinkama — ugdymo
procesas neapsiriboja klase, mokiniai jgytas kompetencijas taiko jvairiuose
kontekstuose, ir tai yra vienas i$ budy atskleisti ir jprasminti skirtingg mokiniy
patirt], plétoti jy jgtidZius ir gebé&jimus.

Klasés valdymas paveikus.

Mokiniy elgesys valdomas aiSkiais susitarimais, kurie uZfiksuoti
Mokyklos mokiniy elgesio taisyklése, skelbiami klasése, koridoriuose ir kitose
Mokyklos erdvese. Tai patvirtina ir 2022 mety mokiniy apklausos duomenys
— mokiniai su mokytojais susitaria dél taisykliy, kurios galios jy pamokose
(ivertis 3,11). Vizito savaite¢ Mokyklos daugelis mokiniy buvo mandagis,
paslaugts, aktyviai mokési pamokose, nors pokalbiy su mokiniais ir tévais
metu ir direkciniy pasitarimy protokoluose buvo minéti kai kurie konfliktiniai
mokiniy ir mokytojy santykiy atvejai.

Daugumoje stebéty pamoky vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymui(si)
(67,5 proc.) ir mokiniy patirtys (74,4 proc.) jvertintos labai gerai ir gerai (Zr. 2
ir 3 lenteles). Siose pamokose mokytojai parinko prasmingas ugdymo(si)
veiklas, suteiké mokiniams pazinimo ir mokymosi dziaugsmo, parinkti
metodai pad¢jo jigyti stebé&jimo, eksperimentavimo, kiirybos patiréiy,
mokymasis sietas su gyvenimo patirtimi, sudarytos sglygos spresti mokiniams
aktualias problemas. Tai stebéta 1c¢ kl. pasaulio pazinimo, 4c kl. matematikos,
5a kl. fizinio ugdymo, 5b kl. gamtos ir Zmogaus, 6b1 kl. angly k., 6¢ kl.




muzikos, 6d istorijos, 8a kl. geografijos, 8b chemijos ir kai kuriose kitose
pamokose. I§ stebéty pamoky protokoly matyti, kad klasés valdymas kaip
stiprusis pamokos aspektas fiksuotas 32 (74,4 proc.), kaip tobulintinas — 7
(16,3 proc.) pamokose. Labai gerai vertinamas klasés valdymas stebétas 1c, 3b
kl. pasaulio pazinimo, 5b kl. gamtos ir Zmogaus, 6a2, 7b kl. angly k., 6¢ kl.
muzikos, 7a kl. istorijos, 8a kl. geografijos pamokose. Daugumoje (84 proc.)
stebéty pamoky vyravo pagarbiis mokiniy ir mokytojy bei mokiniy tarpusavio
santykiai, buvo tinkamai laikomasi darbo tvarkos taisykliy ir susitarimy, ir tai
padéjo daugeliui mokiniy siekti numatyty pamokos rezultaty.

ISanalizavus pamoky steb¢jimo ir pokalbiy duomenis darytina iSvada, kad
tinkamg mokiniy elgesj pamoky metu 1émé ne tik priimtos taisyklés, bet ir
paveikus ugdomosios veiklos organizavimas, susietas su ,,Kokybés krepselio*
projekto léSomis jsigyty priemoniy ir ugdymosi erdviy panaudojimu.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Istekliy paskirstymas yra tinkamas.

Mokyklos veiklos tobulinimo plano (,,Kokybés krepselio® projekte)
vienas i$ uzdaviniy — Kurti/tobulinti jtraukiam mokiniy mokymuisi palankias
ugdymosi aplinkas. Uzdavinio  jgyvendinimui suplanuotos veiklos —
Patyriminio ugdymo programos , Mokomés kitaip* parengimas ir
jgyvendinimas, Mokyklos kiemo pritaikymas interaktyviam, patyriminiam
gamtamoksliniy dalyky mokymuisi. Pokalbiuose su Mokyklos veiklos kokybés
isivertinimo ir ,,Kokybés krepSelio® projekto igyvendinimo grupémis,
Mokyklos  vadovais suzinota, kad rengiant MVTP buvo remiamasi
isivertinimo iSvadomis, apklausy rezultatais, svarstyta, kas ir kaip galéty
pagerinti mokiniy pasiekimus ir pazangg, noréta investuoti j kitokias veiklas
nei tik j jrangos jsigijima. Nuspresta skirti démesj patirtiniam ugdymui,
jrengiant gamtos moksly laboratorijg ir jsigyjant 1-8 klaséms gamtos
tyringjimy rinkinius (pvz., gamtos moksly eksperimenty (2 — 8 Kl.),
mikropasaulio tyrin¢jimo (5-8 kl.), universaly gamtos moksly eksperimenty
(2-8 kl.), universaly fizikos eksperimenty (2-8 kl.) ir kt.) rinkinius, 3 mobilias
gamtos moksly laboratorijas ir kt.). Gamtos moksly eksperimenty rinkiniy
paveiky panaudojima vertintojai steb&jo 1c, 1d, 2c¢ kl. pasaulio paZinimo, 1b,
2a kl. matematikos, 7a Kl. fizikos ir kai kuriose kitose pamokose. Tinkamos
salygos patyriminiam mokymui(si) sukurtos jrengus 16 interaktyviy punkty
(stoteliy) mokyklos patalpose ir kieme. Mokiniai, naudodamiesi iSmaniaisiais
telefonais ir QR kodais, gali susirasti reikiamos informacijos, Kkuri,
bendradarbiaujant mokytojams ir mokiniams, nuolat papildoma.

Mokykla panaudodama dalj biudzeto 1€Sy nuolat gerina ugdymo(si)
aplinkas: jsigytos 6 interaktyvios lentos, planSetiniy kompiuteriy komplektas
(35 vnt.), 38 vienetai neSiojamy kompiuteriy, jvestas bevielis internetas.
Specialiojo ugdymo klasés pritaikytos darbui su SUP turinciais mokiniais,
jrengtas modernus, naujomis priemonémis apripintas, kabinetas. Vertinimo
savaite ugdymo(si) aplinkas vertintojai labai gerai jvertino 13 (30,23 proc.)
pamoky, gerai — 18 (41,86 proc.) pamoky (zr. 1 lentele). Ugdymo(si) aplinkos,
kaip stiprusis aspektas paminétas 22 (51 proc.), kaip tobulintinas — 3 (6,98
proc.) pamokose. IKT ir kity mokymo priemoniy veiksminga ir tinkamg
panaudojima vertintojai stebéjo 6d kl. gamtos ir Zmogaus, 7a kl. istorijos, 6c¢,
6 d kl. muzikos, 6b1, 8al kl. angly k., 4b kl. lietuviy k., 5b kl. lietuviy k. ir




literattiros, 8a kl. geografijos, 3b, 3c, 4a, 4c kl. matematikos, 8b kl. chemijos,
7b kl. dailés ir kai kuriose kitose pamokose. Kaip jau minéta raktinio zodzio
Jvairoveé apraSyme, pokalbyje su vertintojais mokiniai teigé, jog yra patenkinti
interaktyviy punkty (stoteliy) jrengimu, lauko erdve tiriamiesiems darbams
vykdyti, jsigytais gamtos moksly rinkiniais ir jy panaudojimu bandymams ir
eksperimentams atlikti fizikos, informaciniy technologijy, biologijos, gamtos
ir zmogaus ir kt. pamokose. Mokiniy tévai min¢jo, kad vaikai dziaugiasi kieme
jrengtomis stotelémis ,,Vabzdziy vieSbutis®, ,,Basy kojy takas* , ,Knygy
mainy*, ,,Jvairiy dydziy péduciy* ir kt., rodo jas tévams. Tévy teigimu, tokios
veiklos prisideda prie mokiniy mokymosi motyvacijos stiprinimo ir Mokyklos
patrauklumo didinimo. UZztikrindama ,,Kokybés krepSelio* projekte pradétas
veiklas, Mokykla jsipareigoja turtinti interaktyvius punktus (stoteles),
papildyti juos nauja aktualia informacija, priemonémis. Pritaikyti / plétoti
esamas mokyklos erdves, skatinan¢ias mokiniy savirealizacijg, numatyta ir
Mokyklos 20232027 m. strateginiams plane.

Remdamiesi pokalbiais su bendruomenés nariais, dokumenty analize,
ugdomosios veiklos steb¢jimo metu surinktais duomenimis, vertintojai daro
iSvada, kad ,,Kokybés krepselio* projekto 1€Somis jsigytos ugdymo priemonés
naudojamos tinkamai, paveikiai ir akivaizdziai pagerino mokiniy ugdymosi
galimybes.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Atkaklumas ir nuoseklumas yra paveikus.

Mokyklos 2023-2027 m. strateginiame plane jvardyta SSGG analizés
stiprybé — Visi pedagoginiai darbuotojai tobulina savo profesinj pasirengimq.
IS dokumenty analizés, pokalbiy su Metodine taryba suzinota, kad mokytojams
sudaromos tinkamos sglygos tobulintis seminaruose/ mokymuose,
vykstan¢iuose Mokykloje, Vilniaus mieste, Salyje ir uZsienyje ar mokytis
savarankiskai. Mokykla dalyvauja ,,Erasmus+* programoje. Nuo 2021 mety
rugséjo mén. Mokykloje jgyvendinami trys ,,Erasmus+* projektai: ,,Water is
Life“, ,,A LIVABLE WORLD A SUSTAINABLE LIFE“ ir ,I protect my
future and my climate®, kuriy metu mokytojai dalyvavo iSvykose, skirtose
akiraCiui plésti ir mokiniy ugdymo turiniui praturtinti bei aktualizuoti.
Mokykloje organizuojami mokytojy mokymai, apskrito stalo diskusijos
konkreciai grupei aktualiomis temomis. Pvz., 2022 m. Mokykloje vyko
mokymai ,,Mokytojy kompetencijy jtaka mokinio savivertei, Mokiniy
savirealizacijos galimybiy mokykloje plétojimas®, ,,Elektroniniy mokymosi
aplinky nauda® ir kt. Mokytojams sudarytos salygos tobulinti kvalifikacija
pedagogas.lt platformoje. Jgyvendinant vieng i§ MVTP uzdaviniy — Tobulinti
mokytojy gebéjimg ugdymo procesq organizuoti orientuojantis j individualius
mokiniy mokymosi poreikius — organizuoti 40 val. trukmés mokytojy
mokymai pamokos laiko planavimo, uzduociy diferencijavimo temomis.
Mokymuose dalyvavo 65,57 proc. mokytojy, mokytojy padéjéjy ir pagalbos
mokiniui specialisty.

Daugelis mokytojy sekmingai taiko kvalifikacijos tobulinimo mokymuose
igytas Zinias. Pamokos planavimo ir uzduociy diferencijavimo gerosiomis
patirtimis mokytojai dalijosi visose metodinése grupése, 8 mokytojai vedé
atviras pamokas, mokési vieni 1§ kity. Tuo tikslu 2022 m. Mokykloje




organizuota metodiné konferencija, skirta ,,Kokybés krepselio® projekto
veikly vieSinimui ir sklaidai. Mokytojai skaité praneSimus Siomis temomis:
“Svietimas kiekvienam®, ,,Pamoky diferencijavimas bei ugdymo pritaikymas
ir individualizavimas SUP mokiniams 1-2 k1., ,,Pamoky diferencijavimas bei
ugdymo pritaikymas ir individualizavimas SUP vaikams 3—4 k1., ,,Twinkle
resursy naudojimas uzduociy pritaikymui ir diferencijavimui®, ,,Uzduociy
diferencijavimas ir jy pritaikymas mokant uzsienio kalby‘“. Pastebétina, kad
konferencijos dalyviai ne tik klausési praneSimy, bet ir vertino jy turinj, teiké
kolegoms grjztamgjj rys], reflektavo. UZztikrinant prasmingy ,,Kokybés
krepselio® projekto veikly tvarumg 2023 m. planuojama organizuoti tokio
pobiidzio konferencijg Vilniaus miesto mokytojams.

Mokyklos 2023-2027 m. strateginiame plane jvardyta SSGG analizés
silpnybé  — Zema pedagoginiy darbuotojy motyvacija siekti aukstesnés
kvalifikacinés kategorijos. 1S dokumenty analizés, pokalbiy su Metodine
taryba, administracija suzinota, jog 2018-2021 m. aukStesn¢ kvalifikacing
kategorija igijo tik du mokytojai. Seniau dirbantys darbuotojai praSymy
nepateiké, sprendimg argumentuodami per mazai Kkilsian¢iu darbo
uzmokeséiu, nenoru rinkti kvalifikacijos atitiktj jrodan¢ius dokumentus. Siuo
metu stebimas mokytojy susidoméjimas kelti kvalifikacijg — net trys nuo 2022
m. rugséjo Mokykloje pradé¢je dirbti mokytojai pateiké praSymus atestuotis.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai ir Mokyklos vadovai tinkamai
naudojasi jvairiomis galimybémis tobuléti, daro tai gana nuosekliai,
pasinaudodami projekty (taip pat ir ,,Kokybés krepselio* projekto) suteiktomis
galimybémis, dalyvaudami kvalifikacijos tobulinimo seminaruose Mokykloje
ir uz jos riby, dalindamiesi patirtimi ir mokydamiesi vieni i8 kity.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga, 3 lygis

Mokyklos pasiekimai ir pazanga vertinami gerai. Rezultatyvumas, kaip
Mokyklos veiklos kokybés pokyt] pagrindZiantis aspektas, yra vidutiniskas.
Mokyklos ugdymo(si) rezultatai vidutiniSki. IS dokumenty analizés,
pokalbiy su Mokyklos administracija paaiskéjo, kad 2022-2023 m. m.
mokiniy pasiekimai ir pazanga nezymiai geréja. Pvz., palyginus 2022 m. ir
2023 m. 4 k1. ir 8 kl. skaitymo ir matematikos NMPP duomenis pastebéta, kad
atitinkamai 5,35 proc. ir 5,55 proc. sumaz¢jo mokiniy darby, kurie surinko 0—
39,99 proc. ir 40-59,99 proc. visy galimy tasky, 9,12 proc. ir 2,93 proc. iSaugo
darby, surinkusiy 60-89,99 proc. ir 90—100 proc. visy galimy tasky. 2023 m.
Mokyklos apklausos duomenimis, 1-8 kl. tévai pastebi vaiko pazanga
mokymosi procese (jvertis 3,8, pokytis +0,17 lyginat su apklausos, vykdytos
prie§ pradedant jgyvendinti ,,Kokybés krepSelio® projekta, duomenimis).
MVTP 2023 m. tarpinés ataskaitos duomenimis, beveik pasiekti planuoti
pasiekimy gerinimo kokybiniai rodikliai: 2022-2023 m. m. I pusmetj 1-4 KI.
mokiniy, nepasiekusiy patenkinamo mokymosi pasiekimy lygio, dalis, kaip
planuota, sumazéjo nuo 0,3 proc. iki O proc., 5-8 kl. mokiniy, pasiekusiy
patenkinamg mokymosi pasiekimy lygj, planuotas sumazéjimas nuo 41,35
proc. iki 35,5 proc. (pasiekta 35,81 proc.). MVTP numatyta, kad 2022-2023
m. m. lyginant su 2020-2021 m. m. matematikos ir lietuviy kalbos ir literatiiros
pusmeciy jvertinimy vidutiné verté iSaugs atitinkamai nuo 7,1 iki 7,24 ir nuo
6,47 iki 6,6 (penktose klasése), nuo 7,5 iki 7,65 ir nuo 7,69 iki 7,84 (aStuntose
klasése). Pavyko pasiekti 2022—2023 m. I pusmecio matematikos jvertinimy
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vidutinés vertés padidéjimo iki 7,72, lietuviy kalbos ir literattros — iki 7,5
penktose klasése, nepavyko numatyto rodiklio pasiekti astuntose klasése,
matematikos jvertinimy vidutiné verté¢ — 5,57, lietuviy kalbos ir literatiiros —
7,03.

Vertintojy stebétose pamokose fiksuoti vidutiniski dalykiniy ir bendryjy
kompetencijy ugdymo rezultatai (zr. 5 lentele) — i§ 43 pamoky 13 (30,23 proc.)
vertintojai steb€jo gerus daugelio mokiniy pasiekimus. Rezultatyvuma, kaip
stipryji pamokos aspekta, vertintojai fiksavo 5 (11,63 proc.) pamokose, kaip
tobulinting — 33 (76,74 proc.) pamokose. Tinkami kiekvieno mokinio
pasiekimai ir pazanga stebéti lc, 2c¢ kl. pasaulio pazinimo, 5a kl. fizinio
ugdymo, 3b, 4c kl. matematikos, 8b kl. chemijos, 6b kl. angly k., 6¢ KI.
muzikos, 6d, 7a kl. istorijos, 4b kl. lietuviy k. ir literatiiros, 7b kl. dailés, 5b kl.
gamtos ir zmogaus pamokose — jose mokiniai jsitrauké j rezultaty aptarima,
gavo pazangg skatinantj griztamajj rysj.

Igyvendindama projekta ,,Kokybés krepselis“ Mokykla planavo pasiekti
sé¢kmingesnio mokiniy dalyvavimo olimpiadose, konkursuose, ir tai pavyko:
2022-2023 m. m. Vilniaus miesto gamtos ir Zzmogaus olimpiadoje 5b kl.
mokinys laiméjo I vieta, matematikos olimpiadoje 5a kl. mokinys — I vieta.
Tarptautiniame mokiniy meninés kiirybos (pieSiniy, suvenyry, dainy)
konkurse ,,Laisvés kelias” 7¢ kl. mokinys laiméjo I vieta. Liaudies kiirybos
atlikéjy konkurso ,,Tramtatulis“ Vilniaus miesto atrankiniame ture folklorinis
ansamblis ,,VirSulis“ tapo nugalétoju. Mokyklos futbolo komanda kasmet
dalyvauja tarptautiniame futbolo turnyre U13 Jenoje (Vokietija).
Apibendrinant galima teigti, kad Mokykla turi savity pasiekimy.

[Sanalizave surinktus duomenis vertintojai daro i§vada, kad nors mokiniy
pasiekimai yra vidutiniS$ki, stebimos teigiamy pokyCiy tendencijos.
Dalyvavimas ,,Kokybés krepSelio* projekte daro poveikj mokiniy motyvacijai
ir kompetencijy ugdymui pamokoje, tad tikétinas tolesnis mokymosi
pasiekimy gerinimas ir didéjanti individuali kiekvieno mokinio paZanga.
Stiprieji mokyklos Optimalus istekliy paskirstymas.
veiklos aspektai Ivairove.

Klasés valdymas.

Atkaklumas ir nuoseklumas.

Tobulintini mokyklos | Rezultatyvumas.

veiklos aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniuy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

IS vertintojy surinkty duomeny matyti, kad suplanuoty tobulinimo veikly jgyvendinimo
stebésenai skiriama itin daug démesio, ji nuosekli ir sisteminga — Mokykla kaupia ir analizuoja mokiniy
pazangos Ir pasiekimy, lankomumo, ugdymo proceso kokybés, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo


https://www.virsuliskiu.vilnius.lm.lt/liaudies-kurybos-atlikeju-konkursas-tramtatulis/
https://www.virsuliskiu.vilnius.lm.lt/tarptautinis-futbolo-turnyras-jenoje/
https://www.virsuliskiu.vilnius.lm.lt/tarptautinis-futbolo-turnyras-jenoje/
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duomenis, stebi ,,Kokybés krepselio® projekte jgyvendinamy priemoniy poveikj mokiniy pazangai (pvz.,
lietuviy k. ir matematikos mokymosi srityje), gauty duomeny pagrindu priima sprendimus dél veikly
testinumo ir tvarumo. Duomenys nuolat analizuojami Mokyklos administracijos vykdomy direkciniy
posédziy lygmeniu, aptariami savivaldos (Mokyklos ir Mokytojy taryby) posédziuose — tai patvirtina ne
tik jvykes Mokyklos veiklos tobulinimo plano koregavimas, kurj 1émé biitent stebésenos metu nustatytos
priezastys (mokymy pasitlos stokos, 1Sy panaudojimo d¢l pasikeitusiy energetiniy iStekliy kainy
klausimai ir pan.), bet ir nuolatiné jgyvendinamy veikly kokybés ir poveikio mokiniy mokymuisi
stebésena.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo - -
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas isskirtinis ir tai yra vienas i$ stipriyjy Mokyklos
pasiekimai ir veiklos aspekty.
pazanga, 3 lygis Mokykloje kryptingai stebimas ir analizuojamas MVTP numatyty

priemoniy poveikis 1-8 klasiy mokiniy pusmeciy ir mokslo mety mokymosi
pasiekimams, NMPP rezultatams, fiksuojami poky¢iai, jy tendencijos. Visos
ataskaitos yra iSsamiai analizuojamos dalyko mokytojy metodinése grupése,
Metodin¢je taryboje, direkciniuose pasitarimuose, pristatomos ir aptariamos
Mokytojy taryboje. IS MVTP 2023 m. tarpinés ataskaitos, pokalbiy su
Mokyklos vadovais paaiskéjo, kad visi tiksliniy grupiy mokiniai, iSskyrus 8
kl. matematikos ir lietuviy kalbos ir literatiros, padaré¢ planuota pazanga (zr.
raktinio zodZio Rezultatyvumas apraSyma).

Mokykloje stebima ir analizuojama mokiniy asmenin¢ pazanga, aptariama
tikslinése pedagogy grupése, dalyvaujant klasiy vadovams, dalyky
mokytojams, Vaiko gerovés komisijos (toliau — VGK) nariams,
administracijai. Administracijos lygmeniu mokykloje stebimi mokiniy
matematikos, lietuviy kalbos ir literatiiros, gamtos ir zmogaus, biologijos
pasiekimy pokyc¢iai mokantis nuo 5 iki 8 kl. Sistemingai stebimas ,,Kokybés
krepSelio® projekte jsigyty gamtamoksliniy priemoniy panaudojimas
bandymams, eksperimentams, analizuojama jtaka mokiniy pasiekimams,
vertintas prisijungimy prie interaktyviy punkty (stoteliy) skaicius (Zr. raktinio
zodZzio Optimalus istekliy paskirstymas apraSe). Stebésenos duomenys
apibendrinti,  pateikti informatyviomis diagramomis, su duomenimis
Mokyklos bendruomen¢ supazindinta direkciniuose ir administracijos bei 14,
5-8 klasiy tévy aktyvo susirinkimuose, kuriuose dalyvauja klasiy mokiniy tévy
komitety pirmininkai. Stebésenos duomenimis remiamasi priimant sprendimus
dél pamoky kokybés tobulinimo, pagalbos mokiniams stiprinimo, ugdomyjy
aplinky kiirimo, mokytojy kompetencijy tobulinimo ir pan.

Vertintojai konstatuoja, kad kryptinga mokiniy pasiekimy ir paZzangos
stebésena ir ugdymo proceso pokyciy analizé daro teigiama jtaka sprendimy,
susijusiy su mokymosi kokybés gerinimu, priémimui.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas vidutiniskas. [vertinus ugdymo proceso
kokybés gerinimo siekius, numatytus jgyvendinti ,,Kokybés krepSelio*
projekte, tai yra tobulintinas veiklos aspektas.
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Daugelis mokytojy vidutiniskai jvald¢ vertinimo strategijas ir budus,
patenkinamai naudoja juos kiekvieno mokinio galiy gilesniam pazinimui,
ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos stebésenai ir jvertinimui. Stebéty
pamoky analizé¢ rodo, kad vertinimo ugdant vertinimo vidurkis — 2,33,
dazniausias vertinimas (moda) — 2. Analizuojant vertinimo ugdant kokybe
pagal mokytojy kvalifikacines kategorijas, pastebéta, kad Sis aspektas
jvertintas auk$¢iau mokytojy pamokose (vertinimo ugdant vertinimo vidurkis
— 2,88), vyresniyjy mokytojy — 2,63. Vertinimas ugdant auksciausiai buvo
jvertintas Siuolaikinés ugdymo(si) paradigmos pamokose (vertinimo vidurkis
3,43). Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas pateiktas 4 lenteléje. Kaip
stiprusis pamokos aspektas vertinimas ugdant paminétas 11 (25,58 proc.)
pamoky, kaip tobulintinas — 27 (62,79 proc.). Vertinimo savait¢ stebétose
pamokose vyravo formuojamasis vertinimas. 16 (37,21 proc.) pamoky
mokytojai labai gerai ar gerai taiké formuojamuojamajj vertinima: teikeé
motyvuojant] griztamajj rysj, skatino mokinius mokytis vienus i§ kity, sudar¢
salygas jiems parodyti tai, kg moka. Visgi daugelyje pamoky mokytojy
griztamasis rySys buvo epizodinis, nepakankamas, neinformatyvus, neskatings
nei daryti pazanga, nei reflektuoti. Neretai truko vertinimo ir jsivertinimo
kriterijy, jy aiSkumo — Kriterijai aptarti / i$ dalies aptarti 11 (25,59 proc.)
pamoky. Kai kurie mokytojai taiké individualius mokinius motyvuojancio
kaupiamojo vertinimo modelius. Toks vertinimas stebétas 5 pamokose (11,63
proc.), tac¢iau kriterijai ne visada buvo aiskis, kartais kaupiamasis vertinimas
vyko paskubomis be jokiy komentary. Paminétina, kad pavienése pamokose
jsivertinimui mokytojai naudojo kompiuterines programéles, ta¢iau triiko
prasmingesnés gauty rezultaty refleksijos, jy panaudojimo tolesniam mokiniy
mokymuisi.

[Sanalizave Mokyklos dokumentus, pokalbiy informacija ir pamoky
stebéjimo duomenis vertintojai daro iSvada, kad vertinimas ugdant Mokykloje
suprantamas kaip mokymosi dalis, taciau, atsiZvelgiant ] tai, kad pasiekimy
vertinimas dalyje pamoky neskatino kiekvieno mokinio siekti optimalios
asmeninés sekmeés, pasiekimy ir pazangos pagristumas iSskiriamas kaip
tobulintinas veiklos aspektas.

Stiprieji mokyklos Mokiniy (klasiy) pazangos stebésenos sistemingumas.

veiklos aspektai
Tobulintini mokyklos | Pasiekimy ir pazangos pagristumas pamokoje (vertinimo ir jsivertinimo
veiklos aspektai kriterijy aiSkumas, tinkamas vertinimo biidy panaudojimas ir pan.).

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Rengiant Mokyklos veiklos tobulinimo plang remtasi mokiniy pasiekimy, Mokyklos veiklos
jsivertinimo duomenimis, 2013 m. visuminio iSorinio vertinimo i§vadomis (tarp tobulintiny aspekty —
ugdymo diferencijavimas, mokytojo veiklos planavimas, pasiekimy vertinimas). Mokykla nusimaté
tinkamus kiekybinius (pvz., mokytojy dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose proc.,
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papildomas lietuviy k. ir literatiiros pamokas lankanciy 5 ir 8 kl. mokiniy proc., 1-8 kl. mokiniy
atlickamy tiriamyjy darby sk. ir kt.) ir kokybinius (pvz., 1-4 kl. mokiniy, nepasiekusiy patenkinamo
pasiekimy lygio, dalies sumazéjimas iki O proc., 5-8 kl. mokiniy, pasiekusiy patenkinama pasiekimy
lygi, dalies sumazéjimas nuo 41,35 iki 35,5 proc.).

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. L
Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami tinkamai vadovaujantis
bendruomenés sutarta bendros veiklos perspektyva, jsivertinimo rezultatais ir bendromis

susitarimai, 3 lygis diskusijomis.

Vilniaus VirSuliskiy mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo procesas
buvo ir yra reik§mingas ,,Kokybés krepselio* projekto kontekste tiek rengiant
Mokyklos veiklos kokybés tobulinimo plang (nustatant pokyciy krypti), tiek
jsivertinant pirmyjy ir antryjy projekto mety sékme¢ ir Mokyklos veiklos
kokybe apskritai. Mokyklos jsivertinimo, visuminio iSorinio vertinimo (2013
m.) ir 2020-2021 m. m. mokiniy pasiekimy duomeny pagrindu sutarti
kiekybiniai rodikliai yra tinkamos apimties, nukreipti j priemoniy
igyvendinimo rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimg ir jo raiSka
praktikoje, ugdymo(si) aplinky kiirimo ir (ar) modernizavimo apimtis,
ugdomosios veiklos, orientuotos | mokiniy patirtinj mokymasi, organizavimag
ir pan.); kokybiniai rodikliai neauksti ir buvo nustatyti atlikus i§samig mokiniy
pasiekimy analizg, padéjusig priimti pasvertus, adekvacius sprendimus.
Pastebétina, kad Mokyklos nusimatyti rodikliai apima ugdymo proceso (pvz.,
uzduodiy diferencijavimo, patyriminiy veikly organizavimo), ugdymo aplinky
karimo (pvz., interaktyviyjy stoteliy, gamtos moksly laboratorijos jrengimo) ir
ugdymo rezultaty (mokiniy pazangos ir pasiekimy) pokyc¢ius ir jie naudojami
ne tik kokybés jsivertinimui, bet ir poky¢iy stebésenai vykdyti (placiau apie tai
— raktinio ZodZio Stebésenos sistemingumas aprasyme).

Kaip minéta, Mokyklos nusistatyti proceso, rezultato ir poveikio
(kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai) paveikiai naudojami stebint ir jsivertinant
Mokyklos pazanga: mokiniai, jy tévai ir mokytojai dalyvauja apklausose,
iSreiSkia (ne)pritarimg su Mokyklos gyvenimo ir ugdymo proceso kokybe
susijusiems teiginiams, apimantiems ugdymo diferencijavimg, mokiniy
daromg pazangg, pagalbg mokantis, norg eiti } mokykla ir kt.). Pastebétina, kad
maziau aktyviai jsivertinimo procese dalyvauja mokiniy tévai, nors, pasak
pokalbyje su vertintojais dalyvavusiy jsivertinimo grupés nariy, Sis rodiklis
kasmet po truputj (mazdaug viena klase) auga. 2023 m. Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo duomenimis, rySkéja Mokyklos pazangos tendencijos —
70 proc. tévy ir 96 proc. mokytojy pastebi, kad mokiniai nebijo suklysti, 43,44
proc. mokiniy kartu su mokytojais numato tolesnius Zingsnius siekiant
aukStesnio rezultato, daugiau kaip 80 proc. tévy pastebi, kad mokiniai turi
galimybe rinktis skirtingo sudétingumo uzduotis, taciau tam kol kas pritaria tik
kiek daugiau nei 40 proc. mokiniy.

Kaip jau minéta Sios Ataskaitos 3 dalyje, aprasant Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo veiksminguma, tarpinius ir galutinius jsivertinimo
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duomenis analizuoja Mokyklos vadovy komanda direkciniy posédziy metu,
stebi respondenty aktyvuma, vertina duomeny patikimumg ir pan.
Administracijos ir mokytojy sutarimu, kasmet vyksta pedagogy veiklos
Isivertinimo procesas, turintis jtakos tiek Mokyklos veiklos kokybés gerinimo
prioritety nustatymui, tiek kiekvieno mokytojo profesiniam tobuléjimui.

Vertintojai daro iSvadg, kad kasmetinio Mokyklos veiklos jsivertinimo,
mokiniy ir jy tévy nuomoniy tyrimy iSvados, mokiniy pazangos ir pasiekimy
duomenys yra tinkamai analizuojami, apibendrinami ir naudojami veiklos
planavimui, susitarimy dél ugdymo proceso ir aplinky kokybés gerinimo
priémimui ir Mokyklos VTP sékmingam jgyvendinimui.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Isivertinimo procesas ir duomeny panaudojimas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Tobulinimo kulttros stiprinimas siekiant visy Mokyklos bendruomenés grupiy
aktyvaus dalyvavimo Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo procese.

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemiané¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojai surinko duomeny, fakty ir argumenty, leidzianciy tikétis mokiniy pazangg ir
pasiekimus lemianciy veikly tvarumo ,,Kokybés krepselio projekto jgyvendinimo laikotarpiu ir jam
pasibaigus. Vertintojy komandos sutarimu, didziausig jtakg veikly tvarumui gali turéti kryptingas veikly
planavimas (pvz., Mokyklos 2023-2027 mety strateginiame plane numatyta testi pasiteisinusias,
didziausig poveikj mokiniy mokymosi sékmingumui turin¢ias veiklas: diferencijuoti ugdymo turinj,
vykdyti patyrimines veiklas, stiprinti mokiniy lyderyste ir kt.), paveikus vadovy komandos
jsipareigojimas susitarimams, mokytojy veikimas kartu, Kuris, tikétina, prisidés ir prie pedagogy
pozityvaus profesionalumo, kaip itin svarbios poky¢iy tvarumo salygos, stiprinimo.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

susitarimai, 3 lygis

lygis
3.1. Perspektyva ir Plany gyvumas iSskirtinis ir vertinamas kaip stiprusis Mokyklos veiklos
bendruomeneés aspektas.

Mokyklos administracija darbuotojus ir bendruomenés atstovus skatina
aktyviai dalyvauti planavimo ir jgyvendinimo procesuose, teikti idéjas ir
pasitlymus parenkant Mokyklos veiklos kryptis ir formas (tai 2023-2027 m.
strateginio  plano SSGG analiz¢je jvardyta kaip stiprybe). Mokyklos
planavimo dokumenty analizé rodo, kad 2023-2027 mety strateginio plano,
2022, 2023 mety veiklos plany ir projekto ,,Kokybes krepselis“ MVTP dermeé
yra labai gera, visuose planuose numatytos MVT veiklos. Visi Mokyklos
planai kryptingi, parengti remiantis veiklos kokybés jsivertinimo, pasiekimy
ir pazangos analizés, Mokykloje vykdyty apklausy duomenimis. Veikly
planavimo dokumentuose iSkelti aktualiis, aiSkiis tikslai ir uZzdaviniai,
numatytos veiklos, orientuotos i uzdaviniy jgyvendinima, apibrézti
pamatuojami rezultatai. Mokykloje rengiamas kiekvieno ménesio veiklos
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planas. Administracija stebi, kad $io plano veiklos sietysi su Mokyklos
strateginiu, metinés veiklos planais, kad suplanuotos priemonés biity
nuosekliai jgyvendinamos.

Mokyklos vadovai rapinasi sékmingy veikly, daranéiy poveikj mokiniy
pazangai ir pasiekimams, tvarumu: 2023-2027 mety strateginio plano
jgyvendinimo laikotarpiu numatyta testi ,,Kokybés krepselio MV TP veiklas:
kasmet kvalifikacijos tobulinimo programose dalyvaus bent 70 proc.
pedagogy, bent 50 proc. dalyvavusiy mokymuose pedagogy praktiskai taikys
jgytas zinias planuodami ir organizuodami savo pedagoging veiklg. Kasmet ne
maziau kaip 5 proc. pedagogy pasidalins uzduociy diferencijavimo ir
pamokos laiko planavimo praktiniais pavyzdziais kasmetinéje Vilniaus
Virsuliskiy mokyklos konferencijoje, o treCiais—ketvirtais strateginio plano
igyvendinimo metais planuojama organizuoti Vilniaus miesto mokytojy
konferencija. 5 kl. ir 8 kl. mokiniams ir toliau bus sudarytos salygos tobulinti
lietuviy kalbos ir literattiros ir/arba matematikos jgtidzius papildomy pamoky
metu. Mokiniy lyderystés konferencija ,,I$Stikiai, uzauginantys sparnus® taps
kasmetine, treCiais—ketvirtais strateginio plano jgyvendinimo metais
planuojama mokiniy konferencija organizuoti ir Vilniaus miesto lygmeniu.
Numatytas ir 3-8 kl. mokiniy patyriminio mokymo(si) testinumas mokyklos
laboratorijose (stacionariojoje ir mobiliojoje) bei interaktyviuose punktuose
(stotelése).

Vertintojai daro iSvada, kad Mokyklos veiklos planavimo kokybé ir
nuoseklus plany jgyvendinimas yra veiksmingi. ISanalizavus strateginius
dokumentus ir pokalbiy su bendruomenés nariais duomenis galima teigti, kad
tai prisidés prie sekmingy ir prasmingy veikly tvarumo uZztikrinimo pasibaigus
,Kokybés krepselio* projektui.

3.2. Lyderyste, 3
lygis

Lyderysté vertinama gerai. [sipareigojimas susitarimams yra paveikus ir tai
yra stiprusis Mokyklos veiklos aspektas.

ISanalizave Mokyklos dokumentus, pokalbiuose su administracija,
mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais uzfiksuota informacijg, vertintojai
konstatuoja, kad ,,Kokybés krepselio* projekto veikly jgyvendinimo kontekste
ir vertinimo metu stebétoje kasdienéje veikloje iSrySkéjo jvairiy Mokyklos
bendruomenés nariy lyderysté. Kalbinty bendruomenés nariy nuomone,
»Kokybés krepSelio“ projekto vykdymo tikslas ir uzdaviniai suvienijo
bendruomeng ir paskatino bendradarbiauti — i plano igyvendinimg jsitrauké
apie 90 proc. jvairiy dalyky mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty, ]
projekto veiklas buvo jtraukti visi (100 proc.) mokiniai, suaktyvejo ir tévai.
Mokyklos techninis personalas atliko jvairius darbus: organizavo vieSuosius
pirkimus, jrengé patalpas, ripinosi mokymo priemoniy pirkimu, vykdé kai
kuriy projekto veikly jgyvendinimo stebéseng.

Lyderyst¢ mokymuisi paveiki. Lyderiams biidingais bruoZzais
pasizymintys mokytojai tapo Metodinés tarybos, Mokyklos tarybos atstovais,
VGK, ,,Kokybés krepselio® projekto ir kity grupiy nariais. Mokiniy ir tévy
jvardinti mokytojai-lyderiai tinkamai jgyvendina patrauklias mokymosi
veiklas, pvz., mokytojai N. Motiejiinas ir Z. Simkiené¢ inicijavo ir jgyvendino
projektus ,,Naktis mokykloje®, ,,Pabégimas 1§ pamoky*, kuriant Mokyklos
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jvaizdj aktyviai dalyvauja mokytojos E. Vlasové, R. AliSauskiene, daugelis
mokytojy prisid¢jo prie ,,Kokybés krepSelio® veikly jgyvendinimo (pvz.,
interaktyviy stoteliy turinio kiirimo, edukaciniy i§vyky organizavimo ir kt.).
Mokykloje pastebétos lyderystés iniciatyvos dalinantis metodine patirtimi:
mokytojai rengia praneSimus konferencijose, veda atviras pamokas kolegoms,
dalinasi patirtimi metodinése grupése ir apskritojo stalo diskusijose. Pokalbiy
su vertintojais metu mokytojai teigé, kad kiekvienas bendruomenés narys gali
imtis lyderystés ir sulaukti vadovy palaikymo.

Isipareigojimas susitarimams tinkamas. Mokykla susiduria su isStkiais,
jos veikloje isties yra tobulintiny aspekty, tad Mokyklos administracija, ypac
direktor¢, imasi lyderystés ir atsakomybés uz savo ir visos jstaigos atliktus
darbus, yra atvira idéjoms, pasiiilymams ir turi potencialo telkti jstaigos
bendruomen¢ pokyc¢iams jgyvendinti (placiau apie tai minéta raktinio Zodzio
Plany gyvumas aprasyme). Mokyklos vadovai periodiskai (kiekvieng savaite)
administracijos direkciniuose pasitarimuose diskutuoja apie mokiniy
mokymosi sékmes ir problemas, kalba apie mokiniy poreikius, ugdymo
proceso organizavimo tinkamumg, emocing bendruomenés biiseng — ta
patvirtina Mokyklos direkciniy pasitarimy protokoly analizé. Mokyklos
vadovy iniciatyva aktyviai plétojamas modernios ugdymosi aplinkos kiirimas,
kaip vienas i§ svarbiy aukstesniy ugdymosi pasiekimy veiksniy. Kaip jau Sioje
Ataskaitoje minéta, tiek mokiniai, tiek jy tévai, tiek mokytojai vertina ir
dziaugiasi moderniai jrengta gamtos moksly laboratorija, interaktyviosiomis
stotelémis kieme ir mokyklos patalpose, ugdymo procese naudojamais
universaliais gamtos moksly eksperimenty rinkiniais.

Mokyklos lyderiai palaiko profesinj jsivertinimg — kasmet vyksta
individualus pedagoginiy darbuotojy jsivertinimas, kuris aptariamas su
Mokyklos direktore, numatomi tobulintini pedagoginés veiklos aspektai,
keliami nauji tikslai. Mokyklos 2022 m. mokytojy apklausos duomenys rodo,
kad Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus tariantis su
darbuotojais ir jtraukiant juos j sprendimy priémima (jvertis 3,01), sudaromos
salygos daryti karjerg (jvertis 2,94) ir realizuoti save (jvertis 3,05).

Vertintojai daro iSvada, kad dauguma bendruomenés nariy palaiko ir
pripaZjsta formalius ir neformalius Mokyklos lyderius, todél tikétina, kad
priilmami vadybiniai sprendimai telkti bendruomeng ir uZtikrinti pokyciy
tvarumg bus jgyvendinti.

3.4. Veikimas kartu,
3 lygis

Veikimas kartu yra tinkamas.

Mokyklos personalas laiko save bendradarbiaujancia komanda,
orientuota j ugdymo proceso tobulinimg, pedagogy tarpusavio santykiai
grindziami kolegialia pagalba. 2022 m. Mokyklos jsivertinimo duomenimis,
mokytojai sutinka, kad Mokykloje tarpusavio santykiai grindziami pagarba,
pasitikéjimu (ivertis 3,36), Bendravimas tarp mokytojy grindziamas pagarba
ir partneryste (jvertis 3,49). Siekdami bendry tiksly Mokyklos mokytojai ir
specialistai sutelktai veikia jvairiose ilgalaikése ir trumpalaikeése (Mokyklos
veiklos planavimo, savivaldos, veiklos kokybés isivertinimo, ,,Kokybés
krepsSelio® projekto ir pan.) komandose. Darbo grupés sudaromos
savanoriSkumo principu. Komandy veiklos kryptys siejasi su Mokyklos
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prioritetais — §iuo metu intensyviausiai jgyvendinamos ,,Kokybés krepselio®
projekto veiklos: organizuojamos konsultacijos, edukacinés veiklos kitose
erdvése, kuriamas ir atnaujinamas interaktyviy stoteliy turinys, ruoSiamasi
ugdymo turinio atnaujinimui.

Mokykloje sudarytos geros sglygos mokytis drauge stebint vienam Kito
pamokas, dalijantis patirtimi, diskutuojant apie pazang0s ir pasiekimy
gerinimo priemones. Administracijos atstovai pokalbyje teigé, kad pradiniy
klasiy mokytojai yra parenge uzduociy katalogus, kuriais dalijasi tarpusavyje,
patvirtino, kad 2022 m. Mokykloje buvo organizuota metodiné konferencija
,Diferencijavimas ir individualizavimas pamokoje — geroji patirtis*. Beveik
visose mokytojy metodinése grupése jvyko apskritojo stalo diskusijos tema
»Pamokos planavimas ir ugdymo uzduociy diferencijavimas®. 2022 m.
Mokyklos direktorés metinés veiklos ataskaitoje uzfiksuota, kad ,,Kokybés
krepselio* projekte vyko dalijimasis gergja patirtimi — su pamoka stebéjusiais
mokytojais aptartos 7 atviros pamokos. Pokalbyje Metodinés tarybos nariai
dziaugési, kad ,,PamirS$ty namy darby grupéje* dirba mokytojai savanoriai,
pagalbos mokiniui specialistai pasitilé virtualias aplinkas mokiniy pasiekimy
gerinimui. Kita vertus, pokalbiai su administracija ir Metodine taryba parodé,
kad Metodinés tarybos potencialas vis dar néra tinkamai panaudojimas. Pasak
direktorés, Sie metai pirmieji, kai skiriamas didelis démesys metodiniam
darbui ir Metodinés tarybos veiklos aktyvinimui. Direktoré dziaugési kali
kuriais metodinés veiklos poky¢iais, pvz., lietuviy k. mokytojy metodiné
grup¢ svariai jsitraukia j mokiniy pasiekimy duomeny analizavimg, naujai
ikurta pagalbos mokiniui specialisty metodiné grupé koordinuoja ir stiprina
pagalbos mokiniui procesus.

Apibendrinant pateiktus duomenis darytina i§vada, kad daugeliu atvejy
pedagogy tarpusavio santykiai geranoriski, kolegialios veiklos stiprinamos,
plétojamos ir gali tapti viena 1§ salygy nuosekliai ir kryptingai siekti
aukstesniy bendrai sutarty rezultaty.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 2 lygis

Mokyklos tinklaveika yra vidutiniSka ir vertinama kaip tobulintinas Mokyklos
veiklos aspektas.

Mokyklos atvirumas vidutiniSkas. Kaip jau minéta rodiklio 3.8. aprasyme,
Mokykla dalyvauja tarptautiniuose projektuose, ple€ia partneryste su uzsienio
mokyklomis, todél tiek mokytojai, tieck mokiniai jgyja naujos patirties ir
jgtdziy, kuriuos gali pritaikyti mokymo(si) veikloje. Mokykla bando megzti
socialinius rysius su 3alia esanciu lopseliu — darzeliu ,,Zilvitis®, jsitraukia j
Vilniaus miesto savivaldybés, aukStyjy mokykly, kultiiros jstaigy
organizuojamus renginius, jgyvendindama projekta ,,Kokybés krepSelis*
aktyvina mokiniy dalyvavimg jvairiuose konkursuose, olimpiadose.
Mokytojai dalijosi gergja darbo su SUP turinciais mokiniais ir aplinky
pritaikymo jy ugdymui patirtimi su Naujininky mokyklos pedagogais.
ReikSmingiausig poveik; Mokyklos tinklaveika padaré personalo politikai —
prasmingai bendradarbiaujant su Vilniaus universitetu, j Mokykla kasmet
atvyksta studentai atlikti pedagoginés praktikos, dalis jy lieka c¢ia dirbti.
Dalyvaujant programoje ,,Renkuosi mokyti“ | Mokykla pritrauktas jau antras
jaunas specialistas.
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Mokyklos tinklaveika nepakankamai plétojama siekiant stiprinti
mokyklos jvaizdj, jos zinomumg, pritraukti daugiau mokiniy, pasitlyti
jdomesnes, jvairesnes ugdymosi galimybes. Tiek rySiai su aplinkinémis
ikimokyklinio ugdymo jstaigomis, tiek su gimnazijomis, | kurias baige
Mokykla iSvyksta mokiniai, yra epizodiniai, nesistemingi, duomenys apie
tolesnio mokymosi s¢kme fragmentuoti. Tikétina, kad dalis Siy veikly buty
sékmingai plétojamos jdarbinus ugdymo karjerai specialistg — Sias funkcijas
kol kas atlieka klasiy vadovai. Ugdymo karjerai specialistas padéty mokiniams
tikslingai ugdytis karjeros kompetencijas (zinias, gebé&jimus ir nuostatas apie
save, apie mokymosi, saviraiSkos ir darbo galimybes, karjeros sprendimy
priémimg, karjeros planavimg, derinimg su kitomis gyvenimo sritimis ir
realizavimg), kurios yra svarbios norint sékmingai pasirinkti tolesnio
mokymosi kryptj. Tuo paciu biity galima kryptingai plétoti mokymosi kitose
aplinkose galimybes — jau tradicija tampantj (ir ,,Kokybés krepselio* projekte
tinkamai jgyvendintg) mokymasi muziejuose, bibliotekose, gamtoje papildyty
susipazinimas su profesijomis, tévy darbovietémis, profesijy ,,pasimatavimas*
realiuose kontekstuose.

Remdamiesi sukauptais duomenimis vertintojai teigia, kad Mokyklos
tinklaveikg verta sustiprinti ir iSplétoti, siekiant uzsibrézty Mokyklos
zinomumo, jos perspektyvos, strateginiy ir veiklos tiksly jgyvendinimo ir
platesniy mokiniy kompetencijy ugdymo(si) galimybiy.

3.7. Kompetencija, 2
lygis

Pozityvus profesionalumas vidutiniskas. Ivertinus, kad tai yra vienas i$
esminiy mokiniy ugdymosi pasiekimus lemian¢iy veiksniy ir projekto
»Kokybés krepselis“ rezultaty tvarumo salygy, S$is aspektas priskirtas
tobulintiniems.

Igyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plang, numatyta stiprinti
mokytojy kompetencijas, kad biity kuriamos prielaidos mokiniy pasiekimy
(metiniy ir NMPP) ger¢jimui. Mokykla pripaZjsta, kad siekiant mokiniy
pazangos svarbu tinkamai organizuoti veiklas pamokose, teikti mokiniams
kokybiskg ir savalaik¢ pagalba. 2022 m. Mokyklos jsivertinimo duomenys
(pritarimas teiginiams) atskleidZia itin palankig paciy mokytojy nuomong apie
savo veiklag — mokytojams svarbi mokiniy nuomoné apie jy pamokas (jvertis
3,79), jie jaucia atsakomybe uz ugdymo proceso rezultatus (jvertis 3,77) ir
kokybe (1vertis 3,87), ismano savo ugdymo sritj, mokomuosius dalykus, domisi
ir seka naujoves (jvertis 3,71). Taciau vertintojy stebéty pamoky protokoly
analizés duomenimis (zr. 2 pav.), 19 (44,2 proc.) pamoky buvo dirbama
tradiciskai, 18 (41,8 proc.) pamoky buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai ir tik 6
(14 proc.) atvejais stebétos Siuolaikinés, | kokybiska mokiniy mokymasi
orientuotos pamokos, kuriose formuluoti mokiniams itin aiSkiis mokymosi
uzdaviniai, taikyti veiksmingi mokymo(si) ir (jsi)vertinimo metodai, skatintas
savarankiSkas mokymasis, laiku teikta grjztamoji informacija, iSlaikytas
puikus Ziniy ir jy praktinio pritaikymo santykis, mokymas ir mokymasis
individualizuotas ir diferencijuotas — aukstesnio pasiekimy lygio mokiniams
sitilytos platesnés ir / ar gilesnés veiklos, Zemesnio pasiekimy lygio
mokiniams papildomai teikta jvairi pagalba. Stebéty pamoky jvertinimo
vidurkiai nerodo tiesioginés pamokos kokybés sgsajos su mokytojy turima
kvalifikacine kategorija (Zr. 1 pav.). Pamoky stebé&jimo protokoly analizés
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duomenimis, pradedanciyjy mokytojy pamoky kokybés jvertinimo vidurkis
(2,88) yra aukStesnis uz vyresniyjy mokytojy ir mokytojy metodininky (2,62).
Vertintojai pasteb¢jo, kad tam tikrais didaktiniais ar klasés valdymo
klausimais vertingos patirties turi sukaupe patyrusieji mokytojai, taciau
ugdymo inovacijy, Siuolaikiniy, skaitmeniniy priemoniy panaudojimo,
santykiy ir sgveikos su mokiniais kiirimo atvejais neretai iSrySkéjo
pradedanciyjy mokytojy praktikos stiprieji aspektai.

Mokytojy siekj dirbti kuo geriau patvirtina pedagogy pozityvumas iSorinio
vertinimo savaitg: mokytojai geranoriskai priémé vertintojy iSsakytas pastabas
ir rekomendacijas dél pamokos tobulinimo, taip demonstruodami savo
atvirumg profesiniam tobuléjimui ir bendradarbiavimui. Kaip jau minéta
raktinio zodzio Klasés valdymas apraSyme, stebéty pamoky duomenys
atskleidzia, kad dauguma mokytojy gerbia mokinius ir laikosi pedagogo
etikos, yra tolerantiSki — 84 proc. stebéty pamoky vertintojai fiksavo
pagarbius, pozityvius, geranoriSkus mokiniy ir mokytojo santykius. Taciau
vertintojy pokalbiy su tévais, mokiniais, Mokyklos direkciniy posédziy
protokoly duomenimis, Mokykloje pasitaiko neprofesionalaus mokytojy
elgesio su mokiniais atvejy, konfliktiniy situacijy. Mokytojy likesc¢iai ne
visada ikvepia ir palaiko mokiniy motyvacija — pokalbiy su vertintojais metu
buvo juntamas kai kuriy mokytojy nepakankamas tikéjimas mokinio galiomis,
netinkamos nuostatos ir tai yra nedelsiant sprestina problema, kol ji netapo
rimta klifitimi siekiant Mokyklos ir kiekvieno mokinio pazangos.

Vertintojai daro iSvada, kad jauny ir patyrusiy pedagogy kolegialumo
stiprinimas, mokiniy motyvacija palaikanciy lukes¢iy formulavimas,
Siuolaikiniam ugdymui budingy nuostaty realizavimas ugdymo procese
reikSmingai prisidéty prie tolesnio ugdomosios veiklos kokybés gerinimo ir
Mokyklos patrauklumo didinimo.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Mokyklos vadovy jsipareigojimas susitarimams.
Plany gyvumas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Pozityvus profesionalumas.
Mokyklos tinklaveika.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Stebint Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo nuosekluma ir tinkamuma mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, rekomenduojama
stiprinti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo kokybe pamokoje: su mokiniais tinkamai aptarti
mokymosi uzdavinius, jy ijgyvendinimo (isi)vertinimo/ s€kmés kriterijus, kad mokiniai aiskiai suprasty,
kokios kokybés turi biti jy darbas, mokyti juos reflektuoti, priimti grjztamajj ry$j, kurio pagrindu jie
galéty patobulinti atliktg darba, stiprinty individualig pazangg ir gerinty pasiekimus.

2. Siekiant jgyvendinti Mokyklos strateginius siekius, didinti

Mokyklos zinomumg ir

patraukluma, rekomenduojama:

e stiprinti ir plétoti Mokyklos tinklaveika, kurti prasmingus ry$ius su ikimokyklinio ugdymo,
kultros jstaigomis, gimnazijomis, verslo ir kt. jmonémis, kad biity uztikrinama mokiniy mokymosi
jvairiuose kontekstuose ir ugdymo karjerai galimybiy jvairove;
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e pasinaudojant turima paveikia mokytojy kompetencijy tobulinimo, veikimo kartu, lyderystés
mokymuisi patirtimi, plétoti mokytojy bendradarbiavimg, kolegialuma, stiprinti pozityviems
profesionalams biitinas jtraukiojo ugdymo nuostatas, tikéjimg mokinio galiomis, kasdienéje praktikoje
demonstruoti sutartas Mokyklos vertybes.
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PRIEDAI
Apibendrintas stebéty pamokuy vertinimas
Mokymosi aplinky apibendrintas vertinimas (N=43)
1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
13 pamoky 18 pamoky 12 pamoky 0 pamoky
30,23 proc. 41,86 proc. 27,91 proc. 0 proc.

Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi apibendrintas vertinimas (N=43)

2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
9 pamokos 20 pamoky 14 pamokos 0 pamoky
21 proc. 46,5 proc. 32,5 proc. 0 proc.
Mokymosi patiréiy apibendrintas vertinimas (N=43)
3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
7 pamokos 25 pamoky 11 pamokos 0 pamoky
16,3 proc. 58,1 proc. 25,6 proc. 0 proc.
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas (N=43)
4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
1 pamoka 15 pamoky 24 pamokos 3 pamokos
2,33 proc. 34,88 proc. 55,81proc. 6,98 proc.

Kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy apibendrintas vertinimas (N=43)

5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
1 pamoka 13 pamoky 26 pamokos 3 pamokos
2,33 proc. 30,23 proc. 60,47 proc. 6,97 proc.
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Mokytojas 2,88
Vyresn. mokytojas, metodininkas 2,6

Neturi pedagogo kvalifikacijos 2,5

2,4 2,5 2,5 2,6 2,6 2,7 2,7 2,8 2,8 2,9 2,9 3,0

1 pav. Stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokytoju
kvalifikacines kategorijas (N=43)

Mokymosi (Siuolaikiné) 3,43
Bandoma dirbti Siuolaikiskai ,92
Mokymo (tradiciné) 2,22
0:0 0:5 1:0 1:5 2:0 2:5 3:0 3,5 4,0

2 pav. Apibendrintas pamokos vertinimas pagal mokymo paradigma (N=43)




