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Vizito laikas — 2022 m. balandzio 4-8 dienos.

ISorinio vertinimo tikslas — mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas tema ,,Jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo kryptingumas mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo programas®.

ISorinis vertinimas vykdomas vadovaujantis Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly,
vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprasSo patvirtinimo*, ir Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 9 d.
jsakymu Nr. 1254 , Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio
vertinimo, organizuojamo 2021-2022 metais, temos, klausimy ir vertinimo rodikliy nustatymo*
patvirtinta tema, pateiktais klausimais ir vertinimo rodikliais.

[Sorés vertintojai stebéjo 121 Svencioniy Zigmo Zemaidio gimnazijos (toliau — gimnazija,
mokykla) ugdomasias veiklas — 117 pamoky, 2 neformaliojo vaiky Svietimo ir 2 prieSmokyklinio
ugdymo grupés bei Svietimo pagalbos specialisty uzsiémimus. ISorinio teminio vertinimo metu gilintasi
1 mokiniy, mokytojy veikla pamokose, gimnazijos vadovy ir $vietimo pagalbos specialisty darba. Vizito
metu iSorés vertintojai kalbéjosi su gimnazijos $vietimo pagalbos specialistais, savivaldos institucijy
atstovais, mokiniais, mokiniy tévais, analizavo kai kuriuos gimnazijos veiklos, mokiniy pasiekimy ir
pazangos fiksavimo dokumentus, Nacionalinés §vietimo agentiros (toliau — NSA), Svencioniy Zigmo
Zemaiio gimnazijos mokiniy, tévy ir pedagogy nuomongés apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg
mokykloje tyrimo (toliau — NSA tyrimas) statistinés ataskaitos duomenis. Remiantis minétais
duomenimis ir surinkta informacija, buvo suformuluoti ir gimnazijai paskelbti jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimo kryptingumo mokyklose veiksniai, turintys jtakos visy mokiniy aktyviam dalyvavimui
ugdymo procese ir pasiekimams.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Svengioniy Zigmo Zemai¢io gimnazija — ,.ilgoji“ gimnazija, jgyvendinanti ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ir socialiniy jgiidziy ugdymo programas lietuviy
mokomaja kalba. Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. Svengioniy rajono savivaldybés tarybos (t.y. mokykIOS
savininko pareigas ir teisés jgyvendinancios institucijos) sprendimu prie Sven010n1q Zigmo Zemaigio
gimnazijos prijungta Svencmmq pradiné mokykla, Sven¢ioniy progimnazija ir Svencioniy r. Adutidkio
pagrindiné mokykla. Siuo metu gimnazijoje ugdymas organizuojamas trijuose pastatuose:
priesmokyklinio ugdymo grupés ir pradinés klasés mokosi Svencionyse, Lentupio g. 32, 5-1V klasés —
Adutiskio g. 18 ir AdutiSkio skyriaus prieSmokyklinio ugdymo grupé bei 5-IV klasiy mokiniai —
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Adutiskio miestelyje, kuris yra 28 km j rytus nuo Svenéioniy, prie pat Lietuvos valstybés sienos su
Baltarusija.

2021-2022 m. m. rugséjo 1 d. duomenimis, gimnazijoje mokési 836 mokiniai, veikia 45 klasiy
komplektai: 3 priesmokyklinio, 13 pradinio, 22 pagrindinio ir 7 vidurinio ugdymo programy. Ugdymas
organizuojamas ir trijose jungtinése specialiosiose (lavinamosiose) klasése ir vienoje socialiniy jgudziy
klaséje. 53 proc. mokyklos mokiniy gyvena toliau nei 3 km nuo mokyklos. Dalis jy (18 proc.) pavezami
gimnazijos turimais mokykliniais autobusais, 24 proc. atvyksta marSrutiniais autobusais. Nemokamag
maitinimg gauna 308 mokiniai (37 proc.). VisisSkos integracijos biidu ugdomi 67 (8 proc.) specialiyjy
ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) turintys mokiniai (19 pagal individualizuotas programas). 16 —
specialiosiose (lavinamosiose) klasése ir 7 - socialiniy jgudziy klaséje. SUP turintiems mokiniams
pagalbg teikia gimnazijos mokytojai ir visa pagalbos specialisty komanda, Vaiko gerovés komisija (toliau
-VGK).

Gimnazijoje mokosi nemazai mokiniy, kuriy kasdiené kalba yra ne lietuviy. Mokiniy registro
duomenimis, 42 proc. mokiniy tévy yra nurode, kad mokiniy gimtoji kalba yra rusy, lenky ar net kelios
kalbos. Daugumos mokyqu lankanciy mokiniy Seimy socialiné-ekonominé padétis viduting.

Svenéioniy Zigmo Zemaicio gimnazijoje dirba 99 pedagoginiai darbuotojai. Gimnazijoje dirba 5
mokytojai ekspertai, 53 mokytojai metodininkai, 27 vyresnieji mokytojai ir 4 mokytojai. Pagalba
mokiniams teikia 3 socialiniai pedagogai metodininkai l specialusis pedagogas metodininkas, 2

Gimnazija bendradarblaUJa su juridiniais ir fiziniais asmenimis, sudaromos bendradarblavimo
sutartys su socialiniais partneriais. Gimnazijoje veikia Sios savivaldos institucijos: gimnazijos taryba,
mokytojy taryba, mokiniy taryba, metodiné taryba. Veiklg vykdo profesiné organizacija.

Mokyklos direktorés 2021 m. veiklos uzduotys nustatytos pagal tai, kas gimnazijai yra
aktualiausia. Viena i§ uzduodiy tiesiogiai susijusi su pagrindine mokyklos funkcija, t. y. mokiniy
pasiekimy gerinimu pagal vaiko individualios pazangos stebéjimo rodiklius, kelios uzduotys — su jstaigos
veiklos veiksmingumu, t. y. bendradarbiavimas su tévais dél vaiky pazangos ir socialiniais partneriais.
Numatyti uzduociy vertinimo rodikliai formuluojami gimnazijos bendruomenei. Reikéty, kad uzduociy
jvykdymo vertinimo rodikliuose aiSkiau bty akcentuojamas paties vadovo indélis j pasiektus rezultatus.
Dauguma gimnazijos direktorei keliamy naujy 2022 m. uzduo¢iy dera su teminio vertinimo metu
i§skirtomis tobulintinomis veiklomis.

I1. ITRAUKIOJO UGDYMO IGYVENDINIMO KRYPTINGUMAS MOKYKLOSE:
STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1. Gimnazijos vizija grindziama bendrai apmastytu vadovy, mokytojy, mokiniy ir tévy sutarimu
(1.1. Vizijos bendrumas) — 3 lygis.

2. Mokyklos veiklai uztikrinti didel¢ reikSme turi materialiniai mokyklos iStekliai ir jy
panaudojimas (1.1. Optimalus iStekliy paskirstymas) — 3 lygis.

3. Gimnazijos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos planams jgyvendinti (1.2,
Isipareigojimas susitarimams) — 3 lygis.

4. Mokyklos savivalda — realiai veikianti institucija, kuri atstovauja daugumos mokyklos
bendruomenés nariy interesams. (1.3. Skaidrumas ir atvirumas) — 3 lygis.

5. Gimnazija palaiko ilgalaikius bendradarbiavimo rySius ir jgyvendina ugdomasias veiklas su
jvairiais socialiniais partneriais (1.6. Atvirumas) — 3 lygis.

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Ugdymo tikslas pamokose daznai nepamatuojamas ir menkai siejamas su jtraukianc¢iu aktualiu
kontekstu, asmeniniu siekiamu rezultatu (2.1. Ugdymo(si) tikslai) — 2 lygis.
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2. Visy ir kiekvieno mokinio jsitraukimo j mokymosi procesg pamokose biidai iSnaudojami
nepakankamai (2.2. Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j mokymosi procesg) — 2 lygis.

3. Pasiekimy vertinimas daugumoje pamoky neskatina mokiniy siekti optimalios asmeninés s€ékmés
(2.3. Pazangg skatinantis grjztamasis rySys) — 2 lygis.

IIL. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI [VERTINIMAS

Gimnazijos veiklos jsivertinimo grupei vadovauja direktoriaus pavaduotojas ugdymui, procesg
koordinuoja direktoriaus jsakymu patvirtinta darbo grupé, sudaryta i§ visy sujungty mokykly atstovy.
Vertintojams pateiktoje Mokyklos veiklos jsivertinimo rezultaty ir veiklos tobulinimo informacijoje gana
iSsamiis duomenys apie per pastaruosius dvejus metus daryta mokyklos pazanga, pasiektus veiklos
kokybés rezultatus, jy jtaka mokiniy pasiekimams ir pazangai.

Gimnazija kelerius metus nagrinéjo problemines sritis, susijusias su nagrinéjama jtraukiojo
ugdymo tema: ugdymo diferencijavimo, individualizavimo ir suasmeninimo situacija; triSaliy pokalbiy
organizavimo veiksminguma; mokytojy kvalifikacijos tobulinimo kryptinguma, atsizvelgiant i jtraukiojo
ugdymo nuostatas; mokiniy individualios pazangos stebéjimg, fiksavima, analizavimg ir pagalbos
mokiniui teikimg; apripinimg informacinémis mokymo priemonémis ir elektroniniy mokymosi aplinky
panaudojima organizuojant ugdymo procesa.

I$ pokalbiy ir mokyklos dokumenty paaiskéjo, kad geresniy rezultaty gimnazija tikéjosi
diferencijuojant, individualizuojant ir suasmeninant mokyma(si) pamokoje. Daugumai mokytojy
nepavyko surasti ugdymo(si) bido, padedancio kiekvienam mokiniui pamokoje patirti mokymosi sékme
ir dziaugsma, veiksmingai iSnaudoti klasiy skirstymo i grupes ir kiekvieno vaiko jtraukimo j aktyvig
veikla metody. Gimnazija planuoja 2022 m. testi §io ypac svarbaus veiklos aspekto tobulinima.

Gimnazijos veiklai tobulinti ir pazangai uztikrinti taip pat svarbu, kad dalis mokytojy, klasiy
vadovy Skyré nepakankamai démesio mokiniy pasiekty rezultaty apmastymui, tolimesniy tiksly
numatymui bei jvardijimui, mokiniy mokymui jsivertinti individualia pazanga ir prisiimti daugiau
atsakomybés uzZ savo mokymasi.

ISorinio vertinimo komanda konstatuoja, kad jsivertinimo procesas gimnazijoje buty
produktyvesnis, jeigu biity tikslingai vykdomi visi penki pagrindiniai jsivertinimo ir jgyvendinimo
elementai: 1) Problemos nustatymas (kodél tai reikia pakeisti?); 2) Planavimas (kokiy veiksmy imsités,
kad i$sprestuméte problema?), 3) Igyvendinimas (kaip jgyvendinate plana, kokias veiklas turite atlikti?),
4) Tikslingumas (kas rodo, kad jusy jvykdyta veikla turi poveikj?); 4) Galutinis rezultatas (kaip pasikeité
mokiniy mokymasis ir rezultatai?). Svarbi turi biiti bendruomenés nuostata, kad veiklos rezultaty
jsivertinimas — tai periodiskas, testinis procesas, tarpinis veikly ir rezultaty kokybés vertinimas, kurio
metu nustatoma, ar gauti duomenys, (rodikliai) rodo, kad bus (yra) pasiekti laukiami galutiniai rezultatai.

IV. VERTINAMU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS

1. Vertinimo sritis: LYDERYSTE IR VADYBA
Vertinimo lygis — 3.

Rodiklis, Vertinimo pagrindimas,
vertinimo lygis apibendrinimas
1.1. Perspektyva ir 2021-2023 mety strateginis planas, metiniai veiklos planai rengiami
bendruomenés pagrindinius klausimus aptarus su mokytojais, mokiniais ir jy tévais.

susitarimai, 3 lygis e Mokykla strateginiame plane nurodé, kad rengiant plang ,, buvo laikomasi
bendravimo, bendradarbiavimo bei viesumo principo, atsizvelgta j gimnazijos
Vykdomq veiklg, socialinés aplinkos ypatumus, gimnazijos bendruomenés nariy
poreikius, pasiillymus, turimus isteklius ““. Konkretizuojant | plang buvo jtraukti
gimnazijos vadovai ir mokytojai, mokiniy tévai ir mokiniai.
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e Mokyklos jsivertinimo grupé nurodé, kad kuriant jvairius mokyklos
veiklos planus jsitraukia visi mokytojai. Anot pokalbio su mokytojais,
, Metodinés grupés planas kuriamas ieSkant sgsajy, toliau siekiama
kvalifikacijos tobulinimo, nepametamos jsivertinimo metu isrySkintos Spragos.
Issigryninamos vertybés, kas tobulintina, kas aktualu. Prisiimama atsakomybé
uz plany jgyvendinimo sékmes ir nesékmes .

e Mokiniy savivaldos nariai nurodé, kad mokiniai taip pat dalyvauja
planuojant mokyklos veikla. Mokiniai ne tik turi galimybg iSsakyti savo
nuomong konkreciais klausimais, bet ir teikti siilymus, patys rengia mokiniy
savivaldos veiklos planus.

e NSA tyrimo duomenimis, 82,6 proc. 2—4 klasiy mokiniy tévy ir 82,7 proc.
5-8ir I-1V klasiy mokiniy tévy pritaria teiginiui ,, Tévai yra jtraukti  mokyklos
gyvenimg “ (2-4 kl. mokiniy tévai: ,, tikrai taip“ — 43,5 proc., ,,lyg ir taip“ —
39,1 proc.; 5-8 ir I-IV kl. mokiniy tévy: ,, tikrai taip “ — 44,8 proc., ,, lyg ir taip
— 37,9 proc.).

Mokyklos vizija orientuota j ,,mokykla visiems* nuostatas, dalis Siy
nuostaty atsispindi mokyklos planuose, veikloje ir jos vertinime.

e Mokyklos 2021-2023 mety strateginiame plane nurodyta, kad mokyklos
vizija ,,moderni, nuolat besimokanti, vertybes puoseléjanti mokykla, teikianti
kokybiskq ugdymq jvairiy gebéjimy mokiniams, sudaranti sqlygas jvairiapusei
asmenybés brandai*. Vizija orientuota j tai, kad ji skirta visiems.

e NSA tyrimo duomenimis, 98,8 proc. 2—4 klasiy mokiniy tévy ir 97,6 proc.
5-8 ir I-IV klasiy mokiniy tévy pritaria teiginiui ,,/ mokyklg priimamas
kiekvienas vaikas, nepriklausomai nuo jo gebéjimy, tévy socialinio statuso,
negaliy ar sutrikimy * (2—4 k1. mokiniy tévai: , tikrai taip“ — 66,7 proc., ,, lyg ir
taip“ — 32,1 proc.; 5-8 ir -1V kl. mokiniy tévai: ,, tikrai taip* — 81,3 proc.,
., lyg ir taip“ — 16,3 proc.); 90,4 proc. 2—4 klasiy mokiniy tévy ir 91,3 proc. 5—
8 ir I-IV klasiy mokiniy tévy pritaria teiginiui ,, Mokykla moko suprasti ir
priimti vaikus is Seimy, kurios gyvena kitaip, nei mes (kito socialinio statuso,
tikéjimo, rasés ir kt.)“ (2—4 k1. mokiniy tévai: ,, tikrai taip“ — 47,9 proc., ,, lyg
ir taip* — 42,5 proc.; 5-8 ir I-IV kl. mokiniy tévai: ,, tikrai taip* — 49 proc.,
., lyg ir taip* — 42,3 proc.).

e NSA tyrimo duomenimis, 74,1 proc. gimnazijos mokytojy nesutinka su
teiginiu ,, Miisy mokykla siekia atsirinkti geriausius mokinius* (64,7 proc.
mokytojy atsakeé ,, tikrai ne”, 9,4 proc. — ,, lyg ir ne*) ir 85,9 proc. gimnazijos
mokytojy nesutinka su teiginiu ,, Mokykloje jprasta formuoti klases pagal
mokiniy gebéjimus “ (62,4 proc. mokytojy atsaké ,, tikrai ne“, 23,5 proc. —,, lyg
ir ne); 88,2 proc. gimnazijos mokytojy sutinka su teiginiu ,, Miisy mokykloje
SUP turintys mokiniai aktyviai jsitraukia j uzklasines veiklas* (50,6 proc.
mokytojy atsaké ,, tikrai taip “, 37,6 proc. — ,, lyg ir taip ).

e Pokalbyje direktoriaus pavaduotojai ugdymui nurodé, kad ,, Visose klasése
yra SUP turinciy vaiky, bet vyresniy klasiy mokiniai mokytojo padéjéjo
gédijasi, ignoruoja siitlomg pagalbg “.

Dauguma mokyklos veiklos tobulinimo sprendimy priimami vadovaujantis
isivertinimo rezultatais ir bendromis diskusijomis.

e Mokykloje kasmet vykdomas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas. Jo
rezultatais remiamasi numatant mokyklos metinius prioritetus, rengiant
mokyklos metinius veiklos planus, metodinés tarybos ir metodiniy grupiy
planus, ménesio veiklos planus. Vis délto pasirinktos veiklos ar programos ne
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visada leidzia pasiekti norimg rezultatg. Tiek mokyklos pirminéje informacijoje
(toliau — MPI), tiek pokalbyje su direktoriaus pavaduotojais ugdymui isryskéjo,
kad mokyklai sunkiai sekasi tobuléti diferencijuojant ir individualizuojant
ugdyma, kadangi per pora mety pastebimy rezultaty nebuvo pasiekta, mokyklos
mokytojai dar susiduria su i$Stkiais pamokose naudodami informacines
komunikacines technologijas (toliau — IKT) ir mobiligsias programéles.

e Mokyklos strateginio plano ir veiklos plany jgyvendinimas aptariamas
vadovy, gimnazijos taryboje, metodingje taryboje. Mokytojai savo veikla
jsivertina metiniame pokalbyje, kuris organizuojamas metodinése grupése, ir
numato tolimesne savo veiklos tobulinimo krypti.

e Dauguma mokyklos dokumenty parengti remiantis Svietimo stebésenos,
mokiniy pasiekimy ir pazangos bei mokyklos jsivertinimo grupés pateiktais
duomenimis, atsizvelgiant j nacionalinius ir tarptautinius mokiniy pasiekimy
tyrimy bei | pavieniy mokykloje atliekamy tyrimy ar apklausy duomenis.

Mokyklos veiklai uztikrinti didele reikSme¢ turi optimalus zZmogiSkyjy ir
materialiyjy resursy paskirstymas.

e Mokykla renovuota, dauguma joje esanciy erdviy pritaikytos ivairiy
poreikiy mokiniams: judéjimo negalig turintiems mokiniams (jrengti liftai,
pandusai, tualetai, erdvis ir platiis koridoriai), silpnaregiams (aiSkiais ir
kontrastuojancios kabinety pavadinimy iSkabos), relaksacijos kambarys
mokiniams, kuriems biitina nusiraminti po emociniy i§gyvenimo.

e Dauguma mokyklos kabinety apriipinti IKT. Siuose kabinetuose mokomoji
medziaga mokiniams gali biiti demonstruojama per projektoriy, iSmanigjg lenta
arba placiaekran] televizoriy; daugumoje kabinety jrengtos garso sistemos.
Dalis kabinety pritaikyti nuotolinéms ir / ar hibridinéms pamokoms vesti.

e Apibendrinti pamoky stebéjimo duomenys rodo, kad i§ 117 pamoky
ugdymosi aplinkos vertinamos taip: 15,4 proc. , labai gerai®, 38,5 proc.
ngerai”, 40,1 proc. , patenkinamai* ir 6,0 proc. , prastai“. Bendras stebéty
ugdymosi aplinky pamoky vertinimas yra 2,61 (Zr. lentelé Nr. 1).

e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad 42 jy buvo stebétas optimalus
iStekliy pasiskirstymas: 30 pamoky vertintas kaip stiprusis pamokos aspektas ir
12 kaip tobulintinas pamokos elementas. 48 proc. stebéty pamoky IKT
naudojamos vaizdumui, mokomosios medziagos demonstravimui, uzduoéiy
mokiniams pristatymui, dalyje pamoky naudotos mobiliosios aplikacijos.

e NSA tyrimo duomenimis. 85,9 proc. I-V klasiy mokiniai sutinka su teiginiu
., Mokykloje yra jaukiy ir patogiy viety prisésti, pabiiti“ (56,8 proc. mokiniy
atsaké ,, tikrai taip “, 29,1 proc. — ,,lyg ir taip*). 33,3 proc. 2—4 klasiy mokiniy
tévy ir 44,8 proc. 5-8 ir I-1V klasiy mokiniy tévy visiSkai sutinka (atsaké ,, tikrai
taip ©) su teiginiu ,, Miisy mokykloje yra didelé bureliy / neformalaus ugdymo
veikly pasiiila .

Apibendrinant galime teigti, kad mokyklos vizija yra reali mokyklos
veiklos perspektyva, priimtina daugumai mokyklos bendruomenés nariy.
ISanalizavus strateginius dokumentus ir po pokalbiy su bendruomenés nariais
galima teigti, kad mokykla yra siekianti per savo veikla jgyvendinti ,, mokyklos
visiems “ nuostata, kuri matoma i to, kaip optimaliai mokykla paskirsto
iSteklius, ypa¢ materialiuosius, kaip ] bendrus susitarimus yra jtraukiami
mokyklos mokytojai, mokiniai ir mokiniy tévai, kokiais btdais mokykla
analizuoja mokyklos bendruomenés konteksta ir diskutuoja apie veiklos, skirtos
jvairiy gebéjimy ir sociokultiirinés aplinkos mokiniams, formas.
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1.2. Lyderysté, 3
lygis

Gimnazijos vadovai telkia mokyklos bendruomene jtraukiojo ugdymo
pokyc¢iams, palaiko pedagogy Sios srities profesinj tobulé€jima.

¢ Gimnazijoje rupinamasi profesiniu mokytojy tobuléjimu. Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo informacijoje raSoma, jog ugdymo(si) veikly
organizavimas kiekvienam pagal jo gebéjimus ir poreikius yra tobulintinas
veiklos aspektas, nors pedagoginiai darbuotojai seminaruose stengési jgyti
reikiamas kompetencijas.

e Mokyklos vadovai inicijuoja diskusijas apie mokiniy mokymosi sékmes ir
problemas, padeda mokytojams ieskoti sprendimy budy. Inicijuotas projektas
,Mokinys mokiniui“, gabiy mokiniy identifikavimo tyrimas, numatyti trisaliai
pokalbiai su mokiniais ir jy tévais, pradétas diegti mokytojy kolegialaus
bendradarbiavimo modelis, organizuojami koncentriniai pasitarimai dél
tikslingos mokymosi pagalbos teikimo.

e Tinkamas démesys gimnazijoje skiriama poky¢iams jgyvendinti.
Gimnazijoje tikslingai kuriama ir panaudojama IKT bazé, mokytojai ir mokiniai
naudoja skaitmenines mokymosi aplinkas ,,Eduten Playground®, ,,Eduka klasé*.

Per jsipareigojimus ir susitarimus mokykla stengiasi kurti jtraukiojo
ugdymo kultiirg ir praktikg jvairiose mokyklos aplinkose.

e Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai igyvendinti.
Siekiant mokyklos pazangos, inicijuotas individualios mokiniy pazangos
stebéjimo, fiksavimo, analizavimo ir pagalbos mokiniui teikimo tvarkos
sukiirimas ir jveiklinimas. Sukurta ugdymo proceso nuotoliniu budu
organizavimo tvarka. Atnaujinamos ir turtinamos ugdymosi ir poilsio erdvés
mokiniams ir mokytojams, racionaliau paskirstytos mokymosi erdvés
prieSmokyklinio ugdymo grupes ir 14 klasiy mokinius perkélus j kitas patalpas.

e Mokykloje pasitikima lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais ir patar¢jais.
NSA tyrimo duomenimis teiginiui ,,Miisy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi
su visais mokiniais“ atsakymui ,, Tikrai taip* pritaria 82 proc. apklausoje
dalyvavusiy mokytojy. Mokslininkai jvardijo tai kaip santykinai stipriausia
mokyklos aspektg jtraukiojo ugdymo poziiiriu.

e Mokyklos vadovai kasdieniu elgesiu demonstruoja sutartas mokyklos
vertybes ir socialinius emocinius gebéjimus. Vizito gimnazijoje metu i
pokalbiy su bendruomenés atstovais paaiSkéjo, jog demokratiski vadovai
skatina lyderystg, turi palaikymg i§ tévy atstovy, mokiniy savivaldos ir
daugumos mokytojy, dalyvaujanéiy jvairiy veiklos grupiy darbe.

Apibendrinant galime teigti, kad mokykloje skatinama lyderysté ir
dauguma pripazjsta formalius gimnazijos lyderius. Gimnazijoje priimami
vadybiniai sprendimai svarbiis mokyklos ateities siekiams suvienyti
bendruomeng ir kryptingi veikti. Vadovai gerbia mokinius, mokytojus ir kitus
mokyklos darbuotojus, yra tolerantiski. Tai yra stiprusis mokyklos veiklos
aspektas.

1.3. Mokyklos
savivalda, 3

lygis

Mokyklos savivalda jtraukiojo ugdymo kontekste yra paveiki.
eMokyklos valdymo procese atstovaujami visy mokyklos bendruomenes
nariy interesai. Gimnazijoje vyrauja diskusijy ir tarimosi kultiira. NSA tyrimo
duomenimis teiginiui ,,Miisy mokykloje atsizvelgiama j visy mokiniy nuomong
ir siilomas idéjas” atsakymui ,, Tikrai taip* pritaria 62 proc. apklausoje
dalyvavusiy pedagogy. Mokslininkai jvardijo tai kaip santykinai stipriausig
mokyklos aspekta jtraukiojo ugdymo poziiiriu.




e Dauguma mokyklos savivaldos institucijy gimnazijoje funkcionuoja kaip
realiai veikiancios, savarankiskai priimancios sprendimus. Gimnazijos taryba
teikia idéjas, daznai iSreiskia savo pozicijg. IS pokalbiy paaiskéjo, kad tévy
savivaldoje noréty aktyviau dalyvauti ir SUP turin¢iy mokiniy tévy atstovai.

e Mokiniy savivaldai vadovauja prezidentas, pagalbg teikia koncentry
senitinai ir jy pavaduotojai. | savivaldg mokiniai renkami sitilant kandidatus ir
uz juos balsuojant. Rinkimai vyksta kas dveji metai. Pokalbyje gimnazijos
mokiniai saké, kad jauciasi esg bendruomenés nariai, dalis noriai dalijosi
mintimis apie savo sitilytas ir jgyvendintas id¢jas.

e Pripazjstama poziiiriy ir nuomoniy jvairove, palaikoma diskusija, gerbiama
Kiekvieno nuomoné. Pokalbiuose su direktore, direktorés pavaduotojais
ugdymui, VGK i$siaiSkinta, jog mokykloje skiriamas démesys ir priimami
sprendimai dél jtraukiy veikly visiems vaikams.

Dauguma gimnazijos savivaldos priimamy sprendimy daro jtaka
mokyklos Kkaitai.

e Gimnazijos savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sitilymai
dazniausiai argumentuoti. Savivaldos institucijy jvairove, jy kompetencijos ir
sudarymo principai jteisinti gimnazijos nuostatuose, tariamasi dél jvairesniy
savivaldos institucijy organizavimo formy.

e Strateginiame plane numatomos galimybés dalyvauti investiciniuose
Europos Sajungos ir Salies Svietimo projektuose, kurie jgalina edukaciniy erdviy
kiirimg, pamoky organizavimg netradicinése erdvése, socialiniy partneriy
paieSkg ir bendradarbiavima jgyvendinant ugdyma be sieny, mokytojy
kvalifikacijos tobulinimg nuotoliniu biidu, mokiniy sveikos gyvensenos
skatinimg, patrauklesnio ugdymo turinio atsirinkima, jtraukiojo mokymo
organizavima.

e Mokyklos savivaldos atstovai susitikimy metu kalbéjo, kad vadovai
palankiai zitiri  teikiamas iniciatyvas, stengiasi padéti jas jgyvendinti, pateikia
konkreciy pavyzdziy.

Apibendrinant galime teigti, kad mokykloje yra pakankamai tariamasi, kaip
priimti sprendimus, svarbius tiek mokyklos ateities siekiams, tiek kasdieniam
gyvenimui. Mokykloje planuojami sprendimai dél jtraukiy veikly visiems
mokiniams. Tai yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

1.4. Veikimas
kartu, 2 lygis

Po jvykusiy struktiiriniy mokyklos poky¢iy, gimnazijoje vyksta mokyklos
bendruomenés kolegialumo ir bendradarbiavimo kultiros diegimo Kaita, tik
dalis pedagogy sickia bendry tiksly, komandinis darbas orientuotas j
individualiy tiksly siekima.

e Vienas strateginiy gimnazijos tiksly — ,,bendravimo ir bendradarbiavimo
kultiiros stiprinimas‘* orientuotas ] socialiniy rysiy stiprinimg bendruomenéje,
savanorystés veikly plétote, dalyvavimg projektinése veiklose, pedagogy
kolegialaus grjztamojo ry$io modelio jgyvendinima. Siam tikslui jgyvendinti
numatytos ir jgyvendinamos veiklos néra isskirtinés, bet gerai suprantamos
kiekvienam bendruomenés nariui.

eGimnazijoje yra bendri susitarimai dél mokiniy pazangos ir pasiekimy
steb¢jimo, analizavimo ir aptarimo su mokiniais, jy tévais. Siekiant procesg
vykdyti gerai, dviems mokytojams  priskirta pasiekimy gerinimo
koordinatoriaus  funkcija, kuri sujungia mokytojy, tévy ir mokiniy
bendradarbiavima.




e SUP turin¢iy mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena neisskirting, atskiry
susitarimy dél jy stebésenos nefiksuota.

e NSA tyrimo duomenimis, teiginiui ,,Miisy mokykloje mokytojams daznai
tritksta laiko bendradarbiavimui* pritaria 42,7 proc. (atsakyta ,, tikrai taip* —
11,2 proc., ,, lyg ir taip“ —31,5 proc.) mokytojy, kas rodo, jog beveik pusé
pedagogy pripazijsta skiriantys per mazai laiko bendradarbiavimui.

Kolegialus mokymasis ir patirties sklaida gimnazijoje nesisteminga,
paremta atskiry pedagogy iniciatyvomis.

e Pokalbyje su mokytojais paaiskéjo, kad kolegialus mokymasis buvo
bandytas, tik dalis mokytojy vertino Sig praktikg kaip jdomig ir naudingg.
Mokytojai, vadovai teige, jog tai néra visiems priimtina veikla gimnazijos
pedagogy bendruomenéje.

e NSA tyrimo duomenimis, teiginiui ,.Kity kolegy nuomoné apie mano darbg
man yra mazai naudinga“ apklausoje i§sake 17,2 proc. pedagogy, kas rodo
dalies bendruomenés nariy patenkinamg poziiirj j bendradarbiavimg. 54 proc.
atsakiusiy j $j klausimg mato prasme dirbti kolegialiai, dalykiskai bendrauti,
teikti savitarpio pagalba.

e Mokytojy metodinése grupése aptariami pamoky organizavimo klausimai,
teikia siilymai planavimo dokumenty rengimo grupéms, svarstomi
kvalifikacijos tobulinimo prioritetai.

o Kiekvienais metais keliami kvalifikacijos tobulinimo tikslai svarstomi
metodinése grupése: skaitmeniniy kompetencijy tobulinimas, jtraukiojo
mokymo organizavimas, emocinés biisenos gerinimas. IS mokyklos dokumenty
ir pokalbiy matyti, kad pedagogy bendruomenéje dazniausiai organizuojami
visuotiniai teoriniai seminarai, paskaitos arba mokytojai renkasi individualius
kvalifikacijos tobulinimo renginius.

¢ Klasiy vadovy metodinés grupés pasiiilymu inicijuotas projektas ,,Mety
klasé®, kur esminis klasés nugalétojos atrankos kriterijus — individuali kiekvieno
mokinio pazanga klas¢je.

Apibendrinant galime teigti, kad gimnazijoje neiSnaudotos sglygos
profesiniam pedagogy bendradarbiavimui, néra sistemingo kolegy pamoky
stebéjimo, gerosios patirties sklaidos. Sios veiklos numatytos gimnazijos
planavimo dokumentuose, todé¢l tikétina, kad tam bus skirtas tinkamas démesys
ir stiprés kolegialus bendravimas.

1.5.
Bendradarbiavimas
su tévais / globéjais,
3 lygis

Gimnazijoje veikia tévy informavimo ir S$vietimo tvarka, tenkinanti
daugumos tévy poreikius.

e [$ pokalbiy su gimnazijos tarybos nariais, tévy atstovais ir mokyklos
dokumenty analizés galime teigti, kad mokytojai, ypac klasése vadovai, domisi
tévy galimybémis padéti vaikams augti ir sitilo tévams tinkamas pagalbos ir
bendradarbiavimo formas. Apie mokiniy mokymosi pasiekimus tévai
informuojami tévy susirinkimy, individualiy pokalbiy, susitikimy metu.
Informacija apie vaiko pasiekimus reguliariai teikiama mokiniy sgsiuviniuose,
pratyby sasiuviniuose. Klasiy vadovai ne re€iau kaip du kartus per mokslo
metus organizuoja tévy susirinkimus, esant reikalui, kviecia | juos dalyky
mokytojus ir informuoja apie mokiniy pasiekimus ir daromg pazanga, kartu su
tévais aptaria, kokiy priemoniy imtis, siekiant geresniy mokiniy pasiekimy ir
pazangos. Pasibaigus I pusmeciui organizuojami individualis triSaliai pokalbiai
mokinys-tévai-klasés vadovas. Pokalbio metu apzvelgiami mokinio
individualios paZangos stebéjimo ir fiksavimo lapai, kartu su tévais ir mokiniu
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aptariami  jy  jsipareigojimai,  priimami  susitarimai, = numatomos
bendradarbiavimo su pagalbos mokiniui specialistais galimybés.

eJau trejeta mety gimnazijoje jsteigta pasiekimy gerinimo koordinatoriaus
pareigybé. Sis specialistas stebi mokiniy pasiekimus ir nuolat pagal poreikj
palaiko rysius su mokiniais, mokytojais ir tévais. Pokalbio su mokytojais metu
buvo iSsakyta mintis, kad Sio specialisto pagalba ypac svarbi bendradarbiaujant
su SUP turinc¢iy mokiniy tévais.

e Gimnazija pasirengusi ,,Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos
aprasg®. Vienas Sio dokumenty skyriy — ,,Informavimas*, kuriame aiskiai ir
nuosekliai iSdéstyta tévy informavimo tvarka. Pokalbyje su metodinés tarybos
nariais buvo teigta, kad mokytojams $is dokumentas yra svarbus ir juo
vadovaujamasi.

e VGK nariai teigé, kad kilus problemy dél rikymo, vagysCiy ar kt.,
reaguojama greitai, ,,éia ir dabar: jtraukiami tévai, kreipiamasi j atitinkamas
institucijas dél pagalbos, vykdoma prevencija. D¢l geresnio rezultato
bendradarbiaujama ir su kitomis jstaigomis, pvz., senitinija.

Tévy j(si)traukimas j mokyklos gyvenima, jvairiy ugdymosi formy
iSnaudojimas yra geras:

e Pokalbiy metu ir gimnazijos vadovai, ir mokytojai labai dziaugési
gimnazijos tarybos veikla. Siai institucijai vadovauja iniciatyvi mama. | $ia
institucija iSrinkti tévai yra labai aktyvis, teikia sitilymy gimnazijos vadovams
ir prisideda prie ty siilymy jgyvendinimo. Gimnazijos tinklapyje $i institucija
yra jsteigusi specialy skyrelj, kur praSoma teikti pasiiilymus, pasteb&jimus,
klausti.

e Mokyklos dokumentuose fiksuota, kad mokiniy tévai dalyvauja gimnazijos
renginiuose, jsitraukia ] mokyklos gyvenima, t. y. ] jvairias veiklas, projektus,
veda pamokas, tvarko aplinka. Pokalbiy su gimnazijos vadovais, mokytojais
metu buvo iSreikStas noras, kad dalis mokiniy tévy galéty tai daryti aktyviau ir
dazniau.

e Mokymosi sunkumai, pasiekimai, pazangos gerinimo klausimai aptariami
su mokiniy tévais mokytojy ar tévy iniciatyva. Esant poreikiui, inicijuojami
susitikimai su mokinio tévais, | kuriuos kvieCiami Svietimo pagalbos
specialistai.

Apibendrinant galime teigti, kad gimnazijoje turima tévy informavimo ir
Svietimo tvarka veikia tinkamai, jvairiais biidais vyksta paveikus tarpusavio
bendradarbiavimas. Dauguma tévy aktyviai dalyvauja savo vaiky ugdyme,
tariasi, siiilo 1déjy, taciau dalies tévy j(si)traukimas 1 mokyklos gyvenima galéty
biti aktyvesnis. Mokytojai noréty, kad daugiau ir aktyviau tévai jsitraukty i
neformalius susitikimus ar popamokines veiklas.

1.6. Mokyklos
tinklaveika, 3

lygis

Gimnazija pakankamai atvira, bendradarbiaujanti ir puoseléjanti rysius su
socialiniais partneriais, padedanciais uztikrinti s€kmingg jtraukt;.

e NSA tyrimo duomenimis, pus¢ dalyvavusiy pedagogy teigia, kad vietos
bendruomené yra aktyvi mokyklos gyvenime, o i$ savivaldybés visada sulaukia
palaikymo ir pagalbos. Mokykloje jprasta, kad pamokose dalyvauja jdomds
mokslo zmonés. Taip pat mokykloje jprasta vesti pamokas bibliotekoje,
gamtoje, muziejuje, jmonése. O tai yra santykinai stipriausi mokyklos veiklos
aspektai.

e Gimnazijoje organizuojamos gamtosauginio-ekologinio ugdymo veiklos,
plétojancios bendradarbiavima su klubu ,,Zuvédra®. Inicijuojamos projektinés
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veiklos ,,Mokinys mokiniui, ,,Naktis gimnazijoje*, Laisvés TV, ,Kartu“, |
kurias gali jsitraukti dauguma gimnazijos bendruomenés nariy.

e Palaikomi rySiai su mokyklos absolventais, zymiais krastieciais. Informacija
apie busimus ar jvykusius renginius, projektus ir veiklas skelbiama mokyklos
interneto svetainéje, ,,Facebook™ paskyroje.

Prasmingas gimnazijos bendravimas su socialiniais partneriais padeda
kurti jtraukias mokymo(si) salygas ir aplinka.

¢ Susitikimo metu gimnazijos mokiniy savivaldos atstovai jvardijo veiklas,
kuriose mato prasmg ir galimybe tobuléti: bendruomenés parama ir dalyvavimas
gyviny prieglaudos organizuojamose akcijose, konsultavimo projektas, buvusiy
gimnazijos mokiniy susitikimai, jzymiy krastieCiy s€kmeés istorijos. Visa tai
igalina veikti, drasina jguidziy stokojan¢ius mokinius.

e Partnerystés yra kruops$¢iai planuojamos, siekiama perspektyvos. Sujungus
mokyklas ir atsiradus socialiniy jgiidziy klasei, iSrySkéjo integracijos poreikis
bei tarpkultiirinis aspektas. Stengiamasi iSvengti atskirties, kad visi turéty
vienodas galimybes. Nuo 2017 m. gimnazijoje vykdoma nacionaliné¢ Olweus
paty¢iy ir smurto prevencijos programa, kurios sékmei reikia auksto lygio
bendradarbiavimo.

e Periodiskai vertinama tinklaveikos nauda ir sgnaudos. Inicijuojant projektus,
iSkyla resursy poreikis. Aktyviai ieSkoma norin¢iy ir galin€iy paremti tiek
materialiai, tiek dalyvavimu veiklose. Mokiniy savivaldos iniciatyva sékmingai
vykdomas projektas ,,Naktis gimnazijoje*, poilsio zonose nupirkti sédmaisiai,
jrengtas mokiniy tarybos kambarélis, pasirtipinama apdovanojimy prizais.

Apibendrinant galime teigti, kad partnerystés praturtina mokiniy formalyjj
ir neformalyjj Svietima, skatina mokiniy savirealizacija, ugdo bendravimo ir
bendradarbiavimo jgiidZius. Pokalbiuose su gimnazijos bendruomene dziaugtasi
glaudziais bendradarbiavimo rySiais su partneriais ir institucijomis. Tai yra
stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

1.7.
Kompetencija, 2
lygis

Mokytojai iSmano savo ugdymo srit] ir mokomuosius dalykus, dauguma
domisi ir seka naujoves, taciau taikyti ugdymo strategijas, kai visi jtraukiami j
skirtingas pasiiilytas veiklas, pavyksta tik daliai mokytojy.

e NSA tyrimo duomenimis, 78,1 proc. 5-8 klasiy mokiniy ir 78,3 proc. I-IV
klasiy mokiniy pritaria teiginiui ,, Mokyklos mokytojai ir kiti darbuotojai yra
labai draugiski* (5-8 Klasiy mokiniai: ,, tikrai taip “ — 42,1 proc., ,,lyg ir taip
— 36 proc.; I-1V Kklasiy mokiniai: ,, tikrai taip“ — 49 proc., ,,lyg ir taip* — 29,3
proc.); 69,1 proc. 5-8 klasiy mokiniy ir 72,9 proc. I-IV klasiy mokiniy pritaria
teiginiui ,, Mokytojai jdémiai isklauso mano siilomas idéjas* (5-8 klasiy
mokiniai: ,, tikrai taip“ — 43,8 proc., ,,lyg ir taip* — 25,3 proc.; -1V klasiy
mokiniai: ,, tikrai taip* — 45 proc., ,,lyg ir taip*“ — 27,9 proc.); 83,7 proc. 5-8
klasiy mokiniy ir 81,1 proc. I-IV klasiy mokiniy pritaria teiginiui ,, Mano
mokytojai man visada padeda ** (5-8 Klasiy mokiniai: ,, tikrai taip *“ — 48,1 proc.,
., lyg ir taip “ — 35,6 proc.; I-1V klasiy mokiniai: , tikrai taip “ — 56,6 proc., ,, lyg
ir taip “ — 24,5 proc.).

e MPI teigiama, kad 2021 m. mokytojai kryptingai tobulino kompetencijas,
susijusias su mokiniy ugdymo diferencijavimu, personalizavimu ir
individualizavimu. ,,90 proc. pedagogy tobulino kvalifikacijq ilgalaikés
programos ,, [traukusis ugdymas“ I modulio mokymuose ,, [traukiojo ugdymo
raiska“. ,,45 proc. pedagogy dalyvavo baigiamoje ,, Lyderiy laiko 3
konferencijoje ,, Mokykly metodinés veiklos diegiant savivaldy mokymagsi,
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patirtis, problemos, perspektyvos*“. ,, 50 proc. pedagogy <...> ilgalaikéje
kvalifikacijos tobulinimo programoje ,,Socialiné ir emociné vaiko gerove
klaséje “.

e [ pokalbio su mokiniy savivaldos nariais galime teigti, kad daliai
mokytojy sunku pamokose taikyti IKT, kai kuriy mokytojy pamokos prailgsta,
mokiniai ne visada zino, ,,is kur koks pazymys atsiranda, neaiskus kaupimas *,
pamokos uzdavinius beveik visada formuluoja mokytojai, ] uzdaviniy
formulavima nejtraukiami mokiniai.

e Pamoky stebé¢jimo duomenimis (zr. lentelé Nr. 7), 60,7 proc. pamoky
vesta tradiciniu budu (bendras vertinimo vidurkis — 2,09); 31,6 proc. buvo
bandoma dirbti Siuolaikiskai (bendras vertinimo vidurkis — 2,82) ir 7,79 proc.
pamoky buvo $iuolaikiskos (bendras vertinimo vidurkis —3,42). Sie duomenys
rodo, kad gimnazijoje yra mazai mokytojy, kurie pamokose moko Siuolaikiskai,
jdomiai bei veiksmingai.

e Pamoky stebéjimo duomenimis (Zr. lentelé Nr. 2), vadovavimas kiekvieno
mokinio ugdymuisi vertinamas taip: 12,0 proc. ,,labai gerai®, 35,0 proc.
,gerai”, 45,3 proc. ,, patenkinamai *“ ir 7,7 proc. ,,prastai*.

e NSA tyrimo duomenimis, 27,1 proc. 5-8 klasiy mokiniy nepritaria teiginiui
, Kai man negera, esu nusimings | usi, mokykloje sulaukiu suaugusiyjy
paramos “ (15,3 proc. atsaké ,, tikrai ne“, 11,8 proc. — ,, lyg ir ne ). 40 proc. 2—
4 klasiy mokiniy tévy pritaria teiginiui ,, Mano vaikas pastebi, kad mokytojai
turi savo ,, numylétinius “* (28 proc. atsakeé ,, tikrai taip “, 12 proc. ,,lyg ir taip ),
53,2 proc. 5-8 klasiy mokiniy tévy taip pat pritaria tam paciam teiginiui (32,7
proc. atsaké ,, tikrai taip “, 20,5 proc. ,,lyg ir taip*). Tai rodo, kad mokiniams
triksta mokytojy emocinés paramos, o mokiniy tévams bendrazmogisSky
santykiy.

Apibendrinant galime teigti, kad mokykloje dauguma sudaro mokytojai
metodininkai, visi mokyklos mokytojai tikslingai tobulina savo kompetencijas
del kiekvieno mokinio pazangos iigties, ta¢iau daugumoje (daugiau nei 60 proc.)
stebéty pamoky dominavo tradiciné mokymo paradigma, o Siy stebéty pamoky
vertinimo vidurkis tik Siek tiek virSijo 2 lygj.

1.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 2
lygis

Mokytojy tobul¢jimas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir
siekti nuolatinio tobuléjimo. Tg patvirtina toliau pateikiami duomenys.

e Planavimo dokumentuose nurodoma, kad mokyklos metinis prioritetas yra
uztikrinti  mokiniy ugdymo individualizavima, diferencijavimg ir
suasmeninimg, o MPI nurodoma, kad daugiausiai démesio skiriama
bendravimui ir bendradarbiavimui su mokiniy tévais, individualios pazangos
steb¢jimui ir fiksavimui, mokytojy kolegialiam bendradarbiavimui siekiant
pamokos kokybés, STEAM ugdymo stiprinimui, gabiy ir talentingy mokiniy
pazinimui ir ugdymo tvarkos kiirimui, ugdymo proceso jvairinimui,
bendruomeng telkianciy veikly organizavimui. Toks platus spektras rodo, kad
gimnazijos démesys apima daug sriiy, todél mazai démesio skiriama
svarbiausiems suplanuotiems prioritetams. Pokalbyje gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo grupés nariai nurodé, kad ,, pastaruoju metu aktualiomis
sritimis vis dar tebéra ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas <...>
Diferencijavimas, personalizavimas rodo vaiky motyvacijos pazangq. Tai dar
tik mazas zZingsnelis j priekj, bet pokytis jau vyksta“.

e Pokalbiuose mokiniy savivaldos nariai nurodé, kad mokytojai pamokose
galéty daugiau démesio skirti gabiems mokiniams, pamokose ugdymas biity
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labiau diferencijuojamas. Anot mokiniy, mokytojai galéty labiau tobulinti savo
profesines kompetencijas, pamokose aktyviau taikyti inovatyvius mokymo
metodus ir skaitmeninius jrankius.

Mokytojy kompetencijy tobulinimas i§ dalies organizuojamas, pasinaudojant
jvairiomis galimybémis ir budais. Ta patvirtina toliau pateikiami duomenys.

e MPI teigiama, kad 2020 m. mokytojai kryptingai tobulino skaitmenines
kompetencijas, dalyvavo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programoje
»Skaitmeniniy mokytojo kompetencijy tobulinimas naudojant Google
Education jrankius®. 2021 m. mokytojai kryptingai tobulino kompetencijas,
susijusias su mokiniy ugdymo diferencijavimu, personalizavimu ir
individualizavimu.

e Pokalbyje metodinés tarybos nariai nurodé, kad nors ir yra mokytojy
kolegialaus mokymosi uzuomazgy, siekiant mokytojy profesinio tobul¢jimo,
bendradarbiavimo galéty biiti daugiau, | kolegialaus mokymosi veiklg galéty
jsitraukti visi gimnazijos mokytojai.

e Direktoriaus pavaduotojos ugdymui teigé, kad mokykloje ,, néra bendro
sutarimo <...> dél pamoky stebéjimo“. Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
mokytojy pamokose lankosi ,,pagal poreikj, jeigu kas nors negerai, pvz.,
mokinio elgesys netinkamas*. Direktoriaus pavaduotojai ugdymui patvirtina,
kad ,,pamoky stebéjimas néra tradicija®. DazZniausiai ugdymas pamokoje
stebimas tik epizodiskai.

e Pokalbio metu direktoriaus pavaduotojai ugdymui nurodé, kad dél
mokytojy profesinio tobuléjimo tariamasi  metodinéje taryboje, kurioje
labiausiai iSsiskiria meny ir technologijy metodiné grupé. Dalis gimnazijos
mokytojy nacionaliniu lygmeniu dalyvauja projekte, skirtame kitakalbiams,
mokykloje organizuojamuose mokymuose, uZzsiémimuose, skirtuose atpaZinti
gabius vaikus. Gimnazijos direktoré nurodé, kad ,, mokykla pasiruosusi dirbti su
visais, bet mokytojams reikia daug pagalbos, paramos “. Direktorés manymu,
,,svarbiausia, orientuotis j asmening vaiko pazanggq, j jo norg eiti j mokyklg,
motyvacijq mokytis “.

Apibendrinant galime teigti, kad mokytojai ir mokyklos vadovai naudojasi
jvairiomis galimybémis tobuléti: dalyvauja projektuose, kvalifikacijos
tobulinimo seminaruose, organizuoja jvairius mokymus mokykloje. Mokytojy
vedamy pamoky kokybés stebésena yra nepakankama ir mokykloje
nepripaZjstama, kaip vienas 1§ veiksmingesniy mokytojy mokymosi budy.
Nepakankamai pasitelkiamas ir mokytojy kolegialus mokymasis.

Stiprieji
vertinamos srities
veiklos aspektai

e Gimnazijos vizija grindZziama bendrai apmastytu vadovy, mokytojy,
mokiniy ir tévy sutarimu.

e Mokyklos veiklai uztikrinti didele reikSme turi materialiniai mokyklos
iStekliai ir jy panaudojimas.

e Gimnazijos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos planams
igyvendinti.

o Mokyklos savivalda — realiai veikianti institucija, kuri atstovauja daugumos
mokyklos bendruomenés nariy interesams.

e (Gimnazija palaiko ilgalaikius bendradarbiavimo rySius ir jgyvendina
ugdomasias veiklas su jvairiais socialiniais partneriais.

Tobulintini
vertinamos srities
veiklos aspektai

Vertintojy nuomone keliems Sios srities aspektams teikiamos gimnazijai ir
mokyklos savininkei rekomendacijos, taciau Sios veiklos neisskiriamos kaip
tobulintinos, atsizvelgiant j nagrinéjamus teminio vertinimo Klausimus.
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Vertinamos srities
rekomendacijos

eKad mokykla biity dar jtraukesné, reikalingas didesnis kryptingumas ir
ambicingesni sprendimai, orientuoti j visy mokiniy jtrauktj pamokose

eGimnazijos vadovams didesnj démesj skirti jvairesniy mokytojy metinés
veiklos refleksijos, jsivertinimo ir ugdomyjy pokalbiy organizavimo formy
paieskai.

eleskoti buidy ir formy, kad tévai daugiau ir aktyviau jsitraukty j neformalius
susitikimus ar nepamokines veiklas.

ePlésti pamoky stebésenos ir jy aptarimo modelj, skatinti pedagogus dalintis
asmeninémis sékmés istorijomis pamokose, ypa¢ organizuojant SUP turinéiy
mokiniy ugdyma.

eleskoti budy glaudesniam pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
koncentry bendravimui, SUP turin¢iy mokiniy ugdymosi raidos stebésenai.

e Siekiant, kad mokykloje buity stiprinamas mokiniy jtraukusis ugdymas, j
savo veiklos planus jtraukti specifines veiklas ar programas, mazinancias
mokiniy, turinéiy SUP ir i§ skirtingos kalbinés aplinkos, atskirt;.

eSickiant stiprinti jtraukiojo ugdymo nuostatas ir jo prakting raiSka
gimnazijoje bitina imtis prasmingos lyderystés kei¢iant mokytojy nuostatas j
kokybiska pamoka ir jtraukyji ugdyma pamokoje.

2. Vertinimo sritis: UGDYMAS(IS) IR MOKINIU PATIRTYS

Vertinimo lygis — 2.

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

2.1. Ugdymo(si)
planavimas, 2 lygis

Ugdymo(si) tikslai vertinami vidutiniskai.

eUgdymo plane susitarta d¢l planavimo jtrauk¢iai (individualaus ugdymo
plano, pritaikyty ir individualizuoty programy), tikslo, numatancio galimybes
kiekvienam mokiniui siekti asmeninés pazangos.

¢ VVertinimo savaités metu vertintojai fiksavo 15 (12,8 proc.) pamoky, kuriose
ugdymo(si) planavimas iSskirtas kaip stiprusis veiklos aspektas, Mokytojo
veikla planuojant ir vadovaujant kiekvieno mokinio ugdymuisi 55 (47,0 proc.)
stebétose pamokose vertinama gerai ir labai gerai (Zr. lentelé Nr. 2).

e Stebéty pamoky protokoluose vertintojai fiksavo, kad 86 (73,5 proc.) stebéty
pamoky, mokytojai pasaké ir / ar paaiskino pamokos uzdavinj, 6 (5,1 proc.)
jtrauké mokinius 2 (1,7 proc.) kartus formulavo uzdavinj kartu su mokiniais.

e ISanalizavus 117 mokytojy pateikty ugdomosios veiklos / pamoky korteliy
duomenis matyti, kad 2 pamokose (1,7 proc.) planuotas siektinas rezultatas, jis
lankstus ir sudaryta galimybé mokiniams pasirinkti (pvz. is pateikty 7 uzduociy,
atliks pasirinktas 3-5 uzduotis); 39 pamokose (33,3 proc.) pateiktas intervalu
(pvz. isspresti 1-3 uzdavinius); 27 pamokose (23,1 proc.) nusakytos veiklos
(pvz. jvardins pagrindines pasaulio religijas ir susipaZins su jy ypatumais),12
pamoky (10,3 proc.) nebuvo planuotas konkretus siektinas rezultatas.

e NSA tyrimo duomenimis, 60,5 proc. mokytojy pritaria teiginiui
,, Planuodamas pamokq numatau, kaip jtraukti kiekvieng mokinj “, bet vertintojy
stebétose ir uzfiksuotose pamokose mokytojas jtrauké mokinius i uzdavinio
formulavima 8 (6,8 proc.) pamokose. Siose pamokose aptartas tikslas, mokiniai
aiSkiai zinojo laukiama asmeninj rezultata. Pamokos pabaigoje mokytojai su
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mokiniais jsivertindami pazangg dazniausiai nesiejo mokinio asmeninio
rezultato su uzdaviniu.

e Apibendrinus vertintojy stebéty pamoky protokoly duomenis, matyti, kad
rodiklio ,,Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi“ vertinimo vidurkis —
2,51. Dazniausias vertinimas (moda) — 2 (Zr. lentelé Nr. 2).

Mokiniy jvairovés pazinimas, galimy kliti¢iy numatymas, aplinkos be kliti¢iy
modeliavimas patenkinamas.

e IS MPI, pokalbiy su VGK, metodinés tarybos nariais paaiskéjo, kad mokiniy
individualts poreikiai atpaZjstami ir pripazjstami, jy pazanga analizuojama: du
kartus per mokslo metus (nuo $iy mokslo mety), mokiniy pasiekimai ir pazanga
aptariama triSaliuose susitikimuose. Esant poreikiui, pokalbyje su SUP
turin¢iais mokiniais bei mokiniais, turinéiais elgesio sutrikimy, triSaliuose
pasitarimuose gali dalyvauti gimnazijos $vietimo pagalbos specialistas. 5-8, -
IV gimnazijos klasiy mokiniy pazangos ir pasiekimy aplankai yra rastinéje,
sudaryta galimybé dalyko mokytojui, §vietimo pagalbos specialistui susipazinti
su rezultatais. Taip pat du kartus per metus yra vedami signaliniai pusmeciy
jvertinimai, kurie analizuojami kartu su klasés vadovu, vyresniy klasiy
pasiekimy pokycius stebi pasiekimy steb&jimo koordinatorius.

e Mokyklos erdvés yra pritaikytos judéjimo negalig turintiems mokiniams, i$
dalies regos sutrikimg turintiems mokiniams (laiptai su paSiurkStintomis
juostomis, liftai, keltuvas, beslenksciai koridoriai, klasés, dury ir sieny, uzrasy
kontrastingumas).

e 17 stebéty pamoky (14,5 proc.) fiksuotos vienodos visiems mokiniams
pateikiamos uzduotys, 10 (8,6 proc.) pamoky mokytojas skyré kitokias uzduotis
SUP turintiems mokiniams.

e NSA tyrimo duomenimis teiginiui ,,Ruosdamasis pamokai parengiu
skirtingo lygio uZduotis “ pritaré 66,3 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagoginiy
darbuotojy, ta¢iau tik 11,0 proc. 5-8 klasiy mokiniy ir 16,7 proc. I-IV klasiy
mokiniy teigeé, kad ,,Mokytojai man daznai leidZia pasirinkti, kokias uzduotis
atlikti .

e Pamokos stebéjimo protokoluose mokiniy jvairovés pazinimas, kaip
stiprusis pamokos aspektas, isskirtas 5 (4,3 proc.) kartus. Mokytojas pamokos
metu rémési mokiniy jvairovés pazinimo ir ugdymo(si) proceso universalumo
principais: turinio prieinamumo, visy dalyvavimo, ugdymo btidy bei priemoniy
alternatyvy numatymu.

e 24,8 proc. stebéty pamoky buvo fiksuotos mokytojo suplanuotos veiklos,
taikomi  metodai, atsizvelgiant | vaiky jvairove (diferencijuota,
individualizuota), leista mokiniams klysti ir taisytis i§ savo klaidy, pasitlytos
uzduotys pagal mokiniy galimybes, provokuojantys klausimai, kurie skatino
mokinius mastyti, patikslinantys kryptingi klausimai ir kt. NSA tyrimo
duomenimis, 31,3 proc. mokytojy teigia, kad ,, Pamokoje kaip pedagoginj
istekliy moku panaudoti vaiky skirtybése (pvz., kitakalbyste, negalig)®, bet tik
26 (22,2 proc.) stebétose pamokose buvo fiksuotos veiklos, kurios sietos su
daugumos ar visy mokiniy jtraukimu j ugdymosi veiklg(as) irorientuotos ]
rezultata.

Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese vidutiniskas.

e Stebéty pamoky protokoly analizé¢ parodeé, kad kliticiy jveikai kai kurie
pedagoginiai darbuotojai taiko jvairig parama, kuri fiksuota 43 (36,8 proc.)
pamokose, kad mokinys pasiekty numatytg tiksla: papildomas priemones (IKT,
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iliustracijas), nukreipiancius klausimus, sudaromos galimybés dirbti
bendradarbiaujant porose, grupése, kitokios uzduotys. NSA tyrimo
duomenimis, 12,1 proc. 5-8 klasiy ir 25,0 proc. I-1V Kklasiy mokiniy teigia, kad
., Mokydamiesi mes daznai naudojame kompiuterius plansetes, telefonus ir kt. *

e Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese kaip stiprusis pamokos aspektas
isskirtas 5 (4,3 proc.) stebétose pamokose. Siose pamokose fiksuota mokytojo
kompetencijomis grista tikslinga ir savalaiké ugdymos(si) / mokymo(si) parama
mokiniui kaip pastoliai. Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese Kaip
tobulintinas pamokos aspektas fiksuotas 21 (17,9 proc.) pamokoje.

e Nuolat mokytojy teikiama pagalba mokiniams, kurie susiduria su
mokymosi klititimis ir SUP turintiems mokiniams, fiksuota 28 (23,9 proc.)
pamokose, mokiniy teikiama pagalba kitiems mokiniams — 4 (3,4 proc.)
pamokose, per mazai pagalbos — 3 (2,6 proc.) pamokose.

e NSA tyrimo duomenimis, 50,0 proc. mokytojy teigia, kad ,, Ruosdamasis
pamokai parengiu skirtingo lygio uzduotis “‘, 66,3 proc. ,, Ruosdamasis pamokai
numatau galimybes mokytis skirtingais biidais (Zodiniu, vaizdiniu, Kinesteziniu
ar kt. bidu), taciau tik 11,0 proc. 5-8 Klasiy ir 16,7 proc. I-1V klasiy mokiniy
teigia, kad mokytojai sudaro galimybes pasirinkti, kokias uzduotis atlikti, 25,5
proc. 5-8 klasiy ir 29,4 proc. -1V klasiy mokiniy, kad gali pasirinkti kokiu biidu
pristatys savo atlikta darba (zodziu, raStu, pieSiniu ir kt.), mokiniai, gaunantys
specialigjg pagalbg, palankiau atsaké j Siuos teiginius.

Planavimo lankstumas ir nuoseklumas patenkinamas.

e Planavimo lankstumas ir nuoseklumas kaip stiprusis pamokos aspektas
fiksuotas 6 (5,1 proc.) pamokose. Siose pamokose veiklos padéjo siekti tiksly,
papildé viena kita, deréjo tarpusavyje, motyvavo mokinius, buvo teikiamas
griztamasis rySys, prasmingos veiklos mokinius vedé j iSmokinima.

¢ Mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai kalbédamiesi su vertintojais teige,
jog pamoky veiklos ir siektini rezultatai planuojami atsizvelgiant } mokiniy
poreikius, ir NSA tyrimo duomenimis, 3,8 proc. pedagogy pritaré tyrimo
teiginiui, kad ,,Paprastai visiems klasés mokiniams skiriu vienodus namy
darbus “. 17 stebéty pamoky (14,5 proc.) fiksuotos vienodos visiems mokiniams
pateikiamos uZduotys.

¢ I$ pokalbiy su vadovais, VGK nariais, Svietimo pagalbos specialistais,
perzitir¢jus individualizuotus, individualios pagalbos planus, galima teigti, kad
mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai, tévai, mokiniai kartu planuoja,
rengia, nesistemingai perzitri ugdymo programas, individualius ugdymo(si) ir
pagalbos planus, reflektuoja sékmes ir nesékmes. Atrankos budu perzitrétos
mokytojy rengtos individualizuotos programos nekoreguojamos. Individualiis
pagalbos planai laikomi Google diske, yra prieinami S$vietimo pagalbos
specialistams, klasiy vadovams, pagal poreikj koreguojami.

e [Sanalizavus gimnazijos ugdymo plana, matoma, kad jis i$ dalies pritaikytas
mokyklai. ApraSytos nesancios situacijos (pvz., surdopedagogo, judesio
korekcijos ir kt. pagalbos teikimas) mokykloje, neiSnaudotos visos galimybés
SUP turintiems ir gabiesiems mokiniams.

e Pasak Svietimo pagalbos specialisty, siekiant sklandesnio mokiniy peréjimo
18 pakopos ] pakopa bendradarbiaujama su savivaldybés ikimokyklinio ugdymo
Jstaiga, ateinan¢iy mokiniy ] mokyklg pazinimui sudarytos salygos (specialioji
pedagogé dirba mokykloje ir ikimokyklinio ugdymo istaigoje), Siemet pradéti
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konkrecioje klaséje dirbanCiy mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty
susitikimai dél mokiniy jvairovés ir reikiamos pagalbos aptarimo (6 ir | klasés).

Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys,
planuojant ir jgyvendinat ugdymo procesg priimtinos.

e Mokykla turi pagalbos specialisty komanda, kuriy funkcijos suskirstytos
pagal pakopas ir vieta. Svietimo pagalbos specialisty darbo laikas, funkcijos
skelbiamos mokyklos interneto svetainéje, taip sudarytos salygos konsultuotis
visiems bendruomenés nariams.

e Vertinimo savaités metu stebétos 7 pamokos, kuriose kartu su mokytoju
dirbo specialusis pedagogas (1 pamoka) ir mokytojo padéjéjas (6 pamokos). 5
pamokose mokytojo padéjéjas dirbo su 1 arba 2 mokiniais pamokoje. 1
pamokoje mokytojo padéjéjo pagalba SUP mokiniui nebuvo reikalinga. NSA
tyrimo duomenimis 23,0 proc. mokytojuy, teigé, kad ,, Kartu su manimi pamokoje
dirbantis specialusis pedagogas, mokytojo padéjéjas padeda ne tik SUP
turintiems, bet ir kitiems mokiniams “.

e Pokalbiai su Svietimo pagalbos specialistais, pamoky stebé¢jimas,
tvarkaraSciai, leidzia daryti iSvadg, kad Svietimo pagalbos specialistai
dazniausiai pagalbg mokiniui teikia savo kabinete.

e Mokyklos atstovai mano, kad jstaigoje pagal galimybes laiku teikiama
pedagoginé, psichologiné, socialiné pagalba mokiniams, kad pakankamai
démesio skiriama ugdymo(si) poreikiy analizei ir pagalbai mokiniui. Svietimo
pagalbos specialistai, akcentavo, kad daugiausia bendradarbiauja tarpusavyje
aptariant savo pakopos mokinius, mokytojams pagalba teikiama pagal poreiki,
yra parengtos rekomendacijos, kaip dirbti su kai kuriuos sutrikimus turinciais
mokiniais. Mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai bendradarbiauja
nustatant specialiuosius ugdymosi poreikius mokiniams, rengiant dokumentus
Svenéioniy r. $vietimo pagalbos tarnybai (toliau — SPT). Gaves SPT pazyma su
rekomendacijomis dél ugdymo individualizavimo ar pritaikymo, specialusis
pedagogas su iSvadomis supazindina mokytojus.

e Dokumenty analizé, pokalbiai su Svietimo pagalbos specialistais rodo, kad
sudarant individualios pagalbos plana bendradarbiauja mokykla ($vietimo
pagalbos  specialistai), tévai, mokinys. Kiekvienai Saliai  priskirti
isipareigojimai, atsakomybeés, padeda mokiniui jveikti turimas kliatis. Sie planai
koreguojami pagal situacija.

Pagalba mokiniui ir $eimai vertinama priimtina.

e VGK atstovai, $vietimo pagalbos specialistai teigé, kad mokykla teikdama
pagalba mokiniams, $eimai bendradarbiauja su Svendioniy rajono VGK, rajono
Svietimo pagalbos tarnyba, VPK prevencijos poskyriumi, rajono tarpinstitucinio
bendradarbiavimo specialistu ir kt. Neseniai rajono Svietimo pagalbos tarnybos
psichologas atliko gabiy mokiniy jvertinimg ir apibendrinti rezultatai buvo
pateikti mokytojams, Svietimo pagalbos specialistams, t€évams, mokiniams.

o Pokalbiuose su VGK nariais, $vietimo pagalbos specialistais, administracija
fiksuota, kad nepakanka Svietimo pagalbos specialisty mokiniy poreikiams
tenkinti. Mokykloje yra 67 SUP turintys mokiniai bendrojo ugdymo klasése,
specialioji (lavinamoji) klasé ir socialiniy jgudziy, todél siekiant, kad visi
mokiniai, kuriems yra reikalinga pagalba, ja gauty, valandos pagalbai teikti
skirstomos pusmeciais.

e VGK atstovai, Svietimo pagalbos specialistai, administracija, kalbédamiesi
su vertintojais, teigé, jog ne tik vaikams, bet ir tévams stengiamasi teikti
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jvairiapuse pagalba: mokyklos psichologé esant reikalui konsultuoja tévus (ypac
karantino laikotarpiu), socialiné pedagogé tvarko pavézéjima, buvo ieskoma
kompiuteriy mokiniams (nuotoliniam ugdymui). Karantino metu buvo
sudarytos sglygos mokiniams, kurie negali ar neturi salygy mokytis namuose,
mokytis nuotoliniu biidu mokykloje.

e NSA tyrimo duomenimis, 21,8 proc. 2—4 klasiy ir 53,2 proc. 5-8 klasiu, 1-
IV klasiy mokiniy tévy pritaré teiginivi ,, Mokykloje visada suteikiama
reikalinga specialisty pagalba (specialiyjy pedagogy, logopedy, socialiniy
pedagogy ir kt.) mokiniams, kuriems jos reikia“. Tévy, kuriy vaikai gauna
specialigjag pedagogine pagalbg, ir tévy, patirianéiy socialiniy ekonominiy
sunkumy (kuriy vaikai gauna nemokama maitinimg), nuomoné nedaug skiriasi.

Apibendrinant galime teigti, kad gimnazijoje sékmingo kiekvieno mokinio
ugdymo(si) planavimas yra vidutiniSkas, ugdymo tikslas, kuris pamokose
daznai yra nepamatuojamas ir menkai siejamas su jtraukianciu aktualiu
kontekstu, asmeniniu rezultatu, yra tobulintinas aspektas.

2.2. Jgalinantis
vadovavimas
mokymuisi ir
mokiniy mokymosi
patirtys, 2 lygis

Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas 1 mokymosi procesa
patenkinamas, salygos mokiniy bendradarbiavimui neisskirtinés.

e NSA tyrimo duomenimis, 92,2 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy
pritaré teiginiui ,, Mokykloje jprasta su mokiniais, tévais, pedagogais kalbétis
apie mokiniy jvairove, pagarbg bei pagalbg vienas kitam* (65,2 proc.—,, tikrai
taip “ ir 27,0 proc. —,, lyg ir taip ), ta¢iau stebéta mokymo(si) veikla pamokose
neatskleidé kiekvieno mokinio pazinimo ir mokymo kokybés.

e 47 proc. stebéty pamoky (55 pamokose) mokytojo vadovavimas kiekvieno
mokinio mokymuisi jvertintas gerai ir labai gerai. 29,6 proc. pamoky $is teiginys
jvardintas kaip stiprusis pamokos aspektas, o 25,1 proc. pamoky — kaip
tobulintinas pamokos aspektas (zr. lentelé Nr.2).

¢ Motyvuojantis mokiniy jtraukimas j mokymosi procesg isreikstas kiekvieno
mokinio sudominimu, salygy paciam vaikui pasirinkti veiklas, uzduoties
atlikimo biidus, jsivertinimo formas fiksuotas tik 27,4 proc. stebéty pamoky.

¢ Pradiniy klasiy mokiniy ugdymas orientuotas j jtraukiojo ugdymo sampratos
igyvendinimg. Tik 23,8 proc. stebéty pradiniy klasiy pamoky fiksuotas
tradicinés paradigmos mokymas. 76,2 proc. 1-4 klasiy pamoky mokytojai
organizavo mokymasi taikydami mokymosi paradigmos elementus ar atskirus
jos pozymius. Siose pamokose stebétas jvairiy mokymosi poreikiy turinéiy
mokiniy lygiavertis j(Si)traukimas j mokymasi, reikalingos pagalbos teikimas,
mokiniy iniciatyvy skatinimas ir palaikymas.

e NSA tyrimo duomenimis mokiniai teiginiui ,,Mokytojai man daznai leidzia
pasirinkti, kokias uzduotis atlikti* pritaré tik 22,3 proc. (,,tikrai taip* —11,0
proc., ,, lyg ir taip“ — 12,3 proc.) dalyvavusiy 5-8 klasiy mokiniy ir 30,6 proc.
(,,tikrai taip* — 16,7 proc., ,,lyg ir taip* 13,9 proc.) -1V klasiy mokiniy. Tai
rodo, kad dauguma mokiniy neturi galimybés biti aktyviais mokymosi
dalyviais, sprendimus priima dazniausiai tik mokytojai.

o Auksciausig kvalifikacine kategorija igijusiy mokytojy eksperty stebétose 7
pamokose vadovavimas mokymuisi vertintas aukSciausiais jverciais. Vidurkis
3,0 (zr. lentelé Nr. 6).

Gimnazijos mokytojai nepakankamai skiria démesio sglygy supratimui ir
giliam mokymuisi sudarymui, mokomosios medziagos salyCiui su
gyvenimiskaja mokiniy patirtimi, Zinioms jprasminti.
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e Dalyje (45 proc.) stebéty pamoky mokomoji medziaga buvo perteikta tik
vienu biidu, nebuvo zaismingesnio, sudominancio ir mokéjimo mokytis
kompetencijas formuojan¢io mokymo(Si). Dazniausiai mokymuisi buvo
naudotos tradicinés priemonés: vadovéliai, pratyby sgsiuviniai, uzduociy lapai.
Toks pasirinkimas daznai netenkino jvairiy mokymosi poreikiy turinciy
mokiniy lukes¢iy. Ypac iSrySkéjo pastoliavimo trikumas SUP turintiems
mokiniams. 17,9 proc. stebéty pamoky tai buvo jvardinta kaip tobulintinas
pamokos aspektas.

¢ 60,7 proc. pamoky vyravo tradiciné (mokymo) paradigma, mokytojo
dominavimas buvo paremtas aiSkinimu, uzémé didzigja dalj pamokos laiko,
tradiciniai mokymosi metodai neskatino bendradarbiavimo.

e 427 proc. pamoky salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas buvo
vertinamas kaip stiprusis pamokos aspektas. Stebéta, kaip mokytojai doméjosi,
ar mokiniai supranta pateiktg informacija, leido klausti, ta¢iau aktyvus mokiniy
isitraukimas buvo vidutiniskas.

e Gilaus supratimo ugdymas labiausiai iSryskéjo informaciniy technologijy
(apibendrintas jvertis 3,0), fizinio ugdymo (apibendrintas jvertis 2,86), lietuviy
kalbos ir literatiiros bei meninio-technologinio ugdymo (apibendrintas jvertis
2,67) pamokose.

Salygos mokiniams strategisSkai taikyti ir jvairiais biidais pademonstruoti
savo zinias pamokose neisskirtinés.

e Gimnazijos ugdymo plano tikslas — sudaryti lygias galimybes Kiekvienam
mokiniui siekti asmeninés pazangos ir jgyti mokymuisi visg gyvenima bitiny
kompetencijy.

¢ Mokiniy mokymosi patirtys beveik puséje (49,6 proc.) stebéty pamoky buvo
jvertintos gerai ir labai gerai. Kitose pamokose nebuvo taikomi
bendradarbiavimg skatinantys metodai, menkai skatintas probleminis, kritinj
mastyma skatinantis mokymasis.

e 26 stebétose pamokose (22,2 proc.) mokiniy jtraukimas j aktyvy mokymasi
jvardintas kaip tobulintinas pamokos aspektas. Tik 31 pamokoje (26,5 proc.)
mokiniy mokymasis buvo i$skirtas kaip stiprusis pamokos aspektas.

e Siuolaikinés mokymo(si) paradigmos pozymius atitinkan¢iose pamokose
mokiniy jtraukimas ] mokymasi jvertintas aukS$c€iausiais vertinimais,
apibendrintas jvertis 3,56, kai tradicinio mokymo pamokose apibendrintas
vertinimas siekia tik 2,24.

Itraukios kultiiros kiirimas gimnazijoje vidutiniskas. Skirtingais poreikiais
pasizymincioje gimnazijos bendruomeng¢je néra visisSkai tenkinami visy mokiniy
ugdymosi poreikiai.

e Gimnazijos edukaciné aplinka pritaikyta mokiniy poreikiams, j aplinky
bendrakiirg jtraukiami mokiniai. Gimnazijos erdvése gausu mokiniy ir mokytojy
kiirybiniy darby.

e NSA tyrimo duomenimis daugiau nei pusé¢ mokytojy apklausos teiginiui
., Klasése ir koridoriuose eksponuojami tik geriausi mokiniy darbai, projektai)
nepritaré. 64,8 proc. pasisaké, kad pripazjstami visi mokiniai, jy kiirybiniai
darbai (44,3 proc. atsaké ,, tikrai ne*, 20,5 proc. —,,lyg ir ne®).

e Pavienése pamokose (3 pamokos) fiksuotas netinkami drausmés susitarimai,
mandagaus mokiniy ir mokytojy bendravimo trikumas.




19

® 59 proc. stebéty pamoky fiksuoti pagarbiis mokiniy santykiai, tinkamas
pageidaujamo elgesio taisykliy laikymasis 1émes sékmingg pamokos eigg ir
rezultaty siekima.

e Pamokose ir pertrauky metu buvo matyti, kad dauguma mokytojy gerai
pazjsta mokinius, vadina juos vardais. Tai kuria abipusiu pasitikéjimu grjstg
atmosfera.

Apibendrinant galime teigti, kad nors gimnazijoje fiksuoti geri mokiniy ir
mokytojy santykiai, tinkamas mokiniy pazinimas, taciau jvairiy poreikiy
mokiniy jtraukimas ] ugdyma, sglygy jiems siekti iSmokimo ir pazangos
tobulintinas. Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j mokymosi procesg yra
tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

2.3. Vertinimas
ugdant ir
rezultatai, 2 lygis

Pasiekimy vertinimas daugumoje pamoky neskatina kiekvieno mokinio
siekti optimalios asmeninés s€ékmés:

e Stebéty pamoky analizé rodo, kad vertinimo ugdant vertinimo vidurkis —
2,31. DaZniausias vertinimas (moda) — 2.

e Vertinimo kriterijy aiSkumas pamokoje, kaip stiprusis pamokos aspektas,
paminétas 15 pamoky (12,8 proc.), kaip tobulintinas — 27 pamokose (23,1
proc.).

e Formuluodami mokymosi uzdavinius, planuodami veiklas, mokytojai
dalyje (20,5 proc.) pamoky susitaré dél ugdymosi ir pazangos sampratos,
numaté ir mokiniams jvardijo aiSkius vertinimo kriterijus bei taikomus
vertinimo biidus pamatuoti jgyvendinima.

Dalyje stebéty pamoky sudarytos salygos siekti optimalios asmeninés
s¢kmés, nebijoti klysti, patirti mokymosi sékme.

e Pamokos aspektas ,,Sudarytos galimybés mokiniams jvairiais biidais
pademonstruoti sekme™ vertintojy fiksuotas 17 pamoky (14,5 proc.).

¢ Analizuojant vertinima ugdant pagal mokytojy kvalifikacines kategorijas,
pastebima, kad aukscCiausiai jvertintos mokytojy eksperty (vertinimo vidurkis
2,43) ir mokytojy metodininky (vertinimo vidurkis 2,13) pamokos (zr. lentelé
Nr. 6).

e Vertinimas ugdant geriausiai buvo jvertintas Siuolaikinés ugdymo(si)
paradigmos pamokose (vertinimo vidurkis 2,78) ( zr. lentelé Nr. 7).

[Sanalizavus mokyklos dokumentus ir pamoky steb¢jimo duomenis
nustatyta, kad mokyklos ugdymo procese pasiekimy vertinimas nei$skirtinis.
eDalis mokytojy taiké individualius kaupiamojo vertinimo modelius
(kaupiamasis vertinimas stebétas 18 pamoky (15,4 proc.), taciau ne visada buvo
aisktis kaupiamojo vertinimo Kriterijai. Dél bendros kaupiamojo vertinimo
sistemos mokykloje néra aiSkiai susitarta.

e [Sanalizavus mokyklos dokumentus, 1§ pokalbiy su administracija,
mokyklos metodine taryba nustatyta, kad mokykloje neblogai stebima
individuali mokiniy pazanga. Pildomi individualios pazangos steb¢jimo ir
fiksavimo lapai, kuriuose atsispindi esami, planuojami jvertinimai ir ty
jvertinimy kaita. Individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo lapuose esanti
informacija analizuojama administracijos pasitarimuose, kuriy vienas tiksly —
stebéti mokiniy pasiekimus ir pazanga, prevenciskai veikti siekiant kiekvieno
mokinio individualios pazangos, teikti konsultacijas pagalbos mokiniui
specialistams.
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Mokiniams ir jy tévams pateikiamasS pazangg skatinantis grjZtamasis
rySys vidutiniS$kai padeda mokiniams siekti optimalios asmeninés sékmés,
taisyti mokymaosi spragas ir pasirinkti tinkamesnes mokymaosi strategijas.

e Mokiniy tévai, kalbédamiesi su vertintojais, teigé, kad juos tenkina, kaip
pateikiama informacija apie jy vaiky mokymasi. Ji teikiama laiku, yra
pakankamai informatyvi, asmeniSka ir tinkamai skatinanti siekti asmeninés
pazangos.

e Apibendrinus stebétas pamokas, matyti, kad pamokos aspektas ,,Pazanga
skatinantis grjztamasis rySys“ vertintojy fiksuotas 27 pamoky (23,1 proc.):
kaip stiprusis aspektas paminétas 8 pamokose (6,8 proc.), kaip tobulintinas —19
pamokose (16,2 proc.).

e Teiginys ,,Sudarytos galimybés mokiniams jvairiais  budais
pademonstruoti s€ékme* iSorés vertintojy yra paminétas kaip stiprusis pamokos
aspektas 4 pamokose.

Stebéty pamoky protokoly analizés duomenimis, vertinimo metu
vidutiniskai stebéta, analizuota, reflektuota visy mokiniy ir kiekvieno pazanga,
planuoti, pripazinti ir skatinti individualiis mokiniy ugdymo(si) rezultatai.

e Apibendrinus stebéty pamoky duomenis matyti, kad pamokos aspektas
,Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai‘ vertinamas 2,11, moda (dazniausias
vertinimas) — 2.

e [Sanalizavus stebéty pamoky duomenis matyti, kad daugumoje jy (73,5
proc.) fiksuotas nepakankamas, 26,5 proc. pamoky geras ir labai geras mokiniy
asmeninés pazangos matavimas, fiksavimas, planavimas, iSmokimo tikrinimas
(grizimas prie mokymo(si) uzdavinio, aiSkiis vertinimo kriterijai),
apibendrinimas ir refleksija ( zr. lentelé Nr. 5).

ePamokos aspektas ,,Sugriztama prie mokymosi uzdavinio, aptariamas
pasiektas rezultatas vertintojy fiksuotas 22 pamokose (18,8 proc.).

e Pamokos aspektas ,,Mokiniai apibendrina iSmokta medZiagg ir mokymosi
rezultatus, nusimato veiklos siekius, gaires* vertintojy fiksuotas 17 pamoky
(14,5 proc.), kitose pamokose daugiau akcentuotas mokymo turinys, veikla,
savijauta, o ne mokiniy pasiekimai ar pazanga, jos planavimas.

ePamoky protokoly duomenys rodo, kad aspektas ,,Kiekvieno mokinio
pazanga ir pasiekimai® geriausiai jvertinti 3 pradinése klasése (vertinimo
vidurkis 2,71), prasciausiai I klasése (vertinimo vidurkis 1,00). Analizuojant
pamoky protokolus, gauta informacija rodo, kad Sis aspektas auksSciausiai
jvertintas mokytojy eksperty pamokose (vertinimo vidurkis 2,43).
Analizuojant pagal ugdymo(si) paradigmg — Siuolaikinés ugdymo(si)
paradigmos pamokose (vertinimo vidurkis 2,78).

Apibendrinant galime teigti, kad siekiant konstruktyvaus dialogo,
padedancio mokytojams ir kiekvienam mokiniui siekti optimalios sékmés
planuojant ir skatinant individualius jvairiy poreikiy mokiniy mokymosi
rezultatus, verta sustiprinti ir iSplétoti pazanga skatinantj griztamajj rysj ir tai
yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

Stiprieji
vertinamos srities
veiklos aspektai

Vertintojy nuomone  srities veiklos aspektai neiSskiriami kaip stiprieji,
atsizvelgiant ] nagriné¢jamus teminio vertinimo klausimus.
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Tobulintini
vertinamos srities
veiklos aspektai

e Ugdymo tikslas pamokose daznai nepamatuojamas ir menkai siejamas su
jtraukianc¢iu aktualiu kontekstu, asmeniniu siekiamu rezultatu.

¢ Visy ir kiekvieno mokinio jsitraukimo j mokymosi procesg pamokose buidai
i$naudojami nepakankamai.

e Pasiekimy vertinimas daugumoje pamoky neskatina mokiniy siekti
optimalios asmeninés s€ékmés.

Vertinamos srities
rekomendacijos

e Mokytojams planuojant pamokos tikslus ir siektinus rezultatus, atsizvelgti j
mokiniy jvairove ir pateikti pamokos medziagg skirtingais biuidais bei leisti
mokiniams pasirinkti kiekvienam priimtiniausig uzduociy atlikimo buda.

e Jtraukti mokinius j pamokos / veiklos uzdavinio formulavima.

e Mokytojams naudoti jvairias priemones, aktyvius metodus pagal mokiniy
gebéjimus, sudarant galimybes mokiniams pasirinkti pagal jy gebéjimus, galias.

e Uzduotys turi ugdyti visy mokymosi pasiekimy lygiy mokiniy kiirybiskuma,
aukstesniuosius mastymo gebéjimus.

o Stiprinti mokiniy mokymosi motyvacija aktyviau naudojant jvairias
mokymo priemones, interaktyvy mokyma(si), netradicines aplinkas ir veiklas.

o Skirti daugiau kritinj mastyma skatinan¢iy uzduociy, formuoti daugiau
probleminiy klausimy diskusijoms, taikyti bendradarbiavima skatinancius
metodus.

e Leisti mokiniams patiems rinktis jvairius mokymosi budus, atsizvelgiant |
savo stiprybes ir interesus, pritaikyti turimas Zzinias, planuoti savo veiklas,
ieskoti jvairiy sprendimo bidy.

e Mokytojams formuluoti aiskius vertinimo Kriterijus, kurie sudaryty salygas
mokiniams jsivertinti pazanga.

¢ VGK aktyviau bendradarbiauti su mokytojais, aptariant mokiniy pazanga,
numatant reikalingg pagalba mokiniy kliti¢iy jveikai pamokose.

eParengti realiai veikiantj mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty
planavimo ir grjztamojo rysio teikimo modelj, sukurtag tam, kad kiekvienas
mokinys siekty kuo aukstesniy asmeniniy rezultaty.

e Numatyti bendradarbiavimo algoritmg Svietimo pagalbos specialistai —
mokytojas — mokytojo padéjéjas, jtraukiant pastaraji i ugdymo proceso aktyvy
organizavimg pamokoje / veikloje.

¢ Plé¢tojant jtraukios kultiros diegima, plésti ir atsakingai tobulinti pagalbos
modelj ,,mokinys-mokiniui“, kuris padéty tiek SUP turintiems mokiniams,
létesnio mokymosi tempo ar Zemesniy gabumy mokiniams, tiek biity
pripazinimo ir pasitikéjimo Zenklas gabiausiems.

e Mokytojams formuluoti ir pateikti aiSkius konkreciy pamokos rezultaty
vertinimo kriterijus, jvairiy poreikiy mokiniams tai sudaryty tinkamas saglygas
jsivertinti asmenin¢ pazanga, atsizvelgiant j individualias startines pozicijas,
raidos galimybes, apibendrinti pasiektus rezultatus, kelti naujus tikslus ir
siekius, siekiant optimalios asmeninés seékmés.

e Naudoti kolegialaus bendravimo praktikg analizuojant jvairiy mokymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy pazanga, pasiekimy pokycius.
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V. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO ORGANIZUOJANT
ITRAUKUJ] UGDYMA

Mokyklos vadovams sickiant jgyvendinti jtraukiojo ugdymo politikg, rekomenduojama:

e vykdyti sistemingg ugdymo, atliepianc¢io visy mokiniy ugdymosi poreikius, proceso stebéseng;

e skatinti iniciatyviy mokytojy lyderyste, vidiniy mokymy organizavimg ir dalijimasi patirtimi;

e naudoti jvairesnes mokytojy metinés veiklos refleksijos ir jsivertinimo bei ugdomyjy pokalbiy
organizavimo formas;

e atliekant jsivertinima, priimti susitarimus dél i§skirty tobulintiny aspekty gerinimo ir numatyti
konkrecias jgyvendinimo priemones, tikslinguma bei matuoti rezultata;

e jveiklos planus jtraukti ir jgyvendinti priemones, mazinan¢ias SUP turinéiy, gabiy ir mokiniy
1§ skirtingos kalbinés aplinkos, atskirt;.

Mokytojams kei¢iant nuostatas j kokybiska pamoka ir jtraukyjj ugdyma:

e pazinti ir atpazinti visy mokiniy individualiy mokymosi skirtumy, poreikiy, galimybiy ir SUP
turin¢iy mokiniy ugdymosi ypatumus;

e gerinti planavimo ir ugdymo(si) procesy saveika, t. y. atsizvelgti j individualias mokinio
startines pozicijas, raidos galimybes, numatytus pasiekimus, priimti sprendimus dél asmeninés mokinio
pazangos, prireikus ieSkoti papildomos pagalbos;

e tobulinti kvalifikacija praktiSkai rengiant individualias uzduotis ir parenkant tinkamus
ugdymo(si) biidus SUP turintiems mokiniams;

e organizuojant pamokg taikyti universalaus dizaino principus, siekti patyriminio mokymosi,
veiksmingo Ziniy konstravimo bei prasmingo mokiniy pasiekimy vertinimo;

e suaktyvinti mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty planavimo ir grjztamojo rysio teikima,
kad kiekvienas mokinys pasiekty kuo auksStesniy asmeniniy rezultaty;

e imtis prasmingos lyderystés, aktyviai taikyti mokytojy kolegialy mokymasi stebint ir aptariant
pamokas, dalijantis iSbandytais inovatyviais metodais, atrastomis priemonémis ir bendrai analizuoti
mokiniy pasiekimy pokycius.

Vaiko gerovés komisijai, Svietimo pagalbos specialistams plétojant jtraukios kultiros diegima:

e bendradarbiauti su mokytojais, aptariant mokiniy paZangg, numatant reikalingg pagalbg
mokiniy kliti¢iy jveikimui;

e parengti mokytojy—Svietimo pagalbos specialisty planavimo, pagalbos teikimo ir grjztamojo
rysio teikimo modelj;

e jtraukti mokytojo padé¢jeja 1 aktyvy ugdymo proceso organizavimg pamokoje, siekti
konstruktyvaus $vietimo pagalbos specialisto-mokytojo—mokytojo padéjéjo bendradarbiavimo;

e tobulinti pagalbos modelj ,,mokinys-mokiniui“, kuris suteikty galimybg¢ veiksmingam
abipusiam bendradarbiavimui.

Mokyklos savininkei, Svencioniy rajono savivaldybei, ieskoti galimybiy perzitiréti pagalbos
mokiniui specialisty pareigybes ir skirti finansavima, kad biitinoji pagalba biity uztikrinama visiems jos
reikalingiems mokiniams.

Vadovaujancioji vertintoja Virginija Vaitiekiené

Vertinimo skyriaus vedéja Snieguolé Vaicekauskiene
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1 lentelé

PRIEDAI
Apibendrintas stebéty pamoky aspekto ,,Ugdymosi aplinkos“ vertinimas, N=117
Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
18 pamoky 45 pamokos 47 pamokos 7 pamokos
15,4 proc. 38,5 proc. 40,1 proc. 6,0 proc.

Apibendrintas stebéty pamokuy aspekto ,,Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi«

vertinimas, N=117

2 lentelé

Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
14 pamoky 41 pamoka 53 pamokos 9 pamokos
12,0 proc. 35,0 proc. 45,3 proc. 7,7 proc.

Apibendrintas stebéty pamoku aspekto ,,Mokymosi patirtys® vertinimas, N=117

3 lentelé

4 lentelé

Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai

13 pamoky 45 pamokos 53 pamokos 6 pamokos

11,1 proc. 38,5 proc. 45,3 proc. 5,1 proc.
Apibendrintas stebéty pamokuy aspekto ,,Vertinimas ugdant“ vertinimas, N=117

Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Nepatenkinamai

7 pamokos 36 pamokos 61 pamoka 12 pamoky 1 pamoka

6,0 proc. 30,8 proc. 52,1 proc. 10,3 proc. 0,8 proc.

Apibendrintas stebéty pamoky aspekto ,,Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai“ vertinimas, N=117

5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Nepatenkinamai
2 pamokos 29 pamokos | 67 pamokos 18 pamoky 1 pamoka
1,7 proc. 24,8 proc. 57,3 proc. 15,4 proc. 0,8 proc.
Stebéty pamoky vertinimas pagal mokytojo kvalifikacin¢ kategorija
6 lentelé
N Ugdymo | Vadovavi- | Mokymo | Vertini Kiekvieno | Vidur
(si) mas Si mas mokinio Kis
aplinkos kiekvieno patirtys ugdant pazanga ir
mokinio pasiekimai
ugdymuisi
Mokytojas 5 2,6 2,4 2,6 2,0 1,8 2,3
Vyr. mokytojas 27 2,5 2,5 2,6 2,3 2,0 2,4
Metodininkas 78 2,7 2,5 2,5 2,3 2,1 2,4
Ekspertas 7 2,7 3,0 2,9 2,7 2,4 2,7
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Stebéty pamoky vertinimas pagal ugdymo(si) paradigma

7 lentelé
N | Ugdymo | Vadovavimas | Mokymosi | Vertini | Kiekvieno | Vidur
(si) kiekvieno patirtys mas mokinio Kis
aplinkos mokinio ugdant | pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Mokymo (tradiciné) 71 2,2 2,2 2,2 2,0, 19 2,1
Bandoma dirbti 37 31 3,0 2,9 2,9 2,4 2,8
Siuolaikiskai
Mokymosi (Siuolaiking) | 9 3,8 3,6 3,6 34 2,8 34




