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IVADAS

Vizito laikas — 2022 m. balandzio mén. 4-8 d.
ISorinio vertinimo tikslas — gimnazijos veiklos kokybés teminis iSorinis vertinimas.

ISorinis vertinimas Panevézio Vytauto Zemkalnio gimnazijoje (toliau — gimnazija, mokykla,
Svietimo jstaiga) atliktas remiantis Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu
,»Deél mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo,
organizuojamo 2021-2022 metais, temos, klausimy ir vertinimo rodikliy nustatymo® (2021 m. liepos 9
d., Nr. V-1254). Vertinant gimnazijos veikla naudotasi Nacionalinés §vietimo agentiiros (toliau — NSA)
atliktais mokiniy, tévy ir pedagogy nuomonés apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinima mokykloje
statistinio tyrimo (toliau — STA), Nacionalinio egzaminy centro duomenimis, elektroninémis duomeny
bazémis, gimnazijos planavimo, veiklos bei mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumenty
analize, pirmine mokyklos informacija.

ISorés vertintojai stebéjo 60 ugdymo veikly (pamokas, konsultacijas, specialigsias pratybas,
neformaliojo $vietimo uZzsiémima, klasés valandélg), steb&éjo mokinius natiralioje aplinkoje
(koridoriuose, valgykloje), analizavo mokiniy veiklag pamokose, kalbéjosi su gimnazijos bendruomene
(mokiniais, mokytojais, tévais, administracija, personalu, savivaldos organizacijy ir darbo grupiy nariais
— Metodine, Mokiniy, Gimnazijos tarybomis, Vaiko gerovés komisija, veiklos kokybés jsivertinimo,
klasiy vadovy metodine grupémis).

Vertindami veikla mokykloje, iSorés vertintojai dazniausiai vartojo apraSomuosius kokybés
epitetus:

e labai gerai, kryptingai, veiksmingai (4 lygis) — taip jvertintg veiklg reikéty paskleisti uz
mokyklos riby;

e gerai, paveikiai, tinkamai (3 lygis) — veikla, patirtj verta skleisti mokykloje;

e neblogai, patenkinamai, vidutiniSkai, nesistemingai (2 lygis) — veikla mokykloje tinkama, bet
yra ka tobulinti, verta sustiprinti ir i§plétoti.

ISskiriant mokyklos stiprigsias bei tobulintinas sritis, greta teiginiy nurodomi pagalbiniai
rodikliai (pvz., 1.1., 2.3. ir t. t.), kuriuos gimnazija gali perskaityti, pasitikslinti, naudodamasi Mokykly,
vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2021-2022
metais analizuojamos temos ,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumas mokyklose, vykdanciose
bendrojo ugdymo programas* vertinimo rodikliais.

Vertinimo sprendimai yra priimti bendru iSorés vertintojy komandos sutarimu.

ISorés vertintojy komanda yra jsitikinusi, kad visus rekomenduojamus patobulinimus mokykla
gali jgyvendinti veiksmingiau panaudodama vidaus isteklius bei pasitelkdama iSorés partnerius.

v —

(angly kalba), Audroné Bickiené (istorija), Renata KaraSiené (muzika), Dalia Radzeviciené (biologija ir
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7zmogaus sauga), Rita Rakutiené (fizinis ugdymas), Loreta Valainiené (pradinis ugdymas), Laima
Valioniené¢ (matematika) sirgo, todél jy pamokos nestebétos.

Vertintojy komanda nuosirdZiai dékoja PanevéZio miesto savivaldybés Svietimo skyriaus
vyriausiajai specialistei Kristinai Linkonaitei uz pateiktg informacijg apie mokykla, gimnazijos
direktoriui Artiirui Totilui, direktoriaus pavaduotojams ugdymui Danguolei TamoSitinienei, Simui
Greviskiui ir visam gimnazijos kolektyvui uz bendradarbiavimg ir svetinguma.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Panevézio Vytauto Zemkalnio mokykla yra ,.ilgoji“ gimnazija, kurioje mokiniai mokosi pagal
pradinio, pagrindinio bei vidurinio ugdymo programas, todél mokytojai gerai pazjsta mokinius ir gali
organizuoti ugdyma atsizvelgdami j mokiniy gebéjimus. Gimnazija yra viena i$ keturiy Panevézio miesto
savivaldybés pavaldumo mokykly, kuriose taikomi netradicinio ugdymo sampratos elementai ir
vienintel¢ mokykla miesto savivaldybeés teritorijoje, kurioje jgyvendinamas Humanistinés kultiiros
ugdymas menine veikla (meninio ir kultGrinio ugdymo programa patvirtinta 2018 m. rugpjtcio 31 d.
gimnazijos direktoriaus jsakymu Nr.V-88-(1.5.). Gimnazija formuoja po 2 klasiy komplektus, pries
pradédami mokytis mokiniai renkasi klas¢ pagal patinkancig veiklg: vizualiojo meno (,,a* klasés) arba 1
scenos meny (,,b* klasés), pagal klasés pasirinktg kryptj jgyvendinama Meninio ugdymo programa,
klasiy vadovy veikla vykdoma pagal parengtg kultliring-mening programa (organizuojamos Kryptingos
integruotos veiklos). Gimnazijos Metodinés tarybos iniciatyva jkurtas mokykly, kurios jgyvendina
humanistinio ugdymo sampratos elementus per menin¢ veikla, klubas ,,Obuolys®. Klubo nariai
mokytojai bendradarbiauja, dalijasi patirtimi.

Gimnazija priklauso Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir programos ,,Kurk Lietuvai*
inicijuotame mokykly, kurios priima j Lietuva i$ uzsienio atvykstanéius ar grjztan¢ius vaikus, tinklui.
Parengtas atvykusiy / grizusiy i§ uzsienio vaiky integravimo j gimnazijos gyvenimg algoritmas. 2021—
2022 m. m. gimnazijoje mokosi 13 i§ uZsienio atvykusiy mokiniy (2 atvyke i§ Airijos, 5 — i§ Jungtinés
Karalystés, 2 — i§ Egipto, po 1— i§ Vokietijos, Ispanijos, Lenkijos), jiems suformuotos 2 grupés: ,,Ul*
(pradinio ugdymo) ir ,,U2* (pagrindinio ugdymo). Gimnazijoje pagal amziaus tarpsnius parengtos
lietuviy kalbos pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo programos atvykusiy / grjzusiy mokiniy
ugdymui. Antraisiais metais Sie mokiniai sékmingai tesia mokymasi bendrosiose klasése. Atvyke / grize
1 Lietuva mokiniai jtraukiami ] gimnazijos gyvenimg per vykdomus projektus, neformalyjj Svietima,
renginius.

ISorinio vertinimo metu gimnazijoje dirbo 63 pedagoginiai darbuotojai, ugdyti 625 mokiniai,
pagalba mokiniams teiké pagalbos mokiniui specialistai: socialiné pedagogé (1 etatas), specialioji
pedagogeé (1 etatas), psichologé (0,25 etato), logopedeé (0,75 etato), dirbo 3 mokytojo padéjéjos. Dél karo
Ukrainoje gimnazijoje laikinai mokési 52 karo pabégéliy vaikai, 2 ukrainietés pedagogés jdarbintos
mokytojo padéjéjomis (1,50 etato). Gimnazijoje parengtas pagalbos mokiniui algoritmas, jei mokykloje
teikiamos pagalbos nepakanka, teikiama $vietimo pagalbos tarnyby pagalba. Gimnazijoje mokosi 59
spec. ugdymosi poreikiy turintys mokiniai (nedideliy poreikiy turi 36; vidutiniy poreikiy — 16; dideliy
poreikiy — 7). Fizing negalig turin¢iy mokiniy gimnazijoje paskutinius 2 m. nebuvo. Asmenims, kuriems
nustatomas Svietimo pagalbos poreikis, sudaromi individualis ugdymo planai.

Gimnazija bendradarbiauja su socialiniais partneriais: Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo
centru, Lietuvos autizmo asociacija ,, Lietaus vaikai ““, Panevézio kur¢iyjy ir neprigirdin¢iyjy pagrindine
mokykla, PanevéZio vaiko raidos centru, Panevézio pedagogine-psichologine tarnyba, dél mokiniy, kurie
yra grize / atvyke i§ uzsienio j Lietuva, sékmingo ugdymo bendradarbiaujama su Lietuviy namais.

Atsizvelgiant 1 2020 m. pabaigoje atlikto gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatus, parengtos
ir jgyvendintos dvi kvalifikacijos programos: , Darnus pedagogy bendradarbiavimas ugdant
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visapusiskai brandZiqg asmenybe* bei ,, Ugdymo organizavimo jvairové veikiant kartu“. Mokyklos
informacijoje teigiama, kad jgyvendinus ilgalaikes kvalifikacijos programas gimnazijoje 5 proc.
sumaz¢jo patyCiy atvejy, buvo jgyvendinti 95 proc. Vaiko gerovés komisijos ir mokiniy susitarimy dél
mokymosi rezultaty, elgesio bei pamoky lankomumo. Skaitmeniniy priemoniy taikymas pagerino
pamoky lankomumag iki 10 proc. STA mokiniy apklausos duomenimis, 73 proc. mokiniy analizuoja savo
mokymasi, jiems svarblis mokymosi rezultatai.

Gimnazijos jungiamajame korpuse jengta nuovaza bei nejgaliyjy keltuvas, kuriuo judéjimo
negalig turintys asmenys gali pakilti | pirmajj pastato aukstg. D¢l Sios priezasties judéjima negalig
turin¢iy mokiniy mokymas (jeigu tokiy bus) gali / turi biiti organizuojamas pastato pirmajame aukste.

2020 m. bei 2021 m. Panevézio Vytauto Zemkalnio gimnazijos direktoriaus veikla jvertinta labai
gerai. Panevézio miesto Svietimo skyriaus pateiktoje informacijoje vertintojams teigiama, kad
., direktorius jvykdeé visas uzduotis, kai kuriy vertinimo rodikliy sutartos reiksmés virsytos”. Gimnazijos
vadovui buvo skirtos 4 uzduotys:

1. Jgyvendinant Humanistinés kultiros menine veikla sampratos elementus efektyvinti
ugdyma(si) atsizvelgiant ] mokiniy poreikius;

2. STEAM programos diegimas;

3. Siekiant sveikos, saugios emocinés ir fizinés aplinkos gimnazijoje uZtikrinimo tinkamai
naudoti ir plétoti materialinius ir ZzmogiSkuosius iSteklius, stiprinti ir gerinti materialing baze, ugdymo
proceso apriipinima, kurti esteting aplinka;

4. Jgyvendinti Panevézio m. Tarybos 2021-04-29 sprendima , Dél Panevézio miesto
savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021-2025 mety bendrojo plano
patvirtinimo “.

Pastebétina, kad uzduotys yra susijusios su kryptingo mokiniy poreikiy tenkinimo (1 uzduotis),
mokymaosi prieinamumo ir patrauklumo didinimo (2 uzduotis), ugdymo salygy gerinimo (3 uzduotis),
igyvendinant jtraukiojo ugdymo nuostatas bei siekiant mokyklos pazangos Sioje srityje, siekiniais.

Il. ITRAUKIOJO UGDYMO IGYVENDINIMO KRYPTINGUMAS MOKYKLOSE:
STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

PanevéZio Vytauto Zemkalnio gimnazijos stiprieji veiklos aspektai

1. Tikslingas, orientuotas j bendruomenés poreikiy tenkinima, iStekliy paskirstymas (1.1. — 3
lygis).

2. Gimnazijos bendruomeng telkianti lyderysté (1.2. — 3 lygis).

3. Kryptinga, jgalinanti didinti jtrauktj ir kompleksiskai siekti uzsibrézty tiksly mokyklos
tinklaveika (1.6. — 4 lygis)

4. Tinkami Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys jtraukiant j ugdymo
procesg skirtingy galimybiy, poreikiy mokinius (2.1. — 2 lygis, iSskirtas aspektas — 3 lygis).

5. Aktyvy dalyvavimg mokymesi skatinantis rémimasis mokiniy patirtimis, patirtinio
mokymo(si), uztikrinanc¢io kiekvieno mokinio motyvuotg jtraukti i Ziniy igijimo ir praktinio taikymo
procesus, organizavimas (2.2. — 2 lygis, isskirtas aspektas — 3 lygis).

Vv —

humanistinés kultiiros ugdymo menine veikla krypties jgyvendinima bei | Lietuvag atvykstanciy /
griztan¢iy vaiky ugdyma ir integravimg j gimnazijos, miesto, Salies gyvenima. (1.1. — 3 lygis).
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PanevéZio Vytauto Zemkalnio gimnazijos tobulintini veiklos aspektai

1. Salygy kiekvieno mokinio supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas, organizuojant aktyvy
savivaldy mokymasi (2. 2. — 2 lygis).

2. Mokinio asmenine pazangg skatinantis grjZztamasis rySys (2.3. — 2 lygis).

3. Asmeninés pazangos atpazinimas, pripazinimas, stebéjimas ir (jsi)vertinimas, atsizvelgiant |
individualias mokinio startines pozicijas, raidos galimybes bei mokymosi uzdavinyje numatytus
pasiekimus (2.3. — 2 lygis).

II1. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI [VERTINIMAS

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg, remdamasi Mokyklos, igyvendinancios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016 m.), atlieka (t. y. ir organizuoja, ir
vykdo) jsivertinimo grupé, kurig sudaro 5 nariai — po vieng atstovg i§ kiekvienos metodinés grupés. Kiti
bendruomenés nariai — mokytojai, mokiniai, tévai — téra respondentai — atsakingja j ankety klausimus.
Vertintojai pastebi, kad vykdydama $ig veiklg gimnazija neiSnaudoja galimybiy telkti ir aktyvinti
bendruomene, pavyzdziui, j situacijos analizés duomeny rinkimg ir apibendrinimg jtraukti mokytojy,
mokiniy, tévy savivaldos organizacijy atstovus, i§ pedagogy, mokiniy, tévy sudaryti focus grupes, kurios
tartysi dél problemy sprendimo praktinio jgyvendinimo biidy. Tikétina, kad tokiu biidu jsivertinimas
paskatinty visus bendruomenés narius analizuoti ir vertinti esama situacija, numatyti veiksmingus
poky¢ius, rasti sprendimus dél tobulinimo galimybiy. Gimnazijos pedagoginé bendruomené nerengia
detaliyjy rodikliy apraSymy (minimaliai pritaiko jsivertinimo metodikoje pateikty universaliy rodikliy
pozymius), todél galima teigti, kad mokykloje néra konkreéiy, biitent Siai ugdymo jstaigai svarbiy
susitarimy, kokios kokybés §i gimnazija siekia, ko ir kiek iki siekiamybés triiksta. [sivertindama veiklos
kokybe mokykla daZniausiai remiasi formaliomis anketinémis apklausomis. Sis duomeny rinkimo
metodas, orientuotas j pasyvig individualig jtrauktj, tinkamas, taciau nepakankamas. Jsivertinimo grupei
rekomenduotina situacijos analizei taikyti ir kitus metodus (pvz., pokalbius, diskusijas, refleksijas,
interviu), kurie skatinty bendravimag, bendradarbiavimg. Gimnazijoje atlikta apklausy / tyrimy, susijusiy
su jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kokybe (2020 m. — , Pagalba mokiniui, siekiant individualios
pazangos*“, ,, Inovatyviy metody taikymo ir mokiniy mokymosi motyvacijos sgsajos”, ,,Naudotos
skaitmeninés mokymo priemonés nuotolinio mokymo metu*; 2021 m. — ,, Mokiniy motyvacijos, kaip
kokybisko jsitraukimo j mokymgsi, svarba“, ,,Nuotolinio ugdymo organizavimas , ,, Nuotolinio mokymo
privalumai ir kylantys sunkumai®, 2022 m. — , Savalaikis pagalbos mokiniams teikimas® ir kt.).
Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, pagalbos mokiniui specialistai kasmet vykdo tiriamaja veikla,
analizuoja ugdymo situacijg, metodinése grupése, Metodingje ir Mokytojy taryboje aptariami mokiniy
pasiekimy rezultatai. Darytina iSvada, kad gimnazija surenka pakankamai duomeny, reikalingy
jsivertinimo i§vadoms parengti, veiklos planavimo prioritetams numatyti, su duomenimis supazindinama
pedagoginé bendruomeng, taciau jy panaudojimas mokyklos pazangos, mokiniy pasiekimy gerinimo ir
ugdymo praktikos tobulinimui néra pakankamai veiksmingas. ISorinio vertinimo duomenys, ypac susij¢
su pamokos kokybés vertinimu, rodo, kad nustatyty problemy sprendimo buidai kasdienéje ugdymo
veikloje jgyvendinami tik dalies mokytojy. Be to, skirtingy apklausy ir tyrimy rezultatai néra
sisteminami, nenustatomi problemy priezas¢iy ir pasekmiy rySiai, neanalizuojamas ir nevertinamas
rekomendacijy jgyvendinimo lygis ir poveikis ugdymo kokybei. Suprantama, kad 5 asmeny grupei, kuri
vykdo jsivertinima, aprépti visus veiklos aspektus yra sudétinga, todél vertéty aiSkiai apibrézti
Jsivertinimo grupés atsakomybes ir funkcijas, orientuojantis ] kryptingg jsivertinimo veikly
koordinavima, t. y. jtrauky veikly organizavima, analitini duomeny apibendrinima, sisteminima, iSvady
formulavima.



IV. VERTINAMU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS

Vertinimo sritis: LYDERYSTE IR VADYBA
Vertinimo lygis: 3

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

1.1.
Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai,

3 lygis

Sritis ,, Lyderysté ir vadyba“ Panevézio Vytauto Zemkalnio gimnazijoje
vertinama gerai.

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai paveikis, vizijos bendrumas ir
veiklos kryptingumas tinkami ir iSskirti kaip stiprieji gimnazijos veiklos aspektai:

e (Qimnazijos vizija orientuota j ,,mokykla visiems“ nuostatas, iSorinio
vertinimo metu nustatyta, kad dauguma mokyklos bendruomenés nariy supranta
jtraukiojo ugdymo svarba;

o mokyklos strateginis, veiklos, ugdymo planai skelbiami gimnazijos
interneto svetaingje ir yra prieinami visiems bendruomenés nariams, socialiniams
partneriams;

e vizijoje fiksuotas teiginys, kad mokykla — ,, ...netradicinio ugdymo
krypties gimnazija, jgyvendinanti Humanistinés kultiiros ugdymo menine veikla
sampratos elementus j bendrqjj ugdymq... “ — bendruomenei zinomas, suprantamas
ir priimtinas, nes gimnazija tokia yra jau Siandien;

e (gimnazijos strateginiuose dokumentuose akivaizdzios jtraukiojo
ugdymo idéjos, suplanuotos veiklos orientuotos j nacionaling ir rajono strategija,
Geros mokyklos koncepcijos nuostatas. Rengiant mokyklos 2020-2022 m. strateginj
plang vadovautasi 2013-2022 m. Valstybine Svietimo strategija, 2014—2020 m.
PanevéZio miesto strateginiu planu;

e (gimnazijos misijos tekste akcentuoti kiekvieno mokinio asmenybés
figties siekiai, ugdymo atvirumas ir patrauklumas, organizacijos nariy
bendruomeniskumas (,,siekti kiekvieno mokinio individualios pazangos pagal
gebéjimus “, ,, gimnazijos bendruomenés bendravimg bei bendradarbiavimq gristi
demokratijos principais “, ,, integruoti j visuomenés gyvenimq atvykusiy | grizusiy is
uzsienio vaikus ) dera su jtraukiojo ugdymo kultiiros dimensijos nuostatomis;

e STA duomenimis, 80,4 proc. mokytojy pritaria teiginiui, kad gimnazijos
vadovai telkia bendruomene ugdymo pokyciams;

e (gimnazija, jgyvendindama jtraukiojo ugdymo politika, kuria atvirg
mokiniy jvairovei mokykla. STA teiginiui ,,/ mokyklg priimamas Kiekvienas vaikas,
nepriklausomai nuo jo gebéjimy, tévy socialinio statuso, negaliy ar sutrikimy‘
pritaria 91,61 proc. (61,7 proc. pasirinko atsakyma ,, tikrai taip “, 30 proc. —,,lyg ir
taip ©) 2—4 klasiy mokiniy tévy ir 89 proc. (59,5 proc. teiginj patvirtino atsakymu
., tikrai taip*, 30 proc. — ,, lyg ir taip ©) 5-8 ir I-IV klasiy mokiniy tévy;

e sieckdama jgyvendinti jtraukiojo ugdymo nuostatas, kurti mokiniy
poreikius atitinkancig SiuolaikiSka aplinka, plétoti bendradarbiavimg su mokiniy
tévais, gimnazija planuojamas priemones sieja su atvykusiy / grizusiy i§ uzsienio,
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy (toliau — SUP) ir gabiy mokiniy reikmiy tenkinimu,
pagalbos kiekvienam mokiniui teikimu, mokytojy profesiniy kompetencijy
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tobulinimu, analizuoja strateginio, mety veiklos plany jgyvendinima, pasiektus
rezultatus.

Tinkamai jgyvendindama vizija gimnazijos pedagoginé bendruomené
pritaiké ugdymo turinj humanistinés kultiros sampratos, gristos menine veikla,
ugdymui, visose klasése vykdo kulttirinio-meninio ugdymo programa bei j Lietuva
atvykstanciy / griztan¢iy vaiky integravimg | gimnazijos, miesto, Salies gyvenima.
Siekiant didesnio veiklos kryptingumo gimnazijai vertéty numatyti aiSkesnius
igyvendinamy uzdaviniy rezultaty vertinimo kriterijus, nustatyti pasiekty rezultaty
poveikj mokiniy ir mokyklos pazangai.

Sprendimy pagristumas tinkamas:

e pokalbiai su gimnazijos vadovais, jsivertinimo grupe patvirtino
mokyklos siekj j veiklos perspektyva nukreiptus veiklos tobulinimo sprendimus
priimti atsizvelgiant ] jsivertinimo, atlieckamy tyrimy (gimnazijos psichologé atlieka
mokiniy adaptacijos tyrimus, direktoriaus pavaduotojai ugdymui — teminius tyrimus
aktualiais veiklos aspektais, pvz., , Pagalba mokiniui, siekiant individualios
pazangos “, ,, Inovatyviy metody taikymo ir mokiniy mokymosi motyvacijos sqsajos “
ir kt. ), mokiniy pasiekimy rezultatus, mokytojy veiklos jsivertinimo, vadovy veiklos
vertinimo, metodiniy grupiy ataskaity duomenis. Vertintojai pastebi, kad duomeny
gausai stinga sistemingumo, sgrySingumo, pasekmiy-priezas¢iy rysio nustatymo.

e pokalbis su jsivertinimo grupe, dokumenty analizé atskleidé, kad
gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo metu gauti duomenys analizuojami ir
pristatomi mokytojy bendruomenei, rengiamos rekomendacijos veiklos tobulinimui,
sprendziama dél mokytojy profesiniy kompetencijy stiprinimo;

e jsivertinimo rezultatai naudojami priimant veiklos tobulinimo
sprendimus, rengiant gimnazijos jsivertinimo ir pazangos anketg. Tai pagrindzia
gimnazijos dokumenty analizé: 2021 m. pasirinktas tobulinti poreikiy pazinimo
aspektas, todél veiklos plane numatytas tikslas — ,, Ugdymo turinio, veikly
individualizavimas pagal mokiniy gebéjimus — mokiniy poreikiy paZinimas ir veiklos
ta kryptimi efektyvinimas “, ji igyvendinant sukurta mokinio individualios pazangos
stebéjimo sistema (toliau — MIP), gimnazijos Metodiné taryba parengé kvalifikacijos
programg ,, Mokinio asmeninés sékmés kirimo modelis“. Tobulinimo tikslais
gimnazijoje pradétas vertinti Humanistinés kultiros ugdymo menine veikla
sampratos elementy jgyvendinimas.

Plany, programy jgyvendinimas gimnazijoje potencialus:

e susitarimai dél bendry planavimo dokumenty padeda gimnazijai
uztikrinti veikly derme ir kryptinguma: rengiamas 3 mety strateginis veiklos, metinis
veiklos, ménesio veiklos planai, ugdymo planas, ugdymo turinio ilgalaikiai, mokiniy
individualtis planai, pritaikyty programy, Metodinés tarybos, Vaiko geroveés
komisijos, metodiniy grupiy, klasiy vadovy, pagalbos specialisty veiklos planai.
Rengiant minétus planus atsizvelgiama | jsivertinimo i§vadas, planai tinkamai dera
tarpusavyje, juose matomas mokyklos visiems siekis (strateginiai tikslai
,,...jgyvendinant Humanistinés kultiiros ugdymo menine veikla sampratos elementus
ugdyme, siekiant mokiniy individualios pazangos *; ,, atvykusiy | grjzusiy is uzsienio
vaiky mokymas, siekiant individualios pazangos, sékmingos integracijos
visuomenés gyvenimg... " );

e i§ pokalbiy, dokumento analizés nustatyta, kad gimnazijos veikly
planavimui sékmingai naudojamos virtualios aplinkos. Dauguma mokytojy
atsakingai dalyvauja jgyvendindami gimnazijos tikslus ir uzdavinius: sudaromos
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jvairios ilgalaikés ir trumpalaikés mokytojy komandos: ugdymo, strateginio, veiklos
plano rengimo, jvaizdzio kiirimo, projekty jgyvendinimo ir kt. grupés. Susitarta, kad
informacija apie veikly jgyvendinimg pateikiama gimnazijos interneto svetainéje;

e strateginiame, veiklos planuose numatyty priemoniy jgyvendinimui
bendruomené pasiskirsto atsakomybémis. Mokytojai susipazino su Geros mokyklos
koncepcija, diskutavo apie Siuolaikinés pamokos bruozus, tarési dél mokiniy
pasiekimy ir pazangos, kiekvieno mokytojo indélis | gimnazijos tiksly jgyvendinima
analizuojamas mokytojo savianalizés anketoje. Nors pokalbyje Metodinés tarybos
nariai teigé, kad daznai dé¢l ugdymo kokybés tariasi formaliose ir neformaliose
grupése, prisiima atsakomybe vykdydami veiklos plano priemones, taciau
vertintojai pastebi, kad jsivertindama veiklg gimnazija nesiremia bendrai sutartu
kokybés siekiniu, neiSnaudoja galimybiy jtraukti visos bendruomenés narius |
jsivertinimo procesus, bendros mokyklos veiklos tobulinimo perspektyvos
modeliavima.

Istekliy paskirstymas tikslingas, orientuotas j bendruomenés poreikiy
tenkinima ir i$skirtas kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas:

e i§ pokalbiy su bendruomenés nariais, gimnazijos vadovais, dokumenty
analizés paaiskéjo, kad mokymo(si) priemoniy gimnazijoje uztenka, finansiniai
iStekliai skirstomi skaidriai, aktyviai pasinaudojama projektinio finansavimo
galimybémis, socialiniy partneriy parama;

e 1,2 proc. gyventojy pajamy mokes¢io paramos IéSas gimnazija
panaudoja aplinkoms atnaujinti, réméjy léSomis skatinami mokytojai ir mokiniai
(2021 m. Pazangos premijos uz akademinio pazangumo, vizualiojo meno
pasiekimus jteiktos 3 mokiniams);

e (gimnazijos léSos panaudojamos lanksciai, atsizvelgiant | ugdymo
proceso aktualijas:

uztikrinant visy mokiniy dalyvavimg ugdymo procese, nuotolinio
ugdymo metu mokiniai pagal poreikj apriipinti kompiuterine jranga, jsigyta jranga
hibridiniam ugdymui organizuoti;

ugdymo proceso organizavimui pagal Humanistinés kultiiros menine
veikla sampratos elementus nupirkta priemoniy uz 4300 Eur;

siekiant uztikrinti tinkamas higienos sglygas dalyje pradiniy klasiy,
kurios yra pietinéje pusé€je, jrengti kondicionieriai;

e 33 kabinetai apripinti kompiuteriais ir daugialypés terpés projektoriais
ar televizoriais, langy uztemdymu. 6 kabinetuose mokytojai gali naudotis iSmanigja
lenta. Dviejuose informaciniy technologijy kabinetuose yra 48 kompiuteriai, vienoje
kompiuteriy klas¢je jrengtos 32 darbo vietos, todél galima dirbti su visa klase vienu
metu, pradiniy klasiy mokiniai naudojasi 24 plansetiniais kompiuteriais, skaitykloje
yra jrengtos 5 kompiuterizuotos darbo vietos, ¢ia daznai vyksta lietuviy kalbos ir
literatiros pamokos, viktorinos, mokiniy darby parodos. Pradiniy klasiy korpuso
fojé irengtos interaktyvios grindys, Cia kiekvieng pertrauka laikg leidZia pradiniy
klasiy mokiniai. Siekiant skaitmenino turinio naudojimo nupirktos EDUKA
licencijos pradiniy klasiy mokiniams, ,, Egzaminatorius®, apklausy platforma
www.etest. It, jdiegta virtuali mokymo(si) aplinka
(https://zemkalniogimnazija.vma.lm.It). Gimnazijos vestibiulyje veikia interaktyvus
informacinis TV. Siuolaikiniy technologijy naudojimas atveria platesnes ugdymo
galimybes, aktyvina mokinius, stiprina mokymosi motyvacija,



http://www.etest.lt/
https://zemkalniogimnazija.vma.lm.lt/

e atsizvelgiant | mokiniy poreikius, klasése dirba 3 mokytojo padé¢jéjai,
siekiant paveikios karo pabégéliy (ukrainieCiy) integracijos dirba 2 mokytojos
padéjéjos ukrainietés;

e gimnazijos aplinka pagal galimybes pritaikyta visy bendruomenés nariy
poreikiy tenkinimui: turintiems judesio negalig yra pritaikytas jvaziavimas j
mokykla, prie dury jrengta nuovaza, veikia keltuvas, prie pagrindinio jéjimo
kirybiSkai pateikta informaciné nuorody sistema, jrengta treniruokliy-
kineziterapijos, choreografijos salé su atskirais persirengimo kambariais mergaitéms
ir berniukams, konferencijy salé su zidiniu. Dauguma mokiniy turi asmeniniy daikty
saugojimo spinteles. Bendruomené dZiaugiasi valgykla — skaniu ir sveiku maistu bei
jo jvairove;

e lanksCiai iSnaudojamos gimnazijos lauko erdvés edukaciniams
renginiams organizuoti (Tujy takas, Alyvy kiemelis, skverelis ,,P0 gluosniu),
vidiniame kieme jrengta poilsio zona, dviraciy, motoroleriy stovéjimo aikstel¢;

e jaukios mansardoje esancios patalpos: skaitykla, dailés, uzsienio kalby
kabinetai, poilsio ir kameriniy renginiy erdvé, yra Saloméjos Néries auditorija,
muziejus. Gimnazija pagal savo iSgales kuria patrauklia, estetiSka aplinkg
(i8skirtinés dailés, technologijy mokytojy pastangos), puosia ja gélémis, mokiniy
darbais, kurie daznai slepia sieny jtritkimus, besilupancius dazus ir pan. Akivaizdu,
kad senam pastatui biitina renovacija, kurios gimnazija nepajégs atlikti be ugdymo
istaigos savininko pagalbos;

e mokytojams ir darbuotojams jrengti poilsio ir pasitarimy kambariai su
darbo vietomis;

e STA duomenimis, dauguma (88,5 proc.) mokytojy (57,7 proc. pasirinko
atsakyma ,, tikrai taip ', 30 proc. —,, lyg ir taip *) teigia, kad gali naudotis bet kuriame
mokyklos kabinete esanciomis priemonémis. Teiginiui ,, Mokytojams pakanka
priemoniy suasmenintam mokymuisi organizuoti“ pritaria 74,6 proc. mokytojy (Sis
aspektas STA iSskirtas kaip santykinai stiprusis gimnazijos aspektas jtraukiojo
ugdymo pozitiriu), ta¢iau mokiniy skirtybes, kaip pedagoginius isteklius, mokytojy
nuomone (STA), moka panaudoti tik 37,9 proc., i§ dalies — 28,8 proc. mokytojy;

e STA duomenimis, daugumos (60 proc.) mokytojy nuomone (pritaria i$
dalies — 32,7 proc.), | bendras klasés ar mokyklos veiklas jtraukiamas Kiekvienas
mokinys nepaisant jo geb¢jimy, taciau jvairia popamokine veikla patenkinti tik dalis
mokiniy (daliai mokiniy nepakanka jaukiy, patogiy viety prisésti, pabiti). Dalies
vertintojy kalbinty mokiniy nuomone, gimnazijoje galéty buti didesné bireliy
pasiiila;

e priemoniy panaudojimas pamokose potencialus: bendras pamokos
aspekto ugdymo(si) aplinkos vertinimo vidurkis — 2,91 (moda — 3) ir tai yra
geriausiai jvertintas pamokos aspektas (zr. priedo 1 lentele). 72,2 proc. stebéty
pamoky (N=54) mokytojai tinkamai ir veiksmingai iSnaudojo ugdymo(si) aplinkas.
Pamoky stebéjimo protokoluose fiksuota, kad klasiy aplinkos jaukios, jose
demonstruojami mokiniy darbai, dauguma mokytojy naudojo jvairias mokyklos
turimas mokymo priemones, paciy pasirengta dalomaja medziaga;

e Vveiksmingas, didinantis mokiniy jsitraukimg ir motyvacija iStekliy ir
priemoniy panaudojimas stebétas 13 proc. stebéty pamoky, pvz., 4b kl. lietuviy
kalbos, 4b kl. matematikos, 6a kl. geografijos, 6a kl. informaciniy technologijy, 9a
kl. chemijos, Illab kl. vokie¢iy kalbos.
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Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad Panevézio
Vytauto Zemkalnio gimnazijos perspektyva ir bendruomenés susitarimai sudaro
tinkamas salygas mokyklos pazangai jtraukties visiems sampratos link.

1.2. Lyderyste,
3 lygis

Lyderyst¢ vertinama gerai. Lyderyst¢ mokymuisi nesisteminga, o
Jsipareigojimas susitarimams tinkamas ir iSskiriamas kaip stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas.

Mokyklos lyderiai telkia bendruomene pokyciams:

e gimnazijos vadovai, siekdami uztikrinti savo ugdymo jstaigos
konkurencinguma, sustiprinti patrauklumg, pasirinko savito ugdymo krypt] —
humanistinés kultiiros, grjstos meninés veiklos sampratos elementais, ugdyma.
Vadovy iniciatyva parengta ir patvirtinta (2018 m. rugpjacio 31 d. direktoriaus
jsakymu Nr.V-88) Humanistinés krypties ugdymo programa, suformuota ,,ilgoji
gimnazija. STA teiginiui ,, Mokyklos vadovai telkia mokyklos bendruomeng
pokyciams ugdymo srityje* pritaria 51,9 proc. (pasirinko atsakyma ,, tikrai taip ) ir
40,4 proc. (pasirinko atsakyma ,,lyg ir taip ) pradiniy klasiy mokiniy tévy; 36,7
proc. — 5-1V klasiy mokiniy tévy pasirinko atsakyma ,, tikrai taip “, 46,7 proc. —,, lyg
ir taip“. Akivaizdus pedagogy vadovy lyderystés pripazinimas — 80,4 proc.
mokytojy minétam teiginiui pritaré be iSlygy, 19,6 proc. — pasirinko atsakymag ,, lyg
ir taip

e gimnazijos vadovai, dalindamiesi lyderyste su iniciatyviais mokytojais,
Metodine taryba skatina ir palaiko pedagoginés bendruomenés profesinj tobuléjima:
mokykloje kasmet rengiamos ir jgyvendinamos ilgalaikés pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programos, orientuotas j Siandienos Svietimo aktualijas ir mokytojams
svarbiy kompetencijy jgijima (zr. 1.8. rodiklio aprasyma), stebimas mokytojy
kvalifikacijos keélimas, naudojantis mokytojy savianalizés formy duomenimis
(pildomi du kartus per metus) analizuojama, kaip mokytojai jgyvendino asmeninius
bei gimnazijos veiklos tikslus. STA teiginiui ,, Mokyklos vadovai palaiko pedagogy
profesine refleksijq ir tobuléjimg” pritar¢ 100 proc. anketavime dalyvavusiy
mokytojy (tik 7,1 proc. i$ jy pasirinko atsakyma ,, lyg ir taip *);

e (Qimnazijoje periodiSkai diskutuojama apie mokiniy pasiekimus ir
pazangg (placiau apie tai — 2.3. rodiklio aprasyme). STA teiginiui ,,Mokyklos
vadovai sistemingai ir konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes ir
problemas “ nepriestarauja nei vienas mokytojas: 83,6 atsaké ,tikrai taip“, 14,5
proc. —,, lyg ir taip “;

e (imnazijos vadovai yra jsipareigoj¢ mokyklai, savo elgesiu
demonstruoja humanistiniy vertybiy puosel¢jima, kuria saugig ir partneriSka
atmosferg. Tai patvirtino pokalbiuose su vertintojais kalbéje mokytojai, mokiniai,
tevai. STA teiginiams ,, Miisy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su visais
mokytojais ir kitais darbuotojais “ ir ,, Miisy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su
visais mokiniais “ pritaré per 90 proc. mokytojy;

e atsakinga ir jsipareigojusi lyderysté sudaro tinkamas sglygas jtraukiojo
ugdymo kulttiros, politikos ir praktikos jgyvendinimui visais lygmenimis. Teiginj
,,Mokytojai pasitiki mokyklos vadovais kaip partneriais, pagalbininkais ir
pataréjais “ patvirtino 87 proc. pedagogy, (tik 7,1 proc. mokytojy pasirinko
atsakyma ,, lyg ir taip ©). Visi apklaustieji pedagogai pritaré teiginiams ,, Kiekvienas
specialistas miisy mokykloje turi lygias galimybes darbui ir karjerai* (89,3 proc.
pasirinko atsakyma ,, tikrai taip “, 8,9 proc. — ,, lyg ir taip ), it ,, Kritvis mokytojams
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miisy mokykloje skirstomas skaidriai* (85,7 proc. — ,, tikrai taip “, 14,3 proc. — ,,lyg
ir taip*).

Darytina iSvada, kad gimnazijos vadovai pasizymi svarbiausiomis
vadybinémis kompetencijomis: geba organizuoti komandinj darba, tinkamai
komunikuodami jtraukti ir orientuoti darbuotojus j organizacijos tiksly ir ugdymo
kokybés siekius, taciau lyderyst¢é mokymuisi, sietina su mokymo(si) sékme
pamokoje, ugdymo(si) salygy sukiirimu, kai kiekvienas mokinys turi galimybiy
pasiekti tai, kg gali geriausiai pagal savo gebéjimus, nesisteminga ir nepakankamai
veiksminga.

1.3.  Mokyklos
savivalda,

2 lygis

Mokyklos savivaldos veikla vertinama patenkinamai:

e gimnazijos valdymo procese sudaromos vidutini§kos saglygos atstovauti
visy bendruomenés grupiy interesams: veikia nuostatuose jteisintos Gimnazijos,
Mokiniy, Mokytojy tarybos, Tévy komitetas,

e Gimnazijos taryba renkama atvirai ir skaidriai: mokytojai renkami
Mokytojy tarybos posédyje balsuojant, tévus sitilo Tévy komitetas, mokiniams
atstovauja Mokiniy tarybos nariai, Gimnazijos tarybos pirmininku isrinktas tévy
atstovas, kuris kartu yra ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Pokalbyje su
vertintojais tarybos nariai teigé, kad jy veiklos, iniciatyvos dazniausios susijusios su
tikiniais klausimais, mokiniy laisvalaikiu, t. y. aplinky atnaujinimu, kiemo
apSvietimu, 168y paieska. Tarybos iniciatyva jsigytos spintelés mokiniy asmeniniams
daiktams, suoliukai gimnazijos foj¢, pradiniy klasiy mokiniams jrengtas
popamokinis kabinetas;

e Gimnazijos taryba pritaria strateginiam, veiklos, ugdymo planams,
tarybos nariams teikiama informacija apie isteklius ir jy paskirstyma, direktoriaus
veiklos ataskaitos;

e pokalbiuose su iSorés vertintojais savivaldos atstovai teigé, kad
pripazjstama poziliriy ir nuomoniy jvairove, sprendimai priimami diskusijy metu,
gerbiama kiekvieno nuomong;

e Mokiniy taryba sudaro 4 mokiniai, tarybos pirmininke iSrinkta
gimnazisté Marija, prie§ 3 m. atvykusi i§ Ukrainos. | tarybg mokiniai pretenduoja
patys, rengia pateiktis. Pazymétina, kad tie patys 4 Mokiniy tarybos nariai yra ir
mokiniy atstovai Gimnazijos taryboje. Vertintojai pastebi, kad formuodama mokiniy
savivaldg gimnazija neiSnaudoja jtraukiosios lyderystés potencialo galimybiy, o
Mokiniy tarybos atstovavimas mokiniy, klasiy kolektyvy interesams patenkinamas.
Mokiniy taryba daugiausiai uZsiima renginiy, akcijy organizavimu, neformaliojo
Svietimo poreikiy tyrimu, atstovauja gimnazijai Panevézio miesto renginiuose,
dalyvauja Lietuvos mokiniy parlamento akcijose. Mokiniy tarybos nariy iniciatyva
diskutuota dél mokyklinés uniformos nedévéjimo penktadieniais, savitai
organizuotas 2022 m. Kovo 11-osios minéjimas. Pagirtina tarybos nariy veikla
savanoriaujant, pavyzdziui, padedant mokiniams, atvykusiems / grjzusiems j
Lietuva, bei karo pabégéliams i§ Ukrainos adaptuotis gimnazijoje, integruotis i
miesto, Salies gyvenimg. Vertintojai rekomenduoja perzitiréti mokiniy savivaldos
komandos dydj, orientuojantis j tiesioginio atstovavimo mokinio (-iy) interesams
galimybes, apsispresti dél mokiniy savivaldos struktiiros ir valdymo modelio (klasiy
senifinai neturéty buti tik informacijos perteikimo tarpininkai), sudarant salygas
savivaldos nariams spresti mokiniams aktualias problemas, formuoti jaunimo
politika, mokantis lyderystés ir dalijantis ja ugdytis pilietiskumo kompetencija bei
daryti jtakg mokyklos bendruomenés gyvenimui — nustatyti jos poreikius, siekius,
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galimybes ir prisidéti prie problemy sprendimo bei veiksmingo bendruomenés
poreikiy tenkinimo. Darytina i§vada, kad mokiniy savivaldos veiklas vertéty iSplésti
aktyviau jtraukiant mokinius j ugdymo organizavimo, veiklos planavimo, mokyklos
isivertinimo ir kt. procesus.

e STA duomenimis, gimnazijoje mokytojy ir mokiniy bendravimas
sudaro palankias sglygas mokiniy savivaldos veiklai: teiginiui ,, Mokytojai jdémiai
isklauso mano siilomas idéjas‘ pritaria 22,8 proc. 5-8 klasiy mokiniy (atsakyma
,lyg ir taip“ pasirinko 29,8 proc.), atitinkamai atsaké 21 ir 36,1 proc. I-IV
gimnazijos klasiy mokiniy;

e savivaldos pateikti sitilymai ir priimami sprendimai yra reikalingi,
prisideda prie teigiamy gimnazijos pokyciy, tac¢iau didesnio poveikio mokyklos
gyvenimui nedaro — dazniausiai Sie sprendimai kyla i§ poreikio atlikti privalomas
savivaldos funkcijas — pritarti rengiamy plany projektams, finansiniy iStekliy
paskirstymui.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad mokyklos
savivaldos veikla vidutiniSka — tik i§ dalies atstovauja bendruomenés nariy interesus
ir patenkinamai aktyvina jtrauktj.

1.4. Veikimas
kartu, 3 lygis

Veikimas kartu jgyvendinant jtraukiojo ugdymo praktikg gimnazijoje
vertinamas gerai, kolegialus mokymasis vidutiniskas:

e (gimnazijoje vyrauja draugiSka bendravimo ir bendradarbiavimo
pokalbiy kultiira, sudaranti sglygas sékmingam jtraukiajam ugdymui. Mokiniy
tarybos nariai kaip gimnazijos stiprybes iSskyre labai gerus visy bendruomenés nariy
santykius;

e Dbendruomenés geranoriskumu vienas kitam grjsty santykiy puoseléjima
patvirtina ir tai, kad pamokos steb¢jimo protokoluose palanki bendradarbiavimo
pamokoje kultiira — draugiski tarpusavio mokiniy bei mokiniy ir mokytojy santykiai
kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirti 53,7 proc. stebéty pamoky;

e Dbendraujant ir bendradarbiaujant su kolegomis analizuojamos,
aptariamos svarbios ugdymo temos, kartais priimami bendri susitarimai. Aktualiais
klausimais (dél jvairiy renginiy, konkursy, projekty rengimo ir organizavimo,
kvalifikacijos tobulinimo, mokiniams iSkilusiy mokymosi sunkumy, pagalbos
Seimai ir kt.) tariamasi nuolatinése ir trumpalaikése darbo grupése. Bendruomeng
sutelkia tradiciniai renginiai, Sventés, meniniy darby parodos:

e s¢kmingg mokytojy bendruomenés kaip profesionaly komandos darba
iliustruoja Metodinés tarybos organizuota respublikiné metodiné konferencija
,Sviesus protas ir gera Sirdis“, jkurtas Lietuvos mokykly, kurios jgyvendina
humanistinio ugdymo sampratos elementus per mening veikla, klubas ,, Obuolys “,
parengtos dvi mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programos, Sukurta Kultiirinio-
meninio ugdymo programa;

e atvykusiy/ grizusiy i$§ uzsienio mokiniy adaptacija ir integracija riipinasi
visa mokyklos bendruomené: gimnazijos vadovybé, klasiy vadovai, pagalbos
mokiniui specialistai, mokiniai savanoriai. Mokytojy, Metodinés tarybos, metodiniy
grupiy posédziuose ir neformaliuose susitikimuose mokytojai dalijasi patirtimi dél
atvykusiy mokiniy ugdymo;

e STAduomenimis, teiginiui ,, Miisy mokykloje mokytojai visada sulaukia
paramos ir emocinio palaikymo is kolegy “ pritaria dauguma (85,5 proc.), o teiginiui
., Bet kada galiu paprasyti kolegy profesinés pagalbos *“ — beveik visi (96,4 proc.)
mokytojai. Mokytojy bendradarbiavimas ir bendrazmogiski santykiai STA isskirti
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kaip santykinai stiprusis gimnazijos aspektas kuriant jtraukig kultiirg, taciau tik dalis
mokytojy pritaria, kad bendradarbiavimui pakanka laiko ir kad mokykloje yra
numatytas laikas kartu analizuoti kiekvieno mokinio pazangg, planuoti tolesnj jo
mokymasi.

Mokytojy kolegialus mokymasis kartu ir vieniems is$ kity jvairiose grupése,
komandose, neformaliuose susitikimuose vidutiniskas:

e 2021 m. dauguma mokytojy dalyvavo Metodin¢ tarybos parengtose
kvalifikacijos tobulinimo programose ,,Darnus pedagogy bendradarbiavimas
ugdant visapusiskai brandzig asmenybe*, ir , Ugdymo organizavimo jvairove
veikiant kartu ;

e (gimnazijos pirminés informacijos duomenimis, kryptingas mokymasis
vyko jgyvendinant kvalifikacijos tobulinimo programos modulj ,, Profesiniy
kompetencijy gilinimas rengiantis nuotoliniam ugdymui: kiarybinés dirbtuvés
KURK*. Jo metu mokytojai bendraudami ir bendradarbiaudami rengé nuotolinio
ugdymo pamokas — tai leido sékmingai pradéti nuotolinj mokyma;

e Dbendruomenés mikroklimatui gerinti, naujiems gebéjimams ugdytis,
veikimui kartu stiprinti, akiraciui plésti organizuojamos bendros metodinés ir
edukacinés iSvykos (pvz., 2022 m. vykta ; Paneveézio regioninj STEAM atviros
prieigos centra bei j ,, Sviesos “ ugdymo centra), siekiant praturtinti ugdymo turinj,
vyksta susitikimai su kity mokykly mokytojais;

e iSanalizavus pokalbiy medziagg, Metodinés tarybos, metodiniy grupiy
veiklos dokumentus nustatyta, kad mokymasis drauge, dalijimasis patirtimi
nesistemingas, vyrauja neformaliy pokalbiy kultiira. DaZniausiai apie sé¢kmes
pasikalbama tarpusavyje, mokytis stebint kolegy pamokas gimnazijoje néra jprasta
praktika: STA duomenimis, teiginiui , Mokykloje jprasta stebéti kity kolegy
pamokas “ pritaria 42,3 proc. mokytojy.

Realizuodama jtraukiojo ugdymo nuostatas gimnazija turéty stiprinti
tikslingo ir prasmingo pedagogy bendradarbiavimo kultiirg: mokytis kolegialiai,
kartu analizuoti geros pamokos poZymius, gilinti supratimg apie Siuolaiking pamoka,
jos planavimg, organizuoti diskusijas metodinése grupése, diegti kolegialaus
griZtamojo rySio principus.

1.5.
Bendradarbiavi
mas su tévais /
globéjais,

2 lygis

Bendradarbiavimas su tévais / globéjais yra vidutinis. Tévy j(si)traukimas
tinkamas:

e remiantis pokalbiuose tévy, mokytojy, pagalbos specialisty pateikta
informacija ir gimnazijos dokumenty analize nustatyta, kad tévy informavimo ir
Svietimo sistema atitinka tévy poreikius ir mokyklos specifikg. Gimnazija taiko
jvairius tévy informavimo biidus: gimnazijos interneto svetaing, elektroninj dienyng
TAMO, mokyklos ,, Facebook “ paskyrg, bendraujama telefonu, elektroniniu pastu,
socialiniuose tinkluose (klasiy vadovai yra sublir¢ tévy grupes ,, Facebook
Messinger “ programéléje), organizuojami tévy susirinkimai, atviry dury dienos,
individualiis pokalbiai, susirinkimai vykdomi ir nuotoliniu budu. Pagrindine
informavimo priemone i$skiriamas e. dienynas, kuriame mokytojai teikia grjZztamajj
ry$j apie mokiniy pasiekimus, elgesio, ar kita, su mokiniu susijusig, informacija.
Vertintojy atsitiktinés atrankos btidu analizuoti e. dienyno jrasai patvirtina §j teiginj;

e mokytojai domisi tévy galimybémis padéti vaikams augti ir pasiiilo
tévams tinkamus pagalbos ir bendradarbiavimo btidus, kurie padéty uZztikrinti pagal
galimybes kiekvieno vaiko poreikius: Svietimo pagalbos specialisty ir tévy atstovy
teigimu, organizuojami tikslingi susitikimai su tévais sprendZiant mokiniy
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mokymosi, lankomumo ir elgesio problemas, aptariama mokiniy individuali
pazanga, adaptacijos tyrimai, organizuojami MTM (mokinys — tévai — mokytojai)
susirinkimai. Vertinimo savait¢ gimnazija organizavo susirinkimg busimyjy
pirmoky tévams;

e mokytojy ir tévy bendradarbiavimas palaikant ir skatinant mokinio
pazangg bei socialumg yra lankstus: STA duomenimis, teiginiui ,, Mokykloje
mokytojy ir tévy susitikimai aptariant vaiko pazangq gerina mokymosi rezultatus *
pritaré 61,2 proc. 2—4 Klasiy tévy ir 50,8 proc. 5-8, I-1V Klasiy tévy (tai santykinai
stiprusis mokyklos aspektas jtraukiojo ugdymo poziiiriu), teiginiui ,, Mokykla daro
viskq, kad naujokai ir jy tévai mokykloje jaustysi priimti ir emociskai saugiis “
visiSkai pritaré 58,7 proc. 2—4 klasiy tévy ir 41,81 proc. 5-8, I-1V klasiy tévy. Tévy,
patirian¢iy socialiniy ekonominiy sunkumy, pritarimas teiginiams yra didesnis
lyginant su kitais tévais;

e SUP turintiems mokiniams, i§ uzsienio atvykusiems / grizusiems
mokiniams mokytojai sudaro atitinkamai pritaikytas, individualizuotas programas ar
ugdymo pagalbos planus, kuriuos, mokytojy teigimu, suderina su tévais.

Tévy j(si)traukimas j vaiky ugdymasi tinkamas:

e (gimnazijoje sudarytos galimybés tévams ijsitraukti j vaiky ugdyma
dalyvaujant savivaldos institucijy (Gimnazijos tarybos, Tévy komiteto) veikloje,
teikti pasitilymus, iniciatyvas;

e i§ pokalbiy su tévais, Vaiko gerovés komisijos (toliau — VGK) nariais
nustatyta, kad tévai turi galimybiy jsitraukti ] gimnazijos veikla, dalyvauti jvairiuose
mokyklos organizuojamuose renginiuose, projektuose. Dalis pradiniy klasiy
mokiniy tévy jsitrauké j sveikos gyvensenos projektus ,, Sveikatiada“ ir ,,Sveikata
visus metus “. Tévy komiteto nariy nuomone, tévai turi motyvuoti vaikus mokytis,
taCiau dalis jy 1 vaiko pasiekimy ir pazangos steb¢jimg jsitraukia nepakankamai.
Dalis tévy, padédami spresti mokiniy elgesio problemas, lankési pamokose ir kuriam
laikui mokiniy elgesys pageréjo. Pavieniai tévai dalinosi savo patirtimi, kaip spresti
tam tikras SUP mokiniy problemas;

e Vvidutiniskg tévy jsitraukimg i vaiky ugdyma(si) ir dalyvavima
gimnazijos veiklose patvirtina STA duomenys: teiginiui ,, Tévai yra jtraukti j
mokyklos gyvenimg* pritaria dalis (46,4 proc. 2-4 Klasiy ir 30,2 proc. 5-8, -1V
Klasiy) tévy, teiginiui ,, Dauguma tévy aktyviai dalyvauja vaiko ugdyme, tariasi siiilo
idejy “ pritaria dalis (24,1 proc.) mokytojy, Sis aspektas iSskirtas kaip santykinai
probleminis jtraukiojo ugdymo pozituriu. Teiginiwi , Misy mokykloje triiksta
jvairesniy bendravimo su tévais formy (kluby, popieciy, bendry zZygiy ir pan.)*
visiskai pritaria 21,2 proc. 2—4 klasiy ir 24,5 proc. 5-8, -1V klasiy tévy.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad
gimnazijos bendradarbiavimas su tévais, globéjais yra neblogas, taCiau vertintojy
komanda konstatuoja, kad aktyvesnio abipusio griztamojo rysio inicijavimas, naujy
bendradarbiavimo su tévais formy diegimas, tévy jtraukimas j mokyklos
jsivertinimo ir tobulinimo procesus skatinty kryptinga tévy ir mokyklos saveika,
veiksmingas tévy j(si)traukimas padéty priimti bendrus susitarimus ugdymo
kokybés, jtraukiojo ugdymo klausimais.

1.6. Mokyklos
tinklaveika,
4 lygis

Mokyklos tinklaveika kryptinga, Tinklaveikos prasmingumas paveikus.
Gimnazijos atvirumas, veiksmingi, pleciantys ugdymo(si) galimybes
socialiniai rysiai, jgalinantys didinti bendruomenés nariy jtraukti, kompleksiskai
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siekti uzsibrézty tiksly, vertinami labai gerai ir i$skirti kaip stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas:

e gimnazijos planavimo dokumentuose kryptingai planuojamas
partnerystés stiprinimas, plétojimas: vienas 1S gimnazijos strateginiy tiksly —
, Naujy tradiciniy, kultiriniy, meniniy renginiy, projektinés veiklos plétra,
bendravimas ir bendradarbiavimas su savito ugdymo jstaigomis (taikanciomis
humanistinés kultiros ugdymo menine veikla sampratos elementus), siekiant
ugdymo(si) patrauklumo, efektyvumo, inovatyvumo®, 2022 m. veiklos plano
uzdavinys — ,, Tradiciniy, kultiriniy-meniniy renginiy, projektinés veiklos plétra
bendraujant ir bendradarbiaujant su ugdymo, kultiiros jstaigomis “,

e mokykla atvira miesto, Salies renginiams: gimnazijoje sudarytos salygos
vykti trims miesto neformaliojo vaiky Svietimo uzsiémimams, jrengta Saloméjos
Neéries auditorija aktyviai naudojama gimnazijos ir miesto mokiniy edukacijoms,
vykdomi Lietuvos, rajono renginiai, gimnazijos mokytojy iniciatyva jkurtas Salies
humanistinio ugdymo mokykly tinklas ,, Obuolys “ ir kt.

e mokykla plétoja partnerystés rySius jgyvendindama projektus su Salies,
rajono, vietos Svietimo, kultiros ir kt. jstaigomis: jgyvendinamas projektas
., Matematikos mokau(si) savivaldziai — mokausi atsakingai“, skirtas sukurti ir
idiegti Siuolaikiska bei patraukly mokiniams savivaldaus mokymo(si) modelj
matematikos pamokose, siekiant pagerinti 10-os klasés mokiniy matematikos
mokymo(si) pasiekimus; jgyvendinamo projekto ,, Mokykly aprapinimas gamtos ir
technologiniy moksly priemonémis ** pagrindinis uzdavinys — ,, modernizuoti gamtos
ir technologiniy moksly mokymo(si) aplinkq “. Pastebétina, kad projekty vykdymas
sudaro tinkamas salygas plétoti jtraukties galimybes, reaguoti j kintancias aplinkas;

e mokyklos pirminégje informacijoje nurodyta, kad ,,ugdomojo darbo
kokybe gimnazijoje gerina pamoky vedimas netradicinése aplinkose. Mokiniy ir
mokytojy mégstamos edukacinés erdvés —gimnazijos ir miesto muziejai, bibliotekos,
skverai, parkai, Panevézio moksleiviy namai, PanevéZio gamtos mokykla, Panevézio
gyviiny globos namai, teatrai, jvairiose miesto menininky kiirybinés dirbtuveés*.
STA duomenimis, 87 proc. pedagogy pritaria teiginiui ,, Mokykloje jprasta vesti

pamokas bibliotekoje, gamtoje, muziejuje, jmonése ir t. t.““. Mokymosi ne mokykloje
praktika pokalbiuose su vertintojais patvirtino mokyklos vadovai, Mokiniy,
Metodinés tarybos nariai;

e apie kryptinga mokyklos savininko ir mokyklos bendradarbiavimag
tikslingai planuojant veiklas informuojama Panevézio savivaldybés pateiktoje
informacijoje. STA duomenimis, 67 proc. pedagogy pritaria teiginiui, ,, Mokykla is
savivaldybés visada sulaukia palaikymo ir pagalbos “, 78 proc. — teiginiui ,, Svietimo
skyriaus Zzmonés Zino miisy mokyklos problemas “.

Gimnazijos bendravimas su socialiniais partneriais paveikus:

e pokalbiy su mokyklos bendruomenés nariais duomenimis, gimnazijos
bendradarbiavimas plétojamas mokiniy saugumo, kvalifikacijos kélimo, karjeros
planavimo, mokiniy asmeniniy kompetencijy tobulinimo, mokiniy ugdymo(si)
testinumo kryptimis;

¢ jgyvendindama Humanistinés kultiiros ugdymo programa, kuri padeda
jaunam Zmogui laisvéti i§ iSoriniy ir vidiniy apribojimy, jgalina tapti atsakingu,
pilietiSku, laisvu ir tolerantiSku savo ateities kiiré¢ju, gimnazija bendradarbiauja su
humanistinés kultiros ugdymo kryptj pasirinkusiomis Klaipédos Vydiino, Kauno
Juozo GruSo gimnazijomis, sprendZiant atvykusiy / grjZusiy i§ uzsienio mokiniy
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adaptacijos, ugdymo problemas glaudis rySiai palaikomi su Lietuviy namy
gimnazija;

e (gimnazijos bendruomenés nariai kalbédamiesi su vertintojais patvirtino,
kad mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai nuolat bendradarbiauja su jvairiomis
pagalbos vaikui, Seimai institucijomis, kvieciasi specialistus, konsultuojasi, mokosi,
tariasi su jais, kartu veikia mokiniy jtraukties kryptimi. Sékmingg jtraukyjj ugdyma
lemia glaudus gimnazijos $vietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas su $iais
socialiniais partneriais: Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centru, Lietuvos
autizmo asociacija , Lietaus vaikai“, Panevézio kurCiyjy ir neprigirdinéiyjy
pagrindine mokykla, PanevézZzio vaiko raidos centru, Panevézio PPT, Panevézio
socialiniy paslaugy centru, Panevézio socialiniy reikaly skyriumi ir kitomis
organizacijomis. STA teiginiui ,,Mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais yra labai formalus“ nepritaré 86,4 proc. pedagogy (34,1 pasirinko
atsakyma ,, lyg ir ne“, 52,3 proc. — ,, tikrai ne “);

e pokalbiuose su mokyklos vadovais, mokytojais iSsiaiSkinta, kad
tinklaveikos nauda ir prasmingumas nuolat aptariami jvairaus lygio neformaliuose
pokalbiuose.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad jgyvendinant
jtraukiojo ugdymo nuostatas mokyklos tinklaveika yra kryptinga. Mokyklos
atvirumas, mezgami socialiniai rySiai, bendruomenés nariy jsitraukimas j kintancig
aplinka jgalina didinti jtrauktj ir padeda kompleksiskai siekti uzsibrézty tiksly.

1.7.
Kompetencija,

2 lygis

Pedagogy kompetencija vertinama neblogai. Mokytojams budingas
pozityvus profesionalumas, dauguma jy gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos,
yra tolerantiski, tobulina savo socialinius-emocinius, jtraukiojo ugdymo ir kitus
gebéjimus:

e (Qimnazijoje jkurtas Alumny klubas, su buvusiais mokiniais vyksta
susitikimai, kuriuose dalijamasi sékmes istorijomis, organizuojami bendri renginiai,
diskusijos, yra jrengtas stendas, kuriame sudétos alumny mintys apie gimnazija.
Taip puosel¢jami bendruomeniniai rySiai, mezgamos jungtys tarp karty, gimnazijos
mokiniai ugdomi kultiiriSkai ir pilietiSkai;

e gimnazija kartu su Kazicky Seimos fondu jau Ketvirtus metus
organizuoja 1937 m. laidos abiturientés Aleksandros Kalvénaités-Kazickienés
atminimo jamZzinimo premijos konkursg ,,Mety mokytojas“. Mety mokytojo
rinkimuose i§ daugiausiai mokiniy balsy surinkusiyjy mokytojy renkamas laureatas;

e 55 proc. (N=60) vertintojy stebéty veikly kaip stiprusis aspektas
fiksuotas teigiamas mikroklimatas ar geri, pagarbiis mokytojy ir mokiniy santykiai,
STA duomenimis, 90 proc. pedagogy pritaria teiginiams , Miisy mokykloje
mokytojai gerbia kiekvieng mokinj “, ,, Miisy mokykloje mokiniai visada pagarbiai
bendrauja su mokytojais ir kitais darbuotojais ““. 64 proc. apklausoje dalyvavusiy 5—
8 klasiy, 65 proc. — -1V klasiy mokiniy pritaria teiginiui ,, Mokytojai ir Kiti
darbuotojai yra labai draugiski®, tac¢iau dalis mokiniy ir tévy, atsakydami i
atviruosius klausimus, akcentavo pasitaikancius pavieniy mokytojy nepagarbaus
bendravimo su mokiniais atvejus;

e 72 proc. 5-8 klasiy ir 70 proc. I-1V klasiy mokiniy pritaria STA teiginiui
,,Mano mokytojai man visada padeda“, maziau palankiai pastarasis teiginys
vertinamas mokiniy, kuriy Seimos patiria socialiniy ekonominiy sunkumuy,
analogiSkai Sie mokiniai maZiau palankiai vertina teiginj ,,Mano mokytojams
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patinka man padeéti“‘; 43 proc. 2—4 Klasiy ir 51 proc. 5-8 klasiy tévy pritaria teiginiui,
,»Mano vaikas pastebi, kad mokytojai turi savo ,,numylétinius *;
e mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, mokomuosius dalykus: 83 proc.

2—4 Kklasiy ir 61 proc. 5-8 Kklasiy tévy pritaria STA teiginiui ,, Mokytojai geba aiskiai
ir suprantamai mokyti vaikus . 2020-2022 m. gimnazijos strateginiame plane kaip
viena 1§ mokyklos stiprybiy iSskirta aukSta mokytojy kvalifikacija, kaip silpnybé
nurodyta, kad mokytojy darbo kokybé ne visada atitinka turimg kvalifikacijg. 55
proc. stebéty pamoky organizuotos tradicine poveikio paradigma (Zr. priedo 4
lentelg) — mokytojai tiesiogiai vadovavo ugdymo procesui, nesudaré salygy
aktyviam ir motyvuotam mokiniy jsitraukimui, taiké tradicinius mokymo metodus.
Ataskaitos priede pateikti apibendrinti pamokos kokybés vertinimai pagal klases (3
lentelé), pagal klasiy koncentrus (1 pav.) ir dalyky blokus (2 pav.).

Darytina i$vada, kad dauguma Panevézio Vytauto Zemkalnio gimnazijos
mokytojy pasizymi profesionaliu pozityvumu, taciau tik dalis jy geba organizuoti
Siuolaikiska, jtrauky, savivaldy mokymasi.

1.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas,

2 lygis

Nuolatinis profesinis tobuléjimas, orientuojantis j jtraukiojo ugdymo
praktikos realizavima, neblogas. Mokytojy reiklumas sau yra vidutiniskas:

e i pokalbiy su Metodinés tarybos nariais ir mokyklos dokumenty
analizés paaiSkéjo, kad mokytojams triksta aiskiy fiksuoty ir visiems priimtiny
susitarimy dél geros pamokos pozymiy;

e pavieniai gimnazijos pedagogai savo patirtimi dalinasi su savivaldybés,
Salies kolegomis (Metodiné¢ taryba suorganizavo respubliking metoding konferencija
., Sviesus protas ir gera Sirdis“, vokie¢iy kalbos, istorijos, geografijos mokytojai
patirtimi dalijosi su Panevézio miesto pedagogais, socialiné pedagogé — su Lietuvos
ir miesto kolegomis);

e i$ pokalbiy su gimnazijos bendruomenés nariais, planavimo dokumenty
analizés, mokyklos interneto svetainés informacijos darytina iSvada, kad
gimnazijoje planuojama ir organizuojama nemazai jvairiy veikly, renginiy
(integruotos pamokos, netradicinés dienos, prevenciniai renginiai ir kt.), taciau jy
kokybé¢ dazniau vertinama kiekybiniu, emociniu, o ne poveikio ugdymui(si) aspektu;

¢ pokalbyje su Metodinés tarybos nariais i$siaiskinta, kad kolegy pamoky
stebéjimo praktika gimnazijoje néra pakankamai iSplétota. Tiek vadovai, tiek
mokytojai pasitiki vieni kitais, Zino, kaip kas dirba, neformaliai aptaria savo veikla.
Vertintojai pastebi, kad apie veiklos kokybe spresti vertéty remiantis duomenimis,
jos veiksminguma vertinti pamatuojant kriterijais, ir dar karta primena, kad
gimnazijos strateginio plano SSGG mokytojy darbo kokybés atitiktis turimai
kvalifikacijai iSskiriama kaip silpnybé;

e gimnazijos mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose,
taCiau vertintojy komanda pazymi, kad jgytos Siuolaikinés pamokos organizavimo
zinios kol kas néra tapusios kasdiene ugdymo(si) organizavimo praktika: tik 7,4
proc. stebéty pamoky mokytojai dirbo Siuolaikiskai, t. y. s€kmingai jtrauké visus
mokinius, taiké jvairius, skatinan¢ius mokiniy aktyvuma mokymo metodus, sudare
palankas sglygas mokymosi savivaldumui ir kiekvieno mokinio pazangai.

Mokytojy atkaklumas ir nuoseklumas jgyvendinant jtraukiojo ugdymo
nuostatas yra tinkamas:

e (Qgimnazijos pedagogai nuolat mokosi, kelia savo kvalifikacijg. Mokytojy
ir mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatai, pokalbiai su bendruomenés nariais
padeda nusistatyti kvalifikacijos kélimo prioritetus, planuoti mokymus. Pirminéje
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mokyklos informacijoje nurodyta bei pokalbiy su Metodine taryba metu patvirtinta,
kad 2021 m. parengtos 2 ilgalaikés kvalifikacijos kélimo programos: ,, Darnus
pedagogy bendradarbiavimas ugdant visapusiskai brandzig asmenybe “, ,,Ugdymo
organizavimo jvairove veikiant kartu*‘; 2020 m. — 2 ilgalaikeés kvalifikacijos kélimo
programos: ,, Darnus pedagogy bendradarbiavimas ugdant visapusiskai brandZig
asmenybe“, , Kirybiskos asmenybés ugdymas*. Rengiant ir jgyvendinant
kvalifikacijos tobulinimo programas, aktyvinamas metodiniy grupiy darbas, jas
igyvendinus dazniau organizuojamos integruotos veiklos;

e priimdama naujai iSkylancius i$Stkius gimnazijos bendruomené
pasitelkia vidinius ir iSorinius resursus: prasidéjus pandemijai, mokyklos virtualioje
mokymosi aplinkoje sukurtas kursas ,,Gimnazijos mokytojai“, kuriame skelbi
patarimai, kaip dirbti ,,Moodle* aplinkoje, Mokytojy tarybos posédziy nutarimai,
ilgalaikiai planai, neformaliojo Svietimo, pasirenkamyjy dalyky programos,
pusmecio ar mety mokytojy metodings ir kitos veiklos ataskaitos. Pandemijos metu
igyvendintas pedagogy kvalifikacijos kélimo modulis ,, Profesiniy kompetencijy
gilinimas rengiantis nuotoliniam ugdymui: kiirybinés dirbtuvés KURK *: nuotolinio
ugdymo pamokas mokytojai rengé bendraudami ir bendradarbiaudamis;

e (Qgimnazijos mokytojy pedagoginés veiklos (savi)analizé yra vykdoma,
aptariama su vadovais 2 kartus per metus. Susitikdami mokytojy kambaryje,
metodinése grupése, individualiuose susitikimuose mokytojai ir pagalbos mokiniui
specialistai dalijasi patirtimis, patarimais, neformaliuosiuose pokalbiuose aptaria
savo s€kmés ir nesékmes istorijas. STA duomenimis, 75 proc. pedagogy patvirtino,
kad ,, Kity kolegy nuomoné apie mano darbg naudinga *, 0 83 proc. pedagogy pritaré
arba beveik pritaré teiginiui ,,Mokykloje veikia paramos naujam darbuotojui
sistema *;

e pokalbio metu su Metodinés tarybos nariais mokytojai jvardino jiems
taikomas skatinimo priemones (bendras iSvykas, premijas, padékas, rinkimus),
kurios jkvepia siekti aukstesnio meistriSkumo, nuolatinio tobuléjimo.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, kad PanevéZio
Vytauto Zemkalnio gimnazijoje nuolatinis profesinis tobuléjimas jgyvendinant
jtraukiojo ugdymo praktika yra patenkinamas, reiklumas sau vidutiniskas, o
atkaklumas ir nuoseklumas tinkamas.

Stiprieji e Tikslingas orientuotas j bendruomenés poreikiy tenkinima, iStekliy

vertinamos paskirstymas (1.1. — 3 lygis).

srities _ veiklos e Gimnazijos bendruomeng telkianti lyderysté (1.2. — 3 lygis).

aspektai e Kryptinga jgalinanti didinti jtrauktj ir kompleksiskai siekti uzsibrézty
tiksly mokyklos tinklaveika (1.6. — 4 lygis).

e Vytauto Zemkalnio gimnazija verta pagirti uz bendruomene
konsoliduojanciy i88tkiy priémimg: humanistinés kultiros ugdymo menine veikla
krypties jgyvendinimg bei i Lietuva atvykstanciy / griztanciy vaiky ugdymga ir
integravima j gimnazijos, miesto, Salies gyvenimg (1.1. — 3 lygis).

Tobulintini
vertinamos
srities  veiklos

aspektai
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Vertinamos
srities
rekomendacijos

1. Strateguojant ateities vaizdinj, numatant ugdymo jstaigos perspektyva,
gimnazijai vertéty galvoti apie veiksnius, lemsiancius humanistinés kultiiros
Jprasminimo, integravimo (gilinant, pleciant) stiprinimo siekiamybeg, orientuotis |
mokyklos visiems nuostatas.

2. Stiprinti lyderyste mokymuisi — jvertinti kvalifikacijos renginiuose
igyty ziniy ir gebéjimy poveikj kasdieniam ugdymui, pasitelkti mokytojus lyderius,
iSnaudoti jy patirtj tikslingai Siuolaikinés pamokos praktikai jgyvendinti.

3. Aktyvinti ir plésti savivaldos organizacijy veikla kaip galimybe jtraukti
organizacijos bendruomen¢ ] aktyvy ir visapusiSskai prasmingg gimnazijos
gyvenimg.

Vertinimo sritis: UGDYMAS(IS) IR MOKINIU PATIRTYS
Vertinimo lygis: 2

Rodiklis,
vertinimo lygis 2

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

2.1. Ugdymo(si)
planavimas,
2 lygis

Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys PanevéZio Vytauto Zemkalnio
gimnazijoje vertinami neblogai.

Ugdymo(si) planavimo orientavimas ] mokiniy jtraukti, mokinio
ugdymosi se¢kmg¢ yra neisskirtinis:

e stebédami pamokas vertintojai analizavo, ar mokymosi uzdavinys
orientuotas ] dalyko programos rezultatus, kaip numatyti iSmokimo siekiniai
siejami su mokinj jtraukianciu aktualiu kontekstu, kaip motyvuoja ugdytinius
dalyvauti mokymesi, kuria galimybes kiekvienam mokiniui pasitikéti savo
jégomis ir tikéti mokymosi sékme. Stebéty pamoky analizé rodo, kad dauguma
mokytojy mokymosi uzdavinj skelbé, ta¢iau nejtrauké mokiniy j jo formulavima,
duomenimis, 30,3 proc. 5-8 klasiy ir 28,4 proc. -1V Klasiy mokiniy pritaria
teiginiui, kad jie kartu su mokytojais aptaria, kg turi iSmokti artimiausiu metu,
(atsakyma ,,lyg ir taip” pasirinko beveik 38 proc. apklausoje dalyvavusiy
mokiniy);

e Vertinimo savaités metu vertintojai fiksavo, kad daugumos mokytojy
mokymo(si) uzdaviniuose numatytos salygos, veikla bei iSmokimo rezultatas,
taiau iSmokimas retai sietas su mokinio asmenine pazanga, pasiekimais ir
nepakankamai orientuotas ] skirtingus mokiniy gebéjimus numatant aiskius
kokybinius mokymosi rezultato (jsi)vertinimo kriterijus, sudaranciais potencialias
salygas kiekvienam mokiniui pasimatuoti savo sékme. Ugdymo(si) tikslai, kaip
tobulintinas veiklos aspektas, isskirti 16,6 proc. pamokuy;

e iSanalizavus stebéty pamoky protokolus ir mokytojy pateiktas
ugdomosios veikos (pamokos) korteles nustatyta, kad pamokos uzdavinys
kryptingai diferencijuotas pagal mokiniy gebéjimus, pasiekimy lygmenis
pavienése pamokose (pvz., 5a kl. informaciniy technologijy, 1a kl. lietuviy kalbos
(numatytas konkretus kiekybinis rezultatas SUP mokiniui), 6a kl. geografijos).
Dazniausiai pamokos uzdavinys buvo bendras visiems (skirtingiems) mokiniams,
planuotas siektinas rezultatas orientuotas  kiekybinj iSmokimo kriterijy intervalg
(pvz.: ... teisingai parasyti bent 4-10 Zodziy*“, , ...atsakys bent j 5, 7, 9
klausimus ‘), nurodomas minimalus pasiekimy lygis (pvz., ,,...istaisys bent 3 savo
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klaidas ). 50 proc. pamoky planuotas konkretus sicktinas rezultatas be galimybés
pasirinkti asmeninj siekinj; 22,2 proc. pamoky i§mokimo rezultatas sietas su
veiklomis, bet ne mokiniy geb¢jimais pagal bendrgsias programas;

e STA duomenimis, teiginiams ,,Mano vaikas Zino, kokius tikslus jis turi
pasiekti mokydamasis” pritaria 67,1 proc. 2—4 klasiy, 51,6 proc. 5-8 ir I-1V klasiy
mokiniy tévy; teiginiui ,, Mokytojai mano vaikui padeda siekti geriausio rezultato
— 60,9 proc. 24 klasiy ir tik 24,8 proc. 5-8 bei I-1V klasiy mokiniy tévy;

e 25,9 proc. stebéty pamoky apibendrino mokytojas, retai stebétas
mokiniy jtraukimas ] pamokos uzdavinio jgyvendinimo aptarimg. 31,5 proc.
pamoky prie uzdavinio grjzta formaliai. Dalyje (27,7 proc.) pamoky mokymosi
uzdavinio jgyvendinimo aptarimas vyko neveiksmingai (aptarta, ko mokesi, kaip
sekési ir pan.);

e STA duomenimis, 56,4 proc. mokytojy teigia, kad mokiniai Zino savo
tikslus, taciau tik 18,9 proc. mano, kad mokiniams pavyksta analizuoti ir planuoti
savo mokymasi, o 60,4 proc. pasirinko atsakyma ,, lyg ir taip .

Remdamiesi surinkta informacija vertintojai teigia, kad ugdymo(si) tiksly
kokybé vidutiniskai atliepia kiekvieno mokinio poreikius pagal asmenines
galimybes siekti pazangos, neskatina mokiniy jsitraukimo ir aktyvumo.

Mokiniy jvairovés pazinimas, galimy kliti¢iy numatymas, aplinkos be
klit¢iy modeliavimas yra neblogas:

e vertintojai stebédami mokyklos erdves bei analizuodami mokyklos
pirmine informacija nustaté, kad pagal galimybes gimnazija keicia aplinkas,
pritaikydama jas jvairiy poreikiy mokiniams: pazyméti laiptai regos negalig
turintiems vaikams, jrengta nuovaza, keltuvas, patogios, erdvios bibliotekos ir
skaityklos, bendravimo ir valgymo erdveés. STA teiginiui ,, Mitsy mokykloje nuolat
galvojama, kaip erdves geriau pritaikyti skirtingy poreikiy mokiniams “ pritaria
51,9 proc. mokytojy, dar 37 proc. pasirinko atsakyma ,, lyg ir taip *;

e daugumos gimnazijos bendruomenés nariy atvirumg mokiniy
ivairovei patvirtina STA duomenys: teiginiui ,, Mokyklai svarbus kiekvienas vaikas
ir kiekvienam suteikiama reikalinga pagalba * pritaria 75 proc. mokytojy, teiginiui
., Miisy mokykloje numatytos pagalbos priemonés grjzusiy emigranty ir imigranty
vaikams“ — 89,3 proc. mokytojy; 81,8 proc. pedagogy nuomone, jie palaiko ir
skatina kiekvieno savo mokinio iSskirtinumg ir originalumg; pedagoginius
iSteklius pamokoje panaudoti, atsizvelgdami ] mokiniy skirtybes, (pvz.
kitakalbystg, negalia), mokytojy nuomone, geba 43 proc. pedagogy (dar 28,8 proc.
néra tikri — pasirinko atsakyma ,, lyg ir taip *). Teiginiui ,, AS su mokiniais daznai
kalbuosi apie Zmoniy jvairove, skirtingas socialines aplinkas, negaliq* pritaré
57,4 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy (dar 13 proc. pasirinko atsakyma ,, lyg
ir taip*). Tai, kad mokykloje sudaromos galimybés kiekvienam mokiniui,
patvirtina ir faktas, kad Mokiniy tarybos pirmininke iSrinkta mokin¢, prie§ 3 metus
atvykusi i§ Ukrainos;

e i$ pokalbiy, dokumenty analizés nustatyta, kad mokiniy individualius
poreikius siekiama atpaZinti ir pripaZinti: mokytojai, atsizvelgdami j PPT
specialisty rekomendacijas ir iSvadas, rengia individualias programas SUP
mokiniams, stebi §iy mokiniy mokymo(si) pazangg, sékmes ir problemas aptaria
VGK. Planuojant ugdyma, yra bendradarbiaujama su mokiniy tévais, mokytojais,
Svietimo pagalbos specialistais;
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e tévai mokinio individualiy poreikiy atpazinimg ir pripaZinimg vertina
patenkinamai: STA teiginiui ,, Mokytojai stengiasi vienodai gerai dirbti su
kiekvienu vaiku, nepriklausomai nuo vaiko gebéjimy ir pasiekimy * pritaria dalis
(49,3 proc.) 2-4 Klasiy ir tik 15,4 proc. (39,4 proc. pasirinko atsakymg ,,lyg ir
taip”) 5-8 Kl. ir -1V klasiy mokiniy tévy (Siy klasiy tévy pritarimas teiginiui
vertinamas kaip santykinai probleminis gimnazijos veiklos aspektas jtraukiojo
ugdymo poziiiriu);

e mokiniy jvairovés pazinimas, galimy kliti¢iy numatymas, aplinkos be
kliticiy modeliavimas kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 48 proc. pamoky:
veiksmingai ir kirybiSkai mokiniy jvairovés pazinimo ir ugdymo proceso
universalumo principais remtasi 1a, 5a kl. dailés, 1b kl. lietuviy kalbos, 1b KI.
Sokio, 6a kl. informaciniy technologijy, 7b kl. fizikos pamokose, kuriose
mokiniams leista rinktis uzduotis pagal gebéjimus, dirbti savo tempu, savitai
perteiktas ugdymo turinys, sudarytos salygos atsiskleisti mokiniy kiirybingumui;

e STA duomenimis, mokytojai kiekvieno mokinio jsitraukimg ir
dalyvavimg ugdymo procese jsivertina vidutiniskai: kad pamokose noriai mokosi
dauguma mokiniy, pritaria 40 proc. mokytojy (dar 47,3 proc. pasirinko atsakymag
. lyg ir taip®), teiginiui ,,Mano pamokoje silpnesni mokiniai daznai nespéja ar
nesugeba atlikti uzduociy “ nepritaria 26,4 proc. mokytojy (35,8 proc. pasirinko
atsakyma ,,lyg ir ne); 29,6 proc. mokytojy pritaria teiginiui (dar 33,3 proc.
pasirinko atsakyma ,,lyg ir taip ), kad projektiniai, kiirybiniai, eksperimentiniai
mokiniy darbai yra jprasta mokiniy mokymosi veikla, taciau vertinimo savaite tik
pavienése pamokose stebéti mokiniy praktikos darbai, projekto metodas
netaikytas.

Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese neisskirtinis:

e ugdymo turinys pagal mokiniy poreikius individualizuojamas
mokomuyjy dalyky konsultacijose (lietuviy kalbos ir literatiiros, rusy, vokieciy,
angly kalby, istorijos, matematikos, chemijos, fizikos ir biologijos). Abiturientams
organizuotos konsultacijos ty mokomuyjy dalyky, kuriy brandos egzaminus
pasirinko laikyti. AtsiZzvelgiant ] mokiniy poreikius, atvykusiems / grjZzusiems 18
uzsienio mokiniams organizuojamos papildomos lietuviy kalbos konsultacijos.
2021 m. mokiniams organizuotos 385 konsultacijos, skirtos mokymosi
praradimams kompensuoti;

e stebéty pamoky vertinimo analizés duomenys rodo, kad pastoliavimas
kaip ugdymo planavimo biidas, kurio metu numatomi edukaciniai sprendimai
(pvz., skirtingi metodai, priemones, aplinkos), padedantys mokiniams i§vengti
mokymosi kliti¢iy ir uztikrinantys mokymosi seékme fiksuotas 38,9 proc. pamoky.
Dazniausiai mokytojy taikyta pagalbos priemoné — individualus konsultavimas
(fiksuotas 33,3 proc. pamoky). STA duomenimis, teiginiui ,, Mokytojai mus daznai
skirsto dirbti porose, grupése ** visiskai pritaria tik 8,2 proc. 5-8 klasiy ir 8,6 proc.
I-1V Kklasiy mokiniy;

e pastoliavimas kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 24 proc.
pamoky. Veiksmingas pastoliavimas stebétas 7,4 proc. pamoky: 6a kl. geografijos,
8b kl. angly kalbos, 7a kl. dailés, 2b kl. Sokio, tinkamas — 13 proc. pamoky: 1b Kkl.
fizikos, 3a kl. matematikos, 8b, Ilab kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, IIb kl. rusy
kalbos, 6a kl. technologijy. Siose pamokose mokytojai sudaré salygas uzduoéiy,
atlikimo biido (poromis, pavieniui), darbo tempo pasirinkimui, ugdymo turinio
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pritaikymui atskiriems mokiniams, papildomy priemoniy naudojimui (pvz.,
daugybos lentelés, schemos, pagalbinés priemonés, kompiuteriai ir kt.);

¢ informaciniy technologijy, kaip tinkamy, padedanciy atlikti uzduotis
pastoliavimo priemoniy, galimybés iSnaudotos patenkinamai (fiksuota 27,8 proc.
stebéty pamoky). STA duomenimis, teiginiui ,,Jei man kyla sunkumy, galiu bet
kada pasinaudoti  papildomomis priemonémis (programélémis telefone,
kompiuteryje ar kt.), kurios man padeda atlikti uzduotis“ pritaria 12,2 proc. 5-8
klasiy mokiniy (14,5 proc. pasirinko atsakymag ,,lyg ir taip ) ir 21,8 proc. -1V
klasiy mokiniy (26,3 proc. pasirinko atsakyma ,, lyg ir taip **); 52,7 proc. mokytojy
sutiko su teiginiu ,Man pavyksta pasitelkti e. priemones uzZduotims
diferencijuoti“.

Planavimo lankstumas ir nuoseklumas neblogas:

e planavimo lankstumas ir nuoseklumas Kkaip stiprusis pamokos
aspektas fiksuotas 6 pamokose, pvz: Ib kl. fizikos, 5b kl. matematikos, 6b KI.
gamtos ir zmogaus, 2b kl. $okio. Siose pamokose veiklos padéjo siekti tiksly,
papildé viena kitg, mokytojas perkonstravo pamoka priklausomai nuo mokiniy
pasiekimy. Kryptingai ir nuosekliai suplanuotos, struktiiruotos veiklos, nukreiptos
1 uzdavinio jgyvendinima, padedancios kiekvienam mokiniui pasiekti tiksly
stebétos IIIab kl. vokie¢iy kalbos, 8b kl. lietuviy kalbos ir literatiiros pamokose;

e mokytojai kalbédamiesi su vertintojais teigé, jog pamoky veiklos ir
siektini rezultatai planuojami atsizvelgiant | mokiniy poreikius, taiau STA
duomenimis, tik 32,1 proc. mokytojy nepritaré teiginiui, kad ,, Paprastai visiems
klasés mokiniams skiriu vienodus namy darbus “, teiginiui ,, Namy darbams skiriu
tai, ko mokiniai nespéjo iSmokti klaséje* pritaré¢ 9,6 proc. mokytojy (17,3 proc.
pasirinko atsakyma ,, lyg ir taip ‘). Daugumoje stebéty pamoky visiems mokiniams
teiktos vienodos uzduotys, siiilytos veiklos orientuotos | bendrg klasés lygi;

e pagal galimybes, gimnazija stengiasi pasinaudoti ugdymo plano
galimybémis pritaikant mokymosi laikg ir periodus mokiniy ugdymo poreikiams
tenkinti: atsizvelgiant | vaiky uZimtumg ir galimybes sudaromi pasirenkamyjy
dalyky, moduliy tvarkaras¢iai, pasinaudojama nuotolinio ugdymo patirtimi
organizuojant konsultacijas, vyksta netradicinio ugdymo dienos, integruotos
pamokos bei projektai, dalyvaujama jvairiose parodose, Sventése, respublikiniuose
ir tarptautiniuose konkursuose. Daliai mokiniy, lankan¢iy neformaliojo ugdymo
istaigas uz mokyklos riby, sudaryta galimybé nelankyti to dalyko pamoky,
taitkomos ugdymo proceso intensyvinimo galimybés: mokinio mokymosi laikas
1Svykose, ekskursijose ir kitais panaSiais atvejais, trunkantis ilgiau nei pamoka,
perskai¢iuojamas j konkretaus dalyko (-y) mokymosi laikg (pagal pamokos (-y)
trukme);

e planuojant ugdymo turin; numatoma tarpdalykiné meninio ir bendrojo
ugdymo dalyky integracija, atsizvelgiant | humanistinés kultiiros ugdymo menine
veikla samprata. ]| mokomuosius dalykus, klasiy vadovy, projekting, neformaliojo
vaiky Svietimo veiklg integruojamos prevencinés Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo
bei rengimo $eimai, ,,Savu keliu“, Zmogaus saugos, Ugdymo karjerai programos.
Pagrindinio ir vidurinio ugdymo etninés kultiiros bendroji programa integruojama
1 lietuviy kalbos, meny pamokas, neformalyjj vaiky Svietimg bei jgyvendinama per
kultiiring-menin¢ programa;

ei$ pokalbiy, dokumenty analizés nustatyta, kad gimnazija domisi
buvusiy mokiniy pasiekimais, didziuojasi jais, bendradarbiauja organizuodama
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esamy ir buvusiy mokiniy susitikimus ir kt. Specialioji pedagogé domisi ir
dziaugiasi SUP mokiniy sékminga karjera.

Svietimo pagalbos specialisty ir mokytoju padéjéjy vaidmenys jtraukiant
1 ugdymo procesa skirtingy galimybiy, poreikiy mokinius vertinamas gerai ir
i8skirta kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas:

e (imnazija turi subiirusi pagalbos mokiniui specialisty komanda:
socialinj pedagoga, specialyji pedagoga, logopeda, visuomenés sveikatos
specialistg ir 3 mokytojy padéjéjus. Specialisty darbo laikas, atliekamos funkcijos,
kontaktai yra viesai skelbiami mokyklos interneto svetainéje. Pagalbos specialisty
komanda konsultuoja mokytojus, skaito praneSimus bendruomenés nariams, veda
uzsiémimus mokiniams, prireikus kvieciasi pagalbg i§ iSorés, taip padédama
gimnazijos bendruomenei kurti sglygas, tinkamas mokiniams mokytis jiems
palankiausiu bidu,

e JSvietimo pagalbos specialisty darbo veiksmingumg patvirtina STA
duomenys: teiginiui ,, Mokykloje visada suteikiama reikalingy specialisty pagalba
(specialiyjy pedagogy, logopedy, socialiniy pedagogy ir kt.) mokiniams, kuriems
Jjos reikia* pritaria 61,4 proc. (dar 33,3 proc. pasirinko atsakyma ,, lyg ir taip ©) 2—
4 klasiy, 50 proc. (dar 37,5 proc. pasirinko atsakyma ,, lyg ir taip ) 5-8 klasiy ir
I-1V Klasiy mokiniy tévy. Teiginiui ,, Mokykla siekia padéti kiekvienam mokymosi
ar elgesio sunkumy turinciam vaikui“ pritaria 62,3 proc. (27,9 proc. pasirinko
atsakyma ,, lyg ir taip ©) 2—4 Klasiy ir 40 proc. (45,7 proc. pasirinko atsakyma ,, lyg
ir taip”) 5-8 klasiy ir -1V Kklasiy mokiniy tévy. Pastebétina, kad dalyvavimag
skatinanti pagalba SUP mokiniams yra santykinai stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas. 53,8 proc. mokytojy pritaria teiginiui ,, Miisy mokykloje mokiniams
teikiama psichologiné-emociné pagalba yra efektyvi* (dar 30,8 proc. pasirinko
atsakyma ,, lyg ir taip ),

e mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai paveikiai bendradarbiauja
tarpusavyje. Specialistai teikia rekomendacijas mokytojams, ugdantiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy ar i§ uZsienio grjzusius / atvykusius mokinius,
konsultuoja sudarant individualius pagalbos planus, pritaikytas programas.
Mokytojams informacija apie pagalbos mokiniui poreikj, t. y. vaiky jvertinimo
iSvados, ugdymo programos, rekomendacijos yra prieinamos, skelbiamos
gimnazijos virtualioje aplinkoje;

e Vertinimo savaités metu stebétos 5 pamokos, kuriose kartu su
mokytoju dirbo specialusis pedagogas (3 pamokos) ir mokytojo padéjéjas (2
pamokos). Siose pamokose specialioji pedagogé ir mokytojo padéjéja padéjo ne
tik turintiems SUP, atvykusiems / grjZusiems i§ uZsienio, bet ir kitiems mokymosi
sunkumy turintiems mokiniams. Mokytojy padéj€jos, specialioji pedagoge,
siekdamos Salinti galimas klittis, planuodamos ugdymo procesa bendradarbiauja
su mokytojais. I§sakydami nuomone apie jtraukiojo ugdymo praktikg mokykloje,
STA apklausoje 66,7 proc. 2—4 klasiy mokiniy tévy pritaré teiginiui ,, Specialisty
(specialiojo pedagogo, logopedo, psichologo) pagalba mano vaikui labai
veiksminga “, teiginiui ,,Kartu su manimi pamokoje dirbantis specialusis
pedagogas, mokytojo padéjéjas padeda ne tik specialiyjy poreikiy turintiems, bet
ir kitiems mokiniams * pritaré 48,5 proc. mokytojy;

¢ pokalbyje VGK nariai teigé, kad pagalbos specialistai, klasiy vadovai,
mokytojai stengiasi pamatyti kiekvieng vaika, suteikti reikiamg pagalbg, aptarti
mokiniams iSkilusias problemas. Tariantis su tévais, po signalinio trimestro
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mokiniams sudaromi individualiis pagalbos planai, numatomos konsultacijos.
Individualiis pagalbos planai yra orientuoti ] mokéjimo mokytis kompetencijos
ugdymg, juose iSskiriami mokiniy geb¢jimai, numatoma, kg reikia tobulinti,
teikiamos rekomendacijos tévams;

e Sspecialioji pedagogé veda pratybas, taip pat dirba kartu su lietuviy
kalbos, matematikos mokytojomis klaséje, atsizvelgdama j mokiniy poreikius,
kuruoja mokytojy padéjéjy darba, bendrauja su tévais, juos konsultuoja, padeda
spresti iSkilusius klausimus. Logopedé veda individualius, pogrupiy uzsiémimus
(vertintojy vizito metu Sios specialistés ir specialiosios pedagogés uzsi€émimai
pasizyméjo aukSta ugdymo kokybe). Psichologé teikia konsultacijas
bendruomenés nariams, atlieka tyrimus, rengia rekomendacijas mokyklos
bendruomenés nariams. Socialiné pedagogé pagal problemy pobiid] veda
bendravimo jgiidziy uzsiémimus mokiniams, konsultuoja individualiai, padeda
spresti klasiy vadovams kylanéias problemas, bendrauja su tévais. Su problemy
turinciais mokiniais sudaromi rasytiniai susitarimai, kur mokinys, tévai, klasés
vadovas, socialiné pedagogé prisiima asmeninius jsipareigojimus problemai
spresti, prizitirimas jsipareigojimy vykdymas. Pasak socialinés pedagogeés,
susitarimai  veiksmingi, problema iSsprendziama ir nesikartoja. Pagalbos
specialistai rengia projektus, siekia kuo daugiau mokiniy jtraukti j jvairius
konkursus, renginius;

e STA duomenimis, 51 proc. mokytojy (dar 40,8 proc. pasirinko
atsakyma ,,lyg ir taip®) teigia, kad ,, Mokiniui reikalinga pagalba suteikiama
nelaukiant formaliy PPT, Vaiko gerovés komisijos isvady “,

. vertintojai pastebi, kad plétojant mokyklos atviruma, uztikrinant
bendruomenés poreikiy tenkinimg mokyklai, kurioje turi adaptuotis i§ uzsienio
griz¢ / atvyke mokiniai, biitinas visas psichologo etatas (Siuo metu téra 0,25 etato,
taigi psichologé gimnazijoje tedirba tik vieng dieng).

Vertintojy komanda daro iSvada, kad Svietimo pagalbos specialisty,
mokytojy pade¢jéjy vaidmenys, planuojant ir jgyvendinant ugdymo procesg sudaro
palankias prielaidas sekmingai jtraukiojo ugdymo praktikai mokykloje ir i§skirtas
kaip vienas 1S stipriyjy mokyklos veiklos aspekty.

Pagalba mokiniui ir Seimai vertinama kaip tinkama:

e (gimnazijoje aiSkiai susitarta dél paramos ar pagalbos teikimo
mokiniams 1ir jy Seimoms tvarkos, parengtas pagalbos teikimo mokiniui
algoritmas, susitarta dél pagalbos specialisty, mokytojy, klasiy vadovy
atsakomybiy;

e VGK nariai, kalbédamiesi su vertintojais, teigé, jog ne tik vaikams,
bet ir tévams stengiamasi teikti visokeriopa pagalba, pasak specialiosios
pedagogeés ir socialinés pedagogés tévai pasitiki pagalbos mokiniui specialistais.
Gimnazijos psichologé esant reikalui konsultuoja tévus, vedé Pozityvios tévystés
uzsiémimus pradiniy klasiy mokiniy tévams. Prasidéjus mokslo metams tévai
supazindinami su pagalbos mokiniui specialisty funkcijomis. Taciau pokalbyje su
vertintojais dalyvave 4 klasiy mokiniai teige, kad pagalbos specialistai j jy klase
pasikalbéti nebuvo atéje;

e STA duomenimis, 47,6 proc. (34,9 proc. pasirinko atsakyma ,,lyg ir
taip ©) 2—4 Klasiy bei 35,7 proc. (43,8 proc. pasirinko atsakyma ,, lyg ir taip ©) 5-8
ir I-1V klasiy mokiniy tévy pritaria teiginiui ,, Mokykla deda daug pastangy, kad

Jjoje visiems biity gera*,
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e i§ pokalbiy, dokumenty analizés nustatyta, kad pagalbos mokiniams
specialistai kiekvieng rudenj parengia informacija mokiniams, kur kreiptis iSkilus
problemoms, gruodzio mén. — lankstinukus, skirtus tévams / globéjams /
ripintojams su patarimais, kaip padéti vaikui. Pirmy klasiy mokiniai gali lankyti
pailgintos dienos grupe, kurioje organizuojamas mokiniy poilsis, laisvalaikis,
maitinimas, ten dirbancios pradiniy klasiy mokytojos ir mokytojy padéjéjos
padeda paruosti pamokas;

e gimnazijos 2022 m. veiklos plane nurodoma, kad ,,ugdymo turinys
pagal mokiniy poreikius individualizuojamas mokomyjy dalyky konsultacijose “,
ta¢iau mokyklos dokumenty analizés duomenys bei pokalbiai su mokyklos
bendruomenés nariais rodo, kad gimnazijoje nepakankamai iSplétota mokiniy
konsultavimo sistema. Mokiniams skiriamos konsultacijos mokytojo-mokinio
susitarimo pagrindu tvarkaraS¢iuose nefiksuojamos;

e teikdama pagalbg mokiniams ir Seimai gimnazija organizuoja
adaptacine vasaros stovyklg naujai atvykusiems mokiniams, IV klasiy mokinius ir
tévus supazindina su brandos egzaminy, stojimo j Salies universitetus ir kolegijas
reikalavimais, skolina kompiutering jranga mokiniams, kurie jos neturi;

e (gimnazija vykdo mokiniy mokyma namie, nuo 2020 m. rugs¢jo 1-
0sios dienos pasirengusi organizuoti vaiky ugdyma(si) Seimoje pagal pagrindinio,
vidurinio ugdymo bendrgsias programas;

o teikdama pagalba, gimnazija naudojasi ne tik vidiniais, bet ir iSoriniais
resursais, bendradarbiauja su kitomis institucijomis, socialiniais partneriais:
PanevéZio miesto Vaiko teisiy apsaugos tarnyba, Socialinés paramos skyriumi,
Socialiniy paslaugy centru, Pedagogine psichologine tarnyba, Bendruomeniniais
Seimos namais, Visuomenés sveikatos biuru, PanevéZio miesto ir rajono policijos
komisariatu, gydymo jstaigomis ir kitomis institucijomis.

Mokytojams informacija apie pagalbos mokiniui poreikj (vaiky
jvertinimo iSvados, ugdymo programos, rekomendacijos) yra prieinama,
planuojant ugdymasi ir teikiant pagalba yra uZtikrinamas mokinio asmens
duomeny ir asmeninés informacijos konfidencialumas.

2.2. Jgalinantis
vadovavimas
mokymuisi ir
mokiniy
mokymosi
patirtys, 2 lygis

Jgalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys
vertinami vidutiniSkai.

Itraukios kultiros kirimas paveikus, salygy supratimui ir giliam
mokymuisi sudarymas patenkinamas ir yra tobulintinas veiklos aspektas, o
tinkamy salygy sudarymas strategiSkai taikyti ir jvairiais biidais pademonstruoti
zinojima iSskirtas kaip stiprusis veiklos aspektas:

e stebéty pamoky aspekto ,, Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi
vertinimo vidurkis — 2,6 (moda — 2). Gerai ir labai gerai vertintos pamokos,
organizuotos vadovaujantis Siuolaikinés pedagoginés mokymosi paradigmos
nuostatomis (vertinimo vidurkis — 4), pras¢iau — pamokos, kuriose bandyta dirbti
Siuolaikiskai (vertinimo vidurkis — 2,9), prasCiausiai — tradicinés poveikio
paradigmos pamokos, kuriy vertinimo vidurkis — 2,2 (Zr. priedo 1 lentele);

e 38 proc. stebéty pamoky visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas i
mokymosi procesg iSskirtas kaip pamokos stiprybé: 4b kl. matematikos, 5a Kl.
dailés, 5b, 6a, 8a kl. technologijy, 6a kl. geografijos, 9b kl. fizikos pamokose
mokiniai jsitrauke j aktyvy mokymasi, gebéjo iSsikelti / pasirinkti mokymosi tikslg
(galutinj iSmokimo rezultata), uzduoCiy atlikimo biida, susirasti reikiama
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informacija, praSyti pagalbos. Mokiniy tarybos atstovai pokalbyje su vertintojais
teige, kad pamokose dazniausiai gali pasirinkti uzduotis pagal sudétinguma,;

e STA duomenimis, 89 proc. pedagogy pritaré teiginiui ,, Mano
pamokose mokiniai daznai mokosi bendradarbiaudami porose ir grupése “, taciau
tik 26,1 proc. 5-8 klasiy, ir 27,3 proc. -1V klasiy apklausty mokiniy patvirtino
teiginj ,, Mokytojai mus daznai skirsto dirbti porose, grupése ““. Tinkamg mokiniy
bendradarbiavimg tariantis, diskutuojant, dalinantis patirtimis ir ieSkant bendry
sprendimy vertintojai fiksavo 1a, 2a Kl. lietuviy kalbos, 2b, 3b Kl. tikybos, 3b KI.
angly kalbos, 6b kl. rusy kalbos, 1b kl. biologijos pamokose;

e SUP turintiems mokiniams, ugdomiems bendrojo ugdymo klasése
pagal pritaikytg arba individualizuotg programa, suprasti naujg medziaga, atlikti
uzduotis, minimizuoti trukdzius pamokose padeda mokytojas ir / ar klaséje
dirbantis mokytojo padéjéjas. Beveik visose stebétose pamokose Sie mokiniai
jitraukti | bendras klasés veiklas, motyvuoti, pastebétos ir skatintos jy pastangos.

Salygy kiekvieno mokinio supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas,
organizuojant aktyvy savivaldy mokymasi, vertinamas patenkinamai ir yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas:

e 91 proc. mokytojy, dalyvavusiy STA apklausoje, pritaria teiginiui
., Ruosdamasis pamokai numatau galimybes mokytis skirtingais biuidais (Zodiniu,
vaizdiniu, kinesteziniu ar kt. bidu)“, taciau tik 24 proc. 5-8 klasiy ir 36 proc. |-
IV klasiy mokiniy patvirtina teiginj ,, Galiu pasirinkti, kokiu bidu pristatysiu savo
atliktq darbqg (ZodZiu, rastu, piesiniu ir kt.) ;

e stebéty pamoky analizé rodo, kad mokiniams retai sudarytos sglygos
pademonstruoti savo mastyma, geb&jimus, jgidzius: mokiniai menkai skatinti
vizualizuoti ir paaiSkinti savo mastyma, demonstruoti jgtidzius, klasifikuoti ir
sisteminti zinias. Savivaldaus mokymosi galimybes 55 proc. pamoky ribojo
mokytojo dominavimas;

e nors pirmingje mokyklos informacijoje, aptariant sekmingas patirtis,
kurios padeda siekti geresniy mokiniy pasiekimy ir pazangos, teigiama, kad
,,...labai svarbu < ... > parinkti reikiamus metodus, pritaikyti kiekvienam vaikui
pagal jo gebéjimus ir poreikius, atkreipiant démesj j spec. poreikiy mokinius,
atvykusius / grjzusius j Lietuvg “, taciau 73,2 proc. ugdomyjy veikly planavimo
kortelése numatyti bei stebétose pamokose taikyti mokiniy aktyvuma, mokymosi
savivaldumg menkai skatinantys metodai ir budai: kartojimas, aiSkinimas,
demonstravimas, individualus darbas. Pastebétina, kad dalis mokytojy organizavo
grupiy, pory darba, taCiau ne visada sékmingai: daZznai parinktos netinkamos
bendradarbiauti uzduotys, netaikytos grupiy darbo strategijos, neuztikrintas
kiekvieno grupés nario jveiklinimas, indélis | bendrg veiklos rezultatg.

Salygy sudarymas strategiskai taikyti ir jvairiais buidais pademonstruoti
zinojimga Vvertinamas gerai ir yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas:

e (Qimnazija atsizvelgdama j mokyklos bendruomenés meninio ugdymo
poreikius ir mokyklos galimybes formuoja scenos ir vizualiojo meno klases;
vykdoma Kultiirinio-meninio ugdymo programa, kurig rengia klasés vadovai kartu
su bent vienu meny mokytoju bei 2—3 dalyko mokytojais. Mokiniai, dalyvaudami
Siose veiklose, turi galimybiy gilinti savo Zinias, tobulina pazZintines
kompetencijas ir ugdosi vertybines nuostatas;

e salygy sudarymas strategiSkai taikyti ir jvairiais budais
pademonstruoti zinojima kaip stiprusis pamokos aspektas fiksuotas 26,7 proc.
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stebéty veikly: geri mokiniy savarankiSko darbo jgiidziai, savivaldumas
(gebéjimas savarankiSkai dirbti ir siekti pazangos) stebétas 4b kl. matematikos, 5b
kl. lietuviy kalbos ir literatiiros pamokose, 2b kl. neformaliojo $vietimo ,, MaZieji
improvizatoriai “ uzsiémime; 2b kl. matematikos, 6b kl. rusy kalbos pamokose
tinkamai ugdyta mokéjimo mokytis kompetencija; 6a kl. angly kalbos, lab kl.
lietuviy kalbos ir literatiros pamokose sudarytos galimybés rinktis uzduotis, jy
atlikimo budg; 1a kl. pasaulio pazinimo, 3b kl. angly kalbos, 3b k. tikybos, Ib KI.
rusy kalbos, Ilab kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, 7ab kl. integruotoje rusy ir
vokie¢iy kalby pamokoje sudarytos tinkamos salygos kiekvienam mokiniui
pritaikyti Zinias, pasiremti savo patirtimi;

e dalyvavimas projektuose, kryptinga tinklaveika, optimalus iStekliy
paskirstymas, kuriamas atviras STEAM prieigos centras, sudaro tinkamas sglygas
visiems ir kiekvienam mokiniui pritaikyti turimas zinias strateguojant, planuojant,
kuriant, konstruojant, modeliuojant, prognozuojant, ieSkant problemy sprendimo
budy ir kt. Mokiniams sudarytos galimybés prisidéti prie Darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimo ir plétojimo gimnazijos lygmenyje: Mokiniy tarybos nariai, klasiy
kolektyvai gamino depozito dézes, klasése eksponuojami mokiniy darbeliai i$
antriniy zaliavy, ant palangiy auginami paciy mokiniy pasodinti augalai.

Itraukios kultairos kiirimas vertinamas gerai:

e pozityvus mokiniy elgesys formuojamas, vertybinés nuostatos
ugdomos taikant mokiniy skatinimo budus. Gimnazijos vadovy iniciatyva
jgyvendinamas Kazicky Seimos fondo projektas-konkursas: 1937 m. laidos
abiturientés Aleksandros Kalvénaités-Kazickienés atminimo jamzinimo premijy
skyrimas mokiniams. Projekto darbo grupé¢ jvertina mokiniy mokymosi rezultatus,
savanoriSkos menings ir visuomeninés veiklos gimnazijoje pasiekimus, iSrenka
geriausius mety mokinius ir jy darbus rekomenduoja premijoms; atkreipiamas
démesys ir ] mokinius, kurie kuria pozityvy gimnazijos jvaizdj, prisideda prie
gimnazijos bendruomeneés teigiamo mikroklimato formavimo. Pavasarj Sven¢iama
Bendruomenés diena, kurios metu skiriama Danutés ir Gabrieliaus Zemkalniy
premija gabiausiems gimnazijos mokiniams, iSsiskiriantiems auks$Ciausiais
pasiekimais. 2022 m. buvo apdovanoti 4 mokiniai, 2021 m. — 4 mokiniai, i§ kuriy
3 yra atvyke / grize 1 Lietuva,

e plétojamos savanorystés veiklos, mokiniai savanoriai globoja |
gimnazija i§ kity Saliy atvykusius mokinius, padeda jiems integruotis klasiy
kolektyvuose, pamokose ir popamokinéje veikloje;

e siekiant, kad kiekvienas mokinys jaustysi vertingas, mokyklos erdveés
puoSiamos mokiniy darbais, padékomis, taurémis, klasése eksponuojamos
padékos, laiméjimai, gauti jvairiuose konkursuose;

e (Qimnazijoje jgyvendinami jvairis projektai ir programos, padedancios
kiekvienam bendruomenés nariui jaustis vertingu, reikalingu ir saugiu: pvz.,
programa ,, LytiSkumui ir pasiruosimui Seimai ugdymas “, inicijuota Panevézio
miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biuro, projektas ,, Tolerantiskas
apsikabinimas “, skirtas Tolerancijos dienai paminéti, penkty klasiy mokiniy
projektas , Atrask, pazink, pajausk*, skirtas busimyjy penktoky adaptacijai,
projektas ,, Sveikata visus metus“, skirtas formuoti bendrg sveikatos suvokima,
paroda ,, A5 — toks, Tu — kitoks ir pasaulis tampa spalvotas “, pasirinkta ilgalaiké
socialines ir emocines kompetencijas ugdanti prevenciné programa ,, Savu keliu “,
kurios jgyvendinime dalyvauja visa mokyklos bendruomené: 1-8, -1V Kl.
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mokiniai, jy tévai (globéjai), mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai, kiti
mokykloje dirbantys darbuotojai bei socialiniai partneriai;

e STA duomenimis, 52,6 proc. 5-8 klasiy ir 57 proc. -1V klasiy
mokiniy pritaré teiginiui ,, MoKytojai jdémiai isklauso mano siiillomas idéjas “,
analogiSka teiginj patvirtino ir 96 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy.
Mokiniy tarybos atstovai teigé, kad elgesio gimnazijoje taisykles zino, joms
pritaria. ISorinio vertinimo metu nei per pamokas, nei per pertraukas nefiksuota
nederamo mokiniy elgesio apraisky. Pirminio vizito metu Mokiniy tarybos nariai
kaip gimnazijos stiprybes iSskyré labai gerus visy bendruomenés nariy santykius
(pamingjo, kad labai maloni vir¢ja, ripestingos rubininkés, atviri ir nuosirdis yra
visi mokyklos vadovai, visada miela bendrauti su socialine pedagoge). Mokiniai
noriai kalbéjo apie labai profesionalius dailés, istorijos, informatikos, fizikos
mokytojus;

e pirminéje mokyklos informacijoje nurodoma, kad ryskiausi
pedagoginés veiklos pokyc€iai stebimi ugdomosiose veiklose — ,, tarpusavio
santykiy kirimas akcentuojant pagarbg unikalumui, nepaisant socialiniy
skirtumy, neprimetant savo poziirio ar gyvenimo biido*. Sia informacija
patvirtino Mokiniy, Gimnazijos taryby nariai, tévai pokalbiuose su vertintojais bei
STA duomenys. Nors 94 proc. mokytojy teigia, kad ,, Miisy mokykloje drausmeés
palaikymo politika daugiau remiasi pozityvaus elgesio skatinimu nei bausmémis “,
taCiau atsitiktinés atrankos btidu analizuoti 7a, Ia, Ila, Illa, IVb klasiy jraSai
TAMO e. dienyne rodo, kad mokytojai nepakankamai daznai pagiria, pasidziaugia
mokinio pazanga, pasiekimais. (Pagyrimy / pastaby skiltyje — 13 proc. pagyrimy,
87 proc. pastaby);

e jtraukiosios kultiros kirimas kaip stiprusis pamokos aspektas
fiksuotas 53,3 proc. pamoky, kaip tobulintinas — tik 1,6 proc. pamoky. Minétose
pamokose 3 lygiu jvertinta 59,4 proc., 4 (auk$¢iausiu) lygiu jvertintos 5 pamokos
(15,6 proc.). 3 stebeti uzsiémimai lygiais nevertinti, bet jtraukios kulttros kiirimas
juose i$skirtas kaip stiprusis pamokos aspektas (2a kl. spec. pedagogo uzsiémime,
2b Kl. neformaliojo $vietimo ,, MaZieji improvizatoriai*“ uzsiémime, 7b Kl. klasés
valandé¢léje). Itin geri mokiniy tarpusavio, mokytojo ir mokiniy santykiai fiksuoti
1b kl. lietuviy kalbos, 3a, 6a, IIb kl. angly kalbos, 5b, Ilab kl. informaciniy
technologijy, 9b kl. rusy kalbos, 6a Kl. istorijos pamokose. Kiekvienas mokinys
buvo vertingas, svarbus 5a kl. dailés, 6b kl. rusy kalbos pamokose, 2a Kl. spec.
pedagogo uzsiémime. Siose pamokose pagarba ir pasitikéjimas, jsiklausymas ir
iSklausymas, palankus mikroklimatas sudaré¢ paveikias salygas jtraukiosios
kultiiros kiirimui, kiekvieno mokinio tigciai.

Apibendrinus vertintojy surinktus ir iSanalizuotus duomenis galima teigti,
kad stebétose pamokose vyraujant tradicinei mokymo (poveikio) paradigmai,
nekurtas judrus, aktyvus, veiklus mokymosi procesas, mokiniams retai sudarytos
tinkamos salygos pasirinkti uzduociy atlikimo biida, priemones, surasti reikiamg
informacija, kritiSkai mastyti, aptarti savo mokymasi. Sgveikos ir mokymosi
paradigmos pamokose mokiniy jtraukai, aktyvumui, mokymosi savivaldumui
sudarytos palankios salygos. Pagirtinos gimnazijos pastangos didinti kiekvieno
mokinio jsitraukimo, saviraiSkos galimybes skatinant dalyvauti jvairiose
popamokinése veiklose, savanoriauti, sieti mokymasi su asmenine patirtimi, kurti.
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2.3. Vertinimas
ugdant ir
rezultatai, 2 lygis

Vertinimas ugdant ir rezultatai yra vidutiniski. Pasiekimy vertinimas
mokiniy jvairovéje neisskirtinis:

e mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas yra jteisintas gimnazijos
2021-2022 ir 20222023 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy ugdymo plane, direktoriaus jsakymu patvirtintoje Panevézio Vytauto
Zemkalnio gimnazijos mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo tvarkos aprase;

e formaliai gimnazijoje yra susitarta dél kickvieno mokinio pasiekimy ir
pazangos vertinimo, taCiau stebétose pamokose tik dalis mokytojy tikslingai
steb¢jo iSmokima, tinkamai organizavo jsivertinimg ir naudojosi jo rezultatais
tolimesniam mokymui(si) planuoti, pavieniai — teiké asmening pazangg skatinantj
griztamajj rySj. Vertintojy stebéty pamoky (N=54) vertinimo ugdant aspekto
vertinimo vidurkis — 2,3 (moda — 2), i$ jy minétu aspektu 4 (auksciausiu) lygiu
jvertinta 5 proc. pamoky, 3 lygiu — 21,7 proc. pamoky (apibendrinto vertinimo
ugdant duomenys pateikti priedo 1 lenteléje). Vertintojai pastebi, kad vertinimo
procesas turéty biiti suprantamas kaip neatsiejama mokymosi dalis, auginanti
tikéjimg mokinio galiomis, uZztikrinanti mokymo(si) kryptingumg, atlikti
pagrinding vertinimo paskirt] — ,, padéti mokiniui pasitikrinti mokymosi pazangg,
nustatyti jo pasiekimus ir, palyginus su bendrosiose programose nustatytais
pasiekimy lygiais <...> padéti priimti sprendimus dél tolesnio mokymosi ar
veiklos “*;

e mokyklos pirminéje informacijoje nurodoma, kad ,, dalyko mokytojas
skatina mokinius rasydamas kaupiamuosius balus “, pokalbiuose mokytojai teigg,
kad naudoja kaupiamojo vertinimo sistemg, taCiau stebétose pamokose
kaupiamuoju vertinimu mokiniy pasiekimai ir pazanga vertinti itin retai, paveikiai
Sis vertinimas taikytas tik Ib kl. biologijos pamokoje. Darytina iSvada, kad
gimnazija nepasinaudoja galimybe kaupiamuoju vertinimu jtraukti, aktyvinti,
motyvuoti mokinius, pripaZinti jy asmenin¢ pazangg;

e pasiekimy vertinimas mokiniy jvairoveje kaip stiprusis aspektas
jvardintas 25 proc. stebéty pamoky. Siose pamokose vertinimo procese buvo
aktyviis mokiniai ir mokytojai, aiSkiis (jsi)vertinimo kriterijai sieti su pasiekimy
lygiais (1a, 3a kl. pasaulio pazinimas, 3a kl. matematika, 1b kl. chemija, Illab k.
vokiec¢iy kalba), nuolat taikyta individuali refleksija padéjo kiekvienam mokiniui
tobuléti, dirbti kryptingai (8b kl. angly kalba). Nors STA duomenimis, 61 proc. 5—
8 klasiy ir 68 proc. I-1V Klasiy mokiniy patvirtino teiginj ,, Mokytojai visada
pasako, kaip bus vertinamos uzduotys “, ta¢iau tik 12 proc. 5-8 Kklasiy ir 21 proc.
I-1V Klasiy mokiniy pritaré teiginiui ,, Galiu pasirinkti uzduotj, uz kurig gausiu
pazymj‘“. Verta atkreipti démesj ] tai, kad stebétose pamokose mokytojai
dazniausiai nurodé kiekybinius jsivertinimo kriterijus — akcentuotas uzduociy
atlikimo kiekis, o ne kokybé. Aiskiis, su mokiniais aptarti, i konkrety iSmokimo
rezultatg orientuoti (jsi)vertinimo kriterijai sudaryty salygas kiekvienam mokiniui
tinkamai analizuoti ir vertinti savo pazanga, naudojantis jsivertinimo duomenimis
siekti optimalios asmeninés seékmés;

e vertinant pamokose dominavo mokytojai: steb&éjo mokiniy veikla,
uzduodiy atlikima, taisé klaidas, konsultavo. Formuojamojo vertinimo galimybés

! Lietuvos respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011 kovo 17 d. Nr. X1-1281, Vilnius
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(mokymosi savistabos skatinimo, klydimo priezaséiy issiaiSkinimo, klausimy
strategijos, abipusio grjiztamojo rySio taikymo) dazniausiai neiSnaudotos. 9,3 proc.
stebéty pamoky (la, 1b kl. lietuviy kalbos, 1a kl. pasaulio pazinimo, 7ab kl.
integruotoje rusy ir vokie¢iy kalby pamokoje, 3a kl. matematikos) sudarytos
tinkamos saglygos mokiniams biiti aktyviais vertinimo dalyviais: vertinti draugy ar
isivertinti savo darbus. Veiksmingas, skatinantis jsitraukti i ugdymosi procesg
neformalusis vertinimas stebétas 1 kl. logopediniame uzsiémime ir 7a kl. klasés
valandéléje;

e mokiniy jsivertinimui naudoti veiduky paveiksléliai, rankos nykstys,
spalvoti lapeliai, ,,s¢kmés laiptukai, jsivertinimo lapai ir kt. Sie jsivertinimo
biidai, kaip signalizuojantis griztamasis rysys, yra tinkami, tac¢iau nepakankami:
jsivertinimo duomenys turéty skatinti mokinj kritiSkai reflektuoti apie savo
mokymasi, padéti priimti sprendimus dél tolesnio pazangos siekio, mokytojui —
apsispresti  dél  tikslingo tolimesnio mokymosi organizavimo (pvz.,
diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo, grjzimo prie nesuprasty,
neiSmokty dalyky, paveikiy mokymosi metody taikymo ir pan.).

Pazanga skatinantis griztamasis rySys vertinamas vidutiniSkai ir yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas:

e mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty teigimu, gimnazijoje vyksta
pokalbiai tévai-vaikas-mokytojas, pradinése klasése mokiniy pazanga fiksuojama
vaiko aplanke, vyresnése klasése — MIP lapuose. Siy dokumenty pildymas
nurodant planuojama pazymj, likescius, abstrak¢ius tikslus ir aptarimas kartg per
trimestrg ar pusmet] nepakankamai veiksmingi — griztamasis rySys teikiamas per
vélai (po keliy ménesiy), kai mokiniams, nepatiriantiems mokymosi sékmés,
iSmokimo spragy ir problemy gausg jveikti tuo pat metu mokantis kitas temas yra
labai sudétinga;

e periodiSkai informacija tévams ir mokinimas teikiama naudojantis
TAMO dienynu: mokytojai raSo komentarus (kokias priemones atsinesti, uz ka
jraSytas paZzymys, pateikiama informacija apie praleistas pamokas, elges;j ir kt.),
pastabas, pagyrimus SMS, , Messenger “ zinutes, taciau tévy reakcijos j gautg
informacija mokykla ne visada sulaukia. Gimnazijai vertéty kurti abipusio
griztamojo rySio kultiira, skatinti tévus bendradarbiauti, kartu su mokytojais
aptarti pagalbos besimokan¢iam vaikui teikima;

e STA teiginiui ,,Mokytojy taikomi vertinimo bidai padeda vaikui
suprasti savo sunkumus ir siekti geresniy rezultaty * pritaré 82 proc. 2—4 klasiy,
63 proc. 5-8 klasiy ir 1-1V Klasiy tévy. Tévai, kuriy vaikai gauna specialiaja
pedagoging pagalba, lyginant su kitais tévais, teiginj vertina prasciau
(standartizuotas vidurkiy skirtumas —0,28). Nors 94 proc. apklausoje dalyvavusiy
pedagogy patvirtino STA teiginj ,,Mano vertinimo sistema padeda kiekvienam
mokiniui daryti pazangq“, taiau vertintojai pazangg skatinant] griztamajj rysj
kaip tobulinting aspekta iSskyré 33,3 proc. stebéty pamoky, kaip stipryji — tik 6,7
proc., 1§ jy 4 (aukSciausiu) lygiu jvertinta 1,7 proc. pamoky. Paveikiausiai
griztamasis rysys teiktas 7a kl. dailés pamokoje, tikslingai (per dialoga vertinant,
nuolat taisant klaidas, skatinant mokiniy pazangg) — 2b, Ila kl. matematikos, lab
kl. lietuviy kalbos ir literatiiros pamokose.

Vertintojai akcentuoja, kad grjztamasis rySys naudingas tik tada, kai jis
teikiamas laiku, yra informatyvus, asmeniskas ir skatina kiekvieng mokinj siekti
asmeninés pazangos;
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Asmeninés pazangos atpazinimas, pripaZinimas, steb¢jimas ir
(isi)vertinimas, atsizvelgiant j individualias mokinio startines pozicijas, raidos
galimybes bei mokymosi uzdavinyje numatytus pasiekimus is$skiriamas kaip
tobulintinas veiklos aspektas:

e mokyklos dokumenty analizé bei pokalbiai su bendruomenés nariais
leidzia daryti iSvada, kad gimnazijoje pazanga tapatinama su pasiekimais —
pazymiu. Mokyklos pirminéje informacijoje teigiama, jog ,, gimnazijoje yra
susitarta, kad mokinys daro pazangg, jei islaiko savo mokymosi lygj ar nukrenta /
pakyla vienu balu“. Vertintojai pazymi, kad mokyklos bendruomenei reikéty
grizti prie pazangos sampratos iSgryninimo, orientuojantis j tai, kad vienas i
svarbiausiy pazangos kriterijy yra pastangos, o kiekvieno mokinio pazanga,
priklausomai nuo jo geb¢jimy, startinés mokymosi pozicijos, neturéty biiti
vertinama pagal pasiekimus, remiantis visiems vienodais kriterijais;

e dauguma mokytojy stebétose pamokose nesistemingai stebéjo
mokymasi, neskatino mokiniy analizuoti ir jsivertinti pazanga atsizvelgiant ]
starting pozicijg ir siejant su pamokos uzdaviniu — dazniau jsivertinti pasiekimai,
aptarta mokymosi veikla. Pastebétina, kad asmeniniai mokiniy pasiekimai ir
pazanga pamokoje tiesiogiai priklauso nuo iSmokimo steb¢jimo ir griztamojo
rySio kokybés;

e rezultatai (pasiekimai ir pazanga) kaip stiprusis aspektas iSskirti tik 5
proc. vertintojy stebéty pamoky, 1,6 proc. i$ jy — jvertinti 4 (auks$¢iausiu) lygiu —
tai pasakytina apie 8a klasés angy kalbos pamoka. 41,7 proc. stebéty pamoky
pasiekimai ir pazanga i$skirti kaip tobulintinas pamokos aspektas;

e vertinant pamokos aspekty statistinius rySius (zr. priedo 2 lentele)
nustatyta, kad stipriausiu koreliacijos rysiu susieti rezultaty ir vertinimo ugdant
aspektai (koeficientas — 0,89). Vertinimo ugdant kokybé sietina su pamokos
organizavimo nuostata: pamokose, kuriose dominavo sgveikos bei mokymosi
paradigmos, vertinimo ugdant kokybé buvo auksta (vertinimo vidurkis — 3,75).
Prasciausiai jvertintos (vertinimo vidurkis — 1,97) mokymo (tradicinés)
paradigmos pamokos (zr. priedo 4 lentelg);

e STA duomenimis, 80 proc. pedagogy pritaria teiginiui ,, Per pamokq ar
po jos kiekvienam mokiniui suteikiu informacijq apie tai, kq jis ismoko ir kur turéty
tobuléti ', taciau stebéty pamoky analizé rodo, kad aspekto ,, Kiekvieno mokinio
pazanga ir pasiekimai*“ vertinimo vidurkis téra 2,24 (moda — 2);

e iSorinio vertinimo metu nustatyta, kad mokykla analizuoja mokiniy
mokymosi rezultatus, dZiaugiasi meniniais pasiekimais, laiméjimais olimpiadose,
konkursuose, mokiniy jtraukimu ] projektines veiklas, taCiau asmeniné
mokymo(si), asmenybés brandos paZzanga pamokoje retai pripazinta ir skatinta.
Dazniausiai apsiribota vieno tikslo visai klasei iskélimu, vienodomis uzduotimis,
mokymo priemonémis ir darbo biidais, kiekybiniu jsivertinimu;

e 20202021 m. m. pabaigoje gimnazijoje buvo 15 nepazangiy mokiniy,
Valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) ir Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo (toliau — PUPP) rezultatai buvo Zemesni nei savivaldybés ir Salies, ne
visi mokiniai pasieké minimaly patenkinamg lygj. Mokykla veiklos jsivertinimo
informacijoje aiskina vienos i$ veikly, kurig jgyvendinant buvo tikimasi geresniy
rezultaty, priezastj —,, Gimnazija, priimdama visus mokinius (net ir 12-kus), negali
pasiekti aukstesniy VBE bei PUPP rezultaty . Vertintojy komanda pastebi, kad
gimnazija, jgyvendinanti humanistinio ugdymo vertybes bei savo misijoje
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numatanti ,,optimaliai derinat humanistinés kultiros ugdymo menine veikla
sampratos elementus ir moderniojo ugdymo sistemas, kiurybiskai interpretuojant,
siekti kiekvieno mokinio individualios pazZangos pagal gebéjimus*, skiria
nepakankamg démesj Siy vertybiy ugdymui mokiniy, nepatirianciy sékmes,
atzvilgiu. Jgyvendinant jtraukiojo ugdymo nuostatas gimnazijai turéty biiti svarbi
kiekvieno mokinio mokymosi pazanga, tod¢l biitina planuojant pamoka numatyti
pastoliavima, kiekvienoje pamokoje stebéti mokymasi ir iSmokimg, suasmeninti
mokymasi, teikti griztamajj ry$j ir pagalba kiekvienam mokiniui, kuriam ji
reikalinga — mokiniai, laiku negave pagalbos mokantis, bus ,,praziaréti, iskrite i$
,,Sekmeés rato®;

e iSorinio vertinimo duomenys rodo, kad ugdymo kokybé gimnazijoje
turi buti tobulinama — visi ugdymo(si) organizavimo ir mokymosi patiréiy
rodikliai jvertinti patenkinimai, iSskirti tobulinimo aspektai taip pat susij¢ su
mokymosi organizavimo ir vertinimo komponentais. Vertintojai konstatuoja, kad
norédami keisti (gerinti) mokymasi pirmiausiai turime keisti mokyma. Pagal
pasirinkta humanistinio ugdymo kryptj, kuri grindziama vertybiniy nuostaty
formavimu, gimnazija privaléty didesnj démes;j skirti mokiniy asmenybés brandos
paZzangos steb¢jimui ir vertinimui.

Mineti duomenys vertintojams leidzia daryti iSvada, kad rezultatai
(pasiekimai ir pazanga), atsizvelgiant | visy mokiniy individualius mokymosi
skirtumus, jvertinant jy startines pozicijas, poreikius ir galimybes nepakankamai
analizuojami, asmeniniai mokymo(si) rezultatai pamokoje retai planuojami,
pripazjstami ir skatinami, démesys asmeninei pazangai patenkinamas.

Stiprieji
vertinamos srities
veiklos aspektai

e Tinkami Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy
vaidmenys jtraukiant ] ugdymo procesa skirtingy galimybiy, poreikiy mokinius
(2.1. - 2 lygis, isskirtas aspektas — 3 lyqgis).

e Aktyvy dalyvavimg mokymesi skatinantis rémimasis mokiniy
patirtimis, patirtinio mokymo(si), uztikrinanc¢io kiekvieno mokinio motyvuota
jtrauktj j Ziniy jgijimo ir praktinio taikymo procesus, organizavimas (2.2. — 2 lygis,
iSskirtas aspektas — 3 lygis).

Tobulintini
vertinamos srities
veiklos aspektai

e Salygy kiekvieno mokinio supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas,
organizuojant aktyvy savivaldy mokymasi (2.2. — 2 lygis).

e Mokinio asmenin¢ paZanga skatinantis grjZtamasis rySys (2.3. — 2
lygis).

e Asmeninés pazangos atpaZinimas, pripaZinimas, stebé¢jimas ir
(isi)vertinimas, atsizvelgiant j individualias mokinio startines pozicijas, raidos
galimybes bei mokymosi uzdavinyje numatytus pasiekimus (2.3. — 2 lygis).

Vertinamos
srities
rekomendacijos

1. Sudaryti salygas visiems ir kiekvienam mokiniui suprasti nauja
mokymosi medziagg skirtingais budais (kalba, vaizdu, praktine veikla), pasitlyti
jdomiy, jtraukianciy uzduociy, dazniau taikyti probleminio mokymo, kritinio
mastymo bei kitus mokymasi aktyvinanc¢ius metodus, skatinancius kiekvieno
mokinio pazangg.

2. Ugdyti mokiniy savivaldaus mokymosi gebéjimus: jtraukti mokinius j
mokymosi uzdavinio kélima(si), dazniau suteikti galimybiy rinktis Saltinius,
priemones, mokymosi ir iSmokimo pristatymo biidus, skatinti ugdytinius kurti
zinojima, klasifikuoti ir sisteminti zinias. Savivaldaus mokymosi aktualizavimas
sudaryty salygas supratimui ir giliam mokymuisi, didinty mokiniy atsakomybe uz
mokymosi rezultatus.
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3. Tobulinti pedagogy kompetencijas grjZztamojo rySio teikimo aspektu:
stiprinti mokytojy nuostatas dél suasmeninto, informatyvaus ir konkretaus
griztamojo rySio veiksmingumo kiekvieno mokinio tikslingam asmeninés
pazangos siekiui, skatinti mokytojus jvaldyti griztamojo rySio metodus ir
strategijas kasdieninéje praktinéje veikloje.

4. Susitarti dél asmeninés paZzangos sampratos, jos stebéjimo
visybiSkumo ir optimalumo, orientuojantis ne tik j kiekvieno mokinio mokymosi
pasiekimus, bet ir | pastangas, humanistinémis vertybémis gristo asmenybés
tapsmo formavima.

5. Startinei mokinio pozicijai issiaiskinti taikyti diagnostinj vertinimg
mokymosi etapo / pamokos pradzioje, lyginant mokinio zinias ir geb&jimus pries
pradedant mokytis naujy dalyky su situacija mokymosi etapo / pamokos pabaigoje,
i$siaiskinti pazangg. Pazangos atpazinimu, pripazinimu, skatinimu, tikétina, biity
stiprinama mokinio motyvacija, aktyvinamas jsitraukimas j mokymasi.

V.REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO
ORGANIZUOJANT ITRAUKUJI UGDYMA

Gimnazijos vadovams

e Jtraukiant bendruomeng jvertinti savo ugdymo jstaigos vizija dermés su misija ir vertybémis
aspektu.

e Siekiant kryptingos paZzangos jtraukiojo ugdymo link, gimnazijai vertéty numatyti aiSkesnius
1gyvendinamy uzdaviniy rezultaty matavimo kriterijus, tirti jgyvendinty veikly ir pasiekty rezultaty
kokybinj poveikj.

e Sustiprinti ir iSplétoti mokyklos savivaldg sudarant didesnes galimybes kiekvienai savivaldos
organizacijai tinkamai atstovauti visy bendruomenés nariy interesams, skatinat jy tarpusavio
bendradarbiavima, jtraukiant i diskusijas ir sprendimy priémima dél mokiniy pasiekimy ir pazangos,
lankomumo problemy sprendimo, gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo, siekiant, kad savivaldos
priimami sprendimai bty svarbiis tiek mokyklos ateities perspektyvai, tiek kasdieniam gyvenimui
mokykloje.

e Sutelkti bendruomenés lyderius, savivaldos organizacijas, darbo grupes kryptingam ugdymo
kokybés tobulinimui, mokyklos paZangos didinimui.

e Kartu su jstaigos savininku pasiriipinti psichologo (0,75 neuZimtos etato dalies), kuris padéty
uztikrinti bendruomenés psichologinés pagalbos poreikiy tenkinimg mokykloje visas darbo dienas,
1darbinimu.

Veiklos kokybés jsivertinimo grupei

e Jtraukiojo ugdymo nuostatos orientuoja j tokios mokyklos bendruomenés kiirimga, kurioje
kiekvienas narys jauciasi priimtas ir svarbus, aktyviai dalyvauja organizacijos gyvenime, prisiima
atsakomybe uZ jstaigos tobul¢jimg. Gimnazijai vertéty apmastyti jsivertinimo grupés dydj, jos nariy
funkcijas ir atsakomybes, t. y. apsvarstyti funkcijy siaurinimg iki jsivertinimo veiklos koordinavimo,
iSvady formulavimo, o ] isivertinimo procesus aktyviau jtraukti visg bendruomeng: gimnazijos personalg,
mokiniy tévus (globé&jus, riipintojus), mokinius (pvz., stiprinant savivaldos jsitraukima, inicijuoti Tévy
komiteta, Mokiniy taryba kalbétis, diskutuoti su jy atstovaujama bendruomenés dalimi, kitais biidais
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surinkti ir apibendrinti tyrimui reikalingg medZziaga, pasiilymus dél veiklos gerinimo).
Rekomendacijoms rengti vertéty sudaryti kompetentingiausiy tirtu klausimu asmeny grupg ir pan.

o Susitarti del siektinos kokybes kuriant detalivosius rodikliy apraSymus, naudotis aprasymais
kaip veiklos kokybés jsivertinimo kriterijais.

e Vykdant jsivertinimg remtis ne vien apklausomis, bet ir diskusijomis, kasdienio gimnazijos
gyvenimo, pamokos stebéjimo, mokiniy pasiekimy ir pazangos duomenimis.

e Diskutuojant su bendruomene issiaiskinti priezas¢iy ir pasekmiy rysius, priimti sprendimus
dél konkreéiy tobuléjimo zingsniy, jvertinus, kada galimi matyti poky¢iy rezultatai, nustatyti, kaip
laikomasi bendry susitarimy dél ugdymo kokybés, kokj poveikj planuose ir susitarimuose numatyty
priemoniy veikly jgyvendinimas daro mokiniui, mokytojui, mokyklos vadovams, tévams (globéjy,
ripintojy), kaip gimnazijos stiprybés gali padéti tobulinti silpnybes.

e Siekiant didesnio jsivertinimo veiksmingumo gimnazijai vertéty lokalizuoti problema,
tikslingai pasirinkti tyrimo objektus, respondenty imtj, kryptingai planuoti tobulinimo priemones,
analizuoti jsivertinimo poveikj bendruomenés nariams, mokiniy asmenybés raidai, kiekvieno mokinio
pazangos ir pasiekimy kokybei.

Metodinei tarybai

e Skatinti tikslingg pedagogy bendradarbiavimg stebint vieniems kity pamokas, dalinantis
ugdymo inovacijy diegimo, savivaldaus mokymo organizavimo, suasmeninto mokymo patirtimis,
teikiant ir gaunant griztamajj rysj kolega-kolegai.

e Pasinaudojant teminio iSorinio vertinimo ataskaitoje pateikta ir kita gimnazijai zinoma
vertinga patirtimi, susisteminti mokytojy turimg individualy, jtraukiojo ugdymo principais grjsta
pamokos organizavimo modelj, stiprinti mokytojy gebéjima taikyti veiksmingus visus ir kiekvieng
mokinj jtraukiancius, aktyvinancius, savivaldy, tiriamajj, probleminj, patirtinj ir kt. mokymasi,
mokyma(si) bendradarbiaujant skatinanéius bei atsakomybe stiprinancius S$iuolaikinio ugdymo(si)
metodus.

Savininko teises jgyvendinanciai savivaldybés administracijai

e Siekiant ugdymo jstaigos patrauklumo ir prieinamumo jvairiy poreikiy mokiniams sudaryti
tinkamas ugdymo(si) salygas judéjimo, regéjimo, Klausos negalig ir Kitus specialiuosius ugdymo(si)
poreikius turintiems mokiniams. Igyvendinti gimnazijos pastato renovacija.

o Teikti pagalbg mokyklai jdarbinant psichologg (trikstamam 0,75 etato). Vertintojai pastebi,
kad iSorinio vertinimo metu mokykloje buvo uzimta tik 0,25 psichologo etato — specialisté ugdymo
istaigoje dirbo tik vieng dieng per savaite, o gimnazijai, kuri pasiZymi mokiniy jvairove, turi spresti
sudétingus atvykusiy / grizusiy 1§ uzsienio mokiniy adaptacijos klausimus, konsultuoti, uztikrinti
socializacijos poreikius vaikams, mokomiems namuose ir kt., psichologinés pagalbos poreikis itin
aktualus.

Vadovaujancioji vertintoja Audroné¢ Sarskuviené

Vertinimo skyriaus vedéja Snieguolé Vaic¢ekauskiené
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PRIEDAS
Apibendrintas pamoky kokybés vertinimas pagal aspektus (N=54)
1 lentelé
Ugdymo(si) | Vadovavimas | Mokymosi | Vertinimas Kiekvieno
aplinkos kiekvieno patirtys ugdant mokinio
mokinio paZanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Moda (daZniausias sk.) 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Vidurkis 2,91 2,59 2,69 2,30 2,24
Pamokuy komponenty koreliacijos rysiai (N=54)
2 lentele
Ugdymo(si) | Vadovavimas | Mokymosi Vertinimas Kiekvieno
aplinkos kiekvieno patirtys ugdant mokinio
mokinio paZanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Ugdymo(si) aplinkos 1,00 0,68 0,67 0,61 0,57
Vadovavimas kiekvieno 0,68 1,00 0,88 0,73 0,74
mokinio ugdymuisi
Mokymosi patirtys 0,67 0,88 1,00 0,71 0,74
Vertinimas ugdant 0,61 0,73 0,71 1,00 0,89
Kiekvieno mokinio 0,57 0,74 0,74 0,89 1,00
paZanga ir pasiekimai
Apibendrintas pamoky vertinimas pagal klases
3 lentele
N | Ugdymo(si | Vadovavimas | Mokymosi | Vertinimas | Kiekvieno | Vidurki
) aplinkos kiekvieno patirtys ugdant mokinio S
mokinio paZanga ir
ugdymuisi pasiekimai
1 Kl 6 3,60 3,00 3,00 2,60 2,40 2,92
2 kl. 6 3,00 3,00 3,00 2,50 2,50 2,80
3Kl 5 2,60 2,20 2,40 2,00 2,00 2,24
4 Kl 2 4,00 3,00 3,50 2,50 2,50 3,10
5kl 8 2,75 2,38 2,38 2,00 2,00 2,30
6 Kl. 12 2,92 2,42 2,58 2,17 2,17 2,45
7 Kl. 5 3,00 3,00 3,00 3,33 2,67 3,00
8 k. 4 2,75 3,00 3,00 2,50 2,75 2,80
I Kl 6 2,40 2,40 2,60 2,00 2,00 2,28
1Kl 3 2,67 2,00 2,00 2,00 2,00 2,13
11Kl 1 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,80
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e K oncentro vidurkis

3,80

Ig. kl. 1l'g. kl. 1l g. k.

1 pav. Apibendrintas pamoky vertinimas pagal klases ir koncentrus (N=54)

Apibendrintas pamoku vertinimas pagal paradigmg

4 lentele
N | Ugdymo(si) | Vadovavimas | Mokymosi | Vertinimas | Kiekvieno | Vidurkis
aplinkos kiekvieno patirtys ugdant mokinio
mokinio pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Mokymo 33 2,66 2,21 2,31 2,00 1,97 2,23
(tradiciné)
Bandoma dirbti | 23 3,10 2,86 2,95 2,48 2,33 2,74
Siuolaikiskai
Mokymosi 4 3,75 4,00 4,00 3,50 3,75 3,80
(Siuolaikiné)

Pamoky vertinimai pagal dalyky blokus

Fizinis ungdym

as

I 2.00

Meninis-technologinis ngdymas | N 200

Informacinés technologijos

Gamtamokslis ugdymas

Socialinis ngdym

Matematika

Uzsienio

Lietuviu k. (gimtoji)

as

k.

I .69
I .70
I 2.33
I .13
I 2.60
I 220

Dorinis ugdymas | N : 55

0,00 0.50

1.00

1.50

2.00 2,50

3.00

2 pav. Apibendrintas pamoku vertinimas pagal dalyky blokus (N=54)




