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Vizito laikas — 2023 m. geguzés 24 d.
ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSelj gavusios mokyklos padaryta pazanga.
Kauno Aleksandro Stulginskio mokyklos (toliau — mokykla) teminis iSorinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 ,,Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2018 m. rugpjacio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,D¢l Kokybés krepSelio skyrimo
bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos,
klausimy ir rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos S$vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso
patvirtinimo*.
Vertinant mokyklos padaryta pazangg analizuoti Sie dokumentai ir (ar) $altiniai: 2021 ir
2022 m. Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy
ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau— SVIS) kaupiami
duomenys (ir bitinyjy stebésenos rodikliy reik§més), mokyklos interneto svetainéje skelbiama
informacija, 2022 m. mokyklos veiklos tobulinimo planas (toliau— MVTP) ir jo patikslinimas,
2022 m. veiklos tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 m. mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo ataskaita, direktoriaus 2022 m. veiklos ataskaita, 2022-2024 m. strateginis,
2022, 2023 mety veiklos ir 2022—-2023 m. m. ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi
per vizitg vykusiy vertintojy su mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais, taip pat Kauno miesto
savivaldybés Svietimo skyriaus vyriausiaja specialiste Raimonda Jandauskiene pokalbiy metu
surinkta informacija, ugdomyjy veikly (vizito metu stebétos 34 pamokos), mokyklos vidaus ir iSorés
erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu. Analizuoti mokomyjy dalyky
ilgalaikiai planai, mokiniy individualios pazangos stebésenos lapais, mokytojy metiniy pokalbiy
medZiaga.
Vertindami mokyklos veiklos kokybe, vertintojai dazniausiai vartojo apraSomuosius kokybés
epitetus:
e gerai, paveikiai, tinkamai (3 lygis) — veikla, patirtj verta skleisti mokykloje;
¢ neblogai, patenkinamai, vidutiniskai, priimtinai (2 lygis) — veikla mokykloje tinkama, bet
yra kg tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti.
Vertinimo sprendimai yra priimti bendru vertintojy sprendimu.
Vertintojos nuoSirdziai dékoja Kauno Aleksandro Stulginskio mokyklos direktorei Astai
Pozelei ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui Egidijai Laurinavicienei, pedagogams ir mokiniams uz
konstruktyvy bendradarbiavima bei svetinguma.



1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Mokykla jsikiirusi Kauno miesto Dainavos senitinijoje, kurioje yra dar Kketurios
progimnazijos, viena gimnazija, dvi pagrindinés mokyklos, viena klasikinio ugdymo mokykla,
11 vaiky darzeliy. 2022—2023 m. m. II pusmet] mokykloje mokosi 209 mokiniai. Sukomplektuota
11 klasiy komplekty, 4 ankstyvojo ikimokyklinio amziaus ugdymo grupés, 2 prieSmokyklinio
ugdymo grupés, 9 ikimokyklinio ugdymo grupés. 109 mokiniai turi specialiyjy ugdymosi poreikiy
(toliau — SUP), 18 jy 30,27 proc. turi dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy. Mokykloje
teikiama kompleksiné Svietimo pagalba mokiniui, jo Seimai, su mokiniu dirbantiems mokyklos
pedagogams. Mokykloje mokiniy kaita nedidelé: 20222023 m. m. rugséjo 1 d. 1-8 kl. — 217, 2022—
2023 m. m. geguzés 2 d. — 209 mokiniai jvairiy tautybiy: lietuviy, ukrainieciy, baltarusy, siry, afgany.
Jy buvimas Lietuvoje laikas skirtingas, kaip ir kalbos mokéjimo lygis. Atsizvelgiant j kiekvieno jy
skirtingg situacija, integracija vyksta neblogai. Mokykloje vykdomos ilgalaikés socialinio emocinio
ugdymo programos: 1 kl. —,,Zipio draugai; 2 kl. — ,,Obuolio draugai*; 3-4 kl. — ,,Jveikiame kartu®.
Pagrindinis ugdymas (5-8 klasés) — gyvenimo jgudziy formavimo programa ,,Paauglystés kryzkelés®.

Nuo 2018 m. gruodzio ménesio mokyklai vadovauja Asta Pozelé, ugdyma(si) organizuoja
direktorés pavaduotojos ugdymui Egidija Laurinavi¢iené (mokykla) ir Milda Martinaitien¢ (darzelis).
Dirba 26 mokytojai (69,23 proc. jy dirba tik Sioje ugdymo jstaigoje, i$ jy 88,47 proc. mazesniu nei
1 etatu); 34,6 proc. turi mokytojo metodininko, 38,46 proc. — vyresniojo mokytojo kvalifikacing
kategorija, 26,9 proc. mokytojai. Suformuota pagalbos mokiniui komanda, kurig sudaro septyni
pagalbos mokiniui specialistai (mokykla turi psichologg, dirbantj visu etatu; socialinj pedagoga, du
specialiuosius pedagogus, du logopedus, vieng bibliotekininka, aStuonis mokytojo padéjéjus).

2023 m. vasario ménesj Kauno miesto Svietimo skyriaus vedéjas ir Kauno miesto
savivaldybés meras mokyklos direktorés 2022 m. veiklos ataskaitg jvertino ,,gerai“, nes ,,Svietimo
istaigos direktor¢ i§ esmés jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius, <...> pagerintos vaiky
ugdymo saglygos, atnaujintos vidaus ir lauko edukacinés erdvés, i$ tévy (globéjy) gauti auksti ugdymo
organizavimo jvertinimai“ ir mokyklos direktorei numate tris uzduotis: 1) ,,Ugdymo kokybés
gerinimas, siekiant aukStesniy mokymosi pasiekimy‘ (rezultaty vertinimo rodikliai susije su 2022—
2023 m. m. mokiniy mokymosi aukstesniu lygiu poky¢iu, 2023 m. NMPP rezultaty vidurkiy lyginimu
su Lietuvos mokykly mokiniy testy vidurkiais, labai gerai ir gerai ugdymo kokybe vertinanc¢iy tévy
dalis, pasiruoSimas atnaujinto turinio jgyvendinimui, kvalifikacijos tobulinimas, projekto ,,Kokybés
krepselis® veikly igyvendinimas); 2) ,,UZtikrinti saugia, tobuléti skatinancia, ugdymosi aplinka*
(rezultaty vertinimo rodikliai susij¢ su mokiniy savijauta mokykloje, socialiniy emociniy
kompetencijy ugdymo programy jgyvendinimu, mokytojy ir klasiy vadovy mokymais; sklandi
mokyklos komunikacija su mokyklos bendruomene); 3) ,,Uztikrinti kokybiSkg jvairiy poreikiy
vaikams ugdymo(si) jvairove (rezultaty vertinimo rodikliai susije¢ su ,,sukomplektuota bent viena
pradinio ugdymo Kklase, skirta bendrajam ir specialiajam ugdymui®, ,,2023-2024 m. m. dviejose
ikimokyklinio ugdymo grupése organizuotas teminis ugdymas). Tikétina, kad iki 2023 m. rugpjiicio
31 d. mokykloje bus jgyvendintos visos ,,Kokybés krepselio* projekto (toliau — KK) tobulinimo plane
numatytos veiklos ir pasiekti kiekybiniai / kokybiniai rodikliai. Direktorés uzduotys labiau
orientuotos } Kauno miesto prioritetus. Atkreiptinas démesys, kad uzduociy jgyvendinimo kriterijai
orientuoti j apklausy ir ataskaity duomenis (pazanga / pokytis nefiksuojami), veikly atlikimg (pvz.,
»2022-2023 mokslo mety mokymosi ir lankomumo ataskaitos duomenimis, ,,NMPP 2023 mety
duomenimis®, ,, Tévy / mokiniy apklausos duomenimis®, ,,vyksta®, ,. dalyvavo®, ,,pasiruosta atnaujinto
turinio jgyvendinimui®, ,,jvykdytos / jgyvendinamos / organizuotas®) nei ] ty veikly rezultatus ar
poveikj mokiniy pazangai ir pasiekimams.

Pokalbio metu su Kauno miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vyriausigja specialiste
Raimonda Jancauskiene paaiskéjo, kad mokyklos isskirtinumas — ,,gebéjimas dirbti su visais vaikais —
tiek gabiais, tiek turin€iais specialiyjy ugdymosi poreikiy®, o noras pagerinti mokiniy pasiekimus ir
pazanga buvo pagrindinis atrankos Kriterijus dalyvaujant KK projekte: ,,Tai jvairias tautas jungianti



mokykla, kuriai skirtas ir finansinis pastiprinimas*. Pasak vyriausiosios specialistés, KK tobulinimo
plano veikly jgyvendinimas prisidéjo prie geresniy mokiniy rezultaty.

Mokyklos stiprieji veikos aspektai glaudziai tarpusavyje susije, t. y. KK projekto metu
mokyklai skirtas finansavimas sudaré tinkamas salygas (3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai (raktinis Zodis Optimalus iStekliy paskirstymas) mokiniy mokymuisi uz mokyklos riby.
Mokytojai, atliepdami $iy dieny galimybe derinti formalyjj ir neformalyjj ugdyma (2.1. Ugdymo(si)
organizavimas (raktinis zodis Ugdymo(si) integralumas), pasitelké jvairius STEAM centrus,
muziejus, kultliros jstaigas, mokyklos gamtine aplinkg (3.6. Mokyklos tinklaveika (raktinis zodis
Prasmingumas) ir isplété ugdymo(si) erdves, realaus pasaulio pazinimas uz mokyklos riby esanciose
aplinkose aktualizavo ugdyma (2.1. Ugdymo(si) organizavimas (raktinis zodis [vairove), suteiké
mokiniams galimybe jigyti jvairesnés patirties, biiti mokomiems jvairesniy Zmoniy ir susieti
mokymasi su savo interesais. Mokykla tinkamai teikia duomenis apie pasiekimus ir tikslingai
informuoja bendruomeng apie rezultatus jgyvendinant KK projekta (1.1. Mokyklos pasiekimai ir
pazanga (raktinis zodis Atskaitomyb¢), taciau siekiant tobulinti mokyklos veikla ir uztikrinti veiklos
tvarumg, rekomenduotina pergalvoti mokyklos jvairiy lygiy plany hierarchija, kad visi mokyklos
planai padéty realizuoti strateginj plang (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (raktinis Zodis
Plany gyvumas). Mokytojy bendruomenei reikty suvokti, kad kolegialus mokymasis — viena i$
priemoniy padedanti pedagogams jveikti Siandienos isSiikius (3.4. Veikimas kartu (raktinis zodis
Kolegialus mokymasis) ir gerinanti kiekvieno mokinio pasiekimus / pazangg pamokoje
(1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (raktinis zodis Rezultatyvumas).

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai

1. Mokykla tinkamai teikia duomenis apie pasiekimus ir tikslingai informuoja bendruomeng
apie rezultatus jgyvendinant KK projekta (1.1. Mokyklos pasiekimai ir paZzanga — 2 (raktinis zodis
Atskaitomybé — 3).

2. Paveikiai siekiama formaliojo ir neformaliojo ugdymo integracijos uz mokyklos riby
(2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 2 (raktinis zodis Ugdymo(si) integralumas — 3).

3. Mokiniams sudaromos tinkamos salygos iSbandyti jvairy mokymasi skirtinguose
kontekstuose (2.1. Ugdymao(si) organizavimas — 2 (raktinis zodis [vairové — 3).

4. Lankstus materialiy iStekliy paskirstymas stiprina mokiniy mokymosi motyvacija
(3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis zodis Optimalus iStekliy paskirstymas —
3).

5. Mokyklos tinklaveika iSplecia ugdymo(si) galimybes (3.6. Mokyklos tinklaveika —
2 (raktinis Zodis Prasmingumas — 3).

Tobulintini veiklos aspektai

1. Kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga pamokoje (1.1. Mokyklos pasiekimai ir
pazanga — 2 (raktinis zodis Rezultatyvumas — 2).

2. Planavimo dermé, siekiant ,,uztikrinti kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos augima*
(3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis zodis Plany gyvumas — 2).

3. Kolegialus mokymasis mokiniy ugdymo turiniui praturtinti ir aktualizuoti, mokantis
drauge ir vieniems i8 kity (3.4. Veikimas kartu — 2 (raktinis Zodis Kolegialus mokymasis — 2).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS



Siekdama nustatyti mokyklos veiklos (ir jgyvendinamo KK projekto) veiksminguma ir priimti
pagristus sprendimus, mokyklos bendruomenés nariai 2022 m. placiojo (arba visuminio) jsivertinimo
metu jsivertino veikla. Vertinimo metu mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo (toliau — VK]) grupés
nariai teigé, kad jy grupé suformuota 2022 m. rudenj, nes ankstesni VK] grupés nariai pakeité
darboviete arba toliau nebetesé veiklos. Grupe sudaro fizinio ugdymo mokytojas, psichologé,
pradinio ugdymo mokytoja, dailés mokytoja, vadovauja direktoriaus pavaduotoja ugdymui.
Ataskaitoje pateikiamos respondenty (mokytojy, mokiniy, tévy) apibendrintos auksc¢iausios ir
Zemiausios atsakymy vertés, iSskiriami mokyklos veiklos stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai.
2019 m. VK] grupé pasitvirtino savo veiklos kokybés jsivertinimo tvarkos aprasa, kurio
15.2. papunktyje teigiama, kad ,,sukonkretinami rodiklio detaliajame aprasyme nurodyti kokybés
pozymiai pagal mokyklos-DC konteksta“. Atkreiptinas démesys, kad mokykla atlikdama 2022 m.
platyjj jsivertinimg neblogai remiasi Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo metodika (patvirtinta 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267) (toliau —
metodika): nekonkretina rodiklio detaliajame aprasyme nurodyty kokybés pozymiy pagal mokyklos
kontekstg, nenumato duomeny interpretavimo Kriterijy, neisskiria atskiry respondenty grupiy (nors
pokalbio metu buvo teigiama, kad duomenys buvo pristatyti tévams) ir jy atsakymy nelygina
tarpusavyje, iSvados ir rekomendacijos fragmentiskai dera tarpusavyje, atitinkamai fragmentiskai
dera ir su mokyklos strateginiu / KK planu. Galima teigti, kad mokyklos bendruomené patenkinamai
susitarusi dél siektinos kokybés, nes vertintojai stokojo duomeny, kuriais remiantis galéty pagristi
pazangos kryptinguma. Mokyklos VK] grupei reikty planuoti kolegialy mokymasi su kity Kauno
miesto mokykly VK] grupiy kolegomis.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO VERTINIMAS

Mokykla, jgyvendindama KK projekto veiklas, ryskiausig pazangg padaré organizuodama
ugdymo(si) integralumg ir patyriming veikla, tinklaveika iSplété ugdymo(si) galimybes, tinkamai
panaudoti materialiniai iStekliai sudaré paveikias salygas sieti formalyjj Svietimg su neformaliuoju
vaiky Svietimu. Neaprasytas 3.3. rodiklis Mokyklos savivalda ir 3.5. Bendradarbiavimas su tévais,
kadangi mokykla, jgyvendinant KK projekto veiklas, nebuvo suplanavusi veikly, j kurias bty
itraukta mokyklos savivalda ir tévai. Daugiau démesio skirta ,,j patyrimine veikla po pandemijos.
Atsizvelgta | Seimy kontekstg (mazai keliaujancios Seimos)“. Planuojama patyrimine veiklg testi ir
toliau.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Mokyklos bendruomené priimtinai susidéliojo KK du uzdavinius, kurie apémé patyriminj ir
aukstesniy mastymo geb€jimy ugdyma. Ugdymo aplinky iSplétimas ir mokymasis ne mokykloje
sudare tinkamas salygas jvairiy geb¢jimy mokiniams ugdytis kompetencijas, kurios orientuotos |
mokiniy jgalinimg veikti, taciau vertéty susitarti, kaip, atsizvelgiant | konteksta, kryptingai ir
paveikiai plétoti aukStesniuosius mastymo geb¢jimus, stiprinti mokytojy socialines emocines
kompetencijas, ugdant jvairiy gebéjimy ir tauty mokinius.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas




1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga,

2 lygis

Rezultatyvumas nesistemingas. MV TP orientuotas j rezultaty gerinima.
KK projekto metu jgyvendintos veiklos neblogai prisidé¢jo gerinant
mokiniy pasiekimus ir pazangg, orientuotos j mokykloje besimokanciy
mokiniy galias. Sias jZvalgas pagrindZia $ie faktai:

e visi mokyklos planavimo dokumentai i$ dalies dera per MVTP
tikslg ,,UZtikrinti kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos augimag®.
Lyginant 2022 ir 2023 m. I pusmecio rezultatus, vykdant KK projekta,
pastebima, kad 0,75 proc. padidéjo aukstesniojo (9, 10 balo) mokymosi
lygmens mokiniy ir 1,34 proc. padidéjo pagrindinio (6-10 balo)
mokymosi lygmens mokiniy. 1-8 kl. mokiniy pazangumas — 98,6 proc.,
mokymosi kokybé — 41,9 proc.;

e 5-8 kl. mokiniai savo pusmec¢iy rezultatus fiksuojasi, nusimato kito
etapo galimybes, aptaria tai su klasés auklétojais, tévais, bet mokyklos
veikloje nefiksuojamas ir nestebimas mokiniy padarytos mokymosi
pazangos rodiklis;

e lyginant 4 kl. 2022 ir 2023 m. NMPP rezultatus, pastebima, kad tiek
matematikos (buvo 53,00 proc. yra 77,3 proc.), tiek lietuviy kalbos (buvo
53,3 proc. yra 72,5 proc.) rezultatai yra aukstesni. 2023 m. 4 Kl. rezultato
procentais vidurkis virSija Salies vidurkj: matematikos 15,4 proc.,
lietuviy kalbos 10,1 proc. Analizuojant 8 kl. rezultatus, pastebima, kad
matematikos (2022 m. 30,1 proc. 2023 m. 58,0 proc.) pasiekimai
aukstesni, taciau lietuviy kalbos (2022 m. 66,5 proc., 2023 m. 63,8 proc.)
rezultatai 2,7 proc. zemesni. 2023 m. matematikos rezultato procentais
vidurkis 9,3 proc. virsija $alies vidurkj; lietuviy kalbos rezultato vidurkis
3,7 proc. Zemesnis nei Salies vidurkis. Jgyvendinant MVTP pageré¢jo 4 ir
8 kl. mokiniy NMPP rezultatai;

e pokalbiuose su mokytojais ir su mokiniais pasitvirtino, kad KK
projekto veiklos turéjo poveikj ugdymo(si) rezultatams. Pamokos tapo
jdomesnés, organizuojama daugiau integruoty, kitose aplinkose pamokuy,
mokiniai aktyviau jsitrauké ] veiklas pamokose, sieké aukStesniy
rezultaty. Sudarytos neblogos salygos mokiniams konsultuotis, Salinti
mokymaosi spragas;

e mokyklos mokiniai, atsizvelgiant j kontekstg, skatinami dalyvauti
olimpiadose. 2022-2023m.m. 1-8 kl. mokiniai dalyvavo 27
konkursuose, olimpiadose, projektuose, edukacinése mokiniy
konferencijose, 7,41 proc. jy uzéme prizines vietas, kiti paskatinti
padékomis ir atminimo dovanomis;

e Vvizito metu raktinis Zodis Rezultatyvumas, kaip stiprusis veiklos
aspektas, fiksuotas 20,6 proc. stebéty pamoky. Vertintojai 3a kl. pasaulio
pazinimo, 4a kl. matematikos, 7 kl. angly k. pamokose fiksavo
veiksmingg ir paveiky grjzimg prie pamokos uzdavinio, siekiant
rezultato. 67,6 proc. stebéty pamoky Sis aspektas fiksuotas kaip
tobulintinas, nes démesys asmeninei mokiniy pazangai ir jgytiems
gebéjimams fiksuotas fragmentiSkai, neaptarta mokiniy kompetencijy
pazanga (nors mokytasi), nesistemingai grjztama prie mokymosi
uzdavinio, mokiniy pasiekimai aptarti pagal emocinius kriterijus, labiau
reflektuota nei jsivertinta. Pamokose taikoma vertinimo sistema
pernelyg orientuota j ziniy ir tam tikry gebéjimy fiksavimg pazymiu,
uzribyje paliekant kompetencijy vertinimo formas ir metodus.
Ugdymo(si) procese mokytojai patenkinamai skyré démesio naudingy




patarimy Kaip mokytis teikimui. Mokytojams, atsizvelgiant j mokyklos
konteksta, vertéty mokiniams nurodyti tobuléjimo ir / ar mokymosi
klitities jveikimo kryptj;

Apibendrinant galima teigti, kad, atsizvelgiant i mokyklos konteksta,
KK projekto veiklos turéjo jtakos mokiniy ugdymo(si) pasiekimams,
taciau raktinis zodis Rezultatyvumas — tobulintinas mokyklos veiklos
aspektas.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 2 lygis

Ivairové paveiki. Mokytojai organizuodami ugdyma neblogai atsizvelgia
] mokiniy geb¢jimus, amziaus tarpsnius, asmeninius ir ugdymosi
poreikius. Sias jzvalgas pagrindzia $ie faktai:

e KK projekto léSomis atnaujintos erdvés (laboratorija, biblioteka,
skaitymo kambarys) ir jsigytos priemonés (lauko klasé) sudaro salygas
kiekvienam mokiniui patirti jvairius mokymosi budus, iSbandyti
skirtingas veiklas jvairiuose kontekstuose. Atnaujinta mokyklos
biblioteka tapo patrauklia erdve tiek savarankiSkam mokymuisi, tiek
ugdymo organizavimui. Vizito metu bibliotekoje vykusioje pamokoje
(3a kl. lietuviy k.) mokiniai paveikiai ugdési pazinimo, kultiiring ir
komunikavimo kompetencijas;

e i pokalbiy paaiskéjo, kad mokyklos traukos centru tapo skaitymo
kambarys, kuriame mokytojai noriai veda pamokas, 0 joms pasibaigus
organizuojama ir pailgintos dienos grupés veikla. Skaitymo kambariui
knygas rinkosi ir pirko patys mokytojai i§ KK projekto 1€sy. Vizito metu
stebéta, kad Siame kambaryje visada buvo pavieniy mokiniy;

e KK projekto 1éSomis jrengtoje lauko klaséje organizuojamos
pamokos leidzia praplésti mokymosi erdves. Vizito metu netiesiogiai
stebéta Cia vykusi matematikos pamoka. Mokiniai pokalbio metu
dziaugési jvairesniu ugdymosi procesu, darbu porose, Kkitomis
ugdymo(si) erdvémis;

¢ 1§ pokalbiy su mokiniais i$siaiSkinta, kad KK projekto 1¢éSomis jkurta
laboratorija sudaro salygas iSbandyti jvairesnes uzduotis jvairesniuose
kontekstuose. Mokiniams jsiminé veikla, kurios metu skaiciavo litrus,
mililitrus. Vertinimo metu laboratorijoje pamoky nestebéta, nes gamtos
mokytojy pamokos pagal tvarkarastj iSdéliotos kitomis dienomis nei
vyko vertinimas;

e pokalbio metu mokiniai akcentavo, kad juos motyvuoja mokytis Kita
aplinka, vyksta jdomesnés pamokos. Mokiniai savo pomégius ir
polinkius gali realizuoti neformaliojo vaiky Svietimo bureliuose, kuriuos
renkasi pagal amZiaus grupes: Vienas birelis skirtas prieSmokyklinés
grupés vaikams, 8 pradiniy klasiy, du 5-8 kl. mokiniams, 2 biirelius gali
lankyti visy klasiy mokiniai). Stebimas tinkamas MV TP jgyvendinimas:
2022 m. ,,Robotikos* biuirelj lanké 19 proc. (1-4 kl. mokiniy);

o 2022-2023 m. m. 1-4 kl. mokiniams organizuotos 7 projektinés
veiklos. Jgyvendinti projektai (,,Knygy detektyvai", ,,Mazais
zingsneliais ] sveikatos Salj"’, ,,JJaunieji tyréjai" ir kt.) sudaré galimybes
visiems pradiniy klasiy mokiniams jgyti jvairesnés ugdymosi patirties;

e 2022-2023 m. m. 5-8 kl. mokiniams organizuota 12 projektiniy
veikly (,,Mokomuyjy plakaty gamyba*“ misri 6, 7, 8 kl. komanda,
,Geriamojo vandens tyrimas“ 8 kl., ,,Elektronikg paverskime menu*
misri 7, 8 kl. komanda ir kt.), kai per projektine veikla mokiniai gal¢jo




ugdytis socialing ir komunikavimo kompetencijas, patirti mokymosi
budy / formy jvairove;

e ugdymo procesas mokykloje organizuojamas integruojant
informacines technologijas, naudojant EMA ir EDUKA elektronines
pratybas, kurios ugdymo procesg daro jvairesnj, skatina savivaldy ir
diferencijuotg mokymasi;

e 55,9 proc. stebéty pamoky sudaryta galimybé mokiniams patirti
mokymosi jvairove — patirti jvairius mokymosi biidus (3a, 4a kl. pasaulio
pazinimas, 4a kl. matematika), sudarytos sglygos kiekvienam mokiniui
iSbandyti jvairiy rusiy uzduotis (3b kl. fizinis ugdymas), mokymosi biidy
jvairove tinkamai kiiré veikly mokymosi procesa (3a kl. lietuviy k.);
Apibendrinant galima teigti, kad mokiniams tinkamai sudaromos
salygos patirti ugdymosi s€ékme, aktyviau jsitraukti ] mokymasi, ugdytis
gyvenimui reikalingas kompetencijas ir raktinis zodis [vairové —
stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

Klasés valdymas neblogas. Mokiniy elgesys valdytas susitartomis
elgesio taisyklémis, pageidaujamo elgesio skatinimu. Sias jzvalgas
pagrindzia Sie faktai:

e raktinis Zodis Klasés valdymas, Kaip stiprusis veiklos aspektas,
iSskirtas 41,7 proc. pamoky. Labai gerus ir gerus klasés valdymo
pavyzdzius vertintojai fiksavo 3a kl. lietuviy k., 3a ir 3b kl. pasaulio
pazinimo, 4b kl. matematikos, 6 kl. fizinio ugdymo, 6 kl. angly k.
pamokose;

e 20,6 proc. stebéty pamoky fiksuoti mokiniy vélavimai | pamoka.
Mokytojy, kaip ir mokiniy, elgesys esant tokiai situacijai buvo
nevienodas, nestebéti bendri susitarimai, kas tikétina neskatina
susitarimy laikytis;

e 27 proc. stebéty pamoky fiksuoti dalykiski mokytojy ir mokiniy
tarpusavio santykiai, geranoriSkas bendravimas ir bendradarbiavimas.
Mokytojai savo elgesiu demonstravo atkaklumg ir akcentavo mokymosi
svarbg ir taip daré teigiama jtaka mokiniy elgesio pokyciams, skatino
mokymosi motyvacijg. Tai stebéta angly k. 6 kl., pasaulio pazinimas 3a
Kl., 4a Kkl., fizinis ugdymas 6 kl. pamokose;

e mokyklos bendruomené turi mokiniy elgesio taisykles, kurios
numato ir pareigas, teises, atsakomybe. Taisyklés patalpintos mokyklos
svetainéje, taciau jas vertéty koreguoti siekiant jy laikymosi efektyvumo;
stebéty pamoky metu teiké pagalbg mokiniams, turintiems mokymosi
sunkumy ir atvykusiems i§ uZzsienio (bet pavienése pamokose).
Atkreiptinas démesys | tai, kad vertéty mokyklai diskutuoti dél mokytojo
padéjéjo didesnio jsitraukimo ] mokymosi procesg ir pagalbos
mokytojui, ypac¢ kai klas¢je mokomi ir SUP turinciy mokiniy, ir i§
uzsienio (ypac kai tokiy yra 3 ir daugiau).

Apibendrinant galima teigti, kad mokykloje siekiama mokiniy démesj
sutelkti i mokymasi ir asmeninés pazangos siekima.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 2 lygis

Optimalus iStekliy paskirstymas paveikus. Pastaroji jzvalga grindZziama
Siais faktais:

e mokyklos bendruomené tinkamai sickia MVTP jgyvendinimo ir
paveikiai iSnaudoja KK projekto 1éSomis jrengtas erdves (zZr. detaliau
raktinio Zodzio Jvairové apra§yma);




e vizito metu stebéty pamoky protokoly analizé parodé, kad 53 proc.
pamoky IKT naudotos tinkamai ir jy naudojimas padéjo siekti pamokos
tiksly. IT naudotos tiek demonstravimui (vaizdumui), tiek mokymuisi
(informacijos paieskai, jsivertinimui, iSmokimo tikrinimui). Tikétina,
kad IT naudojimas pamokoje aktyvino mokiniy mokymasi ir
jsitraukima;

e stebéty pamoky analizé parode, kad Optimalus iStekliy paskirstymas,
kaip stiprusis pamokos aspektas, fiksuotas 67 proc. stebéty pamoky.
Ugdymosi aplinky vertinimo vidurkis stebétose pamokose aukS¢iausias
—2,4 (1§ 4). Tikslingas jvairiy mokymosi priemoniy naudojimas, siekiant
mokiniy jtraukimo stebétas 4a kl. pasaulio pazinimo, IKT naudojimas,
padedantis siekti pamokos tiksly / uzdaviniy la kl. matematikos, 3a kl.
lietuviy k., 4a ir 4b kl. pasaulio pazinimo, 5 kl. angly k., 8 kl. istorijos
pamokose;

e vizito metu 3a kl. lictuviy k. pamoka organizuota bibliotekoje leido
lanksciai susieti erdve su pamokos tikslu ir uzdaviniais. Beveik visi
mokiniai aktyviai jsitrauké | veiklas, noriai ugdési numatytas
kompetencijas;

e KK projekto metu mokytojai dalyvavo ,,Mastymo mokyklos
mokymuose®, po kuriy ugdymo procese pradéjo taikyti kitus mokymo
metodus. Pokalbiy metu mokytojai ir mokiniai pozityviai vertino De
Bono kepuriy, mastymo zemélapiy naudojimg siekiant pazangos ir
aukstesniy mastymo gebéjimy ugdymo. Tinkami De Bono kepuriy ir
mastymo zZemélapiy panaudojimo pavyzdZiai stebéti 7 kl. lietuviy kalbos
ir literatiiros, 8 kl. matematikos ir angly k. pamokose;

e finansiniai iStekliai skirstomai skaidriai, tariantis su mokyklos
savivalda ir bendruomene. Is KK projekto 1¢sy darbo uzmokestis skirtas
dalyky konsultacijoms organizuoti. Pokalbiuose mokiniai teigé Zinantys,
kada vyksta konsultacijos ir jomis pasinaudoja pagal poreikj ir pagal
mokytojy rekomendacijas;

e personalo politika mokykloje vykdoma tinkamai, suformuota visa
Svietimo pagalbos specialisty komanda, kuri dirba tik Sioje mokykloje ir
potencialiai teikia pagalbg mokiniui, mokytojams, Seimai.
Apibendrinant galima teigti, kad jsigytos MVTP numatytos priemonés
naudojamos paveikiai ir stiprina mokiniy mokymosi motyvacija bei
raktinis zodis Optimalus istekliy paskirstymas — stiprusis mokyklos
veiklos aspektas.

3.2. Lyderysté, 2 lygis

Lyderysté mokymuisi vidutiniS$ka. Mokyklos vadovai ir keli mokytojai
yra lyderiai, telkiantys bendruomeng pokyc¢iams, inovacijoms ugdymo
srityje. Pastaroji jzvalga grindziama Siais faktais:

e mokyklos vadovy lyderysté, atkaklumas ir vadybiniai sprendimai
igyvendinant KK projekto veiklas (pvz., plano keitimas pasikeitus
situacijai, vieSyjy pirkimy procediiry organizavimas, projekto veikly
1gyvendinimo prieZiiira) rodo vadovy priimting, ] mokiniy mokymo(si)
s¢kme orientuotg veikla. Mokyklos vadovai nei$skirtinai geba sutelkti
bendruomeng strateginiams tikslams jgyvendinti, asmeniniu pavyzdziu
demonstruoja sutartas vertybes, skatina bendryst¢ ir pasitikéjima.
Vadovams vertéty bendruomenei padéti atrasti, kaip visoms
suinteresuotoms puséms suvokti mokyklos veikly visuma ir pamatyti
joje vykstanciy labai skirtingy mokymosi procesy sgsajas bei suvienyti




visus dél bendro tikslo — sékmingo mokiniy mokymosi. Veiklos
tobulinimo plano rengimui ir jgyvendinimui vadovai remiasi nebloga
mokytojy komanda, su kuria pavyksta spresti iSkilusias problemas
igyvendinant plano tikslus;

e jgyvendinant KK projekto uzdavinj ,,Tobulinti ugdymo turinio
jgyvendinimg plétojant patyriminj ugdyma‘ per STEAM veiklas, 2022—
2023 m. m. 90 proc. 1-8 Kkl. mokytojy organizuotas kvalifikacijos
tobulinimo renginys, 8 mokytojai (45 proc.) vedé integruotas
patyrimines pamokas, 89 proc. 1-8 kl. mokiniy dalyvavo 5 edukacinése
iSvykose, trys buvo organizuotos uz mokyklos riby, dvi vyko mokykloje;
e mokytojai ir mokyklos vadovai periodiskai, atvirai diskutuoja apie
mokiniy mokymo(si) sékmes, problemas, padeda vieni kitiems,
sprendimai priimami tariantis, diskutuojant jvairiais lygmenimis —
Metodinése grupése, Metodinéje taryboje, Mokytojy taryboje, tévy
susirinkimuose, o Kartais ir neformaliai. Kolegialus mokymasis
vertintojy iSskirtas kaip tobulintinas veiklos aspektas (zr. detaliau
raktinio zodzio Kolegialus mokymasis aprasyma), todél vadovai,
remdami ir skatindami mokytojy mokymasi, uztikrinty mokymosi
paZzanga, kaip pagrindinj mokyklos veiklos tiksla;

e mokytojai, kiekvieny mokslo mety pabaigoje, kartu su mokyklos
vadovais, pagal mokyklos pasitvirtinta dokumento struktiirg, pristato,
aptaria savo mokslo mety veikla, gauna patarimy, jsivertina, nusimato
uzdavinius kity mokslo mety veiklai.

Apibendrinant galima teigti, kad lyderiy veikla neblogai telkia mokyklos
bendruomeng, siekiant bendry mokyklos veiklos rezultaty, taciau
lyderyste mokymuisi verta sustiprinti.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 2 lygis

Tinklaveikos prasmingumas tinkamas. Mokykla atvira pasauliui,
bendruomenés nariai domisi aplinka, tinkamai mezga socialinius rySius.
Pastaroji jZvalga grindZiama faktais:

e mokyklos tinklaveika, apimanti bendradarbiavima su iSorés
partneriais, padeda tinkamai plésti mokiniy ugdymo(si) galimybes,
ugdytis pazinimo, bendravimo kompetencijas. Mokyklos nesistemingi
rySiai su Kretingos rajono Jakiibavo Aleksandro Stulginskio pagrindine
mokykla, Silalés rajono Kaltinény Aleksandro Stulginskio gimnazija,
Kauno miesto Dainavos seniiinija;

e pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su Kauno vaiky lopsSeliu
darzeliu ,,Zelmenélis“, Kauno vaiky lopseliu darzeliu ,,Saduté, Kauno
meny darZeliu ,Etiudas”, Kauno apskrities vie$aja biblioteka, VS]
Kauno maisto pramonés ir prekybos mokymo centras, Kauno sporto
mokykla ,,Gaja“, Lietuvos moksleiviy sgjunga, Klaipédos ,,Gilijos*
pradine mokykla, Lietuvos neformaliojo $vietimo centras. Siy jstaigy
mokiniai atvyksta mokytis ] mokykla. Bendradarbiavimas su Siomis
istaigomis vyksta siekiant palengvinti mokiniy adaptacija, praplésti
ugdyma;

e mokykla glaudziai bendradarbiauja su Kauno Gerojo Ganytojo
(Dainavos) parapija. Mokyklos bendruomenés vienijimui, pazinimo,
socialings, kulturinés kompetencijy ir pilietiSkumo ugdymui aukojamos
kasmet $v. MiSios uz mokyklos vardatévi Prezidenta Aleksandra
Stulginskj ir mokyklos bendruomeneg;
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e bendradarbiaujama su Kauno vaiko teisiy apsaugos tarnyba, Kauno
miesto savivaldybés Svietimo skyriumi, Kauno miesto savivaldybés
Socialiniy reikaly skyriumi, Kauno miesto pedagogine psichologine
tarnyba, Kauno miesto VPK Dainavos PK, Kauno maisto pramonés
mokykla, = Kauno  technikos  profesinio  mokymo  centru
bendradarbiaujama mokiniy karjeros ugdymo klausimais, vykdomi
bendri projektai;

e jgyvendinant MVTP pirmgjj uzdavinj tinklaveika sudaré¢ tinkamas
salygas plétoti mokiniy mokymasi uz mokyklos riby (Zr. detaliau
raktinio zodziy Ivairové ir Ugdymosi integralumas apra§ymus).
Apibendrinant galima teigti, kad tinklaveika padeda siekti pirmojo
MVTP uzdavinio ir sudaré tinkamas salygas integraliam ugdymui(si) bei
raktinis Zodis Tinklaveiklos prasmingumas — stiprusis veiklos aspektas.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

2 lygis

Atkaklumas ir nuoseklumas neblogas. Mokytojai vidutinis§kai planuoja
asmeninj augimg, mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo
mokykloje su kolegomis ir i§ jy, kursuose, seminaruose, iSvykose.
Pastaroji jzZvalga grindziama faktais:

e i3 pokalbiy su pedagogais paaiskéjo, kad mokyklos vadovai stebi
mokytojy pamokas (per 2022-2023 m. m. direktoré stebéjo 11 pamoky),
teikia pedagogams tobulinimo rekomendacijas, taCiau iSanalizavus
stebéty pamoky protokolus darytina prielaida, kad kolegialaus
griZztamojo rySio praktika mokykloje dar nesusiformavusi. Tq patvirtina
ir mokiniai: ,,ne daznai mokytojai stebi vieni kity pamokas*;

e pastebeta, kad pedagogai skleidzia savo patirt] vesdami atviras
integruotas pamokas mokyklos ir miesto mokytojams (integruotos angly
K. ir geografijos, biologijos ir fizinio ugdymo pamokos), fizinio ugdymo
mokytojas parengé kvalifikacijos mokymy programg ir su Kkitais
kolegomis veda mokymus mokytojams apie mokiniy kompetencijy
ugdyma per fizinio ugdymo pamokas, taciau mokykloje patirties sklaida
neisskirting;

e pokalbyje mokiniai negaléjo jvardinti, kuriy mokomuyjy dalyky
mokytojai stebi vieni kity pamokas, o pokalbyje su Metodin¢ taryba
paaiskéjo, kad ,,daZznas reiSkinys vieng karta per ménesj, dazniausiai
vedant integruotas pamokas®. ,,Angly kalbos mokytoja lankési fizinio
ugdymo ir biologijos integruotoje pamokoje, biologijos mokytoja —
keturiose pamokose*“. Mokytojai pripazino, kad atviros ir / ar integruotos
pamokos ,,biina jdomesnés*. IS dokumenty analizés matyti, kad atviros
pamokos vedamos tuo pat metu su integruotomis (e. dienyne integruotos
pamokos  nepildomos) pamokomis  (dokumentuose ,atviros,
integruotos). 2022-2023 m. m. 1-4 kl. vesta po 1-2 Kkl. (integruotos
pasaulio pazinimas bei dailé ir technologijy pamokos), 5-8 kl. koncentre
i§ viso — 23 pamokos (istorija, geografija, lietuviy literatara, angly k.,
fizinis ugdymas, matematika, IT, etika, psichologija, fizikos pamoka
(Sesios integruotos pamokos planuojamos 2023 m. geguzés-birzelio
meén.);

e i$ pokalbio su Metodine taryba paaiSkéjo, kad mokytojai neblogai
supranta SiuolaikiSkos / modernios pamokos kriterijus (,,Puiki mokyklos
darbin¢ atmosfera, jauki aplinka, pamokose gausiai naudojamos
technologijos, atlickami grupiniai darbai, mokytojy kabinetai apriipinti
jranga““), mokiniai taip pat jvardijo, kad ,,Informaciniy technologijy
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naudojimas, iSvykos*“ daro pamokas SiuolaikiSkomis. Atkreiptinas
démesys, kad abi respondenty grupés nejvardijo mokomosios medziagos
siejimo su patyrimu arba su nagrinéta medziaga / turiniu per Kitas
pamokas ir ankstesnése to paties dalyko pamokose, todél mokytojams,
atsizvelgiant ] mokyklos konteksta ir siekj ugdyti aukStesniuosius
mastymo  gebéjimus, vertéty mokymo procese dazniau remtis
jvairialypiu mokiniy patyrimu.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykloje pedagogai ir vadovai
neblogai planuoja asmeninj meistriSkumg, bet pasigendama, kaip
asmeninis augimas gerina mokiniy pasiekimus ir atliepia jy liikescius.
Stiprieji mokyklos Mokiniams sudaromos tinkamos sglygos isbandyti jvairy mokymasi
veiklos aspektai skirtinguose kontekstuose (2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 2 (raktinis
zodis Jvairoveé — 3).

Lankstus materialiy iStekliy paskirstymas stiprina mokiniy mokymosi
motyvacija (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis
zodis Optimalus istekliy paskirstymas — 3).

Mokyklos tinklaveika iSplecia ugdymo(si) galimybes (3.6. Mokyklos
tinklaveika — 2 (raktinis Zodis Prasmingumas — 3).

Tobulintini mokyklos Kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga pamokoje (1.1. Mokyklos
veiklos aspektai pasiekimai ir pazanga — 2 (raktinis zodis Rezultatyvumas — 2).

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos
tobulinimo priemoniy ir buidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy
ir biidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Mokykla néra parengusi mokyklos lygmens dokumento, reglamentuojancio stebésenos
procesus ir uztikrinancio jy sisteminguma, taciau i8 surinkty duomeny matyti, kad paskirtai stebésenai
skiriamas priimtinas démesys: mokykla kaupia ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo,
mokiniy pazangos, akademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo proceso kokybés (pamokos
stebéjimo protokoly $ablonas) duomenis ir jy pagrindu priima operatyvinius sprendimus. Didesnis
démesys mokiniy pasiekimams ir paZangai skiriamas du kartus per mokslo metus analizuojant
pusmeciy ir metinius rezultatus, taciau lieka neaiSku, koks poveikis / kaita jvertinus gautus rezultatus.
Nelabai aiski takoskyra tarp kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy
ir biidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, - —
L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
2.1. Ugdymo(si) Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas neblogas. Pastaroji
organizavimas, 1zvalga grindziama Siais faktais:
2 lygis e iSanalizavus stebéty pamoky protokolus pastebéta, kad pagalbg SUP

turintiems mokiniams pamokoje teiké pagalbos specialistas — mokytojo
padéjéjas, specialusis pedagogas. Veiksminga pagalba stebéta 3a kl. lietuviy
k. ir pasaulio pazinimo, 2a kl. lietuviy k. pamokose, kai mokiniams su
specialisty pagalba pavyko geriau suprasti pamokos tema, aktyviau
dalyvauti ugdymosi procese;
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e iSanalizavus stebéty pamoky ugdomosios veiklos (pamokos) korteliy
duomenis matyti, kad daugelis mokytojy jras¢ informacijg apie ypatingy
poreikiy mokinius (nurodé¢ pagal kokig programg mokosi (pritaikytg ar
individualizuotg), viena mokytoja jvardijo, kad laukia kai kuriy mokiniy
Kauno PPT i8vady) ir mokinius, atvykusius i$ kity Saliy (nurod¢ lietuviy k.
mokeéjimo lygj: ,,nesugeba reiksti minciy lietuviskai®), taciau atkreiptinas
démesys ] tai, kad daugelis mokytojy, planuodami pamoka ir formuodami
mokymosi uzdavinius, pavieniais atvejais atsizvelgé j mokiniy asmeninius
ugdymosi poreikius, mokymosi ypatumus ir taiké suasmenintg mokymasi
pamokoje (j kitg kalbg verté pagrindines temos sgvokas / kontekstg). IS
pokalbiy su pedagogais paaiskéjo, kad mokykloje susitarta, kad pamokoje
su 1§ uzsienio atvykusiais mokiniais dirba pagrindinis mokytojas, o ne
mokytojo padéj¢jas. Vertintojai atkreipé démesj, kad reikty bendruomenéje
diskutuoti ir tartis dél mokytojo padéjéjo funkcijy iSplétimo, kai klaséje SUP
turin¢iy mokiniy maziau nei atvykusiy i$ kity Saliy;

e stebéty pamoky analizé parodé, kad 20,6 proc. pamoky
Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas iSskirtas kaip
tobulintinas pamokos aspektas ir 26,5 proc. kaip stiprusis, kai SUP
turintiems mokiniams buvo pateiktos individualios uzduotys (istorija 8 kl.),
sudaryta galimybé tinkamai siekti pazangos, pasirenkant uzduotis (pasaulio
pazinimas 4a kl.). Kaip tobulintinas veiklos aspektas fiksuotas 20,6 proc.
stebéty pamoky;

e iSanalizavus pamoky protokolus pastebéta, kad Sis pamokos aspektas
kaip stiprusis veiklos aspektas iSskirtas dél uzduociy diferencijavimo pagal
uzduoties sudétingumo lygj, individualizuotos uzduotys SUP turintiems
mokiniams, mokytojo padéjéjo pagalba siekiant mokinio paZangos,
savarankiSkas veiklos atlikimo btidas, kaip tobulintinas — dél nepakankamo
démesio veikly / uzduo¢iy diferencijavimui pamokose (daznai ir SUP, ir i§
uzsienio atvyke mokiniai atliko tas pacias uzduotis, dalyvavo tose paciose
veiklose; SUP turintiems mokiniams uzduotys nebuvo struktiiruotos,
pateikta papildomos medziagos; neskirtas démesys aukStesnj mokymosi
potencialg turintiems mokiniams);

e dalyky ilgalaikiuose planuose numatytas individualizavimas ir
diferencijavimas ugdant SUP turin¢ius mokinius (pvz., 6 kl. matematikos
ilgalaikiame plane), taciau atsizvelgus j mokyklos konteksta, mokyklos
dokumentuose diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas
siekiant mokiniy paZangos neisskirtinis. Mokyklai vertéty stiprinti mokiniy
pazinimo, pagalbos teikimo mokantis, ugdymo diferencijavimo ir mokiniy
motyvavimo mokytojy didakting kompetencija: stebint mokymasi ir
vertinant iSmokimg 1iSsiaiSkinti diferencijuoto, individualizuoto ir
suasmeninto mokymo poreikj, dalintis skirtingomis mokymosi patirtimis,
suasmeninant mokyma skatinti mokiniy savistabg, jgalinti ugdytinius
jsivertinti ir remiantis vertinimo duomenimis planuoti tikslingo tolimesnio
mokymosi zZingsnius, be to, keisti mokytojy nuostata, paremtg tikéjimu, kad
vienodai mokant visus klasés mokinius galima tikétis kiekvieno mokinio
1ISmokimo ir asmeninés pazangos;

e jgyvendindama MVTP veiklas mokykla organizavo biologijos,
fizikos, chemijos, matematikos konsultacijas, kuriose pagal poreikj
dalyvavo 5-8 kl. mokiniai (2022 m. balandzio-birzelio mén. konsultacijose
dalyvavo 56 proc. mokiniy). Mokykloje sudarytas konsultacijy tvarkarastis,
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kuriuo dalintasi TAMO dienyne, skelbiamas koridoriuje. Tikétina tai
sustiprino ir iSplét¢ mokymo(si) pagalba, bet mokykla Sios mokymosi
pagalbos poveikio mokiniams nematavo ir neaptaré.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklai KK projektas padeda siekti
pazangos, ta¢iau ugdymo diferencijavimui, individualizavimui ir
suasmeninimui mokytojai neiSnaudoja visy galimybiy, nepakankamai
tenkina individualius kiekvieno mokinio ugdymo(si) poreikius.

Ugdymo(si) integralumas paveikus. Siekiama prasmingos integracijos,
mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniSkumo taikant iSoring tarpdalykine
integracijg. Pastaroji jzvalga grindziama $iais faktais:

e 294 proc. stebéty pamoky Ugdymo(si) integralumas iSskirtas kaip
stiprusis pamokos aspektas. Siose pamokose integruojamos realaus
gyvenimo situacijos (6 kl. fizinis ugdymo ir muzikos, 7 kl. technologijy, 8
kl. fizikos pamokose) ir taikomos tarpdalykinés zinios (3b ir 4b kl. pasaulio
pazinimo, 5 kl. matematikos, 7 kl. biologijos pamokose) leido mokiniams
geriau suprasti pamokos tema, suvokti jgyty ziniy pritaikomuma gyvenima;
e 2022-2023 m. m. organizuotos septynios atviros / integruotos veiklos
visose 1-4 kl. Dazniausiai integruotos dailés ir pasaulio pazinimo pamokos
(pvz., 1b kl. ,,Kuo pavasaris ypatingas?“, 3a kl. ,,Kokios Lietuvos
etnografinés dalys?, 4a kl. ,,Kodél kei¢iasi mety laikai?*);

e 5-8 kl. vestos 26 integruotos pamokos, daugelis jy — bendradarbiaujant
skirtingy dalyky mokytojams. Prasmingy mokymosi patir¢iy mokiniai jgijo
8 kl. biologijos ir fizinio ugdymo, 5 ir 6 kl. istorijos ir literatiiros pamokose.
IS pokalbiy su mokiniais suzinota, kad tokios pamokos skatino mokiniy
motyvacijg mokytis, sudar¢ galimybes patirti mokymosi dziaugsma;

e jgyvendindama KK projekta mokykla jsipareigojo ,.tobulinti ugdymo
turinio jgyvendinimg plétojant patyrimin; ugdyma®. Projektas paskatino
mokyklos bendruomeng siekti prasmingos integracijos, mokymosi patiréiy
tarpdiscipliniSkumo. IS KK projekto léSy jrengta gamtos moksly
laboratorija, kurioje uzsiémimai vyksta ne tik 1-4, 5-8 kl. mokiniams, bet ir
prieSmokyklio ugdymo grupés vaikams;

e KK projektas suteiké mokyklai platesnes galimybes organizuoti ugdyma
uz mokyklos riby. 2022 m. organizuotos edukacinés iSvykos 1 STEAM
laboratorijg Vilniuje, Alytaus kolegijoje esant; STEAM centra, Kleboniskio
miska (patyriminio ugdymo diena), 2023 m. j Kauno Vytauto Didziojo
botanikos sodg, Kauno Tado Ivanausko gamtos muziejy, Valdovy riimus ir
MO muziejy Vilniuje. ISvyky metu mokiniai atliko praktines veiklas, ugdési
pazinimo, socialines, komunikavimo kompetencijas;

e dalyky ilgalaikiuose planuose taip pat numatyta tarpdalykiné integracija,
pvz., 8 Kl. lietuviy kalbos ir literattiros, 6 kl. matematikos, 5 kl. gamtos ir
zmogaus ilgalaikiuose planuose), tadiau vertéty integracija planuoti ja
siejant su konkre€ia tema, ieSkant teminés / vertikalios / horizontalios
integracijos;

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymosi integralumas sudaro tinkamas
salygas patirti ugdymosi sékme, aktyviau jsitraukti j mokymasi, ugdytis
gyvenimui reikalingas kompetencijas ir raktinis Zodis Ugdymo(si)
integralumas — stiprusis veiklos aspektas.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 2 lygis

Sprendimy pagristumas neiSskirtinis. Pastaroji jzvalga grindZziama Siais
faktais:




14

e mokykla veiklos tobulinimo prielaida ir sglyga laiko platyjj (arba
visuminj) veiklos kokybés jsivertinimg, kuriuo remtasi jsivertinant MV TP
igyvendinima, taip pat rengiant mokyklos strateginj plang. Pokalbyje VK]
grupé teigé, kad jsivertinimo rezultatai pristatomi pedagogams, t€vams;

e KK projekto tobulinimo plano uzdaviniai siejasi su mokyklos 2022—
2024 m. strateginio plano uzdaviniais / veiklomis. Viena i§ numatyty 2023
m. vadovo veiklos uzduo¢iy taip pat dera su MVTP (,,Dalyvauti ,,Kokybés
krepselio projekte), taip pat ir 2022 m. viena mokyklos vadovo metiniy
uzduo¢iy — ,sudaryti salygas ugdyti(s) aukStesniuosius mastymo
geb¢jimus... dera su MVTP. Vertintojai pastebi, kad planavimo
dokumentuose, nors ir ne sistemingai, bet veiklos tobulino siekiai neblogai
dera;

e mokykloje sutarta, kad mokslo mety pabaigoje pedagogai pildo veiklos
ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketas, aptaria savo pasiekimus,
indélj | jstaigos veikla, nusimato kity mety tobulinimo sritj. Vertintojai
atkreipé démesj, kad neaisSkiis mokytojy savianaliziy vertinimo Kriterijai —
vienos jy vertintos ,,gerai‘, o kitos ,,labai gerai“. Pokalbio metu pedagogai
negalé¢jo paaiSkinti, Kkokiais vertinimo Kkriterijais mokyklos vadovai
vadovaujasi jvertindami jy mety veikla;

e mokyklos veiklos kokybé ir tobulinimo poreikis sprendziamas i$
placiojo veiklos kokybés jsivertinimo duomeny (vertintojai rekomenduoja
procesa tobulinti (detaliau zr. Isivertinimo veiksmingumo mokyklos
pazangai vertinimas apraSyma), NMPP rezultaty, pusmecio ir metiniy
mokiniy pasiekimy duomeny, pamoky stebéjimy, mokiniy pasirinkimo dél
tolesnio mokymosi kitose jstaigose, taciau siekiant veikly tvarumo turi bati
tinkamas sprendimy pagristumas.

Apibendrinant galima teigti, kad kryptingas ir nuoseklus démesys mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimui padéty siekti planuojamy poky¢iy.

3.4. Veikimas kartu,
2 lygis

Bendradarbiavimo kultiira nesisteminga. Pastaroji jzvalga grindziama S$iais
faktais:

o 2022-2024 m. m strateginio plano analizé rodo, kad mokyklos
bendruomené diskutavo ir iSrySkino savo galimybes: mokyklos
mikroklimato gerinimas, skatinant mokyklos komandos nariy lyderyste,
komandinj darba, kolegialius griztamuosius rySius ir bendradarbiavima.
Apibréztas sprendimy priemimo kelias mokyklai svarbiais informacijos
vieSinimo budais. Pokalbiuose su Mokyklos taryba isryskejo, kad i§ dalies
mokytojai neformaliai bendradarbiauja rengiant renginius, S$ventes,
varzybas, vykdant ilgalaikius ar trumpalaikius projektus;

e dokumenty analizé, pokalbiai su mokyklos bendruomenés nariais parode,
kad projekto KK veikly planavimas buvo grindziamas analizuojant veiklos
jsivertinimo, NMPP duomenimis. Jvertinus nuotolinio ugdymo patirtis,
i8ryskéjo ugdymo aplinky ir biidy modernizavimo poreikis, nes orientuotasi
] mokiniy motyvacijos skatinimg ir mastymo galiy stiprinima. 2021 m. 1-8
Kl. pamoky kokybé vertinama 2,9 jvercio, 2023 m. pagerés iki 3,3 jvercio.
Mokytojai teigé, kad dirbdami kartu (5 kl. dalyky mokytojai aptaria
adaptacinj laikotarpj kartu su 4 kl. mokytojais), dalindamiesi savo patirtimi
metodinése grupése (naujy, pradéjusiy dirbti mokytojy darbo aptarimas) ar
asmeniskai, stebédami vieni kity pamokas, integruodami vienus
mokomuosius dalykus su kitais ir jas aptardami, gerins pamokos kokybés
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jvert]. Jgyvendinant MVTP, mokyklos personalas laiko save komanda,
siekiancia bendry tiksly;

e 2021-2022, 2022-2023 m. m. mokykloje inicijuotas atviry pamoky
vedimas bei stebéjimas. Kiekvienas mokytojas vedé 1-2 atviras pamokas,
kuruojantys vadovai stebéjo po 811 mokytojy pamoky. IS dokumenty
analizés matyti, kad mokyklos vadovy po stebéty pamoky jvardinti
tobulintini veiklos aspektai vertinimo metu taip pat jvardinti, kaip
tobulintini, pvz., mokiniy j(si)vertinimas (detaliau Zzr. raktinis Zodis
Rezultatyvumas). Tikétina, kad mokyklos bendruomené, siekdama
kokybisko ugdymo kaitos, plétos mokymosi kartu ir vieniems iS$
kity bendradarbiavimo kultura;

e pokalbiuose mokytojai teigé, kad vykdant KK projekto veiklas i§ dalies
sustiprejo kolegialus griztamasis rySys. Vertintojai pastebéjo, kad mokytojai
skleidé savo patirt] vesdami atviras (pvz., 4b kl. mokytoja, geografijos,
angly kalbos, fizinio ugdymo) ir / ar integruotas (pvz., angly kalbos ir
geografijos, chemijos ir geografijos, biologijos ir fizinio ugdymo,
matematikos ir IT) pamokas mokyklos ir Kauno miesto mokytojams
(pradiniy klasiy mokytoja kartu su Kauno ,Pilény”“ progimnazijos
mokytoja), taciau tai daugiau mokytojy asmeninés iniciatyvos nei bendras
mokyklos sutarimas.

Apibendrinant galima teigti, kad KK projekto metu bendradarbiavimas
vyksta neblogai ir su ugdymu susije klausimai aptariami vidutiniskai.

Kolegialus mokymasis neisskirtinis. Mokytojai, mokyklos vadovai iesko
budy, kaip mokytis drauge ir vieniems i§ kity, stebimos pamokos, dalijasi
patirtimi, bet nesistemingai. Pastaroji jzvalga grindziama S$iais faktais:

e pokalbiuose su Mokyklos taryba paaiskéjo, kad kolegialus
mokymasis — mokyklos augimo perspektyva (jauniems specialistams
mentoriaus priskyrimas, mokymasis vieniems i§ kity). Siekiama, kad
aktyvesnis buity patirties dalijimasis, kad kolega — kolegai po pamokos
i8drjsty akcentuoti ne tik stipriuosius veiklos, bet ir tobulintinus veiklos
aspektus. Pokalbyje teigta, kad vykdant KK projekta, ne maziau kaip 35
proc. mokytojy vedé po vieng integruota pamoka per mokslo metus kitose
mokyklos aplinkose ar edukacinése erdvése, 0 2023 m. birzelio mén. vykdys
metodinés patirties sklaida Kauno miesto mokytojams. Mokytojai
prisipazjsta, kad plane numatyty atviry ir integruoty pamoky organizavimas
dar vangus, bet turi tvirtag nuostata pasiekti tiksla;

e  Mokytojy taryboje, metodinése grupése mokytojai nesistemingai
dalinasi patirtimi taikant inovacijas, aptaria stebétas kolegy atviras bei
integruotas pamokas, analizuoja mokiniy pusmec¢iy mokymo(si) rezultatus.
Kai mokiniy pasiekimai ir paZzanga prastéja, mokytojai ir pagalbos mokiniui
specialistai bendradarbiauja sudarydami individualios pazangos gerinimo
planus, nukreipia mokymosi sunkumus patirian¢ius mokinius j dalyko
konsultacijas, aptaria problemas su mokiniy tévais. Pastebéta, kad maz¢ja
mokiniy turin¢iy nepatenkinamy jvertinimy, taciau siekiant tobulinti
ugdymo kokybe, vienas i$ labiausiai pasiteisinan¢iy komandinio darbo
metody — kolegialus bendradarbiavimas, kurio centre — pamoka ir (mokiniy
bei mokytojo) mokymasis. Tikétina, kad sukiirus mokykloje viding
griztamojo rysio kultura, kolegialtis mokymosi procesai padéty mokytojams
i8siaiskinti, kokie veiksniai prisideda prie pamokos efektyvumo didinimo ir
padeda mokiniams mokytis.
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Apibendrinant galima teigti, kad maziau nei pusé bendruomenés nariy
susitelke, siekia tobulinti savo veikla ir prisidéti prie mokyklos pokyciy
jgyvendinimo. KK projekto vykdymo laikotarpiu neisskirtinai pasizyméjo
mokytojy pasitikéjimas savo jégomis ir jsitraukimas dalintis patirtimi,
stebint ir vertinant savo bei kolegy indélj siekiant mokyklos tiksly ir raktinis
zodis Kolegialus mokymasis — tobulintinas veiklos aspektas.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 2 lygis

Tinklaveikos atvirumas neblogas, padedantis siekti MVTP pirmojo
uzdavinio, sudaro salygas jgyvendinti STEAM veikas ir organizuoti atviras
integruotas, kitose edukacinése aplinkose pamokas. Pastaroji jzvalga
grindZiama faktais:

e mokykla atvira bendradarbiavimui su vietos bendruomene, miesto
mokyklomis ir darzeliais, jvairiomis organizacijomis bei uZsienio
mokyklomis, dalyvauja tarptautiniame bendradarbiavimo projekte ,,Say
Hello to the World“. Projekto metu mokiniai bendrauja su vaikais
gyvenanciais Kroatijoje ir Slovénijoje. Tai aktualizuoja ugdyma, suteikia
visiems mokiniams galimybe igyti jvairesnés patirties ir susieti mokymasi
su savo interesais. Kartu su partneriais VS] ,,Vaiko labui“ vykdoma
tarptautiné socialiniy jgudziy programa ,,Zipo draugai“. Koks mokyklos
bendradarbiavimo poveikis mokytojy kvalifikacijos tobulinimui ar mokiniy
pasiekimams, kompetencijy ugdymuisi, mokyklos veiklos rezultatams,
mokykloje neanalizuojamas;

e su socialiniais partneriais Tado lvanausko gamtos muziejumi, Kauno
sporto mokyklos ,,Gaja", Vytauto DidZiojo botanikos sodu, Nacionaliniu
muziejumi Lietuvos Didziosios KunigaiksStystés valdovy riimais, MO
muziejumi jgyvendinant KK projekta organizuojami bendri edukaciniai
STEAM uzZsiémimai temomis: ,,Pasaulio gyvinai“, miSko Zemélapiai,
,,Bibliniai sodai*, valdovy riimy istorija, valdovy Gediminai¢iy genealogija
ir t. t. Mokiniai dalyvaudami edukaciniuose uzsiémimuose jgyja Ziniy,
gebéjimy ir vertybiy. Koks edukaciniy, STEAM veikly poveikis mokiniy
pazangai ir pasickimams — neanalizuojama.

Vertintojai daro iSvada, kad mokykloje neiSskirtinai pasirinktos ir
plétojamos partnerystés mokiniy kompetencijoms ugdyti(s).

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 2 lygis

Reiklumas sau vertinamas neblogai. Mokytojai ieSko biidy, kaip gerai dirbti,
neblogai vertina savo veiklg, asmeninés kompetencijos ribas ir bitinas
profesinio tobuléjimo sritis. Pastaroji jZvalga grindziama faktais:

e mokykloje tariamasi dél asmeninés profesinés veiklos jsivertinimo.
Mokslo mety pabaigoje mokytojai pildo Mokytojo ir pagalbos mokiniui
specialisto veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketa, kurioje
fiksuoja ugdomosios veiklos jsivertinima, darbg institucijos bendruomengje,
dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, jsivertina, kas pavyko
,S1als metais* ir kg noréty tobulinti kitais mokslo metais. Pokalbyje su
mokyklos vadovais aptaria asmeninius pasiektus rezultatus ir nusimato kity
mokslo mety asmeninio tobuléjimo galimybes;

e iSanalizavus pateiktas savianalizes tikétina, kad daugelis mokytojy
reflektuoja ir analizuoja savo veikla, bet pasigendama dalyko mokiniy
pusmeciy / metinius rezultaty, darbo su mokiniais, turin¢iais mokymosi
sunkumy / nepazangiais / atvykusiy 1§ wuzsienio, veiksmingumo,
individualios mokiniy pasiekimy kaitos, gabiy mokiniy ugdymo analizés;

e pokalbyje metodinés tarybos nariai jvardijo 2022-2023 m. m.
kvalifikacijos tobulinimo kryptis — STEAM, pasiruoS§imas atnaujintam
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ugdymo turiniui, kurie dera su KK projektu ir $vietimo poky¢iais. Vykstant
pasiruo§imui teminiam vertinimui i§ pokalbiy buvo suzinota, kad
»Mokytojams dar norétysi kelti kvalifikacijg, nes reikia ziniy vaiky
pazinimui. Turime daug mokymy, bet jy nieckada nebus per daug”. KK
projekto veiklos tobulinimo plane mokytojy meistriSkumo augimui
organizuoti du mokymai: ,,Mastymo mokyklos® seminary (mokymosi
strategijos, ugdancios aukstesnius mgstymo gebéjimus) ciklas 1-2 kartus per
meénesj (pradétas 2023 m. I ketvirtj), STEAM mokymai;

¢ dalijimasis seminaruose jgyta patirtimi daugeliu atvejy vyksta dalykinése
grupése, bendry pradinio ugdymo ir 5-8 kl. mokytojy dalykininky patirties
skaidos ar mokymosi vieniems i§ kity neorganizuota, koks mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo poveikis mokiniy pasiekimams, mokyklos veiklos
rezultatams (pvz., asmenybés brandai, pasiekimams ir pazangai), mokykloje
néra analizuojama;

¢ 1§ pokalbiy su Metodine taryba ir dokumenty analizés darytina iSvada,
kad mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai skatinami tobuléti
(informuojami,  kur  kokie kvalifikacijos  tobulinimo  renginiai
organizuojami), taciau pasigendama kryptingo tobulinimo planavimo ir
organizavimo. Metodin¢ taryba jpareigota fiksuoti ir planuoti su pedagogy
patyrimine ir STEAM veikla susijusius renginius ir veiklas, taciau daugelio
mokytojy asmeninis meistriSkumas labiau siejamas su jy paciy pasirinkimu.
Vertintojai daro iSvada, kad kolegialy mokymasi reikty sustiprinti ir
iSplétoti, nes drauge su kitais galima ieskoti galimybiy, kaip Kkeisti
netenkinancius dalykus.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Paveikiai siekiama formaliojo ir neformaliojo ugdymo integracijos uz
mokyklos riby (2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 2 (raktinis Zodis
Ugdymo(si) integralumas — 3).

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Kolegialus mokymasis mokiniy ugdymo turiniui praturtinti ir aktualizuoti,
mokantis drauge ir vieniems i§ kity (3.4. Veikimas kartu — 2 (raktinis Zodis
Kolegialus mokymasis — 2).

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda
jsivertinti veiklos pokyti ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Mokykla, norédama jsivertinti MVTP veiklas, numaté kiekybinius ir kokybinius rodiklius,
taciau atkreiptinas démesys, kad tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai rodikliai labai i$plétoti, stokojama
konkretumo, kas tikétina apsunkins veiklos kokybés j(si)vertinima, pvz., kiekybiniame rodiklyje
vartojamas biisimasis laikas ,,tobulins®, ,,dalyvaus, ,,bus vykdoma* ir jvardijama, kur kiekybiniai
rodikliai pateikiami; kokybiniuose rodikliuose nejvardijamas pageidaujamas pokytis.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo

vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

pazanga, 2 lygis

lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas vidutiniskas. Mokyklos pasiekimai ir pazanga
pasiekimai ir neisskirtiné, jos poky¢iai stebimi, MVTP orientuotas j rezultaty gerinima.

Pastaroji jzvalga grindZiama Siais faktais:
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e i§ mokyklos dokumenty analizés, interneto svetainés duomeny,
pokalbiy su mokyklos mokytojais ir mokiniais, vadovais paaiskéjo, kad
mokiniy ugdymosi pasiekimai ir pazanga atitinka Bendrosiose programose
keliamus tikslus ir mokiniy galias, taiau 67,6 proc. stebéty pamoky
raktinis zodis Rezultatyvumas fiksuotas kaip tobulintinas veiklos aspektas
(detaliau zr. raktinio Zodzio Rezultatyvumas aprasymg);

e MVTP numatytos priemonés, skirtos mokiniy pazangos steb¢jimui ir
fiksavimui: suplanuoti ir organizuoti seminarai mokyklos pedagogams
(Mastymo mokykla, kompetencijy ir UTA mokymai, projektiniy darby
organizavimas, jtraukusis, probleminis ugdymas). Sios veiklos kokybinis
rodiklis ,,90 proc. 1-8 klasiy mokytojy tobulins kvalifikacija* orientuotas
1 ziniy taikyma mokiniy pasiekimy stebésenai pamokose. Dokumenty
analizé ir pokalbiai su mokytojais bei mokiniais atskleidé, kad asmeniniai
pasickimai ir pazanga fiksuojama mokiniams pildant pusmetiniy
»Pazangos isivertinimo ir jvertinimo rezultatai“ ir ,,Kompetencijy
jsivertinimas“ dokumentus, juose lyginami pusmeciy rezultatai, keliami
(gebé¢jimai) ugdymo(si) tikslai. Mokiniy asmeniné paZanga stebima,
aptariama su klasés auklétoju tik atskirais atvejais, neaiSku, kaip
informuojami tévai apie mokinio mokymosi pazanga (mokinio fiksuotame
dokumente tai neatsispindi), mokyklos veikloje nefiksuojamas ir
nestebimas mokiniy padarytos mokymosi pazangos rodiklis;

e Stebésenos sistemingumas, kaip stiprusis veiklos aspektas, fiksuotas
8,83 proc. stebéty pamoky: 1b kl. lietuviy kalbos, 3b Kkl. fizinio ugdymo, 5
kl. angly kalbos pamokose. Siose pamokose analizuota mokiniy pazanga,
mokytojy skatintas aptarimas, reflektuota, skirta pagalba siekti geresniy
ugdymo(si) rezultaty; su mokiniais aptarta ir analizuota, kokios pagalbos
reikia.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykloje analizuojami apibendrinti,
susumuoti atskiro ugdymo(si) laikotarpio rezultatai, bet nesistemingai
apmastoma jvairiy mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika, poveikis ir
mokyklos indélis | mokiniy pazanga.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 2 lygis

Tobulinimo kulttira neisskirtiné ir glaudziai siejasi su mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimu. Pastaroji jZvalga grindziama $iais faktais:

e mokyklos mokytojai, administracija suvokia, kad gyvybinga
organizacija turi buti savikritiSka ir nuolat besimokanti. Minétina, kad
Istaiga iSskirtiné dél jvairiy poreikiy mokiniy gausos (SUP, kity tautybiy
mokiniy aktyvy jtraukima j ugdymasi. 2022—-2024 m. mokyklos strateginio
plano SSGG analiz¢je plano rengimo darbo grupé prie silpnybiy i§skyre
tai, kad pusei mokytojy néra lengva dirbti su SUP turinCiais mokiniais bei
taikyti Siuolaikinius mokymo metodus. Atsitiktiniu biidu atrinktose ir
analizuotose mokytojy veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés
anketose (2022 m.) taip pat buvo akcentuotas darbo su SUP turinciais
mokiniais kvalifikacijos kélimo poreikis. Stebima sgsaja tarp minéty
tobuléjimo krypciy ir organizuoty mokymy — 2022 m. visi mokyklos
mokytojai tobulino savo asmenines ir profesines kompetencijas
seminaruose, skirtuose skirtingy poreikiy mokiniy ugdymui (,,Itraukiojo
ugdymo raiSka“, sensorinio kambario mokymai, IMO kuby mokymai,
»ltraukusis ugdymas — kas tai?*). Vertintojai pastebi, kad mokyklos
administracija neblogai atsizvelgé j strateginio plano jZzvalgas ir mokytojy
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poreikius planuodama mokymus, nors pirminio pokalbio metu mokytojai
minéjo tobulé¢jimo ir mokymosi poreikij, siekiant geriau pazinti mokinius;
e jgyvendinant KK projekta organizuoti mokymai skirti STEAM ir
aukstesniyjy mastymo gebéjimy ugdymui. Vertintojai atkreipé démesj, kad
mastymo gebéjimy efektyvesniam taikymui kabinetuose kabo De Bono
kepuriy, mastymo zemélapiy vizualizacijos, o tai rodo bendruomenés
susitarimg d¢l mokyklos veiklos tobulinimo / pokyc¢iy krypties. Nepaisant
to, kad mokykloje mokosi 30,3 proc. SUP turin¢iy mokiniy, nutarta
tobulinti aukstesniuosius mokiniy mastymo gebéjimus. Mokykla siekia
ugdyti visy mokiniy mokymosi kompetencijas pateikiant vizualizacijas,
kuriant mastymo Zemelapius. Manoma, kad tai padés visiems mokiniams
siekti mokymosi pazangos, taciau vertéty pergalvoti darbo su mokiniy
jvairove darbo budus ir strategijas;

e susipazinus su keliy mokytojy savianaliziy anketomis, stebima jy
veiklos jvairove. Atkreiptinas démesys, kad mokytojai suvokia tobuléjimo
poreikj ir jo jtaka mokiniy pasiekimams ir pazangai (detaliau zr. raktinio
zodzio Reiklumas sau aprasyma).

Apibendrinant galima teigti, kad tobulinimo kultiira nebloga, bet vertéty
stiprinti jgytas kolegialaus bendradarbiavimo zinias ir jgtidZius tesiant
mokytojy mokymasi.

3.2. Lyderyste,
2 lygis

Pasidalyta lyderysteé neiSskirtine. Pastaroji jZvalga grindZiama Siais faktais:
e dokumenty analizé, pokalbiy su mokytojais, mokiniais ir mokyklos
vadovais metu gauta informacija parodo, kad jgyvendinant MVTP
mokytojai, siekdami mokiniy ugdymo(si) pazangos tapo tobulintiny sri¢iy
lyderiais, prisiima atsakomybe uZ atskiry plano uzdaviniy jgyvendinima,
pvz., pradiniy klasiy mokytojai siekia efektyviai taikyti informacines
technologijas, IT padedant ugdymo turinj pritaikyti skirtingiems mokiniy
poreikiams, siekia  prasmingos ugdymo turinio  integracijos.
Gamtamoksliniy dalyky mokytojai siekia STEAM principy jgyvendinimo,
prasmingo, tyrin¢jimais ir mokiniy patirtimi gristo ugdymo. Mokytojy
dalykininky metodiné grupé siekia gerinti ugdymo(si) kokybe ir sudaryti
salygas kiekvieno mokinio gerai savijautai ir tobuléjimui. Pastebimas
1Sauges mokytojy pasitikéjimas savimi ir savo kompetencijomis, padidéjo
mokytojy iniciatyvumas, atsakomybés prisiémimas uz savo veiklg ir
mokiniy pasiekimus. Metodiniy grupiy, mokytojy dokumentuose
vertintojai pasigedo mokytojy veiklos savianalizés, mokiniy pasiekimy ir
Juy galimybiy analizés, tobul¢jimo perspektyvos;

o mokytojai ir Kkiti specialistai nesistemingai dalinasi mokymuose
igytomis ziniomis, gerosios patirties pavyzdziais bendraudami mokykloje
neformaliai, metodiniy pasitarimy metu, ir uz jos riby dalyvaudami
konferencijose bei projektuose (pvz., Projektas ,,.Bendrojo ugdymo
mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas* vokieciy kalbos
mokytoja ir dar devynios uzsienio kalbos mokytojos i§ visos Lietuvos,
dalyvavo 5 dieny stazuotéje Lenkijoje, Liubline). IS pokalbiy su Metodine
taryba, VK] grupe nebuvo jvardinta, kokias kompetencijas jgijo mokytojai
dalydamiesi patirtimi i$ stazuotés. Tikétina, kad patirties sklaida sugrjzus
i§ jvairiy mokymy, seminary, stazuociy, projekty stiprinty mokytojy
bendradarbiavima;

e mokykla savo darbuotojy gretose turi ryskiy lyderiy, kurie zinomi uz
mokyklos riby, tai pradiniy klasiy mokytoja, pripazinta viena i$ trijy
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geriausiy — ,,Lietuvos mokytojas 2023, vienam i§ deSimties Lietuvos
fizinio ugdymo mokytojy suteiktas apdovanojimas — ,,Geriausiy Lietuvos
fizinio ugdymo mokytojy apdovanojimas®, ta¢iau mokytojy asmenine
patirtimi  fragmentiskai ir nedaromas poveikis mokyklos veiklos
rezultatams gerinti.

Vertintojai daro iSvada, kad KK projekto metu pasidalytoji lyderysté
neblogai planuojama, pedagogams neiSskirtinai suteikiama galimybé
prisiimti atsakomybe uz sprendimy jgyvendinima.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

KK projekto metu pasidalytoji lyderysté neblogai planuojama, pedagogams
neblogai suteikiama galimybé prisiimti atsakomyb¢ uz sprendimy
igyvendinima.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Mokykloje analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro ugdymo(si)
laikotarpio rezultatai, bet nesistemingai apmastoma jvairiy mokiniy grupiy,
klasiy pasiekimy dinamika, poveikis ir mokyklos indélis i mokiniy
pazZanga.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Zvelgiant i laiko perspektyvos, tvary mokiniy pasiekimy lygio augima uztikrina nuoseklus ir
ilgalaikis jvairiy mokyklos veiklos sri¢iy tobulinimas, 0 ne vien akademinis ugdymas. Vienos veiklos
turi tiesioging jtakg mokiniy pasickimams (pvz., Ugdymo(si) organizavimas), o kitos nukreiptos j
konteksta ir procesus, kurie tik ilgainiui prisideda prie mokiniy pasiekimy poky¢iy (pvz., Ugdymo(si)
integralumas). Mokyklai vertéty iSsigryninti teigiamas veiklas, kurios KK projekto metu padaré
teigiamg poveik] mokiniy pasiekimams ir jy kompetencijy augimui.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir paZanga,

2 lygis

Pasiekimy ir paZangos pagristumas vidutiniSkas. Mokykla jsivertina
veiklos rezultatus, tinkamai teikia duomenis apie mokyklos ir mokiniy
pasiekimus, tafiau turima vertinimo informacija pamokoje
fragmentiskai naudojama mokiniy pasekimy jsivertinimui ir tolesnei
veiklai planuoti. Pastaroji jzvalga grindziama Siais faktais:

e pokalbiai su mokyklos vadovais, Metodine taryba, VGK, mokyklos
jsivertinimo grupe, MVTP tarpinés ataskaitos duomenys patvirtina, kad
neblogai jgyvendinamos MVTP bei mokiniy pasiekimus ir pazanga
skatinan¢ios veiklos: organizuotos dalykinés konsultacijos, rengti
ilgalaikiai dalyky projektai, sudarytos galimybés gamtamoksliniams
tyrinéjimams, plétota STEAM veikla, gerg mokiniy emocine sveikatg
padeda stiprinti atnaujinta bibliotekos erdvé, skaitymo kambarys. Koks
visy $iy priemoniy ir sukurty jrankiy poveikis mokiniy mokymo(si)
rezultatams (pasiekimams ir pazangai), naujoms kompetencijos jgyti ar
turimas plétoti (asmenybés brandai), mokykloje dar néra analizuojama,
matuojama;

e vertindama mokiniy pazangg ir pasiekimus, mokykla vadovaujasi
,Kauno Aleksandro Stulginskio mokyklos — daugiafunkcinio centro
mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasu“. Joje
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aptariami vertinimo tikslai ir uzdaviniai, vertinimo principai ir nuostatos,
vertinimo planavimas, vertinimas ugdymo procese, vertinimo
informacijos analizé, jvertinimy fiksavimas, informavimas. Nors
minétame dokumente pabréziama, jog mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimas ugdymo procese grindziamas jy mokymosi eigos steb¢jimu,
taikant formuojamaji vertinimg; vykdomas nuolatinis vertinimas
ugdymo proceso metu, kuriuo siekiama operatyviai suteikti detalig
informacijg apie tolesnio mokinio mokymosi bei tobulinimo galimybes,
numatant mokymosi perspektyva, pastiprinant daromg pazangg, taciau
tik dalyje pamoky vertintojai fiksavo §iy bendruomenés susitarimy
tvarumg. Pasiekimy ir pazangos pagristumas, Kaip stiprusis aspektas,
fiksuotas 13,7 proc. stebéty pamoky, kaip tobulintinas aspektas —
25 proc. stebéty pamoky. Pamokos vertinimo objekto ,,Vertinimas
ugdant® apibendrintas vertinimas: labai gerai 2,94 proc., gerai
14,71 proc., patenkinamai 82,35 proc. Veiksminga refleksija, aiSkiis
vertinimo ir jsivertinimo kriterijai, veiksmingas jsivertinimas, paveikus
griztamasis rySys, sudarytos salygos mokiniy savirefleksijai fiksuoti 3b,
6 kl. fizinio ugdymo, 4a, 4b kl. pasaulio pazinimo, 4a kl. matematikos, 8
kl. lietuviy kalbos pamokose. Mokytojams vertéty tobulinti vertinimo
ugdant gebéjimus: grjztamasis rySys pamokoje, kuris skatinty tolimesnj
mokiniy mokymasi; individualus / poromis / grupémis mokiniy darbas;
refleksija ir j(si)vertinimas (jy skirtumas); pamokoje pasiekto rezultato
vertinimas; aiSkiis ir pamatuojami uZdavinio kriterijai, orientuoti ne tik j
atliktas veiklas, bet ir rezultata.

Apibendrinant galima teigti, kad j(si)vertinimo metu gautos i$vados ir
rekomendacijos tik i§ dalies daro poveikj mokyklos veiklos poky¢iams,
vertinimo metus surinkta informacija pamokoje i$ dalies siejama su
mokiniy paZanga.

Atskaitomybé mokykloje lanksti. Mokykla tinkamai teikia duomenis
Kauno miesto savivaldybés administracijos $vietimo  SKyriui
(savininkui), mokiniams, jy tévams, bendruomenei, Nacionalinei
$vietimo agentiirai (toliau — NSA). Pastaroji jzvalga grindziama §iais
faktais:

e MVTP mokykla tikslingai nusimaté vieSinti KK projekto veiklas:
,2022 m. mokyklos interneto svetainéje bus sukurta skiltis, skirta
projekto KK informacijai talpinti. Informacija puslapyje atnaujinama
vieng kartg per ménesj®, ,,2023-2023 m. m. apie projekto KK veiklas ir
veikly rezultatus sistemingai (ne reciau kaip vieng kartg per 2 savaites)
bus skelbiama mokyklos socialinio tinklo paskyroje* — tai tinkamai daro.
Mokyklos svetainéje nuosekliai jkeliamos visos KK projekto metu
jgyvendintos veiklos, bet socialiniai tinklai operatyviau pateikia
informacija. Reklaminé¢ medziaga (raSikliai, lipdukai su projekto
logotipu, uzrasinés) jau naudojamos bendruomenés nariy. Tikétina, kad
bus suorganizuota respublikiné¢ konferencija, kurios metu mokykla
pasidalys savo patirtimi jgyvendinant KK projekto veiklas;

e MVTP tarpines finansines ataskaitas nustatytais terminais teikia
NSA. Informacija apie mokyklos ir mokiniy pasiekimus, susijusius su
jgyvendinamomis MVTP priemonémis, fiksuota ir mokyklos steigéjui
pateiktoje 2022 m. veiklos ataskaitoje. Pirmyjy projekto mety MVTP
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jgyvendinimo ataskaita, tarpinés ataskaitos skelbiamos mokyklos
interneto svetainéje;

e mokyklos dokumenty analizé rodo, kad mokykloje analizuojami ir
aptariami 1-8 kl. mokiniy pusmeciy ir metiniai rezultatai, vykdoma
tinkama neakademiniy pasiekimy analizé, padedanti nustatyti mokiniy
iSmokimo spragas. Pokalbiuose su pedagogais paaiskéjo, kad mokiniy
tévy supazindinimas su mokiniy ugdymo(si) rezultatais neiskirtinis. Tai
daroma per e. dienyng TAMO ir tévy susirinkimy metu.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos KK projekto veikly
atskaitomybé vykdoma tinkamai ir raktinis zodis Atskaitomybé —
stiprusis veiklos aspektas.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 2 lygis

Vizijos bendrumas neiSskirtinis. Pastaroji izvalga grindZiama S$iais
faktais:

e mokyklos 2022-2024 m. strateginiame plane apibrézta vizija
»Mokykla humaniska, besivadovaujanti demokratiniais principais, atvira
visuomenei, aukstos kultliros institucija® tik i§ dalies dera su MVTP
tikslu ,,Uztikrinti kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos augimg‘ ir
uzdaviniais ,,Tobulinti ugdymo turinio jgyvendinima plétojant
patyriminj ugdyma“ ir ,,Ugdyti mokiniy aukStesniuosius mastymo
gebéjimus®, be to, i§ pokalbiy su pedagogais paaiskéjo, kad mokyklos
vizija labiau formali, o ne reali mokyklos veiklos perspektyva (niekas
nejvardino, kokia ji yra). Taip pat vertintojai atkreipia démesj, kad
mokyklos strateginiame plane skelbiama vizija, misija ir filosofija
nesutampa su informacija, pateikiama mokyklos svetaingje. Mokyklai
vertéty Vvizijos ir misijos formuluotes koreguoti isrySkinant mokyklos
savitumg.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos bendruomené neblogai siekia
bendros vizijos.

Veiklos kryptingumas nesistemingas. Pastaroji jzvalga grindZiama S$iais
faktais:

e mokyklos veikla neblogai orientuota j nacionaling ir tinkamai j
miesto strategija, taciau stokoja kryptingumo ir dermés. Strateginiai ir
metiniai planai dera idéjy lygmeniu, neaiSku, kokj poveikj metiniy plany
rezultatai daro strateginio plano jgyvendinimui, nes néra nuoseklumo
metiniame veiklos plane jgyvendinant strateginius tikslus. Veiklos
planai labiau orientuoti | metinius biudzeto asignavimus. Siekiama mety
veikly ,,reikSmé* mazai kg bendro turi su strateginio plano rezultato
vertinimo kriterijais. Tikétina, kad veiklos plane numatytos ,,Mety
prioritetinés veiklos* epizodiskai dera su strateginio plano tikslais ir
siekiamais rezultatais;

e analizuojant mokyklos dokumentus, kalbantis su mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais galima jzvelgti sgsajy tarp mokyklos
prioritety — jtraukusis ugdymas, STEAM veikly plétojimas, ,,Mastymo
mokyklos* jrankiy taikymas, emocinio mikroklimato gerinimas,
ugdymo kokybés gerinimas. Siekiai neblogai sicjasi su Salies
prioritetinémis sritimis, bet jy jvairové neleidzia sutelktai siekti
kryptingos pazangos, o véliau efektyviai jsivertinti rezultaty;

e mokykloje nestebimi esminiai susitarimai dél veiklos kryptingumo,
kurie biity paremti Svietimo tyrimy rezultatais ar mokyklos veiklos
analizés duomenimis. Mokyklos bendruomenei trikksta duomenimis
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grjstos kulttros, kuri kryptingai leisty gerinti mokiniy pasiekimus ir
pazangg.

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos kryptingumas vidutiniSkai
orientuotas j poveikj mokiniy pasiekimams ir asmenybés tigciai.

Plany gyvumas vidutiniSkas. Pastaroji jzvalga grindZiama Siais faktais:
e Vizito metu 90 proc. mokytojy pamokose planavo mokyma(si), t. y.
numateé ir mokiniams pristaté ir (arba) kartu su jais aptaré mokymo(si)
uzdavinius. ISanalizavus pamoky stebéjimo protokolus matyti, kad
mokymosi uzdavinys kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 6 proc.
pamoky, kaip tobulintinas — 12 proc. pamoky. | siekting mokymo(si)
rezultata orientuoti mokymo(si) uzdaviniai uZztikrinty mokymo(si)
veikly, salygy ir priemoniy derme, leisty pasimatuoti mokiniams
rezultatg ir jsivertinti;

e mokykloje nesusitarta dél klasés charakteristikos / konteksto siejimo
su planavimo dokumentais, nors mokykloje beveik visose klasése yra
SUP turin¢iy mokiniy, mokiniy, atvykusiy i$ jvairiy Saliy, kuriy lietuviy
kalbos mokéjimo lygis jvairus, be to, pateiktuose ilgalaikiuose mokytojy
planuose nenumatomi mokymosi / vertinimo barjerai, vertindami
mokiniy pasiekimus daugelis mokytojy vadovaujasi bendra mokyklos
vertinimo tvarka; neatliktas turinio koregavimas, neaiSku, kokiy
mokymosi sunkumy atskira klasé turi;

e i$ pokalbiy su VK] grupe, mokytojais, vadovais paaiskéjo, kad

MVTP rengtas atsizvelgiant ; 2020 m. NMPP rezultatus (,,mokiniy
pasiekimai yra zemesni nei vidutiniai, jiems triksta aukStesniyjy
mastymo gebéjimy*), 2021 m. visuminio veiklos kokybés jsivertinimo
duomenimis, didziausias poreikis keistis jzvelgtas rodiklyje
2.3. Orientavimasis | mokiniy poreikius. KK projekto MVTP kryptys —
ugdymo turinio jgyvendinimo plétojimas tobulinant patyriminj ugdyma
ir mokiniy aukStesniyjy mastymo geb¢jimy ugdymas. Atkreiptinas
démesys | tai, kad mokykloje nestebima planavimo sistema, leidZianti
kryptingai ir sutelktai priimti susitarimus dél ateities ir atsakingai siekti
Ju igyvendinimo kasdien bendraujant, organizuojant ugdymo procesa,
todel reikalingas poveikio pasimatavimas, norint toliau tgsti pradétas
veiklas;

o 2022-2024 m. strateginio plano tikslai nukreipti ] ugdymo kokybés
gerinimg  formuojant ugdymosi kultiira, edukaciniy aplinky
modernizavimg didinant mokyklos patrauklumg ir socialinio emocinio
ugdymo plétojimg gerinant bendruomenés nariy savijautg. 2023 m.
veiklos plano prioritetinés kryptys — jtraukiojo ugdymo uztikrinimas
jvairiy poreikiy vaikams ir atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimas.
2023 m. vadovo metinés veiklos uzduotys orientuotos j ugdymo kokybés
gerinimg, siekiant aukStesniy mokymosi pasiekimy, saugiy, tobuléti
skatinan¢iy ugdymosi aplinky kiirimg ir kokybiskos ivairiy poreikiy
vaikams ugdymo(si) jvairovés uztikrinimg. Vertintojai pastebi, kad
mokyklos bendruomené planuodama savo veiklas gali nukrypti nuo savo
tiksly jgyvendinimo dé¢l pernelyg didelio jy ir veikly jvairoveés,
iSskaidymo. Tikslinga biity integruoti jgyvendinamy projekty veiklas i
mokyklos strateginj bei metinius veiklos planus, o VK] grupe jtraukti |
Siy veikly igyvendinimo stebésena;
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e 2023 m. Metodinés veiklos plane daugiausiai démesio skiriama
renginiams, konkursams, kvalifikacijai, KK projekto veiklos, susijusios
su ugdymo organizavimu, nejtrauktos, paminéta tik ,,Mastymo
mokyklos®“ ir STEAM darby paroda. Plane nurodyti keturi mokyklos
tikslai ir pacios metodinés grupés veiklos tikslai, kurie nedera su Kkitais
mokyklos planavimo dokumentuose esanciais.
Apibendrinant galima teigti, kad siekiant didesnio veiklos kryptingumo
formalizuoti procesai (planai, vizijos, susitarimai ir kt.) nesistemingai
pasireiskia klases lygmeniu, dél to sudétinga juos jgyvendinti ir raktinis
zodis Plany gyvumas — tobulintinas veiklos aspektas.

3.2. Lyderysteé, 2 lygis

Isipareigojimas susitarimams neblogas. Pastaroji jzvalga grindziama
Siais faktais:

e pokalbiuose su Metodine taryba, VGK, VKI grupe, mokytojais
akcentuota, kad mokyklos mokytojai turi siekj didinti mokiniy ambicijas
siekiant aukStesniy mokymo(si) rezultaty: dziaugiamasi mokiniy
pasiekimais pamokose, miesto bei Salies olimpiadose, konkursuose. SUP
turintiems  mokiniams siekiama suteikti maksimaliag pagalba
organizuojant konsultacijas, stengiantis mokinius sudominti (veiklos
metodais ,,Mastymo Zemeélapiai®, ,,De Bono 6 kepuriy metodas®) ir
itraukti organizuojant ugdyma netradicinése aplinkose, veiklomis lauko
klasé¢je bei taikant jiems patrauklius ugdymo biidus;

e mokytojai ir mokyklos vadovai analizuoja mokymo(si) pasiekimus,
Jy rezultatus, numato priemones ugdymo(si) kokybei gerinti. Mokykloje
organizuojamas profesinis jsivertinimas — kasmet vyksta individualds
pedagoginiy darbuotojy profesinio kapitalo digties jsivertinimas —
individualiis pokalbiai su mokyklos vadovu. Mokytojams pateiktoje
mokyklos vadovy vertinamojoje informacijoje stokojama aiskiy
mokytojo veiklos vertinimo kriterijy. Mokyklos vadovai imasi
tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos planams, programoms
jgyvendinti: sprendimai priimami tariantis, jvairiais lygmenimis —
Metodinése grupése, Metodinéje taryboje, Mokytojy taryboje, o kartais
ir neformaliai.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykloje pasitikima vadovais kaip
partneriais, pagalbininkais, pataréjais, kurie neblogai telkia mokyklos
bendruomeng jgyvendinant KK projekto veiklas.

3.7. Kompetencija,
2 lygis

Pozityvus profesionalumas neblogas. Mokytojai, siekdami dirbti
moderniai, neblogai domisi naujovémis. Pastaroji jZvalga grindZiama
Siais faktais:

e 1§ dokumenty analizés matyti, kad mokykloje dirba tinkamag
i8silavinimg ir kvalifikacijg turintys pedagogai (detaliau Zr. Mokyklos
kontekstas). Stebéty pamoky analizé rodo, kad pamokos organizavimo
kokybé ne visada priklauso nuo mokytojo turimos kvalifikacinés
kategorijos. ISanalizavus pamoky vertinimg pagal mokytojo
kvalifikacing kategorija matyti, kad mokytojy ir mokytojy metodininky
pamoky apibendrintas vertinimas beveik toks pat: mokytojy — 2,43,
mokytojy metodininky — 2,40; atkreiptinas démesys | tai, kad
apibendrintas pamoky vertinimas pagal darbo stazg lyginant 0—10 mety
bei 31 mety ir daugiau taip pat skiriasi: atitinkamai — 2,53 ir 2,0 (i$ 4).
Darytina prielaida, kad mokytojy teorinj pasiruoSimag reikia stiprinti ir
plétoti praktinéje mokyklos veikloje;
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e i$ pokalbiy su mokyklos bendruomene paaiskéjo, kad mokyklos
iSskirtinumas — gebé¢jimas dirbti su jvairiy poreikiy mokiniais, todél
mokykla, igyvendindama KK projekta, siekia pagerinti jy mokymosi
rezultatus. 2022-2023 m. strateginiame plane kaip viena i§ mokyklos
silpnybiy jvardintas ,,gebéjimy ir jgidziy trikumas sprendziant
specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky ugdymas bei Siuolaikiniy ugdymo
metody taikymas ugdymo(si) procese”, todél vertéty mokyklos
vadovams organizuoti bendruomenés diskusija dél jvairiy poreikiy
mokiniy ugdymo, siekiant praplésti ir pagilinti sudaromas galimybes
mokiniams rinktis mokymosi temas, Saltinius, priemones, veiklos biidus,
klasés ir namy darby uzduotis, teikiant skirtingg (kontakting ar
nekontaktine) pagalba;

e daugelis mokytojy laikosi pedagogo etikos, gerbia mokinius,
stengiasi taikyti mokymuose jgytas Zzinias, domisi naujovémis.
Vertinimo metu stebétose pamokose taikytos KK projekto mokymy
metu jgytos kompetencijos — Mastymo mokyklos jrankiy taikymas. Tai
paveikiai taikyta 4a kl. matematikos, 8 kl. matematikos ir lietuviy k. ir
literatiiros, 7 kl. angly k. pamokose;

e stebéty pamoky duomenimis, 79,4 proc. stebéty pamoky mokiniai
ugdyti pagal tradicinés ugdymo paradigmos principus, kai dominavo
mokytojo aiSkinimas. Atsizvelgiant ;| mokyklos konteksta, vertintojai
rekomenduoty ugdymo procese taikyti universalaus dizaino principus,
nes mokymosi sunkumus lemia ugdymo proceso organizavimas, turintis
barjery, kurie trukdo jgyti reikalingy ziniy, kompetencijy, patirti
mokymosi s€kmg.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai teorinj pasiruo$imag
neblogai jveiklina pamokoje, todél vertéty kryptingai mokytis ir taikyti
universalaus dizaino principus.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Mokykla tinkamai teikia duomenis apie pasiekimus ir tikslingai
informuoja bendruomeng apie rezultatus jgyvendinant KK projekta
(1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 2 (raktinis zodis Atskaitomybé
—3).

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Planavimo dermé, siekiant ,,uztikrinti kiekvieno mokinio pasiekimy ir
pazangos augimg“ (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 2
(raktinis Zodis Plany gyvumas — 2).

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR

VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Rodiklis, vertinimo lygis

Rekomendacijos

Kiekvieno mokinio pasiekimai ir paZzanga
pamokoje (1.1. Mokyklos pasiekimai ir

Mokytojams akcentuoti, ko i§ mokiniy tikimasi
pamokoje, skatinti mokinius jsitraukti j mokymosi

pazanga - 2 (raktinis  Zodis | pasiekimy  j(si)vertinimg, paZangos stebéjima,

Rezultatyvumas — 2). pasiekty rezultaty apmastyma pamokose mokinius
informuoti ir su jais aptarti gerai atlikto darbo
kriterijus, vertinima, planuoti tolesnj mokymasi.

Planavimo dermé, siekiant ,uztikrinti | Mokyklos bendruomenéje susitarti dél jvairiy

kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos
augima* (3.1. Perspektyva ir

planavimo dokumenty hierarchijos, su steigéju dél
metinio plano dermés su strateginiu planu.
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bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis
zodis Plany gyvumas — 2

Kolegialus mokymasis mokiniy ugdymo
turiniui  praturtinti  ir  aktualizuoti,
mokantis drauge ir vieniems i$ kity (3.4.
Veikimas Kkartu — 2 (raktinis zodis
Kolegialus mokymasis — 2).

Metodinei tarybai telkti ir vienyti mokyklos
bendruomen¢ kolegialiam mokytojy mokymuisi ir
dalijimuisi patirtimis.




