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PANEVEZIO R. KREKENAVOS MYKOLO ANTANAICIO GIMNAZIJOS VEIKLOS
TEMINIO ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA
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Vilnius
IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. vasario 27-kovo 1 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Panevézio r. Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijos teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekianéiy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d.
isakymu Nr. V-1321 , D¢l Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepsSeli, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. isakymo Nr. V-707 ,De¢l Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padarytg pazangg analizuoti Sie dokumentai ir (ar) $altiniai: 2021 m. ir

2022 m. Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP), Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo (toliau — PUPP), brandos egzaminy (toliau — BE) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos
suvestings, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys (ir (ar)
bitinyjy stebésenos rodikliy reik§més), mokyklos interneto svetaingje skelbiama informacija, 2022 mety
veiklos tobulinimo planas, 2022 mety tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 mety
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai (ir (ar) ataskaita), direktoriaus 2021 ir 2022 mety
metinés veiklos ataskaitos, 2021-2023 m. strateginis, 2022 ir 2023 mety veiklos ir 2021-2022 m. m. ir
2022-2023 m. m. ugdymo planai, jvairiis gimnazijos kasdienés veiklos dokumentai (posédziy protokolai,
ilgalaikiai planai, tyrimy ataskaitos, mokiniy paZangos stebésenos anketos ir kt.). Priimant vertinimo
sprendimus remtasi per vizitg vykusiy vertintojy su mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais, mokiniy
tévais, darbuotojais pokalbiy metu surinkta informacija, vertinimo metu stebéty 35 (vertinta 33; N=33)
ugdomuyjy veikly (pamoky ir kity veikly), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo
ir (ar) panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Panevézio r. Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazija jgyvendina pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas. SVIS 2022 mety rugséjo 1 d. duomenimis, gimnazijoje mokosi
323 mokiniai, veikia 14 komplekty. Per pastaruosius trejus metus mokiniy skaicius mokykloje i§ esmés
nekito. Gimnazija jsikiirusi Krekenavos miestelyje, Panevézio rajono pakraStyje. Mokykloje mokosi



Krekenavos miestelyje ir aplinkiniuose kaimuose gyvenantys mokiniai. | gimnazijg ir i§ jos j namus
mokykliniais autobusais ar kitokiu transportu pavezamas 171 (beveik 53 proc.) mokinys.

Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijoje, SVIS 2022 m. rugséjo 1 d. duomenimis, mokosi
75 specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) turintys mokiniai, 9 i§ jy turintys dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy (6 — pagal individualizuota ugdymo programg). Pagalbg Siems mokiniams teikia
specialisty komanda — socialiné pedagogg, specialioji pedagogé, logopedé, psichologé; pagalbos teikima
koordinuoja Vaiko gerovés komisija (toliau — VGK). SVIS duomenimis, pagalbos specialisty, tenkanéiy
100 mokiniy, skaiciaus rodiklis — 0,93, virsija Lietuvos (0,80) rodiklj, ta¢iau mazesnis uz Panevézio r.
savivaldybés (1,12). Mokykloje dirba visy mokomuyjy dalyky mokytojai specialistai. IS jy — 18 (50 proc.)
mokytojai metodininkai, 17 (47 proc.) vyresnieji mokytojai. Mokyklos pastatas renovuotas — tiek i$
iSorés, tiek ir i$ vidaus.

KokybiSkam ugdymo procesui organizuoti patalpy uztenka. Mokyklos erdvés renovuotos,
ugdymo priemoniy pagausino i$ ,,Kokybés krepselio® (toliau — KK) projekto finansavimo — jsigijo
4 interaktyvius ekranus (biologijos, pradinio ugdymo, logopedo, specialiojo pedagogo kabinetuose),
21 kompiuterj, ugdymo priemoniy gamtos, socialiniy moksly kabinetams, baldy, 100 séduky mobiliajai
lauko klasei ir kt. priemoniy. Ugdymo priemonés buvo skirtos jvairiy mokomyjy dalyky, pagalbos
mokiniui kabinety apripinimui, skirtingy klasiy ugdymo proceso modernizavimui.

Panevézio r. Krekenavos Mykolo Antanaiio gimnazijos direktoriui metinés uzduotys
nustatomos atsizvelgiant | gimnazijos strateginj, metinj veiklos planus (pvz., ,,atnaujinti gimnazijos
edukacines erdves jtraukiant gimnazijos bendruomen¢®) bei ] ugdymo proceso organizavimo aktualijas
(pvz., ,,Sékmingai pasirengti ugdymo turinio atnaujinimui (toliau — UTA, bendryjy programy (toliau —
BP) taikymui*), uzduotys orientuotos j ugdymo proceso ir ugdymo kokybés gerinimag. 2022 metams,
pradéjus jgyvendinti KK projekta, direktoriui buvo nustatyta tiesiogiai su $io projekto jgyvendinimu
susijusi uzduotis — ,,Tobulinti ugdymo(si) kokybe ir stiprinti mokiniy mokymosi motyvacija, siekiant
kiekvieno mokinio pazangos®. Gimnazijos direktoriaus metiniy veiklos uzduo¢iy jgyvendinimas buvo
jvertintas labai gerai. Apibendrinus surinktg informacija galima teigti, kad gimnazijos direktoriaus
metiniy veiklos uzduociy kryptingumas, jy jgyvendinimo kokybé turi teigiamos jtakos gimnazijos
veiklos kokybés gerinimui, paZangos kryptingumo uZtikrinimui bei sudaro palankias sglygas gimnazijos
veiklos tvarumui.

Gimnazijos veiklos pazangai, ugdymo kokybés gerinimui teigiamos jtakos turi ir gimnazijos
savininko nuolatinis démesys ugdymo proceso tobulinimui (metodiné pagalba ir konsultavimas jvairiais
ugdymo organizavimo klausimais) bei uZtikrinamas finansavimas gimnazijos ugdymo salygy (patalpy
renovacijai, remontui, Siuolaikiniy ugdymo priemoniy jsigijimui, mokiniy veZiojimo organizavimui ir
kt.) gerinimui. Galima teigti, jog savininko nuolatiné¢ pagalba padés uZztikrinti gimnazijos pazangos
tvaruma.

Vertinimo metu gimnazijoje vyko jprastinis ugdymo procesas, jokiy nenumatyty aplinkybiy ar
veiklos sutrikimy nebuvo. Gimnazijos veikla buvo vertinama atsizvelgiant | KK projekto Veiklos
tobulinimo plane numatytg tiksla, uzdavinius bei suplanuotas ir jgyvendinamas veiklas. Vertinimo metu
pagrindinis démesys buvo skiriamas KK projekto metu tobulinamiems veiklos aspektams — ugdymo(si)
kokybés tobulinimui, mokymosi motyvacijos stiprinimui bei individualiai pazangai jvairiy dalyky
(lietuviy k. ir literatiiros, angly k., matematikos, informaciniy technologijy, socialiniy ir gamtos moksly,
technologijy, pagalbos mokiniui specialisty) pamokose pradinio ugdymo (4 kl.), pagrindinio ir vidurinio
ugdymo pakopose. | tai buvo atsizvelgiama iSskiriant stipriuosius aspektus, uztikrinan¢ius KK projekto
jgyvendinimo s€ékmingumg, labiausiai skatinancius gimnazijos pazangg, veiklos kryptingumg bei
kurian¢ius pagrindg gimnazijos pazangos tvarumo uztikrinimui; taip pat ir tobulintinus aspektus, kur



gimnazija padariusi pazangg, jgyvendindama projekta, taciau ir toliau vertéty stiprinti ir plétoti, norint
pasiekti suplanuota pazangg ir uztikrinti jos pastovuma.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

=

Pagarbiis santykiai kuria tinkamas sglygas mokymui(si) (2.1. Klasés valdymas, 3 lyqgis).

2. Gimnazijos vizija ir veikla orientuota ] mokyklos pazangg ir veiklos tvarumg (3.1. Vizijos
bendrumas; Veiklos kryptingumas, 3 lygis).

3. Isigytos Siuolaikinés mokymo priemonés tinkamai naudojamos ugdymo(si) procese
(3.1. Optimalus istekliy paskirstymas, 3 lygis).

4. Skatinamos bendruomenés nariy iniciatyvos gimnazijos pazangai (3.2. Pasidalyta lyderyste,
3 lygis)

5. Mokytojy kompetencija tinkama gimnazijos pazangos tvarumui uztikrinti (3.7. Pozityvus

profesionalumas, 3 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai:

=

Pamokos apibendrinimas ir mokinio pasiekimy pamatavimas (1.1. Rezultatyvumas, 2 lygis).

2. Mokinio asmeninés pazangos jsivertinimas ir vertinimas pamokoje (1.1. Pasiekimy ir pazangos
pagristumas, 2 lygis).

3. Mokymo(si) bady ir formy jvairové pamokoje (2.1. fvairove, 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

PanevéZzio r. Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijoje veiklos kokybés jsivertinimas
vykdomas vadovaujantis §] procesg reglamentuojanciais teisés aktais, jj organizuoja ir jgyvendina
direktoriaus jsakymu tvirtinama 3 Zmoniy grupé. 2022 m. gruodZio mén. buvo atliktas platusis
jsivertinimas, kurio metu anketas pildé mokytojai, mokiniai, tévai. Tais paciais metais, KK projekto
igyvendinimo eigoje, projekto metodininkams rekomendavus, buvo atliktas veiklos kokybés
jsivertinimas pagal Rizikos iSorinio vertinimo rodiklius. Sio jsivertinimo metu surinkti duomenys rodo
gimnazijos daromg pazangg visose srityse, lyginant su prie$ projekta surinktais duomenimis. Veiklos
dokumenty rengimui, sprendimy priémimui (gimnazijos tiksly, uzdaviniy numatymui) taip pat
naudojami jvairiais biidais renkami duomenys: mokiniy pazangumo suvestinés, pasiekimy patikrinimo
duomenys, mokiniy individualios pazangos stebéjimo lapai, jvairiy tyrimy (penktoky adaptacijos,
neformaliojo Svietimo poreikio nustatymo, paty¢iy masto, intelekto tipo nustatymo ir kt.) medziaga,
pedagogy veiklos jsivertinimo anketos. Rengiant gimnazijos Strateginj plang 2021-2023 metams,
Veiklos 2022 m. ir 2023 m. planus naudotasi Stiprybiy—silpnybiy—galimybiy—grésmiy (toliau — SSGG)
analize. Rengiant KK projekto Veiklos tobulinimo plang, numatant tikslg ir uzdavinius buvo atlikta
jvairiy Saltiniy (5-8 ir I-IV klasiy mokiniy pasiekimy, NMPP, PUPP, BE rezultaty, jsivertinimo ir
pazangos ataskaitos, 2020-2021 m. pamoky stebéjimo protokoly) duomeny analize. Pokalbiy su
gimnazijos vadovais, veiklos kokybés isivertinimo grupe paaiskéjo, kad mokytojy isitraukimas i
jsivertinimo procesus vidutiniskas, ta¢iau KK projekto metu pastebimas aktyvéjimas. IS surinktos
informacijos galima teigti, jog veiklos kokybés jsivertinimo bei duomeny naudojimo sprendimy
priémimo procesams triksta sistemiSkumo ir nuoseklumo, jy poveikis gimnazijos pazangai neblogas.



Tikétina, kad KK projekto jgyvendinimo metu suaktyvéjes bendruomenés nariy jsitraukimas |
suplanuotas veiklas, duomeny rinkimo bei naudojimo sprendimams aktualizavimas, bendruomenés nariy
diskusijy kultoros augimas didins jsivertinimo procesy poveikj gimnazijos pazangai ir jos tvarumui.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

Panevézio r. Krekenavos Mykolo Antanaic¢io gimnazija projekto KK veiklos tobulinimo plang
jgyvendina nuo 2022 m. vasario mén., t. y. vienerius metus. Per Siuos metus nuosekliai siekdama savo
uzsibrézto tikslo vykdo suplanuotas veiklas, nors kai kuriy veikly (pvz., sistemos ,,Mety knyga“
iSbandymas ir naudojimas) jgyvendinimas véluoja dél nenumatyty, nuo gimnazijos nepriklausanciy,
aplinkybiy. Nepaisant kai kuriy trikdziy suplanuoty veikly jgyvendinimui, gimnazijos pazanga stebima
visose (1. Rezultatai, 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, 3. Lyderysté ir vadyba) srityse. Gimnazijos
pazanga ir tvaruma uztikrina susitarta vizija, veiklos kryptingumas bei aiskiis bendruomenés susitarimai
(3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, 3 lygis), paveikiai besiplétojanti lyderysté ir
jsipareigojimai susitarimams (3.2. Lyderysté — 3 lygis), gera bendradarbiavimo kultiira (3.4. Veikimas
kartu — 3 lygis), tinkama gimnazijos pazangai uZztikrinti pedagogy kompetencija bei profesinis
tobuléjimas (3.7. Kompetencija, 3.8. Nuolatinis profesinis tobuléjimas — 3 lygis).

Kai kurie gimnazijos veiklos aspektai (3.3. Mokyklos savivalda — 3 lygis; 3.5. Bendradarbiavimas
su tévais, globéjais — 3 lygis; 3.6. Mokyklos tinklaveika — 3 lygis) nesiejami su gimnazijos Veiklos
tobulinimo plano jgyvendinimu (plane nenumatytas nei tiesioginis nei netiesioginis vaidmuo
suplanuotose veiklose) ir neturi rySkesnés jtakos gimnazijos pazangai minéto plano kontekste, todél Sioje
ataskaitoje detaliai neaprasomi.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Panevézio r. Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijos veiklos tobulinimo planas (toliau —
VTP) Siuo metu yra jgyvendinimo stadijoje. Planas tinkamai orientuotas j veiklos kokybés tobulinimg
bei ilgalaike gimnazijos paZangg. Plano tikslas (,,Tobulinti ugdymo(si) kokybe ir stiprinti mokiniy
mokymosi motyvacija, siekiant kiekvieno mokinio individualios paZangos.©), uzdaviniai ir veiklos
suplanuotos atsizvelgiant | surinktus ir iSanalizuotus jvairius duomenis, nusistacius stipriuosius ir
tobulintinus aspektus. Tikslinés projekto grupés — visy ugdymo pakopy (pradinio, pagrindinio ir
vidurinio) mokiniai, dauguma mokomuyjy dalyky (lietuviy k. ir literattira, angly k., socialiniai ir gamtos
mokslai, matematika, informacinés technologijos, technologijos) ir pagalbos SUP mokiniams teikimas.
Racionaliai suplanuotos jvairios veiklos — mokytojy kvalifikacijos tobulinimas, apriipinimas
Siuolaikinémis ugdymo priemonémis, jy naudojimas ugdymo procese. LéSos suplanuotos ir paskirstytos
visoms projekto tikslinéms grupéms.

ISanalizavus duomenis galima teigti, jog Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijos KK projekto
veiklos tobulinimo planas tinkamai orientuotas j ilgalaike pazangg (mokiniy pasiekimy geréjima),
iStekliai paskirstyti racionaliai (jvairiy dalyky mokymui ir pagalbos mokiniams teikimui), sékmingai
1gyvendintos veiklos gali uztikrinti suplanuotus kokybinius poky¢ius (tikslingas pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas), o veikly testinumas po projekto garantuoti pazangos pastovumg ir tvaruma (bendruomenés
nariy jsipareigojimas susitarimams).

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas



Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga,

2 lygis

Panevézio r. Krekenavos Mykolo Antanaiio gimnazijoje rezultatyvumas
pamokoje vidutiniSkas. Vertinimo metu surinkti duomenys rodo, kad KK
projekto metu gimnazija $ioje srityje padaré pazanga, taciau ir toliau turi jg
stiprinti, nes rezultatyvumas vis dar yra tobulintinas gimnazijos veiklos
aspektas:

e 2020-2021 m. m., prie§ KK projekto jgyvendinimag, gimnazijos stebéty
pamoky protokoly parodé¢, kad mokytojai retai atsizvelgia j individualius
ugdymosi poreikius; per pamokas nepakankamai skiria laiko individualios
kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy aptarimui, ne visada kartu su
mokiniais planuoja mokymasi bei aptaria sekmes;

e stebéty pamoky analizé rodo, kad aspektas ,,Rezultatyvumas (kiekvieno
mokinio pazanga ir pasiekimai)* 3 (9,1 proc.) stebétose pamokose buvo
i8skirtas kaip stiprusis, 18 (54,5 proc.) stebéty pamoky — kaip tobulintinas
pamokos aspektas;

e vertinimo metu fiksuota, jog 30 proc. stebéty pamoky duomenys apie
mokiniy mokymasi buvo renkami, taciau rezultatai neaptariami; 18 proc.
stebéty pamoky nebuvo skatinamas dialogas, t. y. mokiniai neskatinti
diskutuoti ar reikS$ti savo mintis, neiSnaudotos pamokoje refleksijos
galimybés; pazanga skatinantis griztamasis rySys 70 proc. stebéty pamoky
buvo silpnai iSreikstas, o 60 proc. pamoky fiksuotas vienpusis, neorientuotas
1 spragy taisyma, asmening¢ mokinio sekm¢ pamokoje griztamasis rysys.
Gimnazijos pasiekimy ir pazangos pagristumas pamokoje neiSskirtiniai, §j
aspekta ir toliau vertéty stiprinti:

e pokalbiuose vadovai, mokytojai sake, kad gimnazijos lygmeniu
stebima kiekvieno mokinio individuali paZanga, pagal poreik] organizuojami
trisaliai pokalbiai ,,Mokytojas—mokinys—tévai“; mokytojai ir klasiy vadovai
mokiniy lokesc¢ius aptaria mokslo mety pradzioje, pasiekimai analizuojami
klasiy valandélése, Mokytojy tarybos posédziuose, VGK. Sie veiksniai turi
teigiamos jtakos mokiniy asmeninei pazangai ir pasiekimams;

e 33 stebéty ir vertinty pamoky analizé rodo, aspektas ,,Mokyklos
pasiekimai ir pazanga (vertinimas ugdant)* 9 (27,3 proc.) pamokose buvo
i8skirtas kaip stiprusis, 14 (42,4 proc.) stebéty pamoky — kaip tobulintinas
pamokos aspektas;

e vertinimo metu fiksuota, kad 10 proc. stebéty pamoky buvo naudojami
jvairlis jsivertinimo instrumentai (buvo naudojamasi ,,Mentimeter*,
»Wordwall“, ,Linoit“ programélémis), taiau 60 proc. stebéty pamoky
nebuvo aptarti vertinimo Kriterijai.

Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijoje atskaitomybé lanksti:

e gimnazija VTP yra numaciusi bei vykdo KK projekto veikly refleksija
metodiniy grupiy, metodinés tarybos posédziy metu; juose aptariamas
poveikis, dalijamasi gergja patirtimi, analizuojami mokiniy pasiekimai ir




pazanga, teikiamas grjZztamasis rySys dél ugdymo(si) veikly organizavimo,
tobulinimo; apie KK projekto rezultatus periodiskai teikiama informacija
tévams per elektroninj dienyng ,,Tamo®, socialiniame tinkle Facebook, tévy
susirinkimy metu, zodziu, gimnazijos interneto svetainéje https://kmag.lt/.

Krekenavos Mykolo Antanaicio gimnazijoje KK projekto jgyvendinimo metu
mokiniy pasiekimai ir pazanga pamokose geréja: patobulintos mokytojy
kompetencijos mokiniy pasiekimy ir individualios pazangos vertinimo
srityse, dalis mokytojy taiko inovatyvius jsivertinimo instrumentus, taciau §i
pamokos dalis vis dar yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas. Toliau
stiprinant §j aspekta, nuosekliai jgyvendinant plane numatytas veiklas
tikétina, kad gimnazija pasieks suplanuotus rodiklius ir nusimatytg rezultaty

lygj.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis

Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijoje ugdymo(si) organizavimas
lankstus. Gimnazija tinkamai jgyvendina veiklos tobulinimo plang ir jo
uzdavinj ,,Diferencijuoti ir individualizuoti ugdymo turinj taikant patyriminj
mokyma(si) pamokose, atsizvelgiant ] kiekvieno mokinio poreikius,
iSnaudojant IKT galimybes*:

e vertinty pamokos aspekty analizé atskleidzia stiprius rySius
vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi su ugdymosi aplinkomis
(koeficientas — 0,75) ir mokymosi patirtimis (0,72). Kaip stiprieji skirtingi
vadovavimo mokymuisi pamokos aspektai jvardinti 55,6 proc. vertinty
pamoky, kaip tobulintini — 27,7 proc. pamoky;

e diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas kaip stiprusis
pamokos aspektas iSskirtas 42,4 proc., o kaip tobulintinas — 6,2 proc. stebéty
pamoky. 81,8 proc. stebéty pamoky mokiniy grupéms, atsizvelgiant j jy
skirtybes, pateiktos skirtingy lygiy uzduotys. Taciau dalyje Siy pamoky
mokiniams nebuvo sudarytos salygos pasirinkti uzduoti, ja parinko
mokytojas. Tinkamai ] mokiniy poreikius ir gebéjimus atsizvelgta 60,6 proc.
pamoky; jose leista dirbti mokiniams tinkanc¢iu darbo tempu ar bidu;

e 2022 m. placiojo jsivertinimo klausimyno teiginj ,,Ugdydami
mokytojai atsizvelgia | misy vaiky patirtj, individualias mokymosi
galimybes* tévai jvertino 2,98 jverciu. Pokalbiuose mokytojai ir pagalbos
mokiniui specialistai saké, kad aiSkios uzraSytos sistemos, kaip atpazinti
gabiuosius mokinius neturi, taciau turi jrankiy pazinti mokiniy poreikiams:
stebima mokiniy individuali pazanga, mokiniai ruosiami olimpiadoms,
vykdomas 4K projektas, testuojama ,,Mety knyga“;

e jgyvendinant KK projekta, gimnazijos mokytojai parengé uzduociy
rinkinj ,,Integruotas ugdymas netradicinése erdvése®, veda integruotas
pamokas; organizuotos plane numatytos mokomosios iSvykos j Moléty
observatorija, Siauliy ir Panevézio regiony STEAM centrus. Sios veiklos
stiprina mokiniy mokymo(si) motyvacija, praktinio darbo jgtidZius.
Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, jog gimnazijoje
diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas yra geréjantis ir
potencialus; gimnazijai vertéty ir toliau tgsti Sio pamokos aspekto stiprinima.
Klasés valdymas gimnazijoje tinkamas:




¢ Analizuojant dokumentus ir pokalbiuose su gimnazijos bendruomenés
nariais suzinota, kad mokykloje tinkamai susitarta dél mokiniy pageidaujamo
elgesio ir lankomumo kontrolés, problemy sprendimo tvarkos. Pokalbiuose
mokiniai saké, kad tvarka jiems Zinoma. Vertinimo savait¢ mokiniai bendravo
pagarbiai, pamokose ir pertrauky metu dauguma laikési susitarimy dél elgesio
kabinetuose ir kitose mokyklos erdvése.

e Klasés valdymas gimnazijoje orientuotas | daugumos mokiniy
mokyma(si) kuria palanky mokymui(si) mikroklimata. 2022 m. placiojo
jsivertinimo klausimyno teiginj ,,Mano vaikas mokykloje jauciasi gerai* tévai
jvertino 3,29 jverciu, o mokiniai teiginj ,,Savo klaséje jauciuosi gerai* — 3,11.

e 2022 m. placiojo jsivertinimo klausimyno teiginj ,,Mano mokytojams
ripi kaip as§ mokausi mokiniai jvertino 2,77 jver¢iu, o teiginj ,,Mokytojai
domisi, kaip man sekasi mokytis“ — 2,72. Pokalbiuose mokiniai saké, kad
mokytojai jiems padeda spresti problemas.

Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, kad pagarbts mokiniy ir
mokytojy tarpusavio santykiai kuria tinkamas salygas mokymui(si).

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijos vizijos bendrumas ir veiklos
kryptingumas jgyvendinant KK projekto veiklos tobulinimo plang yra
tinkamas ir vertinamas kaip stiprusis veiklos aspektas. VTP 1 ir 2 uzdaviniy
veiklos atliepia gimnazijos vizija, kuri:

e yra reali, orientuota ] institucijos veiklos perspektyva. Vertintojy
pokalbiai su gimnazijos atstovy tikslinémis grupémis patvirtino, kad
gimnazijos siekis buti besimokancia organizacija, kuri uztikrina kokybiSka
ugdyma(si) skirtingy geb&jimy mokiniams yra potenciali ir priimtina visiems
gimnazijos bendruomenés nariams;

Siuolaikiniy Svietimo tyrimy rezultatais ir atitinka nacionaling Svietimo
strategija — vizijoje akcentuojama, jog dirbama ,saugioje, atviroje Kaitai,
besimokancioje organizacijoje*;

e planuojant veiklg naudojamasi jvairiais budais gautais duomenimis —
veiklos kokybés jsivertinimu, pasiekimy patikrinimy, pazangos suvestiniy,
apklausy, mokyklos bei tarptautiniy tyrimy rezultatais.

Gimnazijos plany gyvumas tinkamas:

e planai rengiami jtraukiant | planavimo procesg bendruomenés narius,
taip stiprinant jy jsipareigojimg ir atsakomybe; KK projekto veiklos
tobulinimo plang rengé direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé¢; i ja buvo
jtraukti skirtingy dalyky mokytojai;

e rengiant VTP buvo atsizvelgta j gimnazijos vizijg (,,gimnazija - saugi,
atvira Kkaitai bei puosel¢janti tradicijas bendruomené, besimokanti
organizacija, uztikrinanti kokybiSka, bendruomenés poreikius tenkinantj
ugdyma(si) skirtingy geb¢jimy  mokiniams, formuojanti  jy
bendrazmogiskasias vertybes ir stiprinanti sveikatg®); strateginius tikslus ir
uzdavinius (,,1. Tobulinti ugdymo kokybe ir stiprinti mokiniy mokymosi
motyvacijg: 1.1. efektyvinti ugdymo procesa, kryptingai panaudojant turimas




IKT pamokoje; 1.2. stiprinti mokiniy mokymosi motyvacijg; 1.3. tobulinti
mokiniy individualios pazangos steb¢jimo ir fiksavimo sistema.*); 2022 m.
veiklos plano tikslus (,,1. Tobulinti ugdymo kokybe ir stiprinti mokiniy
mokymosi motyvacija, siekiant kiekvieno mokinio individualios pazangos; 2.
Kurti saugig ir modernig gimnazijos edukacing aplinka.”). Tuo pagrindu
numatytos atitinkamos KK projekto veiklos, kokybiniai bei kiekybiniai
rodikliai;

e rengiant plang buvo naudojamasi prie§ projekta stebéty pamoky
protokoly analize, kuri parodé, kad tik dalis mokytojy diferencijuoja ir/ar
individualizuoja uzduotis kiekvienoje pamokoje. Taciau vertinimo metu Sioje
srityje pastebéti teigiami pokyciai (zr. 6 psl.);

e plany jgyvendinimas analizuojamas gimnazijos vadovy, aptariamas

darbo grupése, kolegialiose institucijose; mokytojy ilgalaikiai planai
patalpinti Teams platformoje; mokytojai metodinése grupése tariasi ir kalbasi
apie ilgalaikius planus. Plany jgyvendinimas ir susitarimy laikymasis yra
stebimas, o susitarimai pasiekiami diskutuojant, kurie turi tiesioginés jtakos
ugdymo proceso tobulinimui.
Gimnazijos istekliy paskirstymas paveikus ir yra stiprusis veiklos aspektas.
Rengiant VTP gerai iSanalizavo situacijg ir tinkamai numaté, kokie
materialiniai iStekliai sudaryty salygas kiekvienam mokiniui jsitraukti j
aktyvy, motyvuojant] ugdymo procesa:

e NSA mokiniy apklausos (2020 m.) duomenimis Zemiausios vertés
teiginiai: ,,Per pamokas a$ turiu galimybe pasirinkti jvairaus sudétingumo
uzduotis* jvertinimas 2,3 balo; ,,Su manimi aptariamos mokymosi sékmés*
— 2,9 balo, ,,Mokytojy padedamas a§ mokausi jsivertinti savo pazanga“ — 2,9
balo, ,,Man labai patinka integruotos pamokos, kai vienoje pamokoje
mokoma keliy dalyky“ — 2,6 balo; atsiZvelgiant | tai planuotos jsigyti
priemongés jvairiy dalyky pamokoms modernizuoti (mobiliis baldai, iSmanieji
ekranai, kompiuterinés programos, ory stotel¢, teleskopas ir kt.);

e remiantis NMPP, PUPP, BE rezultatais, kur pastebéta, kad labai
skirtingi 4 klasés mokiniy informaciniy technologijy naudojimo jgiidzZiai,
todél bitina gimnazijoje stiprinti IT baze, sudaryti salygas kiekvienam vaikui
naudotis IT ir padéti jveikti atskirtj, susidariusia dél minéty gebéjimy
trikumo;

e tesiant kompiuterinés jrangos atnaujinimo programg i§ KK projekto
jsigyta: 21 stacionarus kompiuteris IT klasei su klaviatliromis ir pelémis, 3
neSiojami kompiuteriai, 4 interaktyviis ekranai, 21 ausiniy komplektas, IKT
jrankis matematikos dalyko 4 kl. suzaidybinimui; jsigytos naujos IKT
priemonés padés mokytojams pamokose motyvuoti mokinius, pateikti
interaktyvy turinj, taikyti aktyvinan¢ius metodus. Siuo metu gimnazijos
mokytojai pamokose naudoja net 42 skaitmenines mokymo(si) priemones,
jrankius bei aplinkas. Vertinimo metu daugumoje pamoky buvo tinkamai
naudojamasi IKT priemonémis pamokos medziagai perteikti, vizualizuoti
(N=28).




Gimnazijoje priimamy sprendimy pagrjstumas ir tobulinimo kultiira veiklos
tobulinimo plano jgyvendinimui ir mokyklos pazangai uztikrinti yra geras:

e gimnazijoje sprendimai priimami remiantis veiklos kokybés
jsivertinimo bei jvairiy tyrimy, apklausy, pusmeciy, metiniy paZzangumo
suvestiniy bei jvairiy patikrinimy rezultaty duomenimis; jsivertinimo grupés
nariy teigimu, mokytojy jsitraukimas j jsivertinimo procesus vidutiniskas,
taciau jgyvendinant KK projekta mokytojai jsitraukia aktyviau ir tai padeda
siekti geresnio rezultato;

e rengiant veiklos tobulinimo plang KK projekto darbo grupé plano
tikslus, uzdavinius ir veiklas numaté remdamasi surinktais ir jvairiapusiskai
iSanalizuotais duomenimis, todé¢l planas tinkamai orientuotas j gimnazijos
tobulintiny aspekty gerinimg — ugdymo proceso modernizavima, pamokos
kokybés tobulinimg (diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas;
patyriminis ugdymas), mokiniy motyvacijos ir pasiekimy gerinima,
gimnazijos pazangos uZztikrinimg (mokiniy pasiekimy pagerinimas);

e jgyvendinant plang darbo grupé jvairiais biidais (pasitarimai,
Messenger grupé, individualiis pokalbiai) stebi, aptaria ir vertina projekto
veikly igyvendinimo s¢kminguma, kiekybiniy rodikliy jvykdyma (kokybiniai
rodikliai bus vertinami véliau, pasibaigus mokslo metams), priima
sprendimus d¢l plano (veikly) koregavimo (patikslintos projekto 1éSos) ,
taciau Siam procesui dar triikksta apibréztumo ir sistemiskumo;

e projekto metu stiprinama gimnazijos tobulinimo kulttira — suplanuoti
ir jgyvendinti ilgalaikiai (trukmé — 40 val.) kvalifikacijos tobulinimo kursai
(,,Jtraukusis ugdymas, taikant universalaus dizaino mokymuisi prieigg“ ir
,Diferencijuoto ir individualizuoto ugdymo modelio praktinis diegimas
mokykloje“) visai gimnazijos pedagogy bendruomenei (planuota, jog
dalyvaus 85 — 90 proc. mokytojy); juose dalyvavo atitinkamai 93 proc. ir 95
proc. gimnazijos pedagogy; pokalbiuose gimnazijos vadovai ir mokytojai
teige, jog igyvendinant projekto veiklas, stipréja kolegialus mokymasis,
aktyvéja tarpusavio pamoky stebéjimas, 0 mokytojy profesinis augimas bei
tobulinimo kulttiros stiprinimas daro teigiama poveiki ugdymo(si) kokybés
gerinimui, gimnazijos pazangai bei pazangos pastovumo uZztikrinimui.
PanevéZio r. Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijoje perspektyva ir
bendruomenés susitarimai yra paveikis, sudaro tinkamas sglygas sekmingam
veiklos tobulinimo plano jgyvendinimui, suplanuoty rezultaty siekimui bei
poveikio ugdymo(si) kokybei uZtikrinimui.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijoje bendradarbiavimo kultiira ir
kolegialus mokymasis veiklos tobulinimo plano jgyvendinimui ir mokyklos
pazangai uztikrinti yra potencialls:

e gimnazijos mokytojai paveikiai mokosi drauge ir vieni 1§ Kkity
dalyvaudami mokymuose, jgyvendindami KK projekto veiklas. Pokalbiy
metu suzinota, kad dauguma mokytojy patenkinti bendradarbiavimu su
Forvardo mokykla bei galimybe dirbti su ,,Mety knyga“ — Forvardo mokyklos
kuriama sistema, kuri sudarys sglygas pazinti kiekvieno vaiko gebéjimus ir
individualizuoti mokymo(si) turinj;
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e gimnazijos administracija stebi pamokas, apibendrinti stebéty pamoky
duomenys pristatomi mokytojy tarybos posédziuose ir naudojami planavimui.
Kolegy pamokas stebi ir klasiy vadovai, taciau Sios pamokos reguliariai
neaptariamos;

e veiklos tobulinimo plane gimnazija numaté, kad projekto KK 1é¢Somis
finansuojamose ilgalaikése mokymosi programose ,,Diferencijavimo ir
individualizavimo ugdymo modelio praktinis diegimas mokykloje* dalyvaus
ne maziau kaip 90 proc. mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty, o
»ltraukusis ugdymas, taikant universalaus dizaino mokymuisi (UDM)
prieiga” — ne maziau 85 proc. Dalyvavo atitinkamai 95 proc. ir 93 proc. 1§
pateikty pamoky steb&jimo apibendrinty duomeny vertintojai daro iSvada, kad
daugumos pedagogy kvalifikacijos kélimas yra tinkamas — ugdymo(si)
planavimo vertinimo vidurkis stebétose pamokose — 2,61, moda (dazniausias
vertinimas) — 3;

e pokalbiy metu mokiniai dziaugési, kad projekto metu pamokos tapo
jvairesnés bei jdomesnés, mokytojai naudoja jvairias priemones:
programéles, online uzduotis, laboratorines priemones ir kt. (placiau 4.1.2.
dalyje, rodiklio 3.1. aprasymas, psl. 6-7).

Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, kad gimnazijos mokytojai,
dirbdami kaip vieninga komanda, sudaro sglygas mokiniams pazinti savo
gabumus, siekti paZzangos bei gerinti mokymosi rezultatus.

Stiprieji mokyklos e Gimnazijos vizija ir veikla orientuota j mokyklos pazangg ir
veiklos aspektai veiklos tvaruma (3.1. Vizijos bendrumas; Veiklos kryptingumas, 3 lygis).

e Isigytos Siuolaikinés mokymo priemonés tinkamai naudojamos
ugdymo(si) procese (3.1. Optimalus istekliy paskirstymas, 3 lygis).

e Pagarbiis santykiai kuria tinkamas salygas mokymui(si) (2.1. Klasés
valdymas, 3 lygis).

Tobulintini mokyklos | e Pamokos apibendrinimas ir mokinio pasiekimy pamatavimas (1.1.
veiklos aspektai Rezultatyvumas, 2 lygis).

e Mokinio asmeninés pazangos jsivertinimas ir vertinimas pamokoje (1.1.
Pasiekimy ir pazangos pagristumas, 2 lygis).

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir budy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Panevézio r. Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijoje susitarta, jog KK projekto
igyvendinimo stebéseng vykdo Sio projekto darbo grupé, kurios nariai pasiskirst¢ isipareigojimais ir
atsakomybémis uz konkrecias projekto veiklas. Vykdydami stebéseng grupés nariai renka ir analizuoja
jvairius duomenis: suplanuoty veikly jgyvendinimo rezultatus pagal nusimatytus kiekybinius rodiklius;
mokiniy pazangumo duomenis pasibaigus trimestrams, mokslo metams; jvairiy pasiekimy patikrinimy
duomenis; informacijos i§ stebéty pamoky apie pamoky kokybe duomenis; jvairiy apklausy ir tyrimy
informacijg bei kt. Surinkti duomenys apibendrinami, analizuojami, planai rengiami darbo grupés
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posédziuose, dalyvaujant vadovams, jvairiy dalyky mokytojams, pagalbos specialistams. Projekto
jgyvendinimo informacija dalijamasi neoficialiy individualiy pokalbiy metu, per elektroninj dienyna,
socialinius tinklus. Kadangi projektas vis dar jgyvendinamas, néra galimybiy atlikti vertinimg pagal
kokybinius rodiklius. Taciau surinkti duomenys rodo, kad gimnazijoje susitarta ir KK projekto darbo
grupés vykdoma stebésena yra tinkama uZztikrinti s€kmingg projekto jgyvendinimag bei veikly tgstinuma,
kokybiniy poky¢€iy pastovuma ir tvaruma.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga,

2 lygis

Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijos stebésenos sistemingumas
igyvendinant veiklos tobulinimo plang tinkamas:

e remiantis 2022 m. rugpjucio 24 d. parengta veiklos tobulinimo
ataskaita uz pirmuosius veiklos tobulinimo metus, 2022 m. 4 klasés mokiniy
matematikos nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimo tasky vidurkis
padidéjo 2,4 (2022 m. — 19,5, 2021 m. — 17,1), 2022 m. pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo vidurkiai: lietuviy k.ir literattros tasky vidurkis — 5,69
(lyginant su savivaldybés vidurkiu mazZesnis 0,41 balo), matematikos — 3,47
(0,1 didesnis uz savivaldybés vidurkj).

¢ jgyvendinant KK projekta, atnaujinta IKT bazé, baldai kabinetuose,
isigytos mokomosios programos ir mokymo priemones, kurie potencialiai
igyvendinami pamokose (IKT priemonés naudojamos jsigilinti | pamokos
temg, ugdomi mokiniy dalykiniai gebéjimai, vaizdingiau perteikiama
mokomoji medZiaga); gimnazijos vadovai, KK darbo grupé vykdo stebésena,
kaip jsigytos priemonés naudojamos ugdymo(si) procese.

Vertinimo metu surinkti duomenys rodo, jog stebésenos sistemingumas yra
tinkamas veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo, suplanuoty veikly
vykdymo, kokybiniy pokycCiy vyksmo stebéjimui ir vertinimui.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis

Ugdymosi jvairové Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijoje vidutiniSkai
skatina mokiniy pasiekimy ger¢jima, §j aspekta ir toliau vertéty stiprinti:

e ugdymo(si) jvairové kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirta 45,5
proc., 0 kaip tobulintinas — 60,6 proc. stebéty pamoky. 48,5 proc. stebéty
pamoky, kuriose vyravo tradicine (poveikio) mokymo paradigma grjstas
mokymas, mokytojas buvo aktyvus veikéjas, pats vadovavo mokymui, o
mokiniai pasyviai klausé nurodymy ir neblogai atliko uzduotis;

e 544 proc. pamoky dazniausiai taikyti informaciniai metodai:
mokytojo aiskinimas, pasakojimas, individualus darbas pamokose, kurie ne
visada sudaré mokiniams palankiausias sglygas patirti aktyvaus mokymosi
formas;

e 2022 m. placiojo jsivertinimo klausimyno teiginj ,,Mano vaikas per
pamokas mokosi jvairiai: visi kartu, grupémis, po vieng* tévai jvertino 3,29
iverciu. Taciau 24,2 proc. stebéty pamoky vertintojai fiksavo mokymosi biidy
ir formy jvairovés trilkuma;
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e 2022 m. placiojo jsivertinimo klausimyno teiginiui ,,Mokiniai moka ir
nori mokytis bendradarbiaudami* pritar¢ 90,7 proc. mokytojy. Teiginj ,,Per
pamokas mes dirbame ir individualiai, ir grupémis® mokiniai jvertino 3,42
jver¢iu. Taciau tik 24,2 proc. stebéty pamoky vertintojai fiksavo darbg
grupése, 12,2 proc. — darbg porose jsivertinant uzduotis;

e 2022 m. placiojo jsivertinimo klausimyno teiginj ,,Mano vaikas
mokosi ne tik klas¢je, bet ir kitose aplinkose* tévai jvertino 2,98 jverciu, o
mokiniai teiginj ,,Mokytojai organizuoja jdomias pamokas mokyklos
teritorijoje* — 2,63. Pamokos kitose aplinkose vertinimo metu nevyko.
Apibendringe surinktus duomenis vertintojai daro iSvada, kad mokymo(si)
budy ir formy jvairové pamokoje yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijoje sprendimy pagristumas projekto
veikly stebésenai tinkamas:

e KK projekto jgyvendinimo metu pagal vidaus susitarimg jsivertinimag
atlieka projekto darbo grupé; periodiskai fiksuojamas veikly jgyvendinimas
pagal kiekybinius rodiklius, vykdomas tarpinis projekto jgyvendinimo
jvertinimas, teikiama ataskaita; po pirmyjy mety, jvertinus atliktus darbus bei
situacijos pokytj, buvo atliktas veiklos tobulinimo plano patikslinimas;

e jsivertinimui naudojami jvairls informacijos S$altiniai bei budai:
mokiniy pazangos suvestinés, pamoky stebéjimo duomenys, mokytojy,
mokiniy ir tévy apklausy (atlikta 2022 m. gruodzio mén.), tyrimy duomenys;

e pasibaigus 2022-2023 mokslo metams ir baigus jgyvendinti projekta
bus atliekamas rezultaty vertinimas pagal plane nusimatytus kokybinius
vertinimo kriterijus ($iuo metu tokiam vertinimui triiksta duomeny).
Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, jog stebésena projekto
jgyvendinimo rezultatams fiksuoti ir poveikiui jvertinti tinkama.

3.2. Lyderyste, 3 lygis

Gimnazijoje lyderysté yra tinkama:

e pokalbiy metu Vaiko gerovés komisijos nariai, Metodinés grupés
nariai pazyméjo, kad KK mokymai jgalino mokytojus veikti kartu, kurti bei
susitarti dél bendry ugdymo proceso siekiy, pakeité pozitrj i ugdytinj, jo
ugdyma — kiekvienas vaikas unikalus, turintis savo patirtj, individualias
galimybes, gebéjimus;

e vadovy teigimu, mokytojai jsitraukia ;] KK projekto jgyvendinima,
rodo lyderyste teikdami pasitilymus, generuodami id¢jas; baigiantis
pirmiesiems projekto jgyvendinimo metams inicijavo VTP patikslinimg: 1.
D¢l pirkimo metu pakitusiy prekiy kainy ir atsisakyty priemoniy pirkimo,
buvo sutaupyta 9 115,21 Eur; 2. D¢l poreikio jsigyti papildomas priemones
projekto veikloms jgyvendinti. Buvo jsigytas teleskopui krepSys, kamera;
»Skaitytojy erdvei” jsigyti 9 pufai vietoje 8, jsigytos lazerinés pjovimo-
graviravimo staklés, interaktyvus ekranas, neSiojamas kompiuteris.
Gimnazijoje besiplétojanti lyderysté tinkamai skatina projekto veikly
1gyvendinimg, mokytojai jsitraukia j stebésenos ir sekmes vertinimo procesus.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Bendradarbiavimo kultiira gimnazijoje yra potenciali pasirinkty veiklos
tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo steb&jimui:
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e pokalbiuose mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai teigé, kad
dirba kaip vieninga komanda ir jsitraukia j bendras veiklas, laikosi bendry
susitarimy, kartu mokosi, aptaria mokomaja seminary medziaga. Glaudus
mokytojy bendradarbiavimas ir tarpusavio pagalba stipréja jgyvendinant VTP
numatytas veiklas;

e 2022 m. placiojo jsivertinimo klausimyno teiginiui ,,Jgyvendinant
mokyklos susitarimus dalyvauja visi mokyklos mokytojai‘ pritaria 92,6 proc.
mokytojy;

e tick pamokose, tiek pertrauky metu stebéti pozityviis mokytojy ir
mokiniy tarpusavio santykiai, kurie yra svarbiis mokiniy mokymosi sékmei.
Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, kad dirbdami kartu, mokytojai
pasiekia aukstesniy ir bendry rezultaty, o projekto KK veikly jgyvendinimas
skatina atrasti naujas komandinio darbo galimybes, kuriant veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy igyvendinimo stebéjimo sistema.

3.7. Kompetencija, 3
lygis

Krekenavos Mykolo Antanaifio gimnazijoje pozityvus profesionalumas
tinkamas mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti:

e Gimnazijoje dirba aukstos kvalifikacijos pedagogai; tai rodo, kad
pedagogai gali jgyvendinti gimnazijos veiklos tobulinimo plano uzdavinius ir
patenkinti mokiniy ugdymo(si) poreikius;

e kvalifikacija tobulinama pagal gimnazijos nustatytus prioritetus bei
VTP suplanuotas temas. IS pamoky stebéjimo apibendrinty duomeny
vertintojai daro iSvada, kad daugumos pedagogy kvalifikacijos kélimas yra
tinkamas — 51,5 proc. stebéty pamoky vyravo mokymosi arba sgveikos
ugdymo paradigma. Tokiy pamoky apibendrinta kokybé — 3,0. Mokytojai,
vykdydami projekto KK veiklas, pamokose taiko mokymuose jgytas Zinias;

e 2022 m. placiojo jsivertinimo klausimyno teigin; ,,Mokytojai

pamokose daznai iSmégina kg nors naujo* mokiniai jvertino 2,88 jverciu.
Mokiniai pokalbiy metu teigé, kad pastebi pamokos kaita, mokytojai iSbando
naujoves. Pamokose naudojamos jvairios programélés, online uzduotys,
iSmaniosios lentos, laboratoriniai rinkiniai. Gimnazijos mokytojai jvalde
priemones, jsigytas i$ projekto KK 1ésy.
Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, kad mokytojy profesinio
meistriSkumo augimas yra nuoseklus, daro poveiki mokiniy ugdymosi
rezultatams, todél pozityvus profesionalumas yra stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

¢ Gimnazijoje skatinamos bendruomenés nariy iniciatyvos mokyklos
pazangai (3.2. Pasidalyta lyderysté, 3 ygis)

e Mokytojy kompetencija tinkama gimnazijos pazangos tvarumui
uztikrinti (3.7. Pozityvus profesionalumas, 3 lygis).

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

e Ugdymo(si) biidy ir formy jvairové pamokoje (2.1. [vairove, 2 lygis).

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai
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Panevézio r. Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatyto
tikslo, uzdaviniy bei veikly jgyvendinimo sékmingumui pamatuoti ir jvertinti pasirinkti kiekybiniai ir
kokybiniai rodikliai yra aisk@is, suprantami ir pamatuojami. Kokybiniai rodikliai skirti pamatuoti
gimnazijos veiklos pokytj, pasiektus rezultatus bei mokiniy padaryta asmening pazangg. Vertinimo metu
surinkti duomenys leidzia teigti, jog gimnazijos pasirinkti kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai tinkami
projekto jgyvendinimo s€¢kmei pamatuoti: periodiSkai naudojami kiekybiniai rodikliai (mokytojy
dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose; integruoty pamoky skaicius, apsilankymas STEAM
centruose ir kt.) leidzia jvertinti jvykdyty veikly rezultatus, projekto pabaigoje kokybiniai rodikliai
(mokymosi kokybés pager¢jimas, nepatenkinamai besimokanciy mokiniy skai¢iaus sumazéjimas,
pasiekimy patikrinimo rezultaty pageréjimas ir kt.) sudarys galimybes tinkamai jvertinti gimnazijos
bendra bei mokiniy individualig pazangg ir projekto jgyvendinimo rezultatus, jo poveikj gimnazijos
ugdymo(si) kokybés kaitai.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

lygis Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos Jgyvendinant veiklos tobulinimo plang Krekenavos Mykolo Antanaicio
pasiekimai ir pazanga, | gimnazijos stebésenos sistemingumas lankstus:

2 lygis e analizuojami 5-8 ir I-IV klasiy mokiniy mokymosi pasiekimai,
nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimo, pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo, brandos egzaminy rezultatai; daromos iSvados ir numatomos
veiklos tobulinimo priemonés. Vadovaujantis surinktais duomenimis, veiklos
tobulinimo plane numatytos tinkamos priemonés mokiniy pasiekimy ir
paZangos pagerinimui. Pvz., viena i§ priemoniy — ,,Patyriminio ir integruoto
ugdymo(si) veikly organizavimas®; gimnazija daro prielaida, kad pasiekimai
pagerety, jei ugdymo(si) procesas biity organizuojamas integruojant dalykus
bei taikant patyrimines veiklas; vertintojai pritaria tokiai nuomonei;

e projekte numatyti kokybiniai rodikliai susieti su mokiniy pasiekimais ir
pazanga, pvz., ,,5-8 ir I-IV klasiy mokiniy mokymosi kokybé padidés ne
maziau kaip 3 proc.“, ,,Ne maziau kaip 10 proc. sumazés nepatenkinamai
besimokanciy pagal pritaikytas programas mokiniy* ir kt.; kriterijai aiskus ir
pamatuojami;

e surinkti mokiniy pasiekimy informacija ir pamatuoti pazanga pagal
numatytus kokybinius rodiklius bus galima pasibaigus mokslo metams ir
baigus jgyvendinti projekta.

Vertinimo metu surinkti duomenys leidZia teigti, jog gimnazijos pasirinkti
kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai sudaro galimybes tinkamai jvertinti
gimnazijos veiklos kokybés pokytj bei mokiniy individualig paZangg.

3.1. Perspektyva ir Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijoje sprendimy pagristumas dél
bendruomenés vertinimo rodikliy tinkamumo pokyc¢iy stebésenai yra geras:

susitarimai, 3 lygis e veiklos tobulinimo plane numatyti kiekybiniai rodikliai kiekvienali
veiklai yra aiskiis, konkretiis ir pamatuojami; pagal kiekybinj kriterijy galima




15

pasimatuoti i§ karto jgyvendinus veiklg arba atlikti kelis tarpinius pamatavimus,
jeigu veikla testing;

e kokybiniai rodikliai numatyti pagal plane suformuluotg tikslg gerinti
ugdymo(si) kokybe ir mokiniy pazangg; jie skirti matuoti mokiniy padarytg
individualig pazanga bei bendra ugdymo(si) kokybeg; kokybiniai rodikliai aisktis
ir pamatuojami;

e KK projekto darbo grupé, vykdydama projekto stebésena, nuolat
vertina priemoniy jgyvendinimg pagal kiekybinius rodiklius; pagal kokybinius
rodiklius jvertins kaip numatyta veiklos tobulinimo plane.

Vertinimo metu surinkti duomenys leidzia teigti, jog nusimatyti kiekybiniai ir
kokybiniai rodikliai sudarys galimybes objektyviai ir tinkamai pamatuoti
gimnazijos projekto metu padaryta pazangg.

3.2. Lyderyste, 3 lygis

Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazijoje pasidalyta lyderysté tinkama ir
vertinama kaip stiprusis veiklos aspektas:

e nuolat ir kolegialiai metodinése grupése analizuoja gautus rezultatus,
mokytojai kolegiSkai tariasi konsultuojasi dél pamokos tobulinimo aspekty.
2023 m. vasario 14 d. buvo organizuota diskusija mokytojy tarybos posédyje
»Kas yra gera Siuolaikiné pamoka?*, kurios metu bendruomené susitare dél
geros pamokos Sioje gimnazijoje sampratos. Vertinimo metu pastebéta, kad
gimnazijoje keic¢iasi ugdymo(si) kokybé¢, t.y. pamokos paradigma. I$ 33 stebéty
pamoky 16 pamoky buvo fiksuota mokymo (tradiciné) paradigma, 16 —
bandoma dirbti SiuolaikiSkai, 1 — mokymosi (Siuolaiking). Vertintojai daro
prielaidg, kad mokymosi paradigma kei¢ia paciy mokiniy mokymasi, jy
mokymosi kokybe.

e ménesio planuose fiksuojami gerosios patirties renginiai, mokytojai
stebi vieni kity pamokas, nors kai kurios veiklos (pvz., ,,Kolega — kolegai*) dar
tik pradedamos, netape iprastine veikla, taciau pastebima jy stipréjimo
tendencija;

e kiekvieng treCiadienj 7-0S pamokos metu mokytojai mokosi
bendradarbiaudami ir vieni i§ kity, kaip inovatyviai pritaikyti jvairias IT
programéles pamokos medZiagai perteikti, j(si)vertinimo rezultatams fiksuoti;
toks mokymasis sudaro salygas pamokos kaitai. Vertinimo metu fiksuota, kad
pamokose naudojamasi ne tik KK projekto metu jsigytomis programelémis,
IKT, bet ir kitais IKT jrankiais (iSmanieji telefonai), internetiniais resursais,
kaip Google Disc, Excel skai¢iuoklé, Eduka klasé ir pan.

Gimnazijos mokytojy did¢jantis jsitraukimas ir iniciatyvos skatina pokyciy
igyvendinima, jy stebéseng ir poveikio vertinima.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis

Gimnazijos mokytojy reiklumas sau tinkamas jsivertinti veiklos pokycius:

e pokalbiuose su gimnazijos bendruomenés nariais iSsiaiSkinta, kad
mokytojai tinkamai skatinami siekti geresniy veiklos rezultaty; mokiniai teigia,
kad mokytojai pamokose nebijo iSbandyti naujoves;

o mokiniy jtraukimo ] ugdymo(si) procesa didinimui ir mokiniy
mokymo(si) pazangos skatinimui mokytojai naudoja IKT. 48,5 proc. stebéty
pamoky fiksuotas tinkamas IKT naudojimas.
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e mokslo mety pabaigoje mokytojai jsivertina savo veiklg ir jos rezultatus
pildydami jsivertinimo anketas, su kai kuriais vyksta ir metiniai pokalbiai.
Mokymuose jgyta patirtimi mokytojai dalinasi neformaliose grupése,
metodinése grupése. Sios veiklos sudaro salygas jvertinti pokycius
igyvendinant VTP.

Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, kad mokytojy nuostatos atlikti
darba kuo geriau yra potencialios ir padeda jvertinti veiklos pokytj.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

e Skatinamos bendruomenés nariy iniciatyvos gimnazijos pazangai (3.2.
Pasidalyta lyderysté, 3 ygis)

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Sioje dalyje tobulintini aspektai neiskirti.

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Apibendrinus vertinimo metu surinktg informacija darytina i§vada, jog Panevézio r. Krekenavos
Mykolo Antanai¢io gimnazijoje yra tinkamos salygos pazangos tvarumui uZtikrinti. Gimnazijos vizija ir
veikly kryptingumas dera su KK projekto tikslais ir uzdaviniais, orientuota j pazangg ir mokiniy
pasiekimy gerinimg. Bendradarbiavimo kultiira ir bendruomenés nariy jsipareigojimas susitarimams,
projekto metu pradéty ir pasiteisinusiy veikly tapimas savastimi garantuoja veikly testinumg ir projektui
pasibaigus. Pedagogy profesinis tobul¢jimas ir asmeninis augimas skatina gimnazijos paZangg,
ugdymo(si) kokybés gerinimg bei sudaro sglygas pazangos pastovumui.

4.4.2. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy paZzangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Krekenavos Mykolo Antanaifio gimnazijos vizijos bendrumas, veiklos
kryptingumas, plany gyvumas sudaro tinkamas prielaidas KK projekto metu
1gyvendinty kokybiniy pokyc€iy tvarumui:

e gimnazijos vizija orientuota j gimnazijos kaitg; strateginiams tikslai
ir uzdaviniai dera su veiklos tobulinimo plano tikslu, uZdaviniais ir
veiklomis; strateginio plano tikslai plétojami rengiant metinj veiklos plang
bei ménesio veiklos planus; taip uztikrinama veikly dermé bei testinumas;

e gimnazija numaciusi KK projekto metu pradétg IKT atnaujinimg —
turi suplanavusi tolesng IKT vystymo strategija;

e vykdoma plany jgyvendinimo stebésena; atsizvelgiant ] gautus
duomenis atlieckamas strateginiy dokumenty koregavimas, siekiant
gimnazijos strateginiy tiksly — tobulinti ugdymo kokybe ir stiprinti mokiniy
mokymosi motyvacijg; puoseléti gimnazijos bendruomenés vertybines
nuostatas; kurti saugig ir modernig gimnazijos edukacing aplinka;

e pasitlymus ne tik dél strateginio plano, bet ir VTP koregavimo gali
teikti visi gimnazijos bendruomenés nariai, savivaldos institucijos; tokiu
biidu gimnazijos bendruomenés nariai turi galimybe ne tik stebéti ir vertinti,
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kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, bet ir inicijuoti pokycius teikdami
pasitilymus gimnazijos strateginiy dokumenty koregavimui ir veiklos
tobulinimui.

Apibendrinus surinktus duomenis galima daryti prielaida, kad Krekenavos
Mykolo Antanaifio gimnazijoje tinkami bendruomenés susitarimai ir jy
laikymasis, bendruomenés nariy jsitraukimas j sprendimy priémimag sudaro
palankias salygas kokybiniy poky¢iy tvarumui uztikrinti.

3.2. Lyderyst¢, 3 lygis

Krekenavos Mykolo Antanaiio gimnazijos jsipareigojimas susitarimams
potencialus ir sudaro palankias salygas pokyc¢iy tvarumui:

e gimnazijoje aktyviai veikia kolegialiu, demokratiniu budu
sudaromos darbo grupés — dalyky metodinés grupés, Metodiné taryba,
mokiniy parlamentas; juose diskutuojama, tariamasi dél sprendimy
pokyc¢iams, KK projekto veikloms, pvz., VTP buvo patikslintas dél
bendruomenés iSsakyto poreikio perzitréti veiklas, patikslinti kiekybinius
rodiklius, 1éSy poreik;j atitinkamoms veikloms;

e KK projekto darbo grupés nariai, kurie atstovauja savo metodinéms
grupéms, yra prisiém¢ atsakomybe uz VTP jgyvendinimg bei rezultatus
pagal jiems deleguotas sritis; mokyklos administracija nuolat stebi,
analizuoja VTP jgyvendinimo procesa, rengia VTP ataskaita, kurios
duomenis panaudoja ugdymo proceso kokybés tobulinimui;

e bendruomenés nariai atsakingi, prisiima atsakomybe, vykdo
jsipareigojimus bei prisideda prie strateginio, metinio, ménesio plany, VTP
igyvendinimo;

e lyderysté mokymuisi kaip stiprusis pamokos aspektas isskirtas 21,2
proc. stebéty pamokuy;

Krekenavos Mykolo Antanaifio gimnazijos pasidalytoji lyderysté ir
Jsipareigojimai susitarimams vertinami tinkami gimnazijos paZangos
tvarumui uZtikrinti.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis

Mokytojy asmeninis meistriSkumas tinkamas siekti gimnazijos veiklos
tobulinimo plane numatyto tikslo ,,Tobulinti ugdymo(si) kokybe¢ ir stiprinti
mokiniy mokymosi motyvacija, siekiant kiekvieno vaiko asmeninés
pazangos*:

e i§ gimnazijos dokumenty analizés, pokalbiy su mokytojais, mokyklos
administracija paaiskéjo, kad gimnazijos pasirinktos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo kryptys ir temos dera su gimnazijos veiklos tobulinimo planu.
Gimnazijos VTP numatytas tikslas ,,Tobulinti ugdymo(si) kokybe ir stiprinti
mokiniy mokymosi motyvacijq, siekiant kiekvieno vaiko asmeninés
pazangos®. lgyvendindama §j tikslg gimnazija rinkosi mokymus, kurie
sudarys salygas pamoky metu mokytojams atsizvelgti ] mokiniy skirtybes.
Profesinio tobulinimo renginius jiems aktualiomis temomis mokytojali
renkasi ir individualiai, bendrgsias ir dalykines kompetencijas tobulina su
mokiniais dalyvaudami olimpiadose;

e gimnazijos mokytojai pasinaudoja jvairiomis galimybémis mokytis:
dalyvauja seminaruose, nuotoliniuose mokymuose, bendradarbiauja
tarpusavyje; igyvendinant projekto KK veiklas, mokytojai tobulina
dalykines ir asmenines kompetencijas, virtualiy ugdymo aplinky bei
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skaitmeniniy jrankiy naudojima. IS projekto 1€Sy gimnazijos jgytos ir
mokytojy naudojamos priemonés paveikiai padeda mokiniams jgyti
Siuolaikinéje besikeiciancioje visuomengje biiting gebéjimy. Stebétose
pamokose  mokiniai  ieSkojo  informacijos internete,  tobulino
bendradarbiavimo ir praktinio darbo gudzius.

e pokalbiuose gimnazijos bendruomené teigé, kad igytos zinios tapo
nuolat naudojamais jgiidziais, 0 pasibaigus projekto KK vykdymo laikui
veiklos bus tesiamos, kadangi jos tapo neatsiejama kasdienio darbo dalimi;

e gimnazijos bendruomené numaciusi testi bendradarbiavima, kurj
pradéjo jgyvendindama KK veiklas, su Forvardo mokykla, individualizuoti
Mmokymosi turinj, pritaikant jj kiekvieno vaiko gebéjimams ir mokymosi
tempui; mokytojai tikisi dideliy poky¢iy kasdienéje veikloje, kai bus jdiegta
»Mety knyga®, kuri §iuo metu yra testuojama;

e glaudus bendradarbiavimas tarp mokytojy ir pagalbos specialisty
gerina mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykius bei mokiniy pasiekimus;
2020-2021 m. m. bendras gimnazijos mokiniy pazangumas 93,59 %, 2021—
2022 m. m. -94,69 %.

Apibendrinus surinktus duomenis galima daryti prielaida, jog Krekenavos
Mykolo Antanaicio gimnazijos pedagogy paveikus profesinis tobuléjimas
bus vienas veiklos aspekty, uztikrinsianéiy gimnazijos paZzangos pastovumg

ir tvaruma.
Stiprieji mokyklos e Gimnazijos vizija ir veikla orientuota ] mokyklos pazangg ir veiklos
veiklos aspektai tvaruma (3.1. Vizijos bendrumas; Veiklos kryptingumas, 3 lygis).

e Bendruomenés nariy jsipareigojimas susitarimams uztikrina
pazangos pastovuma (3.2. [sipareigojimas susitarimams, 3 lygis).

e Mokytojy asmeninis meistriSkumas tinkamas ilgalaikei gimnazijos
pazangai (3.8. Atkaklumas ir nuoseklumas, 3 lygis).

Tobulintini mokyklos Sioje dalyje tobulintini aspektai neigskirti.
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

PanevéZio r. Krekenavos Mykolo Antanaicio gimnazijai, tgsiant KK projekto veiklos tobulinimo
plano jgyvendinimg, siekiant uZsibréZto tikslo (,,Tobulinti ugdymo(si) kokybe¢ ir stiprinti mokiniy
mokymosi motyvacijg, siekiant kiekvieno mokinio individualios pazangos.©), suplanuoty ilgalaikiy
kokybiniy pokyc€iy, vertéty:

o veiksmingai taikyti mokymy metu jgytas zinias ir toliau stiprinti diferencijavima,
individualizavimg ir suasmeninima pamokose, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio interesus, poreikius ir
galimybes, taikant jvairesnius aktyvinancius, mokiniy jsitraukima, bendradarbiavimg bei mokymosi
motyvacijg skatinan¢ius mokymo metodus;

. pamokos pabaigoje grizti prie mokymo(si) uzdavinio, aptarti su mokiniais jy pasiekimus
pamokoje pagal uzdavinyje numatytus Kkriterijus, teikti tikslinga grjZztamaji ry$j apie pazanga,
veiksmingiau naudoti jvairias vertinimo formas;
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. mokytojams ir toliau stiprinti tarpusavio bendradarbiavima, kolegialy mokymasi, plétoti
iniciatyva ,,Kolega — kolegai“, kitas KK projekto metu pradétas taikyti veiksmingas, pazanga
skatinancias veiklas bei priemones.




