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Vizito laikas — 2022 m. kovo 28 — balandzio 1 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma mokykloje.

ISorinis vertinimas Lazdijy Motiejaus Gustaiio gimnazijoje atliktas vadovaujantis Mokykly,
vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprasu, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 9 d. jsakymu Nr. V-
1254 ,,Dé¢l mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo,
organizuojamo 2021-2022 metais, temos, klausimy ir vertinimo rodikliy nustatymo®, atsizvelgta j $iuo
metu galiojancias Bendrasias programas, mokyklos veiklg reglamentuojancius teisés aktus.

[Sorés vertintojai stebéjo 140 pamoky, 12 neformaliojo vaiky $vietimo uzsiémimy, 3 klasés
valandéles, dalyvavo pokalbiuose su savivaldos institucijomis, gimnazijoje veikianc¢iomis darbo
grupémis, mokytojais, mokiniais ir mokiniy tévais (globéjais) (toliau — tévai). Analizuoti mokyklos
veiklos, mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentai, Nacionalinés §vietimo agentiiros (toliau
—NSA), Svietimo valdymo informacinés sistemos informacija (toliau — SVIS), taip pat prie$ vertinima
vykdyty mokiniy, jy tévy bei pedagogy tyrimo duomenys (toliau — NSA tyrimas). Remiantis minétais
duomenimis ir surinkta informacija, buvo suformuluoti stiprieji ir tobulintini mokyklos veiklos aspektai,
turintys jtakos gimnazijos veiklos kryptingumui jgyvendinant jtraukyjj ugdyma.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazija yra didziausia bendrojo ugdymo mokykla savivaldybéje.
SVIS 2021 m. rugséjo 1 d. duomenimis, gimnazijoje ir jos skyriuose mokési 801 mokinys. Gimnazijoje
vykdomos $vietimo programos: ikimokyklinio ugdymo, priesmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo,
pradinio ugdymo individualizuota, pagrindinio ugdymo, pagrindinio ugdymo individualizuota,
suaugusiyjy pagrindinio ugdymo, akredituota vidurinio ugdymo, suaugusiyjy akredituota vidurinio
ugdymo, socialiniy jgidziy ugdymo, neformaliojo vaiky Svietimo. Gimnazija turi SeSis skyrius:
Sventezerio vidurinio ugdymo skyriy (2021 m. rugséjo 1 d. klasiy komplektai nebuvo suformuoti),
Sestoky vidurinio ugdymo skyriy (21 mokinys 11-12 kl.), Astriosios Kirsnos pagrindinio ugdymo skyriy
(109 mokiniai 1-10 Kl.), Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazijos Krosnos pagrindinio ugdymo skyriy
(2021 m. rugséjo 1 d. klasiy komplektai nebuvo suformuoti), Lazdijy Motiejaus Gustaiio gimnazijos
Kucitiny pradinio ir ikimokyklinio ugdymo skyriy (37 mokiniai jungtinéje priesmokyklinio ugdymo
grupéje (toliau — PUG) ir ikimokyklinio ugdymo grupéje bei jungtinése 1-3 ir 2—4 klasése) ir Krosnos
ikimokyklinio ugdymo skyriy.

SVIS duomenimis (2021 09 01), mokykloje suformuotos 3 jungtinés specialiosios (lavinamosios)
1-4 (4 mokiniai), 5-8 (7 mokiniai) ir 9-10 (4 mokiniai) klasés, kuriose ugdomi mokiniai, turintys
kompleksiniy negaliy, kuriy derinio dalis yra intelekto sutrikimas, 1 specialioji (socialiniy jgtidziy
ugdymo) klas¢, kurioje mokosi 4 mokiniai. Kiti mokiniai integruoti j bendrojo ugdymo klases.
Gimnazijoje ir jos skyriuose ugdomi 82 mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy: 6 labai dideliy,
50 dideliy, 26 vidutiniy. Mokiniy, gaunanciy Valstybés parama mokymo priemonéms jsigyti ir
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nemokamam maitinimui gauti, skai¢ius — 252 (31,5 proc. visy besimokanciyjy). | Lazdijy Motiejaus
Gustaicio gimnazijg mokykliniais autobusais pavezami 198 mokiniai, autobusy parko — 116 mokiniy, j
Astriosios Kirsnos pagrindinio ugdymo skyriy — 70 mokiniy, } Kucitiny pagrindinio ugdymo skyriy — 70
mokiniy. Mokykla turi pailgintos dienos grupe, kurig lanko 40 mokiniy, suaugusiyjy klases — 8 mokiniai
9-10 Kl. ir 34 mokiniai 11-12 kI.

Savininko (steigéjo) pateiktos informacijos (toliau — SPI) ir SVIS duomenimis (2021 09 01),
gimnazijoje ir jos skyriuose dirba 99 mokytojai (2 ekspertai, 25 mokytojai metodininkai, 48 vyresnieji
mokytojai, 24 mokytojai) ir 58 techninio personalo darbuotojai. Pagalbg mokiniams teikia 3 specialieji
pedagogai (2,5 etato), psichologas, socialinis pedagogas, logopedas, yra 13 mokytojo padéjéjo etaty.
Didesné dalis pedagogy (62 proc.) priklauso 35-54 mety amziaus grupei, trecdalis (34 proc.) — vyresni
nei 55 metai. 2 mokytojams Tarptautinés mokytojy dienos proga suteiktas Lazdijy rajono savivaldybés
mety mokytojo vardas.

Mokyklos direktorés 2021 mety Vadovo veiklos ataskaitoje iSkeltos 5 uzduotys: 1) komandinio
darbo sistemos tobulinimas; 2) ugdyti mokinio asmenybe, sickiant nuolatinés jo asmeninés tgties,
dirbant nuotoliniu ir kontaktiniu biidu; 3) mokiniy sveikatos ir saugumo uztikrinimas; 4) uztikrinamas
Motiejaus Gustai¢io gimnazijos bendruomenés reikméms.

Igyvendinant pirmaja uzduotj, direktoré inicijavo sukurti bendrg gimnazijos ir jos Krosnos,
Kucitiny ir AStriosios Kirsnos skyriy komandinio darbo ir veiklos sistemg. Susitarta dél vienody
reikalavimy ugdymo proceso planavimo ir jgyvendinimo, informavimo, mokymosi ir §vietimo pagalbos
teikimo. Parengtas algoritmas informacijai gauti ir pateikimui spartinti.

Igyvendindama antraja uzduotj, direktoré mokymosi praradimams kompensuoti dél nuotolinio
mokymo(si) inicijavo konsultacijas ir pagalbos teikimg mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy,
abiturientams ruoSiantis laikyti brandos egzaminus. Gimnazijos ir jos skyriy mokiniai, pagal poreikj ir
mokytojai 100 proc. buvo apriipinti nuotoliniam ir misriam ugdymui(-i) reikalingomis priemonémis.
Igyvendintas projektas ,,Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukiirimas ir iSbandymas
bendrajame ugdyme: 1.3. veikla ,,Ugdymo organizavimo ir mokymosi pagalbos teikimo modeliy Zemy
pasiekimy gerinimui parengimas ir jgyvendinimas® (7 klasiy matematikos pamokose taikytas kolegialaus
bendradarbiavimo modelis, sudaryti pamokos stebé¢jimo rodikliai, pamokas stebint pedagoginiu-
psichologiniu aspektu, vesta 40 kontaktiniy pamoky, sukurta ir taikoma klasés charakteristikos forma,
kurioje analizuojami mokiniy mokymosi pasiekimai, paZzanga, dalykinés kompetencijos, poreikiai ir
likeséiai). 2021 m. vasario—geguzés mén. organizuoti matematikos mokytojy gerosios patirties
tarpmokykliniai renginiai, kuriy metu 3 mokykly (Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazija, KaiSiadoriy r.
Rumsiskiy Antano Baranausko gimnazija, Radviliskio r. Sidabravo gimnazija) kolegos pasidalino
sukaupta darbo patirtimi, pademonstravo ir aptaré nuotolines matematikos pamokas, siekdami
efektyvinti darba su skirtingy poreikiy mokiniais,, iSrySkino praktinius savo darbo aspektus (6 renginiai).
2021 m. birzelio 8 d. matematikos mokymo patirtimi pasidalinta su Jonavos Svietimo bendruomene.
PraneSimus skaité 3 gimnazijos matematikos mokytojai. 2021 m. birZelio 23 d. gimnazijos sukurto ir
isbandyto kolegialaus mokymo(si) metodo medZiaga sumaketuota ir pateikta NSA leidinio sudarytojams
kaip gerosios patirties pavyzdys Lietuvai.

Jgyvendinant treigja uzduotj, direktoré inicijavo du geros savijautos tyrimus: ,,5-10 klasiy
mokiniy savijautos tyrimas® ir ,,Emociné savijauta ir pagalbos poreikis nuotolinio mokymosi metu®.
Parengtos rekomendacijos mokytojams, teikta savalaiké pagalba mokiniams, turintiems psichologiniy
sunkumy. Igyvendinamos testinés socialiniy emociniy kompetencijy ugdymo programos ,,Paauglystés
Kryzkeles® ir ,,Raktai | sekme*, kurios 5—10 klasése jtrauktos j pamoky tvarkarast] ir vyksta klasiy
valandéliy metu. Papildomai buvo igyvendinta Geros savijautos programa (vykdytas 31 uzsiémimas,
dalyvavo 761 mokinys, programai jgyvendinti skirta virtualiy 11415 eury).
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Igyvendinant ketvirtaja uzduotj, direktoré del pandemijos negaléjo jgyvendinti Svedisko stalo
diegimo, taciau uztikrino nemokamag maitinima gaunan¢iy mokiniy maitinimg. Valgyklos darbo kokybe
2021 metais palankiai vertino 78 proc. mokiniy.

Igyvendinant penktaja uzduotj, direktoré inicijavo Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazijos
gimnazijos bendruomenés reikméms), ta¢iau dél pandemijos teisiskai 168y paskirtis nepakeista. Si veiklos
uzduotis planuojama testi 2022 metais.

Apibendrinant direktorés metiniy uzduociy jgyvendinima, galima teigti, kad gimnazijos veikla
tinkamai vykdoma pazangos ir jtraukiojo ugdymo organizavimo link.

Gimnazija aktyvi rajoniniy ir respublikiniy, tarptautiniy akcijy, konkursy, konferencijy, projekty
organizatoré ir dalyvé. Projektiné veikla padeda kurti gimnazijos mokiniams Siuolaikiskg ugdymosi
aplinka: gimnazijoje veikia gamtamoksliné laboratorija, jrengti robotikos ir lingvistikos kabinetai,
internetiné skaitykla, keramikos klasé. Gimnazija iSsiskiria ir savo neformaliojo vaiky Svietimo
veiklomis, tokiomis kaip robotika ir bavariskasis akmenslydis. Bavariskojo akmensvydzio gimnazijos
komanda atstovauja Lietuvai, yra priziniy viety laimétoja Europoje ir pasaulyje. Gimnazija turi savo
radijo studija. Vykdomas sékmingas verslumo ugdymas: veikia trys mokiniy mokomosios bendrovés,
kurios savo veiklg ir gaminius pristato miesto, rajono, Salies renginiuose.

2013 m. jsteigta Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazijos Lietuvos Svietimo darbuotojy profesiné
sajunga.

Vertinimas vyko COVID-19 pandemijos metu. Vizito metu sirgo septyni mokytojai, pamokose
nedalyvavo 18 proc. mokiniy dél ligos ir kity priezas¢iy, gimnazija lanké trys ukrainie¢iy vaikai (1, 4 ir
5KkL).

II. ITRAUKIOJO UGDYMO IGYVENDINIMO KRYPTINGUMAS MOKYKLOSE:
STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

Veiklos kryptingumas, siekiant jtraukiojo ugdymo tiksly jgyvendinimo (1.1.2. — 3 lygis).
Lyderiy veikla, telkianti gimnazijos bendruomeng stiprinant jtrauktj (1.2.1. — 3 lygis).
Mokyklos savivaldos atvirumas jtrauk¢iai (1.3.1. — 3 lygis).

Veiksminga ir jtraukianti bendradarbiavimo kultiira siekiant kiekvieno mokinio tgties (1.4. — 4
lygis).

5. Ttrauktj paremianti gimnazijos tinklaveika (1.6. — 4 lygis).

Pwbhe

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Kiekvieno mokinio asmeninés pazangos planavimas pamokoje (2.1.1. — 2 lygis).
Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j mokymosi procesa (2.2.1. — 3 lygis).
3. Kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos pamatavimas pamokoje (2.3.3. — 2 lygis).

no

IIL. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI [VERTINIMAS

Gimnazija, atlikdama veiklos kokybés jsivertinima, vadovaujasi ,,Mokyklos, jgyvendinanc¢ios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika” (2016 m.). 2020 m. i$nagrinétas
4.2.2. rodiklis ,, Bendradarbiavimas su tévais “, 2021 m. — 2.2.1. rodiklis ,, Mokymosi litkesciai ir mokiniy
skatinimas “. 2022 m. pasirinkta tobulinti 1.2.2. rodikl} ,, Mokyklos pasiekimai ir pazanga “ (raktinis Zodis
SYAtsiskaitomybé | ,,Rezultaty vieSinimas*).



4

2021 m., atliekant pasirinkto rodiklio teminj jsivertinimg, renkant duomenis atlikti 4 tyrimai:
mokytojy apklausa (dalyvavo 70 (67 proc.) mokytojy), mokiniy apklausa (dalyvavo 340 (51 proc.)
mokiniy), 54 stebéty pamoky protokoly analizé, e. dienyno skilties ,,Pagyrimai ir pastabos“ analizé.
Kiekvieny mety gruodzio mén. pradzioje direktoré jsakymu sudaro gimnazijos jsivertinimo grupe (toliau
— GIG), kuri dirbdama pagal 50 valandy darbo grupés plang, atlieka gimnazijos teminj jsivertinima. GIG
veiklos apima 2021 m. gruodzio — 2022 m. sausio ménesius.

2022 m. teminiam jsivertinimui atlikti (pasirinkti tobulinting rodiklj) pasirinktas platusis
jsivertinimas, po to Mokytojy tarybos posédyje pateikti siilymai gimnazijos veiklai tobulinti. G]G
rekomendavo | gimnazijos veiklos plang jtraukti Zemiausiai jvertinto rodiklio 1.2.2. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga, raktinj zodj ,,Atsiskaitomybé “(Teiginys ,, Mano mokyklos pasiekimai yra zZinomi
mieste (rajone ar Salyje)*). Teminiam jsivertinimui pritarta Gimnazijos taryboje.

GIG, analizuodama tobulinting veiklos rodiklj, kuria aiSkias ir konkrecias iliustracijas, gavusi
jsivertinimo rezultatus, iSanalizuoja stipriuosius ir tobulintinus veiklos aspektus, lygina su sukurtomis
iliustracijomis ir teikia i§vadas bei rekomendacijas mokytojy bendruomenei per e. dienyng TAMO, taip
pat gimnazijos veiklos plano rengimo darbo grupei. Atsizvelgiant | rekomendacijas, formuluojami
metiniai tikslai, uzdaviniai ir priemonés gimnazijos veiklos planui. Taip pat atliekamos lyginamosios
analizés — placiojo jsivertinimo metu gauti rezultatai lyginami su ankstesniy mety rezultatais,
analizuojamas jsivertinimo poveikis mokiniy pasiekimy rezultatams ir mokyklos veiklos kokybei —
fiksuojami teigiami poky¢iai, pvz., ,, Dauguma mokytojy (96 proc.) tiki savo mokiniy galimybémis
padaryti pazangg, 93 proc. mokiniy jaucia, kad mokytojai tiki jy gebéjimu mokytis, jy sékme, galimybe
pasiekti aukstesniy rezultaty. 100 proc. mokytojy teigia, kad ugdymo procese atsizvelgia j mokiniy
iSsakytus likescius. ISryskéjo aukstas mokiniy pasitikéjimo savimi lygis (90 proc.), asmenybés brandos
pozymiai, tokie kaip socialumas 96 proc., pasiekimy ir pazangos optimalumas 96 proc., visybiskumas 93
proc., pazangos pastovumas 94 proc. ir pasiekimy asmeniskumas 93 proc. Aukstesniojo pasiekimy lygio
mokiniy padaugéjo 1 proc., pagrindinio pasiekimy lygio mokiniy sumazéjo 1 proc., patenkinamo
pasiekimy lygio mokiniy sumazéjo 1 proc., nepatenkinamo pasiekimy lygio mokiniy padaugéjo 1 proc. .

ISorés vertintojai, apibendring gimnazijos jsivertinimo process, gautus rezultatus, atlike stebéty
pamoky dokumenty, pokalbiy analiz¢, daro iS§vada, kad priimti veiklos tobulinimo sprendimai yra
tinkami. Kuriant jvairaus lygmens planus, programas, tvarkas, gimnazija veiklos planavimg grindzia
jsivertinimo rezultatais, jgyvendinamos suplanuotos veiklos, kuriamos aplinkos, skatinancios visy
mokiniy savirai§ka, ta¢iau pamokose, siekiant jtraukti kiekvieng mokinj, mokytojams didesnj démesj
reikeéty skirti aktyvesnei mokiniy veiklai, derinant individualy, partneriS$ka, grupinj, visos klasés ir
tinklinj mokymasi, mokiniy paZzangos planavimg bei pamatavima.

IV. VERTINAMU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS

1. Vertinimo sritis: LYDERYSTE IR VADYBA
Vertinimo lygis: 3

Vertinimo pagrindimas,

Rodiklis, vertinimo lygis apibendrinimas

1.1. Perspektyva ir Perspektyva ir bendruomenés susitarimai jtraukciai tinkami.
bendruomenés susitarimai, » Gimnazijos vizija (moderni, atliepianti nacionalinius, miesto ir
3 lygis gimnazijos bendruomenés poreikius ir atvira pozityviai kaitai) atspindi

istaigos siekius, lanks¢iai jgyvendinama 2020-2022 m. strateginiame ir
ugdymo kokybe bei kuriant pilietiS8ka, sveikai gyvenancig gimnazijos
bendruomeng, yra priimtina daugumai bendruomenés nariy. Mokytojuy,
tévy, mokiniy pastangas biti vieninga bendruomene, atspindi
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gimnazijos Simtmecio moto ,,7ikéti tuo kq darai, daryti tai, apie kg
svajoji “ matomas gimnazijos interneto svetainéje, pastato erdvése bei
girdimas mokytojy, mokiniy pasisakymuose. Gimnazija, kurdama
itraukiojo ugdymo kultiirg bei sickdama darnaus ir sklandaus ugdymo
proceso visiems mokiniams, lanks¢iai reaguoja ] pokycius dél
organizacijos struktiiros plétros (skyriy prijungimo), | kasmetinius
veiklos jsivertinimo, kity tyrimy rezultatus. Jais remiantis tikslingai
planuoja mety veiklos priemones, numatydama aiskius jy jgyvendinimo
rezultatus. Mokiniai ir mokiniy tévy jauciasi dalyvaujantys gimnazijos
ateities kiirime. 2021 m. gimnazijos veiklos jsivertinimo apklausos
rezultatai atsakant j klausimus ,, A4S Zinau, kokia yra mokyklos ateities
svajoné (vizija) “ it ,, Tévai turi galimybe dalyvauti planuojant mokyklos
ateitj (perspektyvg)“ rodo, kad Siems teiginiams pritaria 51 proc.
mokiniy ir 59 proc. mokiniy tévy. Apibendrinant vertintojy surinktus
duomenis, galima teigti, kad vizijos bendrumas kuriant jtraukig
gimnazijos kultiirg tinkamas.

« Gimnazijos veiklos kryptingumas tinkamas. Gimnazijos
bendruomenés pozityvus ir konstruktyvus pozidris j vykstancius
pokyc¢ius sudaro salygas igyvendinti ,,mokykla visiems* nuostatas.
Dokumenty analizé, pokalbiai su savivaldos institucijomis, Vaiko
gerovés komisija (toliau — VGK), NSA pedagogy ir tévy tyrimo analizé
rodo, kad gimnazija, jgyvendindama nacionaling bei regiono politika,
nuosekliai siekia jgyvendinti jtraukiojo ugdymo nuostatas. Gimnazijos
bendruomenéje  aptartas ir  patvirtintas ,,Jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo planas 2021-2023 metams®, §vietimo pagalbos mokiniui
specialistai kartu su gimnazijos administracija vykdo tikslingg ugdomajj
konsultavimg ,,Jtraukiojo ugdymo praktika miisy gimnazijoje: patirtys,
sekmeés ir 1§Stkiai®. Parengtos iSvados ir rekomendacijos mokytojams
leidZia geriau organizuoti visy mokiniy ugdyma, teikti reikiama pagalba
pamokoje, kryptingai tobulinti mokytojy kompetencijas. VGK
organizuoja iSvaziuojamuosius posédzius j skyrius, o siekiant geresnio
mokiniy pazinimo ir ugdymo(si) pazangos, organizuojami triSaliai
(mokinys-tévas-mokytojas) ir keturSaliai (mokinys-tévas-mokytojas-
pagalbos mokiniui specialistas) susitikimai su mokiniy tévais.
Gimnazijos siekj kryptingai jgyvendinti jtraukiojo ugdymo tikslus i$
dalies riboja Svietimo pagalbos specialisty, mokytojy padejejy
trikumas. Vertintojy sutarimu, veiklos kryptingumas siekiant jtraukiojo
ugdymo tiksly, yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

* Sprendimy pagristumas gimnazijoje yra tinkamas. Gimnazijos
strateginis ir 2020-2022 m. veiklos planai nuosekliis, pagrjsti
gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo ir kity gimnazijoje atliekamy
tyrimy rezultatais, bendromis diskusijomis, jy tikslai, uzdaviniai
orientuoti ] ugdymo kokybés gerinima bei pilietiSkos, kiirybiskos,
sveikai ir saugiai gyvenancios bendruomenés telkimg. ISanalizavus
gimnazijos dokumentus, NSA tyrimo duomenis, i§ pokalbiy su
mokytojais 18rySkéjo, jog gimnazija priima ir ugdo jvairiy skirtybiy
turinCius mokinius, kuria jiems ugdyti tinkama aplinkg specialiosiose ir
bendrojo ugdymo klasése, siekia mazinti ugdymo barjerus, skatina visy
gimnazijos mokiniy ir mokytojy bendradarbiavimg bendruose
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renginiuose, integruotose pamokose, neformaliojo vaiky Svietimo
uzsiémimuose. Veiklos bendrojo ugdymo klasése organizuojamos
neskirstant pagal gebéjimus, pasickimus, lytj ar negalig. Vertintojai
atkreipia démesj, kad planuojant priemones metiniuose planuose,
remiamasi tik pla¢iojo jsivertinimo — gimnazijos bendruomenés nariy
apklausos rezultatais, nepakankamai jsigilinama j numatomy tobulinti
aspekty gilesnes priezastis. Pokalbiai su mokiniais, NSA mokiniy ir
tévy tyrimo rezultatai parodé, jog daliai bendruomenés nariy
nesudaromos tinkamos salygos teikti savo pasitlymus dél priemoniy
tobulinant gimnazijos veikla: 59 proc. mokiniy ir 53 proc. tévy teigiamai
vertina teiginj ,, Mokykloje paklausia miisy nuomonés apie tai, kg mes
norétume pakeisti mokyklos veikloje”. NSA tévy tyrimo duomenys
rodo, jog teiginio ,, Pastebéjau, kad mokytojams nepatinka aktyviai
ugdymo procesu besidomintys tévai‘ vertinimas yra maziau palankus
jtraukiojo ugdymo nuostatoms. Apibendrindami surinktus duomenis,
vertintojai daro iSvada, jog sprendimy priémimas yra lankstus, jie
priimami vadovaujantis daugumos mokytojy ir daugiau nei pusés kity
bendruomenés nariy apibendrinta nuomone.

* Gimnazijos plany, programy, tvarky laikymasis matomas jstaigos
veikloje, susitarimai dél ateities demonstruojami bendraujant,
bendradarbiaujant, priimant taktinius sprendimus. Pokalbiy su
bendruomenés nariais, veiklos kokybés jsivertinimo, NSA tyrimo
analizé rodo, kad gimnazijoje susitarta dél bendravimo taisykliy ir
keitimosi informacija apie mokiniy mokymo(si), elgesio problemas, dél
veiksmy sekos, sprendziant jvairias problemas, kylanc¢ias prijungus
papildomus skyrius. Bendruomenés nariai akcentuoja, kad jie aktyviai
dalyvauja jgyvendindami gimnazijos veiklos tikslus ir uzdavinius,
nuolat tariasi, dalijasi patirtimi, greitai reaguoja j kylanc¢ias mokiniy
ugdymo(si) ar jy elgesio problemas, mokytojai ir klasiy vadovai,
pagalbos specialistai jas sprendZia nedelsiant — ,, ¢ia ir dabar . Stebéty
pamoky analizé parodé, kad ugdomojoje veikloje keliant ugdymo
tikslus, planuojant ugdymo procesg, mokytojams ne visada pavyksta
priimti optimaliausius sprendimus atsiZvelgiant | mokiniy patirt ir
gebéjimus. Sio pamokos aspekto vertinimo vidurkis — 2,8 (Zr. 1 pav.).
44 proc. mokytojy bando dirbti Siuolaikiskai, taciau likusioje dalyje (56
proc. pamoky, Zr. 2 pav.) vyravo tradiciné (mokymo paradigma).
Apibendrintai galima teigti, jog gimnazijos bendruomené lanksciai
planuoja veiklas atsizvelgdama j kontekstg ir turimus resursus.

» Gimnazijos istekliai paskirstomi gerai. Dokumenty, pokalbiy su
gimnazijos savivaldos institucijomis analiz¢ rodo, jog gimnazijos
finansiniai iStekliai skirstomi skaidriai — finansinés ataskaitos ir
finansiniai prioritetai aptariami Gimnazijos taryboje, tariamasi su
mokytojais, Svietimo pagalbos specialistais dél priemoniy poreikio,
mokymo reikméms skirty 1€Sy panaudojimo. Papildomas 1¢Sas skiria
Lazdijy raj. savivaldybé. Tai padeda gimnazijai kurti jtraukia, visy
mokiniy ugdymosi ir mokytojy darbo salygas gerinanciag aplinka
(atnaujinta valgykla, jrengta gamtos moksly laboratorija, mokytojai
aprapinti kompiuteriais). Mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdymo(si) salygos gerinamos S$vietimo pagalbos
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specialistams jsigyjant naujy mokymo(si) priemoniy, jrengiant sensorinj
kambarj, atnaujinant specialiyjy klasiy poilsio erdves. Papildomas 1ésas,
padedancias organizuoti jtraukias, visy mokiniy poreikius tenkinancias
veiklas, gimnazijos bendruomené pritraukia dalyvaudama Erasmus+
programos projektuose, i§ Europos socialinio fondo finansuojamo
projekto ,,Socialinés jtraukties stiprinimas pasitelkiant technologijas,
kalbg ir tarpvalstybinj bendradarbiavima® jkurti lingvistikos ir robotikos
kabinetai. Gimnazijos ugdymosi aplinkos tenkina mokiniy poreikius,
taciau NSA tyrime teiginys , Misy mokyklos aplinka pritaikyta
mokiniams su judéjimo, regos mnegalia® mokytojy vertinamas kaip
santykinai probleminis gimnazijos veiklos aspektas jtraukiojo ugdymo
pozitriu.

* Stebéty pamoky analizé rodo, kad ugdymo(si) aplinky vidurkis 2,7
(2r. 1 pav.). NSA tyrimo duomenimis, gimnazijos mokytojy nuomoné
apie priemoniy, skirty suasmeninto ugdymo organizavimui, gimnazijoje
esan¢iy ugdymo aplinky ir priemoniy, esanciy visuose kabinetuose
prieinamumg ir galimybes jomis naudotis, yra vertinami kaip santykinai
stiprieji gimnazijos veiklos aspektai jtraukiojo ugdymo poziiiriu.
Vertinimo metu buvo pastebéta, jog turimas priemones (projektorius,
lenta, garso priemonés, dalomoji medziaga) mokytojai daZniausiai
naudoja skelbiant pamokos uzdavinj, sudarant saglygas mokytis, taciau
ne visada pasinaudoja turimy priemoniy galimybémis organizuojant
personalizuotag mokyma(s) skirtingy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams. Gimnazijoje ne visada efektyviai panaudojamos Kkitos
ugdymui tinkamos aplinkos. Pokalbyje su Mokiniy taryba isryskéjo
ugdymosi ir poilsiui skirty jvairesniy aplinky poreikis, o gimnazijos
2021 m. veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijose teiginiui j ,, A4S
mokausi ne tik klaséje, bet ir kitose mokyklos erdvése (pvz., mokyklos
bibliotekoje, lauke, gamtoje)* pritaré 51 proc. mokiniy ir 64 proc.
mokiniy tévy.

Apibendrindami pateiktus argumentus, vertintojai daro i§vada, kad
gimnazijos veikla organizuojama kryptingai siekiant jgyvendinti
jtraukiojo ugdymo tikslus. Mokyklos bendruomen¢, sociokultiriné
aplinka, vidaus ir lauko erdvés daZznai kuria bebarjer¢ mokymosi
aplinka, sudaro tinkamas salygas realizuoti jtraukyji ugdyma.

1.2. Lyderyste, 3 lygis

Gimnazijos valdymo kultira grindziama pasidalinta lyderyste,
vadovai kryptingai telkia bendruomeng jtraukiojo ugdymo pokyciams.

* Lyderysté mokymuisi paveiki. Gimnazijos vadovai pokalbiuose su
vertintojais i$saké aiSkig mokyklos ateities vizija, susijusig su mokyklos
atvirumu, saugumu, kiekvieno mokinio jtraukimu bei s¢kme. Veiklos
planavimo dokumentuose akcentuojama bendruomenés telkimas ir
lyderysté kaip sglygos numatytiems tikslams pasiekti: 2020-2022 mety
strateginio plano tikslas ,, Telkiant gimnazijos bendruomeng, gerinti
ugdymo kokybe* (1), uzdaviniai ,, Uztikrinti kiekvieno mokinio ir
gimnazijos pazangg<..>*“ (1); ,Didinti bendruomenés pilietinio
sgmoningumo ir lyderystés gebéjimus “(4), 2021 m. ir 2022 m. veiklos
planuose numatytos priemonés atliepia strateginiame plane iSsikeltus
tikslus ir uzdavinius ugdymo kokybei gerinti jtraukiojo ugdymo
kontekste (individualios mokinio pazangos stebéjimas, pagalbos
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teikimas, saviraiska, jsitraukimas, saugios socialinés emocings, fiziné€s
aplinkos kiirimas). Suplanuotoms priemonéms numatyti laukiami
rezultatai pamatuojami. Mokyklos vadovo metinés uzduotys susijusios
su jtraukiojo ugdymo nuostatomis, ugdymo kokybés gerinimu.

» Gimnazijoje jsipareigojimas susitarimams tinkamas. Pokalbiai su
mokyklos vadovais, bendruomenés nariais atskleide, kad mokyklos
vadovai patys veikia kaip lyderiai, dalinasi lyderyste ir skatina tai daryti
kitus: telkia gimnazijos bendruomeng pokyc¢iams, inicijuoja, pasitiki ir
reaguoja ,,cia ir dabar® (akcentuota pokalbiuose su vertintojais),
kiekvienas prisiima iniciatyva, atsakomybe pagal situacijg. Tai stebéta
ir vertinimo savaitg, kai Su mokytojais tariamasi dél pamokos kokybés
gerinimo, sklandziai atlieckami ugdymo proceso pakeitimai, skubiai
pateikiami duomenys, padedami spresti iskile techniniai nesklandumai.
NSA tyrimo duomenimis, 96,4 proc. 2—4 klasiy, 86,5 proc. 5-8 ir -1V
klasiy mokiniy tévy, 97,7 proc. pedagogy pritaré teiginiui, kad
., Mokyklos vadovai telkia mokyklos bendruomene ugdymo pokyciams “.
Mokyklos atvirumg ir prieinamuma liudija mazas tévy, kuriy vaikai
gauna specialigja pedagoging pagalbg, tévy, patirianéiy socialiniy
ekonominiy sunkumy (kuriy vaikai gauna nemokama maitinima) ir kity
mokiniy tévy nuomoniy vertinimo standartizuotas vidurkiy skirtumas
(0,00 ir 0,12). NSA tyrimo duomenimis, 76,2 proc. 5-8 klasiy ir 51,1
proc. mokiniy pritaré arba beveik pritar¢ teiginiui, kad ,, Mokyklos
vadovai man yra autoritetas ““. Mokiniy i§ Seimy, patirian¢iy socialiniy
ekonominiy sunkumy (gaunanéiy nemokamg maitinima), mokiniy,
nurodziusiy, kad gauna specialigja pedagoging pagalba, ir kity mokiniy
nuomoniy vertinimo standartizuotas vidurkiy skirtumas yra mazas (0,17
ir 0,7). Tai palanku jtraukiojo ugdymo nuostatoms.

* Mokyklos politikos skaidruma patvirtino gimnazijos mokytojy
profesinés sajungos nariai, NSA tyrimo duomenys: teiginiui ,, Mokytojai
pasitiki mokyklos vadovais kaip partneriais, pagalbininkais, pataréjais “
pritar¢ 90,8 proc. pedagogy, teiginiui ,, Kriivis miisy mokytojams
skirstomas skaidriai “ pritaré 87,1 proc. pedagogy, teiginiui ,, Mokyklos
vadovai palaiko pedagogy profesing refleksijq ir tobuléjimg* pritaria
95,4 proc. pedagogy. Visi mokyklos mokytojai mety pabaigoje rengia
mokytojo veiklos ataskaitg, tac¢iau individualiis veikos jsivertinimo
pokalbiai su pedagoginiais darbuotojais nevedami.

* Mokykloje susitarta dél Svietimo pagalbos mokiniams: priimtas
pagalbos mokiniui teikimo modelis, veikia namy darby klubas, karjeros
centras, teikiama ugdymo(si) pagalba nuotoliu besimokantiems
mokiniams. I§ pokalbiy su mokytojais, administracija nustatyta, kad
mokinio individuali pazanga aptariama, vyksta konstruktyvios
diskusijos, sprendZiamos problemos: siekiant paveikumo, kokybés,
pereita nuo triSaliy prie keturSaliy pokalbiy organizavimo, nuo
akademinés mokinio pazangos prie mokinio tgties stebéjimo (VIP
modelis). Lyderysté kaip stiprus pamokos aspektas stebétas 5b k.
fizinio ugdymo, 6a kl. informaciniy technologijy, Ib kl. matematikos,
pamokose, kur fiksuota puiki mokiniy lyderysté, jtraukianti visus ]
mokymasi, padedanti siekti sékmés sau patogiu biidu pagal savo galias.
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ISorés vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad
mokyklos vadovai veikia skaidriai, palaiko ir skatina tobul¢jima,
susitarimy kultiirg, lyderysté potenciali. Tai yra stiprusis mokyklos
aspektas.

1.3. Mokyklos savivalda,
3 lygis

Mokyklos savivalda yra paveiki.

« Savivaldos institucijos yra atviros, veikia skaidriai, atstovauja
visy bendruomengs nariy interesams: Mokytojy taryba, Mokiniy taryba,
Gimnazijos klasiy mokiniy tévy komitetas, Gimnazijos taryba, kuriai
priklauso mokiniy, mokytojy, tévy atstovai ir vienas bendruomeneés
narys, kurj deleguoja Lazdijy miesto senitinija. Taip pat veikia mokytojy
profesiné sgjunga. Visos grupés yra aktyvios, priima sprendimus pagal
funkcijas. Kartu su bendruomene yra rengiami planavimo dokumentai,
aptariami ugdymo planai, riipinamasi finansiniy istekliy paskirstymo
skaidrumu ir tikslingumu, svarstoma direktorés veiklos ataskaita,
aptariami brandos egzaminy rezultatai, veiklos kokybés jsivertinimo
ataskaitos.

» Savivaldos sprendimy pagristumas ir veiksmingumas geras.
Pokalbiy metu savivaldos nariai jvardijo teiktus pasitilymus ir
igyvendintus pokycius: tévai minéjo jau tradicija tapusj ,,Paskutinio
skambucio® Sventés filmo kiirimg, mokslo mety pabaigos Sventés,
sporto renginiy, ,,Nakties mokykloje*, vasaros poilsio organizavima,
maitinimo, pavézéjimo klausimy sprendimg, pedagogai — namy darby
kluba, Svietimo pagalbos specialisty trikumo sprendimg, mokiniai —
netradiciniy ugdymo(si) dieny, akcijy organizavimg, apklausy
inicijavimg, aplinkos gerinimo klausimy sprendimg. Profesinés
organizacijos nariai — mokytojy poilsio kambario jrengima, mokyklos
finansavimo klausimo sprendimg. Savivaldos sprendimai priimami
remiantis veiklos jsivertinimo duomenimis ir atsizvelgiant ] teikiamus
pasitlymus, tai patvirtino ir pokalbis su Mokyklos taryba.

+ Gimnazijos Mokiniy taryba veikia aktyviai, tikslingai.
Pokalbiuose mokiniai jvardijo ne viena pasitlyta ir jgyvendinta
iniciatyva, jaucia direktorés pavaduotojos ugdymui ir direktorés
palaikyma. Mokiniai dZiaugési mokyklos mikroklimatu, renginiais,
netradicinémis, integruotomis pamokomis, neformaliojo ugdymo
veikla. NSA tyrimo duomenimis, 79,7 proc. apklausoje dalyvavusiy 5—
8 klasiy mokiniy, 64,3 proc. I-IV gimnazijos klasiy mokiniy pritar¢ arba
beveik pritaré teiginiui, kad ,, Mokytojai jdéemiai isklauso mano siiilomas
idéjas*. Pokalbiy metu buvo patvirtinta, kad gerbiama Kkiekvieno
nuomong, iSklausoma, palaikoma diskusija, sudaromos salygos priimti
sprendimus. 90,8 proc. NSA tyrime dalyvavusiy pedagogy pritaré
teiginiui, kad ,, Miisy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su visais
mokytojais ir kitais darbuotojais® ir 97,5 proc. pritaré arba beveik
pritaré teiginiui, kad ,, Miisy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su
visais mokiniais “. NSA tyrimo duomenimis, 40,7 proc. 2—4 klasiy, 37,7
proc. 5-8 ir I-1V klasiy mokiniy tévy pritaré teiginiui, kad ,, Miisy
mokykloje tritksta jvairesniy bendravimo su tévais formy (kluby,
popieciy, bendry Zygiy ir pan.)“. 48,5 proc. NSA tyrime dalyvavusiy
pedagogy pritarée teiginiui, kad ,, Dauguma tévy aktyviai dalyvauja vaiko
ugdyme, tariasi, siitlo idéjy .
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Apibendrindami pateigtus duomenis, iSorés vertintojai daro iSvada,
kad gimnazijos savivalda yra potenciali jtraukiajam ugdymui, veikia
atvirai ir skaidriai, sprendimai pagrjsti ir veiksmingi. Tai yra stiprusis
mokyklos veiklos aspektas.

1.4. Veikimas kartu, 4
lygis

Veikimas kartu yra kryptingas, bendradarbiavimo kultira —
veiksminga.

* Dokumenty analizé rodo, kad gimnazijoje iSskirtinis démesys
skiriamas bendruomenés telkimui ir bendradarbiavimui. Gimnazijos
2020-2022 m. strateginio plano vienas tiksly ,telkiant gimnazijos
bendruomene, gerinti ugdymosi) kokybe*. Siam tikslui pasiekti
numatytos veiklos, kurios sietinos su mokytojy bendryjy ir profesiniy
kompetencijy tobulinimu, kolegialiu bendradarbiavimu, komandinio
darbo jgudziy stiprinimu. Pokalbiuose su gimnazijos administracija,
Metodine taryba, mokytojais paaiskéjo, kad gimnazijoje sudaromos
tinkamos sglygos bendruomenés nariams veikti drauge. Vadovai palaiko
mokytojy ir mokiniy iniciatyva burtis | komandas. Savivaldos grupiy
nariai, aktyviai dalyvaudami savivaldos veikloje, geba dirbti komandose
bei atsiskleidzia kaip lyderiai.

» Gimnazijoje veikia nuolatinés darbo grupés (Metodiné taryba,
VGK, GIG) ir laikinos darbo grupés (strateginio, metinio veiklos ir
ugdymo plany sudarymo grupés). Pokalbiuose su darbo grupémis
paaiskéjo, kad grupése nariai pasidalije funkcijomis, daznai formaliai ir
neformaliai susitinka, tariasi, reflektuoja. IS pokalbiy su gimnazijos
bendruomene paaiskéjo, kad gimnazijos personalas (vadovai,
mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai, aptarnaujantis personalas)
laiko save viena komanda, siekiancia bendry tiksly. Aktyviai ir
kryptingai dirba VGK nariai, $vietimo pagalbos specialistai. Jie
glaudziai bendradarbiauja su dalyky mokytojais, konsultuoja juos
jtraukties klausimais. Gimnazijoje, Siekiant nuoseklaus ir kryptingo
jitraukiojo ugdymo principy realizavimo, parengtas ir su bendruomene
aptartas ,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo planas 2021-2023 metams*.
NSA tyrimo duomenimis, 97,7 proc. pedagogy pritare, kad ,, Gimnazijos
vadovai telkia bendruomeng ugdymo pokyciams “.

» Vertintojy stebétose pamokose buvo fiksuoti geri mokiniy ir
mokytojy tarpusavio santykiai, grindZiami abipuse pagarba ir
geranoriSkumu. 21,4 proc. pamoky geri tarpusavio santykiai buvo
jvardinti kaip stiprusis pamokos aspektas. Ypa¢ puikis santykiai,
skatinantys mokiniy tobuléjimg, buvo stebimi 1ki, 6b kl. angly k., 8ki
Kl. fizinio ugdymo, Il kl. psichologijos pamokose. Gerus mokiniy ir
mokytojy tarpusavio santykius patvirtina NSA tyrimo duomenys —
teiginiui ,,Mokyklos mokytojai ir kiti darbuotojai yra labai draugiski*
pritaré 92,2 proc. 5-8 kl. ir 80,5 proc. -1V Kl. apklausoje dalyvavusiy
mokiniy.

+ Remiantis gimnazijos pateikta informacija ir pokalbiais su
mokytojais paaiskéjo, kad gimnazijoje kolegialus mokymasis —
potencialus. Mokytojai lankosi vieni kity pamokose, aptaria stebétas
pamokas, dalinasi metodine medziaga. Gimnazijoje palaikoma
pasitikéjimu  grjsta bendradarbiavimo atmosfera. Matematikos
mokytojai sékmingai dalyvavo projekte ,,Bendrojo ugdymo turinio ir
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organizavimo modeliy sukiirimas ir iSbandymas bendrajame ugdyme*
1.3 veikloje: Ugdymo organizavimo ir mokymosi pagalbos teikimo
modeliy Zemy mokiniy pasiekimy gerinimui parengimas ir
igyvendinimas. Mokytojy komanda savo kompetencijas stiprino
mokymuose ,,Darbas su skirtingy poreikiy vaikais“, jgyvendino
kolegialaus mokymo modelj (du mokytojai pamokoje). Projekto metu
buvo parengtas kolegialaus bendradarbiavimo metodo aprasas, sutarti
pamokos steb¢jimo rodikliai, sukurta ir taikoma klasés charakteristikos
forma, kas padéjo pagerinti 7 kl. mokiniy matematikos pasiekimus.

* 2021 m. gruodzio ménesj sékmingai jgyvendinta nauja praktika:
Svietimo pagalbos specialistai — j pagalbg mokytojams. Organizuota
pamoky stebésena tema ,,Jtraukiojo ugdymo praktika miisy gimnazijoje:
patirtys, seékmés ir isSuikiai“. Jos metu Svietimo pagalbos specialistai
lankési mokytojy pamokose, jas aptar¢ ir teiké mokytojams
rekomendacijas. Pokalbiuose su gimnazijos vadovais ir metodine taryba
paaiskéjo, kad gimnazijoje sudarytos salygos visiems pedagogams
pasidalinti su kolegomis sékmémis ir problemomis bei nuolat tobulinti
profesines kompetencijas. Tobulinant komandinio darbo sistemg,
mokytojy ir vadovy komandoms organizuojami seminarai bei
metodinés dienos gimnazijos pedagogams. NSA tyrime 96,6 proc.
mokytojy pritaré teiginiui, kad ,,Bet kada galiu paprasyti kolegy
profesinés pagalbos‘ ir 95,4 proc. apklaustyjy pritaré, kad ,, Gimnazijos
vadovai palaiko pedagogy profesing refleksijq ir tobuléjimg “.

Apibendrindami pateikta informacijg, iSorés vertintojai daro
iSvada, kad kolegialus mokymasis skatina siekti aukstesnés ugdymo
kokybés ir telkia mokytojus komandiniam darbui. Bendradarbiavimas
gimnazijoje veiksmingas, kuria pasitik¢jimg visais bendruomenés
nariais, padeda jgyvendinti jtraukiojo ugdymo politikg ir yra stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas.

1.5. Bendradarbiavimas
su tévais / glob¢jais, 3
lygis

Tévy pazinimas ir saveika, jy jsitraukimas gimnazijoje tenkina
daugumos poreikius.

» Dokumenty analizé, pokalbiai su VGK, Metodinés tarybos
nariais, gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenys, NSA tévy
tyrimo analizé rodo, jog gimnazijoje gerai veikia tévy informavimo apie
mokiniy ugdymosi rezultatus sistema. Gimnazijoje (iki pandemijos),
likus ménesiui iki pusmecio pabaigos, vykdavo ,,Tévy dienos®. 2020 m.
gimnazija tobulino bendradarbiavimg su tévais ir inicijavo tévy
informavimo apie problemas ir jy sprendimg ,.cia ir dabar. Buvo
pasinaudota virtualaus bendravimo galimybémis, bendrauta el. pastu bei
telefonu. Klasiy vadovai organizavo triSalius ir keturSalius pokalbius,
kuriuose dalyvavo mokytojas, mokinys ir mokinio tévai, prireikus —
Svietimo pagalbos specialistas. Mokytojai nedelsdami informuoja
mokiniy tévus apie kylancias problemas, kviecia jas spresti kartu. NSA
tyrime 86,2 proc. 2—4 kl. ir 55,3 proc. 5-8 kl. ir I-1V kl. mokiniy tévy
patvirtina, kad ,, Mokykloje mokytojy ir tévy susitikimai, aptariant vaiko
pazangg, gerina mokymosi rezultatus “, teiginj ,, Mokykla daro viskg,
kad naujokai ir jy tévai mokykloje jaustysi priimti ir emociskai saugiis *
teigiamai vertina 85,2 proc. 2—4 kl. mokiniy tévy. 5-8 Kl. ir I-1V KI.
mokiniy tévai Siam teiginiui pritaria 48,5 proc. ir jis i$skiriamas kaip
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santykinai probleminis gimnazijos veiklos aspektas jtraukiojo ugdymo
pozitriu. Pazymétina, kad NSA tyrime dalyvavusiy tévy, kuriy vaikai
gauna specialigjg pedagoging pagalba, ar patirian¢iy socialiniy
ekonominiy sunkumy (gauna nemokamag maitinima) kai kuriy teiginiy
vertinimai yra maziau palankis jtraukiojo ugdymo nuostatoms (tai
pasakytina apie jy nuomon¢ dél gimnazijos ir tévy partnerystés,
mokytojy bendradarbiavimo skiriant namy darby uzduotis). Tévy
informavimui apie ugdymo procesa gimnazija paveikiai pasitelkia
interneto svetaine, facebook puslapj, kuriame gimnazijos bendruomenés
nariai aktyviai kelia informacija apie vykstancias veiklas ir mokiniy
patirtis.

* Vertintojai fiksavo gerg mokiniy tévy jsitraukima j gimnazijos
veikla. Pokalbiuose gimnazijos bendruomenés nariai vardino s€kmingo
bendradarbiavimo pavyzdzius, kaip mokiniy tévy jsitraukimas j vaiky
ugdyma(si) padéjo praplésti jy kultiirini akiratj, suteiké galimybeg
dalyvauti prasmingose veiklose, projektuose, prisidéjo ugdant
bendrgsias  kompetencijas. Pandemijos laikotarpiu, apribojus
susibirimy galimybes, pradiniy klasiy mokytojai filmavo renginius ir
siunté juos tévams. Tévai paskutinio skambucio proga kiiré mokiniams
filma, dalyvavo gimnazijos Sventése, akcijose. Tévy sitilymu buvo
isteigtas robotikos biirelis, ,,Namy darby klubas*, kuriame mokiniai gali
ruoSti pamokas laukdami autobuso. Tévy iniciatyva buvo sukurtos
salygos muzikuojanéiy mokiniy grupei repetuoti gimnazijoje, vyresniy
klasiy mokiniai gimnazijoje gali ruostis vairuotojo pazyméjimo jgijimo
egzaminui. Tévy komitetas teiké sitilymus dél mokiniy pavézéjimo,
maitinimo gerinimo. Aktyvesni mokiniy tévai padéjo gimnazijai
isitraukti j tarptautinius projektus, organizuoti prevencinj darba, skaité
paskaitas, kartu su vaikais dalyvavo sporto ir / ar sveikatinimo
renginiuose, inicijavo vaiky vasaros poilsio stovykly organizavima.
NSA tyrime 77,4 proc. 2—4 kl. ir 50 proc. 5-8 Kl. ir I-IV kl. mokiniy tévy
pritaria teiginiui, kad ,, Tévai yra jtraukti j mokyklos gyvenimq . 2—4 KI.
mokiniy tévy teiginys ,, Miisy mokykloje tritksta jvairesniy bendravimo
su tévais formy (kluby, popieciy, bendry Zygiy ir pan.) “ i$skiriamas kaip
santykinai probleminis gimnazijos veiklos aspektas jtraukiojo ugdymo
pozitriu. 2021 m. gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijose teigiama, jog 47 proc. tévy jtraukiami Kuriant
gimnazijos erdves.

Surinkti duomenys leidZia teigti, jog gimnazijoje veikianti tévy
informavimo sistema tenkina daugumos tévy jsitraukimo ] vaiky
ugdyma(si) poreikius ir skatina mokiniy mokymosi pazangg. Mokiniy
tévy jsitraukimas padeda Qgimnazijai uztikrinti daugumos mokiniy
prasmingg uZimtuma, psiching ir fizing sveikatg ir socialuma.

1.6. Mokyklos
tinklaveika, 4 lygis

Paveikus mokyklos atvirumas ir prasminga, jtraukt] paremianti
mokyklos tinklaveika.

 ISorés vertinimo metu patvirtintas gimnazijos bendruomenés
teiginys, kad ugdymo jstaiga puoseléja gilias kulttrines tradicijas ir yra
svarbi Lazdijy miesto ir rajono gyvenimo dalis. ISskirtine geografine
padétis leidZia plétoti ir tarptautinius rySius. Gimnazija pasiraSiusi
bendradarbiavimo sutartis daugiau negu su 60 socialiniy partneriy. IS jy
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— muziejai, kultiiros centras, Lietuvos Sauliy sgjunga, PrieSgaisriné
gelbéjimo tarnyba, Viesoji biblioteka, baznycia, universitetai, profesinio
rengimo centrai, Uzimtumo tarnyba, Policijos komisariatas, regioniniai
parkai, Valstybin¢ sienos apsaugos tarnyba (Varénos rinkting),
karininko Antano Juozapaviciaus Sauliy (Alytaus apskr.) 1-0ji rinktiné,
rajono ir respublikos mokyklos. Sutartyse su Lietuvos universitetais
(VDU,VGTU, KTU) nurodoma, kad jie jsipareigoja kviesti mokinius
dalyvauti aukstyjy mokykly organizuojamose olimpiadose, jgalina
mokytojus tikslingai tobulinti asmeninj meistriSkumg Sseminaruose.
Alytaus kolegija jsipareigojusi vykdyti karjeros planavimo konsultacijas
bendruomenés nariams, Marijampolés kolegijos studentams sudaromos
salygos atlikti pedagoging praktikag Motiejaus Gustai¢io gimnazijoje.
Mokiniy, turin¢iy ypatingy ugdymosi poreikiy, ugdymg papildo, 0
mokytojy ir tévy zinias ir (ar) kompetencijas tobulinti padeda pasiraSyta
sutartis su bendrija ,,Viltis“. Pokalbiuose su jstaigos bendruomene
jvardinti glaudds ir prasmingi bendradarbiavimo rysiai su partneriais bei
institucijomis, tai sudaro salygas kiekvienam mokiniui pagal skirtingas
amziaus grupes dalyvauti jam priimtinoje veikloje.

+ NSA tyrime 73,9 proc. mokytojy sutinka, kad vietos bendruomené
yra aktyvi mokyklos gyvenime. Visy bendruomenés grupiy atstovai
pokalbiuose pripazino, kad bendradarbiavimo veikloms neigiamg jtakg
daro pandeminio laikotarpio ribojimai. Partneryséiy veiksminguma
gimnazijos bendruomenei akcentavo pokalbiuose dalyvave pedagogy ir
tévy atstovai, mokyklos vadovai. IS mokyklos strateginiy dokumenty,
mokyklos pirminés informacijos (toliau — MPI), pokalbiy su
administracijos ir gimnazijos mokiniy tévy atstovais paaiskéjo, kad
tinklaveika padeda mokyklai siekti uzsibrézty tiksly, paremiant visy
mokiniy jtrauktj. Glaudis rySiai sieja su mokyklomis-darzeliais
,»Vyturélis®, , Kregzduté®, kuriy ugdytiniai yra busimi Motiejaus
Gustai¢io gimnazijos mokiniai. Juos sieja bendri kultiiriniai renginiai,
leidimas naudotis gimnazijos patalpomis, bendradarbiavimas siekiant
palengvinti penktoky adaptacijag mokykloje. Siekiant paZinti blisimus
mokinius ir jy tévus, kasmet rengiami tiksliniai susitikimai su
blisimaisiais penktokais ir jy tévais. Jy metu blsimieji mokiniai
susipazjsta su mokykla, mokytojais, o jy tévai — su mokyklos
siilomomis ugdymo(si) galimybémis. Pakalbio su Gimnazijos taryba
tevy atstovai teigé, kad jgije¢ pradinj iSsilavinimg Lazdijy miesto
busimieji penktokai patenkinti galimybe mokytis Motiejaus Gustaicio
gimnazijoje.

* Gimnazijoje kryptingai planuojamos visy mokiniy jtrauktj
paremiancios ir 1éSy mokyklos tikslams jgyvendinti pritraukiancios
partnerystés, ugdymo turinj papildancios, jprasminancios veiklos,
projektai, renginiai, iSvykos: projektas ,,Socialinés jtraukties stiprinimas
pasitelkiant technologijas, kalbg ir tarpvalstybinj bendradarbiavima®, 3
Erasmus+ projektai, Europos Socialinio fondo agentiiros projektas 8
klasiy mokiniams ,,KUBAS* — kiirybinis ugdymas bendruomeng¢je ir
asmeniniai siekiai“ — tai padéjo ugdyti mokiniy bendrasias
kompetencijas.




14

Vertintojy teigimu, kryptinga, jtrauktj paremianti mokyklos
tinklaveika su socialiniais partneriais ir vietos bendruomene padeda
mokiniams ugdytis socialines, komunikavimo, iniciatyvumo ir
kirybingumo, pazinimo kompetencijas ir tai yra stiprusis mokyklos
veiklos aspektas.

1.7. Kompetencija, 3 lygis

Kompetencija vertinama gerai.

« Strateginio, mety plany analizé, pokalbiai su administracija,
Metodiné taryba rodo, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra
planuojamas, numatomi prioritetai, lanks¢iai reaguojant j mokytojy
poreikiy. IS pokalbiy su Mokiniy taryba, VGK nariais, Svietimo
pagalbos specialistais, iSorés vertinimo metu stebéty pamoky paaiskéjo,
kad mokytojai gerbia mokinius, laikosi pedagogo etikos, yra
tolerantiski. 12,9 proc. pamoky vertintojai kaip stipryjj pamokos aspekta
fiksavo gerus mokytojo ir mokiniy santykius, pagarby bendravima.
NSA tyrimo duomenimis, 92,2 proc. 5-8 klasiy ir 80,5 proc. I-IV klasiy
mokiniy pritaria teiginiui, kad ,, Mokyklos mokytojai ir kiti darbuotojai
yra labai draugiski®. Taip pat dauguma (apie 84 proc.) apklausoje
dalyvavusiy jvardinty klasiy mokiniy pritaria, kad ,, Mano mokytojai
man visada padeda “.

* 96 proc. gimnazijos mokytojy turi 10 ir daugiau mety pedagoginj
stazg, tinkamg kvalifikacija, iSmano savo dalyka. Visi 24 klasiy ir 79,9
proc. 5-8 ir I-IV klasiy mokiniy tévai pritaré, kad ,, Mokytojai geba
aiskiai ir suprantamai mokyti vaikus“. TaCiau stebéty pamoky
vertinimas rodo, kad 56 proc. pamoky vyko pagal mokymo paradigma
(zr. 2 pav.), kas rodo, kad mokytojai turéty pergalvoti pamokos
organizavimo  procesg, atsizvelgiant ] mokyklos konteksts.
Atsizvelgiant | kvalifikacines mokytojy kategorijas, pastebéta, kad
pamoky vertinimo vidurkiai skyrési: mokytojy ir vyr. mokytojy pamoky
jvertis 2,7, o mokytojy metodininky ir eksperty — 2,5, todél galima teigti,
kad mokytojy auksStesné kvalifikaciné kategorija ne visada turi
teigiamos jtakos pamoky kokybei. Mokytojams ugdyti mokinius padeda
3 socialiniai pedagogai (2,5 etato), psichologas, specialusis pedagogas,
logopedas, yra 13 mokytojo padéjéjo etaty. Stebétos 5 pamokos /
uzsiémimai specialiosiose ir socialiniy jgiidZiy klasése vertinamos gerai
(vidurkis 3). Gimnazijos personalo politika vykdoma atsizvelgiant j
mokiniy interesus. Prijungus papildomus skyrius gimnazijoje triiksta
Svietimo pagalbos specialisty, kuriy trikumas kompensuojamas
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais projektuose (papildomos
atvykstanciy psichology konsultacijos) bei konsultuojant mokytojus dél
pagalbos mokinimas teikimo pamokose, sudarant saglygas mokinimas
konsultuotis su mokytojais po pamoky.

» Per paskutiniuosius dvejus metus visi mokytojai tobulino
socialinio emocinio ugdymo kompetencijas: dalyvavo mokymuose
,»Mokyklos asmenybés galiy laboratorija, gilesnio saves pazinimo,
savimotyvacijos, pagalbos bei bendradarbiavimo stiprinimas®,
,»Pozityviy santykiy kirimas mokykloje ir veiksminga komunikacija®,
inicijavo ir vykdé mokiniy savijautos tyrimus (,,Mokiniy savijautos
gimnazijoje tyrimas®“, ,Emociné savijauta ir pagalbos poreikis
nuotolinio mokymosi metu®, ,,Psichologinés savijautos tyrimas®).
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IS pokalbiy su bendruomenés nariais, dokumenty analizés,
ugdomosios veiklos stebéjimo vertintojai daro iS§vada, kad gimnazijos
mokytojai nusiteik¢ tobuléti, atnaujina ir plétoja zinias, stiprina
igiidzius, geba kurti salygas jvairiy poreikiy mokiniams.

1.8. Nuolatinis profesinis
tobul¢jimas, 3 lygis

Nuolatinis pedagogy profesinis tobul¢jimas vertinamas gerai.

* I3 pokalbiy ir dokumenty analizés matyti, kad mokytojai tobulina
savo profesines ir dalykines kompetencijas, dalyvauja jvairaus pobidzio
seminaruose, mokymuose, konferencijose, dalijasi patirtimi, vedant
atviras, integruotas, netradicines, panoramines pamokas, jgyvendinant
projektines veiklas. Per paskutinius trejus metus 22 mokytojai dalijosi
patirtimi 56 veiklose mokyklos, rajono, respublikos ir tarptautiniu
lygmeniu. Tobulintos ir plétotos jtraukiojo ugdymo, socialinés
emocin¢s, informaciniy technologijy naudojimo, bendrosios
kompetencijos. Mokymy temos atspindi jtraukiojo ugdymo idéjas:
»Pasaulis man padeda®, ,,Naujausios ugdymo pamokoje tendencijos,
strategijos, metodikos. Mokytojo vaidmens kaita“, ,,Darbas su skirtingy
poreikiy vaikais“. Jgyvendintas projektas ,,Socialinés jtraukties
stiprinimas  pasitelkiant technologijas, kalbg ir tarpvalstybinj
bendradarbiavima®. Mokykloje organizuojamos metodinés dienos,
kuriose aptariami praktiniai teorijos jgyvendinimo aspektai. Per
paskutinius trejus metus organizuotos metodinés dienos ,,Siuolaikinés
pamokos didaktiniai aspektai®, ,,Skaitmeninés kompetencijos®, ,,Gera
pamoka — geri mokymosi rezultatai®, ,,Pozityviy santykiy kulttira ir jos
formavimo gairés“ kreipia pedagogy bendruomeng jtraukios kulttiros
link. MPI, Metodinés tarybos protokoly duomenimis, sé¢kmingai
prisitaikyta dirbti nuotolinio mokymo salygomis. Taciau iSanalizavus
stebétas pamokas, didesné pusé (56 proc.) pamoky buvo tradicings,
todél darytina iSvada, kad mokytojy jgytos kompetencijos ne visada
jveiklinamos pamokoje. Tai rodo ir pamokos vertinimo aspekto
., Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai‘ jvertis (stebéty pamoky
vidurkis — 2,4; zr. 1 pav.).

* MPI duomeny analizé, paskutiniy trejy mety veiklos plany
jgyvendinimo analiz¢ atskleid¢, kad pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo prioritetai glaudziai susij¢ su jtraukiojo
ugdymo raiSka gimnazijoje: individuali skirtingy ugdymosi poreikiy
turiniy mokiniy pazanga, ] mokymasi orientuota vertinimo kultiira,
socialinés emocinés kompetencijos. MPI kaip vieng i§ sékmingy
veikimo kartu patiréiy jvardijama priemoné ,,Svietimo pagalbos
specialistai — j pagalba mokytojams®: organizuota pamoky stebésena
tema ,,Jtraukiojo ugdymo praktika miisy gimnazijoje, kurios metu
aplankyta ir su mokytojais aptarta apie 70 pamoky, mokytojams
pateiktos i§vados ir rekomendacijos. NSA tyrime 61,7 proc. pedagogy
patvirtina teiginj, kad ,, Mokykloje jprasta stebéti kity kolegy pamokas *.
NSA tyrimo duomenimis, 96,6 proc. pedagogu patvirtina teiginj, kad
., Bet kada galiu paprasyti profesinés pagalbos “.

Atsizvelgdami | pokalbius su bendruomenés nariais, dokumenty
analize, vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos mokytojy nuolatinis
profesinis tobul¢jimas jgyvendinant jtraukiojo ugdymo praktikg yra
geras.
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Stiprieji vertinamos srities
veiklos aspektai

* Veiklos kryptingumas, sickiant jtraukiojo ugdymo tiksly
igyvendinimo.

* Lyderiy veikla, telkianti gimnazijos bendruomeng stiprinant jtrauktj.

» Mokyklos savivaldos atvirumas jtrauk¢iai.

* Veiksminga ir jtraukianti bendradarbiavimo kulttira siekiant kiekvieno
mokinio tgties.

« Jtrauktj paremianti gimnazijos tinklaveika.

* Bendradarbiaujant Svietimo pagalbos specialistams ir mokytojams
kryptingai siekiama jgyvendinti jtraukiam ugdymui keliamus tikslus.

* Gimnazijos bendruomenés nariy sutelktumas problemy sprendimui
,,Cla ir dabar“ tenkina daugumos bendruomenés nariy poreikius.

» Tévy informavimo sistema (tri$aliai ir keturSaliai pokalbiai) siekiant
gerinti mokiniy mokymosi pazanga.

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

* Nepakankamai veiksmingas mokytojy profesinis jsivertinimas ir
refleksijos palaikymas.

* Nepakankamai nustatomos gimnazijos jsivertinimo gilumingés
tobulintiny rodikliy priezastys.

* Turimy priemoniy, iStekliy tikslingesnis panaudojimas pamokose
sudarant sglygas mokiniy personalizuotam mokymuisi.

* Nepakankamas mokiniy ir mokiniy tévy jsitraukimas j mokyklos
ateities planavima ir gimnazijos aplinky gerinima.

* Pagalbos specialisty trikumas.

Vertinamos srities
rekomendacijos

* Suteikti galimybes esamiems mokytojams jgyti papildomas Svietimo
pagalbos specialisty kvalifikacijas dalyvaujant perkvalifikavimo
programose.

* leskoti galimybiy sukurti palankig aplinka judéjimo ir regos negalig
turintiems mokiniams.

* [eskoti galimybiy jrengti poilsio zonas mokiniams.

 Siekiant kuo didesnio paveikumo ugdymo srityje, organizuoti
individualy pedagogy veiklos jsivertinima.

* Didinti bendravimo su tévais formy jvairove, stiprinti sprendimy,
daranciy jtakg jtraukiajam ugdymui, priimama.

 Veiksmingiau panaudoti turimg mokytojy kompetencija, stiprinti ir
plétoti kolegialaus mokymo(si) praktika uztikrinant jtraukiojo ugdymo
nuostatas pamokoje.

« Skleisti bendradarbiavimo kultliros geraja patirtj, atsizvelgiant j visos
bendruomenés jtraukties galimybes.

2. Vertinimo sritis: UGDYMAS(IS) IR MOKINIU PATIRTYS

Vertinimo lygis: 2

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

2.1. Ugdymo(si)
planavimas, 3 lygis

Ugdymo(si) planavimas vertinamas gerai.

» Ugdymo(si) tikslai vertinami vidutini$kai. Stebéty pamoky analizé
parodé¢, kad mokytojams triikksta gebéjimy su mokiniais aptarti pamokos
tikslg taip, kad kiekvienas aiSkiai zinoty laukiamg asmeninj rezultatg.
Dalyje pamoky (21,7 proc.) mokytojai | uzdavinio formulavimg jtrauke
mokinius, taciau neskatino jy iSsikelti asmeniniy mokymosi lukesciy. 36,4
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proc. stebéty pamoky formuluoti uzdaviniai buvo nukreipti ne j rezultata,
bet | veiklas, mokytojai nesiejo pamokos uzdavinio su ugdomomis
mokiniy kompetencijomis, jos buvo formaliai uzraSomos pamokos
kortel¢je, mokiniams neaiSkinamos ir neakcentuojamos. 25,7 proc.
pamoky S$is aspektas jvardintas kaip tobulintinas. Mokytojy nuostatos
Siose pamokose apsiribojo mokiniy jsitraukimu j nurodytas veiklas,
pateikty uzduoCiy atlikimu, triko veiksmingo mokinio asmeninés
pazangos planavimo. Dalyje stebéty pamoky (61,4 proc.) mokytojai patys
apibendrino pamokg, taciau nejtrauké mokiniy j pamokos uzdavinio
igyvendinimo aptarima, neaptaré mokiniy individualios pazangos. Kaip
stiprusis pamokos vertinimo aspektas ,,Ugdymosi tikslai* jvardintas 16,4
proc. pamoky. Puikiai suformuluoti asmeniniai mokiniy tikslai stebéti
PUG, 1ki Kl. fizinio ugdymo, 3ki kl. matematikos, 6b kl. angly kalbos,
pamokose / veiklose.

* ,Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi“ bendras vertinimas
— 2,8 (2r. 1 pav.). Sis aspektas, kaip stiprusis pamokos veiklos aspektas,
iSorés vertintojy iSskirtas 131 karta, o kaip tobulintinas aspektas — 76
kartus, pagal klases auk$¢iausiai jvertintas stebétose 1 (3,5), 3 (3,7) ir Il
(3,1) klasiy pamokose (zZr. 5 pav.). Sasajos tarp mokytojy kvalifikacinés
kategorijos ir pamokos vertinimo atskleidzia, kad auksciausiai jvertintos
vyresniyjy mokytojy stebétos pamokos (vidurkis — 2,9).

* Mokiniy jvairovés pazinimas tinkamas. ISanalizavus gimnazijos
planavimo dokumentus, i§ pokalbiy su mokytojais, vertintojai daro iSvada,
jog geriau pazinti mokinius ir veiksmingai planuoti ugdymo procesa,
atsizvelgiant | individualius mokiniy poreikius, padeda jgyvendinamas
kolegialaus mokymo modelis: pasirengimo etape mokiniy pazinimo
tikslais parengiama klasés charakteristika, kurioje iSanalizuoti mokiniy
dalyky pasiekimai, pazanga, dalykinés kompetencijos, poreikiai,
lukesciai. Klasés charakteristikos rengimas, pamokos planavimas ir
organizavimas, atsizvelgiant ] individualius mokiniy poreikius, turi jtakos
mokiniy mokymosi aktyvumui, darbo tempui, savarankiSkumui, mokiniy
pasiekimams: matematikos pamokose, jgyvendinus kolegialaus mokymo
modelj, 7a kl. savo matematines kompetencijas pagerino 11 proc. Zemy
pasiekimy mokiniy, o 7b klas¢je — 4 proc. sumaz¢jo nepatenkinamo
pasiekimy lygio mokiniy. Kaip stiprusis pamokos aspektas ,,Mokiniy
jvairovés pazinimas“ stebétas 11,4 proc. pamoky. Siose pamokose
mokytojai tinkamai suplanavo veiklas, sudaré mokiniams galimybe
pasirinkti mokymosi priemones, mokymosi biidus bei uzduotis. Stebétos
sudarytos geros salygos adaptuotis ir mokytis 3 ukrainie¢iy mokiniams.

* IS pokalbiy su VGK, pagalbos mokiniui specialistais galime teigti,
kad Svietimo pagalbos skyrimas vyksta vadovaujantis Gimnazijos
mokiniy individualios paZangos stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos
mokiniui teikimo tvarkos aprasu. Specialiyjy poreikiy mokiniai
atpaZjstami ir jiems pagalba teikiama pagal gimnazijoje priimtg algoritma.
Mokytojai, tévai kaip didziausig problema, teikiant pagalba mokiniams,
jgyvendinant jtraukyj; ugdyma, jvardija Svietimo pagalbos specialisty
etaty stoka: triksta 1 logopedo, 1 specialiojo pedagogo, 0,5 socialinio
pedagogo. Gimnazija sutinka, kad gabiesiems mokiniams atpaZzinti
mokykloje néra akredituoto gabiy mokiniy identifikavimo instrumento,
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mokytojai ugdymo procese patys atranda gabiuosius mokinius, skiria
jiems papildomas uzduotis, skatina dalyvauti konkursuose ir olimpiadose.

« Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese paveikus. Kaip stiprusis
pamokos aspektas ,Pastoliavimas® iSskirtas 41,4 proc. pamokose.
dauguma mokytojy stebétose pamokose mokiniams teiké pagalbg,
konsultavo, aiskino individualiai ir grupei, skyré skirtingas uzduotis.
ISvardinti edukaciniai sprendimai, padéje kiekvienam mokiniui siekti
individualios pazangos, stebéti 6a kl. angly k., Ib kl. biologijos, Ilb, Illa
kl. matematikos pamokose. Ugdymo turinio pritaikymas pagal mokiniy
gebéjimus, uzduoCiy, jy atlikimo tempo, priemoniy pasirinkimas
fiksuotas 1-3 kl. ku lietuviy k., 5S¢ kl. gamtos ir Zzmogaus, 7a Kl. biologijos
pamokose. Kaip tobulintinas pamokos aspektas ,,Pastoliavimas* i§skirtas
8,6 proc. pamoky, kuriose triko metody, veikly jvairovés skirtingy
gebéjimy mokiniams, pasitaiké pavieniy atvejy, jog ugdymas neatitiko
jtraukaus ugdymo principy — specialiyjy poreikiy turintis mokinys dirbo
atskirai nuo klasés. Stebéty pamoky protokoly analizé, pokalbiai su
mokytojais, VGK rodo, kad gabiy mokiniy ugdymui démesys daugiausiai
skiriamas neformaliojo vaiky ugdymo veiklose, tac¢iau pamokose tinkamo
démesio gabiems mokiniams pritriiko, dazniausiai jiems teikiama pagalba
— kruvio didinimas ir sudaromos galimybés padéti draugui.

* Planavimo lankstumas ir nuoseklumas vidutiniskas. Mokyklos
planavimo dokumenty analizé parodé, kad mokytojai susitare dél
ugdomosios veikos planavimo, numatyta ilgalaikiy plany rengimo
formos, parengti visy mokomuyjy dalyky planai. Sukurtos tvarkos,
susitarimai, kurie reglamentuoja, kaip dirbama su skirtingy gebéjimy ir
poreikiy mokiniais. IS pokalbiy su mokytojais, mokiniais paaiskéjo, jog
suplanuotos dvi i$ eilés fizinio ugdymo pamokos, kai tarp jy yra ilgoji
pertrauka, pvz., antradienj 4, 5 pamokos 7bc kl., tre¢iadieniais — 4, 5
pamokos Sbc kl., ketvirtadienj — 6, 7 pamokos I K. ir kt. i§ dalies tenkina
individualius besimokanciyjy poreikius. ,,Planavimo lankstumas ir
nuoseklumas® kaip tobulintinas veiklos aspektas jvardintas 17,1 proc.
stebétose pamokose, kuriose, siekiant kiekvieno mokinio individualios
mokymosi paZangos, triko nuoseklaus veikly planavimo, metody
jvairovés, dominavo mokytojos aiSkinimas. 23,5 proc. planavimo
lankstumas ir nuoseklumas vertintas kaip stiprusis pamokos veiklos
aspektas. Vertinimo metu 2 pamokos vyko Laisvés kovy muziejuje.

+ Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys
paveikis. IS pokalbiy su VGK, Metodine taryba, direktoriaus pavaduotoja
ugdymui paaiskeéjo, jog specialisty pagalba mokiniams teikiama tinkamai,
organizuojami VGK i8vaziuojamieji posédziai j skyrius. Mokytojai, tévai
dziaugiasi mokytojy padéjéjomis, kurios geba motyvuoti mokinius,
tinkamai jais pasiriipina. Itin glaudus mokytojy padéjéjy, mokytojy ir tévy
bendradarbiavimas dé¢l didele judéjimo negalig turin¢iy mokiniy ugdymo.
Tinkama ir laiku suteikta pagalbg mokiniai gauna specialiosiose klas¢je
(14 mokiniy). 2022 m. NSA tyrime 83,3 proc. 2-4 Kl. ir 79,1 proc. 5-8 kl.
bei I-1V Kl. tévy teigia, kad ,, Specialisty (specialiojo pedagogo, logopedo,
psichologo, mokytojo padéjéjy) pagalba mano vaikui labai veiksminga .

» Pagalba mokiniui ir Seimai potenciali. I§ pokalbiy su Mokiniy,
Metodine, Gimnazijos taryba, mokytojais, tévy atstovais paaiSkéjo, jog
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visi i8kile klausimai sprendziami neatidéliojant, ,,cia ir dabar®. Tévai
kartu su klasés vadovais, mokytojais, specialistais analizuoja mokymosi
rezultatus, aptaria, kokias poveikio priemones reikéty taikyti. Itin
paveikis triSaliai pokalbiai bei nuo 2021 m. rugséjo ménesio pradéti
organizuoti ketursaliai pokalbiai, kuriuose dalyvauja ir pagalbos mokiniui
specialistai.

* Mokykla aktyviai bendradarbiauja su neformaliojo Svietimo
mokytojais: isanalizavus 2021-2022 m. m. SVIS duomenis, fiksuota, jog
neformaliojo vaiky Svietimo jstaigg lanko 33 (4,3 proc.) mokiniai, barelius
— 298 (38,8 proc.). SUP turintys mokiniai lanko 17 neformaliojo $vietimo
bureliy: Lazdijuose — 16 mokiniy (47 proc.), Kirsnos sk. — 12 mokiniy (57
proc.). Vertinimo metu stebéta 12 neformaliojo vaiky S$vietimo
uzsiémimy, kuriuose dalyvavo 108 mokiniai (57,1 proc.). IS pokalbio su
specialiosios klasés mokytoja paaiskéjo, jog dviejy jungtiniy specialiosios
klasés ir socialiniy jgiidziy klasés visi mokiniai (14) lanko meniniy ir / ar
fiziniy gebéjimy ugdymo birelius, dalyvauja ,,Vilties projekto veikloje.

+ Stipré¢janti gimnazijos materialiné baz¢ realiai didina jtraukties
galimybes ugdymo procese, kuria salygas fizinei ir emocinei savijautai
stiprinti: vertinimo metu gimnazijoje baigiamas jrengti sensorinis
kambarys, suplanuota pritaikyti mokyklinj autobusa saugiam mokiniy su
judéjimo sutrikimais vezimui.

Apibendrinus surinktus duomenis, galima teigti, kad ,,Planavimo
lankstumas ir nuoseklumas®“ neiSskirtinis, o ,,Mokinio asmeninés
pazangos planavimas pamokoje” nesistemingas ir yra tobulintinas
mokyklos veiklos aspektas.

2.2. Jgalinantis
vadovavimas mokymuisi
ir mokiniy mokymosi
patirtys, 3 lygis

Igalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys
yra paveikds.

* Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas ] mokymosi procesa
patenkinamas. Tai lémé pamokose vyraujanti tradicinio (mokymo,
poveikio) ugdymo paradigma, kuri nesudaré arba sudaré ribotas sglygas
mokiniams pasirinkti mokymosi, uzduoties atlikimo biida, priemones. 56
proc. pamoky dominavo mokytojas, pats formulavo uzdavinius, taiké
tradicinius mokymo ir mokymosi metodus (aiSkinimg, klausingjima,
teksto skaitymg, demonstravimg), o mokiniai buvo pasyviis informacijos
priéméjai. Siose pamokose mokiniai atliko vienodas uZduotis, kurios
nemotyvavo gabesniy mokiniy, neskirta démesio skirtingam mokiniy
mokymosi tempui, nebuvo kuriami aukStesniuosius mastymo gebéjimus
skatinantys i$$tikiai, kas mazino jsitraukimg ir kiekvieno mokinio sékme
siekiant asmeninés pazangos.

* Vertintojai uzfiksavo pavienius atvejus (5b Kkl. angly k., 7c¢ Kl.
muzikos, 8b kl. biologijos, 9a kl. dailés pamokose), kada mokytojai
kalbéjosi su mokiniais apie jy mokymosi likes¢ius, sudaré paveikias
salygas individualiai pasirinkti tiksla, mokymosi ar uzduoties atlikimo
biidg bei priemones, kas tikétina biity diding asmening mokinio motyvacijg
jsitraukti | mokymosi procesg. Paveikus bendradarbiavimas porose /
grupése kaip visus mokinius jtraukiantis ir / ar motyvuojantis mokymas(is)
stebétas tik 10 proc. pamoky ir iSskirtas kaip stiprusis pamokos aspektas.
NSA tyrimo teiginiui , Mokytojai mus daznai skirsto dirbti porose,
grupése "’ pritaré 23,6 proc. 5-8 kl., 15,2 proc. I-IV kl. mokiniy ir
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vertinamas kaip santykinai probleminis gimnazijos veiklos aspektas
jtraukiojo ugdymo poziiiriu.

* Vertinty pamoky koreliacijos rySys (0,74; zr. 6 pav.) patvirtina, kad
Joalinantis vadovavimas mokymuisi dera su Mokiniy mokymosi patirciy
vertinimu. Vadovavimo visy mokiniy mokymuisi kokybé lemia gebéjima
jprasminti visy mokiniy mokymasi, todé¢l darytina iSvada, kad pamokose
retai sukuriamos tinkamos sglygos kiekvienam mokiniui patirti mokymaosi
s¢kme, jgyvendinti visy mokiniy mokymosi lukeséius ir tenkinti jy
poreikius, visy mokiniy jtraukimas j mokymosi procesg nesistemingas,
todél tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

» Salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas potencialus.
Mokytojai tinkamai siekia sudaryti galimybes mokiniams suprasti nauja
medziagg, sieti turimg patirt] su naujomis ziniomis. Stebéty pamoky
protokoly analizé rodo, kad neblogai derintas individualus, partneriskas,
grupinis, visos klasés mokymasis, minimizuoti galimi trukdziai, kurtos
galimybés mokiniams bendradarbiauti. Apibendrintais stebéty pamoky
protokoly duomenimis, nustatyta, kad pamokos aspekto ,,Mokymosi
patirtys« vertinimo vidurkis — 2,8 (zr. 1 pav.). ISanalizavus stebéty pamoky
protokolus, pastebéta, kad salygy supratimui ir giliam mokymuisi
sudarymas kaip stiprusis pamokos aspektas fiksuotas 22,9 proc. stebéty
pamoky.

» Paveikus pasirémimas asmenine mokiniy patirtimi ir mokymas
siejant naujas zinias su jau turimomis stebétas 60,7 proc. stebéty pamoky.
Itraukus rySys su turimomis ziniomis ir mokiniy patirtimi fiksuoti 1ki kl.
fizinio ugdymo, 3d kl. technologijy, 5b kl. gamtos ir zmogaus, 6a kl.
lietuviy kalbos ir literattiros, technologijy, 6b, 7b kl. matematikos, 7a, 1gc
KI. istorijos, 8a kl. chemijos pamokose. Siekdami padéti mokiniams
suprasti ir taikyti nauja medziagg mokytojai daZznai individualiai
konsultavo, tinkamai sudaré salygas patiems ieskoti atsakymo pateiktoje
medZiagoje arba pasitariant grupése.

 Mokiniai turéjo vidutiniskas galimybes pademonstruoti iSmokima,
1gidzius ir geb¢jimus, pritaikyti Zinojimg ir iSbandyti jvairias veiklas
pamokose (pamoky vidurkis — 2,3). Mokytojams sudarytos salygos
Jdomiau ir vaizdingiau pateikti mokomaja medZiagg, nes gimnazija
neblogai apsiripinusi informacinémis komunikacinémis (toliau — I1KT)
priemonémis. Dauguma mokytojy (95,2 proc.) pritaria NSA tyrimo
teiginiui ,, Ruosdamasis pamokai numatau galimybes mokytis skirtingais
biidais (Zodiniu, vaizdiniu, kinesteziniu ar kt. biidu)“, taCiau stebéty
pamoky metu tik pavieniais atvejais mokiniai galéjo rinktis atlikimo buda,
skirtingos apimties ir sunkumo uzduotis (5b kl. gamtos ir zmogaus, 1gc kI.
istorijos pamokose), nebuvo skatinti vizualizuoti savo mokymosi. NSA
tyrimo teiginiui ,, Galiu pasirinkti, kokiu biudu pristatysiu savo atliktq
darbg (ZodzZiu, rastu, piesiniu ir kt.)* pritaria 46,6 proc. 5-8 klasiy ir 28,7
proc. I-IV kl. mokiniy, teiginiui ,, Mokytojai jdémiai isklauso mano
siitlomas idéjas* pritaré 79,9 proc. 5-8 kl. mokiniy, 0 I-1V Kkl. mokiniai —
64,3 proc., teiginiui ,,Jei man kyla sunkumy, galiu bet kada pasinaudoti
papildomomis priemonémis (programélémis telefone, kompiuteryje ar kt.),
kurios man padeda atlikti uzduotis “ visiSkai arba i§ dalies pritaré 32 proc.
5-8 Kkl. ir 20 proc. I-1V kl. mokiniy.
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» Mokyklos jtraukios kulttros kairimas vertinamas kaip potencialus.
Mokyklos kulttra atspindi bendruomenés nuostata kurti visy jtraukciai
palankig ir gerg savijautg uztikrinanc¢ig aplinkg, kur kiekvienas mokinys
jaustysi reikalingas ir saugus. Vertintojy pastebéjimu, jtraukia kultiira
mokytojai demonstruoja savo pavyzdziu. Mokiniai, turintys specialiyjy
ugdymosi poreikiy, pamokose | bendras veiklas jtraukiami nesegreguojant
ir neakcentuojant jy poreikiy skirtybiy, taktiSkai, sudarant jiems galimybes
jaustis lygiaverciais pamokos dalyviais.

* Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad , pamokose mokytojai
su mokiniais bendravo pagarbiai, sieké geros jy savijautos, kiiré saugia,
saviverte skatinanCig atmosferg ir jtraukig kultirg. Jtraukios kultiiros
kiirimas 29 proc. stebéty pamoky vertintas kaip stiprusis pamokos
aspektas. Net ir tose pamokose, kuriose stigo aktyvaus visy mokiniy
jtraukimo ir platesniy individualaus mokymosi galimybiy, mokytojai ktiré
emociskai palanky ir saugy mikroklimata, skatino pozityvy elgesj ir
pazanga, mokiniai demonstravo aiskius darbo tvarkos susitarimus.

* Jtraukiai kultiirai stiprinti gimnazijoje jgyvendinamos socialinio
emocinio ugdymo programos ,Paauglystés kryzkelés“, ,,Obuolio
draugai®, ,,Raktai j s¢kme* bei vaiko emocijy iSraiSkos kontrolés programa
VEIK.

+ NSA tyrimo duomenimis, jtraukiojo ugdymo kultiiros aspektai
,»Mokyklos mokytojai ir kiti darbuotojai yra labai draugiski“, ,, Kai mano
vaikui kyla sunkumy, mokytojai noriai suteikia pagalbg“, ,, Miisy
mokyklos taisyklés yra teisingos“, ,,Mokytojai visada padeda teisingai
iSspresti kilusius konfliktus* yra vertinami Kkaip santykinai stipresni
mokyklos aspektai jtraukiojo ugdymo poziiiriu.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, kad
»Salygy sudarymas strategiSkai taikyti ir jvairiais biidais pademonstruoti
Zinojima™ neisskirtinis, 0 ,,Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j
mokymosi procesg” nesistemingas ir yra tobulintinas pamokos aspektas.

2.3. Vertinimas ugdant
ir rezultatai, 2 lygis

Vertinimas ugdant ir rezultatai vidutiniski.

* Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje neiSskirtinis.
Gimnazijoje mokiniy pazanga ir pasiekimai vertinami pagal 2020 m.
patvirtintg tvarkos apraSg, kuriame numatyti susitarimai dél vertinimo
tiksly ir uzdaviniy, nuostaty ir principy, vertinimo planavimo, vertinimo
ugdymo procese ir baigus programg bei vertinimo ir jsivertinimo
fiksavimo. AprasSas papildytas 8 priedais, kuriuose jvardinti atskiry
metodiniy grupiy vertinimo susitarimai bei pradiniy klasiy mokiniy
pazangos ir pasiekimy tvarkos apragas. NSA tyrime 93,9 proc. pedagogy
teigia, kad ,, Mano vertinimo sistema padeda kiekvienam mokiniui daryti
pazangq“, 0 81,2 proc. apklausoje dalyvavusiy 5-8 Kl. ir I-IV kl. tévy
mano, kad ,, Mokytojy taikomi vertinimo biudai padeda vaikui suprasti
savo sunkumus ir siekti geresniy rezultaty .

* Pamokos aspekto ,,Vertinimas ugdant* apibendrintas vertinimas
(Zr. 4 lentele): labai gerai ir gerai jvertinta 55 proc. pamoky, patenkinamai
— 45 proc., vertinimo vidurkis — 2,7. Pasiekimy vertinimas mokiniy
jvairovéje, kaip stiprusis pamokos aspektas, iSskirtas 18 proc. pamoky.
Labai gerai pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje jvertintas 1-3ku KI.
lietuviy k., 5b, 5c kl. gamtos ir zmogaus, 6a Kl. fizinio ugdymo, Ilb KI.
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ekonomikos ir verslumo, Illa, 7b Kl. istorijos, Illd, III kl. angly k., ir
pamokose, kuriose mokiniams buvo aiskis vertinimo kriterijai, mokytojai
taiké tinkamus vertinimo ir jsivertinimo biidus, kurie padéjo mokiniams
siekti asmeninés pazangos. Taciau daugeliu atveju neiSnaudojamos
vertinimo, kaip motyvacijg skatinancio veiksnio, galimybés.

* Pazangg skatinantis griztamasis rySys yra paveikus ir kaip stiprusis
pamokos aspektas iSskirtas 30,7 proc. stebéty pamoky, kai mokytojai laiku
teiké informacijg apie mokymasi, skatino mokinius siekti optimalios
asmeninés s¢kmés, taisyti spragas. Veiksmingai teikiamas individualus
griztamasis rysys buvo stebétas PUG ku ir PUG ki kl., 5b, 8ki Kl. fizinio
ugdymo, 6a kl. informaciniy technologijy, 6b kl. angly k., 7b, 8b, Illa kl.
matematikos, Ilb kl. ekonomikos ir verslumo, IIId kl. technologijy
pamokose.

» Gimnazijos rezultatai yra vidutiniski. Gimnazija jgyvendina vaiko
individualios pazangos stebé&jima ir fiksavimg pagal 2019 m. patvirtintg
individualios pazangos stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo
tvarkos apraSa. Kiekvienais mokslo metais mokinys iSsikelia mokslo
metams asmeninius mokymosi ir tobulé€jimo tikslus, juos aptaria su klasés
vadovu ir pildo mokinio individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo
forma, taip pat kiekvienas mokinys jsivertina savo asmenines ir socialines
kompetencijas kas du ménesius per mokslo metus ir pildo mokinio
individualios pazangos jsivertinimo lapg. ISvedus signalinj pusmet] ir
pusmecio / mety pabaigoje mokinys reflektuoja ir jsivertina bei aptaria su
klasés vadovu, kaip pavyko pasiekti numatyty mokymosi tiksly,
patobulinti asmenines ir socialines kompetencijas bei kokios pagalbos
reikia. Su mokinio individualia paZanga supaZindinami ir savo
pastebéjimus lapuose fiksuoja mokinio tévai. Vertintojai, iSanalizave
pateiktas kelias mokiniy pazangos jsivertinimo formas, pasteb¢jo, kad
ugdymosi tiksly iSsikélimas ir individualios pazangos jsivertinimas
padeda mokiniams apmastyti veiksmingus ir neveiksmingus mokymosi
biidus, planuoti tolesnius paZangos siekiy zingsnius, taciau pokalbiuose su
mokiniais paaiskéjo, kad refleksija kartais biina pavirSutiniSka ir formali.

« NSA tyrime 96,4 proc. pedagogy pritaria, kad ,, Mokykloje yra
vienoda kiekvieno mokinio individualios pazangos vertinimo sistema* ir
93,9 proc. pedagogy bei 81,2 proc. 5-1V kl. tévy sutinka, kad ,, Mokytojy
vertinimo sistema padeda kiekvienam mokiniui daryti pazangq“.
Remiantis MPI ir pokalbiais su administracija, mokytojais, paaiskéjo, kad
gimnazijoje analizuojama mokiniy pasiekimy informacija ir priimami
duomenimis gristi sprendimai. Mokytojy taryboje, Metodingje taryboje,
klasiy vadovy pasitarimuose pristatomos ir analizuojamos pusmeciy ir
metinés pazangumo ir lankomumo ataskaitos, aptariami valstybiniy
brandos egzaminy (toliau — VBE), pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo (toliau — PUPP), nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimo
(toliau — NMPP), tarptautiniy patikrinimy rezultatai. Specialiyjy klasiy,
mokomy namuose specialiyjy klasiy mokiniy mokymosi ir pazangos
ataskaitos analizuojamos gimnazijos VGK. Remiantis rezultatais
Metodingje taryboje, ugdymo plano darbo grupéje susitariama, kokiy
dalyky trumpalaikes ir ilgalaikes konsultacijas skirti mokiniams. 2020—
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2021 m. m. skirtos 57 val., 2021-2022 m. m. — 84 val. konsultacijoms,
mokymosi praradimams kompensuoti dél pandemijos.

« Gimnazijos VBE rezultatai patenkinami: NSA duomenys rodo,
kad 2021 m. Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazijos abiturienty VBE
(biologijos, angly k., lietuviy kalbos ir literatiros ir fizikos) vidutinis
jvertinimas aukstesnis uz savivaldybés mokykly ir Salies mokykly VBE
vidurkj; istorijos ir rusy k. VBE vidutinis jvertinimas aukStesnis uz
savivaldybés mokykly VBE vidurkj. Kity dalyky VBE jvertinimy
vidurkiai Zemesni uz savivaldybés ir Salies mokykly vidutinius
jvertinimus.

* NMPP ir PUPP rezultatai vidutiniski. 2021 m. 4 klasés mokiniy
NMPP skaitymo tasky vidurkis Zemesnis uz savivaldybés (-1,5) ir Salies
mokykly tasky vidurkj (-1,4), matematikos rezultatai atitinkamai
zemesnis uz savivaldybés (-2,8) ir uz salies mokykly (-3,1) tasky vidurkj.
2021 m. PUPP lietuviy kalbos ir literattiros tasky vidurkis aukstesnis uz
savivaldybés ir Salies mokykly tasky vidurkj (1,5 skirtumas nuo
savivaldybés mokykly vidurkio; 0,6 skirtumas nuo Salies mokykly
vidurkio); matematikos tasky vidurkis aukStesnis uz savivaldybés
mokykly (0,7 skirtumas nuo savivaldybés mokykly vidurkio), bet
zemesnis uz Salies mokykly tasky vidurkj (3,9 skirtumas nuo S$alies
mokykly vidurkio).

» Pamokos aspekto ,, Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai*
apibendrintas vertinimas (zr. 5 lentele): labai gerai ir gerai jvertinta 38,6
proc. pamokuy, patenkinamai ir prastai 61,4 proc., vertinimo vidurkis —2.,4.
Pamokos aspektas ,,Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai“ kaip
stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 12,9 proc. ir kaip tobulintinas
pamokos aspektas 56,4 proc. pamoky. Tikslingas iSmokimo tikrinimas,
paveikus individualiy mokinio pasiekimy ir paZangos pamatavimas
pamokoje stebétas 4ki kl. lietuviy k., Sc kl. gamtos ir Zmogaus ir 11 kl.
technologijy pamokose.

Apibendrinant vertintojy surinktus ir iSanalizuotus duomenis,
daroma iSvada, kad individualiy mokinio pasiekimy ir pazangos
pamatavimas pamokoje — tobulintinas mokyklos veiklos aspektas.
Pazangg skatinantis grjztamasis rySys® geras, o ,,Kiekvieno mokinio
pasiekimy ir pazangos pamatavimas pamokoje” nesistemingas ir
tobulintinas pamokos aspektas.

Stiprieji vertinamos
srities veiklos aspektai

« Pagalba SUP turintiems mokiniams tinkama.

» Tinkamas paZangg skatinantis grjZtamasis rySys pamokoje.

» Mokytojai tinkamai siekia sudaryti galimybes mokiniams suprasti nauja
medZiagg, sieti turimg patirt] su naujomis Ziniomis.

* Mokyklos kulttira atspindi bendruomenés nuostatg kurti visy jtraukciai
palankig ir gerg savijautg uztikrinancig aplinkg.

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

* Mokinio asmeninés pazangos planavimas pamokoje.

+ Kiekvieno mokinio pasiekimy ir paZzangos pamatavimas pamokoje.

* Gabiy mokiniy ugdymas pamoky metu.

* Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas ] mokymosi procesg.

* Salygy sudarymas strategiSkai taikyti ir pademonstruoti savo Zinojima.
* Jvairiy mokymo(si) btidy, veikly ir priemoniy, skatinan¢iy mokiniy
motyvacijg ir jsitraukimg j aktyvy mokymasi, taikymas pamokose.
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* Mokiniams nesudaromos galimybés kelti sau mokymaosi tikslus, patiems
pasirinkti mokymosi biida, ieskoti reikiamos informacijos, naudojantis
Jvairiais Saltiniais.

Vertinamos srities * Suplanuoti aiSkiais vertinimo kriterijais grista bei pamatuojamag
rekomendacijos pamokos rezultatg, aptarti jj Su mokiniais.

* Jtraukti mokinius ] mokymosi uzdavinio formulavima, sudarant
kiekvienam galimybes keltis asmeninius tikslus, siekti akademingés
pazangos bei ugdytis kompetencijas.

* Sudaryti salygas mokiniams jsivertinti savo pazangg pamokoje,
akcentuojant su kokiais sunkumais susidiré ir kaip planuoti savo
tolimesnj mokymasi.

* Pritaikyti ugdymo turinj pagal mokiniy geb¢jimus, rengti mokiniy
poreikius ir jy mokymosi galimybes atitinkancias uzduotis, skatinti siekti
18Sukiy, mokiniy jsivertinimg organizuoti naudojant ir Siuolaikines
elektronines priemones.

* Pagalbg tikslingiau nukreipti ne tik | SUP mokinius, bet ir turin¢iuosius
kity ugdymosi poreikiy.

* Nuosekliai bei sistemingai stebéti ir analizuoti susitarimy veiksminguma
pamokoje kiekvieno mokinio individualios pazangos aspektu.

V. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO ORGANIZUOJANT
ITRAUKUJ] UGDYMA

Mokyklos vadovams

1. Suteikti galimybes esamiems mokytojams jgyti papildomas Svietimo pagalbos specialisty
kvalifikacijas dalyvaujant perkvalifikavimo programose.

2. Stebint ugdomasias veiklas jvertinti pedagogy gebéjimg taikyti IKT jtraukiajam ugdymui,
Siuolaikines elektronines priemones panaudojant kaip informacijos Saltinj, vertinimo ir jsivertinimo
priemones.

3. Siekiant kuo didesnio paveikumo ugdymo srityje, organizuoti metinius pokalbius su vadovu apie
individualy pedagogy veiklos jsivertinima.

4. TeSkoti galimybiy sukurti palankig aplinkg judéjimo ir regos negalig turintiems mokiniams.

5. Teskoti galimybiy jrengti poilsio zonas mokiniams gimnazijos patalpose.

Metodinei grupei

1. Didinti bendravimo su tévais formy jvairove, stiprinti sprendimy, daranciy jtaka jtraukiajam
ugdymui, priémimg.

2. Sustiprinti nuosekly, suplanuota, kolegialia mokymosi praktika paremta mokytojy profesinj
tobuléjima, orientuotg j jtraukiojo ugdymo sampratos nuostatas, nuosekly pamoky planavimg.

3. Pagalbag tikslingiau nukreipti ne tik } SUP mokinius, bet ir turin¢iuosius kity ugdymosi poreikiy.

4. Nuosekliai bei sistemingai stebéti ir analizuoti susitarimy veiksmingumg pamokoje kiekvieno
mokinio individualios pazangos aspektu.
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Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupei

1. Rekomendacijas veiklos kokybei tobulinti teikti atlikus teminj jsivertinima, t. y., jsigilinus ir
nusta¢ius numatomy tobulinti aspekty kliti¢iy / barjery priezastis bei remiantis visy bendruomenés grupiy
nariy nuomone.

Mokytojams

1. Suplanuoti aiskiais vertinimo kriterijais grista bei pamatuojamg pamokos rezultata, aptarti jj su
mokiniais.

2. Itraukti mokinius | mokymosi uzdavinio formulavimg, sudarant kiekvienam galimybes keltis
asmeninius tikslus, siekti akademinés pazangos bei ugdytis kompetencijas.

3. Formuluojant pamokos uzdavinius ir siektinus rezultatus, atsizvelgti i mokiniy skirtybes, skatinti
juos reflektuoti, apibendrinti savo mokymasi; mokiniy jsivertinimg organizuoti naudojant ir Siuolaikines
elektronines priemones, remiantis jsivertinimo informacija planuoti tolesnio mokymosi siekius.

4. Pamokose taikyti jvairius mokymo(si) buadus, veiklas ir priemones, skatinan¢ias mokiniy
motyvacijg ir jsitraukimg j aktyvy mokymasi.

5. Stiprinti savivaldy mokymasi, suteikiant daugiau galiy ir pasirinkimo mokiniams.

6. Veiksmingiau panaudoti turimg kompetencija, uZztikrinant jtraukiojo ugdymo nuostatas
pamokoje.

Vadovaujancioji vertintoja Ilmanté¢ Bagdoné

Vertinimo skyriaus vedéja Snieguolé Vaicekauskiene
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Pateikiama papildoma medziaga (lentelés, diagramos, schemos ir kt.), kuria remiamasi 1V ataskaitos dalyje.

1 lentelé. Pamokos aspekto ,, Ugdymo(si) aplinkos“ vertinimas (N=140)

Vertinimas Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
Pamoky skaicius 25 50 65 0
Procentai 17,9 35,7 46,4 0

2 lentelé. Pamokos aspekto ,,Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi* vertinimas (N=140)

Vertinimas Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
Pamoky skaicius 25 64 51 0
Procentai 17,9 45,7 36,4 0

3 lentelé. Pamokos aspekto ,,Mokymosi patirtys® vertinimas (N=140)

Vertinimas Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
Pamoky skaicius 28 57 54 1
Procentai 20,0 40,7 38,6 0,7

4 lentelé. Pamokos aspekto ,, Vertinimas ugdant* vertinimas (N=140)

Vertinimas Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
Pamoky skaicius 19 58 63 0
Procentai 13,6 41,4 45,0 0

5 lentelé. Pamokos aspekto ,, Kiekvieno mokinio paZanga ir pasiekimai“ vertinimas (N=140)

Vertinimas Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
Pamoky skaicius 7 47 84 2
Procentai 5,0 33,6 60,0 14

1 pav. Stebéty pamokos aspekty apibendrintas vertinimas (max.=4)

Ugdymo(si) aplinkos

2,8

Vadovavimas
kiekvieno mokinio
ugdymuisi

2,8

Mokymosi patirtys

2,7

Vertinimas ugdant

2,4

Kiekvieno mokinio
pazanga ir pasiekimai
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2 pav. Stebéty pamoky pasiskirstymas pagal ugdymosi paradigmas (N=140)

= Mo

14 pamoky, 10 %

48 pamoky, 34/%

kymo (tradiciné) Bandoma dirbti Siuolaikiskai

78 pamokos, 56 %

= Mokymosi (Siuolaikiné)

3 pav. Stebéty pamoky veiklos aspekty vertinimas pagal ugdymosi paradigmas (max.=4)

Ugdymo(si) aplinkos

Vadovavimas Mokymosi patirtys

kiekvieno mokinio

B Mokymo (tradiciné)

46,4%
35,79

17,9%

Ugdymo(si) aplinkos

ugdymuisi

45,7%
36,4%

17,9%

Vadovavimas kiekvieno
mokinio ugdymuisi

3,8
Vertinimas ugdant  Kiekvieno mokinio Vidurkis
pazangair
pasiekimai
Bandoma dirbti Siuolaikiskai H Mokymosi (Siuolaikiné)
4 pav. Pamokos aspektuy vertinimas (proc.)
60,0%
45,0%
40,7% 38,6% 41,4%
33,6
20,0%
13,6%
. 5,0%
[ |
Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
pazanga ir pasiekimai
Gerai M Patenkinamai Prastai

M Labai gerai
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5 pav. Pamokos aspekto ,,Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi“ vertinimas pagal klases
(max.=4)

12kl (IVgimn. kl.) I 25
11kl (N gimn. kI.) I 3,1
10Kkl (Il gimn. kl.) I 2,6
9kl (Igimn. kl.) N 2,6
gkl. I 2,6
7K. —— 2,6
6kl. I 2,9
Ski. I 2,3
4kl I 3,0
3kl 3,7
2k, I 3,0
1kl e 3,5

6 pav. Pamokos komponenty Kkoreliaciniai rysiai

Vadovavimas Kiekvieno

Ugdymo(si) | kiekvieno mokinio Mokymosi | Vertinimas | mokinio pazanga

aplinkos ugdymuisi patirtys ugdant ir pasiekimai
Ugdymo(si) aplinkos 1,00 0,66 0,64 0,53 0,59
Vadovavimas Kiekvieno mokinio ugdymuisi 0,66 1,00 0,74 0,60 0,59
Mokymosi patirtys 0,64 0,74 1,00 0,64 0,63
Vertinimas ugdant 0,53 0,60 0,64 1,00 0,61
Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai 0,59 0,59 0,63 0,61 1,00




