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Vizito laikas — 2022 m. kovo 28 d. — balandzio 1 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumg Raseiniy r.
Ariogalos gimnazijoje (toliau — Gimnazija).

Vykdant temin] iSorinj vertinimg vadovautasi jtraukties visiems samprata, kuri Europoje ir
kitose pasaulio Salyse laikoma pazangia, tvaria ir yra siejama su sékmingu visy moKiniy dalyvavimu
bendrame ugdymo procese. [traukties visiems samprata grindziama pozitriu, kad kiekvienas mokinys
kitoks, savitas, unikalus, su skirtinga kultirine patirtimi, skirtingais dominuojanciais intelekto tipais,
mokymosi stiliais, skirtingais ugdymosi poreikiais bei motyvacija. Itraukusis ugdymas — tai ugdymas,
igalinantis mokytojg eiti s¢kmés link su kiekvienu mokiniu atskirai, tuo paciu buti ,,¢ia ir dabar su
visais ugdymosi procese. Tai veikla, jgalinanti mokytoja prisiimti atsakomybe uz kiekvieno mokinio
ugdymasi, diferencijuoty bei individualizuoty mokymo metody taikyma, aktyvy mokiniy dalyvavima
ugdymo procese bei kokybiskos pagalbos jiems teikima.

Vertinant Gimnazijos veiklos kokybe, vadovautasi Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V-1150 ,,Dél Svietimo mokslo ministro 2007 m.
balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,.Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo“ pakeitimo®, Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 9 d. jsakymu Nr. V-1254 D¢l
mokykly, vykdanciu bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio i$orinio vertinimo organizuojamo
2021-2022 m. m., temos, klausimy ir vertinimo rodikliy nustatymo*.

Vertintojai stebéjo 64 pamokas, kita Gimnazijos veikla: vadovy ir personalo darba, mokiniy
elgesi, santykius pertrauky metu klasése, koridoriuose. Vizito metu vertintojai kalbéjosi su Gimnazijos
darbuotojais, savivaldos institucijy atstovais, analizavo veiklos dokumentus, pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP), nacionalinio mokiniy pasiekimo patikrinimo (toliau — NMPP)
Valstyblmq egzaminy (toliau — VEB) ataskaitas, Nacionalinés §vietimo agentiiros (toliau — NSA),
Svietimo valdymo informaciné sistemos (toliau — SVIS), Savininko (steigéjo) pateikta informacija,
interneto svetainéje talpinamg informacija, Gimnazijos mokiniy, jy tévy (globéjy, ripintojy) ir
mokytojy nuomonés apklausos rezultatus.

Vertinimo procese ir ataskaitoje taikyta penkiy vertinimo lygiy skalé, Gimnazijos veiklos
kokybei jvertinti panaudoti 3 vertinimo lygiai:

- yHlabai gerai“ — veikla veiksminga, iSskirtiné, kryptinga, savita, ktrybiska (4 lygis); taip
jvertintga Gimnazijos patirtj verta paskleisti uz Gimnazijos riby;

- ,gerai“ — veikla virSija vidurkj, tinkama, paveiki, potenciali, lanksti (3 lygis); taip jvertinta
Gimnazijos patirtj verta skleisti jstaigoje;

- ,patenkinamai“ — veikla vidutiniSka, nebloga, nesisteminga, neiSskirtiné (2 lygis); t. V.
Gimnazijoje yra ka tobulinti, verta sustiprinti ir i$plétoti,

Ataskaitoje pateiktos iSvados, rekomendacijos yra priimtos bendru vertintojy komandos
sutarimu, atsizvelgiant j teminio vertinimo metu surinktus bei prie§ vertinimg iSnagrinétus Gimnazijos
veiklos duomenis.
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Vertintojy komanda dékoja Raseiniy r. Ariogalos Gimnazijos bendruomenei uz dalykiskg ir
konstruktyvy bendravima, bendradarbiavima.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Ariogala yra Raseiniy rajono pakrastyje. Joje gyvena apie 3000 gyventojy. Pastaraisiais metais
atsirado daugiau darbo galimybiy, kuriasi verslo jmonés, atvyksta jaunos Seimos, dalis Seimy nariy
dirba uzZsienyje. Raseiniy r. Ariogalos Gimnazijoje per 5 metus mokiniy skaicius iSaugo nuo 520 iki
579. Ariogalos miesto gyventojy vaikai sudaro 51 proc. visy mokiniy skaiciaus. Kita dalis (49 proc.) —
pavezami. | Gimnazijg atvyksta ir i§ Raseiniy rajono Betygalos senitnijos (31 mokinys), Kédainiy
rajono (33 mokiniai) ir Jurbarko rajono (14 mokiniy). Gimnazijoje dirbo 38 pedagogai, o §iuo metu —
21, baiges Sig mokyklg. Gimnazija aktyviai bendradarbiauja su mokytojais senjorais, Ariogalos miesto
ir apylinkiy bendruomenémis, jgyvendindama pilietisSkumo, tradicijy puoseléjimo, sveikatos stiprinimo,
sporto, verslumo ir ekonominio rastingumo veiklas.

Daug Gimnazijos mokiniy yra olimpiady, konkursy, festivaliy, sportiniy varzyby dalyviai ir
nugalétojai, nominacijy laimeétojai. Mokiniai aktyviai dalyvauja Gimnazijos, rajono, respublikos,
tarptautinéje projektinéje veikloje. Stebima ir fiksuojama visy mokiniy pazanga, sékmingai teikiama
Svietimo pagalba mokiniams, turintiems specialiyjy poreikiy. Du mokiniai po pavienio mokymosi
sékmingai integravosi j grupinj ugdymo proces3. Vyksta bendradarbiavimas su mokiniais ir tévais,
pasitelkiant j pagalbg Svietimo pagalbos mokiniui specialistus.

Didelis pedagoginis darbo kruvis apsunkina pasirengimg pamokoms, siekiant skirti daugiau
laiko vis didéjantiems individualiems kiekvieno mokinio poreikiams. Klasése daug skirtingy poreikiy
mokiniy. Mokiniy pavézéjimas ir didelis mokytojy pamoky kravis riboja kontaktinio konsultavimo
galimybes.

2019 m. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo prioritetai buvo vertinimas —
jsivertinimas, aktyvieji ir iSmanieji mokymo metodai, 2020 m. — mokymo(si) proceso valdymas,
mokiniy motyvavimas ir parama jiems, profesinis tobuléjimas, 2021 m. — informaciniy komunikaciniy
technologijy tobulinimas, jvairiy pamoky planavimui ir organizavimui skirty skaitmeniniy priemoniy
naudojimo galimybés.

Gimnazija pasirinkusi LIONS QUEST socialinio emocinio ugdymo programas (,,Laikas kartu®,
»~Paauglystés kryzkelés®, ,Raktas | s¢kme¢*), vykdomas per klasiy valandéles, atsizvelgiant | mokiniy
amziy. Socialinio emocinio ugdymo, Alkoholio, tabako ir kity psichika veikian¢iy medziagy vartojimo
prevencijos, Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo bei rengimo Seimai programos integruojamos j
mokomuosius dalykus ir neformaliojo Svietimo veiklas. Gimnazija yra Lietuvos sveikatg stiprinanciy
mokykly tinklo naré. Su Lietuvos krik$¢ioniskojo jaunimo ,.Blaivybés sgjungos zingsnis“ skyriumi
organizuoja respublikines ,,Sniego gniuZtés* stovyklas. Gimnazija dalyvauja respublikiniuose,
tarptautiniuose projektuose, programose, konferencijose, vykdomos sveikatinimo akcijos. Gimnazijoje
veikia 24 neformaliojo Svietimo bureliai. Vyksta bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
Mokiniai ir mokytojai Gimnazijos 1éSomis draudziami jmoniy civilinés atsakomybés draudimu.

Sukurtos mokymosi erdves ir aplinkos, 1§ dalies jos pritaikytos mokiniams, turintiems negalig.
Ugdymo procesas vyksta informaciniame centre, muziejuje, kalby ir gamtos moksly laboratorijose,
lauko klas¢je, valgykloje.

Pagal poreikius pamokose, neformaliojo Svietimo veiklose, konsultacijose naudojama atnaujinta
kompiuteriné jranga, interaktyvios lentos, mokomyjy dalyky skaitmeninés priemonés. Dauguma
mokiniy turi galimybe¢ patirti jvairius mokymosi biidus ir formas, kurios teigiamai veikia mokiniy
mokymosi motyvacijg ir veikia dalies mokiniy individualig pazanga.

Vystomas bendradarbiavimas ir tinklaveika su Vytauto Didziojo universitetu, Lietuvos Sauliy
sgjunga, Tarptautinés komisijos naciy ir sovietinio okupaciniy rezimy nusikaltimams Lietuvoje jvertinti
sekretoriatu, Lietuvos tautiniu olimpiniu komitetu, Lietuvos sporto universiteto Kédainiy ,,Ausros*
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progimnazija, Lenkijos Seiny lietuviy ,,Ziburio” mokykla, Kazicky $eimos fondo programa ,,Jaunimas
gali®, Caritu, VS] ,,Ariogalos tékmé* vaiky dienos centru, Ariogalos palaikomojo gydymo ir slaugos
ligonine, Ariogalos miesto ir kaimo bendruomenémis.

Raseiniy rajono veikianciose jmonése mokiniams vedami uZsiémimai, jy atstovai lankosi
Gimnazijoje. Tai turi jtakos mokiniy tolesniam karjeros planavimui. Jmonés remia Gimnazijos
projektus finansiskai. Su Ariogalos miesto bendruomenémis organizuojamos valstybinés Sventés.

Mokiniai skatinami jvairia forma: asmeninés pazangos sertifikatai mokiniams, Gimnazijos
taryba ir tévy klubas ,,AVM Santaka“ skiria ,,Auksinés plunksnos“ nominacijas ir Vasario 16-0Si0S
premijg abiturientui, kasmet renkama Sauniausia mety klas¢, finansuojamos mokiniy tarybos
Iniciatyvos, edukaciniy erdviy atnaujinimo projektai. Tai lemia mokiniy pazangg ir pasiekimus.

Gimnazijos vadovo veiklos vertinimas vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2018 m. kovo 27 d. jsakymu Nr. V-279 D¢l valstybiniy Svietimo jstaigy
(iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy vedéjy
veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo* (suvestiné redakcija nuo 2021-01-12).

Direktoriaus 2020 m. veiklos uzduotys, rezultatai ir rodikliai:

1. Dalyvauti Raseiniy savivaldybés pokycio projekto ,Patyriminis ugdymas. Augdamas
Atsakingai Auginu“ veiklos plano priemonése. Pasiekta: suburta ,Lyderiy laiko 3*“ Gimnazijos
komanda i§ 7 nariy rajono poky¢io planui jgyvendinti. Suorganizuotos 3 iSvykos j Kauno STEM centra,
geroji patirtis aptarta visose 7 metodinése grupése ir taikoma pamokose.

2. Gerinti mokiniy ugdymo(si) pasiekimus. Pasiekta: lietuviy kalbos ir literattiros, informaciniy
technologijy, matematikos VBE ir lietuviy kalbos ir literatiros ME mokiniy pasiekimy vidurkis
aukstesnis uz Salies vidurkj bei atnaujintas mokiniy individualios pazangos stebésenos tvarkos aprasas.

3. Teikti paraiska ir dalyvauti NSA projekto ,,Bendrojo ugdymo tyrimy, vertinimo ir stebésenos
sistemos plétra: mokiniy pasiekimy vertinimas®. Pasiekta: sudaryta 4 mokytojy komanda, 63
Gimnazijos mokiniai atrinkti NSA, dalyvavo respublikos 4, 6, ir 8 klasiy mokiniams skirty meninio ir
technologinio (DMT) ugdymo pasiekimy vertinimo jrankiy kiirime.

4. Stiprinti prevencing veikla, siekiant uztikrinti saugumg. Pasiekta: su pagalbos mokiniui
specialistais pravesti renginiai prevencines veiklos tema: ,,AS ir kiti, ,,Stresas ir jo valdymas®, ,,Mano
siekiai tikslai gimnazijoje. Kaip jie jtakoja klasés atmosfera®, ,,Visi skirtingi, visi reikalingi“, ,,Riby
nustatymas=saugumas*. Mokiniai ir mokytojai apdrausti bendrosios civilin¢s atsakomybés draudimu.

5. Pradéti taikyti dokumenty tvarkymg per -elektroning dokumenty valdymo sistema
KONTORA. Pasiekta: elektroninéje dokumenty valdymo sistemoje KONTORA jkeltas Gimnazijos
dokumenty valdymo planas, darbuotojams suteikti darbo elektroniniai pastai, rajono savivaldybés
administracijos visi skirti dokumentai siun¢iami per $ig sistema.

Steigéjo jvertinimas: Ariogalos gimnazijos direktorius jvykdé uzduotis, veiklg vertinu gerai.

Direktoriaus 2021 m. veiklos uzduotys, rezultatai ir rodikliai:

1. Atnaujinti Gimnazijos vidaus kontrolés politika. Pasiekta: suburta Gimnazijos komanda i$ 6
nariy dalyvavo ilgalaikiuose mokymuose ir parengé vidaus kontrolés aprasa. Supazindinti darbuotojai
ir pradétas vidaus kontrolés politikos jgyvendinimas. Atsiskaityta LR finansy ministerijai, pateikiant
informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinima kovo (2021 m., pratgsta geguzés) 1 dienai.

2. I8plésti Gimnazijos ugdymo plano galimybes siekiant gerinti ugdymo kokybg. Pasiekta:
efektyviai panaudotos ML ugdymo planui jgyvendinti skirtos 1eéSos ir sudarytos salygos gerinti ugdymo
kokybe mokantis mazose 10—16 mokiniy I-IV gimnazijos klasiy lietuviy kalbos, matematikos, uZsienio
kalby grupése. Pagerintas rajoniniy olimpiady priziniy viety skaiCius. Isteigtas papildomas 1,0 etatas
specialiojo pedagogo pareigybés, sudarytos galimybés visiems SUP mokiniams gauti reikiamg pagalba.
Parengtas mokymo praradimus patyrusiems mokiniams mokymo priemoniy planas, konsultacijy
grafikai, 100 proc. jsisavintos SMSM konsultacijoms skirtos 1éSos.
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3. Dalyvauti Tarptautinés Svietimo vertinimo asociacijos IEA organizuojamame tarptautinio
skaitymo pasiekimy tyrime PIRLS 2021. Pasiekta: Gimnazija pakviesta | Tarptautinés Svietimo
vertinimo asociacijos IEA organizuojamg tarptautinio skaitymo pasiekimy tyrimg PIRLS 2021,
paskirtas tyrimo koordinatorius, atrinkta 5b klas¢, dalyvavo 24 mokiniai, o tyrimo rezultatai bus
naudojami Zemesniy klasiy mokiniy skaitymo pasiekimams gerinti.

4. Skatinti mokiniy dalyvavima olimpiadose ir konkursuose. Pasiekta: mokiniy lyderyste,
aktyvumas, bendruomeniskumas buvo stiprinama raginant juos dalyvauti jvairiuose rajono ir
Gimnazijos renginiuose: dalyviy skaic¢ius padidéjo 14 proc. Pasiekti geriausi olimpiady rezultatai per
Gimnazijos istorijg: I vietos — 14, Il vietos — 10, Il1 vietos — 16 ir 25 laureatai. Respublikos renginiuose
ir konkursuose: 8 laureatai ir angly kalbos konkurso I-II gimnazijos klaséms II vieta.

5. Jgyvendinti projekta ,,Saugios elektroninés erdvés vaikams kurimas®. Pasiekta: jrengti 8
elektroninés atpazinties taskai ir uztikrintas saugumas mokytojams. Pedagogams ir mokiniams suteikti
darbo elektroniniai pastai, 25 proc. padidéjo skaitmeninio turinio priecinamumas mokiniams.

Steigéjo jvertinimas: direktorius jvykdé 2021 m. nustatytas uzduotis ir vir§ijo kai kuriuos
sutartus vertinimo rodiklius. Veiklg vertinu labai gerai.

I1. ITRAUKIOJO UGDYMO IGYVENDINIMO KRYPTINGUMAS MOKYKLOSE:
STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai:

1. Isipareigojimas susitarimams, siekiant jtraukiosios lyderystés (1.2.2. — 4 lygis).

2. Bendradarbiavimo kultiira jtraukaus ugdymo kontekste (1.4.1. — 4 lygis).

3. Jtrauktj paremianti Gimnazijos tinklaveika (1.6. — 4 lygis).

4. Potencialus Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmuo, planuojant ir
jgyvendinant mokiniy jtrauktj (2.1.5. — 3 lygis).

5. Jtraukios kulttiros kiirimas (2.2.4. — 3 lygis).
Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai:

1. Laukiamo ugdymo(si) tikslo asmeninio rezultato planavimas ir aptarimas pamokoje (2.1.1. —
2 lygis).

2. Salygy sudarymas strategiskai taikyti ir jvairiais biidais pademonstruoti zinojimg (2.2.3. — 2
lygis).

3. Kiekvieno mokinio pasiekimy vertinimas ir pazanga (2.3.3. — 2 lygis).

IIL ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI [VERTINIMAS

Gimnazija veiklos kokybés jsivertinimg pradéjo nuo 2003 m. Atliekant Gimnazijos veiklos
kokybés isivertinimg vadovaujamasi bendradarbiavimo, kurybiskumo, atsakingumo, objektyvumo,
tvarios ir pasidalytos lyderystés mokymuisi, humaniskumo, demokratiskumo, konfidencialumo bei
tolerancijos principais.

Gimnazija, atlikdama veiklos kokybés jsivertinimg, vadovaujasi Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 ,,Dél mokyklos, jgyvendinanc¢ios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos patvirtinimo®. Gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimui placiai taikomi antriniy duomeny $altiniai: jvairiy Gimnazijoje vykdyty apklausy
ir tyrimy duomenys; mokiniy pazangos ir mokymosi pasiekimy duomenys; mokytojy ir vadovy
jsivertinimo duomenys; metiniy pokalbiy duomenys; pamoky stebésenos duomenys; kiti Gimnazijos
dokumentai. Duomenims rinkti ir jiems apdoroti Gimnazija naudoja tiesioging interneting sistema
igesonline.lt.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo vykdyma inicijuoja Gimnazijos vadovas, kuris suburia
veiklos kokybés isivertinimo vykdymo koordinavimo grupg, paskiria koordinatoriy, sudaro salygas
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veiklos kokybés jsivertinimui vykdyti, jo rezultatams panaudoti. Gimnazijos jsivertinimas vykdomas
Siais etapais: pasirengimas, jsivertinimo plano parengimas, jsivertinimo instrumento (-y) parengimas,
jsivertinimo atlikimas, atsiskaitymas ir informavimas. Gimnazijos administracija, Metodiné taryba ir
Mokytojy taryba nuolat stebi Gimnazijos veiklos kokybe. Informacija apie veiklos kokybe Gimnazija
taip pat gauna iS: ugdymo(si) periody pazangumo ir lankomumo suvestiniy, PUPP ir NMPP rezultaty,
VBE rezultaty, Gimnazijos vidaus kokybés jsivertinimo grupés pateikiamy iSvady, strateginio ir
veiklos plano jgyvendinimo rezultaty, Gimnazijos bendruomenés pastaby ir sitilymy.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra pagrindas bendru sutarimu priimti
sprendimus d¢l pasiektos veiklos kokybés, dél pasiektos Gimnazijos pazangos ir dél mokiniy
socialinio, emocinio ir dorovinio ugdymo, jy mokymosi pazangos ir pasiekimy bei Gimnazijos, kaip
organizacijos, veiklos kokybés tobulinimo. Gimnazijos taryba analizuoja veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatus ir teikia pasitilymus dél veiklos tobulinimo.

Planuojant Gimnazijos veiklg, iSskirtos svarbiausios veiklos per pastaruosius 2-3 metus
tur¢jusios reikSmingg poveikj Gimnazijos veiklos kokybei ir geresniems mokiniy pasiekimams:
pagalba mokiniui, mokymasis virtualioje aplinkoje ir nuolatinis profesinis tobuléjimas.
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IV. VERTINAMU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS

1. Vertinimo sritis: LYDERYSTE IR VADYBA
Vertinimo lygis: Lyderysté ir vadyba potenciali, 3 lygis.

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

1.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Vizijos bendrumas vertinamas gerai. Gimnazija savo vidiniuose
dokumentuose (2022-2024 m. strateginiame, 2022 m. veiklos planuose)
deklaruoja, kad yra atvira kaitai ir inovacijoms, nuolat besimokanti,
uztikrinanti jvairiy poreikiy ir individualiy galimybiy mokiniy ugdymasi
atsizvelgiant | jtraukiojo ugdymo nuostatas. Apie Gimnazijos veiklos
kokybe ir tobulinimo poreikj sprendziama 1§ vidaus jsivertinimo
duomeny, strateginio, metinio veiklos ir ugdymo plany jgyvendinimo
analiziy, Metodinés tarybos ir metodiniy grupiy veiklos metiniy
ataskaity, administracijos metinio veiklos vertinimo, mokiniy pazangumo
ir lankomumo pusmeciy ir metiniy rezultaty, tarptautiniy tyrimy, NMPP,
PUPP, MBE ir VBE rezultaty analiziy. Gimnazijos strateginis tikslas —
efektyviai valdyti gimnazijos veiklg, telkti gimnazijos bendruomeng
aktualioms problemoms spresti, numatyti, kaip bus jgyvendinti
gimnazijos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti moderniq gimnazijos
vystymosi kryptj ir prioritetus, planuoti kaitos pokycius. NSA apklausoje
dalyvavusiy 87,0 proc. 2—4 kl. mokiniy tévy (globéjy ripintojy), 94 proc.
pedagogy teigia, kad mokyklos vadovai telkia mokyklos bendruomeng
pokyciams ugdymo srityje. Pokalbiuose su Gimnazijos savivaldos
institucijomis bei administracija paaiskéjo, kad dauguma Gimnazijos
bendruomenés nariy yra telkiami vizijos jgyvendinimui kasdieninéje
veikloje. Vadovai teigé, kad dauguma Gimnazijos bendruomenés
aktyviai dalyvauja jgyvendinant vizija: deél Gimnazijos nuolatinés
pazangoS tobulinimo dazniausiai tariamasi Metodingje taryboje,
Svietimo pagalbos specialisty metodinéje grupéje, Mokytojy taryboje,
Mokiniy taryboje, Gimnazijos taryboje. Mokiniy tarybos nariai pokalbio
metu teigé, kad pamokos yra jdomios, mokytojai padaro jas
nesikartojancias,  reflektuojame,  galime  sulaukti  pagalbos is
administracijos, puiki atmosfera Gimnazijoje, néra atstumimo, atéjes
naujokas j klase, yra laukiamas.

Veiklos kryptingumas tinkamas. Gimnazijos misija — ugdyti laisvg,
dorq, savarankiskq, pilietiskai brandy, sveikq Zmogy, pasirengusj
gyventi modernioje informacinéje visuomenéje, teikti kokybiskq,
Siuolaikinius reikalavimus atitinkantj priesmokyklinj, pradinj, pagrindinj
ir vidurinj ugdymq. Gimnazijos vertybés: bendrysté — esame ne
konkurentai, o bendradarbiai, pagarba — priimame kiekvieng tokj, koks
jis yra, profesionalumas - atsakingas pozZiuris j darbg, auksta
kompetencija, lankstumas — nawjoviy priémimas, islaikant tradicines
formas, klaidy pripazinimas ir tobuléjimas. Gimnazija aktyviai
bendradarbiauja su mokytojais senjorais, Ariogalos miesto ir apylinkiy
bendruomenémis, jgyvendindama pilietiSkumo, tradicijy puoseléjimo,
sveikatos stiprinimo, sporto, verslumo ir ekonominio rastingumo veiklas.
ISpléstos Gimnazijos ugdymo plano galimybés, formuojant maZesnes
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mokiniy laikingsias grupes dalyky mokymui. Pageréjo emocinis
saugumas, mokytojai skiria daugiau démesio kiekvieno mokinio
poreikiams. Mokymo praradimus patyrusiems mokiniams teikiama
pagalba. Skatinamas mokytojy profesinis tobuléjimas. Pagal numatytus
Gimnazijos kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, visi mokytojai
dalyvauja  kvalifikaciniuose renginiuose. Inicijuojamos veiklos,
padedancios uztikrinti skirtingy gebéjimy mokiniy jtraukt]
bendruomenés gyvenimg. Mokiniai jauciasi saugiai, lygiaverciais
bendruomenés nariais. Sékmingai inicijuojamas LIONS QUEST
programos jgyvendinimas pereinant i$ prevencings ,,Olweus® programos.
Gimnazijoje maz¢ja patyCiy skaiCius, geré¢ja emocinis klimatas.
Skatinama pedagoginiy darbuotojy lyderysté. Gimnazijoje efektyviai
koordinuojama metodiné, darbo grupiy veikla. NSA apklausos
duomenimis 43 proc. mokytojy teigia, kad mokyklos bendruomené yra
aktyvi mokyklos gyvenime.

Sprendimy pagristumas potencialus. Gimnazijos steigéjas iSskiria
pilietiSkuma, tradicijy puoseléjimg, orientavimasi j mokiniy poreikius,
mokymasi virtualioje aplinkoje, mokytojy profesinj tobuléjima,
tinklaveikg su socialiniais partneriais kaip privalumg. Potencialg
augimui, steigéjas mato mokytojy profesionalume, mokymosi
paradigmos jgyvendinime, gabiy mokiniy ugdyme, bendruomenés
bendradarbiavime. Rengiant Gimnazijos strateginj plang, laikomasi
vieSumo, partnerystés, bendravimo ir bendradarbiavimo principy.
Gimnazijos strateginis planas parengtas vadovaujantis: Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymu, Raseiniy rajono savivaldybés 2021-2030
mety strateginiu plétros planu, 2022-2024 mety strateginiu veiklos
planu, Raseiniy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto
skyriaus ir kity institucijy prieZiiros paZymomis, (Gimnazijos
bendruomenés poreikiy tyrimo duomenimis, jos pedagoginés ir
kultiirinés veiklos patirtimi ir kt., Gimnazijos nuostatais, intelektualiniais
ir materialiaisiais resursais, veiklos vertinimais, Gimnazijos tarybos,
Mokytojy tarybos ir Mokiniy tarybos pasitilymais, veiklos kokybés
jsivertinimo rezultatais, Gimnazijos bendruomenés nariy patirtimi ir
pasiiilymais. Gimnazijos veiklos kontrol¢ planuojama metams.
Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos
kontrolé, yra Gimnazijos nuostatai, vidaus tvarkos taisyklés, ugdymo
planas, metinis veiklos planas, pareigybiy apraSymai. Po kiekvieno
pusmecio klasés vadovai rengia klasés paZangumo ir lankomumo
ataskaitas. Jy pagrindu rengiamos Gimnazijos paZzangumo ir lankomumo
ataskaitos. Ataskaitas analizuoja Gimnazijos administracija ir savivaldos
institucijos. Mokslo mety pabaigoje vykdomi brandos egzaminai,
pradinio ir pagrindinio ugdymo pasiekimy ir pazangos patikrinimai.
Dauguma savivaldos sprendimy yra reikalingi ir keiia Gimnazijos
gyvenimg. Gimnazija priima sprendimus, kurie yra svarbis tiek ateities
siekiams, tiek kasdieniam Gimnazijos gyvenimui.

Plany gyvumas lankstus. Jgyvendinant Valstybing Svietimo 2013-2022
m. strategija, Gimnazija t¢sia pasirengima specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy vaiky jtraukéiai j Svietimg, atnaujinto ugdymo turinio
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veiksmingg diegima ir atnaujintg skaitmeninio ugdymo turinio iStekliy
naudojimg. Atsizvelgiant ] vidaus veiklos kokybés isivertinimo
tobulintinus duomenis, démesys skiriamas profesiniam meistriSkumui,
mokymosi paradigmos jgyvendinimui ir mokymosi potencialg turintiems
mokiniams. Gimnazijoje jgyvendinamos prieSmokyklinio ugdymo,
pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo programos.
2021 m. rugséjo 1 d. duomenimis, Gimnazijoje mokési 579 mokiniai
(PUG — 20, 14 klasése — 197, 5-8 klasése — 179, gimnazijos -1l
klasése — 109, gimnazijos -1V klasése — 74). Dalyky ugdymo turinio,
programy rengimo, mokiniy pasiekimy vertinimo sistemos tobulinimo
klausimai svarstomi klasiy vadovy, pradiniy klasiy mokytojy, meny,
technologijy ir fizinio ugdymo mokytojy, socialiniy moksly mokytojy,
uzsienio kalby mokytojy, lietuviy kalbos mokytojy, gamtos moksly ir
tiksliyjy moksly mokytojy metodinése grupése, vienijanciose Vvisg
mokytojy bendruomene. Metodinés grupés, kaip darbo grupés, yra
jtraukiamos | informacijos rinkimg, sklaida, medziagos rengima
Mokytojy tarybos posédziams. Gimnazija rengia trejy mety strateginj
plang, metinj veiklos plang, mokslo mety ugdymo plang, teminius
planus, ménesio veiklos planus. Rengiami mokytojy ir Svietimo pagalba
teikianCiy specialisty kvalifikacijos tobulinimo planai bei mokytojy
atestacijos perspektyvinés programos. [vairig veikla vykdo Gimnazijos
savivaldos institucijos. Gimnazijos direktoriaus jsakymu sudarytos darbo
grupés Gimnazijos strateginiam planui, metiniam veiklos planui bei
ugdymo planui rengti. 2021-2022 m. m. ugdymo plano tikslas —
nurodyti  ugdymo programy vykdymo bendruosius reikalavimus,
suformuoti ugdymo turinj ir ugdymo procesq organizuoti, kad kiekvienas
mokinys pasiekty asmening pazangq ir geresniy ugdymo(si) rezultaty ir
jgyty mokymuisi visq gyvenimq biitiny kompetencijy. Gimnazijos veiklos
planuose tinkamai skiriama laiko pedagoginiam bendradarbiavimui
(komandy posédziams, susirinkimams, konferencijoms ir kt.).
Gimnazijos veiklos kokybés 2020-2021 m. m. jsivertinimo duomenimis
87 proc. respondenty mano, kad mokyklos veiklos planuose numatomos
integruotos veiklos ir projektai, kuriuose mokytojai kelia savo profesines
kompetencijas, 13 proc. su $ia nuomone nesutinka. NSA apklausos
duomenimis 91,9 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad
mokykloje yra numatytas laikas mokytojams kartu analizuoti kiekvieno
mokinio pazangq, planuoti tolesnj mokymgsi. Planavimo lankstumas ir
nuoseklumas, kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas IVab Kkl.
biologijos, Ilab kl. matematikos, Ilab kl. (2 grupés) angly kalbos, Illab
(2 grupés), 1Vab kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, lla Kl. etikos, 7a KI.
technologijy, 2b kl. lietuviy kalbos, 5a kl. Zzmogaus saugos stebétose
pamokose. Siose pamokose suplanuotos veiklos vienos kitas papildé ir
der¢jo, pad¢jo daugumai mokiniy siekti iSsikelto tikslo. Dauguma
Gimnazijos bendruomenés nariy dalyvauja jgyvendinami iSsikeltus
Gimnazijos tikslus ir uzdavinius.

Optimalus istekliy paskirstymas paveikus. Pagrindiniai Gimnazijos 1ésy
Saltiniai: mokymo 1éSos (ML), Savivaldybés biudzeto 1éSos (SB),
specialiyjy programy 1éSos (SP), réméjy 1€¢Sos (RL). LéSos naudojamos
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racionaliai, jy pakanka. Savivaldybés suformuotas aplinkos 1éSy
biudzetas nepakankamas, ne visiS$kai tenkina Gimnazijos poreikius. I$
finansuojamy asignavimy Gimnazijos aplinkai finansuoti uztenka tik
bitiniausioms reikméms. Gimnazijoje veikia mokiniy tévy (globéjy,
rupintojy) klubas AVM ,,Santaka“, kuris renka 1éSas rémimo fondui.
Paramos fondo 1éSos naudojamos Gimnazijos tarybos ir Gimnazijos tévy
klubo AVM ,,Santaka“ nutarimu. Per pastaruosius trejus metus i§ 1,2
proc. pajamy mokes¢io investuota | Gimnazijos edukacines aplinkas,
nupirkta garso aparatiros, muzikos instrumenty, sporto inventoriaus,
kédziy ir zaliuziy kabinetams, skatinami geriausieji mokiniai. Racionalus
mokymo 1éSy paskirstymas leido suformuoti nedideles lietuviy kalbos,
matematikos, uZzsienio kalbos (angly) mokomyjy dalyky grupes,
patenkinti mokiniy poreikj visy mokomuyjy dalyky konsultacijoms. Pilnai
suformuota $vietimo pagalbos komanda, panaudojant visus etatus ir
teikiant reikiamg pagalba. Tikslingai panaudojamos visos 1¢éSos, skirtos
vadovéliams ir mokymo priemonéms, ypatingg démesj skiriant
skaitmeninio ugdymo turinio plétrai. Gimnazijoje dirba 46 mokytojai, 1
psichologas, 2 specialieji pedagogai, 2 logopedai, 2 socialiniai
grupés mokytojas, direktorius ir 3 pavaduotojai ugdymui.

Per pastaruosius metus nesikeité klasiy komplekty skaicius, taciau
augant mokiniy skai¢iui 2021 m. buvo suformuota 20 klasiy komplekty
(18 25) su 21 ir daugiau mokiniy klas¢je, 2020 m. — 19 komplekty, 2019
m. — 14 komplekty. Tai leido islaikyti stabily ugdymo plano valandy,
pedagogy etaty skaiéiy ir gera mokymo 1éSy finansavimg (2020 m. —
1058393 Eur, 2021 m. — 1070867 Eur). Gimnazijoje atsizvelgiant ]
individualius mokiniy ugdymo planus, formuotos maziau populiariy
dalyky nedidelés grupés (nuo 5 mokiniy), skirtos daugumos dalyky
konsultacinés valandos, jgyvendinta Sporto jstatymo nuostata dél fizinio
ugdymo 3 val., iSplésta neformaliojo Svietimo pasiiila. ISspresta dideliy
I-1I gimnazijos klasiy problema, formuojant I gimnazijos klasése 3
lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos, uzsienio kalbos (angly) bei 11
gimnazijos klasése — 3 lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos ir 4
uzsienio kalbos (angly) laikingsias grupes. Kitos mokymo léSos sudaré
galimybe atnaujinti IKT bazg, vadovélius ir mokymo priemones,
aprupinti atsiradusius nuotolinio ugdymo technologinius poreikius.
Pasibaigus Covid-19 pandemijos suvarzymams, naudojantis dviem
Gimnazijos autobusais, 1éSos ir toliau naudojamos mokiniy pazintinei
veiklai ir profesinio orientavimo iSvykoms i verslo imones, STEAM
centrus, universitety laboratorijas, kitas Salies Svietimo jstaigas.
Gimnazija turi Almos Adamkienés informacinj centra. Informaciniame
centre jrengtos 35 darbo vietos, 1§ jy 6 darbo vietos kompiuterizuotos,
yra 4 spausdintuvai, televizorius, interaktyvioji lenta. Mokiniai ir
Gimnazijos darbuotojai per pertraukas, laisvas pamokas bei pasibaigus
pamokoms gali dirbti kompiuteriu, naudotis internetu. Pagal Svietimo ir
mokslo ministerijos programa ,,Svietimas informacinei visuomenei®
idiegta informaciné sistema MOBIS. Labdaros fondas ,,Auginame ateitj*
dovanojo 348 egzemplioriy knygy uz 129 Eur. Tesiama projekto
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,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame
lavinime ir profesiniame mokyme* veikla, ji vykdo karjeros veikly
koordinatorius, $vietimo pagalbg teikiantys specialistai ir klasiy vadovai.
Gimnazijoje jrengti fizikos, chemijos, biologijos, istorijos, geografijos,
lietuviy kalbos, angly kalbos, rusy kalbos, meny, matematikos,
informaciniy technologijy kabinetai, technologijy dirbtuvés, sporto salé.
Prie muzikos kabineto jrengta studija. Atlikta sporto aikStyno renovacija.
Mokomieji kabinetai apripinti pagal mokykly apriipinimo standartus
butinomis mokymo priemonémis, jranga, sukaupta naudingy mokytojy
bei mokiniy pagaminty vaizdiniy ir informaciniy priemoniy. NSA
apklausos duomenys: mokykloje jprasta vesti pamokas bibliotekoje,
gamtoje, muziejuje, jmonése ir t. t., teiginiui pritaria 63,9 proc.
mokytojy. Optimalus iStekliy panaudojimas (technologinés priemonés
naudojamos lanksciai, kurybingai, IKT priemonés padéjo daugumai
mokiniy jsitraukti ] mokymasi, ugdytis mokéjimo mokytis, pazinimo
kompetencijas, Zzadino daugumos mokiniy tyrinéjima ir kt.), kaip
stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 6b, Ila Kl. istorijos, IVab Kl.
geografijos, 6ab Kl. vokieciy kalbos, 3b, Ilab kl. angly kalbos, lla kl.
tikybos, 7a kl. biologijos, Ilb Kl. pilietiSkumo pagrindy, 7a Kl
technologijy, 3a, 3b, 4a, 4b kl. matematikos, 3b kl. lietuviy kalbos
stebétose pamokose. Pavienése (15 proc.) stebétose pamokose nebuvo
iSnaudotos interaktyvios lentos galimybés. Gimnazijos iStekliy pakanka
bitiniausios veikloms jgyvendinti.

1.2. Lyderyste, 3 lygis,
iSskyrus ,, Isipareigojimas
susitarimams, kuris
jvertintas 4 lygiu ir
iSskirtas kaip stiprusis
Gimnazijos veiklos
aspektas

Lyderysté mokymuisi tinkama. 2021 m. Gimnazijos vadovo veikla
steigéjas vertina labai gerai. 2022 m. vadovui suformuotos 5 uzduotys,
kurios siejamos su Gimnazijos veiklos kokybés pokyciais, veiklos
efektyvumu, skiriamas démesys ugdymo turinio atnaujinimui, jstaigos
strateginio plano parengimui, projekto ,,Erasmus+“ mokymosi ir darbo
steb¢jimo mobilumams, jy metu jgyty kompetencijy, patirties sklaidai ir
pan. Gimnazijos veiklos kokybés 2020-2021 m. m. jsivertinimo
duomenimis: 97 proc. respondenty mano, kad geba jsivertinti savo
profesines kompetencijas, profesinés veiklos rezultatus. Pokalbio su
Metodine taryba metu buvo iSsakyta, kad Gimnazijoje sudarytos
tinkamos salygos lyderystei, gerosios profesinés patirties sklaidai, apie
mokiniy sékmes ir problemas kalbamasi su klasiy vadovais, Svietimo
pagalbos specialistais. Rengiamas metodinés veiklos planas, daug
démesio skiriama kvalifikacijai, metodiniy renginiy organizavimui,
atlickamos apklausos, kokiy reikéty seminary, renginiy. Jau tradiciné
tampa kasmetiné gerosios patirties sklaidos konferencija. Sj renginj
inicijuoja Metodiné taryba. Jg rengia bendradarbiaudama su Raseiniy raj.
Svietimo centru. Praéjusiy mety konferencijos tema ,,Strategijy
beieskant...“ — apie naudojamus metodus pamokose, vykdomus
projektus. Vienas i§ Metodinés tarybos inicijuoty projekty — ,,Mano
krastas® (integruojant jvairius mokomuosius dalykus mokiniai karé
darbus apie Ariogalg). Atsakydami j klausimg ,,Kas telkia gimnazijos
bendruomen¢  pokyCiams, inovacijoms?“, Gimnazijos veiklos
jsivertinimo grupés nariai teigé, kad metodinés grupés, Metodiné taryba,
administracija, zmonés lyderiai, kurie telkia bendruomeng poky¢iams ir
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inovacijoms. NSA apklausos teiginiui mokyklos vadovai telkia mokyklos
bendruomeneg pokyciams ugdymo srityje pritaria 87 proc. apklausoje
dalyvavusiy 2-4 kl. mokiniy tévy (globéjy, ripintojy), 85,8 proc.
apklausoje dalyvavusiy 5-8 Kl. ir I-IV kl. mokiniy tévy (globéjy,
rapintojy); teiginiui mokyklos vadovai sistemingai ir konstruktyviai
diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes ir problemas pritaria 94,3
proc. mokytojy. Gimnazijos lyderiy veikla telkia dauguma tévy (globéjuy,
ripintojy) pokyciams, inovacijoms ugdymo srityje. Dauguma mokytojy
palaiko profesinj jsivertinima, refleksijg ir nuolatinj tobuléjima.
Isipareigojimas susitarimams Kryptingas. Steigéjo teigimu, Gimnazijos
administracija aktyviai bendrauja su savivaldybés Svietimo skyriaus
specialistais jvairiais iSkylanciais klausimais, konsultuojantis ieSkoma
bendry sprendimy. Gimnazijoje iSplétota metodiné veikla, mokytojai
skatinami vadovauti rajono metodiniams bureliams, dalyvauti egzaminy
vertinimo procese. Gimnazijos direktorius su Gimnazijos kuratoriumi
visada pasidalija bendruomenés pasickimais, laiméjimais, jvertinimu
jvairiuose projektuose ir konkursuose. Tiek direktorius, tiek
pavaduotojai ugdymui noriai dalijasi informacija su kolegomis $vietimo
istaigy vadovy pasitarimuose. Gimnazijos kultiiroje stipriai iSreikStas
pilietiskumo ir tautiSkumo ugdymas. Gimnazijos bendruomené aktyviai
dalyvauja valstybiniy $venéiy ir atminting daty minéjimuose. NSA
apklausos duomenimis teiginiui misy mokyklos vadovai pagarbiai
elgiasi su visais mokiniais pritaria 100 proc. mokytojy. Administracijos
vadybiniai  sprendimai  uZztikrina kokybe, planuojant veiklas,
organizuojant ir koreguojant sprendimy priémimus, motyvuojant
darbuotojus ir mokinius, siekiant Gimnazijos veiklos veiksmingumo
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui.

1.3. Mokyklos savivalda,
3 lygis, isskyrus
skaidrumas ir atvirumas,
kuris jvertintas 4 lygiu.

Skaidrumas ir atvirumas savitas. Gimnazijoje veikia Gimnazijos taryba,
kuri telkia mokiniy, jy tévy (globéjy, riipintojy) ir pedagogy atstovus
svarbiausiems Gimnazijos veiklos tikslams ir uzdaviniams numatyti ir
lgyvendinti. Gimnazijos taryba organizuoja posédZius ugdymo plano,
Gimnazijos nuostaty, vidaus darbo tvarkos apraSo rengimo ir suderinimo
klausimais, svarsto finansinés veiklos ataskaitas, paramos fondo léSy
panaudojimg, maitinimo organizavimg, vertina ugdymo proceso
organizavima ir ugdymosi salygas. Mokytojy taryba telkia mokytojus,
Svietimo pagalbos specialistus profesiniams bei ugdymo klausimams
spresti. Mokytojy taryba organizuoja posédzius vadovaudamasi metinio
veiklos plano tikslais ir uzdaviniais, sprendzia ugdymo organizavimo
klausimus, vertina veiklos plano priemoniy jgyvendinimag, svarsto
veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus. Teminiams posédziams ruoSiasi
metodiniy grupiy atstovai, uZ vykdomas ugdymo programas atsakingi
direktoriaus pavaduotojai ugdymui. Mokiniy tarybg sudaro 8-ty ir
gimnazijos -1V klasiy mokiniy atstovai ir mokiniy prezidentas. Mokiniy
tarybos veiklg reglamentuoja Sios tarybos nuostatai ir veiklos planas.
Tarybos veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
Metodiné taryba sudaro Gimnazijos metodiniy grupiy pirmininkai.
Metodiné taryba veikla organizuoja vadovaudamasi Metodinés tarybos
nuostatais ir SMSM patvirtintomis rekomendacijomis.  Veikla
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orientuojama ] Gimnazijos tikslus ir wuzdavinius, posédziuose
sprendziami ugdymo plano sudarymo principai, tvirtinamas perkamy
vadovéliy ir mokymo priemoniy sgrasas, svarstomas mokymo priemoniy
paskirstymas, organizuojamos teminés metodinés dienos, teikiamos
mokytojy kandidatiros apdovanojimams. Pokalbio su Metodine taryba
metu buvo iSsakyta nuomoné, kad Metodinés tarybos veikla —
sistemingas mokytojy  bendradarbiavimas organizuojant ugdymo
procesq, pamokos vadybos tobulinimas ir refleksija su kolegomis,
diskusijos priimant sprendimus apie mokymosi platformy pasirinkimg,
mokiniy vertinimg ir asmeninés pazangos, griztamojo rysio fiksavimgq.
Metodinés tarybos nariai akcentuoja, kad Gimnazijoje svarbiausia
Kiekvieno mokinio sékmé, jo mokymosi pazanga. VGK nariai teigé, kad
komisija veikia sékmingai, atvirai ir skaidriai bendradarbiaudama su
Gimnazijos savivaldos institucijomis bei administracija priima
sprendimus dél pagalbos mokiniams, teikia pagalbg mokytojams,
ugdantiems SUP mokinius. Svietimo pagalbos specialistai yra susitelke j
Svietimo pagalbos mokiniui specialisty metoding grupe — 2021 m. jkurta
Svietimo pagalbos metodiné grupé, dirba kaip ir kity dalyky metodinés
grupés. DzZiaugiamés, kad Svietimo politika dabar siekia sustiprinti
jtrauktj. Neturéjome specialisty, labai dziugu, kad jy yra. 97 proc. NSA
apklausoje dalyvavusiy 2—4 Kkl., 5-8 Kl. ir I-1V kl. mokiniy tévy (globéjai,
rupintojai), teigia, kad [ mokyklg priimamas kiekvienas vaikas,
nepriklausomai nuo jo gebéjimy, tévy socialinio statuso, negaliy ar
sutrikimy. Gimnazijos valdymo procese atstovaujami beveik visy
Gimnazijos bendruomenés nariy interesai. Gimnazijos savivalda
pripazjsta poZiiiriy ir nuomoniy jvairove, diskutuoja, gerbia kiekvieno
nuomone.

Sprendimy pagristumas ir veiksmingumas tinkamas. Gimnazijoje
priimami sprendimai neprieStarauja Gimnazijos vizijai, misijai,
vertybéms, filosofijai. Gimnazijos tarybos nariai pokalbio metu teige,
kad jie teikia siilymus Gimnazijos administracijai, dauguma jy pateikty
siilymy yra reikalingi ir kei¢ia Gimnazijos gyvenima.

1.4. Veikimas kartu, 4

lygis, iSskyrus

,, Kolegialus mokymasis
kuris jvertintas 3 lygiu.

,, Bendradarbiavimo

kultira“ — isskirtas kaip

stiprusis Gimnazijos
veiklos aspektas.

Bendradarbiavimo kultira kiarybiska. Gimanzijoje yra sutarta dél
pagalbos teikimo jauniems pedagogams. Kuratoriai konsultuoja
jaunuosius  kolegas  pedagogikos bei  metodikos  klausimais,
analizuojamos metodiniy formy jvairovés ir jy taikymas ugdymo
procese. Gimnazijos 2019 m. veiklos kokybés jsivertinimo duomenis
(mokytojy nuomoné) stiprieji aspektai: man patinka darbas (3,9), savo
mokykloje mes puoselé¢jame turtingg ir jvairy mokyklinj gyvenima,
kuriame svarby vaidmen; vaidina bendruomeniné veikla (Sventés,
sportas, meno renginiai ir kt.) (3,7), mano santykiai su kitais mokytojais
néra jtempti, nevargina konfliktai (3,5), santykiai tarp mokytojy ir
rastinés darbuotojy miisy mokykloje yra geri (3,5). Mokytojai dalijasi
tarpusavyje savo pamokinés praktikos patyrimu, taikomais metodais,
stebi vienas kito pamokas ir aptaria jas tarpusavyje (3,5). NSA
apklausoje teiginiui misy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su visais
mokytojais ir kitais darbuotojais pritaria 84,2 proc. apklausoje
dalyvavusiy mokytojy; teiginiui misy mokykloje veikia paramos naujam
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darbuotojui sistema pritaria 83,8 proc. mokytojy; teiginiui tévai yra
jtraukti j mokyklos gyvenimg pritaria 82,6 proc. 5-8 kl., I-IV kl. mokiniy
tévy (globéjy, rupintojy), teiginiui misy mokykloje atsizvelgiama i visy
mokiniy nuomone ir siiilomas idéjas pritaria 83,3 proc. mokytojy. 26
stebétose pamokose vyko veiksmingas mokiniy jsitraukimas ] mokymosi
procesa, skatinamas mokiniy bendradarbiavimas. Tai stebéta 6b, IVab
KI. istorijos, 7a, IVab kl. matematikos, 6a kl. muzikos, Illab Kl. fizinio
ugdymo, 8b kl. chemijos, Illab, IVab kl. $okio, 7a, Illab kl. lietuviy
kalbos ir literataros, Ilb kl. karjeros ugdymo, Illab Kl. elektroninés
leidybos, 3b, lab, llab kl. angly kalbos, 7a Kl. fizikos pamokose.
Kolegialus mokymasis potencialus. Gimnazijos 2020-2021 m. m.
veiklos kokybés isivertinimo duomenimis 85 proc. mokytojy tvirtina,
kad ne reciau kaip vieng kartg per metus dalijasi patirtimi rajone (5 proc.
mokytojy tai atliecka daugiau kaip 3 kartus per metus, 15 proc. — 2-3
kartus per metus ir 65 proc. — 1 kartg per metus). 10 proc. mokytojy ne
re¢iau kaip vieng karta per metus dalijasi patirtimi Salyje. 95 proc.
mokytojy tvirtina, kad mokosi i$ savo kolegy, stebédami 1-3 jy pamokas
per metus ir perimdami geraja patirtj bei naujoves, kurias pritaiko savo
pamokose. 86 proc. respondenty teigia, kad mokytojai dalijasi savo
mokymo ir mokymosi medziaga su kolegomis, pasidalija jos
panaudojimo patirtimi, i§ kolegy sulaukia dalykinés paramos
ruoSdamiesi pamokoms, konkursams, olimpiadoms ir kt. 14 proc.
respondenty su $ia nuomone nesutinka. 2022-2024 m. strateginiame
plane iSskirta stiprybé: ,,Mokytojai planuoja savo profesinj augima,
pasinaudodami  jvairiomis galimybémis bei siekia nuolatinio
tobul¢jimo®, tobulintinas aspektas: ,Nepakankamas pedagoginis
bendradarbiavimas, dalinimasis gergja patirtimi“. NSA apklausos
duomenimis teiginiui misy mokykloje mokytojai visada sulaukia
paramos ir emocinio palaikymo is kolegy pritaria 81,5 proc. apklausoje
dalyvavusiy mokytojy; teiginiui mokykloje visi puikiai Zino vienas kito
stiprigsias profesines puse pritaria 85,7 proc. mokytojy; teiginiui misy
mokykloje mokytojy bendrysté — tik grazus Zodis, nes realiai kiekvienas
dirba sau pritaria 13,9 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy; teiginiui
miisy mokykloje mokytojams daznai triksta laiko bendradarbiavimui
pritaria 31,6 proc. mokytojy; teiginiui bet kada galiu paprasyti kolegy
profesinés pagalbos, teiginiui pritaria 92,1 proc. mokytojy. Dauguma
mokytojy mokosi drauge ir vieni i§ kity dalindamiesi patirtimi,
stebédami kolegy pamokas

1.5. Bendradarbiavimas
su tévais | globéjais, 3

lygis

PaZinimas ir sqveika tinkami. Gimnazijoje tévai (globéjai, riipintojai)
turi galimybe lankytis pamokose, susitikti su mokytojais, Svietimo
pagalbos specialistais, gauti patarimy ir rekomendacijy. Tévams
(glob¢jams, ripintojams) teikiama informacija apie NMPP, PUPP
rezultatus. Mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai diskutuoja su
mokiniy tévais (glob¢jais, riipintojais) ugdymo klausimais, teikia
mokiniams ir tévams (globéjams, riupintojams) visokeriopg pagalba.
Organizuojami susirinkimai, individualiis pokalbiai su tévais, mokytojos
kryptingai ir tikslingai konsultuoja tévus vaiky ugdymo, elgesio,
tarpusavio bendravimo bei kitais klausimais. Du kartus metuose vyksta
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triSalis pazangos aptarimas su mokiniu ir jo tévais. Kartg per du ménesius
aptariama klasés mokiniy pazanga dalyvaujant dalyky mokytojams ir
Svietimo pagalbos specialistams. Mokantis nuotoliniu biidu visos Sios
priemonés buvo perkeltos j virtualia erdve. NSA apklausos duomenimis
teiginiui misy mokykloje triksta jvairesniy bendravimo su tévais formy
(kluby, popieciy, bendry zygiy ir pan.) pritaria 44,1 proc. apklausoje
dalyvavusiy 2—4 kl. mokiniy tévy (globéjy, riipintojy), 41,3 proc. — 5-8
Kl., 1-1V kl. mokiniy tévai (globéjai, ripintojai) ir 44,4 proc. mokytojy.
Teiginiui mokykloje mokytojy ir tévy (globéjy, riapintojy) susitikimai,
aptariant vaiko pazangq, gerina mokymosi rezultatus pritaria 82,3 proc.
2—4 k1. mokiniy tévai (globé¢jai, rupintojai), 81,1 proc. — 5-8 Kl. ir I-1V KI.
mokiniy tévai (globéjai, rupintojai).

I(si)traukimas paveikus. Gimnazijos dokumentuose teigiama, kad j
Gimnazijos veiklos valdymo procesus jtraukiama dauguma tévy
(globéjy, ripintojy) bendruomené. Tévai (globéjai, ripintojai) dalyvauja
Gimnazijos savivaldoje, teikia sitilymus priimant sprendimus ugdymo
proceso organizavimo klausimais, gauna informacija apie savo vaiky
ugdymo salygas ir rezultatus bei teikia griztamaja informacija. Siekiant
racionalaus ir produktyvaus bendravimo su mokiniy tévais (globé¢jais,
ripintojais), organizuojamos atviry dury dienos, vykdomos apklausos,
organizuojami susirinkimai, susitikimai, bendri tévy (globejy, ripintojy)
ir mokiniy renginiai. Dalis tévy (globéjy, rupintojy) skiria nepakankamai
démesio savo vaiky mokymuisi ir jy busimai karjerai. Nuolatos
palaikomi rySiai su mokiniy tévais (globéjais, riipintojais), pateiktos
Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — SAM
rekomendacijos, kaip bendrauti su vaikais apie Covid-19, kaip stiprinti
vaiky psiching sveikata, nuolat skatino tévus (globéjus, ripintojus)
ieskoti pagalbos, patarimy. Visose klasése buvo organizuoti nuotoliniai
klasés tévy (globéjy, rupintojy) susirinkimai, kuriuose iSanalizuoti
mokymosi pasiekimai, aptarti mokiniams ir tévams (glob¢jams,
ripintojams) aktualds klausimai, supazindinti su praéjusiy mokslo mety
NMPP, PUPP, BE, VBE mokiniy pasiekimy rezultatais. Klasiy vadovai
nuolatos informuoja mokiniy tévus (globéjus, riipintojus) apie Lietuvos
mokiniy neformaliojo Svietimo centro, VDU ir kity institucijy
organizuojamus nuotolinius informacinius renginius mokiniams ir
tévams ugdymo Kkarjerai bei kitomis temomis. Gimnazijos 2019 m.
veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis (tévy (globéjy, rupintojy)
nuomong¢) tobulintini aspektai): mokytojy ir tévy (globéjy, rapintojy)
bendradarbiavimas yra efektyvus (2,8); ugdydama ypac gabius mokinius
mokykla bendradarbiauja su jy tévais (globéjais, rtpintojais) (3,1).
Pokalbio su VGK metu buvo iSsakyta, kad Kartais issiskiria tévy
(globéjy, rupintojy) ir mokytojy matymas, tévy (globéjy, ripintojy)
litkesciai vaikams kartais per Zemi, o mes, kaip mokytojai, nenorime
vaikams vien tik profesinés mokyklos, norime juos pakyléti, pastiméti
auksciau, pradinuky téveliai (globéjai, ripintojai) Zymiai aktyvesni,
dabar pandemija kisa kojg bendrystei, tévai (globéjai, ripintojai)
pradeda keistis, j penktq klase dar ateina, biina aktyvesni, o paskui jau
sako, kad vaikas didelis ir pan. Klasiy auklétojos — joms reikia medalius
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kabinti, joms labai daug veiklos; Téevy (globéjy, ripintojy) jtraukimas
ypa¢  paauglystés laikotarpiu  issukis yra, tévams (globéjams,
ripintojams) seminarus organizuodavome, Kiekvienas tévas (globéjas,
ripintojas) su savo vaiku pas kiekvieng dalyko mokytojg ateidavo
pasikalbéti individualiam pokalbiui — pildydavo tam tikrq formg, tévai
(globéjai, rapintojai) ateidavo, pasidomédavo, jiems labiau patinka
individualiis pokalbiai nei bendri susirinkimai, bendrame susirinkime
pakalbame apie bendrus dalykus, o individualiame - jau labai
konkreciai, renginius organizuojame — buvo nuostata, kad per metus
bent du kartus biity organizuojamas renginys su tévais — taip
jtraukdavome, Organizuojami kirybiniai — kultiriniai susirinkimai.
Kalbant su Gimnazijos vadovais, Metodine taryba, VGK, buvo i$sakyta,
kad reikéty didesnio tévy (globéjy, rupintojy) jsitraukimo j Gimnazijos
veiklas. NSA apklausos duomenimis teiginiui tévai mokykloje jauciasi
laukiami pritaria 89,5 proc. apklausoje dalyvavusiy 5-8 kl., I-IV KI.
mokiniy tévy (globéjy, riipintojy) ir 76,3 proc. 2—4 kl. mokiniy tévy
(globéjy, rupintojy); teiginiui dauguma tévy aktyviai dalyvauja vaiko
ugdyme, tariasi, siiilo idéjy pritaria 51,4 proc. mokytojy. Gimnazijoje
aktyvesni 1-4 kl. mokiniy tévai (globéjai, rupintojai) dalyvaudami
renginiuose, projektinéje veikloje. Daugumai tévy (globéjy, rupintojy)
priimtinesné individualaus bendravimo forma, kalbant su mokytojais ir
Svietimo pagalbos specialistais.

1.6. Mokyklos tinklaveika,
4 lygis, isskirtas kaip
stiprusis Gimnazijos
veiklos aspektas

Atvirumas iSskirtinis. Steigéjo pirminés informacijos duomenimis
Gimnazijoje skatinamas pilietiSkumas ir tradicijos. Gimnazija prisideda
prie kasmet vykstancio Lietuvos kaliniy ir laisvés kovos dalyviy ,,Su
Lietuva Sirdy* saskrydzio organizavimo. Gimnazija kartu su socialiniais
partneriais Lietuvos Sauliy sajunga organizuoja rajono ir respublikines
jaunyjy Sauliy stovyklas. Ariogalos gimnazijos iniciatyva buvo atstatytas
Lietuvos laisvés kovy sgjiidzio prisikélimo apygardos Stabo bunkeris,
esantis Daugeliskiy miSke. Su Ariogalos miesto bendruomenémis
organizuojamos valstybinés Sventés. Mokyklos vadovai teigia, kad
mokinius skatina jvairia forma: asmeninés pazangos sertifikatai
mokiniams, Gimnazijos taryba ir tévy klubas ,,AVM Santaka“ skiria
»Auksinés plunksnos“ nominacijas ir Vasario 16-osios premijg
abiturientui, kasmet renkama Sauniausia mety klasé, finansuojamos
mokiniy tarybos iniciatyvos, edukaciniy erdviy atnaujinimo projektai.
Tai lemia mokiniy paZanga ir pasiekimus. NSA apklausoje teiginiui
Mokykloje jprasta, kad pamokose dalyvauja jdomiis aktualiq mokymosi
temai patirtj turintys Zmonés pritaria 63,9 proc. mokytojy; teiginiui
Svietimo skyriaus monés Zino miisy mokyklos problemas pritaria 88,9
proc. mokytojy; teiginiui mokykla is savivaldybés visada sulaukia
palaikymo ir pagalbos pritaria 76,9 proc. mokytojy.

Prasmingumas kryptingas. Gimnazija aktyvi Lietuvos mokykly
tolerancijos centry dalyve, kartu su tarptautinés komisijos naciy ir
sovietinio okupacinio rezimo nusikaltimams Lietuvoje jvertinti
sekretoriatu organizuoja respublikinius seminarus ir konferencijas
mokiniams ir vietos bendruomenéms. Gimnazijoje veikia Tolerancijos
ugdymo centras, kuriam suteiktas pasaulio Teisuolés Janinos Tarapaités
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— Sliburienés vardas. Gimnazija bendradarbiauja su Ariogalos miesto ir
Ariogalos senitinijomis, Raseiniy Marcelijaus Martinai¢io vieSosios
bibliotekos Ariogalos miesto filialu, Raseiniy rajono kultiiros centru
Ariogaloje, Dubysos regioninio parko direkcija, su kaimyninémis
pagrindinémis mokyklomis ir gimnazijomis. Gimnazija vykdo veiklas su
Raseiniy rajono S$vietimo pagalbos tarnyba, Raseiniy krasto istorijos
muziejumi, Raseiniy meno mokykla, Raseiniy kiino kulttiros ir sporto
centru. NSA apklausos teiginiui pastebéjau, kad mokytojams nepatinka
aktyviai ugdymo procesu besidomintys tévai pritaria 16 proc. apklausoje
dalyvavusiy 5-8 kl., I-IV kl. mokiniy tévy (globéjy, riipintojy); teiginiui
Miisy mokykloje tritksta jvairesniy bendravimo su tévais formy (kluby,
popieciy, bendry zygiy ir pan.) pritaria 41,3 proc. apklausoje dalyvavusiy
5-8 kl., I-IV kl. mokiniy tévy (globéjy, rapintojy); teiginiui mokyklos
bendradarbiavimas su socialiniai partneriais yra labai formalus pritaria
4,2 proc. mokytojy.

Gimnazija bendradarbiauja su vietos bendruomene, jvairiomis
organizacijomis, mokyklomis, palaikomi rySiai su Gimnazijos
absolventais, vykdomos veiklos su Vs] , Atrask Raseinius“. Gimnazijos
tinklaveika yra kryptinga ir yra vienas stipriyjy gimnazijos veiklos
kokybés rodikliy.

1.7. Kompetencija, 3 lygis

Pozityvus profesionalumas tinkamas. Gimnazijos 2020-2021 m. m.
veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis 55 proc. mokytojy tvirtina, kad
jiems patinka mokytojo darbas, 40 proc. teigia, kad kartais patinka,
kartais ne. 90 proc. mokytojy susipazing su pedagogy etikos kodeksu; 32
proc. mokiniy tvirtina, kad mokytojai juos gerbia visada, 48 proc. —
daznai, 19 proc. — kartais ir 1 proc. niekada; 68 proc. mokiniy ir 69 proc.
tevy (globéjy, ripintojy) gerai ir labai gerai vertina mokytojy
profesionaluma; 80 proc. mokytojy savo profesionalumg vertina gerai, 20
proc. — patenkinamai; mokytojai parengia ugdytinius dalyvauti mokyklos
ar rajono konkursuose, olimpiadose ar kituose renginiuose (80 proc.
mokytojy); atviri naujovéms, nebijo i8Siikiy, dalyvauja naujuose
projektuose, novatoriSkose veiklose (70 proc. mokytojy); mokytojai
domisi naujausia pedagogine literatira, ugdymo bei dalykinémis
naujovémis ir dalijasi metodinéje grupéje (85 proc. mokytojy); mokytojai
laikosi Pedagogy etikos kodekse jvardinty elgesio ir veiklos principy
(100 proc. mokytojy). Tévy (globéjy, rupintojy), mokiniy nuomoné:
mokytojai gerbia mokinius (80 proc. mokiniy); mokytojai yra savo srities
profesionalai (70 proc. mokiniy, 75 proc. tévy); mokytojai rengia
mokinius dalyvauti mokyklos ar rajono konkursuose, olimpiadose ar
kituose renginiuose (70 proc. mokiniy, 80 proc. tévy).

NSA apklausos teiginiui mokytojams kiekvienas vaikas yra svarbus ir
vertingas pritaria 88,3 proc. 2—4 Kl., 72 proc. 5-8 kl. ir I-1V Kkl. mokiniy
téval (globéjai, rupintojai). ISorinio vertinimo metu vyresnieji mokytojai
tinkamai karé ugdymo(si) aplinkas, sékmingai vadovavo kiekvieno
mokinio ugdymuisi, sudarydami salygas jtraukiajam ugdymui,
vertindami skirtingy gebé¢jimy mokinius ir teikdami grjztamajj rysj
(stebéty pamoky vertinimo vidurkis — 2,70). Mokytojai metodininkai
tinkamai vadovavo kiekvieno mokinio ugdymuisi ir sudaré salygas
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mokiniams veiksmingai jsitraukti ] mokymosi procesg (stebéty pamoky
vertinimo vidurkis — 2,62). Dauguma mokytojy iSmano savo ugdymo
srit], mokomuosius dalykus, tobulina savo socialinius, jtraukiojo ugdymo
ir kitus gebé¢jimus. Pazymétina, kad vertinimo savait¢ mokytojai
geranoriSkai priémé iSoré€s vertintojy pastangas, stengési ] jas atsizvelgti
tobulindami pamokas.

1.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Reiklumas sau lankstus. Ariogalos gimnazijg baigé ir joje dirbo 38, $iuo
metu dirba 21 pedagogas. Gimnazija aktyviai bendradarbiauja su
mokytojais senjorais, Tre¢iojo amziaus universiteto studentais, Ariogalos
miesto ir apylinkiy bendruomenémis. Mokytojai vertina savo veiklg ir jos
rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas ir batinas profesinio
tobuléjimo sritis. Kwvalifikacijos tobulinimas vyksta atsizvelgiant |
Gimnazijos tikslus, uzdavinius, problematika, asmeninius poreikius.
Dauguma mokytojy tobulina savo kvalifikacijg naudodamiesi jvairiomis
galimybémis, suteiktomis Gimnazijoje ir uz jos riby: su kolegomis, per
socialinius  mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose. Mokytojy
nuolatinis profesinis tobulé¢jimas nukreiptas i mokiniy motyvuojantj
jtraukimg j mokymosi procesg, jtraukios kultiros kiirimg. Gimnazijos
2020-2021 m. m. veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis 70 proc.
mokytojy aktyviai dalyvauja metodinéje veikloje (susirinkimuose,
vertinimo komisijose, kurdami renginiy aprasymus, organizuodami
metodines dienas ir kt.); 30 proc. mokytojy dalyvauja rajono metodinéje
veikloje. Savo meistriSkumg tobulina ne tik bendradarbiaudami,
naudodamiesi sitilomomis galimybémis, bet ir individualiai. Mokytojai
geba jsivertinti savo profesines kompetencijas, profesinés veiklos
rezultatus. 2020-2021 m. m., atlikus mokytojy apklausg, buvo numatyti
mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi prioritetai Gimnazijoje, siekiama,
kad mokytojy kvalifikacija atitikty Gimnazijos iSsikeltus tikslus,
prioritetus, mokytojy profesinius poreikius, individualius pageidavimus,
bendrus poreikius. Numatytos metodinio darbo kryptys, kurios atitinka
Gimnazijos veiklos programos tikslus ir uzdavinius. Kvalifikacijos
tobulinimo organizavimas vyko atsizvelgiant j veiklos kokybés vertinimo
ir jsivertinimo iSvadas, VBE, PUPP, NMPP rezultatus. Buvo vykdoma
informacijos sklaida metodinése grupése, Metodinéje taryboje. 2021 m.
du mokytojai jgijo aukStesne mokytojo metodininko kvalifikacing
kategorija. Vertinimo savait¢ buvo stebima 45,31 proc. tradiciniy
pamoky, 35,94 proc. pamoky buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai, 18,75
proc. pamoky organizuota remiantis Siuolaikine mokymo(si) paradigma.
Mokytojai, kurie vadovaujasi Siuolaikinio mokymo paradigma pamokose
stengési sudominti, jtraukti kiekvieng mokinj ] aktyvig veikla,
atsizvelgiant | mokiniy galimybes ir poreikius, naudojo ugdymo
metodus, skatinan¢ius mokiniy aktyvumag ir tobuléjima, kai pamokos
centre — mokiniai, kurie pamokoje geba jsivertinti veiklg ir iSmokimo
lygi, mokytojai skiria daug démesio veiklos formy ir metody, pasiekimy
ir pazangos vertinimo bei jsivertinimo ir gautos informacijos
panaudojimui tolimesnio mokymo(si) planavimui, tokiy pamoky
vertinimo vidurkis siekia 3,57.

Atkaklumas sau paveikus. Gimnazijos 2020-2021 m. m. veiklos
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kokybés jsivertinimo duomenimis 97 proc. mokytojy lanko dalykinius
seminarus ir kitus kvalifikacinius renginius, atsizvelgdami j gimnazijoje
Numatytus prioritetus, taciau tik 56 proc. mokytojy atitinka kvalifikacijos
tobulinimo reikalavimus; 95 proc. mokytojy tvirtina, kad jie domisi
naujausia pedagogine literatiira, ugdymo bei dalykinémis naujovémis —
tai atliecka tik 28 proc. mokytojy; 62 proc. mokytojy dalijasi geraja
patirtimi metodinése grupése. Nuotolinio mokymosi metu, mokytojai
tobulino skaitmeninio raStingumo kompetencijas, jvaldé jvairesnes
mokymosi aplinkas, pamokose daugiau naudoja skaitmenines mokymo
priemones, susitaré dél visuotinio Office 365 aplinkos naudojimo
pamokose bei nuotolinése konsultacijose, esant poreikiui veda hibridines
pamokas. Virtualius didaktinius jrankius mokytojai naudoja pamokos
medZziagai pateikti, jtvirtinti, uzduotims ir testams parengti, jsivertinimui,
refleksijai. Mokytojams, kuriy darbo stazas sieké nuo 11 iki 20 m.,
tinkamai karé ugdymo(si) aplinkas, vadovavo kiekvieno mokinio
ugdymuisi, jtrauké mokinius ] ugdymosi procesg, vertino (stebéty
pamoky vertinimo vidurkis — 2,73). Mokytojai, iSdirbe 21-30 m.,
lanks¢iai karé ugdymo(si) aplinkas, vadovavo Kkiekvieno mokinio
ugdymuisi, sudaré salygas mokiniams jsitraukti j mokymosi procesa,
sékmingai vertinti ir siekti kiekvieno mokinio pazangos ir jsivertinti
pasiekimus (stebéty pamoky vertinimo vidurkis — 2,77). Daugelis
mokytojy ir Gimnazijos administracija planuoja asmeninio meistriSkumo
augimg, mokosi vieni i$ kity.

Stiprieji vertinamos srities
veiklos aspektai

1. Isipareigojimas susitarimams, siekiant jtraukiosios lyderystés (1.2.2. —
4 lygis).

2. Bendradarbiavimo kultira jtraukaus ugdymo kontekste (1.4.1. — 4
lygis).

3. Itrauktj paremianti mokyklos tinklaveika (1.6. — 4 lygis).

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

Vertinamos srities
rekomendacijos

Uztikrinant sékmingg jtraukyjj ugdyma, mokytojai turi iSnaudoti visas
interaktyviy lenty teikiamas galimybes.

Steigéjui rekomenduojama skirti Gimnazijai papildomy 1€Sy mokiniy
poilsio kambario rengimui, kuriame galéty ilsétis ir nusiraminti jvairiy
poreikiy bei elgesio ir emocijy sutrikimy turintys mokiniai.

Gimnazija turi apriipinti SUP turinCius vaikus (vaikus, turinCius elgesio
ir emocijy, autizmo spektro sutrikimy, judesio ir (ar) padéties, intelekto ir
kt. sutrikimus) specialiomis mokymo(si) priemonémis bei ugdymui
skirtomis techninémis pagalbos priemonémis, reikalingomis teikti
kokybiskg mokymo(si) paslauga.

Gimnazijoje galéty biiti jvardinti jtraukiojo ugdymo lyderiai ir ekspertai,
jiems sudarytos galimybés konsultuoti Gimnazijos darbuotojus, dalintis
patirtimi. Siekiant motyvuoti mokytojus, Gimnazijoje galéty biti sukurta
jvertinimo ir paskatinimo uz sékmingg darbg su jvairiy gebéjimy
mokiniais sistema.
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2. Vertinimo sritis: UGDYMAS(S) IR MOKINIU PATIRTYS

Vertinimo lygis: 3

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas, apibendrinimas

2.1. Ugdymo(si)
planavimas, 3 lygis.

Ugdymo(si) planavimas geras, iSskyrus patenkinamai vertinamag
mokiniy jvairovés pazinimg, galimy klitic¢iy numatyma, aplinkos be
kliti¢iy modeliavimg ir pastoliavima mokiniui ugdymo procese, taip
pat — ugdymo(si) tikslus, kurie yra tobulintinas Gimnazijos veiklos
aspektas: Gimnazijoje fiksuoti susitarimai dél individualiy mokymosi
tiksly trumpesniam (ménesiui) laikotarpiui kélimo. Elektroniniame
mokinio kompetencijos aplankale fiksuojama ir individuali mokinio
pazangos stebésena, apie 60—70 proc. mokiniy formuluoja ugdymo(si)
tikslg, bando numatyti zZingsnius jo jgyvendinimui, rezultatus stebi ir
pats mokinys, ir klasés vadovas — aptaria juos ménesio pabaigoje.
Visa mokinio kompetencijos aplanka, bendradarbiaudamas su klasés
vadovu, mokinys aptaria du kartus per mokslo metus. Gimnazijoje
individualis mokiniy mokymosi tikslai jtvirtinami ir pasirasant
triSales sutartis (pokalbyje dalyvauja mokinys, dalyko mokytojas,
tévai, gali ir klasés vadovas). Pokalbyje su Metodine taryba bei
pokalbiuose su jvairiy klasiy mokiniais pertrauky metu paaiskejo, kad
mokiniams paveikesnés atrodo trisalés sutartys; ugdymosi tikslai kaip
stiprusis pamokos aspektas iSskirtas tik 3 (4,7 proc.) stebétose
pamokose (1a kl. lictuviy kalbos, 6a kl. muzikos, Ia kl. informaciniy
technologijy). Kaip tobulintinas pamokos aspektas jie buvo paminéti
18 (28,1 proc.) stebéty pamoky. Beveik visose stebétose pamokose
mokytojai kélé mokymosi uzdavinius, taciau gimnazijoje néra
praktikos pamokoje juos suasmeninti, i$siaiskinti mokiniy lukescius,
skatinti juos pacius formuluoti siekiamg asmeninj rezultatag pamokoje
— deél to nesukuriamos salygos jtraukciai pamokoje kiekvienam
mokiniui.

Daugumoje pamoky mokytojai formuluoja pamatuojamg pamokos
uzdavinj, taciau tik pavieniais atvejais sukuria galimybes kiekvienam
mokiniui jo siekti sau patogiu biidu pagal optimalias asmenines
galimybes ir mokymosi poreikius: pamokos uzdavinys mokiniams
skelbtas 62 (96,9 proc.) stebétose pamokose, tafiau né vienoje
pamokoje mokiniams nebuvo sudarytos sglygos iSsikelti asmeninj
mokymosi uzdavinj; 29 pamokose (45,3 proc.) pamokos uzdavinyje
buvo nusakytas aiSkus, lankstus laukiamas pamokos rezultatas bei
kokiomis sglygomis mokiniai to rezultato galéty siekti, taiau patiems
mokiniams planuotis, kokiu biidu jie galéty siekti savo asmeninio
rezultato, galimybés beveik nebuvo; tik 4 pamokose (6,3 proc.)
pamokos uzdavinys buvo siejamas su kokybiniais ar kiekybiniais
uzduoties atkimo vertinimo kriterijais, todél daugelyje pamoky
mokiniai neskatinti ambicingai siekti auks$¢iausio jiems jmanomo
rezultato ir prisiimti atsakomybés uZ asmeninius pasiekimus.

Mokiniy jvairovés paZinimas, galimy kliiiciy numatymas, aplinkos
be kliuc¢iy modeliavimas neiSskirtinis. Mokytojai gerai pazjsta
kiekvieng mokinj, bet ] individualius jy poreikius pamokose




20

atsizvelgia nesistemingai ir tik i§ dalies Salina mokymosi kliiitis
pamokose: ugdymo biidy, veiklos bei priemoniy alternatyvy
numatymas ir naudojimas fiksuotas 14 (21,9 proc.) stebéty pamokuy;
dalyje pamoky vyraujantys tik tradiciniai metodai (aiskinimas,
pasakojimas, frontalus klausinéjimas, demonstravimas, savarankiskas
darbas jtvirtinant medziagg ir pan.) atitinka dalies mokiniy poreikius,
nesudaro salygy kiekvieno mokinio aktyviam ir prasmingam
mokymuisi, savivaldumui ugdytis. 36 pamokose (56,3 proc.) salia
tradiciniy stebéti j aktyvig veiklg orientuoti metodai: minciy lietus (6b
kl. istorija, IIlab kl. lietuviy kalba ir literatiira (2 pamokos), praktikos
darbas (Illab KI. biologija, 7a Kl. fizika, 8b kl. chemija), diskusija (6b
kl. istorija, IVab kl. lietuviy kalba ir literatiira), probleminis klausimas
(Iab kl. lietuviy kalba ir literatiira), projektinis darbas (Illab kl.
geografija), lyginimas ir analizé (Ila kl. istorija), situacijos analiz¢ (Ila
Kl. integruota tikyba-etika, Illab kl. elektroniné leidyba), kurybinis
darbas (7a, 8a kl. technologijos, I1b kl. pilietiSkumo pagrindai, lab kl.
angly kalba), darbas porose (6b kl. istorija, [Ilab, IVab kl. geografija,
6ab kl. vokieciy kalba, 7ab, Iab kl. angly kalba, 8a, IIlab, IVab kl.
fizinis ugdymas, Illab, IVab kl. Sokis), grupinis darbas (IIlab kl.
biologija, Ila kl. integruota tikyba-etika, Ilab kl. matematika, 1'\Vab KI.
fizinis ugdymas, Ila, IVab kl. istorija, 6a kl. muzika, IVab kl. lietuviy
kalba ir literatira, IIb kl. karjeros planavimas); 31,4 proc. NSA
apklausoje dalyvavusiy mokytojy pritaria teiginiui vaiko mokymosi
sunkumus dazniausiai lemia nepalanki seimos aplinka, 42,9 proc. nei
pritaria, nei nepritaria ir 25,7 proc. nepritaria teiginiui. Pritarimas
Siam teiginiui, tyréjy komandos teigimu, reiSkia prieSingg jtraukiajam
ugdymui nuostatg.

Mokinio individualiy poreikiy atpazinimas ir pripaZinimas vyksta
mokytojui stebint mokinio mokymosi veikla, elges; pamokose,
bendradarbiaujant su tévais (globéjais, riipintojais), Svietimo pagalbos
specialistais, pagal poreikj konsultuojantis su Svietimo pagalbos
tarnyba: VGK nariai teigia, kad pastebéjus mokymosi sunkumus yra
bendradarbiaujama su S$vietimo pagalbos specialistais ir esant
poreikiui mokiniai siun¢iami ugdymosi sunkumy priezaséiy
jvertinimui j Raseiniy $vietimo pagalbos tarnybg (toliau — SPT).
Atlikto jvertinimo rezultatai yra aptariami VGK posédziuose,
pristatomi mokytojams, jais remiamasi rengiant individualy ugdymo
ir pagalbos mokiniui plang; atvykusiems/sugrizusiems 1§ uZsienio
mokiniams skiriamos ilgalaikés ir trumpalaikés lietuviy kalbos
konsultacijos, numatomas individualus adaptacijos laikotarpis,
sudaromas integravimo ] gimnazijos bendruomeng planas, teikiama
specialisty pagalba; dalis (37 proc.) SUP mokiniy lanko neformaliojo
Svietimo uzsiémimus (daugiausia sporto, Sokio, medzio drozybos
krypties); gimnazijoje, atsizvelgiant j tai, kad 49 proc. mokiniy yra
pavezami, stengiamasi sudaryti galimybes kiekvienam mokiniui, ypac¢
turiniam nepalankias socialines, ekonomines, kultiirines salygas
namuose, turin€iam specialiyjy ugdymosi poreikiy, pasirinkti jo
poreikius atliepiancias jvairiy krypCiy neformaliojo vaiky Svietimo
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programas. 2020-2021 m. m. neformaliojo Svietimo grupes lanke
48,5 proc. mokiniy, 2021-2022 m. m. — 45,6 proc. mokiniy; 60,1
proc. NSA apklausoje dalyvavusiy 5—8 kl. mokiniy ir 48,6 proc. I-1V
kl. mokiniy sutinka arba beveik sutinka su teiginiu, kad Mokytojams
jdomu, kuo as domiuosi ir kq as veikiu laisvalaikiu.

Pastoliavimas (kaip wugdymo planavimo biidas, kurio metu
numatomi edukaciniai sprendimai, padedantys mokiniams isvengti
mokymosi kliiiciy ir uZtikrinti mokymosi sékme) vidutiniSkas:
pokalbiy su administracija ir mokytojais metu paaiskéjo, jog sgvoka
pastoliavimas, kaip pagalbos planavimo btidas, yra zinoma beveik
visiems pedagogams, nes gimnazijos bendruomené dalyvauja
jvairiuose mokymuose jtraukiojo ugdymo tematika; mokymosi
procese kliti¢iy jveikai planuojama ir taikoma parama kaip pastoliai,
kad mokinys pats pasiekty numatyto tikslo (papildomos priemonés,
nukreipiantys klausimai, galimybé dirbti su kitu (-ais) mokiniu (-iais)
kaip stiprusis pamokos aspektas i$skirtas 22 pamokose (34,4 proc.).
Veiksmingas ugdymo planavimo bidas, padedantis mokiniams
iSvengti mokymosi kliti¢iy stebétas IVab kl. istorijos, Iab kl. angly
kalbos, IVab kl. Sokio, IIIab kl. elektroninés leidybos, tinkamas — 2b
kl. lietuviy kalbos, 5a, 6a, lab (2 pamokos) kl. lietuviy kalbos ir
literatiiros, 3b, 5b, Ilab kl. matematikos, IVab kl. fizinio ugdymo, 7a,
8a Kl. technologijy, 4a, 5b kl. muzikos, 6b kl. informaciniy
technologijy pamokose; vertinimo savaite stebétose pamokose paveiki
mokinio pagalba mokiniui fiksuota 9 pamokose (14,1 proc.): 3b, 7a,
Ilab kl. matematika, 5a, 7a, IVab kl. lictuviy kalba ir literatira, 4a k.
muzika, IIlab kl. Sokis, 7a kl. fizika; vertinimo metu fiksuota, jog 6
pamokose (9,4 proc.) pagalbg specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams teiké mokytojo padéjéjos.

Planavimo lankstumas ir nuoseklumas yra potencialus. Mokytojai,
Svietimo pagalbos specialistai, tévai (globéjai, ripintojai) kartu
planuoja, rengia, perzitiri ugdymo programas, individualius
ugdymo(si), pagalbos planus, reflektuodami sékmes ir nesékmes: visi
mokiniai mokykloje turi parengtus individualius ugdymosi planus ir
programas, kuriems tai daryti reglamentuoja teisés aktai, tacCiau
pasirinkus atsitiktine tvarka keleta SUP mokiniy programy ir jas
1Sanalizavus, buvo pastebéta, kad jy turinys neblogai atspindi
nustatytus mokinio sutrikimus; pokalbyje su VGK dalyvavusios
direktoriaus pavaduotojos ugdymui ir pagalbos mokiniui specialistai
akcentavo, kad lanksciai bendradarbiaudami tarpusavyje jie aptaria
kiekvieno mokinio, kuriam sudaromas individualus planas, poreikius,
parengia plang pagal susitarta formg ir su juo pasiraSytinai
supazindina mokinio tévus. Minéty pokalbiy metu nuoSirdZiai
patvirtina ir NSA apklausoje dalyvave mokytojai: su teiginiu
»Dauguma tévy aktyviai dalyvauja vaiko ugdyme, tariasi, sitilo idejy*
sutinka arba beveik sutinka 51,4 proc. mokytojy; atsitiktine tvarka
pasirinkus keleta SUP mokiniy programy ir jas iSanalizavus fiksuota,
jog individualiuose ugdymo planuose neatsispindi BUP numatyta
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galimybé SUP mokiniams koreguoti savaitiniy pamoky skaiciy
atsizvelgiant i jy poreikius.

Gimnazijoje gerai iSnaudojamos BUP galimybés jungiant pamokas,
formuojant mobiligsias grupes, integruojant mokomuosius dalykus,
prevencines programas, sudarant galimybes rinktis jvairias
neformaliojo $vietimo veiklas pagal individualius poreikius: beveik
visy dalyky pamokos, esant daugiau nei vienai savaitinei pamokai
(iskaitant ir fizinj ugdymag), yra jungiamos po dvi—keturias pamokas i$
eilés — tai sudaro sglygas mokytojams organizuoti veiklas taip, kad
mokiniai galéty aktyviai jsitraukti j ilgesnes, prasmingesnes veiklas ir
siekti asmeniniy tiksly. Taciau pokalbiy su mokiniais metu fiksuota,
jog dalj jy vargina trijy—keturiy to paties dalyko pamoky blokai,
sudétinga optimaliai pasiskirstyti namy darby kravj, o kalbant apie
fizinj ugdyma, ne retai, ypa¢ mergaitéms, dviguba fizinio aktyvumo
pamoka yra tik vienas kartas per savait¢ uzsiimti sporto veikla;
pokalbyje su direktoriaus pavaduotoja ugdymui paaiskéjo, kad
gimnazijoje prie§ pandemija taikyta praktika vesti integruotas
pamokas (kai pamoka organizuoja du mokytojai), jy grafikai buvo
skelbiami mokytojy kambaryje, kad kolegos galéty stebéti integruotas
pamokas. Vertinimo metu vertintojai stebéjo 1 integruota pamoka (Ila
kl. tikyba — etika), kai pamokoje dirbo dvi mokytojos. Sios pamokos
vertinimo vidurkis buvo 3,0 (bendras visy stebéty pamoky vidurkis
2,54). Apibendrinat, galima daryti i§vada, kad mokytojai, planuodami
ugdymo procesg kartu, veiksmingai iSnaudoja savo potencialg ir
paveikiai kuria jtraukiojo ugdymosi praktikas gimnazijoje; planuojant
ugdymo plano valandas mokiniy poreikiams tenkinti, lanksciai
remiamasi duomeny apie mokiniy pasiekimus ir priimty sprendimy
poveikj mokiniy pasiekimams analizés iSvadomis. Mokiniams
sudarytos galimybés jvairiy dalyky geb¢jimus ugdytis ilgalaikése
konsultacijose (pradiniy klasiy mokiniams — kontaktiniu bidu,
vyresniyjy klasiy mokiniams — nuotoliniu biidu), pasirenkamuosiuose
dalykuose (pvz., ,,Karjeros planavimas®, ,,Nacionalinis saugumas ir
krasto gynyba®), dalyky moduliuose (i juos mokiniai paskirstomi
pagal tris gebé&jimy lygius, mokiniai turi galimybe pereiti 1§ vieno
modulio ] kitg). Pokalbiy metu mokiniai ir Metodinés tarybos nariai
teigé, jog konsultacijas mokiniai pasirenka dél skirtingy priezasciy:
vieni dél to, kad jiems labai patinka disciplina ir nori su mokytoju
padirbéti papildomai, kiti — dél to, kad pakvie¢ia mokytojas, kad
sudaromos salygos gauti geresnj jvertinimg; planuodami pamokas
mokytojai tik 1§ dalies apgalvoja ugdymosi budus, kurie padés
mokiniams siekti pamokos tiksly, retai numato uzduoties atlikimo
budo pasirinkimg. Planavimo lankstumas ir nuoseklumas kaip
stiprioji veiklos sritis iSskirta 12 stebéty pamoky (18,7 proc.).
Planuodami pamokas mokytojai didziausig démesj skiria veikloms,
kurios daziausiai orientuotos ] naujos medziagos Ziniy jsiminimo ir
taikymo lygmenj. Mokytojai nesistemingai numato, su kokiais
mokymosi, aplinkos, veiklos biidy ir metody barjerais gali susidurti
mokKiniai.
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Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys
planuojant ir jgyvendinant ugdymo procesq vertinami gerai ir yra
stiprusis Gimnazijos veiklos aspektas. Vertintojy surinkti ir
1Sanalizuoti duomenys leidzia teigti, jog mokytojai, Svietimo pagalbos
visiems mokiniams (ypac¢ turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy)
sudaryti salygas sékmingai dalyvauti ugdymosi procese: Gimnazijoje
2021 m. jkurta Svietimo pagalbos metodiné grupé, pokalbiy metu
paaiskéjo, jog tai potenciali ,,paramos vienas kitam teikimo® ir ,,stipri
metodinés pagalbos® grupé; stebéty pamoky analizé rodo, kad
pamokos metu mokytojo padéjéjas dazniausiai biina Salia specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, taciau, esant poreikiui, pagalbg
teikia ir kitiems klasés mokiniams. Pokalbyje su Svietimo pagalbos
specialistais, Metodine taryba fiksuota, kad pagalbos specialistai dirba
lanksc¢iai, visada galima juos pasikviesti | pamoka esant reikalui (jei
pamokos tema sudétingesné, kt.); tiek administracijos, tiek mokytojy,
tiek pagalbos specialisty nuomone, visy pagalbos mokiniui specialisty
ir mokytojo padéjéjy gimnazijoje uZztenka, kad biity tenkinami visy
mokiniy poreikiai; gimnazijoje dirbanciy mokytojo padéjéjy
kvalifikacija yra aukStesné nei numato teisés aktai. Gimnazija
mokytojy padéjéjais jdarbina dalyko mokytojus, turinéius mazesnj
darbo kruvj. Tokiu biidu mokytojo padéjéjas pamokoje mokiniui gali
teikti ne tik pacig elementariausig funkcing pagalba, bet ir pedagoging
pagalba, daug geriau atliepti mokinio asmeninius poreikius mokantis
dalyko bei ugdant bendrgsias kompetencijas. Vertinimo savaitg
fiksuota, jog 6 (9,4 proc.) stebétose pamokose pagalbg SUP
mokiniams teiké mokytojo padéjéjas; NSA apklausoje dalyvave
mokiniai, gaunantys specialiagja pedagoging pagalba, statistiSkai daug
palankiau vertina teiginj man lengviau mokytis, kai tam tikrose
pamokose man padeda specialusis pedagogas — standartizuotas
vidurkiy skirtumas 1,31. Tai pagrindzia, kad Siems mokiniams
teikiama pagalba yra paveiki; pokalbiy su VGK, mokytojais bei
mokytojai nesistemingai bendrauja su pagalbos specialistais. Jie
tinkamai kartu tariasi rengdami individualius planus ir programas
(metams ar pusmeciui), taciau néra glaudaus bendradarbiavimo
ruoSiantis konkreciai pamokai. Dauguma mokytojy prie§ pamoka
trumpai aptaria su pagalbos specialistais mokymosi veiklas, pateikia
pamokos uzduotis, taCiau retai tariasi apie tai, kokia korekciné
pagalba pagal individualy mokinio sutrikimg galéty buti teikiama,
kokius pastoliavimo variantus dél atsirandanCiy asmeniniy,
programos ar jgiidziy kliti¢iy galima buty planuotai taikyti.

Pagalba mokiniui ir Seimai yra tinkama. Gimnazijoje aiSkiai
susitarta del paramos ar pagalbos teikimo mokiniams ir Seimoms
tvarkos. Teikdama pagalbg, gimnazija naudojasi vidiniais ir iSoriniais
resursais, bendradarbiauja su Raseiniy SPT, socialiniais partneriais:
gimnazijoje aiSkis algoritmai, pagal kuriuos pagalba teikiama jvairiy
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poreikiy mokiniams: turintiems mokymosi sunkumy, grizusiems i§
uzsienio, mokomy namuose, mokiniams, kuriems diagnozuotas
autizmas, turintiems elgesio sutrikimy. Pokalbyje Metodinés tarybos
nariai teigé, kad sprgsdami jvairias situacijas, jie glaudziai
bendradarbiauja, tariasi, dalijasi  patirtimi, tuomet nekyla
nesusipratimy, kas ka turi daryti, kas uz kg atsakingas, mokiniai
visada laiku sulaukia pagalbos. Tai pokalbiuose patvirtino ir mokiniai,
dauguma jy zino, i ka reikia kreiptis esant poreikiui. Paminétina ir tai,
jog pokalbiy su mokiniais metu fiksuota, kad yra pavieniy mokytojy
(tai patvirtina ir mokiniy atsakymai j NSA tyrimo atvirojo tipo
klausimg), kurie patys inicijuoja patyc¢ias, mokiniai tokias situacijas
vertina kaip be iSeities mes tiesiog priprantame; 86,4 proc. apklausoje
dalyvavusiy 2-4 kl. mokiniy tévy ir 77,7 proc. 5-8 Kl. ir -1V Kkl.
mokiniy tévy sutinka arba beveik sutinka su teiginiu kai mano vaikui
kyla sunkumy, mokytojai noriai suteikia pagalbg ir 90,0 proc. 2—4 Kl.
mokiniy tévy, 87,6 proc. 5-8 Kkl. ir -1V kl. mokiniy tévy — kad
mokykloje visada suteikiama reikalingy specialisty pagalba
(specialiyjy pedagogy, logopedy, socialiniy pedagogy ir kt.)
mokiniams, kuriems jos reikia. StatistiSskai reikSmingai geriau teiginj
Specialisty (specialiojo pedagogo, logopedo, psichologo) pagalba
mano vaikui labai veiksminga vertina tévai, kuriy vaikai gauna
specialigjag pagalba — standartizuoto vidurkio skirtumas 0,27. Todél
galima daryti i§vada, kad informacija apie pagalbos mokiniui poreikj
yra prieinama ir kryptinga; gimnazijoje jgyvendinama LIONS
QUEST (socialiniy emociniy kompetencijy stiprinimo) programa (ji
pasirinkta kryptingai, prie§ tai realizavus patyCiy prevencijos
programa ,,Olweus*, pastaroji, VGK teigimu, yra siauresnés krypties),
,»oniego gnitztés™ (psichotropiniy medziagy vartojimo) programa
(organizuojamos respublikinés stovyklos, kuriose mokiniai patys veda
uzsiémimus), minimos SEU (socialinio emocinio ugdymo) dienos,
projektas ,,Mokyklos eina* (orientuotas j fizinio aktyvumo skatinimg),
gimnazijoje jdiegtos dvi ,,Paty¢iy déZutés® (virtualioje ir fizinéje
aplinkoje), veikia dvi pailgintos dienos grupés. Visos §ios priemonés
prisideda prie paramos ir pagalbos teikimo veiksmingumo ir jtraukios
kultiiros kiirimo gimnazijoje.

[Sanalizave ir apibendring minétus duomenis, vertintojai pri¢jo prie
iSvados, kad ugdymo(si) planavimas gimnazijoje virSija vidurkj ir
sudaro sglygas daugumos mokiniy jtraukciai atsizvelgiant | jy
mokymosi skirtumus, poreikius, galimybes ir specialiyjy ugdymosi
poreikiy ypatumus.

2.2. Igalinantis
vadovavimas mokymuisi ir
mokiniy mokymosi patirtys,
3 lygis.

Igalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys
yra vertinama gerai, iSskyrus patenkinamai vertinamag visy mokiniy
motyvuojant] jtraukimg j mokymosi procesg ir salygy sudarymag
strategiSkai taikyti ir jvairiais budais pademonstruoti Zinojima,
pastarasis aspektas yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas:
apibendrinus stebéty pamoky protokoly duomenis, matyti, kad
pamokos aspektas ,,Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymui yra
vertinamas 2,69, moda (daZzniausias vertinimas) — 2, 0 aspektas
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»Mokymosi patirtys” yra vertinamas 2,80, moda — 3; geriausiai
vertinamos IV klasése stebétos pamokos, kuriy vidurkis 3,25. III
klasése stebéty pamoky vidurkis yra 2,83, 4 klasése stebéty pamoky
vidurkis yra 2,93, 6 klasése stebéty pamoky vidurkis yra 2,60, 8
klasése stebéty pamoky vidurkis yra 2,56, 2 klasése stebéty pamoky
vidurkis yra 2,50; analizuojant stebétas pamokas pagal atskirus
aspektus, galima pastebéti, kad geriausiai buvo vertinamas
vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi ir mokymosi patirtys 1V
klasése — abu vidurkiai 3,38; vyresniyjy mokytojy stebéty pamoky
vertinimo vidurkis didesnis nei mokytojy metodininky: atitinkamai
2,70 ir 2,62; atsizvelgiant | klasés dydj, gimnazijoje aiski tendencija,
kad vidutinio dydzio ir mazose klasése stebéty pamoky vertinimo
vidurkis yra geresnis: klasiy, kuriose mokosi nuo 9 iki 16 mokiniy,
pamoky vertinimo vidurkis 2,73, klasiy, kuriose mokosi iki 8
mokiniy, pamoky vertinimo vidurkis 2,55, nuo 17 iki 24 mokiniy
vidurkis 2,49; geriausi vertinimo vidurkiai yra meninio-technologinio
ugdymo (3,00), socialinio ugdymo (2,88), pasirenkamyjy dalyky ir
dorinio ugdymo (po 2,60); analizuojant stebéty pamoky koreliacinius
rySius matyti, kad stipriausias koreliacinis rySys yra tarp kiekvieno
mokinio pasiekimy ir pazangos ir vertinimo ugdant (0,88),
vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi ir mokymosi patiréiy
(0,84), ugdymo(si) aplinkos ir mokymosi patir¢iy (0,81). Stipriausios
sasajos leidzia daryti iSvada, kad mokytojai mokykloje kirybiSkai
iSnaudoja ugdymosi aplinkg mokymui organizuoti, tikslingai,
veiksmingai planuoja mokymo priemoniy, turimy informacijos
Saltiniy, IKT panaudojimg. Stiprus rySys tarp mokytojo veiklos ir
mokymosi bei vertinimo rodo, kad mokytojo veikla daro reik§Sminga
itaka mokiniy mokymuisi ir vertinimui, ta¢iau pamokoje vyraujanti
mokymo paradigma nesudaro salygy aktyviam mokiniy mokymuisi ir
patirtims, o neaptarti vertinimo kriterijai neleidzia pamatuoti
individualios pazangos.

Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j mokymosi procesq yra
nesistemingas. Mokytojas retai sudaro salygas individualiai pasirinkti
tikslg, mokymosi biida, uzduoties atlikimo biidg, priemones ir kt.;
identifikuoja individualia motyvacija mokiniui; kuria optimalius
kuria galimybes mokiniams bendradarbiauti: kaip stiprusis pamokos
aspektas mokiniy motyvuojantis jtraukimas ] mokymosi procesg
paminétas 20 stebéty pamoky (31,3 proc.), kaip tobulintinas — 11
pamoky (17,2 proc.). DazZniausiai mokytojai leidzia mokiniams
pasirinkti, kokiu tempu jie nori dirbti, iSvardindami, kokias uzduotis
reikia atlikti per pamoka. Taciau net ir tokiu atveju dalis mokytojy
iSmokimo steb¢jimui naudoja visos klasés frontaly tikrinima, kas i§
esmés nesudaro salygy mokiniui dirbti individualiu tempu, nes léciau
dirbantys mokiniai, dar neatlik¢ uzduoties, jau suzino teisingg
atsakymg; dalyje pamoky mokytojai bando jtraukti mokinius ]
pamokos planavima, paklausia, kaip klas¢ galéty dirbti pamokoje, ka
noréty ir galéty mokytis pamokoje, taciau asmeniniy mokinio
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pasirinkimy neakcentuoja; galimybé rinktis mokymosi biida,
uzduoties atlikimo biida, Saltinius ar priemones fiksuota 12 pamoky
(18,8 proc.): Illab, IVab kl. geografijos, Ilab kl. angly kalbos, 6a kl.
muzikos, lab, IIlab, IVab kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, [Vab kl.
istorijos, 7a Kl. fizikos, Ilb kl. pilietiSskumo pagrindy, Illab Kl.
elektroninés leidybos, IIb kl. karjeros planavimo pamokose; tik 16,4
proc. apklausoje dalyvavusiy 5-8 kl. mokiniy ir 19,9 proc. I-1V Kl.
mokiniy sutinka arba beveik sutinka su teiginiu ,,Mokytojai man
daznai leidzia pasirinkti, kokias uzduotis atlikti*, 0 52,1 proc. 5-8 k.
mokiniy ir 45,8 proc. -1V kl. mokiniy — su teiginiu ,,Galiu pasirinkti,
kokiu biidu pristatysiu savo atlikta darbg (zodZziu, rastu, pieSiniu ir
kt.)*; salygos bendradarbiauti ir partneriSkai mokytis, teikti pagalba
vienas kitam mokantis i§ viso fiksuotos 20 pamoky (31,3 proc.), kaip
stiprusis pamokos aspektas minétos 9 pamokose (14,1 proc.): 6b,
IVab kl. istorijos, 7ab kl. angly kalbos, 7a, IVab Kkl. matematikos,
IIab kl. fizinio ugdymo, 7a kl. fizikos, IVab kl. Sokio, 6a kl. muzikos
pamokose; pokalbiuose su vertintojais mokiniai teigé, kad jiems
patinka pamokos tada, kai mokytojai organizuoja grupinius darbus,
taCiau tokios pamokos néra daznos. Ta patj patvirtino ir apklausoje
dalyvave mokiniai: su teiginiu ,,Mokytojai mus daznai skirsto dirbti
porose, grupése* sutiko arba beveik sutiko 44,3 proc. 5-8 kl. mokiniy
ir 47,1 proc. -1V kl. mokiniy.

Sqlygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas vertinamas
gerai. Mokytojai daznai sudaro salygas visiems ir kiekvienam
mokiniui visi§kai suprasti naujag mokymosi medZziaga, pateikdami ja
skirtingais biidais (kalba, vaizdu, praktiSkai veikiant ir kt.); jsitikina,
kad mokiniai supranta vartojama Zodyna, kalbos struktiiras,
simbolius, schemas; skatina Zinojimo sisteminimg, pertvarkyma,
naujy ziniy siejimg su turimomis ir kt.: salygy supratimui ir giliam
mokymuisi sudarymas kaip stiprusis pamokos aspektas paminétas 12
pamoky (18,8 proc.): Ib, lla kl. istorijos, la kl. informaciniy
technologijy, Ia kl. ekonomikos ir verslumo, 8b kl. chemijos, Ilab,
IVab kl. matematikos, 7a Kl. biologijos, Tab kl. lietuviy kalbos ir
literattros, la Kl. nacionalinio saugumo ir krasto gynybos, Illab KI.
geografijos, 4a kl. muzikos pamokose; 49 pamokose (76,6 proc.)
sudarytos tinkamos sglygos visiems ir kiekvienam mokiniui gerai
suprasti naujag mokymosi medZiaga, pateikiant ja skirtingai budais
(kalba, vaizdu, praktiskai veikiant, skaitant ir kt.). Siam tikslui
pasiekti mokytojai naudoja jvairias mokymo priemones, didinancias
vaizduma, IKT, kuria palankia mokymuisi aplinka pamokoje, sieja
mokomaja medZiaga su mokiniy gyvenimiska patirtimi. Nors del
susiklos¢iusios pandeminés situacijos Salyje daugelis gimnazijos
mokytojy vaiksto po kabinetus, taciau jie vis tiek iSnaudoja galimybes
kurti vaizdy pamokos turinj. Bendras stebéty pamoky ugdymosi
aplinky vertinimo vidurkis 2,70, moda — 2; 86,5 proc. apklausoje
dalyvavusiy mokytojy sutinka arba beveik sutinka su teiginiu
Mokytojai gali naudotis bet kuriame mokyklos kabinete esanciomis
priemonémis, 0 93,1 proc. 2—4 Kl. mokiniy tévy ir 75,7 proc. 5-8 K.
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bei I-1V kl. mokiniy tévy sutinka arba beveik sutinka, kad Mokytojai
geba aiskiai ir suprantamai mokyti vaikus.

Sqlygy sudarymas strategiSkai taikyti ir jvairiais bidais
pademonstruoti  Zinojimg vertinamas patenkinamai ir yra
tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas. Mokytojai daugumoje
pamoky sudaro sglygas visiems mokiniams pademonstruoti zinojimag
atlieckant individualias jtvirtinimo wuzduotis 1§ vadovélio ar
padalomosios medziagos, taciau retai kuria sglygas pritaikyti turimas
Zinias strateguojant, planuojant, kuriant, konstruojant, modeliuojant,
prognozuojant, ieSkant problemy sprendimo biidy ir kt. Apibendring
stebétas pamokas, vertintojai daro iSvada, kad pamokose neblogai
kuriamas judrus, aktyvus, veiklus mokymosi procesas, atsizvelgiant |
mokiniy poreikius. Pamokose mokytojai retai numato ir naudoja
alternatyvius biidus ziniy taikymo procesams ir zinojimui atskleisti,
kuriuos turi galimybe rinktis mokiniai, atsizvelgdami j savo stiprybes
ir interesus: 29 stebétos pamokos (45,3 proc.) vertintos kaip
tradicinés, jose dominavo mokytojas, 23 pamokose (35,9 proc.)
bandyta dirbti S$iuolaikiskai, 12 pamoky (18,8 proc.) buvo
Siuolaikiskos, jose vyravo mokiniy mokymasis. Pamoky, kuriose
vyravo mokymosi paradigma, metu mokiniai patyré atradimo
dziaugsma, patys aktyviai mokési, rinkosi jiems priimtinas priemones,
pagalbos biidus, uzduoties atlikimo biidus ar uzduociy sunkuma ir sau
priimtinu biidu demonstravo savo zZinojima. Toks veiklus mokymosi
procesas fiksuotas Illab Kl. biologijos, Illab, 1Vab kl. geografijos, 7a
Kl. fizikos, lla, 1Vab kl. istorijos, Iab, Ilab kl. angly kalbos, 6a kI.
muzikos, Illab kl. elektroninés leidybos, IVab kl. Sokio pamokose;
auk3Ciausiai mokiniy mokymosi patirtys vertintos Siuolaikinés
paradigmos pamokose, vertinimo vidurkis — 3,67 (i$ 4), zemiausiai —
tradicinés paradigmos pamokose, jy vertinimo vidurkis — 2,28.
Saveikos paradigmos pamokose mokiniy mokymosi patirciy
vertinimo vidurkis — 3,00; tik 16,4 proc. apklausoje dalyvavusiy 5-8
kl. mokiniy ir 19,9 proc. I-IV kl. mokiniy sutinka arba beveik sutinka
su teiginiu mokytojai man daznai leidzia pasirinkti, kokias uzduotis
atlikti.

Itraukios kultiiros kiivimas gimnazijoje potencialus ir yra stiprusis
veiklos aspektas. Mokykloje mokiniy tarpusavio, mokiniy ir
mokytojy, mokytojy tarpusavio santykiai yra geri, grindziami
pozityvaus elgesio skatinimu, pagarba, pasitik€¢jimu, geranoriSkumu,
ripinimusi padedant. Siekiama, kad kiekvienas jaustysi vertingas,
reikalingas ir saugus. Mokiniy elgesys konstruojamas laikantis i§
anksto susitarty taisykliy ir procediiry, socialiniu emociniu ugdymu,
pageidaujamo elgesio skatinimu. Dalyje pamoky vyrauja tinkami
mokiniy mokymosi lukesc¢iai, mokyklos vadovai dalijasi jtraukiojo
ugdymo filosofija, kad kiekvienas mokinys yra vertingas ir
vertinamas: jtraukios kultiros kiirimas kaip stiprusis pamokos
aspektas paminétas 40 stebéty pamoky (62,5 proc.) ir né karto kaip
tobulintinas pamokos aspektas; daugumoje pamoky (55 pam. (85,9
proc.) buvo fiksuojamas geras ir labai geras mokiniy elgesys,
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pamokose vyravo drausmé ir tvarka, buvo kuriamas palankus
mokymuisi mikroklimatas, jauciami aiSkiis susitarimai del elgesio
pamokoje. Tik 6 stebétose pamokose mokiniai vélavo j pamoka,
vienoje i$ jy — dél vykusio mokiniy susirinkimo; pokalbyje Metodinés
tarybos nariai teigé, kad mokytojams rupi kiekvienas vaikas
mokykloje, jie tiki, kad kiekvienam mokiniui gali pasisekti. Kad
mokiniai jaucia daugelio mokytojy riipinimagsi, pokalbyje su
vertintojais patvirtino ir Mokiniy taryba bei mokiniai pokalbiuose
pertrauky metu; gimnazijoje gilios ir savitos pilietinio ugdymo
tradicijos (teminiai renginiai, pasirenkamasis dalykas ,,Nacionalinis
saugumas ir krasto gynyba“, vardiniai Zymiy krasto Zmoniy kabinetai,
gimnazijos muziejus, Sauliy sajunga), gimnazijos mokiniai dalyvauja
Jvairiose prevencijos programose (zr. 2.1.), isijungusi ] sveikatg
stiprinan¢iy mokykly tinklo veiklas; jtraukiojo ugdymo vertybés
Zinomos ir suprantamos daugumai mokyklos darbuotojy, mokiniy,
tevy. NSA apklausoje 79,2 proc. 5-8 kl. mokiniy tévy ir 70,7 proc. |-
IV kl. mokiniy tévy sutinka arba beveik sutinka su teiginiu, kad
Mokyklos mokytojai ir kiti darbuotojai yra labai draugiski; 82,3 proc.
5-8 kl. mokiniy ir 80,7 proc. I-IV kl. mokiniy sutinka arba beveik
sutinka su teiginiu mano mokytojai man visada padeda. 86,9 proc.
apklausoje dalyvavusiy 2—4 Kl. mokiniy tévy ir 77,6 proc. 5-8 Kl. bei
I-IV kl. mokiniy tévy sutinka arba beveik sutinka, kad mokykloje
mokiniai ir mokytojai vieni su Kkitais elgiasi pagarbiai; pokalbyje
administracija teigé, kad gimnazijoje néra buve nei vieno atvejo, kad j
gimnazija nebiity priimti mokiniai del savo individualiy poreikiy.
Pokalbiuose su Metodinés tarybos, VGK nariais fiksuota, jog
gimnazija siekia, kad kiekvienas jaustysi gerai, problemas stengiasi
spresti bendraudami; pamokos korteliy analizé rodo, kad dalyje
pamoky (29 pam. (45,3 proc.) vyrauja tinkami likes¢iai mokiniams,
Siose pamokose mokytojai kuria mokiniy galimybes atitinkancius
pateiktus pamoky uzdavinius ir lyginant juos su mokiniy pasiekimy
pamokoje matavimu, pastebima, kad daugumoje pamoky
pasitenkinama minimaliu pasiekimy lygiu mokiniai atliks 1-3
uzduotis, bent 1 uzduotj, 4 is 10, bent puse ir pan.). Kadangi pamokos
uzdavinio kriterijai daugumoje pamoky neaptariami kartu su pamokos
uzdaviniu, mokiniai asmeniniy pasiekimy pamokoje neplanuoja (Zr.
2.1.), mokiniams pamokoje kuriamas jspiidis, kad pakanka atlikti
uzduoc¢iy minimumg ir tu jau esi pasiekes pamokos uzdavinj. Toks
pozitiris neskatina mokinio siekti auk$¢iausio jam jmanomo rezultato,
0 pamokos pabaigoje organizuojant jsivertinimg nesudaro salygy
mokiniui objektyviai pasimatuoti pasiekimus pamokoje; kadangi
steb¢jimo metu gimnazijoje vyravo tradicinés pamokos, kuriose
mokiniams nesudaromos salygos aktyviai mokytis, daugelyje stebéty
pamoky vertintojai fiksavo, kad mokéjimo mokytis kompetencija
ugdoma fragmentiskai arba visai neugdoma, mokiniams nesudaromos
salygos savivaldumui ugdytis ir demonstruoti. Tinkamai ir kryptingai
mokéjimo mokytis kompetencija ugdyta Illab, IVab kl. geografijos,




29

Ilab kl. matematikos, Ila, IVab kl. istorijos, 7a, IVab kl. lietuviy
kalbos ir literatiiros pamokose, 5b kl. muzikos, 6b kl. informaciniy
technologijy, 8b kl. chemijos, 7a kl. fizikos, IVab kl. Sokio, la KI.
ekonomikos ir verslumo, la Kkl. nacionalinio saugumo ir krasto
gynybos pamokose.

[Sanalizave minétus duomenis vertintojai pri¢jo prie iSvados, kad
jgalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys
gimnazijoje yra tinkami siekiant kiekvieno mokinio pazangos.

2.3. Vertinimas ugdant ir
rezultatai, 2 lygis.

Vertinimas ugdant ir rezultatai gimnazijoje neblogi, o rezultatai
(pasiekimai ir pazanga) yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.
Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje neiSskirtinis. Pamokose
atlikty uzduociy, veikly vertinimui daznai stigo aiSkiy, konkreciy
kriterijy, skirty patikrinti, jvertinti ar jsivertinti kiekvieno mokinio
iSmokimg pamokoje: apibendrinus vertintojy stebéty pamoky
protokoly duomenis, paaiSkéjo, kad pamokos komponento
,Vertinimas ugdant vertinimo vidurkis yra 2,47, dazniausias
vertinimas (moda) — 2; 7 pamokose (10,9 proc.) i§ stebéty pamoky
vertinimas ugdant vertintas labai gerai. lab kl. angly kalbos, Illab,
IVab kl. geografijos, IVab kl. istorijos, Illab kl. Sokio, IIlab kl.
clektroninés leidybos, 6a kl. muzikos pamokose mokytojai
veiksmingai naudojo vertinimg, stiprindami visy mokiniy tikéjima
savo galiomis; vertinimo kriterijy aiSkumas Kaip stiprusis pamokos
aspektas paminétas 9 pamokose (14,1 proc.), kaip tobulintinas — 22
pamokose (34,4 proc.); tik 2 pamokose (3,1 proc.) pamokos
uzdavinys buvo siejamas su kokybiniais ar kiekybiniais uzduoties
atkimo vertinimo kriterijais, su mokiniais aptariama, koks darbas bus
laikomas geru; 26 stebétose pamokose (40,6 proc.) fiksuotas tinkamas
formuojamasis vertinimas pagiriamaisiais, padrasinanciais zodziais:
gerai, Saunuolis, puikiai, teisingai, labai gerai paveikus daugumai
mokiniy. Kitose stebétose pamokose formuojamasis vertinimas
nesistemingas arba neveiksmingas, daZniausiai formalus, neparemtas
vertinimo kriterijais, tik daliai mokiniy suprantamas ir jtraukus;
gimnazijos mokiniy pasiekimai vertinami pagal Raseiniy r. Ariogalos
gimnazijos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasa,
jo 21 priede fiksuoti susitarimai apie SUP turin¢iy mokiniy vertinimg
(paminétina, jog 2004 m. ,,Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo
samprata® nebegalioja nuo 2016-09-01). ISskirtiniy, paveikiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy vertinimo btdy iSorés
vertinimo savait¢ nefiksuota.

PaZangq skatinantis grjZtamasis rySys neblogas. Mokytojai, klasiy
vadovai ir Svietimo pagalbos specialistai uztikrina, kad mokiniams ir
Juy tévams (glob&jams, rupintojams) informacija apie mokymasi biity
teikiama reguliariai, biity informatyvi, asmeniska. Taciau pamokose
paZzangg skatinantis grjZtamasis rySys daZniausiai vienpusis (teikiamas
mokytojo mokiniui), retai siekiama abipusio griztamojo rysio
(dialogo), padedanc¢io mokytojams pasirinkti tinkamas mokymo
strategijas, 0 mokiniams — siekti optimalios asmeninés seékmés, taisyti
mokymosi spragas ir vadovauti savo paciy mokymuisi: mokytojo
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griztamojo rySio teikimas mokiniui kaip stiprusis pamokos aspektas
fiksuotas 5 pamokose (7,8 proc.): 3a, 1Vab kl. matematikos, 6b k.
informaciniy technologijy, IVab kl. angly kalbos, Illab kl. fizinio
ugdymo pamokose; atlikus stebéty pamoky protokoly analiz¢ matyti,
kad dalyje pamoky (35 pamokose, 54,7 proc.) mokytojai tinkamai
teiké griztamajj rysi individualiai ir visai klasei kartu, stebéjo mokiniy
klaidas, pateiké nukreipiancius klausimus, informacijag apie
mokymasi, taCiau nesudaré sglygy mokiniams pamokos eigoje
reflektuoti savo mokymosi procesa ir remiantis ta informacija priimti
sprendimus; kaupiamasis vertinimas fiksuotas 8 pamokose (12,5
proc.): rasomi ,mazieji“ pazymiai (2 pamokose), pliusai (5
pamokose), lipdukai (1 pamokoje). Taciau daznai mokiniams
neakcentuojama, uz kg konkreCioje pamokoje yra raSomas
kaupiamasis vertinimas, tiesiog pamokos pradzioje paminima, kad jis
bus. Metodinés tarybos nariai pokalbyje su vertintojais min¢jo, kad
susitarimai dél kiekvieno dalyko vertinimo fiksuoti gimnazijos
Mokiniy paZzangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos apraSe. Su dalyko
vertinimo sistema visi mokiniai supazindinami mokslo mety
pradzioje. Paminétina, jog tik pavieniai mokytojai savo pamokose
detalizavo kaupiamojo balo kriterijus.

Mokiniy pasiekimai ir paZanga pamokose vidutiniski. \ertindami
mokiniy pasiekimus ir pazangg, mokytojai vadovaujasi Raseiniy r.
Ariogalos gimnazijos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo
tvarkos apraSu. Nors susitarimai d¢l individualios pazangos matavimo
gimnazijoje yra priimti, ta¢iau pamokose visy mokiniy ir kiekvieno
pazanga, atsizvelgiant j individualias mokinio startines pozicijas,
raidos galimybes, numatytus pasiekimus, stebima, analizuojama,
reflektuojama tik i§ dalies veiksmingai: apibendrinus stebéty pamoky
duomenis, matyti, kad pamokos komponentas ,,Kiekvieno mokinio
pazanga ir pasiekimai“ yra vertinamas 2,38, moda — 2 ir tai yra
Zemiausias vertinimas 1§ visy pamokos aspekty; 47 stebétose
pamokose (73,4 proc.) fiksuotas nesistemingas, 17 pamoky (26,6
proc.) — geras ir labai geras mokiniy asmeninés pazangos matavimas,
fiksavimas, planavimas, iSmokimo tikrinimas (grizimas prie
mokymo(si) uzdavinio, aiskiis vertinimo kriterijai), apibendrinimas ir
refleksija; kaip tobulintinas pamokos aspektas individualios paZzangos
matavimas vertintojy paminétas 34 pamokose (53,1 proc.), kaip
stiprusis — 12 pamoky (18,8 proc.); prie pamokos uzdavinio buvo
sugriztama 12 stebéty pamoky (18,8 proc.), mokiniy pazanga
tinkamai matuota, susiejant ja su pamokos uzdaviniu 6a kl. muzikos,
9ab kl. angly kalbos, 6a, 7a, IVab kl. lietuviy kalbos ir literattros, Ila
Kl. tikybos — etikos integruotoje, 4a, 8a, IVab kl. matematikos, 5a KI.
gamtos ir Zmogaus, Illab kl. Sokio, 7a kl. fizikos pamokose.
Daugumoje pamoky jos apibendrintos skubotai, formaliali,
apibendrinimas sietas su veikla pamokoje (,,ka veikéme?*) ar emocine
jausena; 32 pamokose (50,0 proc.) mokytojai organizavo mokiniy
Isivertinimg jvairiais budais: ,,Sékmes laiptais* (1 pam.), spalvotais
lapeliais (2 pam.), ,,Nyks¢io* metodu (4 pam.), ,,Taikinio* metodu (3
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pam.), ,,Veideliy*“ Zyméjimu (3 pam.), pateiké jsivertinimo lenteles (3
pam.), skaitmeniniais jrankiais (pvz., ,,Kahoot“, ,Mentimeter” (4
pam.), ,,5 minuciy esé¢*“ (1 pam.), sau raSomais pazymiais (3 pam.),
melodinémis lazdomis (2 pam.), pateikdami pasitikrinimo uzduotis (6
pam.). Taciau tik pavienése i§ $iy pamoky mokiniams buvo aiSkiai
nusakyti isivertinimo kriterijai, todél mokiniai galéjo objektyviai
analizuoti individualig pazangg; 68,8 proc. (44 pam.) ugdomuyjy
veikly mokytojai patys arba kartu su mokiniais apibendrina, taciau §is
apibendrinimas daZniau akcentuotas ] mokymo turinio pakartojimag
(, Ko Siandien mokémés?), veiklos apibendrinimg (,,Kg Siandien
veikéme?*), savijautg (,Kaip jautétés pamokoje?“ ,Ar patiko
pamoka?), o ne asmeninius mokiniy pasiekimus ar pazangg, jos
planavimg; tinkamai organizuota refleksija, kurioje mokiniai patys
galéjo analizuoti savo mokymasi, pasiekimus, numatyti galimus
klia¢iy Salinimo budus ir iSsakyti refleksijos jzvalgas mokytojui
stebéta 11 pamoky (17,2 proc.): Illab kl. geografijos, Iab kl. angly
kalbos, IVab kl. istorijos, IIlab kl. Sokio, 8a kl. technologijy, 6b kl.
informaciniy technologijy, Illab kl. elektroninés leidybos, 4a kl.
muzikos, 4b, 1VVab kl. matematikos, 7a Kl. fizikos pamokose. Tikétina,
kad Siose pamokose mokytojai gavo griztamg informacija i§ mokiniy
ir ja galés panaudoti planuodami pamokas.

ISanalizave minétus duomenis vertintojai daro iSvada, kad vertinimas
ugdant ir rezultatai planuojant, pripazjstant ir skatinant individualius
mokinio ugdymo(si) rezultatus gimnazijoje yra neisskirtiniai.

Stiprieji vertinamos srities
veiklos aspektai

1. Potencialus Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy
vaidmuo, planuojant ir jgyvendinant mokiniy jtrauktj (2.1.5. — 3
lygis).

2. Jtraukios kulttiros kiirimas (2.2.4. — 3 lygis).

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

1. Laukiamo ugdymo(si) tikslo asmeninio rezultato planavimas ir
aptarimas pamokoje (2.1.1. — 2 lygis).

2. Salygy sudarymas strategiS$kai taikyti ir jvairiais budais
pademonstruoti zinojima (2.2.3. — 2 lygis).

3. Kiekvieno mokinio pasiekimy vertinimas ir pazanga (2.3.3. — 2

lygis).

Vertinamos srities
rekomendacijos

Vertintojo (eksperto) apibendrinimas po stebéty pamoky:

e Pazymétina, kad pradiniy klasiy mokytojos savo pamokose
kiirybingai naudojo daug ,zadinimo* metody, tiek pamokos
pradzioje, tiek pacioje pamokoje. Tokie metodai labai naudingi
mokiniy démesio koncentracijai ir sukuria pozityvig pamokos
nuotaika, tai padé¢jo daugumai mokiniy labiau jsitraukti, susitelkti ir
tuo paiu mazinti jtampg. Bendrojo ugdymo klasése Siy dalyky
fiksuota maziau.

e Kalbant apie mokiniy patirtis ir tuo paciu apie mokytojo
vadovavimg ugdymo procesui, 3, 4, 6 klas¢je mokytojos praktikuoja
,»Mokinys mokiniui“ principa, kai mokiniai, kurie grei¢iau supranta,
atlieka uzduotis, padeda savo klasés draugams — tai stiprina mokiniy
pazintines ir socialines kompetencijas. Tiek pradinése, tiek bendrojo
ugdymo klasése stebéti bendradarbiaujantys, palaikantys mokytojo ir
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mokiniy santykiai. Mokiniai veiksmingai mokosi tada, kai yra sukurti
geri, emociskai saugiis mokytojy ir mokiniy rysiai.

e Rekomenduotina mokytojams atrasti  jrankiy-metody, kurie
praturtinty pamoka pozityviomis emocijomis, mazinty jtampg, padéty
susikaupti ir kurti gerus tarpusavio santykius. Kuriant ugdymosi
aplinka, mokiniams tikslinga priminti elgesio taisykles, jos taip pat
labai svarbi ugdymo proceso dalis. Elgesio, bendravimo taisyklés
galéty bati  skelbiamos klasé¢je matomoje vietoje. ISkilus
nepalankioms elgesio bendravimo situacijoms galima jas ¢ia ir dabar
priminti, pritaikyti. Mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams
deréty apgalvoti, kaip galima bty padéti vaikams, kuriy létesnis
mokymosi tempas (jie nespéja).

Mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams kiekvienoje pamokoje
formuluoti pamatuojamg, lanksty pamokos uzdavinj, nurodant jo
vertinimo/jsivertinimo  kriterijus. Sudaryti galimybes kiekvienam
mokiniui rezultata pasirinkti pagal savo optimalias galimybes ir leisti
siekti sau patogiu budu. Laukiamg asmeninj rezultatg aptarti su
mokiniais, jsitikinant, kad mokiniai jj Zino.

Gimnazijai rekomenduojama (jsi)vertinant, reflektuojant profesing
mokytojo veiklg (aptariant mokytojy jsivertinimg metodikos grupése,
individualiuose pokalbiuose su gimnazijos vadovais) analizuoti

profesinio tobuléjimo poveikj pamokos organizavimo kokybei bei
itakg kiekvieno mokinio asmeninei pazangai.

Gimnazijos savininkui rekomenduojama numatyti mokyklos
direktoriaus metines veiklos uzduotis ir jy rezultaty vertinimo
rodiklius atsizvelgiant | teminio vertinimo metu nustatytus
tobulintinus mokyklos veiklos aspektus.

Nacionaliniu lygmeniu rekomenduojama koreguoti teisés aktus taip,
kad biity diferencijuotas apmokéjimas uz darbg mokytojy padéjéjams,
atsizvelgiant j jy iSsilavinimg ir atliekamas funkcijas.
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V. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO ORGANIZUOJANT
ITRAUKUJI UGDYMA

LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJAI

e Siekiant veiksmingo jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokykloje, reikia
skirti finansavimg laikantis jtraukties visiems principo, pvz., kuriant mokymo(si) erdves ir / ar aplinkas,
jas pritaikyti mokiniams, turintiems fizing, judéjimo, regéjimo negalig ir kt.

e Stiprinti pedagogy Svietima ir jy meistriSkumo ugdymg jtraukiojo ugdymo sistemos
jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokykloje klausimais; didinti finansavima, skirta pedagogy
atlyginimams, specialiosioms ugdymo(si) ir techninés pagalbos priemonéms, pagalbos mokiniui
specialisty poreikiui tenkinti.

e Siekiant kryptingo jtraukties visiems sampratos jgyvendinimo, bitina didinti pagalbos
specialisty skaiciy mokyklose (biitina perziiiréti pagalbos mokiniui specialisty pareigybiy apraSus ir
sumazinti etato steigimui privaloma mokiniy skai¢iy).

GIMNAZIJOS STEIGEJUI
e Gerinti Gimnazijos iSoriniy ir vidiniy aplinky pritaikymg jvairiy gebéjimy turintiems
mokiniams.
e Stiprinti pedagogy Svietimg ir jy meistriSkumo ugdyma jtraukiojo ugdymo sistemos
igyvendinimo bendrojo ugdymo mokykloje klausimais.

GIMNAZIJAI

e Siekiant aiSkumo ir kriterijy bendrumo, apsibrézti didaktiniy sampraty (pvz., savivaldumas
mokantis, socialumas, pastoliavimas, jtraukusis ugdymas ir kt.) raiska, kaip jos bus atpazjstamos
gimnazijos veikloje; vengiant skirtingy interpretacijy susitarti dél taikomy metody sampratos (pvz.,
diskusijos metodas, kaip ir kiti metodai, turi konkreCias salygas, kriterijus, struktaras).

e Siekiant kryptingo kiekvieno mokinio jsitraukimo } mokymosi procesa budy, jveiklinti
kolegy praktinj potencialg sudarant sglygas ne tik diskutuoti apie taikomus mokymo(si) budus,
metodus, bet ir stebéti jy raiSka ugdomosiose veiklose, kartu pasimatuojant kokybinj poveikj vaikui.

o Susitarti dél konkreciy kriterijy, pagal kuriuos gimnazijoje bus atpazjstama mokymosi
paradigmos raiska.

e Planuojant mokytojy kompetencijy tobulinimg, mokytojy profesinés kompetencijos
segmentus — mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinima, jy paZangos pripaZinimg, jtraukiancio
mokymosi proceso kiirimg — i§kelti kaip prioritetinius.

MOKYTOJAMS, PAGALBOS MOKINIUI SPECIALISTAMS
e Pamokos uzdavinj aptarti ir susieti su pamatuojamu laukiamu rezultatu.
e Veiksmingai iSnaudoti mokytojo padéj€jy potencialg padéti visiems klaséje esantiems
mokiniams.
e Kuriant visus mokinius jtraukiantj mokymosi process, taikyti edukacinius sprendimus (pvz.,
skirtingus metodus, priemones, aplinkas ir t. t.).

Vadovaujancioji vertintoja Zydrineé Pilkauskiené

Vertinimo skyriaus vedé¢ja Snieguolé Vaicekauskiene
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STEBETU PAMOKU PROTOKOLU SVARBIAUSI PJUVIAI

Dazniausiai pasikartojantys vertinimy skaiciai (moda)

1 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
S . Ugdymo(si) kiekvieno Mokymosi Vertinimas mokinio
Pamokos vertinami aspektai g .. 2 . .
aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Moda (daZniausias sk.) 2,00 2,00 2,00 2,00
Tarpinis vidurkis 2,47 2,38
Vidurkis 2,47 2,38

Stebéty 64 pamoky, vertinimo objekty (ugdymo(si) aplinkos, vadovavimas kiekvieno mokinio
ugdymuisi, vertinimas ugdant, kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai), dazniausiai pasikartojantis

vertinimo lygis — 2.

Pamoky koreliacijos rySiai

2 lentelé
Vadovavimas NS
N . Ugdymo(si) Lo o Mokymosi Vertinimas mokinio
Pamokos vertinami aspektai . kiekvieno mokinio : . .
aplinkos L patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi Lot
pasiekimai
Ugdymo(si) aplinkos 1,00 0,83 0,81 0,66 0,74
Vadovaylmas kiekvieno mokinio 0,83 1,00 0,84 0,73 0,78
ugdymuisi
Mokymosi patirtys 0,81 0,84 1,00 0,74 0,75
Vertinimas ugdant 0,66 0,73 0,74 1,00 0,88
Kle_kV1_eno_ mokinio pazanga ir 0,74 0,78 0,75 0,88 1,00
pasiekimai
Ugdymo(si) aplinkos ir vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymui nesudaré salygy

veiksmingam visy ir kiekvieno mokinio jsitraukimui j mokymo procesa, sudarant sglygas individualiai
pasirinkti tiksla, mokymosi biida, uzduoties atlikimo biida, priemones.

Mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai padéjo jtraukios kultiiros
kiirimui. Daugumoje stebéty pamoky, dauguma mokiniy laikési susitarimy dél tvarkos ir drausmés

pamokoje.

17,2 proc. stebéty pamoky fiksuota pamatuojami kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai,
daugumos mokiniy pasiekimai geri, aiski kiekvieno mokino padaryta pazanga, griztama prie pamokos

uzdavinio.
Pamokuy vertinimas pagal klases
3 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
. Ugdymo(si kiekvieno Mokymosi Vertinimas mokinio . .
Klasés N gpl);nko(s : mokinio pat?/rtys ugdant pazanga ir MIHILES
ugdymuisi pasiekimai
1kl 1 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
2 kl. 2 2,00
3 kl. 4
4 Kl. 3
5 kl. 5
6 k. 5
7 k. 6
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8 Kkl.

9 kl. (1 gimn. kl.)

10 kl. (11 gimn. K1.)

11 kI (111 gimn. KI.)

12 kl. (IV gimn. kl.)

00|00 |W©O (00|01

Gerai vertinamos pamokos visuose pamokos vertinimo objektuose (ugdymo(si) aplinkos
(vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi, mokymosi patirtys, vertinimas ugdant, Kkiekvieno
mokinio pazanga ir pasiekimai) 4, 11, 12 klasése. Tinkamos ugdymosi aplinkos fiksuotos 3, 4, 6-12
klasése. Paveikus vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymui fiksuotas 2, 4, 6-12 klasése. Mokiniy
mokymosi patirtys jsitraukiant j ugdymosi procesa paveikios 2, 4, 612 klasése. Vertinimas ugdant
paveikus 2, 4, 6, 11-12 klasése. Pamatuojama ir matoma kiekvieno mokinio pazanga 2, 4, 11-12

klasése.
Pamoky vertinimas pagal mokytojo kvalifikacine kategorijg
4 lentelé
Mokytojo Vadovavimas Kiekvieno
Kvalifikacine N Ugd){mo(5|) klekv_le_no Mokym05| Vertinimas mvoklnlq Vidurkis
K " aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ategorija . e
ugdymuisi pasiekimai
Neturi pedagogo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kvalifikacijos
Mokytojas 7 2,29 2,14 2,43 2,14 2,00 2,20
Vyresnysis mokytojas 25 2,44
Metodininkas 32 2,47 2,41
Ekspertas 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vyresnieji mokytojai tinkamai kiiré ugdymo(si) aplinkas, sékmingai vadovavo kiekvieno
mokinio ugdymuisi, sudarydami sglygas jtraukiajam ugdymui, vertindami skirtingy gebéjimus
mokinius ir teikdami grjztamajj rysj. Mokytojai metodininkai tinkamai vadovavo kiekvieno mokinio
ugdymuisi ir sudaré salygas mokiniams veiksmingai jsitraukti j mokymosi procesa.

Pamokuy vertinimas pagal klasés dydi

5 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Mokiniy skai¢ius N Ugdymo(si) kiekvieno Mokymosi Vertinimas mokinio Vi .
.. . L : . . idurkis

klaséje aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir

ugdymuisi asiekimai
iki 8 mok. 4
9-16 mok. 30
17-24 mok. 30
vir§ 25 mok. 0

Klasése, kuriose mokiniy skai¢ius sieké 8—16 dalyviy, fiksuoti paveikiis ugdymo(si) aplinkos,
vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi, mokymosi patiréiy, vertinimo ugdant ir kiekvieno mokinio
pazangos ir pasiekimy vidurkiai.
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Pamoky vertinimas pagal mokytojy darbo staza

6 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Mokytojy darbo N Ugdymao(si) kiekvieno Mokymosi Vertinimas mokinio Vidurki
stazas aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir Iaurkis
ugdymuisi pasiekimai
0-10 m. 4 2,25 2,25 2,00 2,35
11-20 m. 9 2,44
21-30 m. 25
31 m. ir daugiau 26 2,27 2,19 2,45

Mokytojai, kuriy darbo stazas 11-20 mety, tinkamai kiaré ugdymo(si) aplinkas, vadovavo
kiekvieno mokinio ugdymuisi, jtrauké mokinius j ugdymosi procesa, vertino. Mokytojai, isdirbg 21-30
mety, lanksciai kiir¢ ugdymo(si) aplinkas, vadovavo kiekvieno mokinio ugdymuisi, sudaré salygas
mokiniams jsitraukti ] mokymosi procesa, sékmingai vertinti ir siekti kiekvieno mokinio pazangos ir
jsivertinti pasiekimus.

Pamokuy vertinimai pagal dalyku blokus

7 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Dalykai N Ugdymo(si) kiekv_ie_no Mokymosi Vertinimas mPkiniq Vidurkis
aplinkos mokinio patirtys ugdant paZanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Dorinis ugdymas 2 2,00 2,00
Lietuviy k. (gimtoji) 12 2,42 2,42
Uzsienio k. 7 2,43 2,29
Matematika 13 2,31 2,15
Informacinés
technologijos 1 A0
Socialinis ugdymas 9
Gamtamokslis
ugdymas 6
Meninis-
technologinis
ugdymas 7
Kiino kulttra 3
Pasirenkamieji
dalykai 1

Socialinio ugdymo ir meninio-technologinio ugdymo pamokose jvertinimo vidurkis sieké nuo
2,88 iki 3,0. Siose pamokose santykiai grindziami geranoriskumu, pasitikéjimu vieni kitais, pasiekimy
vertinimas mokiniy jvairovéje paveikus, tinkamas paZzangag skatinantis grjZztamasis rySys, aiSkis
pamokos tikslai ir darbo atlikimo kriterijai, dauguma mokiniy skatinami apmastyti mokymosi tiksla,
pasiekta rezultatg, veiksmingus ir neveiksmingus mokymosi badus, aiski daugumos mokinio padaryta
pazanga, sudaromos salygos visiems prisitaikyti zinias, kuriant ir konstruojant mokymasi.
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Pamoky vertinimas pagal paradigma

8 lentelé
Vadovavimas NG
Mokyr_no(5|) N Ugdymo(m) kiekvieno mokinio Mokymom Vertinimas mPklnlq Vidurkis
paradigma aplinkos L patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi e
pasiekimai
Mokymo (tradiciné) 29 2,24 2,17 2,28 2,07 2,03 2,16
?andqm@ dlrbtl 23 2,48 2,26
Siuolaikiskai
Mokymosi 12
(Siuolaiking)

Vertinimo savaitg buvo stebima 45,31 proc. tradiciniy pamoky, 35,94 proc. pamoky buvo
bandoma dirbti Siuolaikiskai, vesta 18,75 proc. Siuolaikiniy pamoky. Jose mokytojai stengési
sudominti, jtraukti kiekvieng mokinj j aktyvig veikla, atsizvelgiant ] mokiniy galimybes ir poreikius,
taiké ugdymo(si) metodus, skatinan¢ius mokiniy aktyvuma ir tobuléjima, kai pamokos centre mokiniai,
kurie pamokoje geba jsivertinti veiklg ir iSmokimo lygj; mokytojai skiria daug démesio veiklos formy
ir metody, pasiekimy ir pazangos vertinimo bei jsivertinimo ir gautos informacijos panaudojimui
tolimesnio mokymo(si) planavimui, vertinimo vidurkis siekia — 3,57.

Nekviestiniy ir kviestiniy pamoky vertinimas

9 lentelé
Vadovavimas NIESTED
Kviestinés ne Ugdymo(si) L . Mokymosi | Vertinimas | mokinio . .
L N . kiekvieno mokinio : » .| Vidurkis
kviestinés pamokos aplinkos L patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi N
pasiekimai
Nekviestiné 38 2,42 2,29 2,49
Kviestiné 26

Kviestiniy pamoky vertinimo vidurkis — 2,77. ISorinio vertinimo i§ viso stebéta 40 proc.

kviestiniy pamoky.

Stebéty pamoky stipriuju ir tobulintiny aspektuy vertinimas (pasikartojimo daZnis)

10 lentelé
L Stipru Tobulintina . Tobulintina

Nr. Rodiklis ( dair;is) (daznis) Stipru (proc.) (proc.)
1. Ugdymo(si) aplinkos 32 1 16,67 0,88

2. | Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi 58 47 30,21 41,23
3. | Mokymosi patirtys _ 12 38,54 10,53
4. | Vertinimas ugdant 15 22 7,81 19,30
5. Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai 13 32 6,77 28,07

Pamokos aspektas ,,Mokymosi patirtys“, kaip stiprusis pamokos aspektas, isskirtas 74 kartus,
,»Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymui®, kaip tobulintinas pamokos aspektas — 47 kartus.




