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Vizito laikas — 2023 m. kovo 6-8 d.
ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSelj gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Joniskio r. Skaistgirio gimnazijos (toliau — mokykla, gimnazija) teminis iSorinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. isakymo Nr. V-707 ,,.Dél Kokybés krepselio skyrimo
bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos,
klausimy ir rodikliy nustatymo*, Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo
patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta paZanga analizuoti Sie dokumentai ir (ar) Saltiniai: 2017 m.
visuminio isorinio vertinimo trumpoji ataskaita, Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy
(toliau— NMPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir paZangos suvestinés, Svietimo valdymo
informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys (ir (ar) bitinyjy stebésenos rodikliy
reik§més), mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022 m. veiklos tobulinimo planas
ir jo patikslinimas (2022-10-06), 2022 m. veiklos tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo
ataskaita (2022-08-31), 2022 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita, direktoriaus
2023 m. veiklos ataskaitos, 2021-2023 m. strateginis, 2022, 2023 mety veiklos ir 2022-2023 m. m.
2022-2023 m. m. ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy
vertintojy su mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais, taip pat Joniskio r. Svietimo, kultiiros ir
sporto skyriaus vyriausiaja specialiste Ausra Luksaite-Lapinskiene pokalbiy metu surinkta
informacija, ugdomuyjy veikly (vizito metu stebétos 35 pamokos), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy
stebéjimu, jy funkcionalumo ir (ar) panaudojimo jvertinimu. Analizuoti mokomuyjy dalyky ilgalaikiai
planai, mokiniy individualios pazangos stebésenos lapais, 2016-2017, 2017-2018 m. m. mokytojy
metiniy pokalbiy medziaga.

Vertindami mokyklos veiklos kokybe, vertintojai dazniausiai vartojo apraSomuosius kokybés
epitetus:

e gerai, paveikiai, tinkamai (3 lygis) — veikla, patirtj verta skleisti mokykloje;

e neblogai, patenkinamai, vidutiniskai, priimtinai (2 lygis) — veikla mokykloje tinkama, bet

yra ka tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti.
Vertinimo sprendimai yra priimti bendru vertintojy sprendimu.



Vertintojai nuoSirdziai dékoja JoniSkio r. Skaistgirio gimnazijos direktorei Editai Aukselienei,
direktoriaus pavaduotojai Sigitai Pocienei, pedagogams ir mokiniams uz konstruktyvy
bendradarbiavima bei svetinguma.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

2014 m. rugs¢jo 1 d., akreditavus vidurinio ugdymo programg, mokykla tapo Joniskio r.
Skaistgirio gimnazija. 2017 m. modernizuota gimnazijos sporto sal¢ ir dalis mokyklos fasado.
2018 m. gimnazija iSleido jubiliejing LX abiturienty laida, o 2020 m. Skaistgirio mokyklai sukako
110 mety.

Gimnazijoje 12 klasiy komplekty: pradinio ugdymo programa jgyvendinama 1-4 Kl.
(4 komplektai), pagrindinio ugdymo programa 5-8 ir |-l kl. (6 komplektai), vidurinio ugdymo
programa II-1V Kkl. (2 komplektai). Priesmokyklinio ugdymo grupé ir ikimokykliniame ugdymo
skyriuje veikia trys grupés. Per trejus metus ugdymo jstaigoje sumazéjo 14 procenty mokiniy, o
ikimokyklinio ugdymo skyriaus ugdytiniy skai€ius iSaugo 75 procentais (2021 m. duomenys).
Mokiniy skaicius per pastaruosius trejus metus mazai kinta, svyruoja nuo 253 iki 251.

2017 m. spalio ménes;j atliktas gimnazijos veiklos kokybés visuminis iSorinis vertinimas.

Gimnazijoje kasmet mokosi iki 30 mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Gimnazijos direktoré¢ gimnazijoje dirba nuo 2013 m. rugpjucio, direktorés pavaduotojos
ugdymui pedagoginio darbo stazas — 25 m., vadybinio — 18 m.

Dirba 32 pedagogai, 1§ kuriy 13 turi mokytojo metodininko kvalifikacine kategorija, 19 turi
vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija, du yra mokytojai. Mokytojai skatinami siekti
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos. IS dalies suformuota pagalbos mokiniui specialisty komanda:
karjeros specialistas, specialusis pedagogas—logopedas, socialinis pedagogas, karta per savaite
atvyksta psichologas (nuo 2022 m. rugs€jo jis nebedirba gimnazijoje, nes JoniSkio r. trikstant
psichology, dirba JoniSkio r. pedagogingje psichologinéje tarnyboje).

Nuo 2024 m. rugs€jo gimnazija nebejgyvendins vidurinio ugdymo programos. Taps
pagrindine mokykla.

2023 m. vasario 23 d. Joniskio rajono meras mokyklos direktorei suformulavo penkias
uzduotis: 1) ,,UZtikrinti projekto ,,Kokybés krepselis* jgyvendinima; 2) ,,Plétoti vadovo lyderyste,
stiprinant kolegialy mokymasi ir veikimg komandoje*; 3) ,,UZtikrinti, kad jstaiga, atlikdama visus
pirkimus, i8skyrus pirkimus, vykdomus ZodZiu sudarant pirkimo sutart], taikyty Zaliyjy pirkimy
reikalavimus, skaiCiuojant pagal verte nuo visy pirkimy <...>*; 5) ,,Gimnazijos veikly plétojimas
bendradarbiaujant su Latvijos su Latvijos §vietimo jstaigomis per sieng®, i§ kuriy pirmoji susijusi su
projekto ,,Kokybés krepSelis“ jgyvendinimu. Rezultaty vertinimo rodikliai susij¢ su veiklos
tobulinimo plane numatyty veikly jgyvendinimu, kiekybiniy rezultaty pasiekimu ir kokybiniy
rodikliy rezultaty augimu (siekinys nejvardytas). 2018 m. ministro jsakyme aiskiai suformuluota,
kokia veikla planuotina kaip veiklos uZduotys: ,,Metinés veiklos uZduotys siejamos su Svietimo
Jstaigos strateginio veiklos plano priemonémis arba su Svietimo jstaigos metinio veiklos plano
priemonémis ir su jstaigos vidaus administravimu bei veiklos veiksmingumo didinimu.* Palyginus
2021-2023 m. strateginio, 2023 m. gimnazijos veiklos plany tikslus ir uzdavinius su ,,Kokybés
krepselio® projekto (toliau — KK) tikslais ir uzdaviniais, matyti, kad kiekvienas dokumentas
egzistuoja kaip atskiri planai ir tik ieSkant sgsajy fragmentiSkai dera tarpusavyje. Tikétina, kad keliant
skirtingus tikslus ir jgyvendinat skirtingus uzdavinius siektinas rezultatas ir jo pamatavimas tampa
subjektyvus. Pasigendama uzduociy, skirty mokiniy pasiekimams gerinti. Darytina prielaida, kad
dalijimasis patirtimi, bendradarbiavimas su Lietuvos ir Latvijos Svietimo jstaigomis perspektyvoje
turéty gerinti mokiniy pasiekimus, nes pagrindiné gimnazijos funkcija — mokiniy ugdymas(is).
Reikety siekti, kad bent viena i§ metiniy vadovo uzduociy buty tiesiogiai susijusi su ugdymo
rezultatais, o ne su kontekstu, indéliu ar procesu.



Pokalbio metu su Joniskio r. Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyriausiaja specialiste Ausra
Luksaite-Lapinskiene paaisSkéjo, kad vyriausiajai specialistei pasiiilius gimnazijos direktoré sutiko
dalyvauti KK projekte. 2022 m. pirmgjj pusmetj gimnazijai pagalbg teiké Nacionalinés Svietimo
agentiiros (toliau — NSA) skirtas metodininkas. Jis padéjo mokyklai pasirengti veiklos tobulinimo
plana. Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus specialistai dél Zzmogiskuyjy resursy stokos skyriuje,
gimnazija konsultavo telefonu kilus neaiSkumui ar klausimams.

Gimnazijos stiprybés susijusios su KK veiklos tobulinimo plano suplanuotomis veiklomis
(procesu ir (ar) rezultatu). Gimnazija stebi ir neblogai analizuoja mokiniy ugdymo(si) pasiekimus ir
turi JoniSkio r. lygiu gamtos moksly, matematikos ir sporto paveikiy pasiekimy. (1.1. Mokyklos
pasickimai ir paZzanga (raktiniai Zzodziai ,Rezultatyvumas®, ,,Stebésenos sistemingumas®).
Gimnazijoje tinkamai siekiama mokymosi integralumo (2.1. Ugdymo(si) organizavimas (raktinis
zodis ,,Ugdymo(si) integralumas®) taikant dalyko viding ir (ar) tarpdalyking integracija, tiek
mokykloje, tiek ir uz jos riby. Personalo politika vykdoma tinkamai, atsizvelgiant | mokiniy interesus,
o materialiniai iStekliai panaudojami lanksé¢iai (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai
(raktinis zodis Optimalus istekliy paskirstymas). Gimnazija paveikiai mezga socialinius ir
bendradarbiavimo rysius su Lietuvos ir Latvijos $vietimo jstaigomis (3.6. Mokyklos tinklaveika
(raktinis zodis Gimnazijos atvirumas). Siekiant mokyklai kryptingumo ir tinkamo poveikio mokiniy
pasiekimams, rekomenduojama tobulinti gimnazijos planavimo sistemg ir formuoti jsivertinimo
kulttrg (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (raktiniai zodziai Sprendimy pagrjstumas (kaip
stebima?), Plany gyvumas (kaip uztikrinamas tvarumas?). Jei gimnazijos vadovai jsivertinimg ir
atskaitomybe laikyty svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida ir saglyga, o mokyklos bendruomenés
nariai atsakingai dalyvauty jgyvendinant i$sikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius, reflektuoty savo
patirtj, stipréty asmeninis meistriSkumas bei ugdymas(is) ir mokiniy patirtys (2.1. Ugdymo(si)
organizavimas (raktinis zodis [vairove).

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai

1. Geri mokiniy pasiekimai olimpiadose, konkursuose, varzybose (1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga — 2 (raktinis Zodis Rezultatyvumas — 3).

2. Gimnazijoje analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro ugdymo(si) rezultatai
(1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga —2 (raktinis Zodis Stebésenos sistemingumas — 3).

3. Gimnazijoje siekiama prasmingos integracijos (2.1. Ugdymo(si) organizavimas —
2 (raktinis zodis Ugdymo(si) integralumas — 3).

4. Materialiniai iStekliai panaudojami paveikiai (3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai — 2 (raktinis zodis Optimalus iStekliy paskirstymas — 3).

5. Gimnazijos atvirumas (3.6. Mokyklos tinklaveika — 2 (raktinis Zodis Atvirumas — 3).

Tobulintini veiklos aspektai

1. Visy mokiniy motyvuojantis j(Si)traukimas j mokymosi procesa (2.1. Ugdymo(si)
organizavimas — 2 (raktinis Zodis Jvairové — 2).

2. Planavimo dermé, siekiant kiekvieno mokinio agties — 2 (3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis zodis Plany gyvumas — 2).

3. Gimnazijos veiklos tobulinimo sprendimy priémimas siekiant bendros perspektyvos
(3.1. Perspektyvas ir bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis zodis Sprendimy pagristumas — 2).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS



Siekdama nustatyti gimnazijos veiklos (ir jgyvendinamo projekto KK) veiksminguma ir priimti
pagristus sprendimus, mokyklos bendruomenés nariai 2022 m. gruodzio meénesj placiojo jsivertinimo
metu jsivertino veiklg (gimnazijos svetainéje pateikiamos 2020-2021 ir 2021-2022 m. m.
isivertinimo ataskaitos). Atkreiptinas démesys, kad kasmet atlickamo placiojo jsivertinimo rezultatai
mazai kuo skiriasi (tag rodo 2021 ir 2022 m. ataskaity palyginimas). Pokalbio metu dalyvave mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo (toliau — VKI) grupés nariai teigé, kad jy grupé suformuota 2022 m.
rudenj, nes ankstesni VK] grupés nariai pakeité darboviete ar atsisaké toliau testi veiklg. Pokalbyje
dalyvavusi gimnazijos direktoré teigé, kad $i grupé suformuota atsizvelgiant | pedagogy darbo kriivj.
Grupe sudaro bibliotekos darbuotoja, socialiné ir specialioji pedagogés, vadovauja direktoriaus
pavaduotoja ugdymui. Pokalbio metu iSsiaisSkinta, kad gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas
suprantamas kaip NSA Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos anketos uZzpildymas
(toliau — Pazangos anketa). Jos pagrindu mokyklos VK] grupé formuoja mokyklos veiklos stiprigsias
ir silpngsias puses, pasirenka tam tikras rodiklius ir (ar) raktinius Zodzius veiklai tobulinti. Pokalbio
metu grupés nariai negaléjo atsakyti | klausima, kod¢l giliau panagrinéti pasirinktas raktinis zodis
PaZzangos pastovumas. Ataskaitose isskiriamos mokytojy, mokiniy, tévy vertinimo auks¢iausios ir
Zemiausios vertés, palyginami dviejy mety placiojo jsivertinimo rezultatai ir tada dar kartg iSskiriami
gimnazijos veiklos stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai. VKI grupés nariai pripazino, kad stokoja
tiriamyjy kompetencijy. Pastebéta, kad vykdydama jsivertinimg grupé¢ nepakankamai remiasi
Mokyklos, igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika
(patvirtinta 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267) (toliau — metodika): mokyklos veiklos kokybés
Isivertinimas organizuojamas nesilaikant auk§c¢iau nurodytos metodikos penkiy jsivertinimo etapy ir
dalies organizavimo principy, nekonkretina rodiklio detaliajame apraSyme nurodyty kokybés
pozymiy pagal mokyklos konteksta, nenumato duomeny interpretavimo kriterijy. Galima teigti, kad
gimnazijos bendruomené néra susitarusi dél siektinos kokybés, todél néra galimybés nustatyti,
kuriuos i§ pozymiy mokykla atitinka, kuriy ir kaip reikty siekti tobulinant veiklg. 2021 m. PaZangos
ataskaita skelbiama SVIS sistemoje. Mokyklos VK] grupei reikty konsultuotis ir visai bendruomenei
vertéty susipazinti su 2016 m. metodika, suvokti jsivertinimo naudg ir jsivertinimo procesg vykdyti
atsakingai. Tikétina, kad tada bus suprasta veiklos jsivertinimo paskirtis.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

JoniSkio r. Skaistgirio gimnazija jgyvendindama KK projekto veiklas ryskiausig paZzanga
padaré planuodama ir organizuodama ugdymo(si) integraluma, tinkamai panaudodama materialinius
iSteklius, kas sudaré paveikias sglygas sieti formalyjj §vietimg su neformaliuoju vaiky $vietimu, tiek
gimnazijoje, tiek ir uz jos riby. Maziau apraSytas 3.3. rodiklis Mokyklos savivalda ir
3.5. Bendradarbiavimas su tévais, kadangi gimnazija jgyvendinant KK projekto veiklas organizavo
savivaldos institucijy atstovy dviejy dieny patirtinius mokymus (stovykla). Jy tikslas — suteikti
efektyvius jrankius, jgalinanc¢ius kurti pozityvy pokytj ugdymo procese.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Gimnazijos veiklos tobulinimo plano tikslas ir uzdaviniai atliepia Lietuvos mokykly
tobulintinus pastaryjy mety dalykus (matematika, mokiniy pasiekimy prastéjimas). Plane i§ dalies
tinkamai numatyti veikly kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai. Numatyti du kokybiniai rodikliai (po
vieng kiekvienam uzdaviniui), Kurie grindziami gimnazijos bendruomenés nariy anketiniais
duomenimis (nenurodytas respondenty skai¢ius) bei statistiniu poky¢iu. Gimnazija sistemines veiklas
planuoja 8 ir 1l kl. mokiniams ir sieja su matematika bei gamtos mokslais, metiniy projektiniy darby



konferencijg 8-10 kl. mokiniams, o kokybiniame rodiklyje matuoja 5-10 kl. matematikos ir gamtos
moksly mokymosi kokybe. Planuojant veiklas ne visi pedagogai privalo dalyvauti jgyvendinant
numatytas veiklas (,,ne maziau kaip 90 proc. mokytojy). Tobulinimo plano patikslinimas atliktas dél
suplanuoty, bet nepaskaiciuoty zmogiskyjy resursy. Tinkamai planuojami materialiniai iStekliai ir
planuojamy veikly ugdymo(si) integralumas sudaro tinkamas sglygas sieti formalyjj Svietimg su
neformaliuoju vaiky $vietimu, tiek gimnazijoje, tiek ir uz jos riby.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga,

2 lygis

Rezultatyvumas tinkamas. Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai vidutiniskai
atitinka Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus ir mokykloje
besimokanc¢iy mokiniy galias:

e analizuojant 2022 m. NMPP rezultatus matyti, kad 6 Kl.
matematikos pasiekimy vidurkis 6,5 proc. mazesnis uz Salies, bet 1,3 proc.
didesnis uz savivaldybés. 8 kl. mokiniy gamtos moksly pasiekimai
aukstesni uz Salies ir savivaldybés vidurki, atitinkamai 3,3 ir 6,7 proc.,
taciau matematikos pasiekimai Zemesni uz Salies vidurkj 3 proc. ir uz
savivaldybés 1,6 proc.;

e PUPP jvertinimy vidurkis aukStesnis uz JoniSkio r. savivaldybés
mokykly: lietuviy kalbos ir literatiros — 6,54 (6,06) bei matematikos —
4,54 (3,6);

e analizuojant abiturienty valstybiniy brandos egzaminy rezultatus
matyti, kad gimnazijos jvertinimy vidurkiai zemesni uz savivaldybés
mokykly ir Salies, iSskyrus angly kalbos: Salyje 60,53, JoniSkio T.
savivaldybé 58,85, Skaistgirio gimnazijoje — 67,0;

e gimnazijos dokumenty analizé parodé, kad lyginant 2021-2022 ir
2020-2021 m. m. duomenis, 2,9 proc. iSaugo 5—1V kl. mokiniy skaiéius,
kurie mokosi pagrindiniu lygiu, visy mokiniy pazangumas — 100 proc.
Pokalbyje su vertintojais mokiniai ir mokytojai patvirtino, kad poveikj
mokiniy rezultaty geréjimui turéjo KK projekto veiklos;

e gimnazijoje tinkamai susitarta dél mokinio individualios paZzangos
stebésenos. Gimnazijos veiklos tobulinimo plane planuojant mokiniy
pasiekimy teigiamg pokytj, humatyti Kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai.
,» Visi klasés auklétojai vieng klasés valandéle per ménesj skiria mokiniy
pazangos pasimatavimui®; ,,Ne maziau kaip 90 proc. mokytojy (pusmeciui
pasibaigus) aptaria su mokiniu individualig jo pazanga®; ,,Naudodami
elektroninio dienyno Tamo aplinka, asmening pazanga j(si)vertina 100
proc. 5-8, I-1V kl. mokiniy*“ (detaliau — 13 psl.);

e stebéty pamoky analizé parodé, kad 29,6 proc. stebéty pamoky
,Mokiniy pasiekimai ir pazanga“ iSskirta kaip tobulintinas pamokos
aspektas (skirta per maZai démesio mokiniy paZangos pamatavimui,
mokiniai negali pateikti asmeninés pazangos jrodymy, apibendrinant
pamoka negrjztama prie uzdavinio) ir 5,7 proc. kaip stiprusis. Vertintojai
mokytojams rekomenduoja kryptingai planuoti ir sistemingai sudaryti
salygas mokiniams individualiai pasimatuoti asmening¢ daromg pazanga
pamokoje. Efektyviausias buidas tai pasiekti — pamokos pabaigoje sudaryti
salygas mokiniams pagal susitartus uzdavinio Kriterijus pasimatuoti
daromg paZanga;




e 2017 m. visuminio iSorinio vertinimo metu ,,Geri mokiniy
pasiekimai konkursuose, varzybose, projektuose, olimpiadose (1.2.1. — 2
lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis) vertinti gerai. 2023 m. gimnazija taip
pat turi ypatingy, originaliy (savity) ugdymo pasiekimy: Lietuvos I-1V Kl.
mokiniy chemijos olimpiados rajoniniame etape | vieta (Il kl.), 5-8 KI.
mokiniy biologijos / gamtos olimpiada — II vieta (8 kl.), rajoniné 5-8 KI.
mokiniy matematikos olimpiada — Il vieta (6 KI.) ir Il vieta (8 kl.), rajoninis
skaitovy konkursas ,,Tik motulés Sirdyje* — Il vieta (4 kl.). 2021-2022 m.
m Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly Zzaidyniy reitinge gimnazijy
trecioje grupéje — | vieta, tarp kaimo vietoviy gimnazijy — Il vieta;

e i$ pokalbiy su VGK nariais paaiskéjo, kad gimnazija kryptingai
planuoja veiklas, kuriose dalyvauja mokiniai, turintys specialiyjy
ugdymosi poreikiy. Jie, padedami specialiojo pedagogo, daro pranesimus
ir pristato savo bendraamziams. Dalyvaujama tiek rajono, tiek
respublikiniuose renginiuose (j veiklas jsitraukia apie 15 mokiniy, tai
sudaro 50 proc. nuo visy mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi
poreikiy). | gimnazijos organizuojamas veiklas jtraukia ir kitus gimnazijos
mokinius. Taip ugdoma tolerancija, mazéja netinkamo elgesio apraisky:
»Mums tai sekme, kitiems gali atrodyti ir ne®;

e mokiniy formaliojo ir neformaliojo §vietimo asmeniniai

pasiekimai ir individuali pazanga pripazjstama ir skatinama — uz jvairius
akademinius mokymosi pasiekimus konkursuose, olimpiadose ir
varzybose mokiniams teikiamos padékos, apie individualius mokiniy
pasiekimus skelbiama gimnazijos interneto svetaingje.
Apibendrinant galima teigti, kad gimnazija geba sistemingai ugdyti
atskiry mokiniy kompetencijas, gerinti jy tiek formaliojo, tiek
neformaliojo ugdymo rezultatus, sudaryti salygas specialiyjy poreikiy
turintiems mokiniams dalyvauti konkursuose, konferencijose.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 2 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas  priimtinas.
Mokytojai neblogai pazjsta mokiniy skirtybes (amziaus tarpsnio, skirtingy
gebéjimy, interesy, mokymosi stiliy), j kurias atsizvelgia organizuodami
mokyma(sj):

e jgyvendinant KK projekto veiklas, 5-10 kl. mokiniams
organizuotos papildomos veiklos (moduliai, konsultacijos, kasdieniniai
uzsiémimai mokykloje po pamoky) skirtos gerinti mokiniy pasiekimus ir
atliepti jy poreikius. I§ pokalbiy su pedagogais ir mokiniais paaiskéjo, kad
individualios ir (ar) grupinés konsultacijos pagal poreikj vyksta
kontaktiniu ir (ar) nuotoliniu biidu (angly k., rusy k., matematikos ir kity
dalyky). Tamo dienyno (toliau — Tamo) perzitra parodé, kad kai kuriy
mokomuyjy dalyky konsultacijos i§ dalies naudojamos tinkamai (pvz.,
konsultacijy metu vyksta kontroliniy darby atsiskaitymas);

e pokalbyje VGK nariai akcentavo, kad mokiniams, kurie mokosi
pagal pagrindinio ugdymo programg ir negali tinkamai atlikti namy darby
namuose, sudarytos sglygos juos atlikti mokykloje — veikia namy ruoSos
grupé 5-7 kl. mokiniams;

e (gimnazija sudaro mokiniams salygas rinktis dalyky modulius
pagal polinkius ir geb¢jimus: 8 Kl. lietuviy k. ir literatiros, matematikos,
biologijos; Ig klas¢je matematikos; II kl. — lietuviy kalbos ir literattros,
matematikos modulius. Mokiniy teigimu, juos tenkina mokomuyjy dalyky




moduliy pasiiila, tac¢iau dél mokiniy pavézéjimo ne visada turi galimybe
pasirinkti mokyklos sitilomg ugdomaja veikla po pamoky, ypa¢ mokantis
pagal vidurinio ugdymo programa (po 7 pamoky mokiniai vazuoja namo);
e KK veiklos tobulinimo plane numatyta ir vykdoma sisteminé
mokymosi pagalba 8 ir 1l kl. mokiniams per matematikos pamokas, kai
visose ty klasiy pamokose vienu metu dirba du matematikos mokytojai.
Pokalbio metu mokytojai ir mokiniai mingjo, kad 8 ir Il kl. matematikos
pamoky metu mokiniai dalinami j du atskirus pogrupius (pagal geb¢jimy
lygi), kuriuose dirba po vieng mokytoja. IS pokalbiy su matematikos
mokytojais paaiSkéjo, kad nepasitvirtino dviejy mokytojy darbas vienoje
pamokoje dél skirtingy mokiniy gebéjimy, mokymo(si) tempo ir
ugdymosi poreikiy, todél buvo nuspresta klase dalyti j dvi laikingsias
grupes;
Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai zino ir pripazjsta mokiniy
skirtybes, 1 kurias i$ dalies atsizvelgia organizuodami mokyma(si).

Ugdymo(si) integralumas tinkamas. Gimnazijoje siekiama prasmingos
integracijos, mokymosi patirciy tarpdiscipliniSkumo:

e i$ dokumenty analizés matyti, kad 2022-2023 m. m. gimnazijos
ugdymo plane susitarta dél ugdymo turinio integravimo nuostaty,
planavimo ir organizavimo (integruojamos temos, valandy skaicius ir
mokomieji dalykai, j kuriy ugdymo turinj bus integruojama konkreti
tema), taikomas tarpdalykinio integravimo biidas — ,,jgyvendinamos
integruotos dalyko ir uZsienio kalbos mokymo (IDUKM) programos®.
ISanalizavus mokytojy pateiktus ilgalaikius planus ir Tamo jrasus matyti,
kad per 75 proc. mokytojy laikosi susitarimy, t. y. fiksuoja ugdymo turinio
integravima;

e siekiant pagerinti 5-10 kl. mokiniy matematikos ir gamtos moksly
pasiekimus, KK projekto metu suplanuota vesti ne maziau kaip 30
integruoty pamoky (53 proc. tokiy pamoky jau vyko) per mokslo metus.
IS pokalbio su mokytojais iSaiSkéjo, kad gimnazijoje tinkamai
planuojamos ir organizuojamos integruotos pamokos. Tai rodo didéjantis
integruoty pamoky skaifius, pastaraisiais metais vestos integruotos
pamokos: matematika ir dailé, matematika ir geografija, lietuviy kalba ir
literattira bei pilietiSkumo pagrindai, muzika bei lietuviy kalba ir literatira,
geografija ir angly k., geografija ir informacinés technologijos, angly k.
bei gamta ir Zmogus, biologija ir angly k., matematika ir biologija (2
pamokos) ir istorija ir geografija. Bendradarbiaujant su Akmenés r.
Kruopiy pagrindine mokykla vestos atviros integruotos pamokos ir
Kruopiy pagrindingje mokykloje, ir gimnazijoje. Mokytojai turéjo
galimybe aptarti gerus ir tobulintinus integruoty pamoky aspektus,
pasidalinti gergja patirtimi, ugdyti mokiniy dalykines ir bendrasias
kompetencijas;

e gimnazijoje prasmingos integracijos siekiama jgyvendinant
projekty savaités veiklas, rengiant Sventes, ugdymo karjerai pamokas su
tévais, edukacines iSvykas ir pan. Jgyvendinant KK projekto veiklas,
organizuoti mokyklos savivaldos institucijy atstovy dviejy dieny
patirtiniai mokymai (stovykla), suteikiantys efektyvius jrankius,
1galinancius kurti pozityvy pokyt] ugdymo procese;

e dokumenty analiz¢ rodo, kad gimnazijoje suprantama, kad
ugdymo(si) kokybé priklauso nuo mokiniui sudaryty galimybiy mokytis




netradicinése aplinkose, taikant jvairesnius mokymosi biidus bei metodus.
KK projekto jgyvendinimo metu kartg per mokslo metus organizuojama
8-10 kl. mokiniy konferencija, kurioje dalyvauja ir kity respublikos
mokykly mokiniai. Pokalbyje mokiniai ir mokytojai patikslino, jog
gimnazijai atstovauja tik Il kl. mokiniai, kitos mokyklos deleguoja 8-10
kl. mokinius. Mokiniai dziaugesi, kad rengiant projektinius darbus ir juos
pristatant skatinamas jy smalsumas dométis gyvenamaja aplinka, kelti ir
spresti jiems aktualias problemas, atsiranda galimybé patirti mokymosi
s¢kme, sudaromos salygos jgyvendinti id¢jas;

e 2021-2022 m. m. mokyklos veiklos kokybés isivertinimo metu
atliktos apklausos duomenimis, 77,1 proc. mokiniy teigé, kad ,,mokykloje
vyksta jvairios netradicinés pamokos: integruotos, projektinés ir kt.*
Vizito metu ugdymosi integralumas pamokoje dazniausiai stebétas kaip
mokomosios medzZiagos siejimas su kitais mokomaisiais dalykais, reciau
su gyvenimiSska mokiniy patirtimi. Kaip stiprusis pamokos aspektas
Ugdymo(si) integralumas isskirtas 20 proc. pamoky: 5 ir I Kl. etikos, 6 kl.
technologijy, II kl. fizikos ir informaciniy technologijy, I'V kl. biologijos,
2 pamokose $is pamokos aspektas nurodytas kaip tobulintinas.
Apibendrinant galima teigti, kad tinkamas ugdymo(si) integralumas
skatina mokiniy aktyvuma, mazina mokiniy darbo kriivj, skatina dométis
déstomu dalyku (-ais), daro ugdymo(si) procesg patrauklesnj ir tai yra
stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Ivairové vidutiniSka. Mokiniams sudaromos neblogos galimybés patirti
jvairius mokymosi biidus ir formas, iSbandyti jvairiy rusiy uzduotis ir kuo
jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose:

e 2021-2022 m. m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo metu
atliktos apklausos duomenimis 51,4 mokiniy pritaré teiginiui ,,Per
pamokas mes mokomés jvairiai: kartu, grupése, po vieng“. Pokalbyje
dalyvave mokiniai jvardijo, kad kai kuriy dalyky pamokos (vienas dalyko
blokas, kur mokykla gerina pasiekimus) nuobodzios ir monotoniskos, kur
mokiniai pasyvis informacijos priémeéjai, néra praktiniy uzduociy, mokosi
tik teorijos, daug konspektuoja, retai atlieka bandymus, diskutuoja.
Atlikus stebéty pamokos protokoly analiz¢ matyti, kad 83 proc. pamoky
dominuojanti mokytojo veikla, kai 1§ dalies sudaromos galimybés
mokiniams bendrauti ir bendradarbiauti grupése ir (ar) poroje;

e KK projekto 1¢Somis 90 proc. gimnazijos mokytojy dalyvavo
testiniuose mokymuose ,,Ugdymo kokybés gerinimas siekiant mokinio
pazangos® ir turi parengta ,,Aktyvios pamokos bruozus turinéios pamokos
apraso‘ projekta. Mokytojai dar tik mokosi vieni 1§ kity, semiasi patirties,
iesko budy, kaip aktyvinti mokiniy veiklas pamokoje, diskutuoja, kaip
mokymasi padaryti patraukly;

e iSanalizavus ugdomosios veiklos (pamokos) korteliy duomenis,
matyti, kad né vienoje jy nebuvo nurodyta, jog klasés / grupés pasiekimai
patenkinamo lygio. DaZniausiai nurodytas mokiniy, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, skaiius ir komentarai ,,Mokiniai jvairiy gebéjimy*,
»Nepaprastai skirtingy geb&jimy mokiniai: 1. silpni arba 1. stipriis®.
Tikétina, kad mokytojams suvokus skirtumg tarp diferencijavimo
(detaliau — 6, 21 psl.) ir pastoliavimo (pvz., diferencijuodami
(individualizuodami) pateikiame skirtingas uzduotis, o pastoliaudami
skiriame tas pacias uzduotis ir numatome budus, kurie padéty mokiniams




jveikti klititis, mokymosi barjerus, t. y. apmgstome, kaip visus mokinius
jgalinti) keistysi mokymosi biidai ir formos, bty sudarytos salygos
jvairesnei veiklai, derinamas individualus, grupinis ir visos klasés
mokymasis;

e Stebéty pamoky protokoly analizé parodé, kad 17 proc. stebéty
pamoky bandyta dirbti SiuolaikiSkai. Bandymas dirbti Siuolaikiskai
suprantamas kaip mokytojo tarimasis su mokiniu priimant sprendimus,
mokytojas be tradiciniy metody daznai naudoja ir diskusijas, problemy
sprendimo paieskas grupémis, zaidimus, vertinamas mokinio dalyvavimas
mokymo ir mokymaosi procese. Vertinimo metu fiksuota viena ugdymo(si)
veikla vykusi uz gimnazijos riby;

e pamokos aspekto ,,Mokymosi patirtys* vertinimo vidurkis — 2,3
(moda — 2). Stebétose pamokose taikyty metody jvairové, kaip stiprusis
pamokos aspektas, iSskirta 23 proc. pamoky, kaip tobulintinas — 29 proc.
pamoky. Tinkamai parinkti mokymosi metodai ir tikslinga uZzduociy
jvairové stebéta 7 kl. geografijos, 8 kl. lictuviy kalbos ir literatdros, I KI.
etikos, informaciniy technologijy, matematikos, IV kl. teatro pamokose.
Pazymétina, kad analizuojant pamoky vertinimg pagal dalyky blokus
matyti, jog pamokos aspektas ,,Mokymosi patirtys‘ aukSciausiai jvertintas
dorinio ugdymo, meninio ugdymo ir technologijy pamokose (vertinimo
vidurkis — 3,0), kuriose mokiniams sudarytos salygos iSgyventi pazinimo
ir kiirybos dziaugsma, pateiktos uzduotys skatino mokiniy aktyvuma.
Apibendrinant galima teigti, kad pamokose mokiniams i§ dalies
sudaromos salygos patirti jvairius mokymosi biidus bei formas ir yra
tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

Klasés valdymas tinkamas. Darbingg tvarka gimnazijoje padeda palaikyti
konkretts ir daugumai bendruomenés nariy priimtini susitarimai bei
taisykles:

e i gimnazijos dokumenty analizés matyti, kad ugdymo mokykloje
numatytos darbo tvarkos taisyklés, mokiniai susipazing su mokinio
elgesio taisyklémis ir dauguma jy laikosi. Mokykloje galiojanciy tvarky
apraSai prieinami visai gimnazijos bendruomenei, jie skelbiami mokyklos
interneto svetaingje. ISorinio vertinimo metu pertrauky metu stebéti
pagarbiis mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai, abipusis
pasitikéjimas;

e pokalbyje su pedagogais paaiSkejo, kad gimnazijos bendruomené
stengiasi sukurti palanky mokymuisi mikroklimata — siekia pagarbiy
mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiy, sprendzia mokiniy bendravimo
ir elgesio problemas pamokose, jgyvendina OLWEUS paty¢iy prevencijos
programg, kad kiekvienas mokinys jaustysi saugus ir vertingas. Tai
svarbu, kai visose klasése mokosi mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi
poreikiy;

e 2021-2022 m. m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo metu
atliktos apklausos duomenimis 90 proc. mokiniy sutinka su teiginiu ,,Mes
su mokytojais susitariame dél taisykliy, kurios galios jy pamokose*, 91,4
proc. pritaria teiginiui ,,AS suprantu mokyklos tvarka ir jos laikausi®.
Pokalbyje dalyvave mokiniai jvardijo, kad gimnazijoje ,,nepastebi
patyCiy“ (t. y. jy néra);

e 57 proc. stebéty pamoky protokoluose pagarbiis mokiniy ir
mokytojy santykiai bei darbinga tvarka fiksuoti kaip stiprusis veiklos
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aspektas, tik vienoje pamokoje Sis veiklos aspektas jvertintas kaip
tobulintinas. Pokalbyje mokiniai patvirtino, kad $ilti mokiniy ir mokytojy
santykiai pamokose motyvuoja mokinius veiklai, padeda siekti uzsibrézty
tiksly, kuria palanky mokymuisi mikroklimatg.

Apibendrinant galima teigti, kad tinkamas klasés valdymas telkia mokiniy
démesj | prasmingas ugdymo(si) veiklas pamokoje.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 2 lygis

Optimalus istekliy paskirstymas tinkamas. 2017 m. visuminio iSorinio
vertinimo metu pamokos aspektas ,,Jrangos ir priemoniy panaudojimas
pamokoje“ vertintas patenkinamai. Teminio vertinimo rezultatai rodo,
kad paminétieji veiklos aspektai sustiprinti ir (ar) iSplétoti. Pastaroji
1zvalga grindziama $iais faktais:

e Vizito metu stebéty pamoky protokoly analizé parode, kad 63 proc.
pamoky IKT isskirtas kaip stiprusis pamokos aspektas. Tinkamas IKT
naudojimas padéjo siekti pamokos tiksly. IT naudotos tiek
demonstravimui (vaizdumui), tieck mokymuisi (informacijos paieskai,
jsivertinimui, iSmokimo tikrinimui). Tikétina, kad IT naudojimas
pamokoje aktyvina mokiniy mokymasi ir gerina mokiniy pasiekimus;

e pirmyjy mety gimnazijos veiklos tobulinimo ataskaitoje teigiama,
kad viena i§ sékmiy ,,Mokytojai nuotoliniu biidu iSklaus¢ ,,Reflectus*
ilgalaike profesinio tobulinimo programa ir iSmoko naudotis internetiniu
reflektavimo jrankiu®. IS pokalbiy su mokiniais paaiskéjo, kad ne visi
mokytojai naudoja (KK tobulinimo plane numatyta, kad 90 proc. 8—1V K.
dalyky mokytojy ir mokiniy) internetinj reflektavimo jrankj ,,Reflectus®.
Jy teigimu, bandé dauguma, bet t¢sia naudojima ne visi dalyky mokytojai,
nes ,,Reflectus naudojimas uzima daug laiko, ne visi mokiniai turi
mobiliuosius telefonus®. IS pokalbiy su pedagogais suzinota, kad ne visada
pavyksta pamoky metu prisijungti prie sistemos dél jvairiy trukdziy ir (ar)
naudojasi jiems labiau pasiteisinusiais jsivertinimo jrankiais, todel 2023
m. sausio ménes] buvo susitarta ,,Kad mokykloje buty reflektavimo
kultiira, parengta svetainé, kur yra sudéti tradiciniai ir virtualQs
reflektavimo jrankiai“ (detaliau — 11 psl.);

e pirmyjy mety gimnazijos veiklos tobulinimo ataskaitoje teigiama,
kad viena 1§ seékmiy ,,Mokiniy poreikiams pritaikomi ir modernizuojami
kabinetai bei kitos erdves®. Gimnazijoje taip pat visy pedagoginiy
darbuotojy darbo vietos kompiuterizuotos. Klasése daugialypés terpés
projektoriai, iSmanios lentos (4 vnt.) ir (ar) interaktyvis ekranai (2 vnt.).
Gimnazija kol kas dar negavo mobilios gamtos moksly laboratorijos. Ja
gavus, tikétina, kad gerés mokiniy gamtos moksly rezultatai ir mokytojai
galés veiksmingiau ugdyti mokiniy kompetencijas. Planuota, kad 1§ KK
1€8y bus jrengtos dvi poilsio ir relaksacijos erdvés, kuriose mokiniai galés
ruoSti pamokas, mokytis grupése ir individualiai, taciau i§ pokalbiy su
pedagogais suzinota, kad eigoje keiciasi kiekybinio rodiklio pritaikymas,
atsizvelgiant ] pakitusius gimnazijos mokiniy poreikius, pvz., namy
darbus mokiniai atlieka gimnazijos bibliotekoje. Pokalbyje mokiniai
jvardijo, kad ,,buvo jrengtas nusiraminimo kambarys*, kurio paskirtis —
atstatyti emocing buseng ir atsipalaiduoti. Atnaujinti angly k.,
matematikos, geografijos kabinety baldai, kai ugdyma galima organizuoti
taikant bendradarbiavimo metodus;

e 7,1 proc. stebéty pamoky mokiniai buvo skatinami bendradarbiauti
ir dirbti poroje (5 kl. zmogaus saugos, 8 kl. lietuviy k. ir literattros, I, IV
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kl. etikos, III kl. matematikos ir angly k. pamokose) (detaliau — 8-9 psl.).
17,1 proc. pamoky vertintojai iSskyré kaip tobulinting pamokos veiklos
aspektg, kai darbas grupéje buvo mazai veiksmingas ir (ar) mokiniai
neskatinti bendradarbiauti tarpusavyje.

Apibendrinant galima teigti, kad tinkamai jgyvendinamas iStekliy
paskirstymas vykdomas atsizvelgiant ] mokiniy interesus, o materialiniai
iStekliai panaudojami lanksciai.

3.2. Lyderysteé, 2 lygis

Lyderysté mokymuisi nebloga. Lyderiy veikla neblogai telkia mokyklos
bendruomeng pokyc¢iams, inovacijoms ugdymo srityje:

e gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatyta, kad 5 mokytojai
gilins STEAM kompetencijas. Pokalbiy su Mokytojy taryba metu
paaiskéjo, kad tai daro vienas mokytojas, kuris pasidziaugé, kad gautas
zinias taiko savo pamokose. Tikétina, kad didesnis mokytojy jsitraukimas
1 STEAM mokymus sustiprinty dalyky mokytojy kompetencijas STEAM
ugdymo srityje, kas turéty tiesioginés jtakos gamtos moksly pamokos
kokybei ir mokiniy pasiekimams;

e mokytojai dalyvavo tegstiniuose mokymuose ,,Ugdymo kokybés
gerinimas siekiant mokinio pazangos®, bet kiek mokytojy savo darbe taiko
mokymuose jgytas zinias nereflektuota. Pastebéta, kad bendruomenéms,
turin¢ioms reflektavimo praktikas (reflektuojancios bendruomenés),
pavyksta efektyviau susitarti. Geros mokyklos koncepcijoje jvardijama
,Mokyklos bendruomené susibiirusi j nuolatinio mokymosi organizacija.
Savistaba, apmastymas, kg zinau ir gebu, o ko — ne, kaip dirbu ir kaip bty
galima dirbti, tapes jprasta praktika, kuria grindziamas asmeninio
mokymosi ir mokymosi su kitais bei i$ jy planavimas®;

e gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatyta tobulinti
matematikos  ir  gamtos  moksly  mokytojy  kompetencijas
bendradarbiaujant su kity mokykly mokytojais. Mokytojy tarybos
teigimu, jie pamokas aptaré¢ zodziu, dalis metodiniy grupiy tai fiksavo
protokoluose. Detalesné pamoky analizé¢ ir gerosios patirties
panaudojimas pamokose nebuvo iSsamiai aptartas. Tikétina, kad bendri
detalis pamoky aptarimai sudaryty salygas mokytojams Kkryptingai
planuoti savo profesinj meistriskuma.

Apibendrintai galima teigti, kad gimnazija i$ dalies iSnaudoja lyderystés
mokymuisi galimybes.

3.5. Bendradarbiavimas
su tévais glob¢jais,
2 lygis

PaZinimas ir sgveika priimtina. Tévy informavimo ir §vietimo sistema 1§
dalies atitinka tévy poreikius ir mokyklos specifika:

e 2021-2022 m. m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo metu
atliktos apklausos duomenimis 64,3 proc. mokiniy tévy pritaria teiginiui
»Mokykla mus informuoja apie vaiky mokymosi pasiekimus, pazanga ar
sunkumus®. Lyginant dviejy paskutiniyjy mety apklausos duomenis
matyti padidejes tévy pasitikéjimas mokykla: 2021 m. teiginiui
»Mokytojai ir mokyklos vadovai ieSko budy, kaip mokiniams padéti
gerinti jy mokymosi rezultatus® pritaré 27 proc. apklaustyjy tévy, 2022 m.
— 46,4 proc.;

e pokalbyje mokytojai jvardijo tradicinius bendravimo ir
informacijos pasikeitimo budus: Zinutés Tamo, individualis pokalbiai,
tévy susirinkimai. Pokalbyje buvo issakyta mintis, kad daugumos mokiniy
tévy aktyvumas mokyklos gyvenime ir dome¢jimasis vaiky pasiekimais
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galéty buti didesnis, daznai iniciatyvg rodo mokytojai, ypa¢ jei kyla
mokymosi ar elgesio problemy;

e pokalbyje su VGK nariais paaiS$kéjo, kad pagalbos mokiniui
specialistai daZzniausiai sitlo tévams individualius pokalbius Kkaip
efektyviausig ir jiems labiausiai tinkantj pagalbos ir bendradarbiavimo
budg (detaliau — 11, 13, 25 psl.).

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai i§ dalies tinkamai teikia
tévams grjztamgjj ry$j, taCiau tik dalis tévy naudojasi esamomis
galimybémis.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 2 lygis

Prasmingumas neblogas. Gimnazijos tinklaveika padeda priimtinai siekti
uzsibrézty tiksly:

e gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatytas edukacinis
bendradarbiavimas su mokyklomis partnerémis, stovykla-patirtiniai
mokymai su mokiniy tévais, metodiné-praktiné konferencija, taciau
nesistemingai vertinama tinklaveikos nauda ir sagnaudos;

e gimnazijos direktoré¢ 2022 mety veiklos ataskaitoje nurodé, kad
efektyvi réméjy paieska ir tikslingas 1éSy panaudojimas padéjo jsigyti
reikiamy priemoniy (nupirkta véjapjové). Taip pat pritraukiama 1,2 proc.
parama padeda gerinti mokyklos veiklos kokybe, jsigyti trukstamy
mokymo priemoniy bei pagerinti mokymosi salygas mokiniams. Vietos
bendruomenés sgmoningumas ir geranoriSkumas sudaré palankias salygas
gerinti bendradarbiavimg ir stiprinti tinklaveika;

e stiprindami kolegialy mokymasi ir patirties sklaida, mokytojai ir
pagalbos specialistai vedé atviras integruotas pamokas. Pravesta 30
integruoty atviryjy bei netradicinése erdvése pamoky. Gimnazija glaudziai
bendradarbiauja su Akmenés r. Kruopiy pagrindine mokykla, Siauliy r.
Kursény Daugéliy progimnazija, Sakiy ,,Varpo“ mokykla. Stebétos
atviros pamokos Daugéliy progimnazijoje ir Kruopiy pagrindinéje
mokykloje, vyko integruotos bendros mokykly veiklos. Organizuota
respublikiné mokiniy projektiniy darby konferencija ,,Zengiu atradimy
keliu®“. Tai sudaré galimybe mokytojams dalintis savo ir perimti kity
mokykly patirtis organizuojant jvairesnj ugdymo(si) procesa. Taciau i8
pokalbiy su mokytojais iSaiSkéjo, kad neanalizuojamas mokiniy
mokymosi uz mokyklos riby (muziejuose, atviros prieigos centruose,
virtualiosiose mokymosi aplinkose, Kultiros paso programoje) poveikis
mokiniy pasiekimams ir fragmentiskai vyksta veikly refleksija.
Apibendrinant galima teigti, kad gimnazija turéty planuoti ir analizuoti
tinklaveikos prasminguma, tartis dél perspektyvumo.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Optimalus 1iStekliy paskirstymas (3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai — 2, raktinis zodis Optimalus iStekliy paskirstymas — 3).
Ugdymo(si) integralumas (2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 2, raktinis
zodis — 3).

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Visy mokiniy motyvuojantis j(si)traukimas ] mokymosi procesg
(2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 2 (raktinis zodis Ivairové — 2).

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos
tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi

pasiekimams gerinti?
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4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniuy
ir biidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

I8 surinkty duomeny matyti, kad stebésenai skiriamas démesys — gimnazija kas pusmetj renka
ir analizuoja mokiniy pazangos, akademiniy ir neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo
duomenis, jy pagrindu priima operatyvinius sprendimus. Remiantis turima praktika, gimnazija
neblogai uztikrina veikly, jgyvendinamy KK projekte, poveikio mokiniy pasieckimams ir pazangai
stebésena: tai vyksta vedant atviras / integruotas pamokas ir vertinant jy kokybe, kas du ménesius
pateikiant kiekybiniy veiklos rodikliy finansines ataskaitas NSA.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy
ir biidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

pazanga, 2 lygis

Rodiklis, . -
L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas tinkamas. KK projekto laikotarpiu vykdoma
pasiekimai ir tiksliniy grupiy mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena, fiksuojami ir

analizuojami poky¢iai:

e analizuojami apibendrinti ir susumuoti I ir II pusmecio bei metiniai
rezultatai, lankomumo ataskaitos, NMPP klasés ir mokiniy ataskaitos
profiliai, PUPP analizés, atliekama kiekvienos klasés palyginamoji pasiekimy
analizé. Analizés rezultatai pristatomi mokytojy tarybos posédziuose ir
metodiniy grupiy posédziuose (detaliau zr. — 5, 20 psl.);

e konkrecios priemonés pazangumui didinti, pamokos kokybei gerinti
numatytos gimnazijos veiklos tobulinimo plane: integruoty pamoky vedimas,
metiniy projektiniy darby rengimas ir pristatymas, mokiniy asmeningés
pazangos bei pagalbos papildomai konsultuojant modelio plétojimas,
sisteminés mokymosi pagalbos teikimas 5-10 kl. mokiniams per matematikos
pamokas, taikant partneriS$kg dviejy mokytojy darba. Suplanuotos veiklos
orientuotos j pagalba mokiniui: kontaktines ir nuotolines konsultacijas, namy
darby ruosa po pamoky (57 kl.);

e visi klasiy auklétojai po kiekvieno pusmecio vykdo pokalbius su
mokiniais, kuriuose aptaria mokiniy mokymosi ir bendryjy kompetencijy
pazanga, padeda mokiniams iSsikelti mokymosi tikslus;

e vertinimas orientuojamas ] mokiniy mokymosi motyvacijos ir
iSmokimo skatinimg. Bendrai priimti susitarimai sudaro salygas tinkamai
lgyvendinti Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus;

e visi 5-8, I-IV Kkl. mokiniai mokslo mety eigoje mokinio lape
»Pazangos vertinimo rezultatai® fiksuoja praé¢jusiy mokslo mety pasiekimus
(pasiekta lygj), planuojamg pasiekti lygj, signalinius ir pusmeciy / metinius
jvertinimus pagal mokomuosius dalykus, diagnozuoja pokyt;. Mokiniai 2
kartus per metus raso refleksija, kaip pagerinti mokymosi rezultatus. Mokiniy
teigimu, tai jie daro skatinami klasiy auklétojy, patys to darbo prasmés nelabai
izvelgia. Jy nuomone, juos labiausiai motyvuoty mokymasis be pazymiy.
Vertintojy nuomone, siekiant pagerinti mokiniy pazangos stebéjima, reikty
tartis su mokiniais ir ieSkoti bendry problemos sprendimo budy;

e pazangai aptarti organizuojami triSaliai pokalbiai, kuriuose dalyvauja
mokiniai, tévai, klasés vadovas, reikalui esant, dalyko mokytojas, aptariami
mokiniy pasiekimai ir pazanga, priimami susitarimai dél individualiy
pasiekimy gerinimo;
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e gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, 100 proc. (82,4
proc. visiskai ir 17,6 proc., ko gero, sutinka) mokytojy teigé, kad ,,Mokykloje
nuolat analizuojami mokiniy mokymosi pasiekimy rezultatai. Mokiniy
pazangg nuolat stebi mokytojai, klasés auklétojai, pagalbos mokiniui
specialistai, mokyklos vadovai. Ji analizuojama VGK, Mokytojy taryboje,
individualiy ir triSaliy pokalbiy metu. Du kartus per metus mokiniai savo
daromg pazangg jsivertina Tamo, iSsikelia tikslus ateinanciam mokymosi
laikotarpiui, ta¢iau nenumatoma matuoti pokycio, nuosekliai taikyti mokiniy
poreikiy skirtumus atliepiancig praktika;

e per 80 proc. stebéty pamoky mokymosi uzdaviniai skelbiami
mokiniams, tac¢iau 37,1 proc. stebéty pamoky uzdaviniai tur¢jo vertinimo
kriterijus, pagal kuriuos mokiniai galéjo pamatuoti pasiekimy lygj ir matyti
daromg pazanga.

Apibendrinant galima teigti, kad stebésenos sistemingumas tinkamas, taciau
nenumatoma matuoti pokycio, nuosekliai taikyti mokiniy poreikiy skirtumus
atliepiancig praktika.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas vidutiniSkas. Mokytojai i§ dalies jvalde
Jvairias vertinimo strategijas ir budus, kuriais naudojasi sickdami pazinti
kiekvieno mokinio galimybes, mokymosi sunkumams laiku diagnozuoti,
ugdymo(si) proceso ir mokinio daromos pazangos steb¢jimui:

e kaip stiprusis pamokos aspektas pasiekimy ir pazangos pagristumas
vertintas 16 proc. stebéty pamoky, o kaip tobulintinas — 17,1 proc. pamoky.
Mokytojai i§ dalies panaudojo vertinimo strategijas ugdymo(si) procesui ir
daromai pazangai stebéti. Gilesnei pasiekimy ir pazangos analizei triko laiko,
todél mokiniai neturéjo galimybés pamokoje pasimatuoti, ko pasieké ir kokia
pazanga padaré. Tikétina, kad mokytojams taikant mokymy ,,Ugdymo
kokybés gerinimas siekiant mokinio pazangos* Zinias geréty ne tik pamokos
organizavimo kokybé, bet ir mokiniy ugdymo(si) rezultatai;

e vizito metu pamoky stebéjimo protokoluose nebuvo fiksuota, kad biity
koreguotas mokymo ir mokymosi procesas dé¢l nepasiekto ar nejgyvendinto
mokymosi uzdavinio, parinktos kitos mokymosi priemonés ar perplanuoti
vertinimo Kriterijai;

e atlikus mokiniy ,,Individualios pazangos jsivertinimo* ir ,,Moké&jimo
mokytis kompetencijos vertinimo* analize Tamo paaiskéjo, kad mokiniai
mokomi stebéti savo pazanga, taciau tai daroma retai (tik kas pusmetj), juose
fiksuojamas pasiekimy lygis ir mokinio komentarai formalts (,,daugiau
mokysiuosi®, ,,labiau stengsiuosi) mazai motyvuoja siekti pazangos ir
geresniy mokymosi rezultaty. IS mokiniy pildyty lapy analizés ir pokalbio su
gimnazijos mokiniy atstovais darytina iSvada, kad mokiniai mano, jog
geresniy rezultaty siekti padéty jdomesnés pamokos, pamokos kitose erdvése
ir mokomosios medziagos siejimas su dabartiniu gyvenimu, $iy dieny
aktualijomis, kontekstu;

e gQimnazija atlicka statisting bendrojo ugdymo klasiy duomeny
pasiekimy analize, kokybinés mokiniy pasiekimy ir pazangos analizés
vertintojoms nebuvo pateiktos.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai neblogai jvalde vertinimo
strategijas, taciau reikalingos gilesnés diskusijos su mokiniais d¢l atliekamy
veikly prasmingumo.

Atskaitomybeé vidutiniSka. Mokykla teikia duomenis apie mokiniy ir
mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms: savininko teises ir pareigas
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jgyvendinanciai institucijai, dalyviy susirinkimui (savininkui), valstybei,
mokiniy tévams, vietos bendruomenei:

e kasmet teikiami duomenys apie gimnazijos pazangg steigéjui,
mokiniy tévai informuojami klasiy tévy susirinkimuose, elektroniniame
Tamo dienyne, trisaliy pokalbiy metu, gimnazijos rezultatai aptariami
Mokytojy tarybos posédziuose po pusmeciy ir mokslo mety pabaigoje,
informacija skelbiama gimnazijos interneto svetainéje, taciau apibendrinti 4
ir 8 kl. NMPP ir PUPP duomenys gimnazijos interneto svetainéje
neskelbiami.

e gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, su teiginiu
,Mokykla  sistemingai, remiantis jrodymais, informuoja  visus
suinteresuotuosius apie mokiniy pazangg ir pasiekimus* visiskai sutinka 82,4
proc. mokytojy;

e gimnazija yra parengusi veiklos plano tobulinimo tarping ataskaita uz
pirmuosius veiklos tobulinimo metus, kuri gimnazijos interneto svetainéje
taip pat neskelbiama.

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazija neblogai teikia duomenis apie
mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms, taciau
pasigendama sistemingumao.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas,
2 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas vidutini$kas:

e i$ dokumenty ir pokalbiy su pedagogais paaiSkéjo, kad gimnazija
nestebi suplanuoty dviejy tobulinimo veikly (,,Mokiniy asmeninés pazangos
bei pagalbos papildomai konsultuojant modelis“ ir ,,Sisteminés mokymosi
pagalbos teikimo 8 ir 1l kl. mokiniams per matematikos pamokas, taikant
partneriska dviejy mokytojy darbo modelis*) tinkamumo mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti ir pirmyjy mety ataskaitoje nurodo, kad tai ,,bus
matuojama pagal veiklos tobulinimo plang 2023 m. (pasibaigus mokslo
metams)“. Tikétina, kad Siuo konkre¢iu atveju mokykla neturi patikimy
duomeny, kaip pasirinktos veiklos tobulinimo priemonés ir biidai atliepia
pirmaji mokyklos veiklos tobulinimo plano uzdavinj ,,Pagerinti 5-10 KI.
mokiniy matematikos ir gamtos moksly pasiekimus®;

e matematikos pamoky atvejo analizé¢ parod¢, kad laikinojoje grupéje
fiksuotas paveikus griztamasis rySys ir internetinio reflektavimo jrankio
,,Reflectus* panaudojimas, kuris dél prasto interneto rysio uztruko ganétinai
ilgai. AStuoniose stebétose matematikos pamokose (tai sudaro 23 proc. visy
stebéty pamoky) mokiniai ugdyti pagal tradicinés ugdymo paradigmos
principus: mokytojo aiSkinimas, savarankiskas ir (ar) individualus mokiniy
darbas pamokoje, galimybé pasirinti uzduotis pagal kiekj ir (ar) gebé&jimy
lygi, 3,8 proc. stebétose matematikos pamokose ,Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas® iSskirtas kaip stiprusis pamokos
aspektas;

e gamtos moksly pamoky atvejo analizé parodé, kad visose 7 stebétose
pamokose vyravo tradiciné ugdymo paradigma (tai sudaro 20 proc. visy
stebéty pamoky). Siy pamoky apibendrintas vertinimo vidurkis 1,91 yra
Zemiausias lygiant su kitais pamoky blokais, pvz., dorinio ir meninio ugdymo
bendras vidurkis — 3,0. 28,6 proc. §io bloko pamoky Optimalus istekliy
paskirstymas buvo isskirtas kaip stiprusis pamoky aspektas, kai naudotos
jvairios IT ir kitos darbo priemonés, 19 proc. pamoky kaip stiprusis aspektas
i§skirtas ,,Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas®“, kai neblogai taikymas
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formuojamasis, kaupiamsis vertinimas, organizuotas mokiniy iSmokimo
tikrinimas, vyko etapiné pamokos refleksija;

e 2021-2022 m. m. gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo metu
atliktos apklausos duomenimis 100 proc. mokytojy teigia, kad ,,Mokytojai
pateikia ir mokinys gali pats pasirinkti jvairaus sunkumo uzduotis®, taciau
jiems pritaria tik 54,3 proc. mokiniy ir 42,7 proc. jy tévy. Gimnazijos VK]
grupé¢ turéty giliau panagrinéti atsiradusj duomeny skirtuma.

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazija i$ dalies analizuoja pasirinkty
tobulinimo veikly tinkamuma mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti.

Ugdymo(si) integralumas tinkamas:

e 1S pokalbiy su pedagogais paaiskéjo, kad bendradarbiavimo veiklos su
Akmenés r. Kruopiy pagrindine mokykla davé laukiamg rezultatg —
mokytojai dalinosi geraja patirtimi apie formaliojo ir neformaliojo ugdymo
integracija, jgijo naujos patirties ir yra pasirengg¢ priimti naujus i$Stkius
planuojant ugdymo(si) organizavima ir ateityje;

e gimnazija, norédama iSsiaiskinti, kokj poveikj mokiniy motyvacijai
davé pagal KK projekta 2022 m. mety rudenj organizuota dviejy dieny
stovykla — patirtiniai mokymai, atliko apklausg, kurios rezultatai parodé, kad
95 proc. mokyklos savivaldos institucijy atstovy, dalyvavusiy mokymuose,
Sios stovyklos dalyviy veiklg vertino gerai ir labai gerai. IS pokalbio su
pedagogais ir mokyklos vadovais daroma i$vada, kad $i veikla buvo paveiki
— skatino mokyklos bendruomenés nariy aktyvy bendravima ir
bendradarbiavimg, suteiké galimyb¢ mokiniams ugdytis kompetencijas,
taciau kuriant ,,pozityvy pokyt] ugdymo procese* neuztenka jtraukti tik po 8
savivaldos institucijy atstovus (tévy komiteto, mokiniy tarybos, pedagogy
tarybos). Organizuojant 2023 m. II ketvirtj antrg stovyklg tikétina dalyvaus
ne tie patys atstovai;

e i§ pokalbiy su gimnazijos bendruomene ir dokumenty analizés
i$siaiskinta, kad daugelis mokytojy i$ anksto planuoja, fiksuoja ir aptaria
stebétas integruotas veiklas. Po stebétos ugdymo(si) veiklos reflektuodami su
kolegomis ir mokiniais ieSko budy, kaip tobulinti pamoka, siekia geresniy
mokiniy mokymosi pasiekimy.

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijoje tinkamai siekiama formaliojo ir
neformaliojo ugdymo integracijos, ieSkoma budy kaip pagerinti mokiniy
rezultatus.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 2 lygis

Sprendimy pagrjstumas vidutini$kas. Vertinimo metu nustatyta, kad
gimnazijos pedagogy nusiteikimas atsakingai dalyvauti jgyvendinant jstaigos
i8sikeltus tikslus ir wuZzdavinius yra nesistemingas. Pastaroji jzvalga
grindZiama Siais faktais:

e gimnazijoje veiklos kokybés jsivertinima atlieka direktoriaus jsakymu
sudaryta darbo grupé, kuriai vadovauja direktoriaus pavaduotoja ugdymui. I§
dokumenty analizés matyti, kad jsivertinimas néra integrali gimnazijos
veiklos ciklo dalis. IS pokalbiy su vadovais, veiklos kokybés jsivertinimo
darbo grupés nariais paaiskeéjo, kad pedagogams triiksta kompetencijy ir
ziniy, kaip atlikti jsivertinimg, jsivertinimo rezultatus panaudoti
veiksmingam veiklos planavimui, t. y. sprendimy priémimui ir poky¢iy
planavimui. Pagrindinis gimnazijos tiriamosios veiklos metodas -
anketavimas. Atliktas platusis jsivertinimas, kurio pagrindu NSA teikta
pirmyjy mety veiklos tobulinimo plano ataskaita;
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e gimnazijos jsivertinimo grupé iki 2023 m. kovo 7 d. nebuvo NSA
pateikusi rekomenduojamos gimnazijos pazangos ataskaitos;

e jsivertinimo duomenys darbo grupés analizuojami, tafiau néra

iSsamiai aptariami, lyginami su praéjusiy mety duomenimis ir tik i§ dalies
panaudojami veiklos kokybés jsivertinimui. Jsivertinimo grupés parengtos
ataskaitos skelbiamos gimnazijos tinklalapyje, pristatomos Mokytojy
taryboje, bet nesiejamos su planavimo dokumentais.
Apibendrinant galima teigti, kad jsivertinimo procesas nesistemingas,
jsivertinimo metu gautos iSvados ir rekomendacijos tik i$ dalies daro poveikj
gimnazijos veiklos pokyCiams ir tai yra tobulintinas gimnazijos veiklos
aspektas (detaliau — Mokyklos kontekstas ).

Pasidalyta lyderysté nebloga. Gimnazijoje nesistemingai skatinama ugdytis
lyderystés gebéjimus:

e i§ pokalbiy su pedagogais galima teigti, kad mokytojai laikosi
pozitrio, jog darby paskirstymas priklauso nuo konkre¢iy gebé&jimy.
reikalingy konkrefiam darbui. Taip pat mokytojai teigia zinantys
bendruomenés nariy stiprigsias ir silpngsias puses, todél, atliekant jvairias
uzduotis, savo bendruomengje pasitiki bent keliais Zzmonémis, dél jy turimy
ziniy ir gebéjimy spresti iSkilusias problemas. Mokyklos lyderiai atskiri
aktyviis mokytojai, jgyvendinamy gimnazijos projekty, renginiy iniciatoriai;

e iS pokalbiy paaiskéjo, kad metodinés grupés pirmininku renkamas
aktyvus jos narys. ISorés vertinimo metu buvo pastebéta, kad net trims darbo
grupéms (Metodinei tarybai, VGK, gimnazijos VK] grupei) vadovauja

direktoriaus pavaduotoja ugdymui. Tikétina, delegavus vadovavima kitiems
gimnazijos bendruomenés nariams biity sudarytos salygos ugdytis lyderystés
gebéjimus;

e i§ pokalbiy paaiskéjo, kad gimnazijos vadovai palaiko mokytojy
iniciatyva dalyvauti projektinéje veikloje, mokytis ir dalintis geraja darbo
patirtimi, taciau pripazjsta, kad gimnazijoje néra susitarimy dél konstruktyviy
diskusijy apie mokiniy mokymosi poreikius, s€kmes ir problemas; dazniausia
tai daroma pavieniuose pokalbiuose, metodinése grupése;

e dalis mokytojy grize 1§ kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalijasi
patirtimi  metodinése grupése, taciau kolegialus griztamasis rySys
organizuojamas nesistemingai — apsiribojama neformaliais pokalbiais, néra
sistemingo ir kryptingo profesinio bendradarbiavimo. Refleksija dar netapo
gimnazijos veiklos dalimi;

e gimnazijos vadovai prisiima atsakomybe uz gimnazijos veikly
kryptinguma, imasi veiksmy gimnazijos tobulinimo planui jgyvendinti, taciau
stokojama aiskiy ir veiksmingy susitarimy dél veiklos kokybés siektiny
rezultaty, atsakomybiy, jsipareigojimy.

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijos vadovai turi sudaryti salygas
pasidalytajai lyderystei, kad jgalinty ir skatinty bendruomene diskutuoti ir
veikti kurybiskai.

3.3. Mokyklos
savivalda, 2 lygis

Skaidrumas ir atvirumas vidutiniskas:

e IS pokalbiy su gimnazijos bendruomene paaiskéjo, kad mokyklos
administracija bendradarbiauja su savivaldos institucijomis — palaikoma
diskusija su savivaldos atstovais, iSklausoma bei gerbiama jy nuomoné.
Savivaldos atstovai dalyvauja rengiant mokyklos veiklos dokumentus,
iSklauso veiklos ataskaitas, tariasi léSy paskirstymo ir renginiy organizavimo
klausimais, aptaria lankomumo ir paZangumo problemas. I§ pokalbiy
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pastebéta, kad savivaldos institucijy indélis inicijuojant gimnazijai aktualius
poky¢ius 1§ dalies formalus. Savivaldos institucijos atlieka daugiau
pritariamgj]; vaidmenj, bet mazai teikia siilymy dél ugdymo kokybés
gerinimo, nepakankamai aktyviai ir veiksmingai dalyvauja mokyklos
valdyme. Mokiniy tarybos veikla dazniausiai nukreipta j tradiciniy renginiy
ir Svenciy organizavima;

e KK krepselio veiklos tobulinimo plane numatyta viena veikla su
gimnazijos savivaldy atstovais (daugiau zr. — 6 psl.).

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos savivalda funkcionuoja kaip
formali, retai savarankiskai priimanti sprendimus institucija.

3.4. Veikimas kartu,
2 lygis

Bendradarbiavimo kulttira gimnazijoje vidutiniska:

e vykdant suplanuotas KK veiklas mokytojai nesistemingai stebé&jo
kolegy pamokas, dalyvavo mokymuose, tarpusavyje aptar¢ sékmes ir
nes¢kmes, taciau siekti bendry tiksly ir pasimatuoti poveikj néra jprasta;

e i§ pokalbiy su pedagogais paaiskéjo, kad 5 kl. mokiniams déstantys
mokytojai aptaria jy adaptacija. Aptarime dalyvauja buvusi 4 kl. mokytoja ir
pagalbos mokiniui specialistai. Tai sudaro salygas dalyky mokytojams geriau
pazinti mokinius, teikti jiems reikalinga pagalba;

e VGK nariai nurodé, kad pateikia aktualia informacijg, padeda
mokytojams spresti kylancias mokiniy elgesio ar mokymosi problemas.
Svietimo pagalbos specialistai, mokytojai aptaria tinkamy priemoniy
parinkimg, kuris sudaro sglygas SUP turintiems mokiniams sékmingiau
jsitraukti j mokymo(si) procesa;

e metodikos grupése aptariamas renginiy organizavimas. Tikétina, kad
daznesni i§ anksto suplanuoti susirinkimai leisty mokytojams pasiekti
individualiy ir bendry rezultaty.

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimas vyksta nesistemingai, o
su ugdymu susije klausimai aptariami neblogai.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 2 lygis

Atvirumas potencialus. Gimnazijos bendruomenés veikla atvira visuomenei,
paveikiai  bendradarbiaujama su vietos bendruomene, jvairiomis
organizacijomis. Kryptinga veikla vykdoma suteikiant galimybiy gimnazijos
mokiniams mokytis jvairiose erdvése, organizuojant bendrus edukacinius
renginius:

e (gimnazijos atvirumg, siekj bendrauti, dométis kintancia aplinka,
dalintis, jgauti patirties patvirtino pokalbiuose dalyvave gimnazijos
bendruomenés nariai,

e gimnazijos 2021-2023 m. strateginio plano SSGG analizéje stipris
rySiai su vietos bendruomene isskirti kaip stiprybé, 0 vietos bendruomenés
i(si)traukimas ] gimnazijos gyvenima, tarptautiniai ryS$iai, rySiai su
socialiniais partneriais, projektiné veika jvardijami kaip galimybé;

e pasiraSytos 3 partnerystés sutartys su kitomis Salies mokyklomis:
Sakiy ,,Varpo“ progimnazija, Akmenés r. Kruopiy pagrindine mokykla,
KurSény Daugéliy progimnazija. Stebétos atviros pamokos Daugeliy
progimnazijoje ir Kruopiy pagrindinéje mokykloje, vyko integruotos bendros
mokykly veiklos. Sios sutartys sudaré galimybe jvairiy poreikiy mokiniams
plésti akiratj, biiti mokomiems jvairesniy Zmoniy, dalyvauti kity organizacijy
renginiuose;

e tinkamas visy mokiniy jsitraukimas j vykdomas mokyklos, miestelio
projektines, pazintines veiklas, mokyklos renginius, pvz., per Simtadienj
abiturientai miestelio bendruomeng pakviecia | spektaklio premjera;
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e (Qimnazijos atvirumg stengiamasi lanksCiai panaudoti, tenkinant
jvairius mokiniy savirai§kos poreikius ir ugdymosi galimybes. Gimnazijos
2021-2022 m. m. ugdymo plane numatyta, jog ne maziau kaip 2 proc.
ugdymo procesui skirty dieny skiriamos ugdymui organizuoti uz mokyklos
riby: muziejuose, atviros prieigos centruose, virtualiosiose mokymosi
aplinkose, jtraukiant Kultiiros paso, ,,Geros savijautos* programos renginius.
Tai padeda aktualizuoti ugdyma, ugdo bendrasias ir dalykines mokiniy
kompetencijas. Si veikla yra ugdymo proceso dalis;

e gimnazija pilieting, patrioting ir visuomening veiklg priskiria prie
s¢kmingy gimnazijos veikly. Gimnazistai dalyvavo gzuolyno sodinime
Nacionaliniame miskasodyje Daunoravos miske, inicijavo ,,Visi kartu —
,»CaminoLituano“ keliu!* ir dalyvavo Zzygyje ,,Buivydziy tvenkinys —
Skaistgirys®, dalyvavo Kalédiniame koncerte Joniskio palaikomojo gydymo
ir slaugos ligoninéje, vykdé Kalédiniy dovany dézuciy akcijg Ukrainos
kariams ir vaikams. Organizuota respublikiné metodin¢ diena ,,Veikti,
mokytis, pasidalinti® ir respublikiné mokiniy projektiniy darby konferencija
,Zengiu atradimy keliu“. Tai aktualizuoja ugdyma, suteikia visiems
mokiniams galimybe jgyti jvairesnés patirties ir susieti mokymasi su savo
interesais;

e informacijg apie savo veiklas, renginius, akcijas, vykdomus projektus
nuolat vieSina interneto svetainéje.

Apibendrintai galima teigti, kad veiksminga gimnazijos tinklaveika padeda
kompleksiskai siekti uzsibrézty ugdymo(si) tiksly ir yra vienas stiprigjy
gimnazijos veiklos aspekty.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 2 lygis

Reiklumas sau neblogas. Mokytojai iesko budy, kaip gerai dirbti,
nesistemingai vertina savo veiklg ir jos rezultatus, asmeninés kompetencijos
ribas ir biitinas profesinio tobul¢jimo sritis:

e (gimnazijos dokumenty analizé rodo, kad mokyklos bendruomene
linkusi mokytis kartu. Gimnazijoje sukurta ir jgyvendinta pedagogy
asmeninio tobuléjimo sistema (PATS). 2021 m. vasario—kovo mén. vyko
kolegialaus bendradarbiavimo praktinis projektas ,,Kvie¢iu j pamoka“ (tikslas
— profesinés tarpusavio paramos kulttros ir kolegialaus mokymosi aplinkos
kirimas). Pokalbyje mokyklos pedagogai patvirtino, kad stebi vieni kity
pamokas, véliau jas aptaria metodinése grupése, planuoja paruosti aktyvios
pamokos bruozus turin¢ios pamokos aprasa;

e iSanalizavus mokyklos pateiktus dokumentus matyti, kad iki 2020 m.
kiekvienas gimnazijos mokytojas kasmet atliko asmeninj; savo veiklos
jsivertinimg, pildé Mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto veiklos
isivertinimo lentele, nusimaté savo veiklos tobulintinas sritis, tikslingus
kvalifikacijos tobulinimo renginius. Nuo 2020 m. mokytojai pildo ,,Mokytojo
ir pagalbos mokiniui specialisto veikla ir kvalifikacijos tobulinimas* forma,
kurioje savo veiklos nejsivertina, asmeniniy lukes¢iy sau ir siektiny tiksly
nenusistato. Darytina prielaida, kad kasmetinis savo veiklos jsivertinimas
sustiprinty personalo mokymosi / reflektavimo kultirg, leisty siekti
aukstesnés ugdymo(si) kokybés, mokytojy profesinis tobulinimas tapty
tikslingesnis;

e pokalbyje mokiniai negaléjo jvardinti, kuriy mokomyjy dalyky
mokytojai stebi vieni kity pamokas, nes tokios pamokos vyko fragmentiskai
ir (ar) ankstesniais metais. ISanalizavus gimnazijos veiklos tobulinimo plang
matyti, kad 2023 m. |I-Il ketvirCiuose numatytos kolegialaus
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bendradarbiavimo veiklos (15 atvejy). Darytina prielaida, kad minétos veiklos
suplanuotos, bet dar nevisiskai jgyvendintos ir kolegialaus griztamojo rysio
poveikis mokymo(si) kokybei bus pamatuotas 2023 m. (kaip nurodyta veiklos
tobulinimo plane).

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai iesko budy, kaip gerai dirbti,
taciau stokojama bendry susitarimy dél savo veiklos vertinimo ir tolesnio
profesinio tobuléjimo.

Stiprieji mokyklos Gimnazijoje analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro ugdymo(si)
veiklos aspektai rezultatai (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 2 (raktinis zodis Stebésenos
sistemingumas — 3)

Gimnazijos atvirumas (3.6. Mokyklos tinklaveika — 2 (raktinis Zodis
Atvirumas — 3)

Tobulintini Gimnazijos veiklos tobulinimo sprendimy priémimas siekiant bendros
mokyklos veiklos perspektyvos (3.1. Perspektyvas ir bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis
aspektai zodis Sprendimy pagrjstumas — 2).

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda
jsivertinti veiklos pokyti ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

KK projektas sudaré¢ salygas gimnazijai apibendrinti turimus kiekybinius ir kokybinius
rodiklius. Remiantis statistiniy VBE, PUPP, NMPP duomeny analize, i$sikeltas tobulintiny veikly
tikslas ir uzdaviniai, kurie daugiau kaip po pusés mety tikslinti dél ,,bendruomenés iSsakyto poreikio
perzituréti tam tikras veiklas, patikslinti kiekybinius rodiklius, perzitréti 1éSy poreikj atitinkamoms
veikloms®. Priezastis: ,,Veikloms vykdyti pritriko laiko, buvo didelis mokytojy uZimtumas
(mokytojy darbo grafikai ir tvarkaraSciai suplanuoti nuo rugs¢jo mén.), kas tikétina rengiant
tobulinimo plang jau buvo 1§ anksto zinoma ir po Naujyjy mety. Suplanuoti veikly kokybiniai
rodikliai siejami ir su akademiniais pasiekimy dinamika, ir su respondenty (mokiniy, mokytojy)
apklausos pokyciu. Kokybiniuose rodikliuose 1§ dalies atsikartoja kiekybinio rodiklio apréptis, o
pozymio raidos tendencija (nuo... iki... ) nepateikiama. Semantiskai nepakankamai aiskiis rodikliai,
pvz., kokybinis rodiklis: ,,matematikos ir gamtos moksly mokymosi kokybé ne maziau kaip 60 proc.*
Pirmame veiklos tobulinimo plano uzdavinyje paaiskinta, antrame jau ne.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo
vertinimas

Rodiklis,

L : Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis

1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas vidutiniSkas, kai nesistemingai apmastoma jvairiy
pasiekimai ir mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika, vertinamas kiekvieno mokytojo
pazanga, 2 lygis | darbo poveikis ir mokyklos indélis | mokiniy pazanga:

e pastebéta, kad gimnazijos veiklos kokybeés jsivertinimo ataskaitoje
nekoreliuoja mokytojy ir mokiniy atsakymai: teiginiui ,,Mokykloje nuolat
analizuojami mokiniy mokymosi pasiekimy rezultatai ,,visiskai sutinku‘ pritaré
82,4 proc. mokytojy ir 32,9 proc. mokiniy; teiginiui ,,AS$ su mokytojais aptariu
savo mokymosi rezultatus® ,,visiSkai sutinku® pritaré 35,7 proc. mokiniy;
teiginiui ,,AS su mokytojais planuoju, kaip mokysiuosi toliau* ,,visiSkai sutinku*
pritaré 17,1 proc. mokiniy; teiginiui ,,Mokykla sistemingai, remiantis jrodymais,
informuoja visus suinteresuotuosius apie mokiniy pazanga ir pasiekimus® —
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82,4 proc. mokytojy, 45,7 proc. — mokiniy. IS pateikty duomeny matyti, jog
stebésenos sisteminguma skirtingos mokyklos bendruomenés grupés vertina
skirtingai. Tikétina, kad taip yra todél, kad apklausos ir veiklos vyksta
nesistemingai ir (ar) triksta vidinés komunikacijos;

e i$ gimnazijos pateikty ataskaity matyti, kad apibendrinti ir susumuoti
rezultatai analizuojami, taCiau analizavimo gilumo, visapusiSkumo ir
kryptingumo vertintojai nejzvelgé, nes lieka neaisSku, kaip mokiniams sekési
mokytis pagal tam tikrg programg. Neanalizuojama ir nesvarstoma mokiniy
grupiy ar klasiy mokiniy pasiekimy dinamika. Gimnazijoje néra susiformavusi
praktika analizuoti ir vertinti kiekvieno mokytojo darbo poveikj mokiniy
pazangai ir vertinti gimnazijos indé¢lj | mokiniy pazanga.

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijai reikia tartis dél mokytojo darbo
poveikio mokiniy pazangai pamatavimo, kaip ir dél mokyklos indélio mokiniy
pazangai.

3.1. Perspektyva
ir
bendruomenés
susitarimai,

2 lygis

Tobulinimo kultira nesisteminga ir glaudziai siejasi su gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinu. Pastaroji jzvalga grindziama Siais faktais:

e darytina prielaida, kad jei planavimo ir jsivertinimo procesai gimnazijoje
iSskiriami kaip tobulintina veiklos sritis, dél kompetencijy stokos gimnazijoje
tobulinimo kulturai daug démesio neskiriama;

e jei jsivertinimg atlicka visa bendruomené (plaCiajame jsivertinime
dalyvavo per 50 proc. 5-1V kl. mokiniy, per 50 proc. mokytojy ir per 20 proc.
mokiniy tévy), tikétina, kad gimnazijoje veiklos kokybés isivertinimas laikomas
reikalinga planavimo dalimi, tadiau j(si)vertinimas yra ne vien duomeny
rinkimas, bet ir bendras sprendimas, susijes su verte ir nauda;

e gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatomi kokybiniai duomenys,
kurie tikétina leis bendruomenei pamatuoti pokytj, ta¢iau pasirinktas vertinimo
buidas — anketavimas (imtis procentais) — per daug subjektyvus matuojant
rezultatg ir poveikj;

e s pokalbiy paaiskéjo, kad bendruomengje néra susitarta dél refleksijos /
pokycio pamatavimo, kas leisty pamatyti, ar teisinga kryptimi einama, surasti
optimaly sprendimo varianta, kad nebiity uzgriebta per daug ir nedingty noras eiti
jsivertinimo keliu.

Apibendrinant galima teigti, kad jei refleksija gimnazijoje biity suprantama kaip
butinybé (,,susitikti ne karta kas du meénesius®), tikétina poveikis mokiniy
pasiekimas ir pazangai biity planuojamas ir valdomas realiomis priemonémis.

Stiprieji
mokyklos
veiklos aspektai

Tobulintini
mokyklos
veiklos aspektai

Veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas vidutiniSkai padeda isivertinti veiklos
okyt] ir stebéti poveikj mokyklos pazangai (3.1. Perspektyva ir bendruomenés
usitarimai — 2 (raktinis Zodis Tobulinimo kulttira — 2).

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZzangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Suprantamas gimnazijos siekis per kuo trumpesnj laikg pamatyti ir pademonstruoti kaip
Jmanoma geresnius mokiniy ir mokyklos rezultatus, taciau reikéty atkreipti démesj, kad, zvelgiant 1§
laiko perspektyvos, tvary mokiniy pasiekimy lygio augima uztikrina tik nuoseklus ir ilgalaikis jvairiy
mokyklos veiklos sri¢iy tobulinimas. Vienos veiklos turi tiesiogine jtakg mokiniy pasiekimams (pvz.,
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,Ugdymo(si) organizavimas‘), o kitos nukreiptos j kontekstg ir procesus, kurie tik ilgainiui prisideda
prie mokiniy pasiekimy poky¢iy (pvz., ,,Optimalus iStekliy paskirstymas®). Pasibaigus projektui ir
i$sekus finansavimo Saltiniui bus sudétinga iSlaikyti pasiekimy tvarumg, nes tai susije¢ su pedagogy
nuostaty poky¢iu ir prasmés matymu ar atradimu. Bendruomenés suprastas gimnazijos jsivertinimo
procesas ir suplanuoty veikly kiekybiniy ir (ar) kokybiniy rezultaty nusimatymas, jy stebéjimas,
koregavimas leisty pasimatuoti ir jsivardyti pasiektg pokytj (ir) ar islaikyti Stabiluma.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 2 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas,  suasmeninimas  pamokoje
vidutiniski:

e iSanalizavus stebéty pamoky protokolus pastebéta, kad 6 K.
pagalba specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams pamokoje teike
pagalbos specialistas — mokytojo padéjéjas (etatas ne i$ KK projekto 1&3y).
Kai kuriy mokomuyjy dalyky pamoky metu (pvz., matematikos) specialiyjy
mokiniais dirbo ne kartu su visa klase, bet atskiroje ugdymo(si) patalpoje.
[Sorés vertintojai pastebi, kad reikéty keisti mokyklos bendruomenés
nuostatg ] specialiyjy poreikiy turiné¢iy mokiniy ugdyma(si) ir juos kartu
su pagalbos mokiniui specialistais jtraukti j vykstantj procesa pamokoje;

e iSanalizavus stebéty pamoky ugdomosios veiklos (pamokos)
korteliy duomenis matyti, kad beveik visi mokytojai jrasé¢ informacijg apie
ypatingy poreikiy mokinius (nurodé pagal kokig programa mokosi,
jvardijo sutrikimus), taciau pastebéta, kad per 80 proc. jy planuodami
pamokg ir formuodami mokymosi uzdavinius nepakankamai atsizvelgé j
mokiniy asmeninius ugdymosi poreikius ir i§ dalies suasmenina
mokymasi pamokoje. Pavienése pamokose mokymosi uZdavinys
suformuotas pagal mokiniy ugdymo(si) poreikius, interesus, geb¢jimus;

e 57 proc. stebéty pamoky dalyvavo specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintys mokiniai, taciau fiksuoti pavieniai veiksmingo diferencijavimo,
individualizavimo pavyzdziai: 5 kl. etikos, 6 kl., lietuviy kalbos ir
literattiros, technologijy, 8 KI., fizinio ugdymo ir matematikos pamokose;

e 26 proc. stebéty pamoky ,,Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas® jvardintas kaip stiprusis pamokos aspektas, 31 proc.
pamoky Sis pamokos aspektas vertintojy rekomenduotas tobulinti.
I8analizavus pamoky protokolus pastebéta, kad Sis pamokos aspektas kaip
stiprusis veiklos aspektas iSskirtas dél uzduociy diferencijavimo pagal du
pagrindinius lygmenis — laiko ir atlikimo biido, o kaip tobulintinas — dél
nepakankamo deémesio veikly diferencijavimui pamokose (daZnai visi
mokiniai atliko tas pacias uzduotis, dalyvavo tose paciose veiklose, nors
buvo mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, neiSnaudotas
mokiniy, turin¢iy auks$tesniy gebéjimy, potencialas).

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos diferencijavimui,
individualizavimui,  suasmeninimui  stebétose = pamokose  skirta
nepakankamai démesio.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 2 lygis

Vizijos bendrumas neblogas. Pastaroji jzvalga grindziama Siais faktais:
e gimnazijos filosofijoje ,,Per veikla — j tobuléjima, per tobuléjimg —
] sékme* ir vizijoje ,,Mokykla kiekvieno asmeninei sékmei® tinkamai
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nusimatyta kryptis (siekinys), kokia turéty bati gera mokykla. Vertybés —
solidarumas, veiklumas, atvirumas, kirybingumas ir atsakingumas —
abstrak¢ios, nusakytos vienu zodziu. Greta sgvoky reikéty paaiSkinamo,
suformuluoto bendruomenés nariy, kokj turinj jie ,,jdeda* j formuluote.
KK tobulinimo plano tikslas ir uzdaviniai dera su gimnazijos filosofija ir
vizija (pasiekimy gerinimas ir mokytojy kompetencijy stiprinimas);

e rengiant gimnazijos 2021-2023 m. strateginj plang remtasi
nacionalinio lygmens Svietimo dokumentais, Joniskio rajono savivaldybés
20212027 m. strateginiu plétros planu, Joniskio rajono savivaldybés
2020-2022 m. strateginiu veiklos planu, atsizvelgta j Gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo iSvadas ir rekomendacijas bei pedagogy, mokiniy
tévy, mokiniy pasitlymus. JoniSkio r. savivaldybés kontekste gimnazijos
KK tobulinimo planas priskirtas | prioritetui, kurio tikslas
»,Besimokancios visuomenés ugdymas®, uzdavinys — ,,Plétoti kokybiska,
visiems prieinamg Svietimo sistema rajone“, o priemoné¢ — ,,Mokiniy
ugdymosi poreikiy gerinimas diegiant KK. I§ pokalbio su Joniskio r.
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyr. specialiste A. Luk3aite—
Lapinskiene paaiskéjo, kad gimnazija KK jgyvendinimo pradzioje turéjo
visiska laisve rinktis projekto uzdavinius ir veiklas tikslui pasiekti;

e 1§ pokalbiy mokyklos vadovais paaiskéjo, kad rengiant KK
tobulinimo plang gimnazijos vadovai rémési 2021 m. gimnazijos
strateginio plano tikslu, VBE, PUPP ir NMPP rezultaty pokycio analize,
2017 m. iSorés vertinimo iSvadomis, metodiniy grupiy jvardintais
tobulintinais pamokos aspektais, savo vadybine patirtimi.

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijos vizija Zino ir jprasmina
dalis bendruomenés nariy.

Veiklos kryptingumas nesistemingas. Pastaroji jzvalga grindziama Siais
faktais:

¢ iS pokalbiy su bendruomenés nariais, dokumenty analizés matyti,
kad dalis bendruomenés nariy Zino gimnazijos veiklos kryptinguma. 2023
m. gimnazijos veiklos plane jvardintas prioritetas —,,ugdymo(si) kokybés
kiekvienam uztikrinimas, palanki ugdymo(si) aplinka, reflektavimo
kultiira® — jgyvendinamas per tris veiklos aspektus. Veiklos aspektai per
daug abstraktis, ilgi, dubliuojantys prioriteta, neorientuoti j rezultatg ir
poveikj;

e iSanalizavus 2023 m. veiklos plane pateikiamas jvairiy grupiy
veiklos programas (i§ viso jy 10) matyti, kad tik kai kuriose jy i§ dalies
jvardinti 2023 m. veiklos prioritetai ir tikslingai jsitrauktos KK tobulinimo
plano veiklos. 40 proc. programy keliais buidais (veiklomis, priemonémis,
laukiamais rezultatais) planuojami gimnazijos prioritetiniai proceso
dalykai ir atliepiamos KK veiklos, siekiama numatyty kiekybiniy rodikliy.
Atsizvelgiant ] tai, kad gimnazijos strateginis planas buvo parengtas 2021
m. kovo mén., j jj néra jtraukty KK veikly;

e strateginio plano numatomi rezultatai abstraktts, nekonkretis,
sunkiai pamatuojami: ,,Parengta priemoné yra veiksminga, priimtina ir
padeda fiksuoti, stebéti, j(si)vertinti ir aptarti mokiniy pasiekimus ir
pazanga“, ,,Organizuotos bendros 4 kl. mokytojo ir kity mokslo mety 5 kl.
vadovo veiklas, pamokas stebi biisimi dalyky mokytojai®, ,,Gerés aplinkos
pamokoje j(si)vertinimo rodiklis®, ,Isitraukta i Salies ir tarptautiniy
projekty vykdyma strateginiy priemoniy jgyvendinimui“. Be to,
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nurodomas abstraktus strateginiy rezultaty laikas ,,2021-2023 m.“. Kaip

rodo 2023 m. veiklos plano analize, veiklos planuojamos pagal programos

tikslus ir mazai atsizvelgiama j ty mety gimnazijos prioritetus.
Apibendrinant galima teigti, kad veiklos kryptingumas i§ dalies

VW —

Plany gyvumas patenkinamas. Pastaroji jzvalga grindziama Siais faktais:

e mokytojy rengiami ilgalaikiai dalyky planai (kai kurie jy raso
»ilgalaikiai teminiais planai‘) i§ dalies orientuoti j gimnazijos prioritetus.
Ugdymo turinys planuojamas abstrak¢iai, i§ dalies akcentuojant skirtingus
mokiniy ugdymo(si) poreikius ir galimybes, nenumatant tikétiny
ugdymosi barjery, pvz., pateikiama 8 kl. charakteristika ,,Klas¢je mokosi
7 mokiniai. Vienas mokinys mokosi pagal pritaikyta programg. Kiti
mokiniai mokosi patenkinamu lygiu“ neturi sasajy su keliamu KK tikslu
ir 1 uzdaviniu ,,Pagerinti 5-10 kl. mokiniy matematikos ir gamtos moksly
pasiekimus®, nes planuojamas tikslas ,,Mokiniai jgyja matematiniy ziniy
ir padedami mokytojy iSsiugdo gebéjimus pagal savo intelektines bei
charakterio savybes, kurios jiems leidzia socializuotis — mokytis ir jgyti
profesija derinant asmeninius bei Lietuvos valstybés interesus®,
neatsizvelgta | KK 1.6. veiklg ,,Sisteminés mokymosi pagalbos teikimas
<..> taikant partneriS8kg dviejy mokytojy darbo modelj“. Vertinimas
planuojamas atsizvelgiant ;| mokyklos bendra vertinimo tvarka, taciau
tikétina, kad mazai paveikus skirtingy poreikiy ir gebéjimy mokiniams
(pvz., néra procentings iSraiskos konvertavimo j pazymj). Kaupiamasis
vertinimas ilgalaikiuose planuose numatomas, bet kaip jis kaupiamas
(vizito metu ugdymo procese stebétas), neaisku, nes nei ilgalaikiame plane
(iSskyrus vienos mokytojos pateiktuose ilgalaikio planuose), nei
gimnazijos vertinimo tvarkoje néra aprasyta;

¢ i pokalbiy su pedagogais paaiskejo, kad kai kuriy nuostatos del
planavimo ne visada dera su gimnazijos veiklos prioritetais, pvz., ,,nepildo
jokiy popieriy, nebent pavaduotoja liepia“, ,planuoja mintyse, o
kompetencijy ugdymas reikalingas tik vertintojams®. Planavimo esmé —
nuolatinis bendravimas, padedantis jvertinti jvairiy interesy grupiy
likesc¢ius, nuostatas, pasiruosti jy paisyti arba jas pakeisti. Dokumentas —
bendravimo rezultatas, kad biity pasiekti bendri tikslai ir / ar prioritetai;

e Vizito metu 98 proc. mokytojy pamokose planavo mokyma(si), t.
y. numaté ir mokiniams pristaté ir (arba) kartu su jais aptaré mokymo(si)
uzdavinius. ISanalizavus pamokos protokolus matyti, kad mokymosi
uzdavinys kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 8,6 pamoky, kaip
tobulintinas — 20 proc. pamoky. | siekting mokymo(si) rezultata orientuoti
mokymo(si) uzdaviniai uztikrinty mokymo(si) veikly, salygy ir priemoniy
dermeg, leisty pasimatuoti mokiniams rezultatg ir jsivertinti;

o formaliuose gimnazijos dokumentuose (ugdymo planas, veiklos
planas, tvarky apraSai ir kt.) fiksuojami paZangos gerinimo elementai
(dazniausiai procesiniai dalykai / veiklos), Kkurie i§ dalies pasiekia
konkrety mokinj ir i§ dalies sukuria tinkamiausias ugdymuisi salygas ir
aplinkas.

Apibendrinant galima teigti, kad siekiant didesnio veiklos kryptingumo
gimnazijoje, susitarti dél aiSkesniy jgyvendinamy uzdaviniy rezultaty
vertinimo kriterijy, pasiekty rezultaty poveikio mokiniy ir gimnazijos
pazangai nustatymo, o formalizuoti procesai (planai, vizijos, susitarimai ir
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kt.) retai pasireiSkiantys klasés lygmeniu, dél to sudétinga juos pasiekti ir
yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

3.2. Lyderysté, 2 lygis

Isipareigojimas susitarimams vidutiniskas:

e dalis gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatyty veikly
igyvendintos. Direktorés teigimu, jie ,dar yra procese, plano
jgyvendinimas véluoja dél pandemijos ir didelio mokytojy darbo kravio;

e gimnazijos vadovai su mokytojais tarési d¢l gimnazijos veiklos

tobulinimo  plano  patikslinimo.  Gimnazijos planams, veiklos
dokumentams rengti, veikloms inicijuoti ir vykdyti direktoriaus jsakymu
sudaromos darbo grupés, kuriy nariai dazniausiai jtraukiami direktorés
nuoziiira. Sudarytoms darbo grupéms (veiklos jsivertinimui atlikti,
gimnazijos strateginio plano, ugdymo plano, metiniy veiklos plany
rengimui ir kt.) vadovauja gimnazijos vadovai.
Apibendrintai galima teigti, kad jei gimnazijos vadovai, deleguoty
mokyklos plany rengimg mokytojy darbo grupéms, j planuose sutarty
uzdaviniy jgyvendinimo procesg aktyviau jsitraukty per nuolating veiklos
prieziiirg, stebéseng ir vertinima, teikty pagalba, nuolat jvairiais biidais
motyvuoty mokytojus siekti sutartos kokybés ir pazangos visose veiklos
srityse, stipréty komandinis darbas, lyderysté tarp bendruomenés nariy,
isipareigojimy susitarimams laikymasis.

3.4. Veikimas kartu, 2
lygis

Kolegialus mokymasis neblogas:

e gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatyta, kad kolegialiai
bendrauja ne maziau kaip 90 proc. mokytojy. Susitikimo su Mokytojy
taryba metu mokytojai paaiskino, kad numaté tokj procentg todél, kad
gimnazija yra ilgoji, prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo
mokytojams tai yra neaktualu. Rodiklio stebésena nebuvo atlikta;

e mokytojai steb¢jo nuotolines vienas kito pamokas (pateiktos 6
jraSytos). Jos buvo tarpusavyje aptartos zodziu. Dalis mokytojy vedé
integruotas pamokas (detaliau zr. — 7 psl.);

e Kkolegialaus mokymosi poveikis ugdymo(si) kokybei Metodinéje
taryboje neanalizuojamas. Mokytojai nurodé, kad jiems naudos davé kity
mokykly patirtis, kad mokydamiesi ir dalindamiesi gergja patirtimi
mokykloje ir uz jos riby jgauna naujos patirties, padrgsinimo ir
motyvacijos;

e (gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, su teiginiu

,Bendradarbiaudamas su savo kolegomis pagerinau mokiniy mokymosi
pasiekimus* visiSkai sutinka 52,9 proc. mokytojy, tafiau vertintojai
fiksavo, kad reflektavimo kultdra, tikétina, mazai paveiki, tai daugiau
informacijos perdavimo biidas.
Apibendrinant galima teigti, kad kolegialus mokymasis siejamas su
mokymosi i§vykomis ir Skirtas akiraciui plésti, mokiniy ugdymo turiniui
praturtinti ir aktualizuoti, tac¢iau kryptingas mokymasis vykty jvairiose
mokytojy komandose.

3.5. Bendradarbiavimas
su tévais / globgjais,
2 lygis

I(si)traukimas vidutiniSkas. Tévai vidutiniSkai jsitraukia § vaiky
ugdyma(sj) jvairiomis formomis:

e pokalbyje mokyklos vadovai akcentavo, jog stengiamasi
atsizvelgti | tévy nuomone, atsizvelgia | jy iniciatyvas, pagal galimybes
stengiasi jas jgyvendinti (tévy iniciatyva mokykloje jkurtas Arbatos
klubas). Ieskoma patraukliy neformalaus bendravimo su tévais biidy (tévy
atstovai dalyvavo patirtiniuose mokymuose — stovykloje);
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e 1S pokalbio su pedagogais paaiskéjo, kad tévy indélis tobulinant
mokykla, j(si)traukiant j vaiky ugdyma(-si), veikiau tradicinis nei
paveikus. Daugeliu atvejy tévai padeda organizuoti ekskursijas ir i§vykas,
kartu su vaikais dalyvauja mokyklos inicijuojamose neformaliose veiklose
(mokyklos Sventése, renginiuose, stovyklose).

Apibendrinant galima teigti, kad neblogas tévy jsitraukimas j gimnazijos
veiklg i$ dalies prisideda tobulinant gimnazijos veikla.

3.7. Kompetencija,
2 lygis

Pozityvus profesionalumas vidutiniSkas. Mokytojai, siekdami ugdymo(si)
kokybeés, 1§ dalies domisi ir seka naujoves, stengiasi dirbti Siuolaikiskai:

e dokumenty analizé parodé, kad mokykloje dirba tinkamg
iSsilavinimg ir kvalifikacijg turintys pedagogai: 38 proc. mokytojai
metodininkai ir 56 proc. vyresnieji mokytojai. Stebéty pamoky protokoly
analizé rodo, kad pamokos organizavimo kokybé ne visada priklauso nuo
mokytojo turimos kvalifikacinés kategorijos. ISanalizavus pamoky
vertinimg pagal mokytojo kvalifikacine kategorija matyti, kad vyresniyjy
mokytojy ir mokytojy metodininky pamoky vertinimas beveik toks pat:
vyresniyjy mokytojy — 2,24, mokytojy metodininky — 2,28. Vizito metu
mokytojai geranoriskai priémé iSorés vertintojy pastebéjimus, stengési |
juos atsizvelgti ir gerinti ugdymasi visiems mokiniams. Darytina iSvada,
kad teorinj pedagogy pasiruosimo lygmenj reikia jveiklinti praktikoje —
pamokoje;

e mokytojai domisi dalykinémis ir pedagogikos naujovémis — KK
projekto 1éSomis daugelis jy dalyvavo jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose ir seminaruose, kuriuose kryptingai tobulino patirtiniam,
integraliam ir savivaldziam ugdymui aktualias pedagogy kompetencijas.
Pastebéta, kad iSorinio vertinimo metu 83 proc. pamoky vyko pagal
mokymo paradigmos principus, nefiksuota né viena pamoka pagal
mokymosi paradigma;

e pokalbyje pedagogai pateiké pavyzdziy, kaip jdomiai ir
veiksmingai organizuoti mokymo ir mokymosi procesa mokykloje ir uz
jos riby (technologijy panaudojimas, mokytojo ir mokinio dialogas
pamokoje, darbas pogrupiais, ugdomosios veiklos, vykstan¢ios ne tik
mokykloje). Atkreiptinas démesys j tai, kad mokytojai, jvardindami
ugdymo proceso SiuolaikiSkuma ir veiksminguma, apsiribojo savo, kaip
mokytojo, veiklos ir priemoniy jvardijimu, taciau mazai kalb&jo apie
mokiniy amziaus tarpsnio ypatumus, kurie, tikétina, svarbiis dirbant
ilgojoje gimnazijoje, be to, neuZsiminta ir apie mokiniy kompetencijy
ugdyma;

e pokalbyje mokiniai jvardijo, kad kai kurie mokytojai dirba jdomiai
ir SiuolaikiSkai — naudoja jvairias programéles, rodo filmy iStraukas,
mokamaja medziagg pateikia ,,Power Point” programa, mokymga sieja su
Siy dieny aktualijomis. IS pokalbio su mokiniais darytina i§vada, kad dalis
mokytojy inicijuoja aktyvy ugdyma(si), paveikiai naudoja IT, turi
pakankamai ziniy ir kompetencijy uZtikrinti tinkamg ugdymosi kokybe
pamokoje ir galéty dalintis geraja ugdymo patirtimi su kolegomis, padéti
jiems keisti nuostatas ir spresti kylancias didaktines problemas dél
mokiniy aktyvinimo ir jtraukties.

Apibendrinant galima teigti, kad neblogai mokytojai domisi ir seka
naujoves, taciau stebéty pamoky analizé rodo, kad Ivairoveé pamokose
tobulintinas veiklos aspektas (detaliau zr. — 8-9 psl.).




27

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

2 lygis

Reiklumas sau neblogas. Asmeninis profesinés veiklos jsivertinimas
nesistemingas:

¢ i$ dokumenty analizés paaiSkéjo, kad gimnazijoje organizuojamas
mokytojy profesinis tobul¢jimas KK projekto 1éSomis; vyksta gerosios
patirties sklaida — gimnazijos mokytojai skaito pranes§imus metodinése-
praktinése konferencijose, jgyvendina bendradarbiavimo veiklas su
kitomis Salies mokyklomis;

e i pokalbio su pedagogais paaiskéjo, kad nemazai KK projekto
planuoty veikly, skirty kryptingam pedagogy kompetencijy tobulinimui,
igyvendintos. Mokytojai negaléjo jvardinti jvykusiy veikly poveikio
ugdymo(si) procesui dél nepasibaigusio proceso (KK projekto);

o dokumenty analizé¢ rodo, kad 2021-2022 m. m. vidutiniskai
vienam mokytojui teko 99,87 val., skirty tobulinti savo meistriSkuma.
Dalis 1éSy panaudota jgyvendinant KK projekta. Analizuojant nuolatinio
profesinio tobuléjimo jtakg ugdymo(si) organizavimo kokybei pastebéta,
kad jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas zinias
mokytojams tik i§ dalies pavyko pritaikyti pamokoje (detaliau zr.— 8 psl.);

e mokytojai geraja patirtj reflektavo metodinése grupése ir fiksavo
protokoluose, o jvairiuose mokymuose gautas zinias kiekvienas
mokytojas pritaiké asmeniskai (,,pastiprino pasitikéjima*). Tikétina, kad
veiklos tobulinimo plane numatyty veikly, planuoty kryptingam pedagogy
kompetencijy tobulinimui, poveikis bus matuojamas pagal plane nurodyta
datg (2023 m.);

e i§ pokalbiy su mokyklos vadovais paaiskéjo, kad mokykla i§ savo
mokytojy tikisi atsakingo poziiirio j ugdymo procesa ir rezultatus,
profesionalumo ir nuolatinio tobulé¢jimo, atvirumo pokyc€iams ir
lyderystés. Mokyklos administracija skatina ir sudaro salygas mokytojams
tobulinti kvalifikacija kursuose, seminaruose, iSvykose, mokytis vieniems
18 kity;

e nuo 2020 m. mokytojai pildo ,,Mokytojo ir pagalbos mokiniui
specialisto veikla ir kvalifikacijos tobulinimas® forma, kuri orientuota }
statistiniy duomeny surikimg mokytojui siekiant aukstesnés kvalifikacinés
kategorijos. Atkreiptinas démesys j tai, kad pedagogai sistemingai ir
nuosekliai neanalizuoja savo mokomy mokiniy trimestro ir metiniy
pazymiy vidurkiy, darbo su mokiniais, turin€iais mokymosi sunkumuy,
nepazangiais mokiniais organizavimo, individualiy mokinio pasiekimy
gerinimo — ugdymosi rezultaty kaitos mokykloje, gabiy mokiniy ugdymo,
individualios pazangos poky¢io;

e 1§ pokalbiy su pedagogais daroma iSvada, kad dalis mokytojy
siekia nuolatinio tobul¢jimo, taCiau pritriksta didesnio nuoseklumo ir
kryptingumo siejant asmeninj profesinés veiklos jsivertinimg ir
gimnazijos veiklos tobulinimo tikslus. Dauguma seminary, vebinary,
mokymy, kursy, konferencijy siejami su individualiu pedagogo
pasirinkimu i§ dalies atliepiant mokyklos tikslus ir uzdavinius ir kartu —
gimnazijos prioritetus. Kai uzdaviniai ir prioritetai skirtingi ir jy daug, o
griZztamasis rySys ir poveikis sunkiai pamatuojamas, lieka neaiSku, kiek
teorinis pedagogy pasiruo$imas turi jtakos konkretaus mokinio ugdymui.
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Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy profesinio tobul¢jimo
planavimas ir jgyvendinimas nesistemingas bei sudaro vidutiniskas
sglygas gerinti ugdymo(si) kokybe pamokoje.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Planavimo dermé, siekiant kiekvieno mokinio Gigties — 2 (3.1. Perspektyva
ir bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis Zodis Plany gyvumas — 2).

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR

VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Rodiklis, vertinimo
lygis

Rekomendacijos

veiklos
sprendimy
siekiant

Gimnazijos
tobulinimo
priémimas
bendros  perspektyvos
(3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai — 2 (raktinis
zodis Sprendimy
pagristumas — 2).

e Visai gimnazijos bendruomenei kartu mokytis, jgyti daugiau Ziniy ir
tobulinti kompetencijas organizuojant ir vykdant jsivertinimo procesa,
tikslingai panaudojant turimus duomenis.

e Vadovams skatinti bendruomeng¢ prisiimti atsakomyb¢ uz veiklos
kokybe ir siekti bendry tiksly, nuolatinés pazangos jvairiose gimnazijos
veiklos srityse, ugdyti(s) reflektavimo kultiirg.

Planavimo dermé,
siekiant kiekvieno
mokinio Ggties — 2 (3.1.
Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai — 2 (raktinis
zodis Plany gyvumas —
2).

e Gimnazijai vertéty derinti skubius ir nuodugnius, ilgiau trunkancius
darbus, vadovautis ne tik kiekybiniais, bet ir kokybiniais pozymiais,
apibiidinanéiais mokinio pazangg, susitarti dél plany sistemos. Savininko
teises bei pareigas jgyvendinanciai institucijai bendrai su gimnazija
pergalvoti planavimo ir siektiny rezultaty rodiklius.

Visy mokiniy
motyvuojantis
1(si)traukimas 1
mokymosi procesa (2.1.
Ugdymo(si)
organizavimas - 2

(raktinis zodis Jvairove
—2).

e Mokytojams planuojant pamoka ypatingg démesj skirti mokiniy
mokymasi skatinan¢ioms veikloms: aktyvy mokiniy mastyma,
tyring¢jimg,  modeliavima,  bendradarbiavima ir  savivalduma
skatinan¢ioms mokymo ir mokymosi strategijoms, metodams, uzduotims,
priemonéms.




