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Vizito laikas — 2022 m. geguzés 02-06 d.

ISorinio vertinimo tikslas — gimnazijos veiklos kokybés teminis iSorinis vertinimas.

ISorinis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumo vertinimas Kauno ,,Vyturio®
gimnazijoje (toliau — gimnazija, mokykla) atliktas remiantis Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministro jsakymu ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio
vertinimo, organizuojamo 2021-2022 metais, temos, klausimy ir vertinimo rodikliy nustatymo* (2021
m. liepos 9 d., Nr. V-1254). Vertinant gimnazijos veikla naudotasi Kauno miesto $vietimo skyriaus
pateikta informacija, Nacionalinés §vietimo agentiiros (toliau — NSA) atliktais mokiniy, tévy ir pedagogy
nuomonés apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg mokykloje statistinio tyrimo (toliau — STA),
Nacionalinio egzaminy centro duomenimis, elektroninémis duomeny bazémis, gimnazijos planavimo,
veiklos bei mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumenty analize, pirmine mokyklos informacija
(toliau — MPI).

I[Sorés vertintojai stebéjo 72 ugdymo veiklas, analizavo mokiniy veikla pamokose, stebéjo
mokinius nattiralioje aplinkoje (koridoriuose, valgykloje), kalbéjosi su gimnazijos bendruomene
(mokiniais, mokytojais, tévais, administracija, personalu, gimnazijos kapelionu, savivaldos organizacijy
ir darbo grupiy nariais — Metodine, Mokiniy, Gimnazijos tarybomis, Vaiko gerovés komisija (toliau —
VGK), veiklos kokybés jsivertinimo grupe (toliau — VKI).

Vertindami veikla mokykloje, iSorés vertintojai daZniausiai vartojo apraSomuosius kokybés
epitetus:

e labai gerai, kryptingai, veiksmingai (4 lygis) — taip jvertintg veikla reikéty paskleisti uz
mokyklos riby;

e gerai, paveikiai, tinkamai (3 lygis) — veikla, patirtj verta skleisti mokykloje;

e neblogai, patenkinamai, vidutiniskai, nesistemingai (2 lygis) — veikla mokykloje tinkama, bet
yra ka tobulinti, verta sustiprinti ir i§plétoti.

ISskiriant mokyklos stiprigsias bei tobulintinas sritis, greta teiginiy nurodomi pagalbiniai
rodikliai (pvz., 1.1., 2.3. ir t. t.), kuriuos gimnazija gali perskaityti, pasitikslinti, naudodamasi Mokykly,
vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2021-2022
metais analizuojamos temos ,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumas mokyklose, vykdanciose
bendrojo ugdymo programas“ vertinimo rodikliais.

Vertinimo sprendimai yra priimti bendru iSorés vertintojy komandos sutarimu.

ISorés vertintojy komanda jsitikinusi, kad visus rekomenduojamus patobulinimus gimnazija gali
igyvendinti veiksmingai panaudodama vidaus iSteklius bei pasitelkdama iSorés partnerius.

Vertintojy komanda dékoja Kauno miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vyriausiajai
specialistei Ramunei Martinkienei uz pateikta informacija apie mokykla, gimnazijos direktorei
Aleksandrai BanceviCienei, direktoriaus pavaduotojoms ugdymui Inai Petkevicienei, Jurgai
Burneikienei, Violetai Belevicititei, visam gimnazijos kolektyvui uz bendradarbiavimg ir svetinguma.



l. MOKYKLOS KONTEKSTAS

,Vyturio® gimnazija yra viesoji jstaiga, kurios steigéjai — Kauno miesto savivaldybé ir Kauno
Arkivyskupija. Gimnazija jsiktirusi Kauno miesto Dainavos mikrorajone, geografiné ugdymo jstaigos
padétis gera — patogus susisiekimas miesto vieSuoju transportu su Kauno miesto mikrorajonais ir Kauno
rajonu. Gimnazija vykdo pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, remdamasi Katalikisko
ugdymo sistemos sampratos® elementais, jgyvendina Vertybinio ugdymo(si) programa, vykdo kryptinga
meninj (muzikinj) ugdyma, socialing-karitatyving veiklg. Gimnazija kasmet Kauno Arkikatedroje
organizuoja Palaiminimo MiSias visiems Kauno miesto abiturientams, aktyvi kasmetinio Lietuvos
katalikisky mokykly festivalio Siluvoje organizatoré.

ISorinio vertinimo metu gimnazijoje mokési 927 mokiniai (i§ jy — 15 mokiniy i§ Ukrainos).
Mokiniy mazéjimo tendencija nezymi (2020 m. mokési 951 mokinys, 2021 m. — 945 mokiniai).
Gimnazijoje suformuotai pagalbos mokiniui specialisty komandai stinga specialiojo pedagogo, kurio
poreikis akivaizdus — vertinimo metu ugdyti 88 specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) mokiniai
(66 mokiniams nustatyti nedideli, 19 — vidutiniai, 3 — dideli specialieji ugdymaosi poreikiai), dvidesim¢iai
SUP mokiniy PPT rekomenduota specialioji pagalba.

,,11goji (komplektuojamos 1-12 klasés) gimnazija patraukli dél kryptingo testinio katalikisko
ugdymo, grjsto salezieCiy prevencinio ugdymo sistemos nuostatomis bei kryptingo muzikinio ugdymo
(chorinis dainavimas, folkloras). Pazymétina itin sékminga gimnazijos Muzikos skyriaus? veikla (2021
metais uzimtos 82 prizinés vietos tarptautiniuose, 128 — respublikiniuose konkursuose). Mokiniy
muzikinis bei kriks$¢ionisky vertybiy ugdymas daro teigiama poveikj gimnazijos jtraukiojo ugdymo
kulttirai bei visai jos veiklai.

Siekdama tenkinti skirtingy mokiniy poreikius, orientuodamasi | jy interesy jvairove gimnazija
veiksmingai isnaudoja Kultiiros paso galimybes, daug démesio skiria saugiam bendravimui interneto
erdvéje (ugdymo jstaigai suteiktas ,,Sidabrinis saugios e erdvés zenklo* sertifikatas), mokiniy finansinj
raStinguma stiprina kokybiskai organizuodama mokomuyjy bendroviy veiklg (uz Sios srities pasiekimus
gimnazija yra gavusi Lietuvos ekonomikos investuotojy VERSO asociacijos apdovanojima).

Kryptinga, orientuota j prasmingy tiksly siekj gimnazijos tinklaveika: bendradarbiaujama su
vietos bendruomene, miesto ir Salies gimnazijomis, Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiira,
gimnazija yra gavusi Europos savanoriy tarnybos akreditacijg ir priima tarptautinius savanorius pagal
Europos Solidarumo korpuso programa, sékmingai dalyvauja tarptautiniy projekty ERASMUS+ veikloje
— kasmet vykdomi 2-3 projektai, mokiniy ir mokytojy mobilumo vizitai vyksta jvairiose Europos Salyse.

Gimnazijos istekliai valdomi ir skirstomi skaidriai, orientuojantis j bendruomenés poreikiy
tenkinimg. Tikétina, kad artimiausiu metu jgyvendinus parengta techninj gimnazijos pastato renovacijos
projekta ugdymo jstaiga bus visiSkai pasirengusi priimti fiziniy negaliy turin¢ius mokinius.

Gimnazijos direktorés Aleksandros Banceviéienés paskutiniyjy ketveriy mety metinés veiklos
uzduotys jvertintos labai gerai. 2021 m. direktorei sKirtos trys uzduotys: ,.gery ugdymosi rezultaty
uztikrinimas*, ,,uztikrinti kokybiskq jvairiy poreikiy mokiniams ugdymo(si) jvairove®, ,,uztikrinti saugiq
inovatyvig ugdymo(si) aplinkg, plétojant tinklaveikq. Pastebéta, kad visos uzduotys nukreiptos j
gimnazijos veiklos tobulinimg, i§ dalies susijusios SU jtraukiojo ugdymo politika, taciau praktikos
dimensijoje realizuojant jtraukties principus ypatingg svarbg turéty jgyti veikly pricinamumas taikant
universalumo prieiga: reikéty orientuotis ne tik 1 ugdymo(si) salygy, aplinkos saugumo tobulinima,
renginiy, veikly organizavima, pasiekimus gerinan¢iy mokiniy procentus (tai, tikétina, turi poveikj dalies

Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2012 m. lapkri¢io 16 d. jsakymas Nr. V-1599
2 Muzikos skyrius neturi struktiirinio padalinio statuso, beveik tredalis skyriaus ugdytiniy yra Kauno miesto ir rajono
mokiniai, ugdymas skyriuje vykdomas pagal Kauno miesto savivaldybés tarybos 2005 m. geguzés 26 d. sprendimg Nr. T-292
,,Dél leidimo Kauno ,,Vyturio® vidurinei mokyklai vykdyti formaligsias muzikinio ugdymo programas‘
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ar net daugumos gimnazijos bendruomenés nariy pazangai jtraukties visiems sampratos link), bet ir j
kiekvieno mokinio visybiska pazanga.

I1. ITRAUKIOJO UGDYMO IGYVENDINIMO KRYPTINGUMAS MOKYKLOJE:
STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

Kauno ,,Vyturio* gimnazijos stiprieji veiklos aspektai

1. Visiems bendruomenés nariams priimtina gimnazijos vizija, daranti jtakg veiklos
kryptingumui (1.1. — 3 lygis).

2. Tikslingas, orientuotas ] bendruomenés poreikiy tenkinima, iStekliy paskirstymas (1.1. — 3
lygis).

3. Pasitikéjimu, jsipareigojimu ir jgalinimu grjsta vadovy lyderysté (1.2. — 3 lygis).

4. Kryptinga, orientuota j prasmingy tiksly siekj gimnazijos tinklaveika (1.6. — 4 lygis).

5. Tinkami Svietimo pagalbos specialisty vaidmenys jtraukiant i ugdymo procesg skirtingy
galimybiy ir poreikiy mokinius (2.1. — 2 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis).

ISorés vertintojai konstatuoja, kad Kauno ,,Vyturio® gimnazijos kryptingos jtraukties kulttiros
tvarumas subtiliai grindZiamas savita salezietiS8ka vertybinio ugdymo samprata ir kryptingo muzikinio
ugdymo, kaip dvasinés raiSkos galimybiy, realizavimu (1.4. — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 4 lyqgis; 2.2. —
2 lygis, isskirtas aspektas — 3 lygis).

Kauno ,,Vyturio* gimnazijos tobulintini veiklos aspektai

1. Pamokos uzdavinio, orientuoto j skirtingy mokiniy mokymosi poreikius, kélimas ir saglygy
jo igyvendinimui sudarymas (2.1. — 2 lygis).

2. Mokytojy atsakomybeés uZ deklaruojamy jtraukiojo ugdymo nuostaty virsmg didaktiniais
sprendimais, daranciais tiesioginj poveikj mokinio pasiekimams ir paZangai pamokoje, didinimas (1.8. —
2 lygis).

3. Kiekvieno mokinio pazanga skatinan¢io informatyvaus ir suasmeninto grjZztamojo rysio
teikimas (2.3. — 2 lygis).

IIL. JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI [VERTINIMAS

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg, remdamasi Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016 m.), organizuoja ir vykdo VKI grupé,
kurig sudaro septyni mokytojai. Kiti bendruomenés nariai jsivertinime dalyvauja tik kaip respondentai —
pildo anketas. Anketavimas yra dazniausiai gimnazijos taikomas duomeny rinkimo metodas, nors
pokalbyje su vertintojais VKI grupés nariai pripazino, kad mokytojy, mokiniy, tévy atsakymai j panasius
klausimus labai skiriasi.

VK] nariai minéjo, kad anksé¢iau rengdavo detaliyjy rodikliy apraSymus, kurie turéty buti
bendruomenés susitarimai dél siektinos veiklos kokybés, taciau Siuo metu veiklos kokybés iliustracijos
nekuriamos. 2019 m. VKI grupé tyré jtraukiagjam ugdymui jgyvendinti aktualius klausimus:
diferencijuoto ugdymo veiksmingumag, mokiniy motyvacijos lygj. Isivertinimo grupés nariai paminéjo
dalies mokytojy keltg hipoteze, kad mokymo(si) problemos susijusios su menka mokiniy motyvacija,
taciau grupés vykdytos apklausos to nepatvirtino. | analitinius kritinio mastymo klausimus ,,Kas is t0?*,
,,Kas toliau?* atsakymy neieskota, priezasties ir pasekmés rySiai nenustatyti.
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Tyrimo iSvadas formuluoja, dazniausiai ir rekomendacijas rengia VK] grupé. Vertintojai
pastebi, kad vykdant Sig veikla gimnazijai vertéty dalintis lyderyste — j tyrimg jtraukti savivaldos
organizacijas, kurios aktyvinty bendruomenés nariy (tévy, mokiniy, mokytojy ir kity personalo
darbuotojy) isitraukima, paskatinty kartu analizuoti ir vertinti esamg situacijg, numatyti veiksmingus
pokyCius, bendrai tartis dél tobulinimo galimybiy. Rekomendacijoms rengti vertéty sudaryti
kompetentingiausiy tirtais klausimais bendruomenés nariy grupe.

VK] grupés iSvadomis naudojamasi rengiant metinius veiklos planus, taciau ar laikomasi
jsivertinimo grupés rekomendacijy, kokie pokyciai vyksta po jsivertinimo, gimnazija neanalizuoja,
jsivertinant ugdymo kokybe pamoky stebéjimo duomenimis, kolegialiu grjztamuoju rySiu
nesinaudojama.

Pastebéta, kad VK] grupé nei savo veiklos, nei jsivertinimo rezultaty neviesina, todél vertintojy
kalbinti mokiniai, tévai apie gimnazijos ugdymo kokybés stipriuosius ir tobulintinus aspektus nezinojo,
0 jsivertinimg siejo tik su ankety pildymu.

Siekiant didesnio jsivertinimo veiksmingumo gimnazijai vertéty analizuoti jsivertinimo poveikj
bendruomenés nariams, mokiniy asmenybés raidai, kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy kokybei.

IV. VERTINAMU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS

Vertinimo sritis: LYDERYSTE IR VADYBA
Vertinimo lygis: 3

Rodiklis, Vertinimo pagrindimas,

vertinimo lygis Apibendrinimas

1.1. Perspektyva ir Kauno ,,Vyturio® gimnazijos sritis ,, Lyderysté ir vadyba “ vertinama
bendruomenés susitarimai, | gerai.

3 lygis Perspektyva ir bendruomenés susitarimai jgyvendinant jtraukyjj

ugdymg tinkami. Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas bei
optimalus iStekliy paskirstymas i$skirti kaip stiprieji gimnazijos veiklos
aspektai.

Gimnazijos bendruomené turi vienijan€ig vizija, kuri atskleidZia
Istaigos savitumg ir telkia kryptingai veiklai:

e nuo 2009 m. Kauno ,,Vyturio* katalikiska viduriné mokykla (nuo
2015 m. — Kauno ,,Vyturio®“ gimnazija) jgyvendina pasirinktus
Katalikiskojo ugdymo sistemos Sampratos elementus (liturgija,
rekolekcijas, socialing-karitatyving veikla, Vertybinio ugdymo(si)
programg, apimancig salezietiSka prevencing ugdymo sistemg),
kryptingg meninj (muzikinj — chorinio dainavimo, folkloro) ugdyma;

e vizijoje akcentuota ugdymo kryptis yra tapusi §ios gimnazijos
identitetu, vertybiniu pagrindu, telkian¢iu bendruomeng;

e misijoje  fiksuotas ,,mokiniy asmenybés iigties pagal
individualias kiekvieno isgales bei ypatybes* siekis, orientuotas |
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma;

e gimnazijos bendruomengje puoseléjamos salezietiSko ugdymo
vertybés (meilé, kurianti aplinka, kurioje kiekvienas yra besalygiskai
priimtas ir mylimas bei atsakingas uz bendrg gérj, (pasi)tikejimas,
padedantis pazinti ir priimti Dievo mylintj buvimg asmeniniame ir
bendruomeniniame gyvenime, protas, sudarantis salygas ugdyti
iSsilavinusia, laisva, kritiSkai mastancig ir atsakingg asmenybg) dera su
jtraukiojo ugdymo kultiiros dimensijos vertybinémis nuostatomis;




evizijoje nusakyta gimnazijos dabarties situacija (t. y. tai, kokia
gimnazija yra Siandien), o strateguojant ateities vizijg vertéty numatyti
ambicingy i$Sukiy, orientuoty | gimnazijos augimo ir tobul¢jimo
perspektyva;

evizija, misija, vertybés skelbiamos 2022-2004 m. strateginiame
plane, kuri rengé direktorés jsakymu sudaryta darbo grupé¢, interneto
svetain€je ir yra prieinamos bei priimtinos visiems bendruomeneés
nariams.

Veiklos kryptingumas tinkamas:

e paveiky gimnazijos veiklos kryptingumg pagrindzia tai, kad
20222024 m. strateginis planas parengtas atsizvelgiant ; Valstybés
pazangos strategija (,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%),
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma, Geros mokyklos koncepcija,
Valstybine Svietimo 2013-2022 m. strategija, Kauno miesto
savivaldybés 2022-2024 mety strateginj plang, KatalikiSko ugdymo
sampratg, gimnazijos jstatus, gimnazijos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy
ir grésmiy (toliau — SSGG) veiksniy analizés duomenis. Plane numatytos
priemonés tinkamos kiekvieno mokinio ugdymui(si);

e dalis veikly, numatyty 2022-2024 m gimnazijos strateginiame
veiklos plane, susijusios su jtraukiojo ugdymo praktikos tobulinimu,
pavyzdziui: tikslo ,, Gerinti ugdymo(si) kokybe, formuojant ugdymo(si)
kultiirg™ igyvendinimo uzdaviniai — ,, Sukurti ir jdiegti mokinio
asmeninés pazangos modelj, uzZtikrinti jo veiksmingq jgyvendinimg* ir
., UzZtikrinti  kokybiskq — ugdymo(si)  jvairove skirtingy poreikiy
mokiniams “, uzdaviniams realizuoti numatytos priemonés —, veikly
ugdymo procese individualizavimas, personalizavimas,
diferencijavimas “, , pastoliavimas kiekvienam mokiniui patirianciam
mokymosi sunkumus “

e pokalbyje su Gimnazijos, Mokiniy taryby nariais, tévais
akcentuota, kad naujai atéj¢ mokiniai (atvyke i§ kity mokykly, i8
uzsienio) gimnazijoje gauna jiems reikalingg mokymosi pagalbg ir
lengvai adaptuojasi, vertintojai turéjo galimybiy stebéti, kaip visa
gimnazijos bendruomené jautriai ripinosi mokiniy 1§ Ukrainos
integracija ] gimnazijos bendruomeng;

e STA duomenimis, teiginiui ,,/ mokyklg priimamas kiekvienas
vaikas, nepriklausomai nuo jo gebéjimy, tévy socialinio statuso, negaliy
ar sutrikimy * pritaré beveik visi (95,7 proc.) 2—4 klasiy ir 92,5 proc. 5—
8 ir I-1V klasiy mokiniy tévy, 0 teiginys ,,Mokytojai stengiasi vienodai
gerai dirbti su kiekvienu vaiku, nepriklausomai nuo vaiko gebéjimy ir
pasiekimy‘ STA tévy duomenimis, vertinamas kaip vienas 1§ santykinai
stipresniy gimnazijos aspekty jtraukiojo ugdymo pozitriu;

e STA duomenys, pokalbiai su tévais, mokytojais parod¢, kad
atvejy, kai gimnazija atsisakyty priimti negalig ar sutrikimy turintj
mokinj, nes negaléty uztikrinti jam reikiamos pagalbos, nepasitaike —
gimnazijoje susitarta dél paramos ar pagalbos teikimo mokiniams ir jy
Seimoms tvarkos (placiau — 2.1. rodiklio apraSyme), bendruomenés
nuostatos dél jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo pozityvios.

Sprendimy pagrjstumas potencialus:




e MPI duomenimis, apie veiklos kokybe ir tobulinimosi poreikj
gimnazija tinkamai sprendzia i$ veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty,
kasmet atlickamy strateginio, ugdymo, metinio veiklos plany
jgyvendinimo analizés, mokiniy ugdymo(si) pasiekimy, nacionalinio
mokiniy pasiekimy patikrinimo (toliau — NMPP), pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) valstybiniy brandos egzaminy
(toliau — VBE) rezultaty, pazangos steb¢jimo ir fiksavimo duomeny,
pamoky lankomumo rodikliy;

e pokalbyje su gimnazijos VK] grupe i$siaiskinta, kad jsivertinimo
iSvados pristatomos ir aptariamos Mokytojy tarybos, metodiniy grupiy
susirinkimuose. Jsivertinimo duomenimis, kurie gaunami dazniausiai tik
atliekant apklausas, remiamasi planuojant veiklas, taciau kokybinis
jgyvendinty veikly poveikis mokiniy pasiekimams ir gimnazijos
pazangai neanalizuojamas;

e direktoriaus pavaduotojas ugdymui sistemingai teikia Bendrojo
ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos ataskaita Nacionalinei
Svietimo agenturai.

Plany gyvumas tinkamas:

e STA duomenimis, beveik visi (93 proc.) pedagoginés
bendruomenés nariai planuodami savo veikla pamokoje prisiima
atsakomybe uz gimnazijos tiksly ir uzdaviniy bei programy
igyvendinima;

e gimnazijos veiklos planavimo dokumentus direktoriaus jsakymu
rengia darbo grupés, i kuriy sudétj jeina skirtingy gimnazijos
bendruomenés grupiy — administracijos, mokytojy, tévy, mokiniy,
pagalbos mokiniui specialisty, socialiniy partneriy — atstovai;

e isanalizavus 2022-2024 m. strateginiame ir 2022 m. metiniame
veiklos planuose numatytas veiklas, pastebétas jy testinumas, remiantis
minétais planais tinkamai planuojama gimnazijos savivaldos institucijy,
jvairiy darbo grupiy veikla;

e stebédami pamokas, kalbédamiesi su VGK, Gimnazijos,
Metodinés, Mokiniy tarybos nariais, stebédami mokiniy veiklg ir
bendravimg pertrauky metu jvairiose erdvése (koridoriuose,
bibliotekoje, lauke, valgykloje) vertintojai nustaté, kad gimnazijos
kasdieniame gyvenime paveikiai laikomasi susitarimy dél jtraukiojo
ugdymo vertybiy (pagarbos jvairovei, tolerancijos, pagarbaus
bendravimo, partneriSko bendradarbiavimo, pagalbos teikimo ir kt.)
puoseléjimo, STA duomenimis, 69 proc. 5-8 ir 60 proc. -1V klasiy
mokiniy pritare teiginiui ,, Mokykloje mokiniai ir mokytojai vieni su kitais
elgiasi pagarbiai“;

e VGK veikla tinkamai atliepia gimnazijos strateginio plano
uzdavinio ,, /traukiojo ugdymo uZtikrinimas jvairiy poreikiy vaikams *
igyvendinimg, planuodama prevencinj darba komisija iSsikélusi
uzdavinj ,, uztikrinti emociskai saugiq aplinkg “, kuris dera su vienu i§
gimnazijos strateginiy tiksly — ,, Puoseléti savitq gimnazijos kultiirg,
uztikrinant saugiq socialine emocing mokiniy savijautg *;




e gimnazijos dokumentai (jstatai, strateginis planas, veiklos
planas, ugdymo planas ir kiti veiklag reglamentuojantys dokumentai)
prieinami gimnazijos bendruomenei — skelbiami interneto svetaingje;

e daugumos bendruomenés nariy galimybes dalyvauti gimnazijos
gyvenime parodé ir STA duomenys: 60 proc. 5-8 ir 50 proc. I-1V klasiy
mokiniy pritaré teiginiui ,, Mokytojai jdémiai isklauso siiillomas idéjas *“,
81 proc. tévy pritaré arba beveik pritaré teiginiui ,, Tévai yra jtraukti j
mokyklos gyvenimg*, 0 68 proc. pedagogy patvirtino, kad ,, Dauguma
tévy aktyviai dalyvauja vaiko ugdyme, tariasi, siilo idéjy “.

Tinkamas iStekliy paskirstymas sudaro sglygas jtraukiajam
ugdymui jgyvendinti:

e gimnazijos zmogiskieji iStekliai pasitelkiami siekiant atpazinti
mokiniy mokymosi skirtumus, poreikius ir galimybes bei kurti juos
atitinkan¢ig mokymosi aplinka. MPI duomenimis, gimnazijoje dirba 83
pedagogai: visi mokytojai yra savo dalyko specialistai, turintys aukstajj
pedagoginj iSsilavinima, beveik sukomplektuota kompetentinga
pagalbos mokiniui specialisty komanda (stinga tik specialiojo
pedagogo);

e MPI duomenimis, Kauno miesto savivaldybés administracijos
ir Savivaldybés tarybos priimami sprendimai yra palankdis stiprinti
itraukiojo ugdymo jgyvendinimg atnaujinant ir pritaikant mokiniy
poreikiams gimnazijos mokymosi aplinkas: vadovaujantis Kauno miesto
savivaldybés tarybos 2020 m. geguzeés 26 d. sprendimu Nr. T-243 ,, Dél
kompiuterinés jrangos perdavimo-perémimo savivaldybés nuosavybén ir
jos perdavimo bendrojo ugdymo jstaigoms* gimnazijai perduoti 136
plansetiniai ir 54 neSiojami kompiuteriai, 1éSomis, skirtomis Svietimo
jstaigoms modernizuoti , sumontuoti 4 lubiniai kondicionieriai akty
saleje ir 10 vnt. kondicionieriy treCio aukSto klasése, jsigyti 6
stacionarios kompiuterinés technikos komplektai;

e gimnazija dalyvaudama rajono, Salies ir ES projektuose
pritrauké papildomy 1é8y, uz kurias jsigijo 4 nesiojamus kompiuterius,
881 programinés jrangos licencijas, 40 skaitmeniniy mokytojo
komplekty, 4 edukacines aplinkas MozaBook ir pan.;

e apibendrinus vertintojy stebéty pamoky protokoly duomenis
nustatyta, kad aspekto ,,Ugdymo(si) aplinkos* vertinimas (zr. priedo 1
lentele) yra vienas auk$¢iausiy (vertinimo vidurkis — 2,79);

e beveik visose stebétose pamokose (90,2 proc.) mokytojai
naudojo  informacines komunikacines technologijas pamokos
uzdaviniui, uzduotims skelbti, mokymo medZziagai vizualizuoti,
Jsivertinimui organizuoti ir pan., itin veiksmingas iStekliy naudojimas
iSskirtas 24 pamokose (33,3 proc.), o kaip tobulintinas sis aspektas
nenurodytas né vienoje pamokoje;

e veiksmingiausias ugdymo priemoniy naudojimas mokymo(si)
tikslui pasiekti, mokiniy jtrauk¢iai didinti stebétas 2a kl. lietuviy k., 3b
kl. chorinio dainavimo, 5b Kl. informaciniy technologijy, 7d KI.
geografijos, 8b kl. biologijos, 8b kl. fizikos, Ib kl. angly k., Ig kl.
technologijy, I1a kl. informaciniy technologijy (elektroniné leidyba), Ila
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kl. lietuviy kalbos ir literataros; 11 kl. ekonomikos ir verslumo, 1V Kl.
dailés pamokose.

Gimnazijoje kuriama saugi, mokymuisi ir bendravimui tinkama
fiziné aplinka:

e laisvu nuo pamoky laiku sudarytos tinkamos salygos jvairiems
bendruomenés nariy poreikiams tenkinti: koridoriuose ir vestibiuliuose
jrengtos aktyvaus ir pasyvaus poilsio erdvés mokiniams (sustatyti
minkStasuoliai, suoliukai, sudaryta galimybé groti pianinu, Zaisti stalo
tenisg, Sachmatais ir pan.), bibliotekos, skaityklos, informacinio centro
patalpomis gali naudotis visi gimnazijos mokiniai, visose gimnazijos
patalpose veikia WI-Fi bevielis interneto rySys. 65,1 proc. STA
dalyvavusiy I-1V klasiy mokiniy pritar¢ arba beveik pritaré teiginiui, kad
., Mokykloje yra jaukiy ir patogiy viety prisésti, pabiti*;

e atnaujintas lauko sporto aikStynas, jrengti treniruokliai, Zaidimo
aikstelés mokiniams, veikia moderni, mokiniy likescius atliepianti
valgykla. Mokytojy kambaryje pedagoginiams darbuotojams jrengtos
darbo vietos bei poilsio zona. Taip pat poilsio zona jrengta
aptarnaujanciam personalui. Nuolat prizitirimos ir tvarkomos gimnazijos
zaliosios erdveés;

e gimnazijos teritorija aptverta, patalpose ir prieigose jrengtos
vaizdo kameros, kuriy fiksuojamg vaizdg nuolat stebi budétoja, per
pertraukas gimnazijos koridoriuose budi mokytojai. Ugdymo aplinkos
atitinka higienos normg (Lietuvos higienos norma HN 21:2017
,,Mokykla vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos
saugos reikalavimai“, suvestiné redakcija 2020-05-01);

e pastebéta, kad gimnazijos patalpos nepakankamai pritaikytos
Zmonéms su jud¢jimo ar regéjimo negalia (néra lifto, pradiniy klasiy
pastate siauri koridoriai, nepritaikyti sanitariniai mazgai ir pan.). Zmonés
su negalia gali naudotis tik pirmame gimnazijos aukSte esanciomis
patalpomis. STA teiginiui ,Misy mokykloje aplinka pritaikyta
mokiniams su _judéjimo, regos negalia‘ pritaré tik 11 proc. pedagogy;

e bendruomenei teikiama iS§sami ir aiski informacija apie turimus
materialiuosius ir finansinius iSteklius bei jy panaudojima.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad
Kauno ,,Vyturio* gimnazijos perspektyva ir bendruomenés susitarimai
sudaro tinkamas salygas gimnazijos paZangai jtraukties visiems
sampratos link. Tikétina, kad jgyvendinus gimnazijos pastato
renovacijos projekta, gimnazija bus visiskai pasirengusi priimti fiziniy
negaliy turin¢ius mokinius.

1.2. Lyderysté, 3 lygis

Lyderyst¢  gimnazijoje  paveiki.  Lyderyst¢ = mokymuisi
nesisteminga ir nepakankamai kryptinga, o jsipareigojimas susitarimams
tinkamas ir iSskiriamas kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas:

e STA teiginiui ,,Mokyklos vadovai telkia mokyklos bendruomeng
pokyciams ugdymo srityje* pritaré dauguma (87,8 proc.) 2—4 klasiy bei
5-8 ir I-1V Kklasiy (81,1 proc.) mokiniy tévy ir beveik visi pedagogai
(97,0 proc.). Teiginiui ,,Misy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su
visais mokytojais ir kitais darbuotojais *“ pritaré beveik visi (91,1 proc.)
mokytojai;
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e Kauno miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus
vertintojams pateiktoje informacijoje pazymima, kad direktoriaus
»gebéjimai atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinami
labai gerai, kadangi gimnazijoje kuriamos saugios vidaus ir iSorés
edukacinés aplinkos, racionaliai panaudojamos lésos ir Zmogiskieji
istekliai““, iSskiriama atsakinga ir jsipareigojusi gimnazijos vadovy
komandos lyderyste, ,,kurios déka kuriama jtraukiojo ugdymo kultiira,
praktika jvairiais lygmenimis: ugdymas(sis) klaséje, bendraujant su
mokiniy tévais, neformaliose veiklose, darbuotojy susitikimuose *;

e MPI teigiama, kad prie§ priimdama svarbius sprendimus dél
ugdymo organizavimo kokybés administracija tariasi, diskutuoja su
gimnazijos bendruomene. Pokalbiuose su vertintojais mokytojai
akcentavo, kad bendruomenés nariy santykius sickiama grjsti gimnazijos
filosofija tapusia $v. Jono Bosko doktrina — ,,Be meilés néra
pasitikéjimo, be pasitikéjimo néra ugdymo*, todél pedagogams itin
svarbu, kad gimnazijos vadovai jais tiki ir pasitiki, neribodami laisvés
veikti;

e gimnazijos vadovai, dalindamiesi lyderyste su iniciatyviais
mokytojais, Metodine taryba, skatina ir palaiko pedagoginés
bendruomenés profesinj tobuléjima: gimnazijoje kasmet jgyvendinamos
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programos, orientuotas j Siandienos
Svietimo aktualijas ir mokytojams svarbiy kompetencijy igijima (zr. 1.8.
rodiklio aprasyma), stebimas mokytojy kvalifikacijos kélimas, pildomos
mokytojy savianalizés formos. STA teiginiui ,,Mokyklos vadovai palaiko
pedagogy profesing refleksijg ir tobuléjimg* pritaré beveik visi
gimnazijos pedagogai: atsakyma ,, Tikrai taip* pasirinko 89,6 proc., ,,Lyg
ir taip“ — 9 proc. respondenty.

Lyderysté mokymuisi nesisteminga.

e (gimnazijos vadovai skatina pedagogy profesinj jsivertinima,
palaiko bendruomenés nariy iniciatyvas, padeda jgyvendinti idé¢jas,
sudaro salygas mokytojams tobuléti, taCiau grjztamasis rySys apie
jgyvendinty kvalifikacijos tobulinimo programy poveikj pamokos
kokybei, kiekvieno mokinio pazangai nesistemingas: mokytojai
pasikalba, pasidalina jsptidZiais, bet ne konkre¢ia naujoviy taikymo
patirtine praktika, pasiteisinusiy poky¢iy refleksijomis. Nepriimti bendri
susitarimai ir / ar pagrjsti sprendimai dél pamokos kokybés tobulinimo.
Pastebéta, kad gimnazija neiSnaudojo pedagoginés bendruomenés
telkimo galimybiy diskusijoms apie mokiniy mokymosi sékmes ir
problemy sprendima, taikant naujai jgytas Zinias ir geb¢jimus. Biity
prasminga dalinantis lyderyste jgalinti Metoding taryba, VKI grupe,
auksc¢iausio meistriSkumo mokytojus lyderius (isi)vertinti ugdymo
kokybés kaitg, pasirinkti ir taikyti paveikiausias mokymo(si) strategijas,
sietinas su mokymo(si) sékme pamokoje, tokiy ugdymo(si) salygy
suktirimu, kai kiekvienas mokinys turi galimybiy pasiekti didziausig jam
imanoma pazanga.

1.3. Mokyklos savivalda, 2
lygis

Savivaldos organizacijy veiklos skaidrumas ir atvirumas
vidutiniSkas. Gimnazijos savivalda ijtraukaus ugdymo kontekste
neisskirting:
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e gimnazijoje veikia Gimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Mokiniy

taryba, kuriy kompetencijy ir sudarymo principai jteisinti gimnazijos
istatuose;
1§ Gimnazijos tarybos, Mokiniy tarybos, tévy atstovy pokalbiy galima
teigti, kad inicijuodamos ir vykdydamos savo veiklas savivaldos
institucijos i§ gimnazijos administracijos sulaukia palaikymo, pritarimo
ir paramos;

e (Gimnazijos tarybg sudaro mokytojy, mokiniy ir tévy atstovai.
Naujos sudéties Gimnazijos taryba veiklag pradéjo 2022 m. pradzioje.
Pedagogai j Gimnazijos tarybg iSrinkti balsuojant Mokytojy tarybos
posédyje, dalis tévy ir mokiniy — balsavimo budu, dalis — pakviesti
asmeniskai administracijos ar klasés vadovo. Pastebéta, kad formuojant
Gimnazijos tarybg tik i§ dalies laikomasi gimnazijos istaty, kuriuose
nurodyta, kad tarybos nariai renkami slaptu balsavimu (mokytojai —
Mokytojy tarybos posédyje, tévai — visuotiniame tévy susirinkime,
mokiniai — Mokiniy tarybos posédyje), j tarybos sudétj turéty jeiti ne
maziau kaip du bendruomenés nariy atstovai). Gimnazijos taryba
tradiciskai pritaré gimnazijos vadovo mety veiklos ataskaitoms, tvirtino
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos programas. Taryba
renkasi ne reciau nei 3 kartus per metus, posédziai organizuojami tada,
kai reikia aptarti neatidéliotinus klausimus, pvz., paskutiniame posédyje
tartasi d¢l naujo strateginio plano projekto: diskutuota dél gimnazijos
SSGAQG, isklausytos tévy, mokiniy, mokytojy nuomonés ir pasitlymai dél
strateginio plano veiklos krypc¢iy. Tarybos iniciatyva vyko gyventojy
pajamy mokescio (GPM) 1ésy pritraukimo akcija, atnaujintos akty salés
uzuolaidos, igyvendinti mokiniy uniformos pokyciai, mokiniams
jrengtos naujos poilsio zonos. Mokiniai, Gimnazijos tarybos nariai,
posédziuose iSsako klasiy valandélése kartu su klasiy vadovais ar
bendraujant tarpusavyje aptartas problemas, kartu su kitais tarybos
nariais iesko jy sprendimo bidy;

e Mokytojy taryba — nuolat veikianti gimnazijos savivaldos
institucija mokytojy profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams
spresti;

e pokalbyje su Mokiniy tarybos nariais paaisSkéjo, kad §i mokiniy
savivaldos organizacija suburta naujai po pandeminio laikotarpio,
gyvuoja tik apie vieng meénesj. ]| Mokiniy taryba rinkimai neorganizuoti:
mokiniai (tik 8-10 klasiy) atéjo savanoriskai arba pakviesti direktoriaus
pavaduotojos ugdymui, socialinés pedagogés, klasiy vadovy. Vertintojai
pastebéjo, kad gimnazijos jstatuose nurodyta, jog Mokiniy taryba
nsudaro 5-12 klasiy mokiniai (po vieng is kiekvienos klasés)”,
gimnazijos interneto svetainéje raSoma, kad ,,mokiniy taryba yra
auksciausia savivaldos institucija, atstovaujanti visiems gimnazijos
mokiniams ““. Darytina iSvada, kad formuodama mokiniy savivalda
gimnazija neiSnaudoja jtraukiosios lyderystés potencialo galimybiy,
neskatina demokratiSkumo ugdymo, o Mokiniy tarybos atstovavimas
klasiy kolektyvams, kiekvieno mokinio interesams ribotas — savo
atstovus Mokiniy taryboje turi tik dalis klasiy, be to, tarybos nariai néra
pasiskirste pareigomis, atlieka tik dalj gimnazijos jstatuose jiems
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numatyty funkcijy: sprendziant ugdymo organizavimo klausimus
mokiniy savivalda nejtraukiama, pasiiilymy neteikia. Mokiniy
dalyvavimas savivaldoje skatina jy lyderyste, iniciatyva, kiirybiskuma:
tarybos nariai inicijuoja ir organizuoja renginius, akcijas (pvz.,
organizavo spalvy savaite, dieng be kuprinés, iniciavo teniso stalo
nupirkimg ir pan.).

Vertintojai pastebi, kad mokiniy savivaldos veiklas vertéty iSplésti
jtraukiant mokinius ] ugdymo organizavimo, veiklos planavimo,
gimnazijos jsivertinimo ir kt. procesus. Atkreiptinas démesys ] tai, kad
gimnazijos valdymo struktiiros schemoje i§ savivaldos institucijy
nurodyta tik Gimnazijos taryba.

Savivaldos sprendimy pagristumas ir veiksmingumas vidutiniskas:

e pokalbiy metu gimnazijos vadovai teigé, kad sprendimai
gimnazijoje priimami kolegialiai, diskutuojant; jvairiems planams rengti
sudaromos darbo grupés, atstovaujamos skirtingoms bendruomenés
nariams, priimant sprendimus vadovaujamasi jsivertinimo ir Kitais
duomenimis;

e savivaldos organizacijy priimami sprendimai yra reikalingi,
taciau didesnio poveikio gimnazijos gyvenimui nedaro — daZniausiai Sie
sprendimai kyla i§ poreikio atlikti privalomas savivaldos funkcijas —
pritarti rengiamy plany projektams, finansiniy iStekliy paskirstymui ir
pan.;

e pokalbyje su Gimnazijos taryba paaiskéjo, kad $i pagal jstatus
auks$ciausia gimnazijos savivaldos institucija neinicijuoja sprendimy,
orientuoty j kiekvieno mokinio ir gimnazijos pazanga bei kaita.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad
gimnazijos savivaldos veikla vidutiniska, jg vertéty sustiprinti ir
iSplétoti, sudarant didesnes galimybes kiekvienai savivaldos
organizacijai tinkamai atstovauti savo bendruomenés dalies nariy
interesams ir siekiant, kad savivaldos priimami sprendimai bty svarbis
tiek kasdieniame gimnazijos gyvenime, tiek ateities perspektyvai.

1.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Veikimas kartu tinkamas, bendradarbiavimo kultiira veiksminga
ir iSskirta kaip stiprusis veiklos aspektas.

Gimnazijos darbuotojy bendradarbiavimo kultira padeda
uztikrinti tinkamg jstaigos ikine ir ugdomaja veiklas, solidarius,
geranoriSkumu grindZiamus tarpusavio santykius:

e 1§ pateikty gimnazijos dokumenty, jsivertinimo medZiagos
daroma iSvada, kad jvairiy dalyky mokytojai bendrauja ir
bendradarbiauja, siekdami stiprinti mokiniy jtrauktj, vykdydami
projektus, integruotas pamokas , organizuodami netradicinio ugdymo
dienas, dalyvaudami gimnazijos partneriy inicijuotose veiklose;

e STA teiginiui ,,Mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais yra labai formalus® pritaria tik 21,2 proc. apklausoje
dalyvavusiy pedagoguy;

e gimnazijos vadovai kartu su mokytojais aptaria, kaip geriausiai
diegti poky¢ius gimnazijoje. Dauguma pedagogy dalyvauja jvairiose
darbo grupése, gimnazijos jsivertinimo, strateginiy ir metiniy veikly
planavimo procesuose;




12

e STA teiginiui ,,Misy mokykloje mokytojy bendrysté — tik
grazus zodis, nes realiai kiekvienas dirba sau* nepritaria 98,4 proc.
pedagogu;

e STA apklausos teiginiui ,,Bet kada galiu paprasyti kolegy
profesinés pagalbos" pritaria 95,6 proc. apklausoje dalyvavusiy
pedagogu;

eveikdami kartu mokytojai dalyvauja tarptautiniuose
projektuose, geba organizuoti respublikinés reikSmés renginius, dalintis
patirtimis su Salies, miesto mokyklomis: jgyvendino tris ERASMUS+
projektus, organizavo respubliking konferencija ,,/traukusis ugdymas:
Zinojimas, veikimas, tikéjimas — vartai j vaiko sékme*, parengg ir pristaté
projekta ,,Garsy imitavimas, specialiyjy garso efekty kiirimo menas*
respublikingje konferencijoje, bendradarbiaudami su Kauno Svietimo
inovacijy centru suorganizavo respublikinj jaunyjy atlikéjy konkursa
.Karaliskas barokas 2021 ir kt.;

e dirbdami kaip viena ambicinga profesionaly komanda,
palaikomi ir padedami kolegy ir vadovy  pasiekia aukStesniy
individualiy ir bendry rezultaty: Kauno regioninéje jaunyjy bendroviy
mugéje 2021 m. laiméta nominacija ,,Geriausia B2B (Business to
Business) idéja*, Nacionalingje jaunyjy bendroviy mugeéje 2021 m.
laimétos nominacijos ,,Inovatyviausia verslo idéja 2021 m.* ir ,,Alumni
lyderyste*, dvi mokytojos baigé Kiirybingumo ambasadoriy programa
Kaunas 2022, kurios metu kartu su mokiniais, naudojant kiirybingumo
technikas, kiir¢ ateities scenarijus, vedé paskaitas apie kiirybinguma
pedagogams. Isleistas leidinys ,,Viena diena 2032-yjy Kaune®, pradiniy
klasiy mokytoja sukiiré ir leidykla ,,Sviesa* isleido mokymo priemone
pradiniam ugdymui ,,Mokytojai* ir pan.;

e glaudziai bendradarbiaudami  pagalbos  mokiniui
specialistai su klasiy vadovais bei dalyky mokytojais inicijuoja ir
organizuoja psichosocialinius uzsiémimus mokiniy grupéms / klaséms,
pvz., pristaté Svietimo pagalbos bidus 5 ir 9 klasiy mokiniams
»wPasiruose tau padeti*, parengé adaptacija gerinanciy veikly ciklg 5
klasiy mokiniams (,,Komandos formavimas“, ,,Emocijos ir jy
atpazinimas*, ,,Gera biti ne vienam*, ,,DraugisSkumo jgidziy ugdymas.
Kas yra draugas?”), vesta ,El. cigareciy ir psichoaktyviy medziagy
vartojimo prevencijos pamoka 11 klasése, taikant tarpinstitucinj
bendradarbiavimg’’, publikavo vaizdo jraSa, atkreipiant] gimnazijos
bendruomenés démesj } emocinés sveikatos stiprinimg ir pasiripinimg
savimi ir kt.

IS pokalbiy su gimnazijos vadovais, mokytojais tévy atstovais
vertintojai daro iSvada, kad bendradarbiavimo kultiirg labiausiai stiprina
bendruomeng telkiancios vertybés. Mokytojy ir kity bendruomenés nariy
dvasinei bendrystei didele ijtaka daro gimnazijos kapelionas, sesé
Liucija, vienija veikiant kartu organizuojami renginiai: gimnazijos chory
dalyvavimas Kauno arkivyskupijos renginiuose, Lietuvos katalikisky
mokykly mokiniy festivaliuose Siluvoje, mokslo mety pradzioje ir
pabaigoje organizuojamos s§v. misios gimnazijos bendruomenei Kauno
Sv. apastaly Petro ir Povilo arkikatedroje bazilikoje arba Kauno $v.
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Antano Paduvie¢io baznycCioje, bendra mokytojy malda antradieniais,
Kairos rekolekcijos ir kt.

Kolegialus mokymasis nesistemingas:

e MPI teigiama, kad gimnazijos administracija akcentuoja
kolegialy bendradarbiavimg kaip vieng i§ profesinio tobul¢jimo formy.
Mokytojai yra skatinami taikyti inovatyvius, j aktyvias veiklas mokinius
jtraukian¢ius mokymo ir mokymosi metodus, dalytis geraja patirtimi;

e pokalbio su Metodine taryba metu mokytojai teige, kad stebi
vieni kity gerasias praktikas (per mokslo metus susiplanuoja po 2 atviras
pamokas), taciau neturi aukStesniy lukes¢iy dél gimnazijos keliamy
tiksly jgyvendinimo bei sé¢kmiy ar kliti¢iy reflektavimo;

e STA duomenimis, pritarimas teiginiui ,,Mokykloje jprasta
stebéti kity kolegy pamokas® yra santykinai probleminis gimnazijos

aspektas jtraukiojo ugdymo poziiiriu — teiginj patvirtino (pasirinko
atsakyma ,, Tikrai taip®) tik 28,8 proc. apklaustyjy mokytojy;

o 20222024 m. strateginio plano SSGG analizéje
nepakankamas mokytojy bendradarbiavimas diegiant kolegialy
griztamajj rySj ugdymo procese isskirtas kaip silpnybe;

e remiantis pokalbiu su Metodine taryba, dokumenty analize
nustatyta, kad kolegialus mokymasis gimnazijoje suprantamas kaip
geranoriSka pagalba vieni kitiems, administracijos inicijuojami mokiniy
mokymosi sékmiy ir kliti¢iy jveikimo aptarimas, bendradarbiavimas
metodinése grupése, taCiau vertintojai pastebi, kad gimnazijoje
neiSnaudojamos  kolegialaus griztamojo rySio, kaip vieno i$
efektyviausiy mokymosi vieniems i§ kity metodo, galimybés. Sis
metodas sudaro sglygas mokytojams kartu planuoti, iSbandyti naujus
pamoky modelius ir reflektyviai vertinti patirtis.

Tinkama bendradarbiavimo kultiira, partneriski mokytojy santykiai
sudaro potencialias kolegialaus mokymosi galimybes. Atvira,
geranoriSkg mokytojy tarpusavio bendravimg vertéty gilinti ir plésti iki
bendradarbiavimo profesinio meistriSkumo augimui: kartu apibendrinti
mokymo(si) organizavimo patirtis, diskutuojant priimti bendrus
susitarimus dél ugdymo kokybés, mokytis kartu ir vieniems i$ kity ir pan.

1.5. Bendradarbiavimas
su tévais / globg¢jais, 2
lygis

Bendradarbiavimas su tévais / glob¢jais (toliau — tévai) vertinamas
gerali, i§skyrus tévy i(si)traukima, kuris yra patenkinamas.

Gimnazijos tévy informavimo ir Svietimo sistema vidutiniska:

emokiniy tévams organizuojami tévy susirinkimai, sudaromos
salygos dalyvauti individualiuose pokalbiuose su mokytojais ir klasiy
vadovais, pagalbos mokiniui specialistais, gimnazijos vadovais.
Gimnazijos organizuojami tévy susirinkimai bei tévy dienos neblogali
skatina gimnazijos bei tévy partneryste ir sudaro neisskirtines salygas
tévams gauti svarbig informacija apie vaiko paZangg ir pasiekimus, o
apie mokymosi problemas tévai suZino tiesiogiai i§ mokanc¢iy mokytojy.
Klasiy vadovai informuoja ir konsultuoja mokiniy tévus mokiniy
asmeninés pazangos, socialinio emocinio ugdymo klausimais, esant
poreikiui, bendradarbiaujama su pagalbos vaikui specialistais,
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gimnazijos vadovais, organizuojami triSaliai mokinio, mokinio tévy ir
mokanciy mokytojy / klasés vadovo / VGK pokalbiai;

e daugiausiai démesio bendradarbiavimui su mokiniy tévais skiria
klasiy vadovai. Dazniausiai bendradarbiaujama per elektroninj dienyna,
socialinius tinklus, telefonu, kitomis rysio priemonémis. Pokalbiy metu
aptariami mokiniy ugdymosi, pazangos, lankomumo, netinkamo elgesio
klausimai. STA duomenimis, 53,3 proc. 2-4 ir 42,8 proc. I-1V klasiy
mokiniy tévy visiskai pritaré, o 26,3 proc. 2—4 ir 32,0 proc. -1V klasiy
tévy abejodami pritaré teiginiui ,, Mokykloje mokytojy ir tévy susitikimai,
aptariant vaiko pazangq, gerina mokymosi rezultatus ““. Tai yra vienas i§
santykinai stipriausiy gimnazijos aspekty jtraukiojo ugdymo poziiriu.
Daugiau negu trec¢dalis (42,9 proc.) pareiskusiy nuomong 2—4 ir -1V
klasiy mokiniy tévy visiskai pritaré¢ teiginiui ,, Tévai yra jtraukti j
mokyklos gyvenimq“, dar 35,8 proc. rinkosi nuosaikesne¢ pozicija $iuo
aspektu (pasirinko atsakyma ,, Lyg ir taip ),

e STA duomenys parodé, kad pedagogai gimnazijos ir tévy
partneryste laiko vienu i§ santykinai probleminiy gimnazijos aspekty,
nes teiginiui ,, Miisy mokykloje triksta jvairesniy bendravimo su tévais
formy (kluby, popieciy, bendry zygiy ir pan.) “ visiskai nepritarée tik 17,2
proc. nuomon¢ pareiSkusiy pedagogy. ISorés vertintojams pateiktuose
gimnazijos dokumentuose tévy pedagoginis $vietimas ir jy telkimas
igyvendinant gimnazijos strategija minimas kaip viena i§ gimnazijos
veiklos silpnybiy;

e susitikimuose su vertintojais dalyvavusiy gimnazijos vadovy,
mokytojy ir mokiniy tévy teigimu, jtakos mokiniy tévy telkimui ir
bendradarbiavimui turéjo pandemijos valdymo priemonés: tévai tapo
maziau aktyvis ir iniciatyvis, jiems prireike laiko jvaldyti informacines
technologijas;

e vertintojai iSsiaiSkino, kad pradiniy klasiy mokytojai jaucia
didesng tévy paramg ir pagalba, nes §io koncentro mokiniy tévai
jsitraukia j Svenciy organizavimg (Seimos Sventés, amaty dienos, iSvykos
kartu su tévais ir kt.),padeda organizuoti mokiniy iSvykas, dalyvauja
karjeros ugdymo veiklose;

e pokalbyje su tévy komitetu buvo akcentuota, kad vaikai |
gimnazijg eina su dZiaugsmu, nes jie priimami su meile ir riipesciu;
Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidZia teigti, kad
formaliai sudarytos galimybés tévams jsitraukti — atstovauti klasés ir
gimnazijos interesams. Gimnazijos tévy aktyva sudaro klasés tévy
pirmininkai, taciau bendro gimnazijos Tévy komiteto néra, o tokia tévy
savivaldos organizacija, tikétina, vienyty visus tévus, skatinty jy
jsitraukimg ir bendradarbiavima. Vertintojy komandos konstatuoja, kad
gimnazijai biitina naujy bendradarbiavimo su tévais formy, uztikrinanciy
kryptingg tévy ir gimnazijos saveika, paieska, iSbandymas ir diegimas,
veiksmingas tévy j(si)traukimas padéty priimti bendrus susitarimus
jtraukiojo ugdymo klausimais.

1.6. Mokyklos tinklaveika,
4 lygis

Gimnazijos tinklaveika kryptinga, orientuota j prasmingy tiksly
siekj ir isskirta kaip stiprusis veiklos aspektas.
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Gimnazija yra bendradarbiaujanti, savita visus priimanti
bendruomené, kurios veikla atvira visuomenei:

¢ i3 pokalbiy su gimnazijos vadovais, tévais, mokytojais suzinota,
kad gimnazija nevykdo atrankos — priima visus mokinius,
nepriklausomai nuo jy geb¢jimy, negaliy ar sutrikimy, tévy socialinio
statuso. STA duomenimis, teiginiui ,, Mokykla moko suprasti ir priimti
vaikus is Seimy, kurios gyvena kitaip, nei mes (kito socialinio statuso,
tikéjimo, rasés ir kt.) “ pritaré 95,7 proc. 2—4 klasiy, 92,5 proc. 5-8 ir |-
IV klasiy mokiniy tévy;

e gimnazijos Muzikos skyriy lanko ne tik ,,Vyturio® gimnazijos
mokiniai — muzikinius gebéjimus ¢ia gali ugdytis Kauno miesto ir rajono
vaikai viso mikrorajono bei miesto vaikai;

e gimnazijos teritorija atvira vietos bendruomenei — Siuolaikiskai
jrengtame sporto aikStyne aktyviai sportuoja aplinkiniy namy
gyventojai, zaidimy aikStelése saugiai laisvalaikj leidzia Seimos su
mazais vaikais;

e gimnazija  bendradarbiauja su  Jaunimo tarptautinio
bendradarbiavimo agentiira, yra gavusi Europos savanoriy tarnybos
akreditacija ir tikslingai panaudojo jaunimo i$ uZsienio potencialg —
pagal Europos Solidarumo korpuso programa priémé savanorius. 2016—
2020 m. gimnazijoje kasmet dirbo po du savanorius i§ Europos savanoriy
tarnybos. Savanoriai i Italijos, Austrijos, Ispanijos, Vokietijos,
Ukrainos teiké pagalba mokiniams mokantis angly kalbos, ruoSiant
namy darbus, padéjo jsitraukti vaikams j jvairias savanorystés veiklas.
Dalyvaudama programoje ,, Renkuosi mokyti — mokykly kaitai*,
gimnazija kartu su programos dalyviu dvejus metus jgyvendino
jitraukiojo ugdymo, didinan¢io mokiniy galimybes, pokycio projekta,
kurio tikslas — burti bendruomeng, uztikrinancig siekiamy pokyciy
tvarumg, be to, padéjo jaunam mokytojui ieSkoti savyje pedagogo
talento, ugdytis praktiniam pedagogo darbui reikalingus jgtdzius;

e gimnazija priima praktikai studentus 1§ Vytauto Didziojo
universiteto Svietimo akademijos, Teologijos fakulteto, Muzikos
akademijos, Lietuvos sporto universiteto;

e gimnazijos vadovai, mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai
dalijosi patirtimi su kity miesto ar respublikos mokykly mokytojais.
Pastaraisiais metais gimnazija organizavo respublikines konferencijas
., Itraukusis ugdymas: Zinojimas, veikimas, tikéjimas — vartai j vaiko
sekme“, ,, Grojimo pagrindy ugdymas muzikos / meno mokykloje jvairiy
poreikiy vaikams . Vadovai, mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai
skaité¢ praneSimus tarptautinéje konferencijoje , Menas mokyti(s) ",
respublikingje konferencijoje ,, Nuotolinio mokymosi issitkiai karantino
metu ugdant mokiniy kompetencijas “, dalijosi geraja patirtimi mokykly
vadovy mokymuose ,, Lyderysté Svietime*, pagal programg ,,Bendrojo
ugdymo mokykly darbuotojy gebéjimy visuomenés psichikos sveikatos
srityje stiprinimas“ vedé mokymus kity Lietuvos Svietimo jstaigy
darbuotojams ir pan. Gimnazijos ekonomikos mokytoja eksperte
dalyvauja respublikiniame projekte ,, Praktinio verslumo ugdymo
programos__jgyvendinimas Lietuvos mokyklose” (gimnazijai, Kkaip




16

projekto dalyvei, suteiktas ekspertinés mokyklos statusas). Sie faktai
rodo, kad dalis gimnazijos pedagoginio personalo yra jgij¢ profesiniy
kompetencijy, svarbiy jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, ir dalijasi savo
patirtimis su Salies kolegomis;

e aktuali ir laiku pateikiama informacija apie gimnazijos veikla,
mokiniy pasiekimus vieSinama gimnazijos interneto svetainéje,
socialiniy tinkly Facebook ir Youtube paskyrose, yra stebima,
perzitrima, komentuojama bendruomengs.

Mokyklos socialiniai rysiai yra pasmingi:

e dél mokiniy ugdymosi poreikiy nustatymo, iSvady ir
rekomendacijy teikimo, mokytojy ir pagalbos mokiniui konsultavimo
gimnazija bendradarbiauja su Kauno pedagogine psichologine tarnyba;

e Kauno miesto Dainavos poliklinikos darbuotojai suteikia
specialiag mokymosi pagalbg kai kuriems specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems gimnazijos mokiniams;

e siekiant produktyviai spresti mokiniy socialines pedagogines
problemas, jveikti iSkilusius mokymosi, lankomumo sunkumus,
uztikrinti vaiky teises, padéti jveikti socialine atskirtj, palaikomi rysiai
su Kauno miesto socialiniy paslaugy centro atvejo vadybininkais bei
kitais darbuotojais, Kauno miesto vaiko teisiy apsaugos skyriumi, Kauno
miesto Dainavos policijos komisariato bendruomenés pareigiinais,
Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru;

e sickiant mokytojy profesinio  tobul¢jimo  veiksmingai
bendradarbiaujama su Kauno S$vietimo inovacijy centru, kartu su
Mokykly tobulino centru (MTC) rengiamos konferencijos bei bendri
projektai. Gimnazija aktyviai jsitraukusi j Lietuvos Junior Achivement
(LJA) organizacijos veikla;

e 1S pokalbiy su mokytojais, mokiniais, tévais, MPI suZinota, kad
mokymasi kitose aplinkose gimnazija jvardija kaip stipryji savo veiklos
aspekta. STA teiginiui ,, Mokykloje jprasta vesti pamokas bibliotekoje,
gamtoje, muziejuje, jmonése ir t. t.“ pritar¢ 89,4 proc. mokytojy.
Gimnazijos partneryst¢ su Kauno technologijy universiteto (KTU)
laboratorijomis, Nacionaliniu M. K. Ciurlionio, Kauno miesto M. K.
Petrausko, Maironio lietuviy literatliros muziejais, Kauno moksleiviy
techninés kiirybos centru sudaro salygas mokiniams ugdytis
netradicinése aplinkose, jsitraukti | prasmingg edukacing veikla;

e sickdama aukStesniy ugdymo(si) rezultaty, integracijos
daugiakulturinéje Europoje, gimnazija dalyvauja tarptautiniuose
Ersamus + projektuose. I§ pokalbiy su mokiniais ir tévais paaiskéjo, kad
bendruomené didZiuojasi ir vertina gimnazijos tarptautinio
bendradarbiavimo patirtj, taciau projekty temos, tikslai, tarpiniy veikly
rezultatai Zinomi ne visai bendruomenei, o | projekto veiklas ir
mobilumo iSvykas sudarytos salygos isitraukti tik atrinktiems,
gabiausiems mokiniams;

e i§ pokalbiy su mokiniais, tévais, mokytojais, kapelionu ir
vadovais daroma i§vada, kad labiausiai gimnazijos bendruomeng telkia
bendradarbiavimas su Kauno ir Lietuvos kataliky baZznycios
bendruomene. Gimnazijos bendruomené liturgija $vendia Kauno Sv.
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Antano Paduviecio baznyc€ioje, kur organizuoja mokiniy kiirybiniy
darby parodas, koncertuoja gimnazijos chorai ir Muzikos skyriaus
mokiniai. Kauno Palemono Salezie¢iy namuose vyksta rekolekcijos
mokiniams ir mokytojams. Gimnazija yra aktyvi Nacionalinés
katalikiSky mokykly asociacijos naré. Bendradarbiaujant su Kauno
arkivyskupijos jaunimo centru vykdoma lytiSkumo programa ,,Esi
vertas daugiau “. KatalikiSko ugdymo pagrindu, mokiniai bendrauja su
vieni$ais zmonémis, raso jiems laiSkus, lanko seneliy namus.

Apibendrinant galima teigti, kad Kauno ,,Vyturio*“ gimnazija
kryptingai pasirenka socialinius partnerius mokiniy bei mokytojy
bendrosioms ir dalykinéms kompetencijoms ugdyti(s).
Bendradarbiavimas padeda sudaryti salygas universalaus dizaino
mokymuisi prieigg, stiprinti mokymosi motyvacijg, didinti jtrauktj,
jgalina kiekvieng mokinj jgyti prasmingo mokymosi patir¢iy, teikia
galimybiy plétoti formalyjj ir neformalyjj Svietima.

1.7. Kompetencija, 2 lygis

Mokytojy kompetencija ir pozityvus profesionalumas vertinamas
neblogai:

e dauguma mokytojy gerbia mokinius, yra tolerantiski bei linke
padéti savo ugdytiniams. STA duomenimis, teiginiui ,, Mokyklos
mokytojai ir kiti darbuotojai yra labai draugiski* pritaré69,5 proc. 5-8
klasiy ir 60,3 proc. I-IV klasiy mokiniy, su teiginiu ,, Mokytojams
kiekvienas vaikas yra svarbus ir vertingas‘ sutinka 87,2 proc. 2-4
klasiy, 72,1 proc. 5-8 ir I-IV klasiy mokiniy tévy, teiginiui ,, Mano
mokytojai man visada padeda “ pritaré 74,4 proc. 5-8 klasiy ir 72,9 proc.
I-1V klasiy mokiniy;

e pagarbis mokytojo ir mokiniy santykiai, kaip stiprusis pamokos
aspektas, iSskirti 19,4 proc. stebéty pamokuy;

e pastebeta, kad tik dalis mokytojy tobulina savo socialinius
emocinius bei jtraukiojo ugdymo gebéjimus. MPI duomenimis,
pragjusiais metais 58 proc. pedagogy tobulino jtraukiojo ugdymo
organizavimg ;

e mokytojy savianaliziy ir veiklos tobulinimo ankety analize
parodé¢, kad 46 proc. mokytojy (savo stipriausiais veiklos aspektais
jvardijo informaciniy technologijy taikyma ugdymo procese, aiSky
dalyko temos déstyma (27 proc.), geras dalyko zinias (19 proc.),
bendradarbiavimg su mokiniais (19 proc.), laiko vadybg (19 proc.) ir tik
pavieniai mokytojai kaip stiprybes iSskyré Siuolaikinés pamokos
elementus: mokiniy asmeninés pazangos ir pasiekimy vertinima,
pamokos tiksly ir uzdaviniy numatyma, diferencijavimg, grjZztamojo
rySio teikimg. Minétose mokytojy savianalizés veiklos tobulinimo
anketose fiksuota, kad 2021 m. mokiniy jtraukties, tikslingo
diferencijavimo, motyvavimo temomis veiklg tobulino tik 15 proc., o
2022 m. tobuléti Siomis kryptimis yra suplanave 31 proc. mokytojy. I8
gimnazijos planavimo dokumenty, pokalbiy su gimnazijos vadovais
iSsiaiSkinta, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimo rezultatas
daZniausiai matuojamas lankyty kursy ar kity renginiy trukme
(valandomis), o mokytojy, kaip vieningos bendruomenés, kompetencijos
lygis — lankiusiyjy kursus ir seminarus, pasidalinusiy patirtimi
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konferencijoje skaiCiumi. Pastebéta, kad kiekybiniai mokytojy,
pasinaudojusiy  kvalifikacijos tobulinimo galimybémis, rodikliai
savaime netampa kasdienés ugdymo praktikos pokyCiy garantu,
uztikrinan¢iu Ziniy ir geb¢jimy virsma kompetencijomis ir praktinés
veiklos kokybe;

e mokytojai yra sukaupe didele darbo su mokiniais patirtj, gerai
iSmano savo ugdymo sritj. Pokalbiuose mokiniy tévai tvirtino, kad $ig
gimnazijg rinkosi atsizvelgdami j savo asmening patirtj (patys yra baige
Sia mokyklg arba jg lanko / lanké kiti Seimos vaikai), kity tévy
rekomendacijas ir tod¢l, kad vertina savitg, vertybémis grista gimnazijos
ugdyma, gerg mokymo lygj. IS STA duomeny matyti, kad tévai labiau
pasitiki pradinio ugdymo pedagogais, kurie, tévy teigimu, skiria vienoda
démes;j ir teikia pagalbg visiems vaikams. Teiginiui ,, Mokytojai geba
aiskiai ir suprantamai mokyti vaikus “ pritaré 91,1 proc. 2—4 klasiy, 69,8
proc. 5-8 ir -1V klasiy mokiniy tévy. Teiginiui ,, Mokytojai stengiasi
vienodai gerai dirbti su kiekvienu vaiku, nepriklausomai nuo vaiko
gebéjimy ir pasiekimy ** pritaré 82,2 proc. 2—4 klasiy, 66,2 proc. 5-8 ir |-
IV klasiy mokiniy tévy;

e stebédami pamokas iSorés vertintojai nustate, kad tik 11 proc.
mokytojy pamokos organizavimo praktika grindé Siuolaikine mokymosi
paradigma, t. y. tokiu vadovavimu mokymuisi, kai mokinys jgalinamas
mokytis savivaldziai, yra atsakingas uz savo iSmokimg, asmenine
pazanga, o mokytojas organizuoja mokymasi, yra pataréjas,
konsultantas, padedantis mokiniui jveikti mokymosi kliiitis, problemas.
Veiksmingiausiy Siuolaikinio ugdymo pavyzdziy uzfiksuota 7d kl.
geografijos, Ig kl. technologijy, IIg kl. instrumentinio muzikavimo, IVA
kl. lietuviy kalbos ir literatiiros pamokose. 39 proc. stebéty pamoky
taikyta sgveikos paradigma — mokytojai band¢ dirbti Siuolaikiskai,
nepakankamai jtraukdami mokinius j pamokos tiksly formulavima,
vertinimg ir jsivertinima. Potencialus mokymas(is) stebétas Siose
saveikos paradigmos pamokose: 2a kl. lietuviy k., 3a kl. matematikos,
4a Kkl. technologijy, 5b kl. technologijy, 8b kl. fizinio ugdymo. Dalis (50
proc.) mokytojy savo praktika grindé tradicine poveikio paradigma.
Tokiose pamokose dazniausiai taikyti tradiciniai, jtraukties
neuZztikrinantys metodai: aiSkinimas, klausingjimas, teksto skaitymas,
mokykliné paskaita, mokytojo demonstravimas, t. y. dominavo
mokytojas, o mokiniai buvo pasyvis informacijos priéméjai. Pastebéta,
kad dazniau Siuolaikine mokymosi ar sgveikos paradigmomis grjstas
pamokas vedé pradinio ugdymo pedagogai bei mokytojo metodininko
kvalifikacine kategorija turintys pedagogai (zr. priedo 2, 3 lenteles ir 1
pav.).

1.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, 2 lygis

Mokytojy nuolatinis profesinis tobuléjimas siekiant kokybiskai
igyvendinti jtraukyji ugdyma nesistemingas ir iSskiriamas kaip
tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas:

e pokalbiai su mokyklos vadovais ir mokyklos dokumenty analize
parod¢, kad gimnazijoje sudaromos salygos visiems mokytojams
tobulinti kvalifikacijg pasirinkta tema, dalyvauti bendruose gimnazijos
organizuojamuose  kvalifikacijos  tobulinimo renginiuose, jgyti
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kvalifikacing kategorija, siekti karjeros. Nors gimnazija yra pasitvirtinusi
ir vieSai skelbia kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraSa, kuriame
numatyti kvalifikacijos tobulinimo prioritetai, i§ pokalbio su gimnazijos
vadovais ir kvalifikacijos dokumenty suvestinés matyti, kad profesiniam
tobuléjimui planuoti ir vykdyti stinga sistemingumo ir kryptingumo:
mokytojams persiunciami Kauno S$vietimo inovacijy centro ar kity
organizacijy renginiy meénesio planai, o jie renginius renkasi savo
nuozitira. Mokykly vadovai tenkina beveik visy mokytojy individualius
tobulinimosi poreikius. Bendrus kvalifikacijos tobulinimo renginius
gimnazija organizuoja atsizvelgdama ] strateginius tikslus ar steigéjo
nurodytus prioritetus. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo rezultatai
(kursy pavadinimas, valandy skaicius) fiksuojami virtualioje erdvéje ir
yra prieinami gimnazijos vadovams bei metodiniy grupiy pirmininkams.
Kaip jau minéta rodiklio 1.7. apraSyme, kvalifikacijos tobulinimo efektas
matuojamas vien kiekybiniais rodikliais (dalyvavusiyjy, pasidalinusiyjy
patirtimi pedagogy skaiciumi, iSklausyty valandy skai¢iumi). Kaip
vyksta dalijimasis jgytomis ziniomis ir kokias didaktines praktikas
iSbando ir pritaiko mokytojai, gimnazijos vadovai, gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo, metodinés grupés neanalizuoja;

e gimnazijos mokytojai kasmet jsivertina savo veikla ir pildo
savianalizés ir veiklos tobulinimo anketa. Anketos aptariamos,
apibendrinamos metodinése grupése. 2021 m. Siy dokumenty analize
parodé, kad beveik visi mokytojai iSskiria savo stipriuosius veiklos
aspektus, jvardina sritis, kurias rengiasi tobulinti kitais mokslo metais,
taCiau tik pavieniai mokytojai nurodé, ka ir kokiais biidais tobulino
pra¢jusiais metais ir kaip jiems sekési tai daryti. Dauguma pedagogy tik
pazymi, kokius aspektus tobulino ir apsiriboja konstatuojanciu
isivertinimu — ,,sekési puikiai”. Savianalizése néra numatomi ir
analizuojami profesinio tobul¢jimo Zzingsniai, kolegialaus mokymosi
biidai, néra matuojama, koks profesiniy kompetencijy tobulinimo
poveikis kiekvieno mokinio jtrauk¢iai ir visy mokiniy ugdymosi
rezultatams;

¢ i3 pokalbiy su Metodine taryba, mokytojais ir pagalbos mokiniui
specialistais 1SsiaiSkinta, kad atskiri pedagogai tobulino savo
kompetencijas, Zinojo ir galéjo jvardinti Siuolaikinés jtraukios pamokos
bruoZus, tafiau gimnazija néra susitarusi, kaip tai turéty atsispindéti
mokytojy praktinéje veikloje, kokj poveikj tai turéty daryti mokiniy
pasiekimams ir pazangai.

Darytina iSvada, kad gimnazijoje vyrauja neformaliy pokalbiy
kultiira — daZniausiai apie profesines s¢kmes ir problemas pasikalbama
bendraujant tarpusavyje, mokytis stebint kolegy pamokas gimnazijoje
néra jprasta praktika: STA duomenimis, teiginiui ,, Mokykloje jprasta
stebeti kity kolegy pamokas * tvirtai pritaré tik 28,8 proc. pedagogy (dar
30,3 proc. pasirinko atsakyma ,,Lyg ir taip “).

Stiprieji vertinamos
srities veiklos aspektai

Visiems bendruomenés nariams priimtina gimnazijos vizija, daranti
jtaka veiklos kryptingumui (1.1. — 3 lygis).

Tikslingas, orientuotas | bendruomenés poreikiy tenkinima, iStekliy
paskirstymas (1.1. — 3 lygis).
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Pasitikéjimu, jsipareigojimu ir jgalinimu grista vadovy lyderysté
(1.2. -3 lygis).

Kryptinga, orientuota ] prasmingy tiksly siekj gimnazijos
tinklaveika (1.6. — 4 lygis).

Kauno ,,Vyturio“ gimnazijos kryptingos jtraukties kultiiros
tvarumas subtiliai grindziamas savita salezietiSka vertybinio ugdymo
samprata ir kryptingo muzikinio ugdymo, kaip dvasinés raiSkos
galimybiy, realizavimu (1.4. — 3 lygis, iSskirtas aspektas — 4 lygis; 2.2. —
2 lygis, iSskirtas aspektas — 3 lygis).

Tobulintini  vertinamos
srities veiklos aspektai

Mokytojy atsakomybés uz deklaruojamy jtraukiojo ugdymo
nuostaty virsmg didaktiniais sprendimais, daranciais tiesioginj poveikj
mokinio pasiekimams ir pazangai pamokoje, didinimas (1.8. — 2 lygis).

Vertinamos srities
rekomendacijos

e Stiprinti lyderyst¢ mokymuisi — jvertinti kvalifikacijos
renginiuose jgyty ziniy ir gebé¢jimy poveiki kasdieniam ugdymui,
pasitelkti mokytojus lyderius, iSnaudoti jy patirtj tikslingai Siuolaikinés
pamokos praktikai jgyvendinti.

e Aktyvinti ir plésti savivaldos organizacijy, darbo grupiy veikla
kaip galimybe jtraukti gimnazijos bendruomeng i aktyvy ir visapusiskai
prasmingg gimnazijos gyvenima.

e Didinti mokytojy reiklumg sau savikritiSkai jsivertinant
jtraukiojo ugdymo kokybe praktikos dimensijoje: gebéjimus tinkamai
taikyti mokymosi orkestruote, universalaus ugdymo dizaino strategijas
ir tikslingai veikti jgyjant / stiprinant $ios srities kompetencijas.

Vertinimo sritis: UGDYMAS(S) IR MOKINIU PATIRTYS

Vertinimo lygis: 2

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

2.1. Ugdymo(si)
planavimas, 3 lygis

Ugdymo(si) planavimas, orientuojantis j mokiniy skirtybes yra
tinkamas, 18skyrus ugdymosi tikslus bei pastoliavimg ugdymo procese,
kurie vertinami vidutiniSkai.

Ugdymo(si) tikslai neiSskirtiniai ir yra iSskiriami kaip tobulintinas
gimnazijos veiklos aspektas.

e Ugdymo(si) tikslai, kaip stiprusis pamokos aspektas, isskirti tik 6
i§ 72 stebéty pamoky (8,5 proc.). Isanalizavus 71 stebétos ugdomosios
veiklos / pamokos korteliy (vienos pamokos Kkortelé nepateikta)
informacija nustatyta, kad visi mokytojai savo veiklg planavo
numatydami pamokos uzdavinj bei bendrgsias kompetencijas, kurias
pamokoje turéty ugdytis mokiniai. Pamoky protokoly ir pamokos
uzdaviniy analizé¢ leidzia teigti, kad tik dalis mokytojy pamokos
uzdavinius orientavo ] skirtingy mokiniy mokymosi poreikius, kity
mokytojy pamokose ribotos kiekvieno mokinio galimybés patirti
mokymosi sékme:

e 83,0 proc. stebéty pamoky mokytojai uzdavinj skelbé, taciau
maziau nei trecdalyje (27 proc.) pamoky uzdavinys pakomentuotas,
aptartas su mokiniais. Beveik visose stebétose pamokose uzdavinj
mokiniams skelbé mokytojas, 1 uzdavinio formulavima mokiniai jtraukti
tik dviejose pamokose (6a kl. gamtos ir zmogaus, I1I k1. braizybos);
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e dauguma (81,0 proc.) mokytojy, planuodami mokymosi salygas,
iSvardijo pamokoje vyksiancias veiklas, numaté mokymo(si) priemones,
taCiau neaptaré mokymosi paramos buidy (pastoliy), kuriais mokinys
galéty pasinaudoti susidiires su uzdavinio jgyvendinimo klititimis;

e pamokos uzdaviniuose mokytojai nurodé¢, ko tikisi i§ mokiniy,
ta¢iau tik 38,0 proc. uzdaviniy orientuoti j aiSky, daZniausiai
Kiekybiniais, re¢iau kokybiniais (jsi)vertinimo kriterijais pamatuojama
iSmokimo rezultata;

e pazymétina, kad pavieniai mokytojai kélé nepagristai zemus
tikslus, numatydami minimaly i8$mokimo rezultats, pvz.: ,, parasys 1-2
teisingus sakinius “, ,, iSskirs du ir daugiau pozymiy “, nurodydami didelj
kiekybinj laukiamo rezultato intervalg (pvz., , iSspresite 5-10
uzdaviniy ) arba rezultato minimuma (pvz., ,,bent 1 teisingg sakinj*)
mokytojai sudaré salygas daugumai mokiniy patirti sékme, taciau
nemotyvavo siekti aukstesniy rezultaty;

e tick pokalbiuose su vertintojais prie§ ar po pamokos, tiek ir
teikdami konteksting informacija apie pamoka (pamokos korteléje)
mokytojai akcentavo, kad daugumoje klasiy yra skirtingy gebéjimy
mokiniy, nurodé mokinius, turin¢ius specialiyjy ugdymosi poreikiy, karo
pabégéliy vaikus i§ Ukrainos, taciau nediferencijuotos salygos,
nenumatytas pastoliavimas, mokymosi ir iSmokimo pateikimo budai
ribojo skirtingy gebéjimo mokiniy galimybes savivaldziai siekti
optimalios asmeninés pazangos,

e ugdomosios veiklos / pamokos kortelése, pateiktose vertintojams
prie§ pamoka, mokytojai beveik visada nurodé, kokias bendrasias
kompetencijas pamokoje ugdysis mokiniai, taciau skelbiamuose
uzdaviniuose nenumaté, kurie konkretiis kompetencijy aspektai bus
ugdomi ir kaip bus matuojama pazanga.

Mokinio individualiy poreikiy atpaZinimas ir pripaZinimas
gimnazijoje potencialus, vykdomas stebint mokinj, formaliai ir
neformaliai vertinant jo pasiekimus ir kartu su juo reflektuojant
mokymosi veiklg. Siekiant paZinti mokinj bendradarbiaujama su tévais,
mokytojais, Svietimo pagalbos specialistais, konsultuojamasi su
Pedagogine psichologine tarnyba (toliau — PPT). Pokalbiai su VGK,
pagalbos mokiniui specialistais, MPI, dokumenty analiz¢, STA
duomenys parodé, kad mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai
tinkamai planuoja ir jgyvendina ugdymo procesa, remdamiesi mokiniy
Jvairovés pazinimu:

e STA duomenimis, teiginiui ,, Mokiniui reikalinga pagalba
suteikiama nelaukiant formaliy PPT, vaiko gerovés komisijos isvady
pritaré visi (100 proc.) pedagogy. VGK nariy teigimu, tokiems vaikams
skiriama daugiau démesio pamokose paaiskinant tema, padedant surasti
ir iStaisyti klaidas;

e visi mokiniai gali lankyti daugumos déstomy dalyky
konsultacijas;

e STA teiginiui ,, Planuodamas pamokq numatau, kaip jtraukti
kiekvieng mokinj“ pritaré 97,0 proc. mokytojy, teiginiui ,, Ruosdamasis
pamokai parengiu skirtingo lygio uzduotis“ 89,7 proc. mokytojy;
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pradinio ugdymo mokytojai du kartus per mokslo metus veda
individualius pokalbius su mokiniy tévais ir aptaria jy individualig
pazanga, iSsiaiskina poreikius, Seimos teikiamus paramos biidus;

e tinkamas mokiniy poreikiy pazinimas vyksta neformaliy veikly,
klasiy valandéliy, psichology, socialiniy pedagogy uzsiémimy ir
konsultacijy metu;

e STA duomenimis, dauguma mokiniy ir jy tévy tenkina mokytojy
teikiama pagalba: teiginiui ,, Mano mokytojai man visada padeda ** pritaré
74,4 proc. 5-8 ir 72 proc. I-1V klasiy mokiniy, su teiginiu ,, Kai mano
vaikui kyla sunkumy, mokytojai noriai suteikia pagalbg“ sutinka 86,8
proc. 2—4 ir 66,0 proc. 5-8 bei I-IV klasiy mokiniy tévy.

Stebédami pamokas vertintojai analizavo, kaip vyksta mokiniy
jvairovés pazinimas, kaip mokiniy pazinimu naudotasi ugdymo
universalumo principams jgyvendinti: kiek ugdymo turinys prieinamas
kiekvienam mokiniui, kiek i aktyvy mokymosi procesg jtraukiamas
kiekvienas mokinys, ar sudaromos galimybés rinktis alternatyvius
ugdymo biidus ir priemones. Remdamiesi stebéty pamoky protokoly
analizés duomenimis, vertintojai atkreipé démesj | mokiniy jvairovés
pripazinimu grjsto ugdymo organizavimo tobulintinus aspektus ir
pavieniy mokytojy sékmingg praktika:

e mokytojai dazniausiai skyré vienodas uZzduotis visiems
mokiniams, neatsizvelge i skirtingus mokymosi poreikius, gebéjimus ir
motyvacijos lygj. Tikslingas uzduociy diferencijavimas fiksuotas tik 6
stebétose ugdomosiose veiklose / pamokose (8,5 proc.): 4b Kkl
matematikos, 8b kl. fizinio ugdymo, Ilg kl. instrumentinio muzikavimo ,
pamokose mokiniai gavo skirtingos apimties ar sunkumo uzduotis; 1b kl.
matematikos, 6a kl. muzikos ir . matematikos pamokose SUP mokiniams
pateiktos lengvesnés ar skirtingos nei visai klasei uzduotys;

e galimybés rinktis ugdymosi biidus, uZduotis ar priemones
fiksuotos tik 5 (7,0 proc.) stebétose pamokose: sglygos pasirinkti
uzduotis, kurias reikia atlikti namuose, sudarytos 7d kl. lietuviy kalbos
ir literatiros pamokoje, uzduoties atlikimo biuidg leista rinktis Ig KI.
technologijy pamokoje, instrumenta, muzikos fragmenta IIg kl.
instrumentinio muzikavimo pamokoje, kvépavimo pratimus 3b kl.
chorinio dainavimo pamokoje, uzduoties pasirinkimo galimybé SUP
mokiniams sudaryta 4b kl. matematikos pamokoje;

e démesys kiekvienam mokiniui ar mokiniy grupéms atsizvelgiant
1 ju poreikius, veiksmingas konsultavimas fiksuotas 15 proc. stebéty
pamoky (pvz., 7c¢ kl. lietuviy kalbos ir literatiros, 8c kl. matematikos
modulio pamokose teikta tikslinga pagalba mokiniams i§ Ukrainos; lla
kl. chorinio dainavimo pamokoje dirbta su atskiromis vyrisky ir
moteriSky mokiniy balsy grupémis; 5b kl. technologijy, IIg kl.
instrumentinio  muzikavimo  pamokose  mokiniai  veiksmingai
konsultuoti);

e pokalbiuose tévai teige, jog pandemijos metu, dirbant kontaktiniu
biidu, sergantiems mokiniams mokytojai vedé hibridines pamokas ir taip
jtrauké gerai besijau¢ianéius sergancius ar izoliacijoje esan¢ius mokinius
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j aktyvy mokymasi. Mokiniai, grjze po ligos, turéjo galimybe mokymosi
praradimus kompensuoti dalyky konsultacijose.

Pastoliavimas (kaip ugdymo planavimo biidas, kurio metu numatomi
didaktiniai sprendimai, padedantys mokiniams iSvengti mokymosi
kliticiy ir uztikrinti mokymosi sékme) neisskirtinis:

e tik 4 (5,6 proc.) stebétose pamokose (3a kl. matematikos, 4a Kl.
dailés ir technologijy, Ig kl. technologijy, Ig kl. chemijos) vertintojai
fiksavo suplanuota, mokiniy individualius poreikius uztikrinantj
pastoliavima. Siy pamoky metu mokytojai buvo i§ anksto numate, su
kokiomis klititimis gali susidurti mokiniai, ir paruose jiems skirtingas
paramos priemones klifitims apeiti ar jveikti. Stebédami mokiniy
mokymasi pamokoje mokytojai padéjo pasirinkti tinkamus, mokiniy
poreikius atitinkancius pastolius, kurie leido mokiniams patiems siekti
pazangos;

e stebéty pamoky protokoluose uzfiksuota, kad dazniausiai
pastoliavimas neplanuojamas, o realizuojamas kaip individuali ar grupiné
mokytojo konsultacija kiekvienam mokiniui pagal poreikj. Tokia, bent
daliai mokiniy tinkama parama pagal poreikj, stebéta 34 proc. pamoky.
Tikslingi pagalbos konsultuojant ir atsizvelgiant j mokiniy poreikius
pavyzdziai fiksuoti 4a kl. dailés ir technologijy, 7d kl. geografijos, 8a Kl.
etikos, Ila kl. informaciniy technologijy, III kl. braizybos, IVA Kl.
lietuviy kalbos ir literatiros pamokose;

e STA duomenys parodé, kad mokiniams jprasta kreiptis paramos j
mokytojus: 72,7 proc. 5-8 klasiy ir 72,2 proc. I-IV klasiy mokiniy teige,
kad atlikdami uzduotj ir susidiire su sunkumais praso mokytojy pagalbos;

e mokymosi procese mokiniai padeda vieni kitiems jveikti klititis.
STA teiginiui ,, Man draugai padeda, kai susiduriu su sunkumais ** pritaré
77,1 proc. 5-8 klasiy ir 77,8 proc. I-IV klasiy mokiniy.

Planavimo lankstumas ir nuoseklumas tinkami.

Pokalbiai su VGK, pagalbos mokiniui specialistais, vadovais,
gimnazijos dokumenty analizé parodé, kad gimnazijoje susitarta dél
individualiy ugdymo(si), pagalbos plany rengimo, jy veiksmingumo
steb¢jimo ir reflektavimo:

e gimnazijos ugdymo plane numatyta, kokiais atvejais mokiniams
rengiamas individualus ugdymo(si) planas (turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy, atvykusiems mokytis i§ uZsienio, dél ligos ar
patologinés biiklés negalintiems mokytis gimnazijoje, pradinio ir
pagrindinio ugdymo programy mokiniams, kuriy pasiekimai Zemi).
Patvirtintos individualaus plano formos, kuriose numatomi mokymosi
tikslai, mokiniy ir jy tévy lukesciai, specialisty teikiamos pagalbos biidai;

e mokytojai, rengdami individualius ugdymo(si) planus,
bendradarbiauja su gimnazijos Svietimo pagalbos specialistais, pagal
poreikj — su PPT specialistais;

¢ individualiis ugdymo planai derinami ir aptariami su ugdytiniy
tévais;

e VGK veiklos plane numatytas SUP mokiniy pasiekimy aptarimo
daznumas;
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e susitarimai dé¢l Svietimo pagalbos individualaus plano sudarymo
zemesniy pasiekimy mokiniams reglamentuoti 2021-2022 m. m.
gimnazijos ugdymo plano 8 priede, taciau pirminiame vizite su pagalbos
mokiniui specialistais ir vertinimo savait¢ vykusiame pokalbyje su VGK
nariais nei specialistai, nei kiti VGK nariai negaléjo konkreciai jvardinti,
kuo remiantis nustatomas individualaus pagalbos plano poreikis ir kaip
planuojamos bei fiksuojamos pagalbos priemonés ir buidai.

Stebéty pamoky analizé parodé, kad mokytojy planai jgyvendinami
ne visada nuosekliai:

e 22,5 proc. stebéty pamoky mokyti SUP mokiniai, tik 19,0 proc. i$
ju Siems mokiniams skirtos atskiros ar mazesnés apimties uzduotys;

o tik dalyje pamoky lanksciai j procesg jtraukti i§ Ukrainos atvyke
mokiniai: uzduotys pateiktos jiems suprantama kalba (pvz., lla Kl.
informacinés technologijos), naudoti alternatyviis vadovéliai (pvz., Ib K.
matematika), pagalbininku skirtas rusiskai kalbantis mokinys (pvz., Ila
KI. fizika, 8a kl. etika), mokytojas atskirai paaiskino mokymosi medziaga
ar uzduotis.

e individualiems ugdymo planams jgyvendinti sudaromi
tvarkarasciai, kurie dera su klasés, kurioje mokosi mokinys, tvarkarasciu.
IS Ukrainos atvykusiems karo pabégéliy vaikams sudaryti individualiis
ugdymo(si) planai ir derinami atsizvelgiant j jy nuotolinio mokymosi
Ukrainos mokyklose galimybes ir pamoky kravj. 15 mokiniy (1-8 ir I-
Il kl.), atvykusiy i§ Ukrainos, lietuviy kalbos mokomi jungtinéje
grupéje.

Svietimo pagalbos specialisty vaidmenys, jtraukiant j ugdymo
procesa skirtingy galimybiy ir poreikiy mokinius, yra tinkami. Gimnazija
didziuojasi pagalbos mokiniui specialisty komanda — dviem psichologais,
etato), logopedu. MPI teigiama, kad sékmingo pagalbos mokiniui
specialisty komandinio darbo patirtimi galéty dalytis su kitomis Salies
mokyklomis. Remdamiesi gimnazijos dokumenty analize, pokalbiais su
VGK, gimnazijos vadovais, pagalbos mokiniui specialistais, vertintojai
konstatuoja:

e Svietimo pagalbos specialistai pasiskirste vaidmenimis ir
atsakomybémis. Bendruomenés nariams aiSku, kuriuo klausimu, kuriai
grupei ar kuriems asmenims pagalbg teikia, konsultuoja atskiri pagalbos
mokiniui specialistai;

e logopedas bendradarbiauja su mokytojais dél pagalbos
mokiniams, patiriantiems ugdymosi sunkumy, bei jy sékmingos
jtraukties, analizuoja ugdymosi sunkumy prieZastis, pataria, kaip
pritaikyti programas, pateikti uzduotis, kartu su mokytojais, kitais
Svietimo specialistais VGK aptaria mokiniy sékmes, ugdymo(si) procese
kylan¢ius sunkumus;

e gimnazijos psichology veikla tinkamai prisideda prie salygy
visiems mokiniams kuo sékmingiau dalyvauti ugdymo procese
sudarymo. Psichologai bendradarbiauja su mokytojais, konsultuoja
mokinius, tévus, padeda jiems geriau suprasti, pazinti vieniems Kitus,
veda klasiy valandéles, VEIK programos uzsiémimus, kurie stiprina
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mokiniy emocine sveikatg. Psichologai yra aktyvas VGK nariai, jy
profesionali pagalba mokytojams, teikiant rekomendacijas ir padedant
suprasti mokiniy mokymosi sunkumus, paveiki. Specialis¢iy vykdoma
prevenciné veikla, sukurtos metodinés priemonés prisideda prie
gimnazijos kultiiros formavimo;

e socialiniai pedagogai, siekdami, kad mokinys laiku gauty
socialing pedagogine pagalba, nuolat palaiko rysj su klasés vadovais, kaip
arGiausiai mokinio esanciais pedagogais, gimnazijoje veda individualius
Ir grupinius socialinés-emocinés pagalbos uzsiémimus. Specialistai moko
mokinius spresti konfliktus, bendradarbiauti, organizuoja socialiniy
emociniy jgudziy VEIK uzsiémimus mokiniams, akcentuoja santykiy
kiirimo svarbg s¢kmei pajusti, remiasi salezietiSko ugdymo vertybémis.
Socialinis pedagogas jvairiy gebéjimy, patiriy turinéius mokinius
itrauké i aktyvig projekting veikla gimnazijoje (pvz., vykdyti projektai
., Mes pries prekybg zmonémis*, ,, Zmogus tarp Zmoniy “, Sypsenos diena,
Draugo diena). Ne gimnazijoje organizuojami renginiai sudaro galimybe
mokiniams, mokytojams gilinti jtraukios kultiiros jgiidzius;

e mokytojo pad¢jéjai padeda mokiniams pasiruosti pamokoms,
sutelkti démesj, susikaupti ir pan., tatiau stebétose pamokose mokytojo
panaudojama visy mokiniy jtraukciai uztikrinti;

e sickdami sumazinti socialing-ekonomineg atskirtj, klasés
vadovai, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai organizuoja
mokiniy savitarpio pagalba, rupinasi pagalbos teikimu Seimoms,.
pavyzdziui, Seimoms, neturinioms galimybiy sumokéti uz vaiko
ekskursijas, edukacines veiklas, Muzikos skyriaus teikiamas paslaugas,
sudaromos sglygos dalyvauti veiklose nemokamai, savalaiké pagalba
apriipinant bitiniausiomis priemonémis ir daiktais organizuota i
Ukrainos atvykusius karo pabégeliy vaikus;

e gimnazija neturi specialiojo pedagogo, nors pagal PPT iSvadas
tokia pagalba yra skirta ar rekomenduota 20 (91,0 proc.) SUP mokiniy.

Apibendrinant galima teigti, kad planuodami ugdyma(si) ,,Vyturio*
gimnazijos mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai 1§ dalies
atsizvelgia ] visy mokiniy poreikius bei yra pasiskirste vaidmenimis ir
atsakomybémis teikiant pagalbg mokiniui ir Seimai.

2.2. Jgalinantis
vadovavimas mokymuisi
ir mokiniy mokymosi
patirtys, 2 lygis

Igalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys
vertinami vidutini$kai, jtraukios kultiiros kiirimas yra paveikus ir
iSskiriamas kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas. Jgalinancio
vadovavimo mokymuisi ir mokiniy mokymosi patir¢iy vertinimas
grindziamas STA duomenimis, stebéty pamoky vertinimo rezultatais:

e jgalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi
patirtys, kaip stiprusis pamokos aspektas, isskirtas 51,9 proc., kaip
tobulintinas 24,6 proc. stebéty pamokuy;

e vadovavimo mokymuisi vertinimo vidurkis — 2,6, mokiniy
mokymosi patir¢iy — 2,8;

e geriausiai vadovavimas mokymuisi ir mokymosi patirtys
jvertintos 1 (pradiniy) ir IV klasiy pamokose (vertinimo vidurkis — 3,0),
zemiausiai — 6, Il klasése (vidurkis — 2,3);
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e STAteiginiui,, Man draugai padeda, kai susiduriu su sunkumais *
pritaré 77,1 5-8 ir 77,8 proc. I-IV klasiy mokiniy, taiau teiginiui
., Mokytojas skiria namy darbus daryti kartu su klasés draugu | drauge
pritaré tik 11,4 proc. 5-8 ir 14,5 proc. -1V klasiy mokiniy.

Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas | mokymosi procesa
patenkinamas:

e jau minéta, kad vertinimo metu 50,0 proc. stebéty pamoky vyravo
tradiciné mokymo paradigma. Pamokose dominavo mokytojas,
mokiniams nekurti aukStesniuosius mastymo gebéjimus skatinantys
i88ukiai, sudaryta per mazai galimybiy pasirinkti mokymosi priemones,
budus, uzduotis, jsivertinimo biidus. Mokytojai retai taiké veiksmingus
(visy ir kiekvieno mokinio) jsitraukimo j mokymosi procesa metodus.
pastangy ir atkaklumo, mazino jsitraukimg ir kiekvieno mokinio s¢kme
siekiant optimalios pazangos;

e motyvuojantis mokiniy jtraukimas j mokymosi procesa, kaip
stiprusis pamokos aspektas, iSskirtas ir ketvirtu lygiu jvertintas 2a Kl.
pasaulio pazinimo, 3b kl. chorinio dainavimo, 5b kl. technologijy, 5d kl.
angly k., 8b kl. fizikos, Ig kl. technologijy, Ila kl. informaciniy
technologijy (elektroniné leidyba), ir IV kl. dailés, IVA kl. lietuviy kalbos
ir literatdiros, , pamokose;

e 12 pamoky (16,9 proc.) visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j
mokymosi procesa uzfiksuotas kaip tobulintina veikla. Siose pamokose
pasitilyta mazai mokinius jtraukian¢iy uzduociy, metody ir darbo biidy,
triko SUP  mokiniy jtraukimo j bendra veikla, neiSnaudotas gabiy
mokiniy potencialas, visiems mokiniams iSkeltas vienodas mokymosi
uzdavinys neskatino maksimalios kiekvieno mokinio pazangos,
teigiamos mokytojy nuostatos ir palaikymas pasieké ne kiekvieng
mokinj;

e STA teiginiui , Mokytojas mus daznai skirsto dirbti porose,
grupése “ pritaré tik 27,5 proc. 5-8 ir I-IV klasiy mokiniy. Sis teiginys
vertinamas kaip santykinai probleminis gimnazijos aspektas jtraukiojo
ugdymo poziiiriu.

e Salygy sudarymas taikyti ir jvairiais biidais pademonstruoti
zinojimg vidutinisSkas: mokytojo vadovavimas mokymuisi, kaip stiprusis
pamokos aspektas, isskirtas 39,0 proc. stebéty pamoky, kaip tobulintinas
— 21,0 proc. pamoky.

o Salygos giliam mokymuisi neblogos: salygy suvokimui ir
giliam mokymuisi sudarymas, kaip tobulintinas pamokos aspektas,
uzfiksuotas 11 pamoky (15,5 proc.), kuriose parinktos tradicinés
priemones, vienodi darbo biidai, grjztamojo rySio stoka nesudaré
galimybiy mokiniams praktiSkai veikti, analizuoti, sisteminti ir sieti
zZinias, atsiskleisti gabiems mokiniams;

e tinkamas salygy giliam mokymuisi sudarymas stebétas 2a Kl.
lietuviy k., 2¢ kl. pasaulio pazinimo, 4a kl. dailés ir technologijy, 7d KI.
geografijos, 8b, 7d, IVA Kl. kalbos ir literattros, I1g kl. istorijos, 11b KI.
rusy k., ITTA Kl. chemijos ir I11 k. braizybos pamokose;
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e stebétose pamokose mokytojai retai sudaré salygas visiems ir
kiekvienam mokiniui pritaikyti turimas Zinias strateguojant, planuojant,
kuriant, ieSkant problemy sprendimo buidy, mokiniai, atsizvelgiant | jy
stiprybes ir interesus, neskatinti savarankiSkai pasirinkti Zziniy
atskleidimo, i§mokimo pristatymo biidy;

e mokiniy mokymosi patirtys, Kaip stiprusis pamokos aspektas,
uzfiksuotas 19,0 proc., kaip tobulintinas 37,0 proc. stebéty pamokuy.

e paveikus salygy sudarymas taikyti ir pademonstruoti zinojima
stebétas 5d kl. angly k., 7d kl. geografijos, 8a kl. etikos, 1g Kl.
technologijy, Ila kl. informaciniy technologijy (modulis), Ilg KI.
instrumentinio muzikavimo, IV kl. dailés, IVA kl. lietuviy kalbos ir
literatiros pamokose. Siose pamokose kurtas aktyvus ir veiklus
mokymosi procesas. Atkreiptinas démesys j tai, kad auks$c¢iausiai mokiniy
mokymosi patirtys jvertintos Siuolaikinés paradigmos pamokose
(vertinimo vidurkis — 3,6) Zemiausiai — tradicinés paradigmos pamokose
(vertinimo vidurkis — 2,3). Tose pamokose, kuriose tinkamai Kkelti
mokymosi uzdaviniai, mokytojai veiksmingai stiprino mokiniy
motyvacijg ir iSnaudojo jy mokymosi galimybes, parinko tinkamas
mokymosi strategijas, mokiniai gebéjo mokytis savivaldziai, noriai
jsitrauké j veiklas pamokoje;

e STA teiginiui ,,Galiu pasirinkti, kokiu biidu pristatysiu savo
atliktqg darbq (Zodziu, rastu, piesiniu ir kt.)* pritaré 34,7 proc. 5-8 klasiy
ir 22,9 proc. -1V klasiy mokiniy;

e 68,7 proc. stebéty pamoky mokytojai neiSnaudojo galimybiy
motyvuoti veiklai skirtingy gebéjimy bei galimybiy mokinius, nesudaré
salygy kiekvienam patirti mokymosi sékme, nes dazniausiai visi
mokiniai mokesi tais paciais metodais, naudojosi vienodomis
priemonémis, visiems skirtos tos pacios uzduotys. Tokius vertintojy
pastebéjimus patvirtino ir STA duomenys: tik 12,1 proc. 5-8 ir -1V
klasiy mokiniy patvirtino teigini ,, Mokytojai man daznai leidzia
pasirinkti, kokias uzduotis atlikti ', 27,9 proc. 5-8 ir I-IV klasiy mokiniy
pritaré teiginiui ,, Mokytojai mus daznai skirsto dirbti porose, grupése *.
Tuo tarpu net 83,4 proc. mokytojy teige, ,, Ruosdamiesi pamokoms
parengiu skirtingo lygio uzduotis “.

Jtraukios kulttiros kiirimas potencialus:

e Kkaip stiprusis pamokos aspektas jtraukios kultiros karimas
18skirtas 34 proc., kaip tobulintinas tik 1,38 proc. stebéty pamokuy;

e daugumoje (68,0 proc.) stebéty pamoky uzfiksuoti itin pagarbds,
geranoriSki mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai, darbo taisykliy
laikymasis;

e jtraukioji kultlira, paremta riipinimusi ir pagalba, kaip stiprusis
pamokos aspektas i$skirta ir ketvirtu lygiu jvertinta 5b kl. technologijy,
6a kl. matematikos, 7d kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, IIg kl. istorijos,
IIb kl. rusy k. pamokose;

e gimnazija deda pastangas, kad kiekvienas bendruomenés narys
jaustysi vertingas, reikalingas ir saugus. Siekiant mokiniy saugumo
dalyvaujama projektuose, kurie ugdo mokiniy tolerancija, mazina
patyCias. STA teiginiui ,, Mokyklos mokytojai ir kiti darbuotojai labai
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draugiski* pritaré 64,9 proc., o teiginiui ,, Mokytojai visada padeda
teisingai isspresti konfliktus “ pritaré 61,9 proc. 5-8, I-1V klasiy mokiniy,
tik pavienése stebétose pamokose truko susitarimy dél darbo tvarkos ir
taisykliy laikymosi;

e stebétose pamokose mokymasis, padedant mokytojams, tik i$
dalies derintas su savivaldziu mokymusi ir klasés, kaip savarankiskos,
besimokanc¢ios bendruomenés, ugdymu: nepakankamai—iSnaudeta
mokinig—vairevé nepakankamai iSnaudoti visy mokiniy individualis
mokymosi skirtumai, poreikiai, retai sudarytos galimybés mokytis
savivaldziai ir padéti klasés draugams;

e STA teiginiui ,,Miisy mokyklos taisyklés yra teisingos* pritaré
81,0 proc. 5-8 ir 61,1 proc. -1V klasiy mokiniy.

e Vertintojai pastebi, kad gimnazija vadovaujasi jtraukiojo ugdymo
principais, kurie dera su katalikiSkosiomis vertybémis. Pedagoginis
personalas tiki, kad kiekvienas mokinys gali mokytis ir iSmokti, siekia
paSalinti galimas kliiitis ir uztikrinti ugdymo prieinamuma kiekvienam.
Sios nuostatos paveikios ir jgalinan¢ios formuojant bendruomenés nariy
santykius, kuriant pasitikéjimo ir savitarpio pagalbos atmosfera, taciau
tik dalies mokytojy jgyvendinamos priimant didaktinius sprendimus
pamokoje.

o Atsizvelge | stebéty pamoky kokybe ir dokumenty analize,
pokalbius su bendruomenés nariais, stebétus gimnazijos veiklos
procesus, vertintojai daro i§vada, kad pripazindama ir gerbdama mokiniy
jvairove gimnazija kuria ir palaiko jtraukiojo ugdymo kultara.

2.3. Vertinimas ugdant ir
rezultatai, 2 lygis

Vertinimas ugdant ir rezultatai gimnazijoje neisskirtiniai, i§skyrus
rezultatai (pasiekimai ir pazanga) , kurie vertinami gerai.

Gimnazijoje yra susitarta dél mokiniy pasiekimy vertinimo:

e vadovaujamasi direktoriaus jsakymu patvirtintu ,, Mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos aprasu“. Jame apibrézZti
vertinimo buidai, nuostatos ir principai, nurodyta, uz ka ir kokiu daznumu
mokiniams rasomi pazymiai, ta¢iau neaptarti bendri  kaupiamojo
vertinimo principai, kaip $is vertinimo btdas turéty skatinti mokiniy
jtraukt] ir mokymosi motyvacija;

e daugumos dalyky kabinety skelbimy lentose, siekiant vertinimo
skaidrumo ir objektyvumo, mokiniams paviesintas atsiskaitomuosiuose
darbuose surinkty tasky konvertavimas j paZymj;

e STA teiginiui ,, Miisy mokykloje yra vieninga kiekvieno mokinio
individualios pazangos vertinimo sistema “ pritaré 83,9 proc. mokytojy,
teiginiui ,,Mokytojai visada pasako, kaip bus vertinamos uzduotys* —
71,5 proc. 5-8 ir 67,3 proc. -1V klasiy mokiniy;

e aspekto vertinimas ugdant stebétose pamokose (lyginant su kitais
aspektais) jverc¢iai yra patys zemiausi — vertinimo vidurkis 2, 2 (Zr. priedo
1 lentelg). Verta atkreipti démesj | tai, kad pradiniy klasiy pamokose
vertinimo ugdant kokybé aukstesné nei pagrindinio ir vidurinio ugdymo
pamokose (Zr. priedo 4 lentele);

e vertinimas, kaip stiprusis pamokos aspektas, jvardintas 14,0 proc.
stebéty pamoky (pvz., 3b kl. chorinio dainavimo, 5b kl. informaciniy
technologijy, 8b ir IVA Kkl. lietuviy kalbos ir literatiiros, 8b kl. fizikos);
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e 32,0 proc. stebéty pamoky rekomenduota tobulinti vertinimg
ugdant . Daznu atveju tokj sprendimg lémé pamokos pradzioje neaptarti
ir / ar mokymosi uzdavinyje bei skiriant uzduotis nenurodyti
(jsi)vertinimo kriterijai, todél mokiniams buvo sudétinga pasimatuoti ir
jvardyti pazangg ar nustatyti uzduoties atlikimo kokybe;

e 31,0 proc. stebéty pamoky mokytojai organizavo mokiniy
jsivertinimg naudodamiesi jvairiomis mobiliomis programélémis,
taikydami ,,sviesoforo “, ,,nykscio* ar ,,veiduky* metodus arba tiesiog
zodziu aptaré ,, kaip sekési“, ,, kas buvo sunku“, ,, kaip jauciatés “ ir pan.
Tokie jsivertinimo budai, kaip signalizuojantis griztamasis rySys, yra
tinkami, taCiau nepakankami: jsivertinimo duomenys turéty skatinti
mokinj konkreciai iSsiaiSkinti savo mokymosi sékmes ir problemas,
kritiskai reflektuoti apie savo mokymasi, padéti priimti sprendimus dél
tolesnio pazangos siekio;

e tik 11,0 proc. pamoky (pvz., 4b kl. matematikos, 5b KI.
technologijy, IV2 kl. dailés) jsivertinimas buvo prasmingas, leido
mokiniams objektyviai pasimatuoti pazangg, jsivertinti remiantis
mokiniams aiskiais s€kmés kriterijais;

e nors gimnazijos ,,Mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo
tvarkos aprase “ susitarta, kad visi mokytojai pamokose taiko kaupiamajj
vertinimg (tasky, baly sistema), vertinimo savait¢ kaupiamojo vertinimo
pavyzdziai fiksuoti tik trijose (4,2 proc.) pamokose: 7d kl. geografijos,
8b kl. lietuviy kalbos ir literaturos, 6a kl. muzikos.

Kiekvieno mokinio pazangg skatinan¢io informatyvaus ir
suasmeninto griztamojo rysSio teikimo kokybé vertinama vidutiniskai ir
iSskirta kaip tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas. Tokia iSvada
grindZiama S§iais argumentais:

¢ i3 pokalbio su Metodine taryba, dokumenty analizés iSsiaiskinta,
kad gimnazijoje néra bendro susitarimo, kas yra pazanga, kaip ji stebima,
matuojama bei fiksuojama;

e stebétose pamokose mokytojai dazniausiai mokiniy Zinias ir
iSmokimg stebéjo vaikS¢iodami po klas¢, uzduodami pa(si)tikrinimo
klausimus, tikrindami uZduoc€iy atsakymy teisingumg. Kiekvieno
mokinio individualia paZanga, atsiZvelgiant ] numatytus pamokos
uzdavinius, matavo, aptaré, vertinimo ir jsivertinimo informacija fiksavo
zodziu ar raStu tik 21,0 proc. mokytojy (pvz., 3a, 4b kl. matematikos, 5b
Kl. technologijy, 8b, IVA Kkl. lietuviy kalbos ir literatiiros, Ilg kl.
instrumentinio muzikavimo, Ig kl. chemijos pamokose);

e kaip stiprusis pamokos aspektas griztamojo rysio teikimas
iSskirtas 7 (10,0 proc.) stebéty pamoky, tikslingiausiai grjztamoji
informacija teikta 3a kl. matematikos, 1g kl. chemijos, lla kl. chorinio
dainavimo pamokose;

e kaip tobulintinas pamokos aspektas griztamojo rySio kokybé
ivardinta 32 proc. stebéty pamoky;

e kadangi pamokos uzdavinys ir skiriamos uzduotys mokiniams
dazniausiai nediferencijuotos (zr. 2.1. rodiklio aprasyme), matuojant
pasiekimus ir pazanga pamokoje neatsizvelgta | mokiniy skirtybes. Tik
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pavienése pamokose grjztamasis rySys teiktas SUP mokiniams ar karo
pabégeéliy i§ Ukrainos vaikams;

e gimnazijos ugdymo plane, MPI pateikta informacija, elektroninio
dienyno perziiira leido daryti iSvada, kad visiems mokiniams ir jy t€vams
sistemingai teikta informacija apie mokymasi elektroniniame dienyne,
taCiau abipusis grjZtamasis rysys, leidziantis mokiniams siekti optimalios
asmeninés sékmés, taisyti mokymosi spragas ir vadovautis savo paciy
mokymuisi, 0 mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams —
pasirinkti tinkamas mokymo strategijas, teiktas daliai mokiniy. Tik
pradinio ugdymo kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga aptariami
triSaliuose individualiuose pokalbiuose. 5-8 kl. ir gimnaziniy klasiy
mokiniy tévams organizuotos Tévy dienos, klasiy tévy susirinkimai,
kuriuose, tikétina, aptarta daugumos mokiniy individuali pazanga;

e klasiy valandélése mokiniai analizavo pusmeciy rezultatus, ta¢iau
démesys asmenybés tapsmui, bendryjy kompetencijy ugdymosi
rezultatams neskirtas.

Gimnazijos mokiniy pasiekimai yra geri. Tai patvirtina MPI, PUPP,
VBE, NMPP rezultaty analizé¢, Kauno miesto savivaldybés Svietimo
skyriaus pateikta informacija, vertinimo metu stebéty pamoky protokoly
analizé:

e 2020 ir 2021 m. fiksuojami geréjantys, lyginant su praéjusiais
metais, brandos egzaminy rezultatai, kurie aukStesni nei Lietuvos
vidurkis brandos egzaminy rezultatai, kurie aukStesni nei Lietuvos
vidurkis;

e 2021 m. PUPP mokiniy tiek lietuviy kalbos ir literatiros, tiek
matematikos rezultatai zemesni nei Kauno miesto savivaldybés bei Salies
vidurkio;

e 2021 m. 4 kl. mokiniy matematikos bei lietuviy kalbos pasiekimai
aukstesni nei Kauno miesto savivaldybés ir $alies vidurkio.

e 2021 m. 8 kl. mokiniy lietuviy kalbos ir literatiiros pasiekimai
aukstesni, o matematikos — Zemesni nei Kauno miesto savivaldybés ir
Salies vidurkio;

e iSskirtinai geri mokiniy, besimokan¢iy gimnazijos Muzikos
skyriuje, pasiekimai konkursuose ir olimpiadose, mokiniy mokomuyjy
bendroviy laiméjimai dalyvaujant konkursuose, projektuose, gimnazisty
pasiekimai tarptautiniuose, respublikiniuose ir miesto konkursuose ir
olimpiadose (pvz., tarptautiniame angly kalbos konkurse S.M.A.R.T.
uzimta II vieta, tarptautiniame matematikos konkurse ,,Kengiira®“ I vieta
Lietuvoje, prizinés vietos miesto ekonomikos ir verslo olimpiadoje ir
pan.) mugeése.

e mokiniy pasiekimy rezultatai didina mokyklos patrauklumg ir
konkurencinguma, tévy, mokiniy pasitiké¢jimg gimnazijos ugdymo
kokybe ir sudaro salygas jtraukiajam ugdymui gerinti.

e nors stebétose pamokose mokiniy pazanga ir pasiekimai
dazniausiai nematuoti, neaptarti ir neapibendrinti, vertintojai pastebéjo,
kad dauguma mokiniy jveiké jiems skirtas uzduotis. Apibendrintas
kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos vertinimas stebétose pamokose
pateiktas priedo 5 lenteléje.
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Remdamiesi iSorés vertinimo savaite surinktais duomenimis,
vertintojai daro iSvada, kad kiekvieno mokinio pasiekimy, o ypaé
pazangos stebéjimas, grjztamojo rySio teikimas yra tobulintinas
gimnazijos veiklos aspektas. Vertinimu wugdant atpazindami,
pripazindami ir akcentuodami kiekvieno mokinio pazangg, asmenybés
tgties, brandos pokycius, mokytojai stiprinty mokymosi motyvacija,
mokiniy pasitikéjimg savimi ir jgalinty jvairiy gebé&jimy mokinius siekti
aukStesniy, tvaresniy ugdymo(si) rezultaty.

Stiprieji vertinamos Tinkami Svietimo pagalbos specialisty vaidmenys jtraukiant j

srities veiklos aspektai ugdymo procesa skirtingy galimybiy ir poreikiy mokinius (2.1. — 2 lygis,
i§skirtas aspektas — 3 lygis).

Tobulintini vertinamos Pamokos uZzdavinio, orientuoto } skirtingy mokiniy mokymosi

srities veiklos aspektai poreikius, kélimas ir sglygy jo jgyvendinimui sudarymas (2.1. — 2 lygis).

Kiekvieno mokinio pazangg skatinanc¢io informatyvaus ir

suasmeninto grjztamojo rySio teikimas (2.3. — 2 lygis).
Vertinamos srities o Sudaryti salygas visiems ir kiekvienam mokiniui suprasti nauja
rekomendacijos mokymosi medziaga skirtingais buidais (kalba, vaizdu, praktine veikla),
skirti jdomiy, jtraukian¢iy uzduoCiy, dazniau taikyti probleminio
mokymo, kritinio mastymo bei kitus mokymasi aktyvinan¢ius metodus,
skatinancius kiekvieno mokinio pazangg.

e Ugdyti mokiniy savivaldaus mokymosi geb¢jimus: jtraukti
mokinius ] mokymosi uzdavinio kélima(si), dazniau suteikti galimybiy
rinktis Saltinius, priemones, mokymosi ir iSmokimo pristatymo budus,
skatinti ugdytinius kurti zinojima, klasifikuoti ir sisteminti Zinias.
Savivaldaus mokymosi aktualizavimas sudaryty salygas supratimui ir
giliam mokymuisi, didinty mokiniy atsakomybg¢ uz mokymosi rezultatus.

e Formuluoti | skirtingy mokiniy mokymosi poreikius, galimybes,
interesus orientuotus mokymosi uzdavinius. Siekiant visy mokiniy
jtraukties, mokymosi savivaldumo bei prasmingy mokymosi patirciy,
uzdaviniuose numatyti skirtingas mokymosi salygas (Saltinius,
priemones, aplinkas), pastoliavima, sudaryti galimybes rinktis mokymosi
ir iSmokimo pristatymo budus, numatyti diferencijuotus (jsi)vertinimo
kriterijus iSmokimo kokybei ir pazangai pamatuoti.

e Tobulinti griztamojo rySio, padedan¢io mokytojams pasirinkti
tinkamas mokymo strategijas ir koreguoti mokyma(si), o mokiniams —
reflektuoti savo mokymasi bei siekti optimalios pazangos mokantis,
teikimo / gavimo strategijas. DalykiSkas griztamasis rySys, jgalinantis
konkre€iai nustatyti kiekvieno mokinio mokymosi klititis ir spragas,
sudaryty salygas suasmeninti mokyma ir galimybes tikslingam
asmenings pazangos siekiui.

V. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO ORGANIZUOJANT
ITRAUKUJ] UGDYMA

Gimnazijos vadovams

Stebéti mokytojy kompetencijy tobulinimo ir profesinio tobuléjimo rezultatg, jvertinti ne tik
kiekybinius, bet ir kokybinius rodiklius bei poveikj mokiniy pasiekimams ir paZangai.
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Stiprinti horizontaligjg lyderyste, pasidalinant atsakomybémis telkti gimnazijos bendruomeng
mokymuisi, kurio tikslas — mokymo paradigma grista ugdymo proceso organizavimg pakeisti
mokymo(si) paradigma.

Igyvendinant duomenimis grjstos vadybos principus koordinuoti / kuruoti gimnazijos
jsivertinimo proceso poveikj gimnazijos pazangai.

Metodinei tarybai, mokytojams

Tobulinti kompetencijas jsigilinant j Siuolaikinio mokymo(si) sampratg, jos bruozus, dalyviy
vaidmenis ir bendrai susitarti, kaip mokymosi paradigma, grista savivaldziu mokymusi, praktiskai
jgyvendinti pamokoje.

Organizuoti mokytojy veiklos vertinimo ir jsivertinimo gimnazijoje perzitira, susitarti, kaip
veiksmingai planuoti asmeninius tobulinimo(si) uzdavinius ir numatyti priemones, pagalbos biidus jiems
jgyvendinti bei kokiais kokybiniais kriterijais matuoti mokytojy asmeninio meistriSkumo augimg ir
turimo potencialo panaudojima.

Kolegialiai bendradarbiaujant organizuoti mokymosi uzdavinio, orientuoto j skirtingy gebéjimy
mokinius, formulavimo pratybas. UZdavinyje pagal poreikj numatyti skirtingas mokymosi salygas,
priemones, veiklas, kiekybiniais ar kokybiniais kriterijais pamatuojamg iSmokimo rezultatg bei galimus
1Smokimo pateikimo budus (mokymosi uzdavinys tyréty biiti lankstus, sudarantis mokiniams galimybes
rinktis salygas, priemones, veiklos ir rezultaty pateikimo biidus). ISbandzius mokymosi uzdavinius
pamokose, reflektuoti ar / kaip jie padé¢jo siekti kiekvieno mokinio pazangos.

Susitartus dél pazangos sampratos, tobulinti mokinio asmeninés, klasés, mokyklos pazangos
stebésena, vertinimg ir fiksavima, skatinant mokytojus jvairiomis formomis teikti konstruktyvy,
informatyvy, asmeniska, pazangg skatinantj grjztamajj ry$j mokiniams.

Diskutuojant ir bendradarbiaujant susitarti dél sékmingos Siuolaikinés pamokos pozymiy, kurie
galéty buti fiksuojami gimnazijos detaliyjy rodikliy apraSymuose kaip bendruomenés ugdymo kokybés
siekiniai, remiantis susitarimais organizuoti pamokas, gristas mokymosi paradigma (savivaldziu,
suasmenintu mokymusi bei aktyviu mokiniy jsitraukimu), taikyti universalaus ugdymo dizaino modelio
strategijas.

Gimnazijos VK] grupei

I gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg placiau jtraukti visg bendruomeng: mokiniy tévus ,
mokinius, personalg. Remiantis ne vien apklausomis, bet ir diskusijomis, mokiniy ir mokytojy
Jsivertinimo duomenimis, mokiniy pasiekimy ir pazangos duomenimis, nustatyti, kaip laikomasi bendry
susitarimy dél ugdymo kokybes, kokj poveiki planuose ir susitarimuose numatyty priemoniy veikly
jgyvendinimas daro mokiniui, mokytojui, gimnazijos vadovams, tévams. Diskutuojant su bendruomene
nustatyti priezas¢iy ir pasekmiy rySius, priimti sprendimus dél konkreciy tobuléjimo zingsniy, jvertinti,
kada galimi numatyty pokyc¢iy rezultatai, grjzti prie tos pacios temos ir jsivertinti, ar tinkamu tobuléjimo
keliu einama.

Kauno miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriui
Skiriant gimnazijos vadovui mety uzduotis orientuotis ne tik j aplinky tobulinimg ir pasiekimy

rezultaty gerinimag, bet ir | jtraukiojo ugdymo nuostaty kryptinga jgyvendinimg stebint ir skatinant
kiekvieno mokinio visybiSka pazanga.



33
Siekiant ugdymo jstaigos patrauklumo ir pricinamumo jvairiy poreikiy mokiniams, sudaryti
tinkamas ugdymo(si) salygas judéjimo, regejimo, klausos negalig turintiems mokiniams. Igyvendinti
gimnazijos pastato renovacijg.
Teikti pagalba gimnazijai jsteigiant specialiojo pedagogo etatg.

Vadovaujancioji vertintoja Audroné Sarskuviené

Vertinimo skyriaus vedéja Snieguolé¢ Vaicekauskiené
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PRIEDAI
Stebéty pamoky aspekty apibendrintas vertinimas (N=71)
1 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
. Ugdymo(si) kiekvieno Mokiniy Vertinimas mokinio
Aspektali . . . L
aplinkos mokinio patirtys ugdant pasiekimai ir
ugdymuisi paZanga
vertinimo 2,8 27 2.8 24
vidurkis
Paradigmos taikymo pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo pamokose (N=72)
2 lentelé
PARADIGMA
) . . Saveikos
s e !VI okyrnps! (bandoma dirbti Poveikio (tradicing)
dydis (Siuolaiking) e 1 eer
Siuolaikiskai)
. 8 pamokos 28 pamokos 36 pamokos
18-V 72 11,1 proc. 38,9 proc. 50 proc.
1.4 14 0 pamoky 8 pamokos 6 pamokos
0 proc. 57,1 proc. 42,9 proc.
. 8 pamokos 20 pamoky 30 pamoky
S8Irl-vV 58 13,8 proc. 34,5 proc. 51,7 proc.
Paradigmos taikymas pagal mokytojy kvalifikacine kategorija (N=72)
3 lentelé
PARADIGMA
. .. . . Saveikos
KK:{;ﬁlé?ﬁ;ne I(;ng?: (:“;\i/lfolg?(?rfél) (bandoma dirbti Poveikio (tradiciné)
goru y Sivolaikiskai)
. .. 8 pamokos 28 pamokos 36 pamokos
Visos kategorijos 72 11,1 proc. 38,9 proc. 50 proc.
2 pamokos 3 pamokos 1 pamoka
Ekspertas 6 33,3 proc. 50 proc. 16,7 proc.
. 4 pamokos 22 pamoky 17 pamoky
Metodininkas 43 9,3 proc. 51,2 proc. 39,5 proc.
Vyresnysis 19 2 pamokos 3 pamokos 14 pamoky
mokytojas 10,5 proc. 15,8 proc. 73,7 proc.
. 0 pamoky 0 pamoky 4 pamokos
Mokytojas 4 0 proc. 0 proc. 100 proc.
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1 pav. Paradigmos pasirinkimas pagal mokytoju kvalifikacine kategorijg

Vertinimo ugdant stebétose pamokose apibendrintas vertinimas (N=71)

4 lentelé
Klasés I(;?/g?: Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai erZts);' i
1-8 Kkl. ir 71 2 pamokos 26 pamokos 30 pamoky 13 pamoky | 0 pamoky
-1V 2,8 proc. 36,7 proc. 42,2 proc. 18,3 proc. 0 proc.
1.4 13 0 pamoky 10 pamoky 3 pamokos 0 pamoky 0 pamoky
0 proc. 76,9 proc. 23,1 proc. 0 proc. 0 proc.
5-8ir - 58 2 pamokos 16 pamoky 27 pamokos 13 pamoky | 0 pamoky
v 3,4 proc. 27,6 proc. 46,6 proc. 22,4 proc. 0 proc.
Kiekvieno mokinio pasiekimy ir paZzangos apibendrintas vertinimas (N=71)
5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Labai prastai
4 pamokos 25 pamokos 36 pamokos 6 pamokos 0 pamoky
5,6 proc. 35,2 proc. 50,7 proc. 8,5 proc. 0 proc.




