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Vizito laikas — 2022 m. geguzés 24 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma
mokykloje.

Vertinimo iSvados parengtos i$ vertintojy vizito metu stebéty 27 bendrojo ugdymo dalyky
pamoky, 2 pagalbos mokiniui specialisty uzsiémimy, 1 konsultacijos analizés, Nacionalinés §vietimo
agentiiros (toliau — NSA) atliktos Mokiniy, tévy ir pedagogy nuomonés apie jtraukiojo ugdymo
igyvendinimg mokykloje tyrimo apklausos (toliau — apklausa) duomeny analizés, pokalbiy su Kauno
r. Raudondvario Anelés ir Augustino Kriauzy pradinés mokyklos (toliau — mokyklos) direktore ir
direktorés pavaduotoja ugdymui, Mokyklos taryba, Metodine grupe, Vaiko gerovés komisija (toliau
— VGK), Veiklos kokybés jsivertinimo grupe (toliau — VKI), mokiniais (Seniliny taryba) analizés
duomeny, taip pat — i§ nagrinéty mokyklos veiklos planavimo, mokiniy pasiekimy ir pazangos
fiksavimo dokumenty analizés duomeny, Svietimo valdymo informacinés sistemos, mokyklos (toliau
— MPI) ir mokyklos savininko (toliau — SPI) pateikty duomeny. Vertinant vadovautasi Mokykly,
vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprasu; Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 9 d. ijsakymu Nr. V-1254 nustatyta
mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo tema,
klausimais ir vertinimo rodikliais, veiklos kokybés vertintojy elgesio taisyklémis, Geros mokyklos
koncepcija.

Vertinimo procese ir ataskaitoje taikyta keturiy vertinimo lygiuy skalé:

e ,labai gerai“ — veikla pamokoje yra veiksminga, i$skirtin¢, kryptinga, savita, kiirybiska
— 4 lygis; taip jvertintg veikla verta paskleisti uz mokyklos riby;

e ,gerai“ — veikla virSija vidurkj, tinkama, paveiki, potenciali, lanksti — 3 lygis; taip
[vertintg mokytojy patirtj verta skleisti mokykloje;

e ,patenkinamai“ — veikla yra vidutiniSka, nebloga, nesisteminga, neisskirting, t. y.
mokykloje yra ka tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti — 2 lygis;

e ,prastai“ — veikla nepatenkinama, neveiksminga, netinkama, nekonkreti, veiklg biitina
tobulinti, mokyklai reikalinga iSoriné pagalba — 1 lygis.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Pirmoji pradiné mokykla Raudondvaryje jkurta 1993 m. birzelio 15 d. darzelio patalpose.
1999 m. sausio 27 d. pradiné mokykla reorganizuota i Raudondvario mokykla-darzeli, 2004 m.
vasario 10 d. Kauno r. savivaldybés tarybos sprendimu Raudondvario mokyklai-darzeliui suteiktas
buvusiy mokytojy Anelés ir Augustino Kriauzy vardas. 2018 m. liepos 5 d. mokykla jsteigta kaip
atskiras juridinis vienetas — Kauno r. Raudondvario Anelés ir Augustino Kriauzy pradiné mokykla,
reorganizuojant mokykla-darzelj i 2 jstaigas.

Mokykla jsikiiré buvusio InZinerijos instituto patalpose. Sis pastatas buvo renovuotas, erdvés
pritaikytos Svietimo veiklai. Tame paciame pastate jsikiiré Garliavos meno mokyklos Raudondvario
filialas, Raudondvario biblioteka, kurios iStekliais naudojasi pradinés mokyklos mokiniai ir mokytojai.
Raudondvario bendruomené yra labai aktyvi, bendruomeniSka, todél mokyklos mokiniai aktyviai
dalyvauja miestelio Sventése, akcijose, prisideda prie jvairiy iniciatyvy. Plétojami partnerystés santykiai
su Raudondvario kultiros centru, mokiniai dalyvauja Raudondvario dvaro edukacijose, palaikomi



glaudds rysiai su ikimokyklinio ugdymo jstaigomis ir Raudondvario gimnazija, bazny¢ia. Raudondvario
apylinkés pleciasi, nuolat atvyksta jaunos Seimos ¢ia gyventi, todél tikimasi, kad pradinés mokyklos
mokiniy skaiCius dides.

Sukomplektuotos mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty komandos. Mokykloje dirba 26
pedagoginiai darbuotojai, i§ jy 12 — pradiniy klasiy mokytojy (7 — mokytojai metodininkai, 4 —
vyresnieji mokytojai, 1 — mokytojas), 2 — uzsienio k. vyresn. mokytojai, 1 — tikybos mokytojas, 1
vyresn. muzikos mokytojas, 1 Sokio mokytojas, 2 visos dienos grupés auklétojai, psichologas,
logopedas-specialusis pedagogas (metodininkas), socialinis pedagogas. Pagalbg mokiniams teikia 4

Mokiniy skaic¢iaus vidurkis 2019-2021 m. — 302 mokiniai, 2021-2022 m. m mokykloje
mokosi 289 mokiniai. Lyginant su 2020-2021 m. m., mokiniy skai¢ius sumazéjo 25 mokiniais (1
klasiy komplektu). Mokyklos administracija informavo, kad 2022—2023 m. m. numatomas mokiniy
skaiciaus did¢jimas. Tam jtakos turi ir Siuo metu mokykloje integracijos biidu ugdoma 15 ukrainieciy
Seimy vaiky. Vertinimo metu visoms klaséms ugdymas buvo organizuojamas kontaktiniu budu,
taciau buvo islikes srauty valdymas.

Mokyklos mokiniy Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (toliau — NMPP) 2021 m.
skaitymo rezultatai yra panasis, net Siek tiek didesni uz savivaldybés ir Salies vidurkius (vidutinis
Kauno r. savivaldybés ir Salies tasky vidurkis yra 21,9 tasko, o mokyklos vidurkis yra 22 taskai).
Matematikos NMPP rezultatai 1,9 tasko didesni uz $alies vidurkj ir 1,8 tasko didesni uz Kauno rajono
savivaldybés vidurkj.

Mokyklos duomenimis, mokiniai i§ socialiai pazeidziamos aplinkos sudaro nemaza bendrg
mokiniy dalj: i§ 158 mokiniy 13 gyvena socialiai remtinose, 3 mokiniai — probleminése, 33 —
nepilnose Seimose. 19 mokiniy ] mokykla atvyksta mokykliniu autobusu (mokykla savo transporto
neturi, taciau pagal susitarimg Sias paslaugas teikia Raudondvario gimnazija), 28 mokiniai vyksta
visuomeniniu transportu. Nemokamag maitinimg 2021-2022 m. m. gauna 53 (18 proc.) mokiniai
(20202021 m. m. tokiy mokiniy buvo 29 proc.). Mokyklos duomenimis, tam jtakos turi geréjantis
mokiniy socialinis ekonominis kontekstas.

Mokykloje integracijos biidu ugdomi 15 specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy. Palyginus
dvejy paskutiniyjy mokslo mety duomenis, nustatyta, kad $iy mokiniy skai¢ius mazéja, taciau nuo 9
iki 14 padidéjo vidutiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy skaicius.

Mokykloje veikia 13 neformaliojo $vietimo uzsiémimy, kuriuos lanko visi (100 proc.) jvairiy
pomeégiy ir poreikiy mokiniai. Garliavos meno mokyklos Raudondvario filiale uZsiemimus lanko 45
proc. pradinés mokyklos mokiniy. 82 proc. mokiniy neformaliojo Svietimo veiklomis uzsiima uz
mokyklos riby. Mokykloje veikia visos dienos mokykla, kurig lanko apie 50 mokiniy. Joje 5 dienas
per savait¢ po pamoky mokiniai uzsiima kiiryba arba sportu, paruoSia pamokas.

Kaip teigiama mokyklos direktorés 2021 m. veiklos ataskaitoje, Mokyklos taryba direktorés
veikla jvertino labai gerai, nes vadové jgyvendino visas numatytas metines veiklas, o kai kurie
rodikliai buvo virSyti. Mokyklos savininkas — Kauno rajono savivaldybé — nurode, kad direktores
gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas yra vertinami labai gerai.

Beveik visos 2022 m. direktorés veiklos uzduotys susijusios su jtraukiojo ugdymo
organizavimu: tobulinti mokytojy kompetencijas jtraukiojo ugdymo tematika (suorganizuoti ne
maziau kaip 2 kvalifikacijos kélimo renginius jtraukiojo ugdymo, ugdymo diferencijavimo ir
individualizavimo turinio temomis), gerinti pamokos kokybe, kurti saugig, motyvuojancia
ugdymosi aplinkg, plétoti ir stiprinti bendradarbiavimg su tévais. Numatyti vertinimo kriterijai
siejami su mokyklos veikla, numatomas rodikliy matavimas. Direktorés uzduotys i§ dalies dera su
teminio vertinimo metu i$skirtomis tobulintinomis veiklomis.

I1. ITRAUKIOJO UGDYMO IGYVENDINIMO KRYPTINGUMAS MOKYKLOSE:
STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai



1. Optimalus iStekliy paskirstymas, tenkinant visy mokiniy poreikius (1.1.5. Optimalus
iStekliy paskirstymas) — 3 lygis.

2. Mokyklos bendruomenés nariy pasitikéjimas formaliais lyderiais kaip partneriais,
pagalbininkais ir pataréjais, jgyvendinant jtraukiojo ugdymo nuostatas (1.2.1. Isipareigojimas
susitarimas) — 4 lygis.

3. Pedagogy veikimas kartu stiprina jy geb¢jima ugdomosios veiklos metu kurti bebarjere
mokymosi aplinkg (1.4. Veikimas kartu) — 3 lygis.

4. Atvira ir prasminga mokyklos tinklaveika kurianti galimybes tenkinti kiekvieno mokinio
poreikius (1.6. — Mokyklos tinklaveika) — 4 lygis.

5. Mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojo padéjéjy teikiama pagalba, sudaranti
salygas kiekvienam mokiniui sékmingai dalyvauti ugdymo(si) procese (2.1.5. Svietimo pagalbos
specialisty ir mokytojo padéjéjy vaidmenys planuojant ir jgyvendinant ugdymo procesa) — 3 lygis.

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Ugdymo(si) tikslas pamokose daznai nepamatuojamas ir menkai siejamas su kiekvieno
mokinio asmeniniu siekiamu rezultatu (2.1.1. Ugdymao(si) tikslai) — 2 lygis.

2. Aiskiy ir konkreCiy kriterijy, skirty patikrinti ir j(si)vertinti kiekvieno mokinio iSmokima
pamokoje, formulavimas (2.3.1. Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje) — 2 lygis.

3. Visy ir kiekvieno mokinio asmeninés pazangos stebéjimas, analizavimas ir reflektavimas
pamokoje (2.3.3. Rezultatai) — 2 lygis.

IIL. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI [VERTINIMAS

Mokykla veiklos kokybés jsivertinimg vykdo remdamasi Mokyklos, jgyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (Lietuvos Respublikos §vietimo
ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymas Nr. V-267).

Veiklos jsivertinimo grupé sudaryta 2020 m. mokyklos direktorés jsakymu. Nariai ] $ig grupe
buvo iSrinkti Mokytojy tarybos posédyje. Grupg sudaro dvi pradiniy klasiy mokytojos. VKI veikla
koordinuoja mokyklos direktoré. IS pokalbio su mokyklos administracija, VK] grupés narémis bei
dokumenty analizés nustatyta, kad kas dveji metai mokykla vykdo platyjj jsivertinimg. Placiojo
Jsivertinimo metu nustatomi stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai. Darbo grupéje apdorojami gauti
rezultatai, jie pristatomi ir aptariami Mokytojy tarybos, metodinés grupés posédziuose. Planuojant
mety veikla, yra atsizvelgiama j vidaus jsivertinimo darbo grupés, mokytojy pateiktas rekomendacijas
ir jZvalgas dél mokyklos veiklos tobulinimo.

Pokalbyje su jsivertinimo grupés nariais nustatyta, kad mokykla dar neturi praktikos vykdyti
giluminj kurios nors srities (stiprios ar tobulintinos) vertinimg. Mokyklos direktor¢, kaip Sios veiklos
koordinatoré, informavo, kad nuo naujyjy mokslo mety, atlikus platyjj vertinima, bus pasirinkta sritis
giluminiam vertinimui. I$ pokalbiy su mokyklos administracija, pedagogais bei pateikty dokumenty
analizés nustatyta, kad savo veiklos kokybés nustatymui mokykla be placiojo jsivertinimo vykdo
jvairias apklausas, stebi ir analizuoja mokiniy pasiekimy ir pazangos pokyc¢ius, 2021 m. spalio mén.
vyko mokiniy apklausa ,,Kaip jauciuosi mokykloje®, kurioje analizuota mokiniy savijauta Sioje
ugdymo jstaigoje (saugumas, patycios, draugiSkumas ir kt.). Apklausos metu nustatyta, kad daugumai
mokiniy mokykloje buti patinka, jie draugiski, jauciasi saugis. Pavaduotoja ugdymui stebi ir
analizuoja tiek individualia, tiek klasiy mokymosi kokybe, informacija apie tai pateikdama Mokytojy
tarybos posédziuose, informuodama mokiniy tévus (globéjus, riipintojus).

Rengiant 2022-2024 m. strateginj ir veiklos planus, nusimatant strateginius tikslus ir
uzdavinius buvo atsizvelgta j jsivertinimo metu surinktus duomenis. Tad galima teigti, kad mokykloje
vykstantys VKI procesai daro teigiamg jtaka tobulinant ugdymo(si) procesa, gerinant veiklos kokybe
ir stiprinant jtraukyjj ugdyma(si). Patys jsivertinimo grupés nariai, reflektuodami mokyklos veiklos
kokybeés jsivertinimo naudg, minéjo, kad tai puikus jrankis mokyklos administracijai numatyti
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo kryptis, pedagogams — atidziau pazvelgti j savo veiklg ir ja
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tobulinti, o mokiniams — buti kokybiskesniy pamoky, naujy veikly dalyviais. Kaip konkrecius
isivertinimo veiklos inicijuotus pokycius, grupés nariai mingjo vykusias ir mokiniams patikusias
veiklas — paty¢iy prevencijos savaite, draugo, miego dienas ir kt.

Siekiant veiksmingesnio jsivertinimo poveikio ugdymo kokybei, iSorinio vertinimo komanda
rekomenduoja mokyklos administracijai ir jsivertinimo procesg organizuojanciai grupei atlikti ne tik
platyjj isivertinima, bet vykdyti ir pasirinkty (stipriyjy ar tobulintiny) veikly giluminj vertinima. Tada
jsivertinimo procesas tapty dar produktyvesnis, o mokyklos bendruomené (mokytojai, mokiniai,
tévai) buty itraukti j dialogg apie vykdomas veiklas ir jy sékmingumg bei tobulinima, — poky¢iy,
turin¢iy jtakos veiklos kokybei ir geresniems mokiniy pasiekimams, visy mokiniy aktyviam
dalyvavimui mokymosi procese, jgyvendinima.

IV. VERTINAMU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS

1. Vertinimo sritis: LYDERYSTE IR VADYBA
Vertinimo lygis: 3

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

1.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami gerai.

Susitarimai dél mokyklos vizijos, prioritety ir veiklos kryp¢iy sudaro
prielaidas planuoti ir jgyvendinti su jtrauktimi susijusius poky¢ius mokykloje:
e mokyklos vizija ,, Sekmés siekianti mokykla ** patvirtina, kad tai yra reali
mokyklos veiklos perspektyva, priimtina visiems mokyklos bendruomeneés
nariams. Mokyklos tarybos, metodinés grupés atstovai pokalbiuose patvirtino,
kad i $ig mokyklg priimamas kiekvienas pageidaujantis mokinys, iSkylancios
mokymo(si) ar elgesio problemos sprendziamos sutelktomis mokytojy,
Svietimo pagalbos specialisty ir tévy pastangomis ir dazniausiai sulaukiama
teigiamy jtraukties pokyciy, akademinés sékmes, taciau formuojant mokyklos
vizija socialiniy partneriy bei vietos bendruomenés atstovy indélis buvo

fragmentiSkas;

° Svietimo jstaigoje yra tinkamai susitarta dél bendry vertybiy, deranciy
su ,,mokyklos visiems* nuostatomis: kiekvienas vaikas yra unikalus (vertinimo
metu daugumoje pamoky buvo stebimas liikes¢iy puoseléjimas dél kiekvieno
mokinio pasiekimy, tik¢jimas kiekvieno galiomis), atvirumas kaitai (vertinimo
metu stebimas nuolatinis daugumos mokytojy mokymasis ir tobuléjimas,
pozityvi komunikacija (vertinimo metu stebima pagarba ir besalygiskas
priémimas kiekvieno vaiko, ramus, pagarbus bendravimas);

° mokyklos 2022-2024 m. Strateginiame plane keliami trys tikslai,
sudarantys salygas mokyklos pazangai jtraukties visiems sampratos link.
Dauguma uzdaviniy ir veikly, numatyty Siems tikslams pasiekti, yra susijusios
su jtraukiojo ugdymo praktikos mokykloje tobulinimu (tobulinti jtraukujj
ugdyma: ieskoti jrankiy gabiy mokiniy atpazinimui, rengiant ugdymo plang
orientuotis ] visy mokiniy poreikius, tobulinti mokytojy kompetencijas ir t. t.;
uztikrinti saugig socialing, emocing aplinkg: jgyvendinti SEU programa ,,Lions
Quest®, didinti klasiy bendruomeniskuma, kurti saugias erdves, lauko klasg;
kurti  tvaria mokyklos bendruomeng: aktyvinti bendravimag ir
bendradarbiavima su tévais ir vietos bendruomene dél mokiniy geroves);

e pagrindiniai mokyklos veiklos planavimo dokumentai yra skelbiami
mokyklos interneto svetaingje ir prieinami visiems bendruomenés nariams,
socialiniams partneriams.

Planuodama veikla mokyklos bendruomené gerai islaiko kryptinguma:




e rengiant Strateginj plang prie§ tai iSanalizuojama buvusio plano
jgyvendinimo sékmés ir trikumai, nurodoma, ] kokius valstybinius ir
savivaldybés ir mokyklos dokumentus atsizvelgiama rengiant mokyklos
Strateginj plang, iSskiriamos mokyklos stiprybés, silpnybés, galimybés ir
grésmés. Nors Strateginio plano ir metinio Veiklos plano prioritetai ir tikslai
dera gerai, taciau metinio Veiklos plano jgyvendinimo analizé rengiama kaip
atskiras dokumentas, tod¢l bendruomenei susipazjstant su mokyklos metiniu
Veiklos planu gali biiti neaiskus atskiry priemoniy pagrjstumas;

e NSA apklausos duomenimis, teiginiui ,, Mokykloje jprasta su mokiniais,
tévais, pedagogais kalbétis apie mokiniy jvairove, pagarbq bei pagalbg vienas
kitam * visiSkai pritaria 85,7 proc. (N=21) apklausoje dalyvavusiy pedagogy,
95,2 proc. (N=21) pedagogy visiSkai sutinka su teiginiu, kad ,, Mokyklai
svarbus kiekvienas vaikas, ir kiekvienam suteikiama pagalba“, 64,8 proc.
(N=125) tévy visiskai pritaria, kad ,,/ mokyklg priimamas kiekvienas vaikas,
nepriklausomai nuo jo gebéjimy, tévy socialinio statuso, negaliy ar
sutrikimy) “, tai pagrindZia potencialy mokyklos veiklos kryptinguma siekiant
jtraukties.

Mokyklos priimamy sprendimy pagristumas yra tinkamas:

e VK] grupés nariai j grupés veiklg jsitrauke savanoriskai, supranta
jsivertinimo prasm¢ ir reikSme mokyklos veiklos tobulinimui, atsakingai
vykdo procesg. Kasmet renka duomenis Mokyklos jsivertinimo ir pazangos
ataskaitai, jos iSvados i§ dalies panaudojamos tobulinant jtraukiojo ugdymo
praktikg. Verta pazymeéti, kad mokykla j jsivertinima jtraukia ir pradiniy klasiy
mokinius analizuojant jy savijautag mokykloje;

e analizuojant MPI, mokyklos veiklos jsivertinimo ir jos tobulinimo
informacijg, pokalbio su jsivertinimo grupe duomenis, nustatyta, kad
atsizvelgiant ] jsivertinimo metus gautus duomenis, planuojamas mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas;

e metiniy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas analizuojamas, jy ataskaita
teikiama ne tik Mokyklos tarybai, bet ir Mokytojy tarybai, priimtinai
uztikrinamas ir pradéty veikly testinumas;

e mokykloje jprasta diskutuoti visais su ugdymu ir mokyklos veiklos
perspektyva susijusiais klausimais — analizuojant mokiniy pasiekimus,
mokymosi sunkumus, bendradarbiavimg su tévais, pamokos veiksminguma,
tariantis dél ugdymo priemoniy, aplinky, netradicinio ugdymo dieny.
Sprendimai priimami bendru sutarimu ir atviromis diskusijomis.

Plany gyvumas yra paveikus:

e mokykloje sukurta gera planavimo sistema, padedanti uztikrinti visy, taip
pat susijusiy ir su jtraukiuoju ugdymu, veikly derme¢: mokyklos Strateginis
planas (3 metams), metinis Veiklos planas, Ugdymo planas, klasés vadovai
rengia klasés vadovo veiklos planus, kurie yra i§samis ir informatyvds,
mokytojai — ilgalaikius planus, kuriuos koreguoja pagal poreikj. Mokyklos
veiklos planavimo dokumentus direktoriaus jsakymu rengia darbo grupés, i
kuriy sudét] jeinantys skirtingy mokyklos bendruomenés grupiy —
administracijos, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty atstovai — Kiti
bendruomenés nariai visada gali i§sakyti savo mintis ir pasitilymus, taciau tévy
ir socialiniy partneriy indélis planuojant mokyklos veikla nedidelis ir
nereikSmingas;

e iSanalizavus Strateginiame ir keleriy mety metiniuose Veiklos planuose
numatytas veiklas, pastebétas jy testinumas, kuris yra biitinas siekiant
s¢kmingai jgyvendinti ,,mokyklos visiems* sampratos nuostatas: Strateginio




plano tikslus detalizuoja arba atkartoja metiniy Veiklos plany tikslai ir
uzdaviniai;

e Strateginio plano forma yra tinkama, metinio plano — be praéjusio etapo
analizés, turinti daug priedy, kurie daznai yra savivaldos institucijy ar Svietimo
pagalbos specialisty veiklos planai. Siy priedy tikslingumas ir prasmingumas
abejotinas — analizuojant priedus neaiSku, kurios veiklos priemonés skirtos
kuriems uzdaviniams jgyvendinti. Svietimo pagalbos specialisty veiklos
planuose daznai kartojasi tos veiklos, kurios atliepia $iy specialisty pareigybés
aprase jprastai numatytas funkcijas;

e visoje mokyklos veikloje pastebimas realiai veikiantis susitarimas dél
itraukiojo  ugdymo  vertybiy  (pagarbos  jvairovei,  priémimo,
bendradarbiavimo). Tai vertintojai fiksavo pamokose, stebédami mokiniy ir
mokytojy elges;j ir veiklg pertrauky metu, pokalbiuose su Mokyklos taryba,
Metodine grupe, VGK.

Mokyklos istekliai paskirstomi tinkamai — jie pasitelkiami siekiant uztikrinti
skirtingus mokiniy poreikius bei kurti juos atitinkanc¢ig mokymosi aplinka:

e mokykloje dirbantys mokytojai, administracijos darbuotojai, pagalbos
mokiniui specialistai yra savo srities specialistai arba studijas bebaigiantys
asmenys. Mokyklos vadovai strategiSkai planuoja mokytojy kaita, todél su
mokytojy trikumu nesusiduriama. Pagalbg mokiniams teigia pilna Svietimo
pagalbos specialisty komanda, mokiniams pamokose padeda 4 mokytojo
pad¢jéjai, tadiau jy pagalba reikalinga dazniau ir didesne apimtimi, todél
mokyklai biity tikslinga steigti daugiau mokytojo padéjéjy pareigybiy;

° pokalbiy su mokyklos administracija metu paaiskéjo, Kauno r.
savivaldybés administracijos ir Savivaldybés tarybos priimami sprendimai yra
palankiis mokyklos mokymosi aplinkos atnaujinimui. Mokykla gauna
specialiyjy 1ésy (pvz., patalpy nuomai), kurias naudoja tikslingai. Kryptingai
planuoja pritraukiamy 1,2 proc. GPM paramos 1é8y panaudojimg (gaunama
paramos 1éSy suma kasmet auga) — Siuo metu jos kaupiamos lauko klases
jrengimui, taip pat pritraukiama papildomy nematerialiniy 1éSy dalyvaujant
rajono, $alies ir ES projektuose ir programose;

e mokyklos turimi iStekliai ir jy naudojimas sudaro palankias sglygas
skirtingoms mokymosi galimybéms uZtikrinti: mokyklos erdvés renovuotos,
modernios, atitinkancios Siuolaikinei ugdymo jstaigai keliamus reikalavimus,
visuose mokomuosiuose kabinetuose yra nauji baldai, priemonés, kompiuteriai
ir vaizdo projektoriai arba interaktyviis ekranai, interneto rySys, jrengta
kompiuteriy klasé, 2 planSetiniy kompiuteriy komplektai pilnai klasei,
mokytojai turt galimybe kiekvienoje pamokoje naudoti skaitmenines mokymo
priemones. Valgykloje jdiegta e-maitinimo sistema, kuri sudaro salygas
lankstesniam atsiskaitymui uz maitinimg. Kieme jrengtos lauko sporto
aikstelés ir treniruokliai;

e fiziné mokyklos aplinka saugi ir tinkama jvairiy poreikiy mokiniams:
irengtos vaizdo stebéjimo kameros viduje ir lauke, stebimos budétojo,
mokyklos teritorija aptverta, rakinama, sudarytas mokytojy budéjimo grafikas
koridoriuose, jrengtas liftas jud¢jimo negalig turintiems mokiniams. Elgesio ir
emocijy sutrikimy turintiems vaikams klasése ir Svietimo pagalbos specialisty
kabinete yra sienelés, kuriomis vaikas gali atsiskirti nuo kity mokiniy ir
nusiraminti. Svietimo pagalbos specialisty kabinetai apripinti reikalinga
jranga, priemonémis. Mokykla naudojasi Raudondvario miestelio bibliotekos,
kuri yra tame paciame pastate kaip ir mokykla, paslaugomis.

e materialiniai iStekliai naudojami tinkamai: 14,8 proc. stebéty pamoky




ugdymo aplinkos jvertintos labai gerai, 37,0 proc. — gerai (zr. 1 lentele). 9
pamokose (33,33 proc.) optimalus iStekliy paskirstymas buvo iSskirtas kaip
stiprusis veiklos aspektas: tinkamai ir tikslingai naudojamos priemonés
fiksuotos 1a kl. muzikos, 2a kl. angly kalbos pamokose, tikslingai naudojamos
IT priemongs stebétos 4a kl. angly kalbos, 2¢ kl. matematikos pamokose;

e mokykloje esanciais materialiniais iStekliais mokytojai gali naudotis
kurdami mokymosi i$sukius, pritaikydami aplinkas jvairiy mokiniy
poreikiams. NSA apklausos duomenimis, 66,7 proc. (N=21) mokytojy visiskai
pritaria teiginiui ,,Mokytojai gali naudotis bet kuriame mokyklos kabinete
esanciomis priemonémis ‘. Vertinimo metu visi mokytojai pamoky metu
naudojosi projektoriumi arba interaktyviuoju ekranu, dalis — kitomis
priemonémis (pvz., Spalvotu kubeliu, jsivertinimo kortelémis), taciau visos
stebétos pamokos buvo organizuotos jprastoje — klasés, aplinkoje. Vertinimo
metu ugdymo procese nebuvo jveiklintos kitos mokyklos erdvés ar
gyvenvietés edukacinés aplinkos.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad Kauno r.
Raudondvario Anelés ir Augustino Kriauzy pradinés mokyklos perspektyva ir
bendruomenés susitarimai yra vertinami gerai ir sudaro tinkamas salygas
mokyklos pazangai jtraukties visiems sampratos link, o optimalus iStekliy
paskirstymas, tenkinant visy mokiniy poreikius, iSskiriamas kaip stiprusis
mokyklos veiklos aspektas.

1.2. Lyderyste, 4
lygis

Lyderiy veikla potenciali ir telkia mokyklos bendruomene pokyciams ir
inovacijoms ugdymo srityje:
e pokalbiuose su mokyklos bendruomene (direktore ir direktorés
pavaduotoja ugdymui, Metodine grupe, VK] grupe) paaiskéjo, kad mokykloje
vyrauja tinkamas lyderystés mokymuisi potencialas. Lyderyste pasizymintys
mokytojai dalinasi savo geraja patirtimi, skaito praneSimus, dalyvauja
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ir kity grupiy veikloje ir aktyviai
veikia, ta¢iau mokytojy lyderysté mokymuisi gali atsiskleisti tik i§ dalies, nes
visy darbo grupiy, savivaldos institucijy veiklai vadovauja mokyklos vadovai;
e NSA vykdytos apklausos duomenimis 85,7 proc. (N=21) mokyklos
pedagogy visiSkai pritaria teiginiui ,,Mokyklos vadovai telkia mokyklos
bendruomene ugdymo pokyciams . Tam paciam teiginiui pritaria ir mokiniy
tévai — 40,5 proc. atsaké ,, tikrai taip “, 35,2 proc. — ,, lyg ir taip “ (N=125);
e lyderiai potencialiai palaiko profesinj jsivertinima, refleksijg ir
tobuléjima. Pokalbyje su Metodine grupe vertintojams paaiskejo, kad visi
mokytojai kiekvieny mety pabaigoje pildo savianalizés anketas ir aptaria Su
vadovais. Kasmet, atsizvelgiant  jsivertinimo iSvadas bei aptarus mokytojy
jsivertinima, nustatomos kvalifikacijos tobulinimo kryptys, kurios tinkamai
dera su kitais mokyklos strateginiais dokumentais. NSA vykdytos apklausos
duomenimis, beveik visi mokyklos pedagogai (95,2 proc. (N=21) visiskai
pritaria teiginiui ,, Mokyklos vadovai palaiko pedagogy profesine refleksijq ir
tobuléjimg *,
e mokytojai ir mokyklos vadovai periodiskai, atvirai ir konstruktyviai
diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes ir problemas, tinkamai padeda
vieni kitiems. Pradéjusiems dirbti mokytojams teikiama betarpiska direktoriaus
pavaduotojos ugdymui pagalba, didesn¢ patirt] turin¢iy kolegy parama ir
konsultacijos;
e NSA vykdytos apklausos duomenimis, beveik visi mokyklos pedagogai
(90,5 proc. (N=21) visiskai pritaria teiginiui ,, Mokyklos vadovai sistemingai ir
konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes ir problemas “




(atsakeé ,, tikrai taip ). Pokalbyje su Svietimo pagalbos specialistais, jie teigé,
kad intensyvus bendradarbiavimas ir konkretaus mokinio situacijos aptarimas
su specialistais vyksta tada, kai iSkyla problema;

e 7.4 proc. pamoky stebéti paveikiis mokiniy lyderystés mokymuisi
pavyzdziai, kai auksStesniyjy gebéjimy mokiniai teiké mokymosi pagalbg klasés
draugams, pvz., 3a kl. matematikos pamokoje gabios mokinés pasiiilé pagalba
draugams ir jg teikia paaiSkinant, kaip spresti uzdavinius, 3b kl. matematikos
pamokoje mokiniai telkia klas¢ mokymuisi ir teikia pagalba. Tai geras
mokyklos jtraukios kultiros pavyzdys. Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti
duomenys leidzia teigti, kad Kauno r. Raudondvario Anelés ir Augustino
Kriauzy pradinés mokyklos lyderysté mokymuisi potenciali.

Pazymétinas mokyklos vadovy gebéjimas savo pavyzdziu skatinti mokyklos
bendruomeng susitelkti veiklai ir stengtis dél mokyklos sékmes:

e mokyklos vadovai veiksmingai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir
veiklos programoms jgyvendinti, kasdieniu elgesiu demonstruoja sutartas
mokyklos vertybes ir socialinius emocinius gebéjimus;

e mokytojai pasitiki mokyklos formaliais lyderiais. NSA vykdytos
apklausos duomenimis mokyklos pedagogai pritaré teiginiui, kad ,, Mokytojai
pasitiki mokyklos vadovais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais
(76,2 proc. (N=21) bei ,, Miisy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su visais
mokytojais ir Kkitais darbuotojais“ (90,5 proc. (N=21). Pokalbiuose su
mokyklos bendruomenés atstovais, vertintojams paaiskéjo, kad mokyklos
direktoré ir pavaduotoja ugdymui mokytojams ir S$vietimo pagalbos
specialistams yra autoritetai, jomis pasitikima, kreipiamasi kilus sunkiai
iSsprendziamiems  klausimams, mokyklos vadovy sprendimai noriai
igyvendinami;

e mokyklos vadovy jsipareigojimai susitarimams daro poveikj visai
mokyklos bendruomenei. Asmeninis mokyklos vadovy jsitraukimas kuriant
mokyklos kultiira, bendravimas su kiekvienu bendruomenés nariu,
Jsipareigojimas strategijos jgyvendinimui uztikrina aukStg jsipareigojimo
susitarimams vertinimg:

- mokyklos vadovai dirba nuo mokyklos perkélimo j atnaujintas patalpas
ir atsakingai riipinosi ir kiir¢ mokyklos interjera, apriipinimu metodinémis
priemonémis, ZzmogiSkaisiais iStekliais bei jgalino mokykla kokybiskai veikti.
Mokyklos vadovai iesko geriausiy sprendimy kiekvieno mokinio jtrauk¢iai per
visas jtraukiojo ugdymo sritis: ugdomos socialinés emocinés kompetencijos
(,Lions Quest* programa), puosel¢jamas glaudus bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais, pasiriipinama mokytojy padéjéjy pagalba kiekvienoje
klasé¢je, kur tos pagalbos labiausiai reikia, per neformaliojo Svietimo jvairove,
galimybe lankyti Visos dienos mokykla (nors ji skirta 1-yjy klasiy mokiniams,
taciau lanksc¢iai sudaromos galimybés ir 2-okams paruosti namy darby
uzduotis);

- vadovy jsipareigojimas rodo pavyzdj ir mokytojams bei kitiems
mokyklos darbuotojams: visi sutikti darbuotojai buvo mandagis, paslaugis,
laikési susitarimy — dauguma mokytojy pamokose naudojosi spalvotu kubeliu
mokiniams jsivertinti, kity susitarimy dél mokiniy jsivertinimo. Visi mokytojai
laikeési susitarimy dél pamokos pradzios ir pabaigos laiko, budéjimo pertrauky
metu, judriyjy pertrauky kieme. Mokykloje yra jrengtas muzikinis skambutis,
taciau jis buvo nenaudojamas dél srauty valdymo ir skirtingo pamoky laiko.
Visuose mokyklos kabinetuose matomose vietose buvo Pozityvumo kortelé.




VGK teigimu, mokykloje retai kyla problemy d¢l susitarty jsipareigojimy
vykdymo (pvz., dél pagalbos teikimo vaikui, dokumenty pildymo ar pan.);

- mokytojy jsitraukimas ir jsipareigojimas daro poveikj mokiniy
elgesiui. Vertinimo metu beveik visy mokiniy elgesys buvo geras, netinkamo
elgesio atvejy fiksuota tik pavienése pamokose, dauguma mokiniy dévéjo
mokyklinés uniformos atskiras dalis ar visg mokykline uniforma, turéjo visas
reikalingas priemones, buvo zingeidus ir mandagiis.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad Kauno r.
Raudondvario Anelés ir Augustino Kriauzy pradinés mokyklos jsipareigojimas
susitarimams nepriekaistingas, o mokyklos bendruomenés nariy pasitikéjimas
formaliais lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais, jgyvendinant
jtraukiojo ugdymo nuostatas iSskiriamas kaip stiprusis mokyklos veiklos
aspektas.

1.3. Mokyklos
savivalda, 2 lygis

Mokyklos savivalda neisskirtiné:

e mokykloje veikia Sios, mokyklos nuostatuose ijteisintos, savivaldos
grupés: Mokyklos taryba, Mokytojy taryba, klasiy tévy komitetai. Taip pat —
mokytojy Metodiné grupé, VGK, Kkuriai priklauso tik direktoriaus
pavaduotoja ugdymui ir Svietimo pagalbos specialistai. Pazymétina, kad
Mokyklos nuostatai patvirtinti 2018 m. ir neatnaujinti pagal Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. balandzio 28 d.
1sakymo Nr. V-670 ,,Dél nuostaty, jstaty ar statuty jforminimo reikalavimy
patvirtinimo” redakcijg. Mokytojy tarybai vadovauja mokyklos direktoré, o
tai prieStarauja S§io dokumento nuostatoms;

e pastebéta, kad Mokyklos taryba veiklos planavimo klausimais yra
daugiau formali, i$skyrus Mokytojy taryba bei Metoding grupe, kurios teikia
rekomendacijy d¢l kvalifikacijos tobulinimo, pavieniy sitlymy dél Ugdymo
plano, netradicinio ugdymo dieny;

e i dokumenty analizés matyti, kad Mokyklos tarybai pristatomos vadovo
veiklos ataskaitos, mokyklos veiklos ataskaitos, pritariama strateginiams
mokyklos dokumentams. Metodinés grupés veikloje planuojamas ir
inicijuojamas kvalifikacijos tobulinimas, dalijamasi idéjomis dél ugdymo
inovacijy, siekiant tenkinti jvairiy mokiniy poreikius, VGK sprendzia su
vaiku gerove ir socialiniu emociniu saugumu susijusius klausimus, klasiy
tévy komitetai — svarsto, sprendzia ir inicijuoja klasés lygmens klausimus.

Aktyvesnis visy savivaldos institucijy jsitraukimas i mokyklos veiklos
planavima padéty Svietimo jstaigai seékmingiau priimti sprendimus ir pokycius,
kurie gerinty kasdienj mokyklos gyvenima. Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti
duomenys leidZia teigti, kad mokyklos savivaldos veikla vidutiniska, jg vertéty
sustiprinti ir iSplétoti sudarant didesnes galimybes kiekvienai savivaldos
organizacijai tinkamai atstovauti visy bendruomenés nariy interesams ir
siekiant, kad savivaldos priimami sprendimai buty svarbiis tiek formaliai
mokyklos veiklai, tiek jos perspektyvai.

1.4. Veikimas
kartu, 3 lygis

Bendradarbiavimas dél jtraukties visiems yra paveikus:

mokykloje veikia pastovios darbo grupés: Metodiné grupé, VGK, VKI grupé,
ir laikinosios darbo grupés, rengiancios mokyklos Strateginj ir metinius veiklos
planus, mokyklos ugdymo plang. IS pokalbiy su pedagogais paaiskéjo, kad
mokyklos personalas pasidalij¢s funkcijomis, darbais, daznai formaliai ir
neformaliai susitinka ir tariasi, diskutuoja, taciau pokycCiy iniciatoriai
dazniausiai biina mokyklos vadovai,

e pokalbiuose mokytojai patvirtino, kad dirba kaip komanda, tobulinanti
mokyklos veiklos kokybe: visi dalyvauja jsivertinant veikla, dalijasi patirtimi,
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jgyta seminary ir mokymy metu, analizuoja mokiniy pasiekimus ir pazangg.
Siekiant kiekvieno mokinio jtraukties ir sékmés veikimas kartu perzengia
mokyklos ribas ir apima glaudy veikimg kartu su Raudondvario ikimokyklinio
ugdymo mokyklomis ir gimnazija;

e priimti jtrauk¢iai palankiis sprendimai, kai mokykloje, veikiant kartu
mokyklos vadovams, mokytojams, tévams, pagalbos mokiniui specialistams:

- parengtas mokiniy pazangos ir pasiekimy tvarkos aprasas, jo priedais
patvirtintos mokiniy individualios pazangos steb¢jimo ir jsivertinimo formos.
Visi mokiniai jas pildo, kaupia savo aplankuose;

- sukurtos ugdymo(si) ir poilsio zonos, tenkinancios jvairius mokiniy
poreikius (jvairis veiklos zaidimai mokyklos koridoriuose, stalo futbolo stalai,
pufai, mazoji biblioteka II-ojo aukSto koridoriuje, erdvés kieme, pamokose
naudojami spalvoti kubeliai jsivertinti bei praSyti pagalbos, atskiruose
kabinetuose — sienelés mokiniui atsiskirti ir nusiraminti). Mokytojai vieningai
naudoja sukurtas priemones (pvz., jsivertinimo priemones, Pozityvumo
(vertybiy) kortele), tikslingai nukreipia mokinius j atskiras erdves (grupuojant
juos darbui grupése), taciau sukurtos erdvés ugdymo procese vertinimo metu
nebuvo jveiklintos;

- dauguma mokyklos pradiniy klasiy mokytojy dalyvauja
informatikos ir technologinés kiirybos mokymosi programoje ,,Teachers Lead
Tech®, ,Minecraft Education Edition®. Jy jgyti gebéjimai, iniciatyvos
mokykloje kol kas tik i§ dalies panaudojami ankstyvajam pradiniy klasiy
mokiniy IT integravimui — iSorinio vertinimo metu tik 19,35 proc. pamoky
mokiniai tikslingai dirbo naudojant IT priemones, aplinkas ir programéles: QR
kodais pasléptas uzduotis planSetése sprendé¢ la kl. muzikos, 1b Kkl.
matematikos pamokose, 2a kl. angly k. pamokoje paveikiai naudota Eduka
virtualioji mokymosi aplinka.

- mokytojai mokési socialinio emocinio ugdymo programos ,,Lions
Quest* ,Laikas kartu* metodikos, finansinio raStingumo programos ,,Mano
bendruomené* déstymo metodikos. Igyti geb¢jimai naudojami klasés vadovo
veikloje ugdant mokiniy kompetencijas;

- nuo 2021 m. mokykla yra Ugdymo turinio atnaujinimo (toliau —
UTA) savivaldybés komandos naré. Nuo 2021 m. spalio mén. mokykla
dalyvauja ,,Mokykly pasirengimo diegti atnaujintas pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo bendrasias programas veiklos tyrime®. Jgytomis Ziniomis
mokytojai dalijasi tarpusavyje ir taiko ugdymo procese;

- mokykloje dirba 4 mokytojo padéjéjai, kurie pamokose lanksc¢iai
teikia pagalba ne tik specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams, bet kolegiskai
padeda ir mokytojams, specialioji pedagogé dazniausiai pagalbg teikia
pamokoje, t. y. kartu su klasés mokytoja veikia iSvien;

- pagalbos mokiniui specialistai bendradarbiauja su mokytojais
padedant identifikuoti ir jveikti mokymosi sunkumus, Salinant priezastis, dél
kuriy mokiniai patiria mokymosi sunkumy ir susiduria su kliGitimis
dalyvaudami ugdymo procese;

- analizuojant stebéty ugdomuyjy veikly protokolus pastebéta, kad
pamokose dauguma mokytojy ugdyma organizuoja porose, mazose grupése,
moko mokinius komandinio darbo principy.

Kolegialus mokymasis potencialus:
e mokytojai tinkamai bendradarbiauja ir mokosi vieni i§ kity dalydamiesi
patirtimi i§ lankyty kvalifikacijos tobulinimo renginiy, seminary, ruosdami ir
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Metodinéje grupéje skaitydami praneSimus, t. y. mokytojy bendradarbiavimas
turi savity bruozy, santykiai grindziami kolegialia pagalba vienas Kitam;

e susitarimo stebéti kolegy pamokas ir, mokantis vieniems i$ kity, tobulinti
savo pamokos aspektus mokykloje néra, tai daroma savanoriskai. Pokalbiuose
su pavaduotoja ugdymui, mokytojais pateikti veiksmingo mokymosi vieniems
i§ kity pavyzdziai: mazesne patirtj turintiems mokytojams sudaroma galimybé
mokytis i§ didesne patirt] turin¢iy kolegy, stebéti vieniems kity pamokas ir jas
aptarti. Tokiy pat geryjy patirCiy pateiké ir pagalbos mokiniui specialistai.
Vertintojy nuomone, tai savitos jtraukiosios kulttiros bruozai;

e i dokumenty analizés matyti, kad mokyklos vadovai, mokytojai ir svietimo
pagalbos specialistai dalijasi gergja darbo patirtimi skaitydami praneSimus
mokykloje, rajone, $alyje. 2020—2022 m. skaityta 14 pranesimy ar vesta atviry
veikly.

Vertintojai daro iSvada, kad pedagogy veikimas kartu stiprina jy geb¢jima
ugdomosios veiklos metu kurti bebarjer¢ mokymosi aplinka ir yra i$skiriamas
kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

1.5.Bendradarbia

vimas su tévais /
globéjais, 3 lygis

Bendradarbiavimas su tévais / globé&jais tinkamas.
Pazinimas ir sgveika yra gera:

e apie mokyklos veikla tévai informuojami mokyklos interneto svetainéje,
elektroniniame dienyne (,,Tamo*), susirinkimy metu, individualiai
bendraujama telefonu. Mokyklos Strateginiame plane vienas i§ prioritety
numatytas ,, Bendruomeniskumas“, o vienas i§ uzdaviniy — susijes su tévy
jtraukimu j mokyklos vykdomas priemones, t. y. tévy jsitraukimu ir
bendradarbiavimu. Tévai vertina mokyklos pastangas, tai patvirtino pokalbiy
metu. NSA apklausos duomenimis, 73,9 proc. (N=130) mokiniy tévy pritaria
teiginiui ,, Tévai mokykloje jauciasi laukiami *,

e mokykla stengiasi ieskoti jvairesniy bendradarbiavimo su tévais biidy:
ikipandeminiu laikotarpiu buvo kuriamas Tévy klubas, iSrinkti nariai,
planuotos veiklos, taciau dél pandemijos veikla nebuvo vystoma. kKlasig
Mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai stengiasi tévus jtraukti } mokyklos
renginius, pvz., pristatyti savo profesijas, vesti jogos pratybas, puosti mokykla
ir t. t., elektroniniu dienynu perduoda jiems informacijg apie tévy Svietimo
renginius, pristato atliktus tyrimus, konsultuoja. Kadangi mokykla lanks¢iai
bendradarbiauja su Raudondvario bendruomene, dalis renginiy, akcijy, veikly
tévams yra glaudziai susijusiy su bendruomenés veikla.

I(s1)traukimas tinkamas:

e NSA tyrimo duomenimis, 42,2 proc. (N=128) mokiniy tévy visiskai
pritaria teiginiui ,, Mokytojy ir tévy susitikimai, aptariant vaiko paZangq, gerina
mokymosi rezultatus . 1S pokalbiy su Svietimo pagalbos specialistais, VGK
nariais, pavaduotoja ugdymui fiksuojami sékmingo bendradarbiavimo atvejai
gerinant fizing ir psiching mokiniy sveikata, jy socialumg, adaptyvuma.
Mokykla organizuoja tévy susirinkimus, kvie¢ia juos bendradarbiauti, taciau
mokytojai, mokyklos vadovai ir Svietimo pagalbos mokiniui specialistai
pripazjsta, kad tikeétysi dar didesnio tévy jsitraukimo, nors tik 29,9 proc.
(N=130) mokiniy tévy pritaria teiginiui, ,, Miisy mokykloje tritksta jvairesniy
bendravimo su tévais formy (kluby, popieciy, bendry zygiy ir pan.)“. Tai rodo,
kad tévus tenkina mokyklos sililomi ir organizuojami bendravimo ir
bendradarbiavimo biidai ir formos siekiant visy vaiky gerovés, o mokykla
demonstruoja paveikias ambicijas tobulinti savo veikla;

e S pokalbio su VGK nariais ir §vietimo pagalbos specialistais darytina
iSvada, kad mokykla, sieckdama skatinti tévy isitraukima dél ivairiy poreikiy




12

mokiniy geresnés savijautos ir ugdymosi pasiekimy, yra linkusi prisitaikyti
prie tévy poreikiy, pvz., susitikimus rengti tévams, o ne mokyklai patogiu
metu.

Apibendrinus surinktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad tévy pazinimas
ir mokyklos saveika su jais yra tinkama, taikomos tévy j(si)traukimo |
mokyklos veikla formos prisideda prie kiekvieno mokinio ugdymo(si) sékmés.

1.6. Mokyklos
tinklaveika, 4

lygis

Mokyklos tinklaveika kryptinga, turinti poveikj kiekvienam mokyklos
mokiniui ir vertinama kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas:

e mokykla atvira pasauliui: dalyvauja tarptautiniame programos
,,Erasmus+ KA101“ projekte ,,Pozityvus Svietimas ugdymo (si) rezultatams*;

e plétojamas bendradarbiavimas su kitomis Raudondvario Svietimo ir
kultiiros jstaigomis, dalyvaujant ,,Lyderio laikas 3 projekto ,,Pozityvioji
komunikacija ugdymo(si) rezultatams* tvarumo palaikymo grupés veikloje;

e glaudziy rySiy palaikymas bei nenutrikstamas ,,Raudondvario
ikimokyklinio ugdymo jstaigy ,,Vyturélis“ ir ,Riesutélis“ — Raudondvario
pradiné mokykla — Raudondvario gimnazija“ bendravimas ir
bendradarbiavimas. IS pokalbiy su bendruomenés atstovais, daroma isvada, kad
bendry veikly planavimas, jgyvendinimas bei reflektavimas uztikrina glaudy
tarpusavio ry$] bei ugdytiniy pazinimg nuo ikimokyklinio ugdymo iki
gimnazisto;

e vykdoma gerosios patirties sklaida apie jtraukyjj ugdyma tarp ugdymo
istaigy zoninio tinklo: Raudondvario gimnazijos, Raudondvario lopSelio-
darzelio ,,Vyturélis“, Raudondvario lopselio-darzelio ,,Riesutélis®, Kulautuvos
pagrindinés mokyklos, Kulautuvos lopselio-darzelio ir Batniavos mokyklos-
daugiafunkcio centro;

e apie 60 proc. mokyklos mokiniy lanko Garliavos meno mokykla, kurios
filialas yra bendrame pastate;

e palaikomi partnerystés santykiai Su Raudondvario biblioteka, kur
mokiniai dalyvauja pieSiniy konkursuose, naujy knygy pristatymuose.
Mokyklos bendruomené naudojasi skaityklos ir bibliotekos istekliais.

Mokyklos tinklaveika kryptinga — bendradarbiavimas su jvairiomis
institucijomis padeda kompleksiskai siekti kiekvieno mokinio savivertés
augimo, geros savijautos mokykloje ir asmenybés tobuléjimo bei prisideda prie
mokiniy asmeniniy rezultaty gerinimo. Bendradarbiaujama

e su Kauno r. PPT — jgyvendinus rekomendacijas de¢l SUP turinciy
mokiniy ugdymo programy, metody pritaikymo, Svietimo pagalbos teikimo;

e su Raudondvario gimnazija — jgyvendinama ,,Jaunojo pedagogo klubo*
veikla. Sudarytos salygos gimnazijos mokiniams susipaZinti su pradinio
ugdymo mokytojo profesija. ,,Jaunieji mokytojai“ veda klasiy valandéles,
pamokas Mokytojy dienos proga, bendrauja prie arbatos puodelio. Mokykly
vadovai bei mokytojai kartu aptaria kiekvieng biisimg mokinj, jo geb&jimus,
kompetencijas bei asmenines savybes. Vizito metu pastebéta, kad buvusios
mokinés, su pavasariniy geliy puokstele, atéjo aplankyti savo 4 kl. mokytojos;

e su Raudondvario Sv. Kiidikélio Jézaus Teresés baznycios klebonu.
Mokiniai ruoSiami Pirmajai Komunijai, klebonas dalyvauja mokyklos Sventése,
rengiami advento rytmeciai mokiniams ir mokytojams, bendruomené dalyvauja
Sv. Misiy aukose;

e Su Raudondvario kultiiros centru — mokiniai dalyvauja Raudondvario
dvaro edukacijose, renginiuose, akcijose ir iniciatyvose (UZgavénes,
molifiginés, velykinis margutis, ,,Svie¢iantis Raudondvaris*);

e su Raudondvario seniiinija ir Raudondvarie¢iy bendruomene — siekiama
uztikrinti, kad mokiniy ugdymas biity neatsiejamas nuo vietos bendruomenés
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kultiros. Mokyklos mokiniai aktyviai dalyvauja vietos bendruomenés
rengiamose akcijose, bendruomenés Sventése, senilinijos organizuotose
veiklose (inkily kélimo, sporto, valstybinése, katalikiskose Sventése, Zygiuose);

e su Kauno r. Svietimo bei Kauno pedagogy kvalifikacijos centrais —
tobulinant mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty dalykines bei pedagogines
kompetencijas;

e Lietuvos,,Junior Achievement™ organizacija— dél verslumo ir finansinio
raStingumo programos ,,Mano bendruomené* déstymo 1—4 klasése. Programa
déstoma nuo 2020 m.;

e V3] ,,Plaukimo klubas“ — vykdomos plaukimo pamokos 2-yjy klasiy
mokiniams;

e V3] ,.Lions Quest Lietuva“ — vykdoma programa ,,Laikas kartu®, kuri

vyksta klasiy valandéliy metu, visiems 1—4 klasiy mokiniams.

[Sanalizave minétus duomenis, vertintojai priéjo iSvados, kad mokyklos
tinklaveika yra iSskirting, nes padeda labai gerai uztikrinti mokiniy veiklos
jvairove ir kurti sglygas, tinkamas mokiniams mokytis palankiausiu biidu.

1.7.
Kompetencija, 3
lygis

Mokytojy kompetencija yra paveiki:

e beveik visi mokykloje dirbantys mokytojai yra savo srities profesionalai,
iSmano ugdymo sritj. 37,5 proc. mokytojy yra igij¢ vyresniojo mokytojo
kvalifikacing kategorija, 37,5 proc. — mokytojo metodininko, 16,7 proc. —

mokytojai;

e  NSA atlikta tévy apklausa rodo, kad 87,7 proc. (N=130) mokiniy tévy
pritaria teiginiui ,,Kai mokiniui kyla sunkumy, mokytojai noriai suteikia
pagalbg “. Tos pacios apklausos pedagogy atsakymai rodo, kad 76,2 proc.
(N=21) mokykloje dirban¢iy mokytojai visiskai pritaria teiginiui ,, Mokytojai
gerbia kiekvieng mokinj “ ir 61,9 proc. (N=21) ,, Kasdienéje kalboje vengiama
vartoti etiketes ,, specialieji poreikiai*, , specukai* ir pan.*. Pastarasis
klausimas rodo, kad pedagogams reikia labiau atkreipti démesj j jtraukiojo
ugdymo savokas, vartojamas kasdieniame mokyklos gyvenime;

e  pokalbyje su Mokyklos taryba fiksuota, kad pedagogai yra savo srities
profesionalai, paveikiai komunikuoja su tévais, sistemingai teikia grjZztamajj
ry§j (individualas pokalbiai) ir padeda mokiniams pasiekti gery rezultaty, tai
ypac tampa akivaizdu peréjus mokytis i 5 klase;

e visi mokytojai tobulina savo kompetencijas emocinio intelekto ugdymo
srityje, visi klasiy vadovai savo klasése, per klasiy valandéles diegia socialines
emocines kompetencijas ugdancig programg ,Lions Quest”, finansinio
raStingumo programg. Mokyklos strateginiuose dokumentuose ir i§ pokalbiy su
mokytojais matyti, kad kvalifikacijos tobulinimas vyksta planingai ir pagrjstai,
siekiant uztikrinti jvairiy mokiniy poreikius;

e mokytojy kvalifikacija ir jgytos kompetencijos tinkamai jtakoja pamoky
kokybe. Mokytojy metodininky stebéty pamoky vidurkis sieké 2,65, vyresniyjy
mokytojy — 2,62, mokytojy — 2,07 (Zr. 6 lentele). Darytina iSvada, kad teorinis
mokytojy pasiruos§imo lygmuo gerai jveiklinamas praktiskai, t. y. pamokoje.

Pateikti duomenys rodo, kad mokytojy kompetencija tinkama, pedagogai
iSmano savo ugdymo sritj ir siekia dirbti kuo geriau, geba klasése kurti
tinkamas salygas jvairiy poreikiy mokiniams.

1.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3
lygis

Mokytojy nuolatinis profesinis tobuléjimas vertinamas gerai:

e mokytojy profesinis tobuléjimas atsakingai planuojamas atsizvelgiant j
mokyklos metinio Veiklos plano tikslus bei vadovaujantis vidaus kokybés
jsivertinimo duomenimis. 2021 m. Veiklos plano ataskaitoje teigiama, kad 10
pradinio ugdymo mokytojy dalyvavo informatikos ir technologines kiirybos
mokymosi programoje ,,Teachers Lead Tech®, 3 klasiy mokytojos dalyvavo
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mokymuose apie ,,Minecraft Education Edition® panaudojimo galimybes
pasaulio pazinimo pamokose. Matyti, kad ir kity mokymy temos atspindi
jtraukiojo ugdymo idé¢jas: visa bendruomené¢ mokesi jgyvendinti SEU
programg ,,Laikas kartu® (,,Lions Quest XXI amziaus socialinés emocinés
kompetencijos), kaip atpazinti gabius mokinius, apie mokinio skirtybiy
suvokimg, atpazinimg ir panaudojimg siekiant jo pazangos, kitomis jtraukiojo
ugdymo temomis;

e MPI pateikti duomenys ir pokalbiai su Metodine grupe rodo, kad
pedagogai analizuoja ugdymo procesa, teikia griztamajj rysi vieni kitiems ir
vykdo sklaida Metodinés grupés susirinkimuose. NSA atlikta pedagogu
apklausa rodo, kad net 85,0 proc. (N=20) pedagogy visiskai pritaria teiginiui
., Bet kada galiu paprasyti kolegy profesinés pagalbos “,

e vertintojy pokalbiai su mokyklos vadovais, mokytojais rodo, kad
mokykloje palaikoma mokymosi kultira — mokytojai jsivertina savo
asmenines kompetencijas, biitinas profesinio tobuléjimo sritis ir nusimato savo
profesinio tobul¢jimo biidus. Mokytojai turi ambicijy kelti ir kvalifikacing
kategorija — yra parengta programa, kiekvienais metais mokykloje yra
besiatestuojancéiy ir siekianciy igyti aukStesn¢ kvalifikacing kategorija
mokytojy. Tokios mokytojy nuostatos rodo auksta reiklumg sau;

e stebédami pamokas vertintojai maté profesionaly mokytojy darba.
Apibendrinus visas vertinimo metu stebétas pamokas matyti, kad dalis
vertinimo aspekty jvertinti gerai: ,,Ugdymosi aplinky* vidurkis — 2,71,
,»Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi* — 2,64, ,,Mokymosi patiréiy* —
2,75, taiau ,,Vertinimo ugdant — 2,5 ir ,,Kiekvieno mokinio pazangos ir
pasiekimy vidurkis — 2,29 (zr.1-5 lenteles);

Surinkta ir apibendrinta informacija rodo, kad nuolatinis profesinis mokytojy
tobul¢jimas yra tinkamas ir atspindi mokyklos veiklos dokumentuose
reglamentuojamus veiklos prioritetus.

Stiprieji 1. Optimalus istekliy paskirstymas, tenkinant visy mokiniy poreikius.
vertinamos 2. Mokyklos bendruomenés nariy pasitikéjimas formaliais lyderiais kaip
srities veiklos partneriais, pagalbininkais ir pataréjais, jgyvendinant jtraukiojo ugdymo
aspektai nuostatas.
3. Pedagogy veikimas kartu stiprina jy geb¢jimg ugdomosios veiklos metu
kurti bebarjer¢ mokymosi aplinka.
4. Atvira ir prasminga mokyklos tinklaveika kurianti galimybes tenkinti
kiekvieno mokinio poreikius.
Tobulintini Formalus savivaldos vaidmuo mokyklos veikloje atstovaujant visy
vertinamos bendruomenés nariy interesams.
srities veiklos
aspektai
Vertinamos e leskoti jvairesniy bendravimo ir bendradarbiavimo su mokiniy tévais
srities (globé¢jais, ripintojais) budy ir formy, aktyviau jtraukti i formalias ir
rekomendacijos | neformalias veiklas, mokiniy pazangos stebéseng.

e Organizuoti duomenimis grjsta veiklos kokybés jsivertinimg (ne tik
platyjj, bet ir pasirinktos srities / rodiklio giluminj jsivertinima), kuris padéty
mokyklos personalui reflektuoti ir pagrjsti savo veiklg, mokyklos
bendruomenei susitarti ir susitelkti siekiant kryptingo veiklos planavimo ir
ugdymo proceso tobulinimo.

e Vykdyti mokyklos Veiklos bei Ugdymo plany tarpinj vertinima,
reflektuojant pasiektus rezultatus bei jvardinant priezastis ar kliGitis numatyty
susitarimy jgyvendinimui.
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e Tobulinti metinio Veiklos plano formg pateikiant pra¢jusio plano
jgyvendinimo analiz¢. Tai leisty matyti sarySingumg tarp pra¢jusiy mety
veiklos ir planuojamy uzdaviniy bei priemoniy jiems pasiekti. Taip pat
svarstyti Svietimo pagalbos specialisty metiniy veiklos plany, rengiamy kaip
metinio plano priedas, tikslinguma (nekartoti jy pagal pareigybés apraSyma
privalomy funkcijy, o su mokyklos metiniy tiksly jgyvendinimu susijusias
priemones ir planuojamas veiklas perkelti ] mokyklos renginiy plang ar patj
metinj veiklos plang).

e Skirti mokytojus lyderius vadovauti laikinosioms ar nuolat veikian¢ioms
darbo grupéms, siekiant didesnés lyderystés mokykloje raiskos.

e Aktyvinti savivaldos veiklg ir jsitraukimg i pasitlymy teikimg bei
sprendimy priémimg dél mokyklos veiklos tobulinimo bei perspektyvos.

2. Vertinimo sritis: UGDYMAS(S) IR MOKINIU PATIRTYS
Vertinimo lygis: 3

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

2.1. Ugdymo (si)
planavimas, 3 lygis

Ugdymo(si) planavimas vertinamas tinkamai, iSskyrus ,,Ugdymo(si)
tikslai, kurie vertinami patenkinamai.
Ugdymo(si) tikslai patenkinami:

e ugdymo turinys formuojamas vadovaujantis Bendraisiais ugdymo
planais, pradinio ugdymo programomis, Geros mokyklos koncepcija,
mokyklos 2022-2024 m. strateginiu planu, remiasi NMPP, jsivertinimo
iSvadomis, Svietimo stebésenos, nacionaliniy ir tarptautiniy mokiniy
pasiekimy tyrimy duomenimis ir rekomendacijomis, mokiniy pasiekimy ir
paZangos vertinimo informacija;

e mokymosi uzdavinys skelbtas 92,6 proc. stebéty pamoky. Naudoti
neisskirtiniai uzdavinio skelbimo bitidai: sakymas zodZiu, demonstravimas
skaidréje. 74,0 proc. stebéty pamoky uzdavinys nesietas su vertinimo
kriterijais, buvo nukreiptas j visiems vienodg keliamg liikestj ir / ar j veikla:
Hatliks®, ,iSmoks®, ,suras®, ,sukurs®, ,jvardins®, ,raSys®, ,tyrinés®,
»parodys®, ,,supras‘, ,,surinks*, ,,uzrasys* ir pan.;

e NSA tyrime 50,0 proc. (N=20) mokytojy teigé, kad , Mano
mokiniams sekasi analizuoti ir planuoti savo mokymgsi“. Tik pavienése
pamokose stebétas uzdavinio formulavimas kartu su mokiniais, sudarytos
salygos patiems mokiniams apsispresti, kokio iSmokimo / rezultato jie sieks
(1a kl. lietuviy k., 4a kl. Sokio, 4b kl. dailés ir technologijy, 3b, 4b kl.
matematikos, 3b kl. etikos pamokose, todél suasmeninto mokymosi
planavimas neiSryskéjo. Vertinimo metu stebétose pamokose fiksuota, kad
specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — e UP) turintiems mokiniams
ugdymo(si) tikslus formulavo mokytojai;

e apibendrinus mokytojy pateiktas pamokos korteles, stebéty pamoky
protokolus nustatyta, kad mokytojai, planuodami mokymasi, retai atsizvelge
1 skirtingg mokiniy patirt], geb¢jimus, neaptaré su mokiniais jy likesciy, |
uzdavinio formulavimg jtrauké tik pavieniais atvejais. Mokymosi uzdavinys,
kaip tobulintinas pamokos aspektas, iSskirtas 25,9 proc. stebéty pamoky.
Vertintojai akcentavo biitinybg formuluoti pamatuojama pamokos uzdavinj,
aiSkius vertinimo Kkriterijus, laukiama rezultata. Ugdymo(si) tikslus, kaip
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stipryji pamokos aspekta, vertintojai nenurodé¢ nei vienoje stebétoje
pamokoje;

e visi mokytojai numaté, kokias bendrasias ir dalykines kompetencijas
mokiniai tobulins pamokoje. 88,0 proc. (N=27) mokytojy ugdé pazinimo,
33,3 proc. — komunikavimo, po 29,6 proc. — kiirybingumo ir socialine, tik
3,7 proc. — mokeéjimo mokytis kompetencijas;

e NSA tyrime 44,3 proc. 2—4 kl. mokiniy tévy (N=131) visiskai pritaré
teiginiui, kad ,, Mokytojai mano vaikui padeda siekti geriausio rezultato“,
53,7 proc. 24 kl. mokiniy tévy (N=134) visiSkai pritar¢ teiginiui, kad
., Mano vaikas Zino, kokius tikslus jis turi pasiekti mokydamasis “.

Tiksly kokybé mokykloje vidutiniskai atliepia kiekvieno mokinio
poreikius pagal galimybes siekti pazangos ir iSskiriamas kaip tobulintinas
mokyklos veiklos aspektas.

Mokiniy jvairovés pazinimas, galimy kliti¢iy numatymas, aplinkos be
kliti¢iy modeliavimas tinkamas:

e NSA tyrime 85,7 proc. mokytojy (N=21) visiskai pritaré teiginiui
., Mokykloje jprastai su mokiniais, tévais, pedagogais kalbasi apie mokiniy
jvairove, pagarbg bei pagalbg vienas kitam“, o 39,5 proc. tevy (N=129)
visiS§kai pritaré teiginiui, kad ,, Mokytojai stengiasi vienodai gerai dirbti su
kiekvienu vaiku, nepriklausomai nuo vaiko gebéjimy ir pasiekimy*, 41,8
proc. tévy (N=122) visiSkai pritaré¢ teiginiui, kad ,, Mokykla siekia padéti
kiekvienam mokymosi ar elgesio sunkumy turinciam vaikui “,

e iSplétota konsultacijy pasiiila, atsizvelgiant i skirtingy poreikiy ir
gebéjimy mokinius, t. y. konsultacijos SUP mokiniams, turintiems
mokymosi sunkumy ir gabiems mokiniams. Nuo 2021 m. 2—4 kl. gabiems
mokiniams sudarytos saglygos gilinti lietuviy kalbos, matematikos ir pasaulio
pazinimo dalyky zinias. Siekiant jveikti mokiniy mokymosi sunkumus,
parengti Svietimo pagalbos teikimo individualls planai, kuriy jgyvendinimas
aptariamas VGK posédziuose, dalyvaujant mokinio tévams, specialistams ir
mokytojams;

e aptariami mokiniy, atvykusiy i§ Ukrainos, mokymo(si) poreikiai ir
lukesciai, dalyvaujant mokinio tévams, mokiniui ir administracijai. VGK
svarstoma mokiniy adaptacija, sudaromas individualus ugdymo(si) planas,
vykdoma stebésena, pagal poreikj suteikiama Svietimo pagalba;

e bendruomenés atstovai pokalbyje teigé, kad Mokyklos taryboje yra
patvirtintas glaudaus bendradarbiavimo  (Raudondvario ikimokyklinio
ugdymo jstaigos, pradiné mokykla bei gimnazija) susitarimas dél mokiniy
adaptacijos pereinant i§ vienos jstaigos ] kita. Bendruomeniy atstovai visada
tariasi dél kiekvieno vaiko poreikiy, reikiamos pagalbos bei atsizvelgia j tévy
pageidavimus bei likescius;

e iSanalizavus mokytojy pateiktas pamoky korteles, darytina iSvada,
kad dauguma mokytojy mokinius pazjsta: nurodé gabius mokinius, turin¢ius
specialiyjy ugdymosi poreikiy, atvykusius 1§ Ukrainos. Planuojant ir
1gyvendinant ugdymo(si) procesg tinkamai orientuotasi } mokiniy jvairove:
daugumoje (62,9 proc.) stebéty pamoky dominavo darbas grupése, porose,
komandose. Specialiyjy ugdymosi poreikiy, kity sunkumy turintys mokiniai,
daugumoje pamoky budavo laiku pastebéti, jiems sudarytos palankios
salygos parodyti Zinojimg. Mokiniy jvairové sistemingai naudota kaip
galimybé aktyvinti mokymosi procesa;

e mokykloje mokiniy jvairovés pazinimas, kaip stiprusis pamokos
aspektas, iSskirtas 62,9 proc. stebéty pamoky: 3b kl. matematikos, 1b kl.
dailés ir technologijy, la kl. muzikos pamokose, kai tinkamai parinkti
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metodai, 4a kl. pasaulio pazinimo, 3b kl. matematikos pamokose buvo
kuriama patraukli mokymosi aplinka, 3b kl. etikos, 1c kl. muzikos
pamokose, kai buvo numatyta prasminga tarpdalykiné integracija, 4c kl.
matematikos, 4a kl. Sokio pamokose, kur buvo mokiniams sudarytos
galimybés pasirinkti uzduotis / pratimus. NSA tyrime, 75,0 proc. mokytojy
(N=20), pritaré teiginiui, kad ,, Ruosdamasis pamokai numatau galimybes
mokytis skirtingais biidais “. Daugumoje stebéty pamoky vyravo mokiniy
jtraukimas j mokymo(si) procesg bei palaikytas jy nuolatinis aktyvumas
pamokoje;

e i3 NSA tyrimo matyti, kad 60,0 proc. (N=20) mokytojy, planuodami
suasmenintg mokymasi ir ruoSdamiesi pamokai, parengia skirtingo lygio
uzduotis (,, Ruosdamasis pamokai parengiu skirtingo lygio uZduotis*).
Vertinimo metudiferencijavimas, kaip stiprusis pamokos aspektas stebétas
Siose pamokose: 1b, 1c, 2a, 4b kl. matematika, 3b Kl. etika, 1¢ kl. lietuviy k.
Vertintojai akcentuoja, kad mokiniy jvairovés pazinimas yra viena i biitiny
itraukiojo ugdymo salygy.

Pastoliavimas (kaip ugdymo planavimo biidas, kurio metu numatomi
edukaciniai sprendimai, padedantys mokiniams i§vengti mokymosi kliti¢iy
ir uztikrinti mokymosi s€ékme) paveikus:

e pamokoje tinkami edukaciniai sprendimai (mokymo vizualizavimas
praktiniais pavyzdziais, aplinkos keitimas, mokiniy grupavimas darbui
pamokose padedant draugui) patirti mokymosi sékme, kaip stiprusis
pamokos aspektas, iSskirtas 62,9 proc. pamoky: 4c kl. matematikos
pamokoje teikta parama klittims jveikti, labc kl. logopedinio uzsiémimo
metu suteikta efektyvi individualizuota pagalba, 1a kl. lietuviy k. pamokoje
mokiniai turéjo galimybe pasirinkti uzduotis, 3b kl. lietuviy k. konsultacijoje
pagalba pamokoje teiké mokiniai, 4b kl. pasaulio pazinimo, lc, 2a kl.
lietuviy k., 4a kl. angly k., 4b kl. dailés ir technologijy bei matematikos
pamokose tinkamai teikta pagalba mokiniams. NSA tyrime 70,0 proc.
mokytojy (N=20) pritaré teiginiui, kad ,, Mokiniai geba pasakyti, kas sunku,
patys papraso pagalbos®. Vertinimo metu stebéty pamoky protokoluose
fiksuota, kad dazniausiai ,,pastoliavimas* (pagalba) buvo suplanuotas ir
realizuotas kaip mokytojo pagalba kiekvienam mokiniui pagal poreik].

Planavimo lankstumas ir nuoseklumas paveikus:

e Strateginio plano 2022-2024 m. SSGG analizéje stiprybémis
jvardijamos didelé tiksliniy konsultacijy pasiiila gabiems mokiniams bei
didelé neformaliojo vaiky Svietimo programy pasiiila mokiniy poreikiams
tenkinti;

e jgyvendinant 2021-2022 m. m Ugdymo plang mokiniams sudarytos
tinkamos galimybés tenkinti individualius poreikius: matematikos, lietuviy
k. ir pasaulio pazinimo konsultacijos skirtos 1-4 kl. mokiniams, turintiems
mokymosi sunkumy, pasiekimams gerinti ir individualiai pagalbai teikti.
Gabiy mokiniy ugdymui 2—4 kl. skirtos matematikos, lietuviy k. ir pasaulio
pazinimo konsultacijos. Mokykloje platus neformaliojo Svietimo veikly
pasirinkimas — jose dalyvauja 100 proc. mokiniy. Dalis neformaliojo
Svietimo veikly yra mokamos, todél, i§ pokalbio su mokiniais, daroma
iSvada, kad pavieniai mokiniai negali dalyvauti minétose veiklose, nes
tévams yra per brangus mokestis. Dalis neformaliojo Svietimo valandy
panaudojama gabiy mokiniy ugdymui 2—4 kl. STEAM veikloms ir 3 kl.
mokiniams lietuviy k. gebéjimams ugdyti ,,Zaidziu zodziu;

e klasiy pamoky tvarkaras¢iai mokiniams tinkami, atitinka
galiojan¢ios Higienos normos reikalavimus, juos rengiant laikomasi
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rekomendacijy dél pamoky skaiciaus per dieng. Pamoky tvarkarasciai
padeda tinkamai jgyvendinti ugdymo turinj, sudaro sglygas mokiniams
pasirinkti neformaliojo $vietimo veikla. Neformaliojo Svietimo veikly laikas
lanksciai derinamas su pamoky tvarkaras¢iu. Konsultacijy laikas gali buti
laisvai koreguojamas susitarus su mokytoju;

e tinkamas planavimo lankstumas, kaip stiprusis pamokos aspektas,
fiksuotas 11,1 proc. stebéty pamoky. Mokiniams sudarytos salygos
komunikuoti ir bendradarbiauti 4b kl. dailés ir technologijy pamokoje, 3 kl.
socialinio pedagogo uzsiémime planai koreguoti pagal mokiniy poreikius,
2a kl. matematikos pamokoje suplanuotos veiklos padéjo siekti uzsibrézty
tiksly. Pastebétina, kad mokytojai nesistemingai numaté, su kokiais
mokymosi, aplinkos, veiklos biidy ir metody barjerais gali susidurti
mokiniai.

Svietimo pagalbos specialisty ir mokytoju padéjéju vaidmenys, planuojant
ir jgyvendinant ugdymo procesa, tinkami:

e Strateginio plano 2022-2024 m. SSGG analizéje stiprybe jvardijama
teikiama kokybiska Svietimo pagalba: socialiné, psichologing, logopedo,
pedagoginé, specialioji, pedagoging;

e mokykloje dirba visa pagalbos mokiniui specialisty komanda:
psichologas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas-logopedas, 4
nariais, administracijos atstovais daroma iS§vada, kad visapusiskos pagalbos
uztikrinimui visgi dar triksta mokytojy padéjéjy etaty, 0,5 pareigybés
specialiojo pedagogo bei po 0,25 pareigybés socialinio pedagogo ir
psichologo. Svietimo pagalbos specialistai, mokytojy padéjéjai bei visos
dienos grupés mokytojai yra pasiskirste atsakomybes ir funkcijas;

e mokykloje jgyvendinama socialinio ir emocinio ugdymo programa
,Lions Quest™ ,Laikas kartu“, kuri déstoma 1-4 kl. mokiniams, klasiy
valandéliy metu. IS pokalbiy su bendruomenés atstovais daroma iSvada, kad
mokykloje uztikrinamas nuoseklus mokiniy socialinis emocinis ugdymas,
kuris padeda jvairiy gebéjimy, temperamenty mokiniams geriau jaustis
mokykloje, mokytis iSreikSti savo emocijas visiems priimtinu biidu, jas
valdyti;

e pagal poreiki VGK, bendradarbiaudama su Svietimo pagalbos
specialistais ir mokytojais, pagal sutarta forma rengia individualius
ugdymosi planus SUP mokiniams. Pagalbos mokiniui specialistai j plano
igyvendinimg jtraukia ir mokiniy tévus (glob&jus, ripintojus) bei kartu
analizuoja individualiame ugdymosi plane numatytus mokiniy pasiekimus ir
daromg pazanga;

e s pokalbiy su VGK paaiskéjo, kad mokiniams, kuriems reikalinga
Svietimo pagalba, ji teikiama net jei mokykla dar neturi patvirtinty PPT
rekomendacijy. NSA tyrimo teiginiui ,, Mokiniui reikalinga pagalba
suteikiama nelaukiant formaliy PPT, VGK isvady “ visiskai pritaré 73,7 proc.
(N=19) mokytojy, Tai rodo tinkamg Svietimo pagalbos specialisty nuostatg
jtraukiojo ugdymo atzvilgiu;

e NSA tyrime 58,5 proc. 2—4 kl. mokiniy tévy (N=123) visiskai pritaré
teiginiui ,, Mokykloje visada suteikiama reikalingy specialisty pagalba
(specialiyjy pedagogy, logopedy, socialiniy pedagogy ir kt.) mokiniams,
kuriems jos reikia “ ir 63,6 proc. 2—4 kl. mokiniy tévy (N=44) visiskai pritaré
teiginiui ,, Specialisty (specialiojo pedagogo, logopedo, psichologo) pagalba
mano vaikui labai veiksminga *;
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e S pokalbio su bendruomenés atstovais paaiskéjo, kad klasiy vadovai
laiku ir efektyviai iSsprendzia daugel] problemy, kylan¢iy dél mokiniy
socialiniy, emociniy ir asmenybiy skirtumy. NSA tyrime 41,8 proc. (N=122)
2—4 kl. mokiniy tévy visiskai pritaré teiginiui ,, Mokykla stengiasi padéti
kiekvienam mokymosi ar elgesio problemy turinciam mokiniui“. Mokiniy
teigimu, atsiradus problemai, pagalbos jie dazniausiai kreipiasi j klasés
vadova bei socialing pedagoge, kartais pranesa tévams (glob¢jams,
ripintojams);

e mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy
santykiai yra lankstiis, grindziami bendradarbiavimu, taip sudaromos
salygos daugumai mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymo(si) poreikiy, pagal
ju gebéjimus dalyvauti ugdymosi procese bei patirti sekme. NSA tyrime
61,9 proc. mokytojy (N=21) visiskai pritaré teiginiui, kad ,, Miisy mokykloje
mokiniams teikiama psichologiné — emociné pagalba yra efektyvi®.
Vertintojai daro iSvadg, kad Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy
pad¢jéjy vaidmenys, planuojant ir jgyvendinant ugdymo procesa, vertinami
gerai ir i$skirti kaip stiprusis veiklos aspektas.

Pagalba mokiniui ir Seimai yra tinkama:

e mokykloje aiSkiai susitarta dél Svietimo, mokymosi pagalbos ir
paramos teikimo Seimai ir mokiniams algoritmo. Klasiy vadovai, §vietimo
pagalbos specialistai ir mokyklos vadovai su tévais bendrauja per elektroninj
,»1amo* dienyna, telefonu. ISanalizavus e. dienyno jrasus, pastebéta, kad
dominuoja mokytojy pagyrimai, kurie skatina mokiniy mokymosi
motyvacijg. Pokalbiuose fiksuota, kad dauguma tévy noriai jsitraukia j
kasdienj mokyklos gyvenimg ir dziaugiasi jy aktyviu dalyvavimu klasiy
renginiuose bei sitiloma pagalba mokyklai;

e teikdama pagalbg mokiniui ir Seimai, mokykla naudojasi vidiniais ir
1Soriniais resursais, bendradarbiauja su jvairiais socialiniais partneriais.
Pokalbiuose su pagalbos mokiniui specialistais ir VGK nariais iSaiskéjo, kad
bendradarbiavimas ir partnerysté dél kiekvieno mokinio paZangos yra
naudingos ir tikslingos;

e nuo 2019 m. pradétas jgyvendinti Visos dienos mokyklos modelis,
remiantis juo mokiniams po pamoky iSplétotos ugdymo veiklos. Visos
dienos mokykla, tévy (globéjy, riipintojy) prasymu, lanko tik 1-yjy klasiy
mokiniai, 0 2-yjy klasiy mokiniai prisijungia tik namy darby ruosai.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo(si) tiksly kokybé mokykloje
vidutiniskai atliepia kiekvieno mokinio poreikius pagal galimybes siekti
pazangos ir iSskiriamas kaip tobulintinas mokyklos veiklos aspektas, 0
Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy pad¢jéjy vaidmenys, planuojant ir
jgyvendinant ugdymo procesa, vertinami gerai ir iSskirti kaip stiprusis
veiklos aspektas.

2.2. Jgalinantis
vadovavimas
mokymuisi ir
mokiniy mokymosi
patirtys, 3 lygis.

Igalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys
paveikios.
Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas yra tinkamas:

e motyvuojancig aplinka visy mokiniy jtraukciai ir jsitraukimui i
ugdomaja veikla kuria tinkamas klasiy apripinimas Siuolaikine IT jranga,
bendros poilsio zonos, kur galima pailséti arba aktyviai leisti laikg pertrauky
metu;

e iSanalizavus vertintojy stebéty pamoky protokoly duomenis matyti,
kad visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas ] mokymosi procesg yra
tinkamas. Vadovavimo mokymuisi vidurkis — 2,64 (moda — 2), mokiniy
mokymosi patir¢iy vidurkis — 2,75 (moda — 3). Geriausiai vadovavimas
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ugdymuisi jvertintas 1-yjy kl. (vidurkis — 3,25 i$ 4) ir 4-yjy kl. (vidurkis —
2,56 i8 4) pamokose, zemiausiai — 2-yjy kl. (vidurkis — 2,17 i§ 4) pamokose.
Geriausiai mokymosi patirtys jvertintos 1-yjy kl. (vidurkis — 3,38 i§ 4),
zemiausiai — 2-yjy kl. (vidurkis — 2,17 1§ 4) pamokose (zr. 3,4 lentele);

e vertinimo savaite fiksuota, jog 59,2 proc. pamoky mokiniai aktyviai
dalyvavo pamokos veiklose. Mokiniams buvo sudarytos neiSskirtinés
salygos individualiai pasirinkti tikslg, mokymosi ir uzduoties atlikimo biida,
buvo kuriami aukstesniuosius mgstymo gebéjimus skatinantys isSiikiai. 48, 1
proc. stebéty pamoky mokiniai buvo tik pasyvis informacijos priéméjai.
Tradicinése pamokose mokytojai patys formulavo pamokos ir mokymo(si)
tikslus, daznai naudojo aiSkinima, klausiné¢jima, raSyma, teksto skaityma,
demonstravima;

e pamoky protokoly analizé rodo, kad 59,2 proc. stebéty pamoky,
mokiniy jsitraukimas j mokymosi procesa i$skirtas kaip stiprusis pamokos
aspektas, akcentuojant tinkamg bendradarbiavimo kompetencijy ugdyma,
uzduociy jvairove, prasmingg mokymasi vienam i$ kito, suteiktas galimybes
pasirinkti mokymosi biidg ir priemones. Taikyti tinkami visy ir kiekvieno
mokinio jsitraukimo j mokymosi procesg biidai, aktyvus bendradarbiavimas
ir veikla fiksuoti 3b kl. lictuviy k. konsultacijoje, 1b, 1c, 2a, 3b, 4b KI.
matematikos, 1b, 4b kl. dailés ir technologijy, 1a, 1¢ kl. muzikos, 4a kl. Sokio
pamokose;

e NSA tyrimo teiginiui ,, Mano pamokose noriai mokosi dauguma
klasés mokiniy* visiSkai pritaré 60,0 proc. mokytojy (N=20). Teiginiui
,Mano pamokose mokiniai daznai mokosi bendradarbiaudami porose ir
grupése “ visiskai pritaré 55,0 proc. mokytojy (N=20). NSA tyrimo teiginiui
., Ruosdamasis pamokai parengiu skirtingo lygio uzduotis “ visiskai pritaré
60,0 proc. mokytojy (N=20). Mokymosi metody kaita ir mokymasis
bendradarbiaujant sudaro tinkamas sglygas mokiniams veikti ir biiti
aktyviems.

Salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas neiSskirtinis:

e mokytojai daznai sudaro salygas visiems ir kiekvienam mokiniui
visiSkai suprasti naujag mokymosi medZziagg, pateikdami jg skirtingais biidais
(kalba, vaizdu, praktiskai veikiant ir kt.); isitikina, kad mokiniai supranta
vartojamg zodyna, kalbos struktiiras, simbolius, schemas; skatina Zinojimo
sisteminima, pertvarkyma, naujy ziniy siejima su turimomis ir kt.;

e salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas Kkaip stiprusis
pamokos aspektas paminétas 7,4 proc. stebéty pamoky: 1b kl. matematikos
ir 4a kl. pasaulio pazinimo pamokose;

e 29,6 proc. stebéty pamoky sudarytos tinkamos salygos visiems ir
kiekvienam mokiniui gerai suprasti nauja mokymosi medziaga, pateikiant jg
skirtingais budais (kalba, vaizdu, praktiskai veikiant, skaitant ir kt.), tai
fiksuota 1 k1. logopediniy pratyby uzsiémime, 1b, 3b, 4b, 4c kl. matematikos,
1a, Ic kl. lietuviy k., 1b kl. dailés ir technologijy pamokose. Siam tikslui
pasiekti mokytojai naudoja jvairias mokymo priemones, didinancias
vaizdumg, IKT, kuria palankia mokymuisi aplinkag pamokoje, sieja
mokomagja medziagg su mokiniy gyvenimiSka patirtimi. Bendras stebéty
pamoky ugdymosi aplinky vertinimo vidurkis 2,71 (moda — 2). NSA tyrime
teiginiui ,, Ruosdamasis pamokai numatau galimybes mokytis skirtingais
bidais (Zodiniu, vaizdiniu, kinesteziniu ar kt. biidu)“ visiSkai pritaré¢ 75,0
proc. mokytojy (N=20).

Salygy sudarymas strategiskai taikyti ir jvairiais btidais pademonstruoti
Zinojima yra tinkamas:
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e pamoky metu mokiniams kuriamos tinkamos galimybés skirtingais
budais pademonstruoti zinojimg strateguojant, planuojant, kuriant,
modeliuojant, ieSkant problemy sprendimo biidy, patiems pasirenkant Ziniy
atskleidimo biidus, atsizvelgiant j savo stiprybes ir interesus. Mokiniy
mokymosi patirtys, kaip stiprusis pamokos aspektas, fiksuotas 29,6 proc.
stebéty pamoky. Daugumai mokiniy paveikus salygy sudarymas taikyti ir
pademonstruoti savarankisko darbo jgudzius fiksuotas 1a kl. lietuviy k., 3a
Kl. tikybos, 3b kl. etikos, 2a, 4b, 4c kl. matematikos, 4a kl. pasaulio
pazinimo, 2a kl. angly k. pamokose. 62,9 proc. stebéty pamoky buvo
kuriamas jtraukiantis mokymosi procesas: mokiniams sudaromos galimybés
pasidalinti savo patirtimis, aktyviai veikti, plétoti savarankisko darbo
jgudzius;

e auksCiausiai mokiniy mokymosi patirtys vertintos mokymosi
(Stuolaikinés) paradigmos pamokose (vertinimo vidurkis — 4,0 i§ 4), kai
mokytojai parinko tinkamas mokymosi strategijas, lanksciai iSnaudojo
mokiniy galimybes, jiems pavyko organizuoti paveikias jtraukiancio
mokymosi pamokas; Zzemiausiai — tradicinés paradigmos pamokose
(vertinimo vidurkis — 2,15 i§ 4) (zr. 3 lentele);

Itrauki kultiira kuriama ugdant ir skatinant pagarbius tarpusavio santykius,
formuojant jtraukios kultiiros vertybines nuostatas vertinama potencialiai:

e mokykloje mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy, mokytojy
tarpusavio santykiai yra geri, grindziami pozityvaus elgesio skatinimu,
pagarba, pasitikéjimu, geranoriSkumu, riipinimusi padedant. Siekiama, kad
kiekvienas jaustysi vertingas, reikalingas ir saugus. Mokiniy elgesys
konstruojamas laikantis i§ anksto susitarty taisykliy ir procedury, socialiniu
emociniu ugdymu, pageidaujamo elgesio skatinimu. Didelis démesys yra
skiriamas pozityviy vertybiy ugdymui. Kiekvieng ménesj numatomos
pvairios veiklos pasirinktai pozityvumo vertybei ugdyti. Kiekviename
kabinete eksponuojami vertybiy stendukai, kurie simbolizuoja pagarba,
pasitikéjima vaiku bei bendruomene;

e pamoky protokoly analizé rodo, kad 70,3 proc. stebéty pamoky
fiksuoti pagarbiis mokiniy, mokiniy ir mokytojo tarpusavio santykiai sudare
galimybes mokytis palankioje kiekvienam mokiniui aplinkoje. [traukios
kulturos kiirimas 40,7 proc. pamoky jvertintas kaip stiprusis pamokos
aspektas, kai akcentuojami pozityviis ir motyvuojantys veiklai santykiai,
kurie formuoja mokymuisi tinkamg mikroklimatg, kai mokiniai iSklausomi
ir atsizvelgiama ] jy poreikius. Tinkamas jtraukios kultiiros kirimas,
geranorisSki santykiai ir veiksmingas susitarimy laikymasis fiksuoti 1b kl.
matematikos, 3b kl. lietuviy k. konsultacijoje, 4b kl. pasaulio pazinimo, 2a
kl. lietuviy k., 4a kl. Sokio, 1¢ kl. matematikos pamokose, 3 kl. socialinio
pedagogo uzsiemime. NSA tyrime teiginiui ,, Misy mokykloje mokytojai
gerbia kiekvieng mokinj ““ visiSkai pritaré 76,2 proc. mokytojy (N=21);

e mokykla yra Kauno r. ,,Sveikatg Stiprinan¢iy mokykly* tinklo naré.
Démesys skiriamas tiek fizinei, tieck emocinei mokiniy ir mokytojy
sveikatai. Jvykdytos geros savijautos programos visiems mokiniams.
Nuolat vyksta sveika gyvenseng skatinancios veiklos, visi mokiniai lanko
sveikos gyvensenos pagrindy pamokas neformaliajame Svietime;

e atliktas tyrimas ,,Kaip a$ jauciuosi mokykloje?”, jo duomenimis 72,0
proc. 1-4 kl. mokiniy jauciasi saugts, 70,0 proc. 1-4 kl. mokiniy gauna
pagalba, kai to reikia.
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[Sanalizave minétus duomenis, vertintojai priéjo iSvada, kad igalinantis
vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys siekiant kiekvieno
mokinio pazangos mokykloje yra tinkami.

2.3. Vertinimas
ugdant ir rezultatai,

2 lygis

Vertinimas ugdant ir rezultatai vertinami patenkinamai, pasiekimy
vertinimas, esant mokiniy jvairovei ir rezultatai (pasiekimai ir pazanga) yra
tobulintini mokyklos veiklos aspektai.

Pasiekimy vertinimas, esant mokiniy jvairovei, nesistemingas:

e vertinimo ugdant stebéty pamoky vidurkis — 2,5 (moda — 2).
Vertinimas ugdant 40,7 proc. pamoky vertintas labai gerai ir gerai, 59,3 proc.
pamoky patenkinamai ir prastai. Analizuojant vertinimo ugdant aspekto
priklausomybg¢ nuo pamokos paradigmos iSryskéjo akivaizdus skirtumas:
pamokose, kuriose taikyta tradiciné paradigma, Sio aspekto vertinimo
vidurkis — 2,0. Tuo tarpu pamokose, kuriose vyravo $iuolaikiné (mokymosi)
paradigma, vertinimo vidurkis — 3,8. Stipriausias koreliacijos rySys
nustatytas tarp vertinimo ugdant ir mokymosi patiréiy (koreliacijos
koeficientas — 0,75) (zr. 7 lentele). Tai jrodo, koks svarbus vertinimo ugdant
vaidmuo siekiant kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos;

e formuojamasis vertinimas pagiriamaisiais, padrasinanciais zodZiais
,,tau gerai sekasi“, ,, as dZiaugiuosi“, ,,ir toliau taip stenkis®, ,, fu moki*“,
Ltu gali®, | puikiai®, |, Saunu®, , Saunuolis(é)”, , tu viskq Zinai“, , kaip
gerai, kad kalbi“ paveikiai taikytas 40,7 proc. pamoky. Tai fiksuota 1b, 3b,
4b, 4c kl. matematikos, la, lc kl. lietuviy k., 1b kl. dailés ir technologijy
pamokose, 1 kl. logopediniy pratyby uzsiémime;

e vertinimo kriterijus mokytojai pateiké retai, neaptaré jy su mokiniais,
neskyré laiko tarpiniams pasiekimams aptarti. Pasiekimy vertinimas
mokiniy jvairovéje kaip tobulintinas aspektas buvo isskirtas 11,1 proc.
pamoky. Vertintojai fiksavo, kad Siose pamokose uzduocCiy vertinimo
kriterijai nebuvo skelbiami ir aptariami su mokiniais. Skelbti ir aptarti
vertinimo kriterijai fiksuoti 1c Kkl. lietuviy k., 1b kl. matematikos, 1b kI.
dailés ir technologijy pamokose, 1 kl. logopediniy pratyby uzsiémime.
Pavienése stebétose pamokose mokiniai, pasieke numatyta rezultata, buvo
j(si)vertinami;

e Mokykloje yra patvirtintas PaZangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos
apraSas, patvirtintas direktoriaus 2020-09-01 jsakymu Nr. VI — 67, kuriame
numatyti vertinimo tikslai ir uzdaviniai, nuostatos ir principai, vertinimas
ugdymo procese bei baigiant programa ir tévy (globéjy, rupintojy)
informavimo tvarka. Mokytojy ilgalaikiuose planuose nurodyta bendra
informacija apie vertinima: pvz.: ,, kokiais vertinimo dokumentais naudojasi,
kaip suprantamas formuojamasis, diagnostinis, kriterinis,
apibendrinamasis vertinimas, kokios vertinimo strategijos, kaip fiksuojama
individuali ir pusmecio mokiniy pazanga “, taiau nepastebéta informacijos
apie mokinio mokymosi pazangg ir pasiekimy fiksavimg mokyklos / ar
individualiai mokytojo nustatyta tvarka, kai susitariama su mokiniais (uz
aktyvy darba pamokoje, uz namy darby atlikima, uz papildomy darby
(praneSimy, projekty rengimag, jy pristatyma, darbg grupéje), uz
savarankiskuma, kiirybinguma, kritinj mastyma ir t. t.). Vertintojai daro
iSvadg, kad pasiekimy vertinimas, esant mokiniy jvairovei, yra
nesistemingas ir tai yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. Siekiant
tinkamai stebéti kiekvieno mokinio pazanga, mokykloje reikia susitarti dél
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ugdymo (si) rezultaty ir pazangos sampratos, kad vertinimas tapty
neatsiejama mokymosi proceso dalimi.

Mokykloje nesistemingai teikiamas pazangg skatinantis grjztamasis rysys.
Grjztamasis rySys, kaip stiprusis pamokos aspektas, fiksuotas 14,8 proc.
stebéty pamoky: labc kl. logopediniame uzsiémime, 3b kl. etikos, 4c kl.
lietuviy k., 1b kl. dailés ir technologijy pamokose. NSA tyrimo teiginiui
,, Per pamokq arba po jos kiekvienam mokiniui suteikiu informacijq apie tai,
kq jis ismoko ir kur turéty tobuléti“ visiskai pritaré 30,0 proc. mokytojy
(N=20). Daugumoje stebéty pamoky griztamojo rySio informacija buvo
konstatuojamojo, bet ne ugdomojo pobiidzio, stigo iSsamesnio reflektavimo,
pazanga aptarta formaliai, daznai per savijautos aspekta;

e iSanalizavus visy klasiy mokytojy e. dienyne fiksuotus pagyrimy ir
pastaby jraSus, darytina iSvada, kad analizuotoje skiltyje dominuoja
pagyrimai, taciau informacija apic mokiniy individualius pasiekimus ir
daromg pazangg yra sisteminga.

Rezultatai (pasiekimai ir pazanga) neiSskirtiniai:

e iSanalizavus mokyklos dokumentus, pokalbius su bendruomenés
atstovais, daroma iSvada, kad mokykloje stebimi ir vertinami apibendrinti
mokiniy pasiekimai (pusmegiy, metiniy, NMPP) ir rezultatai. NSA tyrimo
teiginiui ,,Mokykloje yra numatytas laikas mokytojams kartu analizuoti
kiekvieno mokinio pazangq, planuoti tolesnj jo mokymgsi*“ visiSkai pritaré
50,0 proc. mokytojy (N=20);

e mokyklos dokumenty analizé rodo, kad yra susitarta dél jsivertinimo,
mokiniai kas ménesj pildo lentele ,, A4S mokykloje” bei ,, Individualios
pazangos stebéjimo ir jsivertinimo lapus“, juose stebima bei fiksuojama
mokinio individuali pazanga po pusmeciy jvertinimy, rezultatai aptariami su
mokiniu ir jo tévais (globéjais, rupintojais), numatomi likes¢iai Kitam
pusmeciui;

e stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad pamokos rezultaty
pamatavimas nesistemingas. Sios srities vertinimo vidurkis stebétose
pamokose — 2,29 (i§ 4). 70,3 proc. pamoky mokiniy pasiekimai ir pazanga
fiksuoti kaip tobulintinas pamokos aspektas. Mokiniy pasiekimai ir pazanga
tinkamai vertinti 1 kl. logopediniy pratyby uZsiémime, 1c kl. lietuviy k., 1b
kl. matematikos pamokose. Beveik visose pamokose mokiniy pasiekimai ir
pazanga apibendrinti formaliai. Fiksuotas gilesnis rezultaty aptarimo
poreikis, pvz., daliai mokiniy nepasiekus numatyty pamokos tiksly;

e NSA tyrimo teiginiui , Mokytojai mano vaikui padeda siekti
geriausio rezultato” visiSkai pritaré 44,3 proc. 2—4 kl. mokiniy tévy
(N=131). Kad mokytojy ir tévy bendradarbiavimas daro teigiama jtaka
mokiniy rezultatams ir pasiekimams rodo tai, kad teiginiui ,, Mokykloje
mokytojy ir tévy susitikimai, aptariant vaiko pazangq, gerina mokymosi
rezultatus “ visiskai pritaré 42,2 proc. 2—4 kl. mokiniy tévy (N=128). Si
nuomon¢ formuojasi mokytojams argumentuotai ir laiku komunikuojant su
tévais (globéjais, riipintojais);

e daugumoje (70,3 proc.) stebéty pamoky mokymosi reflektavimas
nebuvo organizuotas, netaikyti refleksyvaus mokymosi elementali,
orientuotasi | galutinj mokymosi rezultata, neskiriant démesio jtraukaus
ugdymo praktikoje svarbiam mokymaosi proceso vertinimui ir reflektavimui,
kuris sudaro prielaidas mokytis savivaldziai. Pazangg ir pasiekimus, kaip
stipryji pamokos aspekta, vertintojai nenurodé nei vienoje stebétoje
pamokoje.
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Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai nepakankamai démesio skyré
1Smokimo steb¢jimui ir, tikétina, daznai pristigo laiko mokiniy pazangai ir
pasiekimams j(si)vertinti bei pa(si)matuoti lyginant juos su pamokos
uzdaviniu. Vertintojai daro iSvada, kad kiekvieno mokinio pasiekimy
vertinimas ir pazanga nesistemingi ir yra tobulintinas mokyklos veiklos
aspektas.

Stiprieji
vertinamos srities
veiklos aspektai

Mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojo padéjéjy teikiama
pagalba, sudaranti sglygas kiekvienam mokiniui sékmingai dalyvauti
ugdymo(si) procese.

Tobulintini
vertinamos srities
veiklos aspektai

1. Ugdymo(si) tikslas pamokose daznai nepamatuojamas ir menkai siejamas
su kiekvieno mokinio asmeniniu siekiamu rezultatu.

2. Aiskiy ir konkreciy kriterijy, skirty patikrinti ir j(si)vertinti kiekvieno
mokinio i§mokima pamokoje, formulavimas.

3. Visy ir kiekvieno mokinio asmeninés pazangos tinkamas stebéjimas,
analizavimas ir reflektavimas pamokoje.

Vertinamos srities
rekomendacijos

e Formuluojant pamokos uzdavinj, pateikti konkrecius, aiSkius
vertinimo kriterijus, sudarancius galimybe patirti sékme jvairiy poreikiy
mokiniams. Tai sudaryty tinkamas salygas kiekvienam mokiniui tinkamai
jsivertinti, stebéti savo daromg pazangg ir Kryptingai kelti tolimesnius
mokymosi tikslus.

e Planuojant, stebint ir vertinant mokiniy iSmokimg, sudaryti kuo
daugiau galimybiy Zzinojimg pademonstruoti mokiniui priimtiniausiais
budais; formuoti tokiag mokymosi aplinka, kad besimokydami sau tinkamais
biidais, mokiniai pasiekty pamokos ir individualiy mokymosi tiksly.

e Tobulinti mokytojy kompetencijg ir gebé¢jimus Siomis kryptimis:
bebarjerés ugdymo aplinkos (universalaus mokymo(si) dizaino strategijos
taikymas) kiirimas planuojant ir jgyvendinant pamokos tikslus, atsizvelgiant
1 skirtingy gebéjimy mokinius; gerinti praktinius mokytojy gebéjimus
perteikiant mokomaja medziagg ir iSsiaiSkinant mokiniy iSmokimg jvairiais
biidais Siuolaikinés pamokos kontekste.

e Mokyklos vadovams sistemingai stebéti, analizuoti, Kkaip
reflektuojama visy mokiniy ir kiekvieno pazanga, atsizvelgiant |
individualias mokinio startines pozicijas, raidos galimybes ir kt., priimti
susitarimus dél iSskirty tobulintiny aspekty gerinimo.

V. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO

ORGANIZUOJANT ITRAUKUJ] UGDYMA

Mokyklos paZanga jtraukties visiems sampratos link

Nacionaliniu lygmeniu:

koreguoti teisés aktus taip, kad buty diferencijuotas apmokéjimas uz darbg mokytojo
padéjéjams, atsizvelgiant | jy iSsilavinima ir atliekamas funkcijas, kad mokyklos lengviau pritraukty
reikiamg Siy darbuotojy skai¢iy ir naudoty jy potencialg siekiant kryptingai jgyvendinti jtraukiojo
ugdymo nuostatas kiekvieno mokinio sekmei.

Mokyklos vadovams:

organizuoti sistemingg pedagoginés veiklos stebéseng ir jos aptarima, testi ir plétoti
kolegialaus grjztamojo rySio iniciatyvas, sudaryti sglygas mokytojy refleksijai mokiniy jtraukimo j
pamokos tiksly kélimg ir pasiekto rezultato aptarimo aspektu,

ieSkoti finansiniy galimybiy steigti mokykloje daugiau mokytojo padéjéjy etaty, kad bitinoji
pagalba bty uztikrinama visiems mokiniams, kuriems ji reikalinga.

Veiklos kokybés vertinimo grupei:
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testi veiklos kokybés tyrimus, analizuoti pokyc¢ius jtraukiojo ugdymo politikos, kultiiros,
praktikos srityse, atlikti ne tik platyji, bet giluminj pasirinktos srities / rodiklio vertinima, o rezultatus
naudoti tolimesniam mokyklos, Metodinés grupés, mokytojy veiklos planavimui.

Mokytojams:

jtraukti mokinius j lankstaus pamokos tikslo, kuris sukuria galimybes kiekvienam jo siekti sau
patogiu buidu pagal optimalias asmenines galimybes, formulavimo procesa, su mokiniais jvardinti
pamokoje siekiamg asmeninj rezultatg ir jo pasimatavimo kriterijus, pamokos pabaigoje aptarti, kaip
jis igyvendinamas.

Ugdymo(si) sqlygos mokykloje ir mokytojy gebéjimas klaséje ugdomosios veiklos metu kurti
bebarjere mokymosi aplinkq, kelti lankséius tikslus, kurti metody ir priemoniy pasirinkimus
mokiniams

Mokyklos vadovams:

kelti mokyklos pedagogy bendruomenei ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus, siekiant sumazinti
iSorinio vertinimo metu jvardintus ugdymosi barjerus: ugdymo(si) tikslo pamokose siejimg su
kiekvieno mokinio asmeniniu siekiamu rezultatu, visy ir kiekvieno mokinio asmeninés pazangos
stebéjima, analizavima ir reflektavima pamokoje.

Mokytojams, VGK nariams:

bendradarbiaujant su mokinio tévais (globéjais, ripintojais) sistemingai aptarti mokymosi
sunkumus, galimus jy sprendimo biidus, reflektuoti apie s€ékmingas patirtis atrandant sékmingiausius
mokinio mokymo(si) biidus.

Veiklos jvairové: mokytojy gebéjimas pasiilyti mokiniams skirtingus variantus
pasiekimams pademonstruoti, kad mokiniai galéty maksimaliai, jiems priimtinais bidais atskleisti
tai, ko jie iSmoko

Mokytojams:

tobulinti teorinius ir praktinius geb¢jimus pamoka planuoti ir organizuoti taip, kad kiekvienas
mokinys turéty galimybe mokytis, iSmokima parodyti, apie ji reflektuoti ir pamokos tiksla pasiekti
priimtiniausiu pasirinktu biidu. Jgyvendinant §ig rekomendacija, tikslinga atsizvelgti ; dominuojantj
mokiniy mokymosi stiliy, apie mokymasi skirtingais biidais sistemingai reflektuoti su mokinio tévais
(globéjais, riipintojais), pac¢iu moksleiviu, stebéti ir vertinti individualig mokinio pazangg;

planuoti ir jgyvendinti savo profesinio meistriSkumo augima, pagal priimtus susitarimus
reflektuoti savo pedagoging veikla, siekiant patobulinti jtraukiojo ugdymo praktika.

Metodinei grupei:

susitarti d¢l vienodos ugdymo(si) tiksly, mokiniy pasiekimy bei pazangos vertinimo sistemos,
jrankiy.

Vadovaujantysis vertintojas Stasys Valancius

Vertinimo skyriaus vedéja Snieguolé Vaic¢ekauskiené
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PRIEDAS

Pateikiama papildoma medziaga (lentelés, diagramos, schemos ir kt.), kuria remiamasi 1V ataskaitos dalyje.

Ugdymosi aplinkos N=27

1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
4 pamokos 10 pamoky 13 pamoky 0 pamoky
14,8 proc. 37 proc. 48,2 proc. 0 proc.
Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi N=27
2 lentelé
Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
4 pamokos 10 pamoky 11 pamoky 2 pamokos
14,8 proc. 37,0 proc. 40,8proc. 7,4 proc.
Mokymosi patirtys N=27
3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
4 pamokos 12 pamoky 10 pamoky 1 pamoka
14,8 proc. 44,5 proc. 37,0 proc. 3,7 proc.
Vertinimas ugdant N=27
4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
3 pamokos 8 pamokos 14 pamoky 2 pamokos
11,1 proc. 29,6 proc. 51,9 proc. 7,4 proc.
Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai N=27
5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
2 pamokos 4 pamokos 19 pamoky 2 pamokos
7,4 proc. 14,8 proc. 70,4 proc. 7,4 proc.
Stebéty pamoky vertinimas pagal mokytojo kvalifikacine kategorija, N=27
6 lentelé
Pamokos | N | Ugdymo | Vadovavima | Mokymosi | Vertini | Kiekvieno | Vidurki
aspektas (si) s kiekvieno patirtys mas mokinio S
aplinkos mokinio ugdant | pazanga ir
Kategorija ugdymuisi pasiekimai
Mokytojas 3 2,00 2,00 2,33 2,00 2,00 2,07
Vyresn. 12 2,82 2,64 2,73 2,64 2,27 2,62
mokytojas
Metodininkas | 14 2,77 2,77 2,85 2,54 2,31 2,65
Stebéty pamoky vertinimas pagal pamokos paradigma, N=29
7 lentelé
Pamokos | N | Ugdymo | Vadovavimas | Mokymosi | Vertinimas | Kiekvieno | Vidurkis
aspektas (si) kiekvieno patirtys ugdant mokinio

aplinkos
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Paradigma mokinio pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai

Mokymo | 153 | 595 1,92 215 200 1.85 202

(tradicing)

Bandoma

dirbti 10 | 280 2.90 290 2 50 220 266

Siuolaikiskai

Mokymosi | o |4 59 4.00 4,00 3.80 3.60 3.88

(Siuolaiking)




