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NeisSsigaskime zodzio ,,tyrimas*

* Mokslinis tyrimas — sistemingas ir kryptingas tikroves
objekty nagrinejimas [...]. Jo rezultatas — nayjos zinios apie
tirlamuosius objektus [...]. (L. Rupsiené, V. ZydZitinaite, B.

Bitinas, 2008).

* Socialiniai tyrimai, metodiniy, metodologiniy ir
organizaciniy logiskai nuosekliy techniniy procediry

sistema, kurios tikslas — gauti patikimus ir pagr;

IStus

duomenis apie tiriama socialinj reiskinj ar procesa. (L.

Labanauskas, 2023)



Kas yra veiklos tyrimas? Kuo ypatinga Si
prieiga?

* Veiklos tyrimas yra interaktyvus procesas, kuris suderina problemy
sprendimo veiksmus, su duomenimis pagrista analize arba tyrimais, siekiant
suprasti pagrindines problemos priezastis, leidZiancias numatyti asmeninius
ir organizacinius pokycius ateityje.

* Viename i§ veiklos tyrimo apibrézimy (McTaggart, 1989) akcentuojama,
kad tal tyrimas, kurio metu jo dalyviai mokosi i§ savo patirties Ir sudaro
riclaidas kitiems mokytis 1S jy patirties. Emancipacija ir transformacija yra

atkomos esminémis Sio tyrimo charakteristikomis (Kindon et al., 2010) iIr

16(6 7s§ekiama sumazinti atotriikj tarp teorijos ir praktikos (Noffke,

- Skirtingas veiklos tyrimo formas vienija tal, jog Sie tyrimai yra
grindziami tyrimo dalyviy refleksija ir nukreipti i realiy socialiniy
problemuy sprendimg &han, Chovanec, 2010).



Veiklos tyrimo ciklas

Planning \

Reflecting

Action Research

cycle Acting

Observing

Da Silva, Cunha, Melo, Themistocleous (2010)

Tradiciskai veiklos tyrimo modelis
yra ciklinio pobudzio, kiekvienas
ciklas susideda 1S keturiy zingsniy;
planavimas, veiksmas, stebéjimas Ir
refleksija (Kemmis, McTaggart,
Nixon, 2014). Pastaruoju metu
ISskiriama gana didelé veiklos tyrimo
formy jvairove

Skirti ng{a_s veiklos tyrimo formas

vienija tal, Jog Sie tyrimai yra

grindziami tyrimo dalyviy refleksija

ir nukreipti 1 realiu socialiniu

]():roblemq sprendima (Khan,
hovanec, 2010)



Isivertinimas kaip veiklos tyrimas

* Isivertinimo tikslai ir uzdaviniai * Veiklos tyrimo poZymiai

3.3. stiprinti mokyklos bendruomengs nariy jsipareigojima ugdymo kokybei ir
atsakomybe, taikant jsivertinimg kaip kasdien¢ praktika — savistabg, refleksijg, diatogg;,—

, S ) : * Mokymasis i§ savo patirties
4.1. atrasti mokvklos veikloskokybés s€ékmes bei trukdzius 1r nustatyti-tebulintmas

srits; / .., Refleksija
4.2. atkreipti mokyklos bendruomenés demesisveildosaspektus, lemiandiys<agdyifie & Priezasties ir pasekmés rysiy atskleidimas
Stuolaikiskuma ir kokybe; \ 7 - | :

Z—_~ —_—~—~% Pokycio projektavimas
4.3 remtantissmokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezults -'3‘*6“‘“'33{-7--;?'": el o . .
sprendimus dél hiifiny veiksmugeriant moKykios veikta—=—= —~—2 Realiy socialiniy problemy sprendimas

4.4, remiantis mokyklos veik]os kekyb&s isivertinimoTezultatais, reghi ir koreguo /
mokyklos strategiatas; metinius veiklos, ugdymeplanus;

4.5. sudaryti .S%Iygas visiems mokyklosberdruomenés narranais, reflektayussave/ir
mgk klos veikla, susitelkti siekranfituolatinio vertybémispagristo ugdymo(Siyproceso
tobulinimo;

4.6. sudaryti salygas visdi mokyklos bendruomenei; mokyKlos veikla suintéresuotiems
partneriams sistepurigai, argumentuotaiir rezultatyviai diskutuoti apie mokiniy
asmenybés ugayma ir mokymasi;

4.7. prrpazinti mokytojy meistriSkumg ir gergsias praktikas kaip tinkarhus pavyzdzius
oKytojy bendruomenés, mokyklos kaip organizacijos mokymuisi;



| Veiklos tyrimo etapas (refleksija)

Reflektuojame Mokomeés i$ savo ir kity patirties

Il Veiklos tyrimo etapas (tarimasis)

AtskleidZziame priezasties ir Susitariam dél veiklos tobulinimo Susitariam dél pazangos Kkriteriju
pasekmés rySius krypties (pokycio planavimas) (detalus kokybés apraSymas)

A 4

111 Veiklos tyrimo etapas (socialinis pokytis)

Veikiame ir pagrindZiame pasiekta socialinj pokyti
(pazangos pagrindimas)

Projektuojame pokyti (planuojame)




Kodél isivertinimas ne visada yra veiksmingas?

Vertinimas

Evaluation

Pazangos
(progreso) Pasirengimas
planavimas vertinimui
Iimplementing
. L. Iimprovement
Tobuléjimo jgyvendinimas Evaluation of
(tobulinimo veiksmai) BT At

Pazangos
pamatavimas
(vertinimas)

Saltinis www.rdbstar-rating.com



Pazanga — ,,burbulas* ar bendrai sutartas
tikslas?

 Kalp susitarsime...

« 15. Detaliajame rodiklio apraSyme nurodytas pageidaujamas, idealus
mokyklos veiklos buvis, atitinkantis auksciausig kokybe.

e 23.2. jsivertinimo plano parengimo etapas. Jo metu [...]
sukonkretinami rodiklio detaliajame apraSyme nurodyti kokybés
pozymiai pagal mokyklos kontekstg [...] numatoma, kas 1r kaip
pasinaudos vertinimo rezultatals;

 Kas tal, jel ne veiklos tyrimo bruozai: refleksija ir poky¢cio,
nukreipto j realiy socialiniy problemu sprendima, planavimas?



Kod¢él neretai sudétinga pamatuoti ir pagristi
pazanga?

Vertinimas

Evaluation

Pasirengimas
vertinimui

Pazangos
(progreso)
planavimas

Iimplementing
Iimprovement

Evaluation of
Improvements

Pazangos
pamatavimas
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(tobulinimo veiksmai)

Saltinis www.rdbstar-rating.com



Kas lemia jsivertinimo veiksminguma?
(Lietuvos mokykluy praktiné patirtis)

Ugdymo organizavimo
kaita

/

Poveikis mokyvlklos
vystymuisi

Darbuotoju profesinig
kompetencijy auginimas

Proceso planavimas

[sitraukimas

Bendrojo ugdymo mokyklos Demok:rati_nvés_, Organizacijos
veiklos kokybés isivertinimo kfirimas

veiksmingumas
Isivertinimo proceso /
organizavimas
Metoduy ir altinmg,

IVAITOVE Duomenu panaudojimas
veiklos tobulinimui

Integravimas su kitommis
mokyklos veiklomis

VieSimimas Veiklos planavimas




Kokia galima daryti iSvada?

Mokykly veiklos kokybés jsivertinimo sékme lemia Sie veiksniai:
« tikslingas Ir aiskiai organizuotas jsivertinimo Procesas,

e prasmingas Ir savalaikis jsivertinimo metu gauty duomeny jvairiapusis
panaudojimas,

* W W -

Tyrimo metu iSskirti veiksniali yra susije¢ su aiskiais vadybiniais sprendiniais, susijusiais su
planavimu, atsakingu visy bendruomenés nariy jsitraukimu, Vvidine procesy integracija,

® W W —

veiklos misijg, bet tuo paciu tampa puikia prielaida atsiskleisti kiekvieno bendruomenés nario
lyderystei, prisideda prie jy asmeniniy Ir profesiniy kompetencijy tobulinimo.

(Tumlovskaja, Prakapas, 2020)



