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Situacijos analize siekta pasiziuréti, ar Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos (toliau - BUM)
skelbia pazangg savo interneto svetainése bendruomenei ir visuomenei ir kaip jos ta daro.
Situacijos analizés uzdaviniai:

e iSsiaiskinti, ar mokyklos skelbia pazangg savo interneto svetainése;

e iSsiaiskinti, kaip ir kur jos skelbia pazangg savo interneto svetainése;

e iSsiaiskinti, kokig informacija apie pazangg mokyklos skelbia savo interneto svetainése.

Metodologija

Svetainiy analizei naudota reprezentatyvi atsitiktiné atranka, imties dydis paskaiciuotas re-
miantis sociologinémis skaiciuoklémis. Atliekant mokykly atranka, visos Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklos buvo surikiuotos j eile pagal abécéle, apskaiciuotas reikiamas zingsnis (3) ir
atrinktos 308 BUM i§ 926. Kad bty 5 proc. paklaida, reikéjo bent 272 BUM. Atrinktos 308 BUM
yra 33,3 proc. Lietuvos BUM. Toliau buvo analizuojamos atsirinkty BUM interneto svetainés,
jose ieskoma informacijos apie 2022 m. mokyklos pazanga. Skaitant informacija buvo ieSkoma
atsakymuy j Siuos klausimus:

e Aryra pazangos aprasymas uz 2022 m.?

o Kokioje skiltyje pateikiamas pazangos apraSymas?

e Ar mokykloje 2022 m. buvo padaryta pazanga?

e Araprasant pazanga remiamasi duomenimis, pagrindziama argumentais?

e Araprasant pazanga lyginama su praéjusiais metais, ankstesniu laikotarpiu?

e Apie ka kalbama pazangos aprasyme: kas pageréjo, pakito ir pan.?

e Arinterneto svetainéje yra informacijos apie mokyklos veiklos kokybés jsivertinima?

Toliau buvo analizuojama pazangos aprasymy informacija, duomenis koduojant ir juos toliau
analizuojant. Informacija buvo iskeliama ir koduojama pagal Mokyklos, jgyvendinancios ben-
drojo ugdymo programas, veiklos kokybeés jsivertinimo metodika (2016 m.) — sritis, rodiklius,
raktinius zodzius, kai kuriuos dazniau pasikartojancius atsakymus isskiriant atskirai. Mokykly
interneto svetainés buvo perzitrétos 2023 m. kovo pabaigoje — balandzio pradzioje.



Rezultatai

1 pav. matome, kokios bendrojo ugdymo mokyklos pagal tipa pateko j analize: 41 pradiné
mokykla, 59 progimnazijos, 133 gimnazijos, 75 pagrindinés mokyklos.

1 pav. Mokyklos tipas, N=308
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2 pav. matome atsakymus j klausima, ar mokyklos interneto svetainéje yra pazangos apra-
Symas, ar néra. 155 BUM interneto svetainése pazangos aprasymai rasti, 117 BUM - nerasti,
27 BUM veéliausias pazangos aprasymas buvo senas, t. y. 2021 m. 9 BUM interneto svetainiy
arba nebuvo rasta, arba jos neveike / buvo tvarkomos. Toliau analizuojamos tos mokyklos, ku-
riy pazangos aprasymai uz 2022 m. rasti, t. y. 155 BUM.

2 pav. Ar interneto svetainéje yra pazangos aprasymas, N=308

M Yra 2022 m. ®mNéra ®Yra2021 m. = Neturi puslapio / neveikia / tvarkoma

Toliau buvo Zitrima (3 pav.), kokioje skiltyje kalbama apie pazanga. 129 BUM apie pazanga
buvo kalbama vadovo veiklos ataskaitoje, 17 BUM — 2022 m. veiklos ataskaitoje, 9 BUM - ki-
tose skiltyse (pavyzdziui, ,Mokyklos pazanga“,,Mokyklos jsivertinimas ir pazanga®, ,Veiklos ko-

kybés jsivertinimas’, ,Progimnazijos strateginiy tiksly 2022 m. pasiekimo analizé”,,Gimnazijos
2022 m. pazangos ataskaita”).

3 pav. Kokioje skiltyje pateikiamas pazangos aprasymas, N=155
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Pagal duomenis buvo ziGrima, ar mokykloje buvo padaryta pazanga, ar ne - ar yra kokiy nors
jrodymy apie padaryta pazanga. 151 mokykloje buvo pastebéta pazanga (4 pav.), 4-iose pa-
Zanga nepastebéta.

4 pav. Ar mokykloje buvo padaryta pazanga (2022 m. duomenys)? N=155

HYra Néra

Analizuojant duomenis buvo ieskoma, ar mokykla remiasi duomenimis, pagrindzia duome-
nimis savo teiginius, pateikia jrodymus. 148 BUM aprasymuose buvo remiamasi duomenimis,
7 BUM - nesiremiama (5 pav.).

5 pav. Ar apraant pazanga remiamasi duomenimis, pagrindziama? N=155
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Taip pat skaitant buvo Zidrima, ar lyginama su ankstesniais metais, ankstesniu laikotarpiu -
kitaip sakant, ar yra palyginimas, nes kalbant apie pazanga kalbama apie pokytj. 97 BUM buvo
rasta duomeny, kad lyginama su ankstesniu laikotarpiu, 58 BUM — nepastebéta (6 pav.).

6 pav. Ar aprasant pazanga lyginama su praéjusiais metais, ankstesniu laikotarpiu? N=155
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Salia to, nagrinéjant mokykly interneto svetaines, pastebéta, kad kai kuriose yra skiltys apie
veiklos kokybés jsivertinima, tad susizyméta, kuriose BUM tai yra. 220 BUM interneto svetaine-
se skilties apie jsivertinimg nepastebéta, 88 — pastebéta (7 pav.). Nepaisant to, kad skiltis yra,
retai kurioje mokykloje pateikiama véliausia, 2022 m. informacija.

7 pav. Ar interneto svetainéje skelbiama informacija apie mokyklos veiklos kokybés jsivertinima? N=308
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Toliau buvo analizuojamas pazangos aprasymy turinys. Informacija buvo iskeliama ir koduoja-
ma pagal Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertini-
mo metodika (2016 m.) - sritis, rodiklius, raktinius zodZius.

8 pav. informacija apibendrinta pagal sritis: kiek ir kokiy paminéjimy yra kiekvienoje srityje.
248 kartus paminéti Rezultaty srities aspektai, 402 kartus — aspektai i Ugdymo(si) ir mokiniy
patirciy srities, 243 kartus paminéti aspektai is Ugdymo(si) aplinky srities, 187 kartus - i$ Lyde-
rystés ir vadybos srities.

8 pav. Paminéjimy daznumas pagal sritis, N=155
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ISnagrinéjus paminéjimy daznuma pagal sritis, ieSkota dar iSsamesnés informacijos — kokie
aspektai paminéti pagal rodiklius (9 pav.). Mokinio pasiekimai ir pazanga paminéti 213 karty,
Santykiai ir mokiniy savijauta — 135 kartus, Ugdymo(si) organizavimas - 129 kartus, Orienta-
vimasis j mokiniy poreikius - 111 karty, Jranga ir priemonés - 101 karta, Nuolatinis profesinis
tobuléjimas — 97 kartus, Pastatas ir jo aplinka — 74 kartus, Mokymasis ne mokykloje — 43 kartus,
Asmenybeés tapsmas - 35 kartus, Veikimas kartu — 33 kartus, Bendradarbiavimas su tévais —
32 kartus, Mokymasis virtualioje aplinkoje — 23 kartus, Mokyklos tinklaveika — 22 kartus, Moki-
niy jsivertinimas — 12 karty, Mokymasis — 10 karty. Labai retais atvejais (1-3 kartus) paminéti:
Vertinimas ugdymui, Aplinky bendrakdra, Lyderysté, Mokymosi lukesciai ir mokiniy skatini-
mas, Perspektyva ir bendruomenés susitarimai.

9 pav. Paminéjimy daznumas pagal rodiklius, N=155
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Toliau analizuota dar iSsamiau - visy keturiy sric¢iy raktiniai ZodZiai. Tam tikri aspektai panau-
doti tiksliai pagal metodika, tam tikri elementai, nes daznai kartojosi, iSskirti atskirai. Kai kurie
elementai tinka j tam tikra sritj, taciau metodikoje jy tiksliai jvardyta néra, tokiu atveju taip pat
iSskirti kaip atskiri elementai.

Rezultaty srityje (10 pav.) dazniausiai minétas mokiniy pasiekimy asmeniskumas, tai yra mo-
kiniy dalyvavimas jvairiuose konkursuose, olimpiadose, viktorinose, varzybose, daznai ir su
laiméjimais (paminéta 75 kartus), taip pat kartais minima mokiniy savanoryste - jy veiklos, sa-
vanorysteés skatinimas. 49 kartus paminétas mokiniy pazangumas - tai yra teigiamas mokiniy
rezultaty pokytis, kai kurios mokyklos teigia, kad beveik 100 proc. ar 100 proc. mokiniy padare
individualig pazanga, dalis mokykly teigia ir islaikyta stabiluma - kad pazanga nors ir nepa-
geréjo, bet ir nepablogéjo (pvz.: ,isaugo mokiniy pazangumas (2022 m. mokiniy metinis pa-

zangumas isaugo iki 98,22 proc., 2020 m. buvo 94,70 proc., 2021 m. - 98,06 proc.), ,pasiektas
99,41 proc. mokiniy pazangumas, 100 proc. prieSmokykliniy padaré individualia pazanga”).

Labai daznai mokyklos pabrézé gerus mokiniy rezultatus laikant valstybinius brandos eg-
zaminus (VBE), nacionalinius mokiniy pasiekimy patikrinimus (NMPP), pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimus (PUPP): 46 kartus mokyklos nurodé, kad mokykla pasieké labai gery
rezultaty. 42 mokyklos pabrézé, kad mokiniai jgijo pradinj, pagrindinj, vidurinj ar kt. issilavi-
nima. 20 mokykly kalbéjo apie rengima tolesniam gyvenimui, karjeros planavima. 13 karty
paminétas pilietiSkumo ugdymas, dazniausiai per jvairias akcijas, renginius: stiprinta bendra-
darbiavimo kultara ir tradicijos, lavinami patriotiSkumas ir visuomeniskumas, organizuojamos
socialinés-pilietinés veiklos, socialinés akcijos, pilietinio sgmoningumo akcijos.

10 pav. Rezultaty sritis, N=155
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Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srityje yra daugiau rodikliy, daugiau jvairiy elementy, tad cia
jvairovés atsakymuose daugiau (11 pav.). 96 kartus paminétos jvairios veiklos, jvykiai, nuoty-
kiai. ] 3j rodiklj jeina jvairts projektai — mokyklos daZniausiai mingjo ,Erasmus+", ,eTwinning®,
.Kokybés krepselj”, taip pat jvairius kitus regioninius, nacionalinius ir tarptautinius projektus
ir programas (pvz., ,Diplomo programa” ir ,Middle Years programme®, ,Tesk”, ,Lyderiy laikas,

7 7 7

JAtvirks¢ia pamoka“, ,Darni mokykla“, ,Aktyvi mokykla“ ,Olimpinis ménuo’, respublikiniai
fizinj aktyvuma skatinantys projektai,Mokyklos eina” ir ,Mokykly isstkis*, ,Prisijaukinti teatrg”,
,Saugios aplinkos mokykloje karimas I1%,,Olimpinis ménuo 2022”,,,§vieéiamoji gyvulininkyste”,
»Matau tave’, ,Mes rasiuojam’, specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams projektas

7

JTuri profesijg — turi ateitj’, mokyklos organizuoti projektai ,IStiesk pagalbos leteng”, ,Pagauk
laisvés véja”, ,Aplankyk ir pasidalink’, ,Jonas Mekas - pasaulio lietuvis®, ,Vytis — Laisvés karve-
dys”, ,Tolerancijos namas” ir kt.). Mokyklos nurodé, kad tesiamos etninés kultiros puoseléji-
mo tradicijos, rengiami tradiciniai renginiai. Kai kurios mokyklos nurodé, kad vykdo / jvykdé
nemaza skaiciy projekty (pvz., 41 projektas, 38 projektai, ,vykdyti 8 tarptautiniai, 27 Salies,

31 miesto ir 47 mokykliniai projektai”).

52 kartus paminéta pagalba mokiniams: ,pradéjo dirbti dar vienas spec. pedagogas, logo-
pedas”, ,mokykloje dirba psichologas”, organizuojamos konsultacijos mokiniams, gabiems
ir turintiems mokymosi sunkumuy, démesys individualioms konsultacijoms, ,354 psichologo
konsultacijos”, ,145 psichologinés konsultacijos®, teikiama pagalba mokiniams (psichologineé,
socialing, pedagoginé), ,teikiama pagalba mokiniams — jsteigtos pareigybés: spec. pedagogo,

i

socialinio pedagogo, logopedo”, ,nuolat buvo teikiama metodiné, pedagoginé, specialioji bei
psichologiné pagalba mokiniams®, ,Svietimo ir socialinés pagalbos teikimas: psichologo, soci-
alinio pedagogo, specialiojo pedagogo ir logopedo pagalba, dirba visuomenés sveikatos spe-

cialistas, ugdymo karjerai koordinatorius®, ,213 Orientavimasis j mokiniy poreikius (Pagalba
mokiniui) - 3 lygis”. Siame rodiklyje dazniausiai minéta teikta pagalba mokiniui — konsultacijos.

36 kartus paminétas mokiniy socialiniy-emociniy kompetencijy ugdymas, 34 kartus — mokiniy
gabumy ir talenty ugdymas, 32 kartus paminétos STEAM veiklos, 29 kartus - integruotos pa-
mokos, integruojamas turinys (pvz., ,prevencinés programos integruotos j mokomuyjy dalyky
ilgalaikius planus, klasiy vadovy ir neformaliojo ugdymo planus’,,skatinama tarpdalykiné inte-
gracija“). 26 kartus paminétas diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, 24 kartus
paminétas démesys specialiyjy poreikiy mokiniams. 18 karty paminétas démesys santykiams
ir mokiniy savijautai gerinti: ,mokiniai mokykloje jauciasi gerai”, kai kurios mokyklos pabrézé
patyciy problemos sprendima: ,daugiau mokiniy jauciasi mokykloje saugiai, nepatiria paty-
¢iy’, ,sumazéjo patyciy”, prisijungé prie ,Patyciy dézutés” platformos, organizuotos ,38 fizine
ir emocine mokiniy ir mokytojy savijauta puoseléjancios veiklos”, kelios mokyklos paminéjo
Olweus programa, teigiamo emocinio klimato karima, mikroklimato gerinima. 12 mokykly kal-
béjo apie mokiniy jsivertinimo stipréjima, 10 karty paminétas stiprus savivaldumas mokantis,
4 kartus paminéta patyriminé veikla, 2 kartus — vertinimo kriterijy aisSkumas, po 1 karta - tike-
jimas mokinio galiomis ir vertinimo jvairové.

10



11 pav. Ugdymo(si) ir mokiniy patirCiy sritis, N=155
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Kalbédamos apie Ugdymo(si) aplinky sritj mokyklos gana daznai nurodeé $ios srities elementus.
74 kartus paminétas rtpinimasis infrastrukttra — remontu, aplinky mokiniams karimu, atnau-
jinimu. 66 kartus paminéta, kad jsigyta jvairios ir Siuolaikiskos jrangos ir priemoniy (iSmaniyjy
ekrany, kompiuteriy, projektoriy, 3D spausdintuvy, kamery, robotikos priemoniy ir kt.), taip
pat jsigyta ugdymo, mokymo priemoniy — vadovéliy, grozinés literataros, jrangos laboratori-
joms ir kt., 29 kartus kalbéta apie mokymasi netradicinése erdveése (,iSnaudojamos mokyklos
aplinkos netradicinéms pamokoms®, ,apie 30 proc. pamoky vyksta kitose erdvése”), 13 karty
minétos vykdomos edukacinés isvykos, 13 karty kalbéta apie mokymasi virtualiose aplinkose
ir tikslinga jy iSnaudojima, 9 kartus nurodyta, kad mokykla jsigijo programy, virtualiy ugdymo
aplinky, 2 kartus nurodytas mokiniy darby demonstravimas mokyklos patalpose.

12 pav. Ugdymo(si) aplinky sritis, N=155
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Mokyklos taip pat kalbéjo apie Lyderyste ir vadyba. 93 kartus paminétas mokytojy kvalifi-
kacijos tobulinimas, 32 kartus — kolegialus mokymasis (,kolega-kolegai’, atviros pamokos).
32 kartus paminétas bendradarbiavimas su tévais: renginiai jiems, tévy j(si)traukimas j moki-
niy mokymasi, karjeros planavima ir kt., 22 kartus paminéta mokykly tinklaveika — bendradar-
biavimas su vietos bendruomene, $vietimo jstaigomis, socialiniais partneriais (pvz., su,Silalés
$vietimo pagalbos tarnyba, Silalés visuomenés sveikatos biuru, Tauragés apskrities vaiko teisiy
apsaugos skyriaus Silalés rajone, Silalés socialiniy paslaugy centro specialistais, rajono ugdy-
mo jstaigomis, Tauragés STEAM centru, Kvédarnos senianija, Silalés kultaros centru, Silalés
Vlado Statkevi¢iaus muziejumi, Silalés vie$aja biblioteka, Maltos ordino pagalbos tarnyba, Sila-
lés sporto ir meno mokyklomis, Kvédarnos parapijos klebonu. Kartu su Kvédarnos senitnija ir
Kvédarnos parapija“). 4 kartus paminétas vadovo profesinis tobuléjimas, 2 kartus akcentuota
pasidalyta lyderysteé, po 1 kartg — bendradarbiavimo ir tobulinimo kulttros.

13 pav. Lyderystés ir vadybos sritis, N=155
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Apibendrinimai

I$ 308 analizuoty mokykly interneto svetainiy 155-iose rasti paskelbti pazangos aprasymai. Pa-
zangos aprasymai dazniausiai rasti skiltyje ,2022 m. vadovo veiklos ataskaita“. Daugumoje Siy
mokykly (151) pazanga 2022 m. buvo pasiekta. Aprasydamos savo pazangg mokyklos moka
remtis duomenimis, taiau nemaza dalis (63 proc.) rezultaty nepalygina su ankstesniais metais,
ankstesniu laikotarpiu. Dalis mokykly (29 proc.) nuo visos imties (308 BUM) turi savo interne-
to svetainése skiltis apie veiklos kokybés jsivertinima, taciau jose informacija dazniausiai yra
gana sena, negausi. Dazniausiai apraSymuose pabréziami mokiniy pasiekimai ir pazanga (213
karty), santykiai ir mokiniy savijauta (135 kartus), ugdymosi organizavimas (129 kartus), orien-
tavimasis j mokiniy poreikius (111 karty), jranga ir priemonés (101 kartg), mokytojy profesinis
tobuléjimas (97 kartus).

Rezultaty srityje dazniausiai kalbama apie mokiniy dalyvavimg ir pasiekimus jvairiuose kon-
kursuose, olimpiadose, pastebétas mokiniy pazangumas, geri VBE, NMPP, PUPP rezultatai, issi-
lavinimo jgijimas, karjeros ugdymas, pilietiSkumas.

Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srityje labai daznai minéti jvairds regioniniai, respublikiniai ir
tarptautiniai projektai, tradiciniai renginiai, daznai teikiama pedagoginé, psichologiné ir kito-
kia pagalba mokiniams, mokiniy socialiniy-emociniy kompetencijy ugdymas, gabumy ir ta-
lenty ugdymas, integruotos pamokos, démesys mokiniy santykiams ir savijautai (mikroklima-
tui), mokiniy jsivertinimas, savivaldumas mokantis, patyriminé veikla.

Ugdymo(si) aplinky srityje kalbéta apie rapinimasi mokyklos infrastruktdra, aplinkomis, jran-
gos ir priemoniy, ugdymo ir mokymo priemoniy jsigijima, mokymasi netradicinése aplinkose,
edukacines isvykas, virtualiy aplinky tikslinga naudojima, programy / ugdymo virtualiy aplin-
ky jsigijimg, mokiniy darby demonstravima.

Lyderystés ir vadybos srityje dazniausiai kalbéta apie mokytojy kvalifikacijos tobulinima, ko-
legialy mokymasi, bendradarbiavima su tévais, mokyklos tinklaveika, vadovo profesinj tobu-
l&jima.
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Rekomendacijos mokykloms

e Rekomenduojame skelbti pazangg savo interneto svetainéje: taip bus informuojama
ne tik mokyklos bendruomené, bet ir potencialts mokiniai, jy tévai ir visuomené.

e Rekomenduojame suformuluoti skiltj ,Mokyklos pazanga” ir joje kiekvienais metais
skelbti pazangos informacija.

e Aprasant pazanga rekomenduojame remtis ne vienu 3altiniu, naudotis jvairiais duome-
ny Saltiniais.

e Aprasant pazanga parodyti pokytj: kas pasikeité, pageréjo lyginant su ankstesniu lai-
kotarpiu.

e Aprasant pazangg galima koncentruotis j kokj nors vieng aspekta, kas mokykloje buvo
tobulinama ir kokj poveikj tas tobulinimas turéjo.

¢ Interneto svetainéje kiekvienais metais galima skelbti ir platesne informacija apie mo-
kyklos veiklos kokybés jsivertinima — kaip ir kas jg vykdo, kokie rezultatai.
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