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Ivadas

2022 m. jvertintos 134 mokyklos, dalyvavusios pirmajame Kokybés krepselio projekto etape, gavusios 1ésy veiklai
tobulinti, atitikusios vertinimo kriterijus’. Siy mokykly iSorinis vertinimas vykdytas, vadovaujantis Kokybés
krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo
ir sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. geguzés
27 d. jsakymu Nr. V-850 ,,Dél $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. kovo 30 d. jsakymo Nr. V-496 ,,.Dél
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjiicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés
krepsSelio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo® pakeitimo® pakeitimo (toliau —
Kokybeés krepselio tvarkos aprasas), Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padarytg pazangq. 1Sorinio vertinimo tipas
traktuotas kaip pakartotinis rizikos iSorinis vertinimas — remtasi rizikos iSorinio vertinimo Kriterijy sgranga.
Vadovaujantis Kokybés krepselio tvarkos aprasu, mokyklos pazanga turéjo biiti laikoma padaryta, jei i§ kiekvienos
vertintos srities pageréjo ne maziau kaip 1 rodiklio jvertinimas ir i§ 10 vertinty rodikliy pageréjo ne maziau kaip
6 rodikliy jvertinimas. Siam vertinimui ir sprendimams dél mokyklos veiklos kokybés ir daromos pazangos priimti
buvo remtasi itin daug Saltiniy: 2018 m. visuminio i$orinio vertinimo ataskaita, 2020-2022 m. nacionaliniy mokiniy
pasiekimy patikrinimy ir 2019-2022 m. valstybiniy brandos egzaminy rezultatais, 2020-2022 m. mokiniy pasiekimy
ir pazangos suvestinémis, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje kaupiamais duomenimis ir Mokyklos biitinyjy
stebésenos rodikliy reikSmémis, mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2020 m. veiklos tobulinimo
planu, 2021 m. veiklos tarpine ir 2022 m. galutine mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo ataskaita,
2021 m. mokyklos pazangos ataskaita, 2021 m. ir 2022 m. gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitomis,
2021 m. metine vadovo veiklos ataskaita, 2022 m. veiklos ataskaita ir 2021-2022 m. ugdymo planais. Priimant
vertinimo sprendimus, remtasi per vizitg vykusiy vertintojy pokalbiy su mokyklos vadovais, mokytojais ir mokiniais
metu surinkta informacija, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir (ar) panaudojimo
jvertinimu, be to, netikimybine patogiaja atranka pasirinktose 26 mokyklose stebétos ugdomosios veiklos (pamokos).
I§ surinktos informacijos buvo nustatytos gerai vykdomos mokyklos veiklos ir tobulintini aspektai, turintys jtakos
mokiniy pazangai ir pasiekimams. ISanalizavus minétus duomeny $altinius, mokyklai ir jos savininkui buvo pateikta
iSorinio vertinimo ataskaita, kuria remiantis daroma 8i bendroji duomeny apzvalga. I$ viso iSanalizuotos 134 mokykly
vertinimo ataskaitos ir 26 i$ jy stebéta 1 418 pamoky.

2022 m. vertinty 134 mokykly, dalyvavusiy pirmajame Kokybés krepselio projekto etape, iSorinio vertinimo
duomeny apibendrinimg sudaro 2 dalys: pirmoje pristatomi mokykly iSorinio vertinimo bendrieji rezultatai, antroje
aptariami pamokos kokybés aspektai.

! Tvardintus Kokybés krepSelio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos aprale, patvirtintame Lietuvos Respublikos
$vietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,.Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo“. Mokyklas atrinko ir patvirtino sudaryta komisija, kuri vertino, remdamasi
minéto apraso 34-36 p.



1. Mokykly kokybés rizikos iSorinis vertinimas mokyklos lygmeniu

Bendrieji rezultatai

Mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinime dalyvavusios 134 bendrojo ugdymo programas vykdancios mokyklos
pasizyméjo skirtinga kontekstine informacija pagal lokalizacija, tipa, dydj (mokyklose besimokanciy mokiniy
skai¢iy), mokyklos mokomgja kalba, direktoriaus vadybinio darbo staza ir mokykloje dirbanéiy aukstos
kvalifikacijos mokytojy (metodininky ir eksperty) dalj (1.1 pav.).

1.1 pav. Mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinime dalyvavusiy mokyklu pasiskirstymas (dalis, proc.) pagal
jvairius kontekstinés informacijos poZymius

Pagal lokalizacija Pagal tipa Pagal dydj (mokiniy skaiciy)

N

%

L u ki 200 mokiniy
= Didmiestis

) = Gimnazija = 201-500 mokiniy
= Miestas = Pagrindiné mokykla = 501-800 mokiniy
= Miestelis/kaimas = Progimnazija 801 ir daugiau mokiniy
Pagal mokyklos direktoriaus Pagal aukstos kvalifikacijos
Pagal mokyklos mokomagja kalba vadybinio darbo stazo trukme mokytojuy (metodininky ir
(metais) eksperty) dalj (proc.)

6%

N

u0-1m. = 2-10m. = lki 20 proc. = 21-30 proc.
= Lietuviy k. = Lenky k. =11-20m. 21-30 m. = 31-40 proc. 41-50 proc.
= Rusy k. Kelios kalbos = 31 m. ir daugiau = 51 proc. ir daugiau

Mokyklos pazanga buvo vertinama, analizuojant kiekybinius ir kokybinius parametrus. Kokybiné pazanga laikoma
padaryta, jei per vertinima buvo fiksuojami aiskais veiklos kokybés kaitos pozymiai ir (ar) pasiektas aiSkus pokytis,
rezultatas pagal tam tikra veiklos vertinimo rodiklj (pvz., mokykla, jsivardijusi veiksnius, turin¢ius jtakos mokiniy
pasiekimams ir pazangai, priima aiskius vadybinius sprendimus, pedagoginiai darbuotojai kryptingai
bendradarbiauja aptardami tarpinius rezultatus). Kokybiné pazanga buvo fiksuojama ir neperzengiant to paties
vertinimo lygio (t.y. fiksuojama kokybiné paZzanga, tafiau vertinimo lygis nepakinta), ir nustatant aukStesnj
vertinimo lygj (pvz., i§ 2 lygio i 3 lygi). Pakites vertinimo lygis rodo, kad mokyklos padaryta pazanga gali biiti
jvertinta kitu lygiu, palyginti su ankstesniu vertinimu.



Lyginant ankstesnio vertinimo (vykusio iki 2019 m. (imtinai) ir 2022 m. vertinimo duomenis, dazniausiai nustatytas
teigiamas veiklos kokybés pokytis. Taciau fiksuota atskiry veikly, kuriose pazanga nezymi, arba kai kuriuose veiklos
aspektuose nustatytas neigiamas pokytis. Teigiamas pokytis fiksuotas 93 proc. visy 134 mokyklose vertinty veiklos
kokybés rodikliy (1.2 pav.).

1.2 pav. Vertinty mokykly veiklos kokybés rodikliy bendras pokytis nuo ankstesnio iki 2022 m. vertinimo

Neigiamas pokytis _ . Pokytio néra
6% | ‘»’ 1%

Teigiamas pokytis
(paZanga stebima tame
paciame vertinimo

lygyje)
37%

Vertintose mokyklose nuo ankstesnio iki 2022 m. vertinimo nustatyta vidutiniskai 8,48 rodiklio kokybiné paZzanga,
o vertinimo lygis mokyklose pakito vidutiniskai 5,22 rodiklio. Taciau lyginant atskiry mokykly veiklos kokybés
rizikos vertinimo duomenis, matomi netolygumai. Kokybing pazanga vertinant 67 rodiklius padaré tre¢dalis vertinty
mokykly (33,6 proc.), ketvirtadalis mokykly (25,2 proc.) — vertinant 8-9 rodiklius, o didziausia mokykly dalis — du
penktadaliai (41,2 proc.) — kokybing pazangg padaré vertinant visus 10 rodikliy (1.3 pav.).

Né vieno rodiklio vertinimo lygis nepakito 3,8 proc. mokykly. 1-2 rodikliy vertinimo lygis pakito 8,3 proc. mokykly,
3-4 rodikliy — daugiau kaip ketvirtadalyje (27,8 proc.) mokykly, 5-6 rodikliy — daugiau kaip Ketvirtadalyje
(28,5 proc.) mokykly, 7-8 rodikliy — daugiau kaip penktadalyje (22,6 proc.) mokykly, o 9-10 rodikliy — maziau nei
desimtadalyje (9 proc.) mokykly (1.3 pav.).

1.3 pav. Mokykly pasiskirstymas (dalis, proc.) pagal tai, keliy rodikliy vertinimo pazanga buvo padaryta arba
pakito vertinimo lygis

45

MWW s
n o ¢ o

Mokykly dalis (proc.)
=N
[Sa R ]

=
=

Orodikliy 1 rodiklis 2 rodikliai 3 rodikliai 4 rodikliai 5 rodikliai 6 rodikliai 7 rodikliai 8 rodikliai 9 rodikliai 10 rodikliy

o

B Padaryta kokybiné paZanga W Pakito vertinimo lygis



Analizuojant atskiry rodikliy pokytj, verta atkreipti démesj, kad 98 mokyklose rodiklis Orientavimasis j mokinio
poreikius jvertintas aukStesniu lygiu, ir konstatuotas teigiamas veiklos pokytis. Daugiau kaip 55 proc. vertinty
mokykly nustatytas teigiamas pokytis ir aukstesnis Siy rodikliy jvertinimo lygis: Asmenybés tapsmas (86 mokyklos),
Orientavimasis | mokinio asmenybés tapsmqg (79 mokyklos), Ugdymo(si) organizavimas (77 mokyklos), Mokyklos
bendruomenés susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymosi sekmés (76 mokyklos). Nors rodiklio Mokinio pasiekimai
ir pazanga jvercio lygis nepakites, taéiau 67 mokyklose fiksuotas teigiamas veiklos pokytis (1.1 lentelé).

1.1 lentelé. Vertinty mokykly atskiry veiklos kokybés rodikliy pokytis nuo ankstesnio iki 2022 m. vertinimo?

Teigiamas pokytis
Nustatytas pokytis -
.. asanoa eigiamas
Mokyklos Pokytio néra ﬁustatfta vertinimo | Pokytis
Velkl(_)s tame paciame lygis
kokybes vertinimo | padidéjo
STIS I\ fokyklos veiklos kokybés rodikliai lygyje
Rezultatai |Asmenybés tapsmas 0 46 86 0
Mokinio pasiekimai ir pazanga 1 67 42 9
Pagalba |Orientavimasis j mokinio asmenybés tapsma 0 45 79 0
mokiniui  (Orientavimasis j mokinio poreikius 0 31 98 3
Mokyklos bendruomenés susitarimai dél
S - S 2 42 76 5
kiekvieno mokinio ugdymosi s€ékmés
Ugdymosi {Ugdymao(si) planavimas 3 42 68 9
procesas |Mokymosi lukesciai ir mokiniy skatinimas 0 39 70 5
Ugdymo(si) organizavimas 0 48 77 5
Mokymasis 0 47 41 15
(Isi)vertinimas ugdymui 1 46 44 28

Lyginant ankstesnio ir 2022 m. vertinimo duomenis, nustatytas mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo visy
rodikliy vidurkiy augimas. Per ankstesnj vertinimg visy rodikliy bendras vertinimo vidurkis buvo 2,17, 0 2022 m. —
2,70. Taciau lyginant atskiry rodikliy vertinimus, iSrySkéja pazangos netolygumas — labiausiai iSaugo Orientavimosi
j mokinio poreikius ir Asmenybés tapsmo rodikliy jvertinimai (atitinkamai 0,74 ir 0,65 lygio). MaZiausiai augo
rodikliy Mokinio pasiekimai ir pazanga, Mokymasis ir (Isi)vertinimas ugdymui jvertinimas (0,33-0,34 lygio) (1.4 ir
1.5 pav.).

Verta atkreipti démesj, kad iSsiskiria rodiklio, itin aktualaus jgyvendinant jtraukiojo ugdymo principa mokyklose,
vertinimo pokyc¢iai — per ankstesn;j vertinima mokykly veikla pagal rodiklj Orientavimasis j mokinio poreikius buvo
jvertinta vidutiniSkai (2,16), o 2022 m. Sio rodiklio jvertinimas reik§mingai iSaugo (iki 2,90) ir pateko tarp trijy
geriausiai jvertinty rodikliy. Vertinant kitus rodiklius, islieka bendrosios tendencijos — ir per ankstesnj vertinima, ir
2022 m. geriausiai buvo jvertinta mokykly veikla pagal tokius veiklos kokybés rizikos rodiklius, kaip Asmenybés
tapsmas ir Orientavimasis j mokinio asmenybés tapsmg, pras¢iausiai jvertinti rodikliai — (Isi)vertinimas ugdymui ir
Mokinio pasiekimai ir pazanga.

21§ viso jvertintos 134 mokyklos. 1 lenteléje pateikiama informacija apie mokyklos veiklos pokytj remiantis tik itin patikimais,
nedisonuojanciais duomenimis ir informacija. Kitaip tariant, j lentele nejtraukti tie duomenys, kurie nejrodé aiskios pokycio
raiskos.



1.4 pav. Mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy vidurkiy kaita nuo ankstesnio iki 2022 m.
vertinimo

4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
1.2. Mokinio 2.3. Mokyklos 3.2. Mokymosi 3.3. Ugdymosi
Asmenybes pasiekimai ir Drlenta\nmasmOrlemawm35|5bendruomenes Ugdymc(5|) |Gkesciaiir organizavimas Mckym35|s (Jm)vemmmas
tapsmas paZanga i mokinio i mokinio  susitarimai dél planavimas maokiniy ugdymui
asmenybés poreikius kiekvieno skatinimas
tapsma mokinio
ugdymosi
sékmés
Rezultatai Pagalba mokiniui Ugdymaosi procesas

B Ankstesnisvertinimas  ® 2022 m.

1.5 pav. Mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy jvertinimo lygio pokytis nuo ankstesnio iki
2022 m. vertinimo

0,8
0,6
0,4
0
1.1. Asmenybés 1.2. Mokinio 2.3. Mokyklos 3.1. Ugdymo(si) 3.2. Mokymosi 3.3. Ugdymosi 3.4. Mokymasis
tapsmas pasiekimai ir Orlentawm35|s10r|enta\nm35|51bendrucmenes planavimas |Gkesciaiir  organizavimas (Jm)vertlnlmas
paianga maokinio maokinio susitarimai del mokiniy ugdymui
asmenybés poreikius kiekvieno skatinimas

tapsma mokinio

ugdymosi

sékmés

Per ankstesn;j vertinimg mokykly veikla pagal visus rodiklius dazniausiai jvertinta 2 lygiu (patenkinamai). Dviejose
mokyklose Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés ir vienoje mokykloje
(Isi)vertinimas ugdymui buvo jvertinti 1 lygiu (prastai). Trijy mokykly veikla pagal rodiklius Asmenybés tapsmas,
Orientavimasis j mokinio asmenybés tapsmg ir Ugdymo(si) planavimas jvertinta 4 lygiu (labai gerai) (1.6 pav.).

Po pakartotinio mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo 2022 m. fiksuotas pokytis pagal visus rodiklius.
Mokykly veikla dazniausiai jvertinta 3 lygiu (gerai), iSskyrus tris rodiklius — Mokinio pasiekimai ir pazanga,
Mokymasis ir (Isi)vertinimas ugdymui. Nors vertinant mokyklos veiklos kokybe pagal Siuos rodiklius iSaugo
jvertinimy 3 lygiu skaiCius, ta¢iau vis dar daznesnis jvertinimas 2 lygiu. [Saugo jvertinimy 4 lygiu skaicius — 2022 m.
jvertinimy auksciausiu lygiu fiksuota 15 mokykly, dazniausiai pagal tokius rodiklius, kaip Asmenybés tapsmas
(4 mokyklos) ir Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés (3 mokyklos). Verta
paminéti, kad 2022 m. vertinant mokyklos veiklos kokybés rizika, nebuvo fiksuota né vieno vertinimo 1 lygiu
(1.6 pav.).



1.6 pav. Mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy jvertinimas (mokykly skaicius)

Ankstesnis vertinimas 2022 m. vertinimas
. . .0 . L Ll
3.5. (Jsijvertinimas ugdymui v v 128 3.5. (Jsi)vertinimas ugdymui 5 48 a7
8 0 g L
b4 3.4. Mokymasis 17 119 E 3.4. Mokymasis 68
S 0 g 0
=3 ! L 0 = . L 2
g 3.3. Ugdymosi organizavimas 5 17 119 - 3.3. Ugdymosi organizavimas 5 70 94
=]
£ S e . £ S .
= 3.2. Mokymosi likesciai ir mokiniy _0 32 2z 3.2. Mokymosi | tkesciai ir mokiniy 2 107
2 skatinimas 0 104 2 skatinimas 0 27
1
3.1. Ugdymo(si) planavimas 5 14 121 3.1. Ugdymo(si) planavimas ; it 87

5 2.3. Mokyklos bendruomenés susitarimai _0 P 5 2.3. Mokyklos bendruomenés susitarimai 3 99
; dél kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés 2 109 g dél kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés 34
[=] Q
rEu 2.2. Orientavimasis j mokinio poreikius i 21 115 rEn 2.2. Orientavimasis j mokinio poreikius g 13 123
=2 =2
E@ 2.1. Orientavimasisj mokinio asmenybés 1 19 & 2.1 Orientavimasis j mokinio asmenybés |1 119
a tapsma 0 96 e tapsma 0 16
= - T 0 - .
% 1.2. Mokinio pasiekimai ir paZanga 5 i1 125 £ 1.2. Mokinio pasiekimai ir pazanga g 2 79
£ £
5 1.1. Asmenybést e 41 B . 4 i
2 .1. Asmenybes tapsmas 5 94 2 1.1. Asmenybés tapsmas 0°

0 20 40 60 80 100 120 140 0 20 40 60 80 100 120 140

4m3m2ml 4 m3 m2 ml

Pastaba: 4 lygis (labai gerai) — veikla yra veiksminga, i$skirtiné, kryptinga, savita, kiirybiska; tokios veiklos patirtj verta skleisti uz mokyklos
riby; 3 lygis (gerai) — veiklos kokybé virija vidurkj, yra tinkama, paveiki, potenciali, lanksti; taip jvertinta mokytojy patirtj verta skleisti
pacioje mokykloje; 2 lygis (patenkinamai) — veikla yra vidutiniska, nebloga, nesisteminga, nei$skirtin¢; mokykloje yra ka tobulinti, verta
sustiprinti ir i8plétoti; 1 lygis (prastai) — veikla nepatenkinama, neveiksminga, netinkama, nekonkreti; veiklg bitina tobulinti, mokyklai

reikalinga iSoriné pagalba.

Skirtingi mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo duomenys atskleidé, kad mokykloms sudétingiausia buvo
pasiekti pazangg pagal tris rodiklius, apimanc¢ius mokinio pasiekimus ir pazanga, mokymasi ir (jsi)vertinima

ugdymui:
Mokinio
pasiekimai ir
pazanga

Mokymasis

(Isi)verti-
nimas
ugdymui

—

—

Mokinio jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visumos lygis optimalus, jis turi batiny bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy visuma, jo pazanga visuminé — nuolatiné visose mokyklinio ugdymo srityse.

Tolesnio ugdymosi uzdaviniai, pasiekimy ir pazangos planavimas grindziami informacija apie mokinio
kompetencijy lygj, jo pasiekimy jrodymais ir dialogu su mokiniu. Mokiniui keliami tikslai kuria jam nuolatinius
i§8tukius, reikalauja pastangy ir atkaklumo, taciau negasdina ir negniuzdo. Individualtis mokinio pasiekimai ir
pastangos matomi, pripazjstami, skatinami.

Padedant mokytojui ir kartu su juo mokiniai geba iSsikelti mokymosi tikslus, savarankiSkai pasirinkti uzduociy
atlikimo buida, susirasti reikiamg informacijg ir priemones, klausti ir papraSyti pagalbos, aptarti ir vertinti savo
mokymasi, planuoti ir valdyti laika. Stebédami ir apmastydami asmening pazanga, geba pateikti jos jrodymus.
Reflektuodami individualia mokymosi patirtj, mokiniai padeda mokytojams jvertinti mokymosi gilumg ir
tinkamuma, yra skatinami sieti iSmoktus dalykus ir asmenines patirtis su nezinomais dalykais kuriant prasmingus
rySius, mokomi vizualizuoti ir paaiskinti savo mastyma, pademonstruoti jgiidzius, gebéjimus ir veiklos budus,
sieti idéjas, suvokti, patikrinti ir perkonstruoti savo supratima, mastyma ar veiklos btidg. Mokiniai geba ir yra
motyvuojami mokytis bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvairios sudéties ir dydzio grupése.

Mokiniai informuojami ir su jais aptariama, ko i$ jy tikimasi, koks turi buti gerai atliktas darbas, kokie vertinimo
kriterijai, kada ir kaip yra taikomi. Uztikrinama, kad mokiniams ir jy tévams informacija apie mokymasi biity
teikiama laiku, informatyvi, asmeniska ir skatinanti kiekvienag mokinj siekti asmeninés pazangos. Mokymuisi
planuoti, stebéti ir koreguoti naudojami jvairGs vertinimo budai, taciau vyrauja kasdienis neformalus
formuojamasis vertinimas. Vertinant pripaZjstama formaliojo, neformaliojo ir savarankisko mokymosi pasiekimy
visuma, kiekvienam mokiniui suteikiamos galimybés pasirodyti kuo geriau. Siekiama abipusio grjztamojo rysio
(dialogo), padedancio mokytojams pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o mokiniams — siekti optimalios
asmeninés sékmés, taisyti mokymosi spragas ir vadovauti paciy mokymuisi. Vertinimo formos ir grjztamasis rysys
sudaro salygas mokiniui jsisamoninti mokymosi pazangg ir rezultatus, suvokti, kas padeda ar trukdo mokiytis.
Vertinimas skatina poslinkj nuo iSorinés link vidinés mokymosi motyvacijos. Vertindami savo ir draugy atliktas
uzduotis, kiirinius, idéjas ir pan., mokiniai geriau supranta mastymo ir mokymosi procesa, mokymosi biidus ir
savo mokymosi poreikius, lengviau juos paaiskina, formuluoja klausimus ar mokydamiesi praso pagalbos.




Kokybiniy mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo duomeny analizé padéjo isskirti esminius, dazniausiai
pasitaikiusius $iy rodikliy pazangos pavyzdzius, mokykly taikytas sékmingas priemones ir tobulintinus aspektus, kur
reikalingas intensyvesnis pokytis.

Mokykly veiklos pazanga pagal rodikli Mokinio pasiekimai ir pazanga dazniausiai rodé aukstesni akademiniai
mokiniy mokymosi pasiekimai — geré¢jantis bendras mokyklos mokiniy paZzangumas ir atskiry mokomyjy dalyky
(lietuviy kalbos, matematikos, gamtos moksly) pasiekimai (19 atvejy), taip pat augantys mokyklos mokiniy
jvertinimai per NMPP (14 atvejy), PUPP (7 atvejai), VBE (3 atvejai). Be to, 5 atvejais buvo iSskirtas svarbus
itraukiojo ugdymo principo jgyvendinimo mokykloje aspektas — auganti SUP turin¢iy mokiniy asmeniné pazanga,
dalyvavimas jvairiuose konkursuose ir pasiekiami laiméjimai.

Taciau vertintojai re¢iau pastebéjo bendryjy kompetencijy ugdymo pazanga (5 atvejai) ir sékmingai taikomg mokiniy
individualios paZzangos stebéjima, fiksavimg ir analizavima (3 atvejai). Tai rodo, kad mokykloms geriau pavyksta
pasiekti mokiniy akademiniy pasiekimy pazanga, taCiau vis dar sudétinga siekti visuminés mokinio pazangos —
uztikrinti, kad mokinio jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visumos lygis biity optimalus, jis turéty butiny
bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma. Todél vertintojai kaip tobulintinus mokyklos veiklos aspektus dazniau
iSskyré mokiniy pasiekimy ir pazangos planavimo ilgalaike strategija mokyklos lygmeniu (13 atvejy), mokinio
pazangos skatinimg ir steb&jima pamokoje (12 atvejy), mokytojy kvalifikacijos tobulinimg (9 atvejai) (1.2 lentelé).

1.2 lentelé. Rodiklio Mokinio pasiekimai ir paZanga vertinimo kokybiniu duomeny analizés rezultatai

Pazangos e Augantis mokyklos mokiniy pazangumas, aukstesni atskiry mokomyjy dalyky, NMPP, PUPP ir VBE
pavyzdziai jvertinimai

e SUP turin¢iy mokiniy asmeniné pazanga, dalyvavimas konkursuose, pasiekti laiméjimai

e Bendryjy kompetencijy ugdymo pazanga

e Tinkamas mokiniy individualios paZangos stebéjimas, fiksavimas ir analizavimas

Mokykly e Uz pasiekimus ir laiméjimus mokiniai skatinami i§vykomis, pagyrimais; apdovanojimy nominacijos
taikyty teikiamos ne tik uz pasiekimus, bet ir uz jvairiose srityse padaryta pazanga

priemoniy o Vyksta trisaliai mokinio, tévy ir mokytojy susitikimai, kuriuose aptariama individuali mokinio paZzanga;
pavyzdziai vyksta formalis ir neformaliis mokiniy mokymosi pasiekimy bei pazangos rezultaty ir jy gerinimo buidy

aptarimai, diskusijos

e Mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti tinkamai skiriamos konsultacijos, modulinés programos

e Socialiné pedagogé periodiskai informuoja mokytojus, kuriems mokiniams reikalinga skubi pagalba,
mokytojai pasirenka, kuriam mokiniui taps mentoriumi ir padés gerinti mokymosi pasiekimus

o [steigtas namy darby ruoSos konsultavimo centras, kuriame jdarbintas konsultantas, mokytojai
konsultuoja mokinius nuotoliniu biidu

e Mokiniai, turintys nepatenkinama jvertinima, pildo sékmés plana, kuriame nusimato, kokio dalyko
aukStesniy rezultaty nori pasiekti, kaip tg darys, aptaria su dalyko mokytojais ir tévais

Tobulinting | ¢ Parengti mokiniy pasiekimy ir pazangos planavimo ilgalaike strategija, sudaryti nuosekly visuotiniy

aspekty mokyklos pasiekimy ir pazangos stebéjimo plang, susitarti dél kiekvieno mokinio individualios

pavyzdziai pazangos pamatavimo pamokoje priemoniy ir biidy; sistemingai stebéti kiekvieno mokinio pasiekimus
bei pazangg, analizuoti ir matuoti jy pokytj

o Pamokoje mokiniams sudaryti salygas kelti tolesnio ugdymosi tikslus ir siekti pazangos, taikyti
jvairesnius metodus, aktyvinan¢ius mokiniy mokymasi, bendradarbiavima, diskutavima, kritinj
mastyma

o Numatyti kvalifikacijos tobulinimo poreikj, jgytas zinias ir jgidzius taikyti pamokoje, per kasmeting
savianalize reflektuoti, kokj poveikj mokytojo profesinis tobulé¢jimas daro mokiniy pazangai ir
pasiekimams, nuosekliai testi ir plétoti kolegialy mokytojy mokymasi: aktyviau dalytis pasiteisinusia
profesine praktika, iSbandyti ir pritaikyti mokytojy atrastus veiksmingus veiklos biidus ir idéjas

Mokykly veiklos pazanga pagal rodiklj Mokymasis dazniausiai rodé mokiniy skatinimo mokytis bendradarbiaujant
pavyzdziai (25 atvejai), vykdoma mokiniy pazangos refleksija ir remiantis jos rezultatais numatomi tolesni



mokymosi tikslai (25 atvejai), jvairovés ir jtraukties stiprinimas — mokymasis jvairiomis aplinkybémis jvairios
sudéties ir dydzio grupése (12 atvejy), savivaldaus mokinio mokymosi skatinimas pamokoje (12 atvejy).

Taciau, nors savivaldaus mokymosi skatinimas buvo minimas tarp mokyklos pazangos pavyzdziy, gana daznai jis
buvo jvardytas ir tarp tobulintiny aspekty pamokos lygmeniu (12 atvejy). Taip pat vertintojai rekomendavo tobulinti
pamokos struktiirg ir vadyba (12 atvejy), asmeninés pazangos stebésenos jrankius ir praktikas (9 atvejai), stiprinti
mokiniy mokymasi bendradarbiaujant (6 atvejai). Mokyklos lygmeniu dazniausiai rekomenduota plétoti mokytojy
kompetencijas jvairiose Siuolaikinés pamokos organizavimo srityse (6 atvejai), mokykloje planuoti ir vykdyti
sistemingg pedagoginés veiklos stebésena (3 atvejai). Sie duomenys rodo, kad mokyklose daznai fiksuojami
sékmingo mokymosi bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvairios sudéties ir dydzio grupése, savivaldaus
mokymosi pavyzdziai, taCiau stokojama veikly sistemingumo ir nuoseklumo, tikslingo mokytojy profesiniy
kompetencijy plétojimo.

1.3 lentelé. Rodiklio Mokymasis vertinimo kokybiniy duomeny analizés rezultatai

Pazangos e Skatinamas mokymasis bendradarbiaujant — daugelyje pamoky mokiniai motyvuojami ir geba mokytis

pavyzdziai bendradarbiaudami grupése ar partneriskai poromis

¢ Mokykloje taikomi jrankiai mokiniy individualiai paZangai stebéti ir fiksuoti sudaré platesnes galimybes
mokiniy pasiekimy ir pazangos, mokymosi gilumo, tinkamumo ir mokymosi patiréiy refleksijai,
tolesniems mokymaosi tikslams kelti

e Plétojamas mokymasis jvairiomis aplinkybémis jvairios sudéties ir dydzio grupése

e Skatinamas savivaldus mokinio mokymasis pamokoje — mokiniams sudarytos salygos patiems rinktis
juos dominancias temas, prisiimti atsakomyb¢ uz atlickamos temos projekta, ji planuoti, imtis
iniciatyvos dirbant komandoje

Mokykly e Mokykloje jsteigtas konsultacinis centras ir skirta etatiné koordinatoriaus pareigybé

taikyty e Mokiniy individualiai paZangai stebéti ir fiksuoti naudojamas paZangos dienoraStis; mokiniai turi
priemoniy asmeningés tigties aplankus; mokiniai stebi ir apmasto savo asmening pazanga, i§sikeldami pamatuojamag
pavyzdziai asmeninj tiksla, Zymédami pokyti asmeninés pazangos kopéciose

e Mokykloje organizuojama Pedagoginiy idéjy mugé

Tobulintiny o Pamokose dazniau taikyti savivaldaus mokymosi taktikas ir strategijas, sudaryti sglygas mokiniams

aspekty apmastyti ir reflektuoti individualia mokymosi patirtj

pavyzdZiai o Dazniau taikyti bendradarbiavima stiprinan¢ius mokymo(si) metodus

¢ Inicijuoti s¢kmingai taikomy mokiniy vertinimo ir jsivertinimo btidy, asmeninés pazangos stebé&jimo ir
tvarios pagalbos mokiniui patirties sklaidg, taikant kolegialaus mokymosi principa; plétoti mokytojy
kompetencijas planuoti ir organizuoti siuolaiking pamoka, perprantant ir naudojant virtualias mokymosi
aplinkas

o Nuolat reflektuoti pedagogy veiklas, jas pamatuoti ir jvertinti planuojant pamokas

Mokykly veiklos pazangg pagal rodiklj (Isi)vertinimas ugdymui dazniausiai rodé mokyklos priimti ir igyvendinami
susitarimai dél vertinimo biidy ir kriterijy taikymo ugdymo procese (45 atvejai), tinkamo kolegialaus mokytojy ir
vadovy, taip pat mokytojy, mokiniy ir tévy griztamojo rysio teikimo (48 atvejai), mokiniy j(si)traukimo j mokymosi
pasiekimy j(si)vertinimg, pazangos stebé&jima ir pasiekty rezultaty apmastyma (55 atvejai), siekiant mokiniy
optimalios pazangos ir gerinti pasiekimus, pavyzdziai.

Vertintojy teikiamos rekomendacijos dazniausiai buvo susijusios su sistemingu vertinimo kriterijy skelbimu,
aptarimu ir taikymu (47 atvejai), grjztamojo ry$io stiprinimu (41 atvejis), jsivertinimo formy ir budy plétojimu
praktikoje, skiriant démesj asmeninés pazangos poveikio aspektui (38 atvejai). Per vertinima surinkty kokybiniy
duomeny turinio analizé pagal (Isi)vertinimo ugdymui rodiklj rodo, kad fiksuojami atskiri aiSkiy susitarimy dél
isivertinimo, tinkamo grjztamojo rySio, turimy duomeny panaudojimo veikloms planuoti pavyzdziai, taciau
stokojama jy sistemingo ir nuoseklaus jgyvendinimo ugdymo procese.



1.4 lentelé. Rodiklio (Isi)vertinimas ugdymui vertinimo kokybiniy duomeny analizés rezultatai

Pazangos e Mokyklos turimi duomenys panaudojami priimant sprendimus dél mokymo(si) praktikos poky¢iy; tai

pavyzdziai turi teigiama poveikj mokiniy pazangai, brandai, mokymosi svarbos suvokimui, tévy j(si)traukimui j
vaiko pasiekimy ir pazangos steb¢jima, gerinima

e Didesnis démesys skiriamas mokytojy kolegialiam, taip pat mokiniy ir mokytojy griztamajam rySiui

e Pamokose taikoma refleksija, jvairios jsivertinimo strategijos, padedancios mokytojui planuoti tolesnj
darba, mokiniui — siekti optimalios asmeninés sékmés, taisyti mokymosi spragas ir vadovauti paciy

mokymulisi
Mokykly e Priimti susitarimai dél j(si)vertinimo kriterijy aisSkumo, informavimo ir taikymo pamokose
taikyty e Stiprinamas kolegialus mokytojy griZtamasis rySys (atviry pamoky stebéjimas, pasidalijimas geraja
priemoniy patirtimi ir kt.)
pavyzdziai e Tévy jtraukimas | vaiko pasiekimy ir pazangos aptarimg, organizuojant tri$alius (mokinys, tévai ir
mokytojas) ir (ar) keturSalius (mokinys, tévai, mokytojas, klasés vadovas/ mokyklos vadovas)
pokalbius
Tobulintiny e Pamokoje su mokiniais aptarti aiskius, konkre¢ius uzduo¢iy j(si)vertinimo kriterijus, kada ir kaip jie bus
aspekty taikomi, ir sudaryti salygas pamokoje pagal numatytus Kkriterijus apibendrinti savo paZzangg ir
pavyzdziai pasiekimus

e Stiprinti abipusj grjztamajj ry§j (dialoga) vykstant mokymo(si) procesui, kad mokiniams bty aisku, ko
jie iSmoko pamokoje, kas jiems nepavyko ir kg turéty padaryti geriau

e Tobulinti mokiniy asmeninés pazangos i(si)vertinimo praktika, skiriant démesj asmeninés pazangos
poveikio aspektui; stiprinti mokiniy mokéjimo mokytis kompetencija, atsizvelgiant | paZanga
patvirtinanéius jrodymus (darby aplankai ir pan.)

e Testiir plétoti kolegialy griztamajj rysj, kad jis padéty kurti mokyklos pazanga, nuosekliai ir sistemingai
stebéti ir analizuoti aptarimy veiksminguma kiekvieno mokinio individualios pazangos aspektu

Mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo pokytis pagal jvairius mokyklos poZymius

Pagal mokyklos lokalizacijg. Miestelio / kaimo vietoviy mokyklose nuo ankstesnio iki 2022 m. vertinimo dazniau
fiksuota kokybiné pazanga — vidutiniSkai 8,57 rodiklio (didmies¢io vietoviy mokyklose — 7,88, miesto vietoviy
mokyklose — 8,54 rodiklio). Vertinimo lygis dazniau pakito didmies¢io ir miestelio / kaimo vietoviy mokyklose —
vidutiniskai 5,25 rodiklio, miesto vietoviy mokyklose — 5,08 rodiklio.

Vertinant skirtingose vietovése veikian¢iy mokykly paZzanga, nustatyti statistiskai reik§mingi rodikliy vertinimo lygio
pokycio skirtumai. Didmiesciy mokyklose dazniau pakito rodiklio Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno
mokinio ugdymosi sékmés vertinimo lygis, miesto vietoviy mokyklose — Mokinio pasiekimai ir pazanga, Mokymosi
litkesciai ir mokiniy skatinimas ir (Jsi)vertinimas ugdymui, 0 miestelio / kaimo vietoviy mokyklose — Asmenybés
tapsmas, Orientavimasis j mokinio asmenybés tapsmgq, Orientavimasis j mokinio poreikius, Ugdymo(si) planavimas
ir Ugdymo organizavimo vertinimo lygis. Lyginant skirtingy vietoviy mokyklose padarytg pazangg, matoma, kad
Mmaziausia pazanga, kai pakinta vertinimo lygis, buvo padaryta didmies¢iy mokyklose pagal rodiklius Mokinio
pasiekimai ir pazanga, Ugdymo(si) planavimas, Mokymosi litkesciai ir mokiniy skatinimas ir (Isi)vertinimas ugdymui
(1.7 pav.).



1.7 pav. Mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy jvertinimo lygio pokytis nuo ankstesnio iki
2022 m. vertinimo pagal mokyklos lokalizacijg
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Pastaba: * skirtumai statistiskai reiksmingi (< 0,05).

Pagal mokyklos tipa. Nuo ankstesnio iki 2022 m. vertinimo pazanga daZniau nustatyta gimnazijose — fiksuota
vidutiniskai 8,56 rodiklio kokybiné pazanga (pagrindinése mokyklose — 8,36, progimnazijose — 8,52 rodiklio).
Vertinimo lygis dazniau pakito progimnazijose — vidutiniskai 5,42 rodiklio (gimnazijose — 5,25, pagrindinése
mokyklose — 5,07 rodiklio).

Vertinant skirtingo tipo mokykly pazanga, nustatyti statistiSkai reikSmingi keturiy rodikliy vertinimo lygio pokycio
skirtumai. Rodikliy Asmenybés tapsmas, Mokinio pasiekimai ir pazanga, Orientavimasis j mokinio asmenybés
tapsmgq ir Ugdymo organizavimas vertinimo lygis dazniau pakito gimnazijose nei progimnazijose ir pagrindinése
mokyklose. Rodikliy Asmenybés tapsmas, Orientavimasis j mokinio asmenybés tapsmq ir Ugdymo organizavimas
vertinimo lygis dazniau pakito pagrindinése mokyklose nei progimnazijose, o Mokinio pasiekimai ir pazanga —
dazniau progimnazijose nei pagrindinése mokyklose. Maziausia pazanga, kai pakinta vertinimo lygis, buvo pasiekta
pagrindinése mokyklose pagal rodiklius Mokinio pasiekimai ir pazanga ir Mokymasis (1.8 pav.).

1.8 pav. Mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy jvertinimo lygio pokytis nuo ankstesnio iki
2022 m. vertinimo pagal mokyklos tipa
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Pastaba: * skirtumai statistiskai reiksmingi (< 0,05).



Pagal mokyklos dydi (mokiniu skaiciu). Vertintose mokyklose mokiniy skaiCius svyruoja nuo 29 (mokykly
skyriuose, po reorganizacijos jsteigtuose filialuose) iki 1 456. Duomeny analizé rodo, kad nuo ankstesnio iki 2022 m.
vertinimo kokybiné pazanga kiek dazniau pastebima tose mokyklose, kuriose mokosi 201-500 mokiniy —
vidutiniskai 8,75 rodiklio (kitose mokykly grupése — 7,25-8,44 rodiklio). Vertinimo lygis dazniau pakito tose
mokyklose, kuriose mokosi 501-800 mokiniy — vidutiniskai 5,94 rodiklio (kitose mokykly grupése — 4,00—
5,28 rodiklio).

Lyginant vertinty mokykly veiklos kokybine pazanga pagal atskirus vertinimo rodiklius, pastebéta, kad mokyklose,
kuriose mokosi iki 500 mokiniy, vidutiniskai kiek dazniau pakito rodikliy Asmenybés tapsmas, Mokymosi litkesciai
ir mokiniy skatinimas ir Ugdymosi organizavimas vertinimo lygis, o tose mokyklose, kuriose mokiniy skaicius virsija
800 — rodiklio (Isi)vertinimas ugdymui vertinimo lygis. Maziausia paZzanga, kai pakinta vertinimo lygis, pasiekta
didesnése mokyklose (tose, kuriose mokosi daugiau kaip 800 mokiniy), pagal rodiklius Orientavimasis j mokinio
asmenybés tapsmq, Ugdymo(si) planavimas ir Mokymasis (1.9 pav.).

1.9 pav. Mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy jvertinimo lygio pokytis nuo ankstesnio iki
2022 m. vertinimo pagal mokyklos dydj (mokiniy skaiciy)
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Rezultatai Pagalba mokiniui Ugdymosi procesas
m Iki 200 mokiniy 201-500 mokiniy 501-800 mokiniy 801 ir daugiau mokiniy

Pagal mokyklos mokomaja kalbg. Lyginant mokykly skirtingomis mokomosiomis kalbomis duomenis, matyti, kad
nuo ankstesnio iki 2022 m. vertinimo pazanga kiek dazniau nustatyta mokyklose keliomis mokomosiomis kalbomis:
kokybiné paZzanga — vidutiniS8kai 8,75 rodiklio (lietuviy mokomaja kalba— 8,56, lenkyk.— 8,29, rusyk.—
7,50 rodiklio), vertinimo lygis vidutiniskai pakito 6,00 rodiklio (lietuviy mokomaja kalba — 5,24, rusy k. — 5,00,
lenky k. — 4,38 rodiklio).

Vertintose mokyklose mokomosiomis lietuviy ir lenky kalbomis vidutiniskai kiek dazniau pakito rodikliy Asmenybés
tapsmas, Mokymosi likesciai ir mokiniy skatinimas ir Ugdymo organizavimas vertinimo lygis, mokyklose rusy
mokomaja kalba — Mokinio pasiekimai ir pazanga ir Mokymasis, 0 mokyklose, ugdymg organizuojanéiose keliomis
mokomosiomis kalbomis — visi pagalbos mokiniui srities rodikliai, taip pat Ugdymo(si) planavimas ir (/si)vertinimas
ugdymui. Sudétingiausia pasiekti pazanga, kai pakinta vertinimo lygis, buvo mokyklose rusy mokomaja kalba pagal
rodiklius Mokinio pasiekimai ir paZanga, Orientavimasis | mokinio asmenybés tapsmq, Ugdymo(si) planavimas ir
Mokymosi likesciai ir mokiniy skatinimas (1.10 pav.).



1.10 pav. Mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy jvertinimo lygio pokytis nuo ankstesnio iki
2022 m. vertinimo pagal mokyklos mokomaja kalba
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m Lietuviy k. mLenky k. Rusy k. Kelios kalbos

Pagal mokyklos direktoriaus vadybinio darbo stazg. Vertinty mokykly direktoriy vadybinio darbo stazas svyravo
nuo maziau nei 1 iki 41 mety. Atsizvelgiant | mokyklos direktoriaus vadybinio darbo staza, matyti, kad nuo
ankstesnio iki 2022 m. vertinimo kokybiné pazanga Kiek dazniau nustatyta tose mokyklose, kurioms vadovauja
direktorius, turintis 11-20 m. vadybinio darbo stazg — vidutiniskai 8,72 rodiklio (kitose mokykly grupése — 7,80—
8,65 rodiklio). Taciau vertinimo lygis dazniau pakito tose mokyklose, kurioms vadovauja didziausia vadybinio darbo
stazg (31 m. ir daugiau) turintis direktorius — vidutini$kai 5,64 rodiklio (kitose mokykly grupése — 4,53—
5,51 rodiklio).

Vertintose mokyklose vidutiniskai kiek dazniau rodikliy Asmenybés tapsmas, Orientavimasis j mokinio asmenybés
tapsmq, Orientavimasis j mokinio poreikius it Mokymosi litkesciai ir mokiniy skatinimas vertinimo lygis pakito tose
mokyklose, kurioms vadovauja direktorius, turintis 2-10 m. vadybinio darbo staza. O rodikliy Mokinio pasiekimai
ir pazanga, Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés, Ugdymo organizavimas,
Mokymasis ir (Isi)vertinimas ugdymui vertinimo lygis kiek daZniau pakito tose mokyklose, kurioms vadovauja
direktorius, turintis didziausig vadybinio darbo staza (31 m. ir daugiau). Maziausia pazanga pasiekta mokyklose,
kurioms vadovauja maziausig vadybinio darbo stazg (iki 1 m.) turintys direktoriai, pagal rodiklius Mokinio
pasiekimai ir pazanga ir Mokymasis (1.11 pav.).

1.11 pav. Mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliu jvertinimo lygio pokytis nuo ankstesnio iki
2022 m. vertinimo pagal mokyklos vadovo vadybinio darbo staza
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Pagal mokykloje dirbandiy auksStos kvalifikacijos mokytoju (metodininky ir eksperty) dali. Vertintose
mokyklose dirbanc¢iy aukstos kvalifikacijos mokytojy dalis svyruoja nuo maziau nei deSimtadalio (6,7 proc.) iki
daugiau kaip keturiy penktadaliy (83,9 proc.). Nuo ankstesnio iki 2022 m. vertinimo kokybiné pazanga kiek dazniau
nustatyta mokyklose, kuriose dirba 41-50 proc. aukstos kvalifikacijos mokytojy — vidutiniskai 8,88 rodiklio (kitose
mokykly grupése — 8,39-8,59 rodiklio). Taciau vertinimo lygis dazniau pakito tose mokyklose, kuriose daugiau kaip
pusé dirbanciy mokytojy yra aukstos kvalifikacijos — vidutini§kai 6,36 rodiklio (kitose mokykly grupése — 4,19—
5,59 rodiklio).

Statistiskai reikSmingi skirtumai rasti analizuojant dviejy rodikliy — Mokyklos bendruomenés susitarimai dél
kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés ir Ugdymo(si) planavimas — vertinimo pazanga pagal mokykloje dirbanciy
aukstos kvalifikacijos mokytojy dalj. Kokybiné mokyklos veiklos pazanga pagal rodikli Mokyklos bendruomenés
susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés dazniau pasiekta tose mokyklose, kur aukstos kvalifikacijos
mokytojy dalis buvo didesné nei 20 proc., 0 paZanga pagal rodiklj Ugdymo(si) planavimas dazniau pasiekta tose
mokyklose, kur aukstos kvalifikacijos mokytojy dalis sudaré nuo 31 proc. iki 40 proc. arba 51 proc. ir daugiau.

Mokyklose, kuriose dirba maziausia dalis aukstos kvalifikacijos mokytojy, pazanga maziausia — net astuoniy rodikliy
vertinimo lygis pakito maziausiai, palyginti su kitomis mokykly grupémis, ypac pagal rodiklius Mokinio pasiekimai
ir pazanga, Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés, Mokymasis ir
(Isi)vertinimas ugdymui (1.12 pav.).

1.12 pav. Mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy jvertinimo lygio pokytis nuo ankstesnio iki
2022 m. vertinimo pagal mokykloje dirban¢iy aukstos kvalifikacijos mokytoju dalj (proc.)
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Pastaba: * skirtumai statistiskai reiksmingi (< 0,05).



2. Mokykluy kokybés rizikos iSorinis vertinimas pamokos lygmeniu

Bendrieji rezultatai

2022 m. 26 mokyklose (9 gimnazijose, 9 pagrindinése = mokyklose, 7 progimnazijose, 1 mokykloje-
daugiafunkciniame centre) buvo stebéta ir vertinta 1 418 pamoky. Ataskaitoje néra lyginami per 2022 m. ir 2019 m.
mokykly rizikos iSorinius vertinimus gauti pamoky kokybés vertinimo rezultatai, jy poky¢iai, nes 2022 m. vertinta
tik dalis mokykly, kuriose 2019 m. buvo atliktas rizikos iSorinis vertinimas. IS 26 mokykly 2019 m. rizikos i$orinis
vertinimas atliktas 9 mokyklose, 2012—-2015 m. visuminis vertinimas vyko 5 mokyklose.

Per 2022 m. iSorinj Vvertinimag duomenys apie pamokg buvo rinkti pagal keturis pagrindinius aspektus: kiekvieno
mokinio ugdymosi planavimas ir organizavimas, pagalba mokiniui ir motyvavimas, mokiniy vertinimas ir
jsivertinimas, orientavimasis j rezultatg. Stebéty pamoky kokybés jvertinimas svyravo nuo 1 (2019 m. tokj jvertinimag
gavo 20 vertinty pamoky) iki 4 (auksciausig jvertinima gavo 78 pamokos), bendras visy stebéty pamoky kokybeés
jvertinimo vidurkis 2019 m. buvo lygus 2,54.

2.1 pav. 2022 m. stebéty pamokuy kokybés jvertinimo vidurkiai pagal atskirus pamokos aspektus (pamoky
skaicius N = 1 418)
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Analizuojant pamokos kokybe pagal atskirus jos vertinimo aspektus, matyti, kad skirtumai tarp vertinimy vidurkiy
néra dideli, kiek geriau pamokose buvo jvertintas kiekvieno mokinio ugdymosi planavimas ir organizavimas, daugiau
kaip puséje pamoky (55,3 proc. stebéty pamoky) Sis aspektas jvertintas gerai arba labai gerai.

Kiek Zemesnis yra pagalbos mokiniui ir motyvavimo bei mokiniy vertinimo ir jsivertinimo aspekty jvertinimo
vidurkis, tac¢iau pagalbos mokiniui ir motyvavimo aspektas gerai ir labai gerai jvertintas 58,4 proc. stebéty pamoky.
PrascCiau pamokose buvo jvertintas orientavimasis j rezultatq (patenkinamai jvertinty pamoky dalis — 53,5 proc.,
prastai — 8,9 proc.) (2.1 ir 2.2 pav.).

Nuodugnesné atskiry pamokos aspekty kokybés duomeny analizé rodo, kad daugiau kaip puséje stebéty pamoky
mokytojai numaté ir pateiké uzduotis, suktiré situacijas, kurios skatino mokinius sieti tarpusavyje skirtingy dalyky
Zinias, jgytas patirtis, bendradarbiauti tarpusavyje, jsitraukti j tiriamgji, problemy sprendimU grindziamg mokymgsi
(2.3 pav.). Mokytojams sunkiau sekasi nusimatyti uzdavinius, kurie atliepty skirtingas mokiniy mokymosi galimybes,
derinti vadovavimg mokiniy mokymuisi su savivaldziu mokiniy mokymusi (o pamokos kokybés aspekto vertinimo
vidurkis yra 2,5) (2.3 pav.).

2.3 pav. 2022 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiai pagal kiekvieno mokinio ugdymo(si) planavimo
ir organizavimo aspektus (pamoky skaicius N = 1 418)
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2.4 pav. 2022 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiai pagal pagalbos mokiniui teikimo ir mokymosi
motyvavimo aspektus (pamoky skaicius N =1 418)
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Vienas i§ auk$Ciausiai jvertinty pamokos kokybés aspekty yra naudojamos uzduotys ir medziaga skatina mokiniy
smalsumgq ir déemesj (Sio pamokos kokybés aspekto vertinimo vidurkis — 2,79), 63 proc. stebéty pamoky jis jvertintas
gerai arba labai gerai. Didziojoje dalyje stebéty pamoky taip pat gerai arba labai gerai (pamoky dalis svyruoja nuo
62,1 proc. iki 65,1 proc.) buvo jvertinta mokytojy teikiama pagalba mokiniams, kuri padeda jiems siekti pazangos,
kryptingai mokytis kiekvienam mokiniui, atsizvelgiant j savo galimybes ir poreikius. Taciau mokytojy teikiama
pagalba mokiniams jy saves vertinimo ir grupés darbo jsivertinimo procese stebétose pamokose daznai buvo
neefektyvi, vertinama patenkinamai (53,3 proc. stebéty pamoky), §io pamokos kokybés aspekto jvertinimo vidurkis
yra 2,38 (2.4 pav.).

2.5 pav. 2022 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiai pagal mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo
aspektus (pamoky skaicius N = 1 418)
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Mokykly rizikos iSorinio vertinimo duomenys atspindi per ankstesnius iSorinius vertinimus (nuo 2007 m.)
iSryskéjusias mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo problemas. Pamokose vertintojai fiksavo mokytojy pozityvias
nuostatas vertinant mokiniy pasiekimus ir pazangq, kai mokiniy klaidos suprantamos ne tik kaip organizuojamo
mokymo(si) proceso trilkumai, mokymosi medziagos supratimo, geb¢jimy ugdymosi problemos, bet j klaidas
zvelgiama kaip | galimybes suasmeninti mokymasi (Sio pamokos kokybés aspekto vertinimo vidurkis — 2,75).

2.6 pav. 2022 m. stebéty pamokuy kokybés ivertinimo vidurkiai pagal wugdymo(si) orientavimo | rezultatg
aspektus (pamoky skaicius N = 1 418)
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Dalyje stebéty pamoky buvo siekiama abipusio griztamojo rysio, kuris padéjo mokiniams pasirinkti tinkamesnes
mokymo ir mokymosi strategijas (Sio pamokos kokybés aspekto vertinimo vidurkis — 2,53) (2.5 pav.). Taciau



pamokos kokybés aspekty mokiniai skatinami reflektuoti, analizuoti vertinimo informacijg, mokytis suvokti, kas jiems
padeda ar trukdo siekti pazangos ir mokiniai informuojami, su jais aptariama, kokie numatomi vertinimo kriterijai
jvertinimo vidurkis sieké tik 2,3 (2.5 pav.), daugiau kaip puséje pamoky jvardintos veiklos buvo jvertintos
patenkinamai, o kas deSimtoje pamokoje — prastai arba labai prastai. Tai rodo, kad stebétose pamokose
organizuojamas mokymo(si) procesas tik i§ dalies grindziamas numatomais mokiniy pasiekimy vertinimo kriterijais
ir savo mokymosi apmastymu, kuris turéty padéti mokiniams suprasti, kg jie turi iSmokti, kg jau iSmoko ir kg dar
turéty iSmokti.

Pamoky steb¢jimo duomenys atskleidé, kad organizuojamo ugdymo(si) orientavimasis i rezultatq néra sistemingas
ir nuoseklus. Siek tick maZiau nei puséje pamoky (45,8 proc.) gerai arba labai gerai jvertintas pamokos aspektas
individualiis mokinio pasiekimai ir pastangos matomi, pripazjstami, skatinami (2.6 pav.). Daugiau kaip puséje
stebéty pamoky patenkinamai (54,8 proc.) arba prastai (11,2 proc.) jvertintas pamokos aspektas sugriztama prie
mokymosi uzdavinio, aptariamas pasiektas rezultatas, nors dalyje stebéty pamoky (gerai ir labai gerai jvertinta
44,1 proc. stebéty pamoky) mokytojai tikslingai organizavo veiklas, kurios padéjo jtvirtinti dalinius mokiniy
mokymaosi rezultatus, juos susieti su tolimesne pamokos eiga (2.6 pav.).

Prasciausiai jvertinto pamokos aspekto mokiniai apibendrina iSmoktq medziagq ir mokymosi rezultatus, nusimato
veiklos siekius, gaires vertinimo vidurkis atspindi, kad palyginti mazoje pamoky dalyje (60 proc. stebéty pamoky §is
pamokos aspektas jvertintas patenkinamai, 11,8 proc. — prastai) iSmoktos medziagos ir mokymosi rezultaty
apibendrinimas buvo siejamas su tolimesnio mokymosi projektavimu (2.6 pav.).

Po kiekvienos stebétos pamokos vertintojai kartu su mokytoju aptaria pamoka ir jvardija, kurie pamokos
komponentai yra stiprieji ir kurie — tobulintini. Stebéty pamoky kokybés vertinimo duomenys rodo, kad dazniausiai
vertintojy jvardinti stiprieji pamokos komponentai buvo susij¢ su pagalbos teikimu mokiniui ir jtrauktimi j
organizuojama ugdymo(si) procesa: mokytojas supratingai reaguoja j mokiniy klaidas, vyrauja pozityvi nuostata
vertinant pasiekimus ir pazangg (91,8 proc. stebéty pamoky), teikiami papildomi paaiskinimai netrikdo mokiniy
darbo, skatina ir padeda jiems siekti pazangos (89,4 proc. stebéty pamoky) ir naudojamos uzduotys ir medziaga
skatina mokiniy smalsumgq ir déemesj (90,2 proc. stebéty pamoky).

Tobulintinais jvardinti pamokos komponentai dazniausiai susij¢ su organizuojamo ugdymo(si) proceso orientavimusi
| rezultata: mokiniai apibendrina iSmoktq medziagq ir mokymosi rezultatus, nusimato veiklos siekius, gaires
(85,7 proc. stebéty pamoky), sugriztama prie mokymosi uzdavinio, aptariamas pasiektas rezultatas (78,1 proc.
stebéty pamoky), mokiniai informuojami, su jais aptariama, kokie numatomi vertinimo kriterijai (74,9 proc. stebéty
pamoky).

Per rizikos iSorinj vertinimg 50 proc. stebéty pamoky mokytojai vadovavosi tradicine (poveikio) paradigma
(pavyzdziui, mokytojas pamokoje buvo aktyvus veikéjas, o mokinys — pasyvus informacijos priéméjas, pamokose
daznai taikytas aiSkinimas, klausinéjimas, raSymas, teksto skaitymas, mokykliné paskaita, demonstravimas,
mokytojas pats formulavo pamokos ir mokymo tikslus) (2.7 pav.).

40 proc. stebéty pamoky vertintojai nurodé, kad mokytojai bandé dirbti Siuolaikiskai (pavyzdziui, mokytojas
pripazino mokymo ir mokymosi sgveika, jtrauké mokinius j sprendimy priémima, vertino mokiniy dalyvavima
mokymo procese, taiké diskusijy, grupinio darbo metodus, projektus ir kt.). Ugdymo biuidas, pagrjstas mokymosi
paradigma, buvo budingas tik deSimtadaliui stebéty pamoky (pavyzdziui, mokytojai rémési mokiniy patirtimi,
aplinka, veiké kaip pataréjai, konsultantai, kartu su tradiciniais mokymo metodais taiké individualaus ir grupinio
darbo metodus, projektus, skatino kiiryba, darba su informacijos $altiniais) (2.7 pav.).



2.7 pav. 2022 m. stebéty pamoky pasiskirstymas (pamokuy dalis, proc.) pagal vyraujanéia paradigmg (pamoky
dalis, proc., pamoky skaic¢ius N = 1 418)

= Mokymo (poveikio, tradiciné) = Bandoma dirbti SiuolaikiSkai
= Mokymosi (laisvojo ugdymo, Siuolaikiné)

Pamokos kokybé pagal jvairius mokyklos poZymius

Lyginant pamoky kokybe pagal lokalizacija, mokyklos tipa, matyti, kad geriau, t.y. auks¢iau uz bendrg visy
vertinty pamoky vidurkj, pamoky kokybé jvertinta mokyklose, kurios yra didmiesciuose, o nagrinéjant vertinimo
rezultatus pagal mokyklos tipg — gimnazijose (2.9 ir 2.10 pav.). Taciau galima teigti, kad stebéty pamoky kokybé
skirtingy vietoviy ir tipy mokyklose yra panasi.

2.9 pav. 2022 m. stebétu pamoku kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokyklos lokalizacijg
(pamoky skaicius N = 1 418)
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2.10 pav. 2022 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiu pasiskirstymas pagal mokyklos tipa (pamokuy
skaicius N = 1 418)
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Nagrinéjant pamoky kokybe pagal mokiniy, turindiy specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP mokiniai)
skaifiy klasése, kuriose buvo stebétos pamokos, pastebéta, kad pamoky kokybé buvo kiek geriau jvertinta klasése,
kurioje mokési 1-5 ar daugiau SUP mokiniy. Pamokos aspektai, susij¢ su mokiniy pasiekimy vertinimu ir
jsivertinimu, buvo geriau jvertinti pamokose, kuriose dalyvavo 1-5 ar daugiau SUP mokiniy, palyginti su
pamokomis, kuriose SUP mokiniy nebuvo (2.12 pav.).

2.12 pav. 2022 m. stebéty pamokuy kokybés jvertinimo vidurkiuy pasiskirstymas pagal mokiniy, turinciy
specialiyjuy ugdymosi poreikiy, skai¢iy klaséje (pamoky skaicius N = 1 418)

3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Pamokos vidurkis Kiekvieno mokinio Pagalba mokiniui ir Mokiniy vertinimas ir  Orientavimasis j rezultatg
ugdymosi planavimas ir motyvavimas isivertinimas

organizavimas

M Néra mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy ®1-5 mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy

m 6-10 mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy

Kaip ir per ankstesnius mokykly iSorinius vertinimus, pastebéta tendencija, kad aukstesne kvalifikacing kategorija
turin¢iy mokytojy vedamy pamoky jvertinimo vidurkis yra aukstesnis. Taciau 15 pamoky (2 proc. stebéty pamoky),
kurias vedé mokytojai, neturintys kvalifikacinés kategorijos, jvertinimo vidurkiai buvo auks$tesni, palyginti su
pamokomis, kurias vedé mokytojai ar vyr. mokytojai. Lyginant mokytojy ir vyr. mokytojy pamoky kokybe,
pastebéta, kad geriau buvo jvertintos pamokos, kurias vedé mokytojai. Mokytojy metodininky ir eksperty vesty
pamoky kokybés vidurkiai yra aukséiausi (2.13 pav.).

2.13 pav. 2022 m. stebéty pamoku kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokytojo kvalifikacine
kategorija (pamoky skaicius 2022 m. N = 1 418)
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Pamokos kokybé pagal planuojamo ir organizuojamo ugdymo(si) proceso aspektus

Pamokos planavimas. Analizuojant 26 vertintose mokyklose stebéty pamoky kokybés aspektus, susijusius su
mokiniy ugdymo(si) planavimu ir organizavimu, nustatyta, kad tik dalyje stebéty pamoky iSsikelti pamatuojami ir
skirtingas mokiniy mokymosi galimybes atliepiantys mokymosi uzdaviniai. Beveik puséje stebéty pamoky



vertintojai i§skyré su mokiniy ugdymo(si) planavimu susijusius stipriuosius ir tobulintinus aspektus (2.14 pav.). Siek
tiek daugiau nei deSimtadalyje stebéty pamoky vertintojai kaip stiprius aspektus jvardijo keliamy ugdymo tiksly
atitikey mokiniy asmeninei patirciai, mokymo(si) uzdaviniy kélimq, atsizvelgiant j skirtingus mokiniy poreikius:
,Keliant tikslus atsizvelgiama j mokiniy asmenin¢ patirtj, mokyklos kontekstg™, ,,Mokymosi uzdavinys atliepia
skirtingus poreikius, mokytoja pripazjsta mokiniy skirtybes, silpnesniems numatoma uzduoc¢iy maZziau, stipresniems

daugiau®, ,,Uzdavinys skirtas ir ukrainietei mokinei‘,

2.14 pav. 2022 m. stebéty pamokuy stiprieji ir tobulintini planavimo aspektai (pamoky dalis, proc., N = 619)

Keliant ugdymo Mokymosi
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atsivelgiama] Keliami tikslai uédaviniai atliepia  skirtingus mokiniy  u¥daviniai atliepia  Keliami uZdaviniai
mokiniy asmenine  ufdaviniai kuria  skirtingus mokiniy ugdymaolsi) skirtingus mokiniy aizkisir
patirt] iZskius, motyvuoja pasiekimus poreikius interesus pamatuojami
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Tobulintini pamokos planavimo aspektai yra susije su uzdavinio formulavimu ir pamokos planavimu, atsizvelgiant j
mokiniy ugdymo(si) poreikius (2.14 pav.). 14 proc. pamoky vertintojai nurodé, kad Kkelti ir mokiniams pristatyti
abstraktis, nepamatuojami, dazniausiai tik veiklas ar konkrecias uzduotis jvardijantys uzdaviniai: ,,Uzdavinys néra
aiskus, nenumatyti vertinimo kriterijai, todél neaisku, kiek kam reikia atlikti, ,,Pamokos uzdavinys neorientuotas j
konkrety i§mokimo rezultata, ,,Mokymosi uzdavinys orientuotas tik j tai, kg atliks teste”. Panasioje pamoky dalyje
tobulintinais pamokos planavimo aspektais vertintojai jvardijo mokymosi uzdavinio atitiktj skirtingiems mokiniy
ugdymosi poreikiams: ,,Uzdavinys visiems vienodas, neatsizvelgiama j skirtingus mokiniy poreikius®, ,,Mokymosi
uzdavinys nediferencijuotas, neatliepia skirtingy mokiniy interesy®, ,,Orientuojamasi j vienoda visy mokiniy
mokyma“.

Pamokos organizavimas. Vertintojy iSskirti stebéty pamoky stiprieji ir tobulintini aspektai, susije su pamokos
organizavimu, atspindi, kad dalyje stebéty pamoky mokytojai sékmingai organizuoja veiklas, kurios skatina
mokymgsi bendradarbiaujant, mokinio patirties aktualizavimg nagrinéjant naujg medziagg (2.15 pav.).

Vienas 1§ dazniausiai vertintojy i$skirty stipriyjy pamokos organizavimo aspekty — mokymosi medziagos siejimas su
mokinio patirtimi (kaip stiprusis pamokos organizavimo aspektas jvardintas 246 pamokose) (,,Mokiniai skatinami
sieti turimas Zinias su turima patirtimi®, ,,Remiamasi mokiniy turimomis Ziniomis (profesijos, zinios apie konkrecia
vietove)“, ,,Mokomoji medziaga veiksmingai siejama su ankstesnémis pamokomis, ko mokiniai jau mokési‘).
Pastebéta, kad dalyje pamoky mokiniams pateikiami klausimai, uzduotys, kurios reikalauja prisiminti, panaudoti kity
dalyky zinias, jgytus gebéjimus (2.15 pav.): ,,Mokomoji medziaga siejama su matematika, pasaulio pazinimu®,
,,Pamokos mokymosi turinys siejamas su Lietuvos geografija (gyvinija), Ventés Ragu®, ,,Skaitant informacijg ir jg
vaizduojant grafikuose, prisimenamos matematikos zinios®.

3 Pamokos kokybés vertinimai, organizuojamy veikly iliustracijos pateikiamos i§ pamoky stebé&jimo protokoly.



2.15 pav. 2022 m. stebéty pamokuy stiprieji ir tobulintini pamokos organizavimo aspektai (pamoky dalis, proc.,
N =1 343)

Mokiniams sudaromos salygos Mokomoji medZiaga susiejama Mokomoji medZiaga siejama su Parenkamos uZduotys skatina
mokytis bendradarbiaujant  su kitais mokomaisiais dalykais  mokinio gyvenimo patirtimi patirtinj mokymasi
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Nagringjant teminio iSorinio vertinimo ataskaity, pamoky steb¢jimo medziaga, pastebéta, kad tik pavienése
pamokose mokytojai sudaré galimybes arba skyré mokiniams uzduotis, kurios skatinty vizualizuoti ir paaiskinti savo
supratimgq, priimtus sprendimus, reikalauty pademonstruoti savo gebéjimus, jgidzius ar pristatyti veiklos biidus. IS
1 418 stebéty pamoky keliose desimtyse kaip paveikios buvo jvardintos mokytojy organizuotos veiklos, kurios sudaré
salygas giliam mokymuisi, kai mokinys naujas Zinias sieja su turimomis, sistemina, pertvarko jgyta patirtj, ja pritaiko
mokymosi uzdaviniams spresti.

Maziau kaip deSimtadalyje pamoky vertintojai fiksavo veiksmingg mokiniy patirtinj mokymgsi (,,Medziagos
aiskinimas siejamas su mokiniy patirtimi, aktualizuojama®, ,,Atlickant samany atpazinimo uzduotj, skatinama
priminti, kas jau zinoma $ia tema*, ,,Mokiniai apzidiri ir nagrinéja maisto produkty etiketes®), tatiau tiriamasis, j
problemy sprendimq orientuotas mokymasis vertintojy pastebétas tik pavienése pamokose (kaip stiprusis pamokos
aspektas i$skirtas 39 pamokose).

Siandien kalbant apie mokiniy jsitraukimg j mokymosi procesa, jy veiklas, jvarius mokymosi kontekstus plétojant
besimokanc¢iyjy kompetencijas, labai svarbus tampa mokiniy savivaldis mokymasis. Taciau pamoky steb¢jimo
duomenys rodo, kad mokiniai néra nuosekliai ir sistemingai mokomi mokytis savivaldziai. Tik 8,6 proc. pamoky
vertintojai stipriuoju pamokos aspektu jvardijo derme tarp mokytojo vadovavimo mokiniy mokymuisi ir galimybiy
mokiniams ugdytis gebéjimus mokytis savivaldZiai sudarymo (,,Aiskinant pamoka nuolat klausiama mokiniy®,
»duteikiama galimybé kiekvienam mokiniui demonstruoti ir vadovauti mank$tos pratimams®, ,,Mokytojos
aiSkinimas derinamas su mokiniy savarankisku darbu®). Organizuojamos veiklos, kurios padéty mokiniams ugdytis
esminius savivaldzio mokymosi gebéjimus (i$sikelti mokymosi tikslus, pasirinkti uzduo¢iy atlikimo biida, susirasti
reikiamg informacijg ir priemones, aptarti ir vertinti savo mokymasi, planuoti ir valdyti laika, jsivertinti savo
mokymosi efektyvumg), stebétose pamokose buvo epizodinés ir pavienés. Galima kalbéti, kad vertintojai uzfiksavo
siek tiek daugiau atvejy, kai mokiniai buvo skatinami pasirinkti uzduociy atlikimo btda (32 pamokose is 1418
stebéty pamoky) arba susirasti reikiamg informacija ir priemones uzduociai atlikti (18 pamoky i§ 1418 stebéty
pamoky).

Pagalba mokiniui ir motyvavimas. ISorinio vertinimo duomenys rodo, kad pamokose mokytojai skatina mokiniy
isitraukimg | mokymosi procesa. 29,2 proc. pamoky vertintojai stipriuoju pamokos aspektu isskyré smalsumo,
entuziazmo skatinimg (,,Tikslingai naudojamos priemonés (iSmanioji lenta) filmo demonstravimui skatino mokiniy
susidoméjimg®, ,,Uzduotys sudomino ir jtrauké mokinius®). 9 proc. pamoky vertintojai fiksavo, kad pasirinkti
mokymo metodai, uzduotys, teikiama pagalba padéjo mokiniams patirti mokymosi sékme.



Vertintojy i$skirti stiprieji ir tobulintini pamokos aspektai rodo, kad daZniausiai stebétose pamokose atkreipiamas
démesys, teikiama pagalba mokymosi sunkumy turintiems ir specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams. 14 proc.
pamoky pagalbos teikimas silpnesniems mokiniams jvardintas kaip stiprusis pamokos aspektas (,,Mokytoja teikia
pagalba silpnesniems, prieidama prie jy individualiai, pagal poreikj suteikdama uzuominas, [...] klausimus®,
,Individualizuojamos uZzduotys jvairiy poreikiy mokiniams, teikiama spec. pedagogo pagalba®, ,Pagalba
silpnesniems savalaikeé, tikslinga“). DeSimtadalyje stebéty pamoky vertintojai fiksavo tinkamai organizuotas veiklas,
kurios sudaré salygas kiekvienam mokiniui ugdytis savo gebéjimus (,,Skiriamos papildomos, sunkesnés uzduotys
gabesniems, teikiama savalaiké pagalba silpnesniems®, ,,Mokytoja laiku pastebi mokiniy gabumus pamokoje, skiria
papildomas uzduotis®). Taciau mokiniy aukstesniyjy magstymo gebéjimy ugdymas, taikomi jvairiis pergrupavimo
pagal mokymosi poreikius budai, teikiama pagalba saves vertinimo procese fiksuota tik pavienése pamokose.

Mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimas ir jsivertinimas. Stebétose pamokose mokiniy pasiekimy vertinima,
jsivertinima, pazangos stebéjima vertintojai dazniausiai jvardijo kaip tobulinting mokytojo veiklos aspekta. Puséje
stebéty pamoky vertintojai atkreipé démesj | problemas, susijusias su vertinimo kriterijy formulavimu, salygy
mokiniams patirti mokymosi sékme sudarymu, taip pat savo mokymosi proceso ir pasiekty rezultaty jsivertinimu
(2.16 pav.).

Nedideléje dalyje stebéty pamoky stipriais mokytojo veiklos aspektais buvo jvardintas jtraukiantis ir tikslingas
vertinimo kriterijy aptarimas, tikslingas, tolimesnj mokymasi skatinantiS reagavimas |} mokiniy klaidas, jy
asmeninius pasiekimus ir pazanga (,,Vertinimas suprantamas mokiniams (pademonstruotas pavyzdys, kaip turi
atrodyti galutinis rezultatas)“, ,,Tinkamai, jtraukianc¢iai mokiniams paaiSkinami vertinimo kriterijai®, ,,Skatina
klausti, i$sakyti pastebéjimus, ,,Vyrauja pozityvi nuostata, supratingai reaguojama j mokiniy klaidas*). Ta¢iau
95 vertintojy stebétose pamokose mokomosios veiklos, mokiniy pasiekimy vertinimas buvo organizuojami be
nusimatyty ir mokiniams jvardinty vertinimo kriterijy (,,Mokiniai nesupazindinami su gerai atlikto darbo vertinimo
kriterijais®, ,,Neaptarti vertinimo kriterijai, mokiniai nezino, uz kg bus vertinami‘).

2.16 pav. 2022 m. stebéty pamokuy stiprieji ir tobulintini mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo aspektai
(pamoky dalis, proc., N =1 392)

Supratingai reaguojama j

Mokiniai informuojami, Pristatyti f aptarti mokiniy klaidas, wrauja
su jais aptariama, kokie  vertinimo kriterijai yra pozityvi nuostata Mokiniai skatinami
numatomi vertinimo aiskis ir tikslingai vertinant pasiekimusir  Veiksmingai teikiamas reflektuoti apie savo
kriterijai panaudoti vertinant paZangy griztamasis rySys mokymasi
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Beveik penktadalyje stebéty pamoky, nors mokiniams buvo pristatyti ar su jais aptarti vertinimo kriterijai, taciau jie
buvo neaiskas, abstraktis, dalyje pamoky kaip vertinimo kriterijai jvardijama taikoma vertinimo sistema (2.16 pav.).
Vertintojai pamokose pasigedo dermés tarp mokiniams pristatyty vertinimo kriterijy ir pamokoje nusimatyty
uzdaviniy. Pastebéta, kad pamokos, atskiros veiklos pradzioje vertinimo kriterijai buvo su mokiniais aptariami, taiau



prie jy nebuvo griztama pasibaigus veiklai ar pamokai. Dalyje pamoky griztamasis rySys mokiniams apie jy
mokymasi, pasiektus rezultatus nebuvo teikiamas, taip pat pasigesta mokiniy skatinimo ar mokymo reflektuoti apie
savo mokymosi pasiekimus ir padaryta pazangg (2.16 pav.).

Orientavimasis j rezultatg. ISorinio vertinimo duomenys atskleidzia, kad didZioji dalis pamoky buvo planuojamos,
siekiant jtraukti mokinius j aktyvias veiklas, jdomiau ir jvairiau perteikti mokomaja medziaga, taciau siekis sukurti
naujas mokiniy patirtis, orientavimasis j rezultata pamokose labai daZznai buvo ,,pamir§tamas®, nors pamokos
pradzioje deklaruotas, kaip pagrindinis visy pamokoje numatomy veikly tikslas.

Mokiniy mokymas stebéti ir jsivertinti savo pazanga, pateikti jos jrodymus, jais remiantis planuoti tolimesnes
mokymosi veiklas vertintojy pamokose buvo fiksuojami kaip pavieniai atvejai. Dalyje pamoky buvo skatinamos
mokiniy pastangos iSsiaiSkinti naujus dalykus, atlikti uzduotis, siekti geresniy rezultaty, su mokiniais aptariami
daliniai ir visoje pamokoje pasiekti mokymosi rezultatai (2.17 pav.). Vertintojy iSskirti stiprieji pamokos aspektai
rodo, kad dalies mokytojy modeliuojamas mokymo ir mokymosi procesas atspindi pastangas orientuotis j konkrety
siekiama rezultata, mokyti mokinius planuoti savo asmeninj mokymasi ir nusimatyti, kg jis turéty iSmokti atlikdamas
tam tikras veiklas ir susidurdamas su laiko, turimos patirties, medziagos ir kitais apribojimais. Taciau pavienés
mokymo(si) orientavimo j rezultatg patirtys atskleidzia, kad Siandien tai néra planuojamo ir pamokoje jgyvendinamo
ugdymao(si) turinio dalis.

2.17 pav. 2022 m. stebéty pamokuy stiprieji ir tobulintini mokymo ir mokymosi orientavimo j rezultatg aspektai
(pamoky dalis, proc., N =1 392)

Sugrjztama prie

Pasiekimai ir Aptariami ir mokymosi uzdavinio,
pastangos matomiir  jtvirtinami daliniai aptariami mokymosi Mokiniai apibendrina
pripaZjstami mokymosi rezultatai rezultatai pamokos rezultatus
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Penktadalis stebéty pamoky baigési be tikslingo apibendrinimo (,,Neveiksmingas pamokos apibendrinimas,
dominuoja mokytoja“, ,,Néra tikslingo rezultato siejimo su uzdaviniu®, ,,Prie uzdavinio negrjzo, naudojo Reflectus
programa jsivertinimui®). 18,3 proc. stebéty pamoky dalis mokiniy nebuvo jtraukiami ] pasiekty rezultaty
apibendrinimg arba tam neuzteko laiko ir buvo atlikta skubotai (2.17 pav.). Pavienése pamokose vertintojai fiksavo
veiklas, kurias atliekant kartu su mokiniais buvo nusimatomos tolimesnés veiklos.



Isvados

Nuo ankstesnio iki 2022 m. mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimo bendras vertinimo vidurkis pakilo
nuo 2,17 iki 2,70 lygio.

Vertintose mokyklose buvo nustatyta vidutiniskai 8,48 rodiklio kokybiné paZanga, pakito vidutiniskai
5,22 rodiklio vertinimo lygis.

Per ankstesnj vertinima vyravo 2 lygio (patenkinamai) mokykly veiklos jvertinimai. Trijy mokykly veikla
pagal atskirus rodiklius jvertinta 1 lygiu (prastai), trijose mokyklose fiksuoti jvertinimai 4 lygiu (labai gerai).
Per pakartotinj mokyklos veiklos kokybés rizikos vertinimg 2022 m. vyravo 3 lygio (gerai) jvertinimai, iki
15 atvejy iSaugo jvertinimy 4 lygiu skaicius, nebuvo fiksuota né vieno jvertinimo 1 lygiu.

Pasiekta pazanga vertinant visus rodiklius. Taciau lyginant atskiry rodikliy vertinimus, iSry$kéja pazangos
netolygumas. Labiausiai iSaugo Orientavimosi j mokinio poreikius ir Asmenybés tapsmo rodikliy vertinimas
(atitinkamai 0,74 ir 0,65 lygio). Sudétingiausia mokykloms buvo pasiekti savo veiklos pazanga pagal
rodiklius Mokinio pasiekimai ir pazanga, Mokymasis ir (Isi)vertinimas ugdymui — rodikliy jvertinimo lygis
paaugo maziausiai (0,33-0,34 lygio).

Kokybiniy duomeny analizé rodo, kad mokykloms geriau pavyksta pasiekti mokiniy akademiniy pasiekimy
paZzanga, taCiau vis dar sudétinga siekti visuminés mokinio pazangos — optimalaus dalykiniy ir bendryjy
kompetencijy lygio. Fiksuojami sékmingo mokymosi bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvairios
sudéties ir dydzio grupése, savivaldaus mokymosi, jsivertinimo ir refleksijos duomeny naudojimo veikloms
planuoti, tinkamo grjZztamojo rySio pavyzdziai, taciau stokojama veikly sistemingumo ir nuoseklumo,
tikslingo mokytojy profesiniy kompetencijy plétojimo.

Duomenys rodo, kad kokybiné pazanga, kai pakinta vertinimo lygis, néra tolygi mokyklose, pasizyminc¢iose
skirtinga kontekstine informacija — nustatyti bendros pazangos ir atskiry rodikliy vertinimo skirtumai pagal
vietove, kurioje veikia mokykla (lokalizacija), mokyklos tipa, dydj (mokyklose besimokanc¢iy mokiniy
skai¢iy), mokyklos mokomaja kalba, mokyklai vadovaujanéio direktoriaus vadybinio darbo stazg ir
mokykloje dirbanciy aukstos kvalifikacijos mokytojy (metodininky ir eksperty) dalj.

26 mokykly pamoky stebéjimo duomenys rodo, kad mokytojai susiduria su sunkumais, planuodami
ugdymo(si) procesa, kuris sudaryty galimybes organizuoti veiklas, esant mokiniy jvairovei, atsizvelgti i
kiekvieno besimokanciojo poreikius ir galimybes.

Pamokose nepakankamai démesio skiriama siekiamy rezultaty, vertinimo kriterijy apibréz¢iai, savivaldziam
mokiniy mokymuisi, abipusiam grjZztamajam rySiui, pasiekty mokymosi rezultaty aptarimui ir jsivertinimui.
Puséje visy stebéty pamoky vyravo veiklos, grindziamos tradicine mokymo paradigma.

Stebéty pamoky kokybés vertinimo rezultaty palyginimas pagal jvairius mokykly, klasiy ir pamokas vedusiy
mokytojy pozymius atskleidzia, kad pamokos kokybé labiausiai susijusi su mokytojo kompetencijomis,
pasirengimu organizuoti ugdyma(si) esant mokiniy jvairovei.



