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Vizito laikas — 2023 m. geguzés 2-5 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSel; gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Marijampolés ,,Saltinio progimnazijos (toliau — progimnazija, mokykla) teminis i3orinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo®.

Vertinant mokyklos padaryta pazangg analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: Nacionaliniy
mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP) 2021 ir 2022 m. rezultatai, 2020-2021 ir 2021—
2022 m. m. mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje
(toliau — SVIS) kaupiami duomenys (ir bitinyjy stebésenos rodikliy reik§meés), mokyklos interneto
svetainéje skelbiama informacija, 2022 m. veiklos tobulinimo planas (toliau — MVTP), 2022 m. tarpiné
mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo ataskaita, 2020 ir 2021 m. mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo rezultatai (ir ataskaita), progimnazijos 2021 ir 2022 m. veiklos ataskaitos, 2022—-2024 m.
strateginis (toliau — SP), 2022-2023 mety veiklos ir 2022-2023 m. m. ugdymo planas (toliau — UP),
mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, klasiy vadovy planai, mokytojy savianalizés anketos, Mokytojy,
Metodinés tarybos ir Vaiko gerovés komisijos (toliau — VGK) nutarimai.

Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizitg vykusiy vertintojy su mokyklos vadovais,
mokytojais (atstovaujanciais ,,Kokybés krepSelio* darbo grupei, Metodinei tarybai), Vaiko gerovés
komisija ir Veiklos kokybés jsivertinimo grupe, Progimnazijos taryba, mokiniy atstovais pokalbiy metu
surinkta informacija, vertinimo metu stebéty 38 (vertinta 38; N=38; visos stebétos pamokos nebuvo
kviestinés) ugdomyjy veikly (pamoky ir kity veikly) duomenimis, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy
stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Marijampolés ,,Saltinio progimnazija jgyvendina pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo
I- osios dalies programas. Progimnazijos mokiniy skaiius, kartu ir komplekty skaiéius, pastaruosius



trejus mokslo metus yra didéjantis: 2020-09-01 — 441, 2021-09-01 — 467, 2022-09-01 — 518, i§ jy 17 —
atvyke 1§ Ukrainos. Progimnazijoje sudaromos salygos itraukiajam ugdymui: mokiniai priimami
vadovaujantis Marijampolés savivaldybés tarybos patvirtinta Priémimo | Marijampolés savivaldybés
bendrojo lavinimo mokyklas tvarka ir numatyta, kad specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai,
gyvenantys mokyklai nustatytoje aptarnavimo teritorijoje, priimami | mokykla ugdytis kartu su kitais
vaikais visiSkos integracijos forma. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turiniy mokiniy skaicius
progimnazijoje pastaraisiais metais padidéjo — nuo 62 2020-2021 m. m. iki 80 2022-2023 m. m.,
progimnazijos vadovy ir mokytojy teigimu, | tai atsizvelgdami jie pradéjo kaupti darbo su labai dideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais mokiniais patirtj. Progimnazijoje dirba 47 pedagogai
(24 mokytojai metodininkai, 19 vyresniyjy mokytojy), i§ jy — 4 pagalbos mokiniui specialistai
(2 socialiniai pedagogai, 1 spec. pedagogas-logopedas, 1 psichologas); pailgintos mokymosi dienos
metu 1 matematikos mokytoja sirgo (ilgalaikis nedarbingumas).

Beveik visi SVIS pateikiami rodikliai pastaruosius trejus mokslo metus statistiskai nereik§mingai
skiriasi nuo Marijampolés savivaldybés ir Salies vidurkiy ir néra vertinami kaip rizikingi veiksniai.
I$siskiria mokiniy, padariusiy pazangg per vienus mokslo metus (2020-2021 m. m.) mokantis lietuviy
kalbos, dalis — 55,76 proc., kuri yra pastebimai didesné nei savivaldybés (27,03 proc.) ir Salies
(48,85 proc.) bei neformaliojo vaiky Svietimo veiklose, organizuojamose mokykloje ir kity Svietimo
teikéjy, dalyvaujanciy mokiniy dalis (72,59 proc.), taip pat didesné nei savivaldybés (64,64 proc.) ir
Salies (67,37 proc.).

Mokyklos direktoré dirba nuo 2023 m. pradzios, mazdaug ketverius metus pries tai didZiaja laiko
dalj mokyklos direktoriy vaduodavo pavaduotoja ugdymui. Pazymétina, kad, nors mokyklos vadovai ir
ne visada dirbo kaip visiSkai sukomplektuota komanda, progimnazijos veiklos kryptingumas buvo
iSlaikytas, jis atsispindéjo ir pavaduotojos ugdymui veiklos uzduotyse. 2023 m. mokyklos direktorei yra
numatytos penkios veiklos uzduotys, jos susijusios su: mokiniy pasiekimy gerinimu (jgyvendinti projekto
,»Mokiniy mokymo(si) pasiekimy gerinimas diegiant kokybés krepselj“ (ESF dotacija) numatytas metines
veiklas); ugdymo proceso tobulinimu (jgyvendinti atnaujinty Bendryjy programy diegimg
Progimnazijoje. Dalyvauti atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo ir koordinavimo Marijampolés
savivaldybés komandos veikloje; parengti Marijampolés savivaldybes ,, Tiikstantmecio mokykly “
programos Svietimo pazangos plang); personalo kompetencijy stiprinimu (stiprinti jtraukiojo ugdymo
nuostatas); ugdymo aplinkos gerinimu (siekiant uztikrinti kryptingg ir veiksmingq jstaigos veiklg
parengti ne maziau trijy mety strateginj plang). Vertintojai pastebi, kad formuluojant kai kurias veiklos
uzduotis bty tikslinga labiau i$gryninti paties vadovo indélj jgyvendinant ir tobulinant progimnazijos
veikla, o apibréziant siektinus rezultatus apgalvoti numatyty veikly poveikj mokiniy pazangai ir
pasiekimams.

,Kokybés krepselio“ (toliau — KK) projektas inicijuotas progimnazijos ir Marijampolés
savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus bendromis pastangomis, 0 konkrety
sprendimg dél jsitraukimo priémé mokyklos pedagogai. Mokyklos steigéjas palaiko mokykla
uztikrindamas finansinj stabilumg (progimnazija neturi jsiskolinimy) ir reikalingus materialinius
iSteklius (parengtas pastato iSorés renovacijos projektas, 2024 m. ketinama ja pradéti; maitinimo
paslaugos teikimas grazintas pa¢iai mokyklai), Svietimo, kultdiros ir sporto skyriaus suinteresuotumas
mokyklos veiklos kokybe realizuojamas per konsultavima jprastais veiklos klausimais (veiklos ir
ugdymo plany rengimo ir jgyvendinimo, pedagogy kompetencijy stiprinimo), aktualiy pokyciy
inicijavima jtraukiant progimnazijg i projekting veikla (,, Tukstantme¢io mokykly* programa, sudaranti
salygas KK projekto veikly testinumui; el. pazymé¢jimo jvedimas). Pati mokykla glaudziai
bendradarbiauja su miesto bendruomene. Minétos partnerystés iniciatyvos sudaro geras salygas MVTP
1gyvendinimo kryptingumui ir Siy veikly tgstinumui.



Vertintojai dékoja Marijampolés ,,Saltinio* progimnazijos vadovams, mokytojams, mokiniams ir
Ju tévams uz geranoriska, konstruktyvy bendravima, bendradarbiavima.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji progimnazijos veiklos aspektai

1. Progimnazijos bendruomenés susitarimai ir kryptinga veikla padeda siekti susitartos vizijos
(3.1. Vizijos bendrumas. Veiklos kryptingumas, 4 lygis).

2. Mokyklos tinklaveikos atvirumas ir prasmingumas kuria salygas ugdymo(si) pokyc¢iams
(3.6. Mokyklos tinklaveika, 3 lygis).

3. Mokytojai domisi naujovémis ir siekia dirbti kuo geriau (3.7. Pozityvus profesionalumas,
3 lygis).

4. Tinkamai panaudojami mokyklos iStekliai praturtina ugdymo(si) procesa (3.1. Optimalus
iStekliy paskirstymas, 3 lygis).

5. Potencialiai integruojami STEAM dalykai (2.1. Ugdymo(si) integralumas, 3 lygis).

Tobulintini progimnazijos veiklos aspektai

1. (Jsi)vertinimo kriterijy aiSkumas ir jy aptarimas su mokiniais pamokoje (1.1. Pasiekimy ir
pazangos pagristumas, 2 1ygis).

2. Pamokos organizavimas atsizvelgiant |} mokiniy skirtybes (2.1. Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas, 2 lygis).

3. Mokiniy asmeninés pazangos pamatavimas pamokoje (1.1. Rezultatyvumas, 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo veiksmingumas yra tinkamas. Veiklos kokybés
isivertinimo grupé (toliau — VKIG) prisiima atsakomybe tiek uz jsivertinimo planavimg ir organizavima,
tiek ir uz gauty duomeny panaudojimg priimant sprendimus dél veiklos planavimo ir tobulinimo — VKIG
vadové jeina j visy veiklos planavimo grupiy sudétj, taip sukuriamos salygos jsivertinimo isvady,
rekomendacijy ir planuojamy veikly dermei. Poky¢iai, atsizvelgiant j jsivertinimo iSvadas, numatomi
progimnazijos, Metodinés tarybos ir metodiniy grupiy veiklos planuose. Isivertinimas padéjo priimti
duomenimis grjstus sprendimus ir dél MVTP krypciy: pastaruosius dvejus metus jsivertinimas buvo
orientuotas j mokiniy mokymasi apibréziancius rodiklius — taip isgrynintas poreikis jsigyti daugiau
informaciniy komunikaciniy technologijy (toliau — IKT), rengiant MVTP analizuoti mokiniy pasiekimy
duomenys, atsizvelgta j jy poreikius ir nuomone. Rengiant 2022 m. tarping MVTP jgyvendinimo
ataskaitg jsivertinimo duomenys naudoti vidutiniSkai. Vertintojai daro i§vada, kad jsivertinimas padeda
atpazinti veiklos problemas ir priimti racionalius sprendimus dél veiklos tobulinimo, deréty pasitelkti jj
ir stebéti progimnazijos pazanga, tai padéty sustiprinti veiklos kryptinguma. Jsivertinimo veiksmingumag
padidinty visy pedagogy itraukimas j jsivertinimo duomeny analizg ir interpretavima, didesnis rengiamy
rekomendacijy konkretumas. Progimnazijai rekomenduojama laikytis Svietimo jstatymo 37 str.
nuostatos, kad veiklos jsivertinimo sritis, veiklos kokybés jsivertinimo atlikimo metodikq pasirenka
mokyklos taryba.



4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

Progimnazijos MVTP yra jgyvendinamas antrus metus (nuo 2022 m.), vertintojai pri¢jo prie
iSvados, kad pazanga daroma visose trijose veiklos srityse: 1. Rezultatai, 2. Ugdymas(is) ir mokiniy
patirtys, 3. Lyderysté ir vadyba. Progimnazijos pazangos kryptingumg ir veiklos tvarumg stiprina
aplinkybé, kad rengiant MVTP buvo priimtas sprendimas plétoti jau turimas ir jgyvendinti naujas
iniciatyvas: dalyvaujant Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamame projekte
»Matematinio mastymo pasiekimy gerinimas STEAM ugdymo metodais formuojant zaligjj mokiniy
pozitrj“ (2018-2020 m.), buvo pradétas ir sé¢kmingai jgyvendinamas STEAM ugdymas pradinio ugdymo
koncentre (pradéti taikyti inovatyvis mokymosi metodai ir priemonés, perzitrétas bei atnaujintas
ugdymo programy turinys, sustiprintos mokytojy kompetencijos). Jgyvendintos veiklos davé norimag
poveiki, todel buvo priimtas sprendimas iSplésti STEAM ugdyma ir pagrindinio ugdymo koncentre, taip
iSvengiant atotriikio tarp 1-4 ir 5-8 klasiy ugdymo(si). Atsizvelgiant j tai, kad progimnazija dauguma
veikly jgyvendina laiku ir tinkamai, galima daryti prielaidg, kad baigiantis KK projektui numatyti
rezultatai turéty buti pasiekti. Progimnazijos pazangos (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga, 2 lygis)
kryptingumui ir veiklos tvarumui galimybes sudaro progimnazijos perspektyva ir bendruomenés
susitarimai (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, 3 lygis), ypa¢ — stipriuoju veiklos aspektu
pripazinta Kryptinga veikla, kuri padeda siekti susitartos vizijos (3.1. Vizijos bendrumas. Veiklos
kryptingumas, 4 lygis), bendruomenés nariy lyderysté (3.2. Veikimas kartu, 3 lygis), bendradarbiavimas
su tévais, globéjais (3.5. Bendradarbiavimas su tévais, globéjais, 3 lygis), tinklaveikos atvirumas ir
prasmingumas (3.6. Mokyklos tinklaveika, 3 lygis), pedagogy kompetencija (3.7. Kompetencija, 3 lygis)
ir profesinis augimas (3.8. Nuolatinis profesinis tobuléjimas, 3 lygis). Stebéty pamoky analizé atskleidé,
kad dar yra galimybiy optimaliau iSnaudoti ugdymo(si) organizavimo potencialg (2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis), todél vertéty stiprinti kai kuriuos ugdymo(si) organizavimo aspektus, susijusius
su MVTP: (isi)vertinimo kriterijy aisSkumg ir jy aptarima su mokiniais pamokoje (1.1. Pasiekimy ir
pazangos pagristumas, 2 lygis), pamokos organizavima atsizvelgiant ] mokiniy skirtybes
(2.1. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, 2 lygis), mokiniy asmeninés paZangos
pamatavima pamokoje (1.1. Rezultatyvumas, 2 lygis).

Kai kurie progimnazijos veiklos aspektai (2.1.4. Klasés valdymas ir 3.3. Mokyklos savivalda)
tiesiogiai su MVTP veiklomis mazai siejami arba nesiejami, todél ataskaitoje néra i§samiai apraSomi.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

MVTP yra parengtas atsizvelgiant j progimnazijos 2021-2023 mety strateginio plano tikslg —
kiekvienam patraukli mokykla, kurioje démesys skiriamas kiekvienam vaikui, ugdymas joje — kiirybiskas,
inovatyvus, individualizuotas ir mokymgsi motyvuojantis; taip pat ir naudojantis progimnazijos 2020-
2021 m. m. paZzangumo, kokybés ataskaity, 2019 ir 2020 m. mokyklos pazangos ataskaity, 2020 m.
placiojo jsivertinimo ir 2020-2021 m. m. veiklos jsivertinimo, 2021 m. NMPP ataskaity bei 2020 m.
OLWEUS apklausos duomenimis. MV TP dera su kitais progimnazijos veiklos planavimo dokumentais
ir yra orientuotas ] asmening¢ mokiniy tigtj, ugdymo proceso inovatyvuma bei mokytojy profesinj augima.
Plane keliamas tikslas inovatyviai organizuoti ugdymo procesq, skiriant didesnj démesj integruotam
STEAM ugdymui bei asmeninei mokinio tigciai. Siam tikslui pasiekti numatyti trys uzdaviniai: kurti ir
tobulinti inovatyvig ir funkcionaliq STEAM ugdymosi aplinkg; kryptingai tobulinti STEAM ugdymosi
aktualias progimnazijos bendruomenés nariy kompetencijas; jgyvendinti STEAM iniciatyvas



progimnazijos bendruomenéje ir uz jos riby. Planuojamos veiklos sudaro sglygas subalansuotai
mokyklos plétrai, t. y. apima skirtingas veiklos perspektyvas: kliento / mokinio (mokinio asmeniné
agtis), organizacine (konsultacijos mokiniams, STEAM ugdymas, ugdomyjy veikly jvairové, klasiy
dalijimas ] grupes), paramos (ugdymo(si) aplinkos modernizavimas, papildomos darbo uzmokescio
1€80s), mokymosi (mokytojy kompetencijos stiprinimas).

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga, 2
lygis.

Mokyklos pasiekimai ir pazanga neblogi, rezultatyvumas vidutiniskas ir
yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. KK projekto veiklos buvo
orientuotos ] integruota STEAM dalyky ugdyma bei asmeninés mokinio
tgties didinimg. MV TP tarpinés jgyvendinimo ataskaitos analizés duomenys
rodo, kad $io projekto veikly jgyvendinimas padaré neblogg poveikj dalies
mokiniy mokymosi pasiekimams ir progimnazijos kokybiniy rodikliy
igyvendinimui, NMPP rezultaty pazanga kol kas dar neisskirtiné:

e padid¢jo 5-8 klasiy mokiniy technologinio ugdymo metinis pazymiy
vidurkis nuo 8,82 balo 2020-2021 m. m. iki 9,13 balo 2021-2022 m. m.
(planuotas padidéjimas iki 8,85 balo), 5-8 klasiy mokiniy angly kalbos
metinis pazymiy vidurkis nuo 7,53 balo 2020-2021 m. m. iki 7,76 balo
2021-2022 m. m. (planuota 7,58 balo), 8 klasiy mokiniy chemijos metinis
pazymiy vidurkis nuo 6,64 balo 2020-2021 m. m. iki 7,09 balo 2021-2022
m. m. (planuota 6,69 balo);

e bendras progimnazijos mokiniy pazangumas sumaz¢jo nuo 98,86
proc. 2020-2021 m. m. iki 97,91 proc. 2021-2022 m. m. (buvo planuota
98,87 proc.), mokiniy, besimokan¢iy 6-10 balais, procentiné dalis sumazéjo
nuo 63 proc. 2020-2021 m. m. iki 53,65 proc. 2021-2022 m. m.;

e sumazé¢jo 4 klasés mokiniy NMPP vidutiniskai surinkty tasky
skaicius: matematikos nuo 62,86 proc. 2021 m. iki 56,60 proc. 2022 m.,
skaitymo — nuo 72,20 proc. 2021 m. iki 51,40 proc. 2022 m. Sumazéjo 8
klasés mokiniy NMPP vidutiniskai surinkty taSky skai¢ius: matematikos nuo
44,90 proc. 2021 m. iki 40,30 proc. 2022 m., skaitymo — nuo 69,85 proc.
2021 m. iki 64,50 proc. 2022 m.;

e verta paminéti, kad atskiri progimnazijos mokinai turi ypatingy,
savity pasiekimy: 2021-2022 m. m. 18 mokiniy buvo savivaldybés bei
respublikos olimpiady, konkursy nugalétojai ir laureatai. Pokalbio metu
mokiniai minéjo, kad $ie pasiekimai pripazjstami, skatinami ir tai stiprina
mokiniy saviverte ir pasitikéjima savimi, interneto svetainéje ir koridoriuje
esanciame stende pateikiama informacija apie akademinius, meninius, ir
sportinius pasiekimus.

Teminio iSorinio vertinimo pamoky stebéjimo duomenys rodo, kad
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai stebétose pamokose neblogi:

e pamokos aspekto ,Kiekvieno mokinio paZanga ir pasiekimai®
stebétose pamokose vertinimo vidurkis — 2,34 (tai yra zemiausias vertinimas
i$ visy pamokos aspekty);




e vyresniyjy mokytojy pamokose §i0 pamokos aspekto vertinimo
vidurkis yra aukS$tesnis nei mokytojy metodininky pamoky vidurkis
(atitinkamai 2,38 ir 2,32), pradiniy klasiy pamokose auks$¢iau nei pagrindinio
ugdymo pakopoje (vertinimo vidurkiai atitinkamai 2,48 ir 2,24). STEAM
dalyky pamokose mokiniy pasiekimai ir pazanga reikSmingai nesiskyré nuo
kity dalyky pamoky (vertinimo vidurkiai atitinkamai 2,24 ir 2,22), taciau
mazesnése mokiniy grupése minéty dalyky pasiekimai buvo reik§mingai
geresni (iki 8 mokiniy grupéje — vidurkis 3,0; 9—16 mokiniy grupéje — 2,15,
17-24 mokiniy klaséje — 2,12). Sie duomenys leidzia daryti isvada, kad
mokyklos KK projekte pasirinktos veiklos, skirtos klasiy dalinimui j grupes
mokantis gamtamokslio ugdymo praktiniy darby, buvo tikslingos, turin¢ios
poveikj aukstesniems mokiniy pasiekimams;

e visose vertintojy stebétose pamokose buvo skelbtas pamokos
uzdavinys, nei vienoje stebétoje pamokoje pamokos uzdavinys nebuvo
diferencijuotas, mokykloje néra praktikos pamokoje uzdavinj suasmeninti,
i$siaiSkinti mokiniy likesCius, skatinti juos pacius formuluoti siekiamg
asmeninj rezultatg — dél to nesukuriamos salygos itraukciai pamokoje
kiekvienam mokiniui. Stebéty pamoky ir kity ugdomyjy veikly duomeny
analizé rodo, kad mokiniai j pamokos uzdavinio formulavima buvo jtraukti
2 pamokose (istorijos ir angly k. 5a Kl.), Siose pamokose mokytojai bandé
itraukti mokinius j pamokos planavima, paklausé, kaip klasé galéty dirbti
pamokoje, kg noréty ir galéty mokytis. 6 pamokose (15,80 proc.) pamokos
uzdavinys buvo siejamas su kokybiniais ar kiekybiniais uzduoties atlikimo
vertinimo Kriterijais, o likusiose pamokose mokiniai neskatinti ambicingai
siekti aukSCiausio jiems jmanomo rezultato ir prisiimti atsakomybés uz
asmeninius pasiekimus;

e isanalizavus vertintojy stebétas pamokas matyti, kad rezultatyvuma
ir stebésenos sisteminguma pamokoje, kaip stipryji pamokos aspekta,
vertintojai paminéjo 7 (18,42 proc.) stebétose veiklose: informaciniy
technologijy Sc, vokie€iy kalbos 5a, 6ab, angly kalbos 7c, angly kalbos
konsultacijoje 3—4, gamtos ir Zzmogaus 6b klasése. Siose pamokose buvo
tinkamai ir veiksmingai ugdomos dalykinés ir bendrosios kompetencijos,
beveik visi mokiniai atliko pateiktas uzduotis, mokiniy individuali pazanga
aptarta griztant prie pamokos uzdavinio;

e tobulinti grjZimg prie pamokos uzdavinio, asmeniniy rezultaty
pasimatavimg, bendryjy ir dalykiniy kompetencijy pazanga vertintojai sitilé
18 (47,36 proc.) pamoky. Stebéty pamoky ir kity ugdomyjy veikly duomeny
analizé rodo, kad daZniausiai mokytojai, vertindami kiekvieno mokinio
darba pamokoje, koncentravosi ] teisingo atsakymo pasitikrinima, atlikty
uzduoc¢iy kiekj, o ne | procesg, kaip buvo gautas teisingas atsakymas ar
kokios mokymaosi spragos liko.

ISanalizave surinktus duomenis vertintojai daro i§vada, kad Marijampolés
,Saltinio® progimnazijos mokiniy pasiekimai yra neblogi. KK projekto
veiklos daro poveikj mokiniy geb¢jimy augimui, mokymosi pasiekimy
gerinimui ir kiekvieno mokinio individualiai pazangai.




2.1. Ugdymasis ir
mokiniy patirtys, 3
lygis.

Ugdymasis ir mokiniy patirtys vertinama gerai. Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas patenkinamas ir yra tobulintinas
progimnazijos veiklos aspektas. Dalis KK projekto 1é8y buvo skirta pagalbai
mokantis, 1-8 klasiy mokiniy konsultacijoms organizuoti. Pokalbiuose su
vertintojais progimnazijos mokytojai teigé, kad mokykloje yra atsizvelgiama
1 mokiniy poreikius:

e mokykloje sitlomos daugelio dalyky konsultacijos: skirta 11
konsultacijy valandy 1-4 klasiy mokiniams ir 21 konsultacijy valanda 5-8
klasiy mokiniams. Siy klasiy mokiniams pagal i§sakyta poreikj skiriamos
papildomos konsultacijy valandos, kuriose suteikiama pagalba gerinant savo
paties individualius mokymosi rezultatus. Teminio vertinimo metu
vertintojai steb&jo matematikos, angly kalbos, lietuviy kalbos ir istorijos
konsultacijas: jose individualiai su mokytojais susitar¢ mokiniai likvidavo
pamokose likusias spragas, ruo$ési atsiskaitymams bei juos rasé. Mokykloje
yra patvirtintas konsultacijy grafikas. Pokalbyje su vertintojais
progimnazijos mokiniai teigé, kad jiems konsultacijos labai reikalingos, jie
noréty, kad jos ir toliau vykty, mokytojai taip pat pabrézé konsultacijy svarbg
kaip galimybe mokiniams siekti individualios pazangos;

e jgyvendinant KK projekto veiklas, fizikos, chemijos ir biologijos
pamokos 7-8 klasése 2022-2023 m. m. I pusmetj buvo organizuojamos
suskirstant mokinius j grupes ir organizuojant patyrimines veiklas. Kad
mokymas(is) mazesniuose srautuose kuria geresn¢ ugdymo(si) kokybe,
iliustruoja pamoky vertinimo pagal klasiy dydj suvestinés duomenys (zr.
raktinj zodj ,, Rezultatyvumas*). Pokalbiuose su vertintojais Mokiniy tarybos
nariai ir tévy atstovai patvirtino, kad visos auksciau jvardintos priemonés
daro poveiki ugdymo(si) kokybei — geréja mokiniy rezultatai, mokiniai
gauna daugiau individualaus démesio nesuprastoms temoms i$siaiskinti;

e pokalbiuose su vertintojais VGK nariai pasakojo apie sékmes
istorijas ugdant specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius
progimnazijoje, jy asmening bei socialing pazangg. Tokia patirtis padeda
progimnazijai kurti ir jgyvendinti mokiniy skirtybes atitinkancius
ugdymo(si) algoritmus.

Pamokose mokytojai i§ dalies pripazjsta mokiniy skirtybes ir i jas
nesistemingai atsizvelgia organizuodami mokyma(si):

e daugelyje vertintojy stebéty pamoky mokytojai planavo ugdyti
bendrasias ir dalykines kompetencijas, nurod¢, kokiomis priemonémis ir
kokias buidais sieks ugdymo tiksly. Pamokos uZdavinyje mokytojai taip pat
daznai numaté skirtingas mokymosi salygas ar biidus, ta¢iau mokiniams
galimybe rinktis, kiek uzduociy atlikti, kaip mokytis pagal savo mokymosi
buda ar kokiais informacijos Saltiniais naudotis, sudaré pavienése (13,2
proc.) pamokose. Galimybé rinktis atlickama uzduotj, jy kiekj, priemones
buvo fiksuota lietuviy kalbos 1a, matematikos 1c, technologijy 6b, muzikos
3c ir 7c kl. pamokose. Nei vienoje stebétoje pamokoje nebuvo sudaryta
galimybé planuoti savo asmeninius mokymosi pasiekimus pagal mokytojo
pateiktus pamokos uzdavinio vertinimo kriterijus;




o 2 (5,26 proc.) stebétose pamokose (lictuviy kalbos la ir dailés ir
technologijy 2a kl.) mokytojai planuodami mokymosi uzdavinius nurodé
skirtingg uzduociy ir / ar tasky skai¢iy mokymosi pasiekimy lygiams, t. y.
iSskyré kiekybinius minimalius ir maksimalius pasiekimy rezultaty
kriterijus;

e vertintojai 10 (26,31 proc.) stebéty pamoky ugdymo turinio
diferencijavima, individualizavima bei suasmeninimg i$skyré kaip stipryjj
pamokos aspektg (lietuviy kalbos 4a, matematikos lc, 3b, 8a, technologijy
6b, dailés ir technologijy 2¢ kl. pamokose, lietuviy kalbos 3c, istorijos 5b,
matematikos 7a, 5c kl. konsultacijose). Daugelyje stebéty pamoky buvo
nesistemingai atsizvelgiama j kiekvieno mokinio (ne tik turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy) skirtybes: triiko pastoliavimo (kaip ugdymo planavimo
biido, kurio metu numatomi edukaciniai sprendimai, padedantys mokiniams
iSvengti mokymosi kliti¢iy ir uZztikrinti mokymosi sékme), veiksmingy
salygy individualiai pasirinkti tiksla, mokymosi buda, uzduoties atlikimo
buda, priemones ir kt. sudarymo, kryptingo mokiniy grupavimo pagal
gebéjimus, skirtingo sudétingumo uzduociy parinkimo, sudarant galimybe
mokiniams jas rinktis. Pavienése pamokose mokiniams, kurie darbg atliko
grei¢iau, mokytojai sitilé papildomas uzduotis, tafiau nediferencijavo
turinio, neskatino siekti aukstesnio pasiekimy lygmens. Ugdymo turinio
diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas kaip tobulintinas
pamokos aspektas paminétas 13 (34,21 proc.) pamokuy;

e 24 (63,16 proc.) vertintojy stebéty veikly dalyvavo specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintys mokiniai, 41,60 proc. pamoky Siems mokiniams
teikta paveiki pagalba, skirtos atskiros uzduotys, individualizuotas ugdymo
turinys.

Ugdymo(si) integralumas tinkamas ir vertinamas kaip stiprusis
progimnazijos veiklos aspektas. Mokykloje siekiama prasmingos
integracijos, organizuojant ugdymo(si) procesg lanksc¢iai taikomi jvairiis
integravimo biidai:

e 2022-2023 m. m. progimnazijos ugdymo plane akcentuojami
susitarimai dél Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikianciy medZiagy
prevencijos, Ugdymo karjerai, Zmogaus saugos, Sveikatos ir lytiskumo
ugdymo bei rengimo Seimai, Etninés kultiros ugdymo programy
integravimo ] mokomuyjy dalyky ugdymo turinj. PatyCiy prevencijos
programos ,,Olweus® programos kokybés uZztikrinimo sistema (OPKUS)
mokykloje pradéta jgyvendinti nuo 2017 m., Nacionaliné §vietimo agentiira
pazyméjimu Nr. OMI1.3-21 patvirtino, kad Marijampolés ,,Saltinio
progimnazija pripazjstama OLWEUS mokykla 2022-2023 ir 2023-2024 m.
m. Pokalbyje su vertintojais dalyvave mokiniai teigé, kad jy mokykloje
patyCiy vis dar pasitaiko, taciau Sios programos déka jos tuojau pat
i§siaiskinamos ir situacija i$sprendziama. Mokyklos ugdymo plane
nurodoma, kad mokytojai, klasiy auklétojai j ugdymo turinj bei projektines
veiklas integruoja nacionalinio saugumo, informacinio raStingumo,
verslumo, finansinio rastingumo, antikorupcinio ugdymo ir kitas aktualias
temas;




e progimnazijoje 1-4 kl. (vienoje klaséje kiekvienoje amziaus grupéje)
jgyvendinama integruotas visy dalyky ugdymas, naudojant vadovélj
,» Vaivorykste®. Pradédama jgyvendinti $ig programg progimnazija ieSkojo ir
rado verslo réméjus, kuriy déka jsigijo reikalingus vadovélius, pradéjo kurti
integruotam ugdymui tinkamas aplinkas. Rengiant MVTP integruotas
pradinis STEAM ugdymas tapo progimnazijos idéja testinumui pagrindinio
ugdymo koncentre, todél yra glaudziai susijgs su projekto veiklomis;

e visose 1-4 Kl. integruotam STEAM ugdymui (technologijos, menai
ir inzinerija, gamtos mokslai ir eksperimentai) yra skiriama po 1 val. per
savaite, dalinant klase j grupes tiriamyjy darby atlikimui. 5-8 KI. mokiniai
renkasi mokymosi poreikius atitinkancius dalyky modulius: STEAM
(matematika, inzinerija) 4 kl., STEAM (technologijos, konstravimas) 5 Kl.,
STEAM (matematika ne matematikoje) 6-8 kl., STEAM (biologija,.
tyrinéjimai ir eksperimentai) 7-8 kl. Pokalbyje su vertintojais mokiniai teige,
kad jiems STEAM pamokos yra jdomios, nes jose daug praktinés veiklos;

e antri metai progimnazijoje vykdomas projektas ,,CLILIG -
integruotas vokieCiy kalbos ir dalyko mokymas(is) Lietuvoje“. Projekto
tiksliné grupe — 8 kl. mokiniai. Organizuota jvairi veikla, pvz. ,,Gyvenimas
tamsoje*, kurios metu mokiniai bandé jsijausti ] neregiy gyvenima,
integracija visuomen¢je, socializacijg; dalyvauta tarptautin¢je nuotolinéje
mokiniy praktiniy veikly pristatymo konferencijoje ,,Tiriame, mokomés
vokiec€iy kalbos ir dalijamés* ir kt. Progimnazijos vidaus erdvése (stenduose,
fojé) atsispindi Sio projekto veikly jvairové ir rezultatai. Minétos veiklos yra
rezultatyvios — vertintojy stebétos vokieciy kalbos pamokos vertinimo
vidurkis buvo aukstesnis nei visy pamoky bendrai — 3,0 (visy pamoky —
2,72);

e jgyvendinant MVTP numatytas priemones didelis démesys skirtas
atviry integruoty pamoky ir pamoky netradicinése erdvése organizavimui,
taip mokiniams sudarant salygas ne tik jgyti ziniy, praktiniy jgudziy ir
dalykiniy geb¢jimy, bet ir ugdytis vertybines nuostatas, aktyviau jsitraukti j
mokymosi procesa, bendradarbiauti atliekant projektinius darbus, jvairius
tyringjimus realioje aplinkoje. IS pokalbio su Metodine taryba paaiskéjo, kad
atviros integruotos pamokos, kai pamokoje dirba du mokytojai,
organizuojamos pac¢iy mokytojy iniciatyva, jos yra prasmingos;

e jgyvendinant KK projekta organizuota STEAM ugdymo
konferencija ,,Zemei kyla grésmé i§ kosmoso®. Konferencijai pranesimus
paruosé 1-6 kl. mokiniai ir mokytojai. Progimnazijos akty saléje vyko
mokiniy kirybiniy darby paroda ,,Kosmoso platybése”. Pokalbyje su
vertintojais dalyvave mokiniai dziaugési, kad progimnazijoje vyksta tokios
konferencijos, kuriy metu jie gali pristatyti darbus ne tik savo mokyklos
mokiniams, bet ir bendraamziams i§ kity mokykly.

ISorinio vertinimo metu pastebéta, kad mokytojai, realizuodami
mokomyjy dalyky programas, daZniausia siekia vidinés integracijos,
mokymg grindzia mokiniy turimomis Ziniomis, vidiniais dalyko
integraciniais rysiais:
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e tinkami dalyky rySiai stebéti 19 (50,0 proc.) pamoky. Vertinimo
savaite stebétos 7 integruotos pamokos (lietuviy kalbos 1a, 8b, dailés ir
technologijy 2c¢, 4a, technologijy 6a, angly kalbos 6a, matematikos 1a kl.).
Siose pamokose be dalyko kompetencijy mokiniai taip pat plétojo kultiring,
kiirybiskumo, mokéjimo mokytis, emocing, sveikos gyvensenos bei
skaitmenines kompetencijas. Pokalbyje progimnazijos mokiniy savivaldos
nariai teigé, kad jiems patinka integruotos uzsienio kalbos ir kito mokomojo
dalyko pamokos — optimizuojamas programy turinys ir sumaZzinamas
mokymosi krivis;

e jgyvendinant projekto veiklas STEAM kryptimi, progimnazijoje
sudarytos geros salygos derinti formalyjj ir neformalyjj Svietimg ir pagal
pomégius pasirinkti neformaliojo Svietimo (teatro, muzikos, sporto,
programavimo, keramikos, meny, savanorystés ir kt.) programas, dalyvauti
projektinéje veikloje. Vertinimo savaite progimnazijoje vykusioje ,,Seimy
Sventgje” vertintojai tur¢jo galimybe stebéti formaliojo ir neformaliojo
Svietimo veikly derm¢, mokiniy dalyvavima pristatant STEAM veiklas
progimnazijos tévy bendruomenei.

Ugdymosi organizavimo jvairové vertinama gerai. KK projekto veiklos
orientuotos ] ugdymosi jvairovés didinima:

e suplanuotos ir jau sékmingai jgyvendintos Sios priemonés: SMART
Class+ kalby laboratorijos jrengimas kalbéjimo, klausymo, raSymo ir
skaitymo jgidziy lavinimui bei savivaldaus mokymosi strategijy
tobulinimui, lauko klasés jrengimas. Vizito metu vertintojai steb¢jo 4
pamokas, vykusias kalby laboratorijoje, visy jy bendras vertinimo vidurkis
yra 3,0, t. y., aukStesnis nei visy stebéty pamoky vertinimo vidurkis (2,72);

e be pamokos, kaip pagrindinés ugdymo organizavimo formos, KK
projekto metu mokiniams buvo sudarytos saglygos mokytis kitose aplinkose:
155 (6-8 kl.) mokiniai mokési Marijampolés regioninio STEAM centro
laboratorijose, vyko pamokos ,,Lispa“ mokykloje, Verkiy regioninio parko
lankytojy centre, palaimintojo Jurgio Matulai¢io muziejuje, Mikalojaus
Koperniko mokslo centre VarSuvoje, J. BasanaviCiaus téviskéje
Ozkabaliuose, Raudondvario meny inkubatoriuje, Tado Ivanausko
zoologijos sode ir Karo muziejuje Kaune, Buktos pazintiniame take ir kt.
Pokalbiuose su vertintojais mokiniai dziaugési projekto metu sudarytomis
galimybémis mokytis kitose aplinkose, o mokytojai vardino, kokias
bendrasias kompetencijas mokiniai ugdési per Sias pamokas;

e progimnazijoje buvo organizuotos pieSiniy ir kiarybiniy darby
parodos-projektai, kuriy metu mokiniai darbais puosé progimnazijos erdves,
vyko technologijy mokytojy ir mokiniy parodos ,Kalédy belaukiant*
Marijampolés kultiiros centre. Mokiniy tarybos nariai pokalbyje su
vertintojais  dziaugési  Marijampolés moksleiviy  kiirybos  centro
apdovanojimais (,,Uz pastebima Mokiniy tarybos veiklg®), kuriuos Mokiniy
taryba pelné per paskutinius trejus metus.

Pokalbiuose su vertintojais mokytojai pabréze, kad jie patys labai daug
mokési, kaip organizuoti STEAM ugdyma, vykdyta skaitmeniniy
mokymo(si) platformy naudojimo ugdymo procese patirties sklaida, todél ir




11

stebétose pamokose aktyvis, skatinantys mokymasi, paveikiis bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy ugdymui(si) metodai taikyti tinkamai:

e stebint pamokas analizuota, kaip mokiniui sudaroma galimyb¢ patirti
jvairius mokymosi bidus ir formas, kaip derinamas individualus,
partneriSkas, grupinis, visos klasés mokymasis. Aktyvinantys mokymosi
metodai, jvairios tikslingos veiklos stebétos 21 (55,26 proc.) pamokoje, jose
mokymosi jvairové buvo jvardinta kaip stiprusis pamokos aspektas.
Veiksmingai ir potencialiai taikomi jvairiis metodai fiksuoti rusy kalbos 7c¢,
matematikos Ic, 1b, lietuviy kalbos ir literattiros 8b, 5b, vokieciy kalbos 6ab,
istorijos 5a, technologijy 5c, chemijos 8a, angly kalbos 6a, 7c, gamtos ir
Zmogaus 6b, pasaulio pazinimo 3a, muzikos 7c kl. pamokose;

e pamokos aspektas ,Mokymosi patirtys® stebétose pamokose
vertinamas tinkamai (vertinimo vidurkis 2,76), o kaip stiprusis aspektas
i§skiriamas 15 (39,47 proc.) pamoky. ISskirtinés mokymosi patirtys stebétos
1, 2, 4 ir 7 klasése. Siose klasése mokymosi patirtys vertintos nuo 3,0 iki
3,33. Gerus ir labai gerus savivaldaus mokymosi pavyzdzius vertintojai
stebéjo pasaulio pazinimo 2b, matematikos lc, 7b, fizikos 7a, vokieiy
kalbos 6ab, istorijos 5a, technologijy 6b, lietuviy kalbos 4b, lietuviy kalbos
ir literatiros 5b, angly kalbos 6a, 7c, muzikos 7c kl. pamokose. Siose
pamokose buvo veiksmingai stiprinami savivaldaus mokymosi jgudziai,
kryptingai suplanuota mokiniy veikla, kuri skatino savivaldy mokymasi.
Drausme ir tvarka pamokose buvo siekiama palaikyti sutelkiant mokiniy
démesj | jiems prasmingas veiklas.

[Sanalizave minétus duomenis vertintojai priéjo prie iSvados, kad
ugdymasis ir mokiniy patirtys progimnazijoje yra virSijantys vidurk].
Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas pamokose yra
vidutiniskas. Ugdymo(si) integralumas yra tinkamas ir padeda mokiniams
1gyti naujy patirciy, mokyma(si) sieti su gyvenimiska patirtimi, veiklas
pritaikyti pagal mokiniy poreikius, polinkius ir galias, atspindi
progimnazijos pasirinkto integruoto STEAM ugdymo filosofijg. [vairove
pamokose tinkama, tikétina, kad progimnazijos bendruomené pasieks
18sikelty projekto ,,Kokybés krepSelis* tiksly ir toliau uZztikrins pradéty
poky¢iy tvarumg.

3.1.  Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis.

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai yra potencialiis, optimalus
iStekliy paskirstymas paveikus ir i$skirtas kaip stiprusis progimnazijos
veiklos aspektas. Siekdama issikelty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo,
pasinaudodama KK projekto 1éSomis, progimnazija praturtino materialing
bazg:

e jrengé¢ edukacines erdves (technologines STEAM kiirybines
dirbtuves, moderny informaciniy technologijy kabineta, SMART Class +
kalby laboratorijg kalbéjimo, klausymo, raSymo ir skaitymo jgudZiy
lavinimui bei savivaldaus mokymosi strategijy tobulinimui, 1-4 ir 5-8 Kl.
STEAM laboratorijas, lauko klase); jsigijo reikiamos technikos ir priemoniy
(biologijos, fizikos, chemijos, matematikos kabinetams). Progimnazijos
1sigyti materialiniai iStekliai panaudojami racionaliai ir paveikiai. Mokymosi
aplinky vertinimo, kaip reikSmingo mokymosi pokyc¢iy stebésenos aspekto,
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vidurkis — 3,11. Gerg arba labai gerg ugdymo(si) aplinkos pritaikyma
mokymui(si) bei mokymo priemoniy naudojimo veiksmingumag vertintojai
fiksavo 29 (76,31 proc.) stebétose pamokose;

e KK projekto 1éSos tikslingai panaudotos mokytojy STEAM
kompetencijoms tobulinti, jgalinant juos naudoti naujg jranga bei priemones:
organizuoti mokymai ,Inovatyviy STEAM veikly jgyvendinimas
pradiniame ir pagrindiniame ugdyme*, mokytojy intervizijy grupiy veikla.
Pokalbiuose su Progimnazijos taryba, Mokiniy taryba, mokytojais,
mokyklos vadovais respondentai kaip didziausias sékmes jvardijo
inovatyviy mokymo priemoniy jsigijimg ir edukaciniy erdviy jrengima,
teigé, jog minétos priemonés praturtino ugdymo procesa, padaré ji
patrauklesn;;

e auksCiausias mokymosi aplinky vertinimo vidurkis (4,0) fiksuotas
informaciniy technologijy pamokoje, bendras STEAM dalyky mokymosi
aplinky vertinimas (3,46) yra reikSmingai aukStesnis nei bendras visy
pamoky mokymosi aplinky vertinimo vidurkis (3,11). Paveikesnis
mokymosi aplinky panaudojimas stebétas mokytojo metodininko
kvalifikacing kategorija jgijusiy mokytojy — 3,14, vyresniyjy mokytojy
pamokose vertinimo vidurkis 3,0. Stebéty pamoky duomenimis, mokymosi
aplinky panaudojimas potencialiai reik§mingas siekiant jtvirtinti mokiniy
mokymosi jgiidzius, tad jo kokybé priklauso ir nuo mokymo(si) paradigmos.
Pamokose, kuriose vyravo mokymosi paradigma, mokymosi aplinky kokybé
buvo isskirtiné (vertinimo vidurkis — 4,0), tradicinés paradigmos pamokose
— 2,36, pamokose, kuriose buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai — 3,3;

e  pagirtina, kad daugelis mokytojy informacines technologijas naudojo
mokiniy motyvacijai stiprinti, mokymosi prieinamumui ir patrauklumui
didinti. Optimaly iStekliy panaudojimg kaip stipryjj aspekta vertintojai
iSskyré 25 (65,78 proc.) stebéty pamoky. ISskirtinis jsigyty priemoniy
panaudojimas fiksuotas pasaulio pazinimo 2b, angly kalbos 5b, 5a, 7c,
fizikos 7a, informaciniy technologijy 5c, matematikos 7b, 1b, dailés 6b,
dailés ir technologijy 2a, 4a, gamtos ir zmogaus 6b, muzikos 7c¢ kl.
pamokose;

e analizuojant stebéty pamoky koreliacinius rySius matyti, kad
stipriausias koreliacinis rySys yra tarp mokymosi patiriy ir ugdymosi
aplinky (0,72) bei vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi ir ugdymosi
aplinky (0,65). Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai stipriausig
koreliacinj ry$j turi su vadovavimu kiekvieno mokinio ugdymusi (0,52).
Stipriausios sasajos leidzia daryti iSvada, kad mokytojai mokykloje
kiirybiskai iSnaudoja ugdymosi aplinkg mokymui organizuoti, tikslingali,
veiksmingai planuoja mokymo priemoniy, turimy informacijos Saltiniy,
informaciniy komunikaciniy technologijy panaudojimg. RySys tarp
mokytojo veiklos ir mokymosi bei vertinimo rodo, kad mokytojo veikla daro
jtaka mokiniy mokymuisi ir vertinimui, pamokoje vyraujanti sgveikos
paradigma sudaro geras salygas aktyviam mokiniy mokymuisi ir patirtims,
taiau neaptarti vertinimo kriterijai neleidZzia pamatuoti individualios
pazangos.
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Apibendring pokalbiy su progimnazijos bendruomenés nariais, stebéty
pamoky ir kity ugdomyjy veikly duomenis, vertintojai daro iSvada, kad |
mokyklos tobulinimo plano jgyvendinimg ir mokiniy poreikiy tenkinima
nukreiptas iStekliy paskirstymas sudaro geras salygas mokymosi jvairovei,
daro prieinamesnj mokymosi turinj, stiprina mokymosi motyvacijg ir
pozityviai veikia ugdymo(si) kokybés kaita.

3.5. Bendradarbiavimas
su tévais, globéjais, 3
lygis.

Bendradarbiavimas su tévais ir globéjais potencialus. Tévy jtraukimo ir
informavimo sistema progimnazijoje atitinka daugumos tévy poreikius,
tinkamai prisideda prie mokiniy asmeninés pazangos pokycio, sudaro geras
salygas tévy jsitraukimui j progimnazijos veiklos tobulinima:

e apie KK projekta informacija tévams buvo pateikta Progimnazijos
tarybos, klasiy tévy susirinkimuose, socialiniuose tinkluose, apie
vykstancias projekto veiklas tévai suzino i§ mokytojy, mokiniy,
informacijos, skelbiamos interneto puslapyje. Tévy atstovy nuomone,
progimnazijos pastangos informuoti tévus yra geros, tévy aktyvumas,
doméjimasis progimnazijos veiklomis yra tenkinantis;

e pagal MVTP organizuota paskaita ,,Inovatyvios aplinkos jtaka vaiko
asmenybés brandos auginimui®, skirta progimnazijos bendruomenei,
igyvendinta sékmingai. Direktorés pavaduotojos ugdymui teigimu,
paskaitoje dalyvavo apie 100 mokiniy tévy. Progimnazijos taryboje
dalyvaujan¢iy mokiniy tévy nuomone, KK projekto veiklos prisideda prie
progimnazijos veiklos tobulinimo, inovacijy diegimo, mokiniy pazangos ir
pasiekimy gerinimo;

e progimnazijos pastangos jvairinti tévy informavimg apie mokyklos
veiklas duoda gery rezultaty: aktyviis mokiniy tévai dalyvauja renginiuose,
domisi progimnazijos tradicijomis, talkina organizuojant i§vykas, projektus;
remia mokyklg finansiSkai (pvz., padovanojo baldus mokyklos bendroms
erdvéms). Vertinimo savaite vykusio ,,Seimos dienos“ renginio metu tévai
tur¢jo galimybe dirbti jvairiose darbo grupése, kur susipazino su STEAM
dalyky mokymosi specifika, jrengtomis naujomis  ugdymo(si)
laboratorijomis, jtraukiojo ugdymo samprata. Renginyje dalyvave tévai
dZiaugési suteikta galimybe pasijusti mokiniy vietoje ir paZinti atsinaujinusia
mokykla;

e informacijos perteikimui tévams apie mokiniy mokymasi ir daromg
pazangg progimnazija naudoja jvairias formas — elektroninj dienyna,
pokalbius telefonu, individualius susitikimus, socialinius tinklus. Tradiciskai
vieng karta per mokslo metus vyksta bendras progimnazijos tévy
susirinkimas, antroje moksly mety puséje organizuojama atviry dury diena,
o tre¢iasis renginys tévams organizuojamas pagal poreikj (pvz., pernai vyko
KK projekto paskaita). Pokalbyje su vertintojais dalyvave tévai teigé, kad
informacijos apie jy vaiky mokymosi rezultatus ir pazangg jiems pakanka.

Vertintojai daro iSvada, kad bendradarbiavimas su mokiniy tévais yra
tinkamas, naujy bendros veiklos galimybiy ieskojimas, jtraukimas j jvairius
kirybinius, edukacinius projektus skatina didesn;j tévy (globéjy, rtpintojy)
domejimasi mokykla, padeda siekti geresnés mokiniy ugdymo(si) kokybés.
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Stiprieji mokyklos Tinkamai panaudojami mokyklos istekliai praturtina ugdymo(si) procesa
veiklos aspektai (3.1. Optimalus istekliy paskirstymas, 3 lygis).

Potencialiai  integruojami  STEAM dalykai (2.1. Ugdymo(si)
integralumas, 3 lygis).

Tobulintini mokyklos Pamokos  organizavimas atsizvelgiant | mokiniy  skirtybes
veiklos aspektai (2.1. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, 2 lygis).
Mokiniy asmeninés pazangos pamatavimas pamokoje

(1.1. Rezultatyvumas, 2 lygis).

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Progimnazijos taikomas veiklos jsivertinimo modelis yra tinkamas, jis padeda atpazinti veiklos
problemas ir planuoti veiklos tobulinimg (daugiau zZr. 3 ataskaitos dalyje ,, [sivertinimo veiksmingumo
mokyklos pazangai vertinimas ). MV TP veikly kokybés stebéseng vykdo progimnazijos administracija
ir KK projekto darbo grupé. Veiklos yra vieSinamos progimnazijos internetinéje svetainéje. Mokykloje
atliktas platusis jsivertinimas, kuriame lyginami 2020 m. geguzés mén. ir 2022 m. gruodzio mén.
rezultatai ir nustatomas pokytis. 2022 m. tarpinéje MV TP jgyvendinimo ataskaitoje analizuotas planuoty
priemoniy jgyvendinimo veiksmingumas pagal kokybinius rodiklius. KK projekto metu buvo rengiami
kolegialiai stebéty pamoky aptarimai ir priimami paveikis sprendimai, didinantys progimnazijos veiklos
kryptinguma.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniuy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo . -
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Mokyklos pasiekimai ir pazanga neisskirtiniai. Pasiekimy ir pazangos
pasiekimai ir paZanga, 2 | pagrijstumas neblogas ir yra tobulintinas veiklos aspektas:
lygis. e progimnazijoje yra fiksuojamas mokiniy pazangos ir pasiekimy

vertinimas pagal klases, dalykus, naudojant surinktus duomenis atliekama
keleriy mokymosi mety paZangos analizé. Tai leidZia matyti mokiniy
mokymosi pokytj, priimti sprendimus dél pagalbos (MVTP ir ugdymo plane
nuspresta padidinti dalyky konsultacijy skaiciy ir j jas pritraukti kuo daugiau
mokiniy, kuriems reikalinga pagalba), klasiy vadovai gali su mokiniais
aptarti jy pazangg, nukreipti mokinius ] konsultacijas, kad pagerinty
rezultatus;

e pokalbiuose su mokytojais vertintojai suzinojo, kad stebimas NMPP
rezultaty pokytis ir pagal Siuos rezultatus nustatomos prioritetinés ugdymo
kokybés gerinimo sritys mety veiklos plane ir i$ dalies MV TP,
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e yra stebima kiekvieno mokinio pazanga, visy klasiy mokiniai pildo
asmeninés pazangos lapus, jsivertina rezultatus, pasak tévy, jie gauna
pakankamai i§samig informacijg apie vaiko ugdymasi;

e 1§ 38 stebéty pamoky vertinimo ugdant srities vertinimo vidurkis yra
2,5. Auksciausias vertinimas stebétas uzsienio kalby pamokose (2,57).
Stebéty pamoky analizé rodo, kad vertinimas ugdant kaip tobulintinas
pamokos aspektas iSskirtas 25,30 proc. pamoky ir 10,50 proc. pamoky kaip
stiprusis aspektas. Labai geri vertinimo ugdant pavyzdziai stebéti dailés 6b,
technologijy 5c ir 2a, lietuviy kalbos 1a ir muzikos 7¢ kl. pamokose;

e pasieckimy ir paZangos pagristumas stebétose pamokose kaip
tobulintinas pamokos aspektas stebétas 21 pamokoje (55,30 proc. stebéty
pamoky). Siose pamokose pasigendama vertinimo, mokiniai buvo
apklausiami, bet liko nejvertinti, pamokos uzdavinyje mokiniams buvo
neaiskiis vertinimo kriterijai. Kaip stiprusis pamokos aspektas pasiekimy ir
pazangos pagristumas stebétas 12 pamoky (31,58 proc. stebéty pamoky).
Labai geras pasiekimy ir pazangos pagristumas stebétas auksSciau jau
minétose 6b, 5c, 2a, la ir 7c kl. pamokose.

Progimnazija sistemingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos
pasiekimus interesy grupéms. Aspektas ,,Atskaitomybé* yra tinkamas:

e progimnazijoje yra aiSkiis susitarimai dél informacijos teikimo
tévams ir mokiniams, kitoms institucijoms, progimnazijos interneto
svetainéje https://saltinio.lt yra pristatomi mokiniy pasiekimai konkursuose,
varzybose ir olimpiadose, direktorés metinés uzduotys — mokyklos veikla yra
vieSinama ir prieinama visiems bendruomenés nariams, bendruomené turi
galimybe sekti, kokie pokyc¢iai yra numatomi progimnazijoje;

e progimnazijos interneto svetain¢je yra sukurtas ,,Kokybés krepSelio*
skyrius projekto veikloms skelbti, sudarantis salygas operatyviai skelbti
informacijg apie projekta;

e pokalbiuose mokiniy tévai teige, kad jie gauna daug informacijos per
TAMO elektroninj dienyna, messenger grupes, individualius pokalbius su
klasiy vadovais ir dalyky mokytojais. Tai daro poveikj — pasak mokytojy,
tévams gaunant iSsamig informacija apie vaiky ugdymo(si) pasiekimus,
konsultacijas pradéjo lankyti daugiau mokiniy.

[$analizave surinktus duomenis, vertintojai pastebi, kad mokyklos
pasiekimai ir pazanga yra neblogi, o atskaitomybé — tinkama: progimnazijoje
yra aiSkiis susitarimai dél informacijos tévams ir mokiniams, kitoms
institucijoms, informacija progimnazijos internetinéje svetainéje yra
prieinama visai mokyklos bendruomenei.

3.1. Lyderyste
vadyba, 3 lygis.

ir

Lyderysté ir vadyba progimnazijoje bei veiklos aspektas ,,Tobulinimo
kultiira*® yra paveikis:

e atlikus mokyklos dokumenty analize, 1§ pokalbiy su progimnazijos
vadovais ir mokytojais matyti, kad tobulinimo kultiira jgyvendinant KK
projekto veiklas yra tinkama: MVTP numatyta kryptingai tobulinti STEAM
ugdymosi aktualias progimnazijos bendruomenés nariy kompetencijas.
Ilgalaike¢je kvalifikacijos tobulinimo programoje ,Inovatyviy STEAM
veikly jgyvendinimas pradiniame ir pagrindiniame ugdyme® (40 val.
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mokymai) dalyvavo visi mokytojai. Progimnazijoje vykdomas kolegialus
mokymasis, tai sudaro salygas pedagoginiam personalui stiprinti
kompetencija atsizvelgiant j KK projekte suplanuotas veiklas. Daugelis
mokytojy tinkamai jsisavino naujy mokymo priemoniy naudojima (daugiau
zr. 4.1 ataskaitos dalyje);

e pokalbiuose progimnazijos vadovai ir mokytojai teigé, kad mokytojai
noriai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo programose ir seminaruose,
numatytuose MVTP, jie pripazjsta, kad sustipréjo mokytojy dalykinés ir
skaitmeninés kompetencijos, vertintojai tai pastebéjo ir stebétose pamokose;

e jgyvendinant MVTP ir siekiant numatyty kokybiniy rodikliy,
i18skirtinis démesys buvo skiriamas atskiry mokomyjy dalyky pazymio
vidurkio kélimui, daugeliu atvejy pavyko tai jgyvendinti (daugiau zr. 4.1
ataskaitos dalyje). Kol kas nepasiektas planuotas progimnazijos pazangumo
rodiklis (planuota 98,98 proc., pasiekta 97,81 proc.).

Apibendrinus surinktus ir iSanalizuotus duomenis, pastebéta, jog
igyvendinant MVTP bei kitas progimnazijos veiklas tobulinimo kultiira yra
potenciali.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis.

Progimnazijos tinklaveika yra tinkama ir yra stiprusis progimnazijos
veiklos aspektas. Aspektai ,,Atvirumas® ir ,,Prasmingumas* yra paveiks:

e siekiant tarpusavyje deranciy veiklos tiksly — progimnazijos veiklos
tikslo siekti ugdymo kokybés ir ugdyti asmenybe, didinant $vietimo jtrauktj
ir veiksmingumq, plétojant inovatyvig ugdymosi aplinkg ir KK projekto
tikslo inovatyviai organizuoti ugdymo procesq, skiriant didesnj démesj
integruotam STEAM ugdymui bei asmeninei mokinio iigciai — tinkamai
stiprinama tinklaveika su Marijampolés atviros prieigos STEAM centru;

e pokalbiuose su mokytojais ir administracija vertintojai suzinojo, kad
progimnazijos socialiniai partneriai yra Marijampolés pedagoginé
psichologiné tarnyba, Mokoly senitinija, Marijampolés kolegija, UAB
,»Mantinga®, VS| ,,LISPA®, aplinkinés gimnazijos, Salies ,.Saltinio* vardo
mokyklos, Sios partnerystés turi tiksla: organizuojamos bendros veiklos su
socialiniais partneriais, sudaromos salygos daugumai bendruomenés nariy
jsitraukti } jas jsitraukti, taip didinama ugdymo(si) formy jvairove ir
stiprinamas bendruomeniskumas;

e bendradarbiaujant su socialiniais partneriais jgyvendinamos ir KK
projekto veiklos: organizuota STEAM kiirybiniy dirbtuviy stovykla,
sustiprintas ryys su Alytaus ,,Saltiniy* progimnazija, tai sudaro salygas
puoseléti ir tobulinti STEAM ugdyma progimnazijoje dalinantis patirtimi;

e mokiniai pokalbiuose su vertintojais teigé, kad progimnazijoje
lankosi partneriai i§ kity miesto ir $alies mokykly, 0 partneriy i$ kity Saliy
kol kas néra. Vertintojai pastebi, kad tarptautiSkumo stiprinimas padidinty
pasirinkty progimnazijos veikly kryptingumga.

Progimnazijos tinklaveika vertintojai vertina kaip stipryjj mokyklos
veiklos aspekta, nes tinkama partnerysté su socialiniais partneriais sudaro
geras sglygas KK projekto veikloms bei Kitiems ugdymo(si) pokyciams
progimnazijoje jgyvendinti.
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3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis.

Nuolatinio profesinis tobuléjimas ir aspektas ,,Reiklumas sau* yra
potencialis:

e mokytojai yra susikir¢ Pamokos / kitos ugdomosios veiklos
steb¢jimo ir komentavimo forma, kurioje numato, kokie turi buti geros
pamokos pozymiai, progimnazijos vadovai per mokslo metus prastebi iki 50
mokytojy pamoky, kurias aptaria pagal $ig formg. Taip progimnazijoje
formuojamas poziiiris j Siuolaiking pamoka (23 (60,52 proc.) vertintojy
stebétose pamokose buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai, 4 pamokos (10,52
proc.) — Siuolaikiskos);

e mokytojai pasibaigus mokslo metams jsivertina savo veiklas bei
kitiems mokslo metams teikia pasitalymus dél kvalifikacijos tobulinimo, taip
uztikrinamas profesinio augimo nuoseklumas;

e pokalbiuose su administracija ir mokytojais pasitvirtino, kad
sagmoningas mokymasis vyksta mokytojy komandose, vedamos atviros
pamokos (kiekvienas mokytojas jsipareigojes pravesti po 2 atviras pamokas
kolegoms, $iy pamoky apskaita kol kas nevedama), kurios yra aptariamos,
tokie procesai sudaro sglygas mokytis vieniems is kity;

e pasak Metodinés tarybos, KK projekto metu progimnazijoje padidéjo
mokytojy skaitmeninés kompetencijos bei iSsiplété STEAM mokytojy
klubas iki 20 nariy, tai yra paveiki profesinio tobuléjimo forma.

Apibendrinus surinktus duomenis, pastebéta, kad profesinis tobuléjimas
yra tinkamas — KK projekto metu pedagogai mokosi vieni i$ kity, jaucia
kolegy parama tobulindami asmeninj meistriSkuma.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Mokyklos tinklaveikos atvirumas ir prasmingumas kuria saglygas ugdymo(si)
pokyciams (3.6. Mokyklos tinklaveika, 3 lygis).

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

(Isi)vertinimo kriterijy aiSkumas ir jy aptarimas su mokiniais pamokoje
(1.1. Pasiekimy ir pazangos pagristumas, 2 1ygis).

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Marijampolés ,,Saltinio progimnazijos VKJG veikla KK projekto kontekste yra reik§minga:
jsivertinimo i§vados ir rekomendacijos turéjo jtakos formuluojant MV TP tikslus ir planuojant priemones.
MVTP kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai yra racionaliis, tinkamos apimties ir pasiekiami. Mokiniy
pazangos ir pasiekimy gerinimo galimybiy progimnazija ieSko ugdymo(si) proceso planavime ir
organizavime, deramg démesj skiria mokytojy ziniy gilinimui jgyjant naujy kompetencijy, STEAM
ugdymo plétojimui. Dalyvavimas KK projekte stiprina progimnazijos gebéjima planuoti ir jgyvendinti

pokycius.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas
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1.1. Mokyklos

pasiekimai ir pazanga, 2

lygis.

Progimnazijos pasiekimai ir pazanga yra neblogi, o aspektas ,,Stebésenos
sistemingumas‘ — tinkamas:

e progimnazijoje projekto KK laikotarpiu yra vykdoma tiksliniy
mokiniy grupiy pasiekimy ir pazangos stebésena (analizuojamas kokybiniy
rodikliy pokytis). Priimami susitarimai, kokia turéty buti Siuolaikiska
pamoka, kad geréty ugdymo(si) pasiekimai ir pazanga;

e progimnazijoje apibendrinami pusmeciy, mokslo mety ugdymo(si)
rezultatai. Stebimas klasiy ir mokiniy pazangumo ir mokymo(si) kokybés
pokytis (pvz., stebint 7 klasiy mokiniy pazangumg ir mokymosi kokybe yra
analizuojami tos klasés mokiniy mokymosi rezultatai nuo 5 klasés,
nustatomas keleriy mokslo mety pokytis), analizuojami NMPP rezultatai. Jie
aptariami su mokytojais ir mokiniais, pokalbiuose su mokiniais tai padeda
reflektuoti mokymasi, ugdyti mokéjimo mokytis, asmenines kompetencijas;

e analizuojamas atskiry mokomuyjy dalyky pazymio vidurkio kitimas.
Poky¢iai analizuojami metodinése grupése, dalyky mokytojai iesko
sprendimy, kaip pagerinti pamokos kokybe, kad mokomojo dalyko
pazangumas gereéty.

Daugiau zr. 4.1 ataskaitos dalyje, aspekto ,, Rezultatyvumas “ aprasyme.

Vertintojai daro i§vada, kad progimnazijoje stebésenos sistemingumas
yra paveikus.

3.1.  Perspektyva
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis.

ir

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai bei aspektas ,,Plany gyvumas
progimnazijoje yra tinkamas:

e Marijampolés ,,Saltinio“ progimnazijoje planavimo sistema
vykdoma laikantis bendravimo ir bendradarbiavimo, vieSumo principy.
Pokalbiuose su Progimnazijos taryba ir mokiniais vertintojai suzinojo, kad
planuojant veiklas yra atsiZvelgiama ] bendruomenés pasitilymus ir
poreikius;

e progimnazijos 2023-2025 m. strateginio veiklos plano, 2022-2023
m. m. veiklos plano bei MV TP tikslai puoseléti STEAM mokslams palankia
progimnazijos kultiirg, uztikrinti STEAM mokymo(si) kokybe tobulinant
mokytojy ir pagalbos specialisty STEAM kompetencijas bei uztikrinti
asmening mokinio igt] realizuojami kasdienéje mokyklos veikloje ir atspindi
Sios veiklos kryptinguma;

e  minéta tendencija pastebima ir ugdomosiose veiklose —analizuojant
stebety 38 ugdomyjy veikly medziaga pastebéta, kad plany gyvumo,
vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi vertinimo vidurkis yra vienas i§
geriausiy — 2,89. Labai gerai $is aspektas vertintas istorijos 5a, geografijos
8b ir dailés 6b kl. pamokose, kuriose tikslas buvo pasiekiamas per mokiniy
veiklas.

Sprendimy pagristumas yra vertinamas gerai:

e progimnazija veiklos kokybés jsivertinimg ir atskaitomybe laiko
svarbia mokyklos veiklos tobulinimo prielaida, pokalbyje su VKIG
paaiskéjo, kad laikomasi jsivertinimo procediry: VKIG suformuojama
direktorés jsakymu, pasirinkti jsivertinimo rodikliai ir jsivertinimo rezultatai,
yra pristatomi Mokytojy ir Progimnazijos tarybose. Isivertinimo rezultatai
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skelbiami progimnazijos interneto svetain¢je, Si informacija galéty biiti dar
aiSkesn¢ ir suprantamesné mokyklos bendruomenei;

e pokalbyje su VKIG paaiskejo, kad ne visada visi pritaria jsivertinimo
1Svadoms, biina astriy reakcijy, taciau rekomendacijos virsta susitarimais,
atnaujinami dokumentai ir tvarkos;

e 2021-2022 m. m. veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijg diegti
STEAM kaip inovatyvy ugdymo biidg siekiant gilesnio ir sistemingesnio
mokiniy mokymosi atliepia MVTP tikslas inovatyviai organizuoti ugdymo
procesgq, skiriant didesnj démesj integruotam STEAM ugdymui bei asmenineli
mokinio ugciai.

Darytina iSvada, kad MVTP tikslai ir nusimatyti kokybiniai ir kiekybiniai
rodikliai siekiant mokiniy pasiekimy geréjimo tinkamai orientuoti |
strateginio plano prioriteta puoseléjama STEAM mokslams patraukli
progimnazijos kultira (...) siekiama mokiniy asmeninés pazZangos ir
perspektyva ir bendruomenés susitarimai yra paveikis.

3.4 Veikimas kartu, 3
lygis.

Veikimas kartu ir aspektas ,,Bendradarbiavimo kultiira“ progimnazijoje
yra tinkami:

e progimnazijoje santykiai yra geri ir grindziami geranoriSkumu vienas
kitam bei kolegialia pagalba. Tai rodo 2022 m. placiojo jsivertinimo
rezultatai: rodiklj veikimas kartu gerai ir labai gerai vertina 78 proc.
apklausty respondenty (mokiniai, mokytojai ir tévai), o mokytojy Sio
rodiklio vertinimas pakilo nuo 66,0 proc. (2020 m.) iki 94,0 proc. (2022 m.);

e pokalbiuose su Metodine taryba, mokytojais paaiskéjo, kad
tarpusavyje mokytojai dazniausiai bendradarbiauja ir bendrauja metodinése
grupése, taip pat — organizuodami integruotas veiklas (daugiau zr. ataskaitos
dalyse 4.1 ,, Ugdymo(si) integralumas ““ bei 4.4. ,, Veiklos kryptingumas *);

e progimnazijoje vyksta glaudus bendradarbiavimas tarp pagalbos
mokiniui specialisty ir dalyky mokytojy, pasak specialisty — dalykininkali
pramyne takus pas pagalbos specialistus. Mokykloje yra susikiirusi atskira
pagalbos mokiniui specialisty metodiné grupe. Pokalbiuose su VGK nariais
paaiskéjo, kad vyksta glaudus bendradarbiavimas su dalimi tévy (specaliyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy tévais) jvertinant vaiko problemas,
ieSkant galimy sprendimy — taip sudaromos salygos mokiniy sékmei.

Vertintojy surinkti ir analizuoti duomenys leidzia teigti, kad
progimnazijos bendradarbiavimo kultiira yra tinkama ir sukuria veiklas,
kurios yra nukreiptos j progimnazijos mokiniy pazangos tvaruma.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis.

Nuolatinis profesinis tobuléjimas ir jo aspektas ,,Atkaklumas ir
nuoseklumas® yra paveikiis:

e Metodinés tarybos nariai, paklausti apie dalyvavimg KK projekte,
teigé, kad jeigu nori daryti mokyklos pazangg — reikia dalyvauti, jdomu;
dziaugiameés, kad vyko tikslingi ir jdomiis bei naudingi kvalifikacijos kélimo
seminarai numatyti MVTP (daugiau zr. 4.4 ataskaitos dalyje , Kolegialus
mokymasis );

e pokalbiuose su administracija paaiskéjo, kad progimnazijoje STEAM
pirmiausia pradéjo pradiniy klasiy mokytojai, o jkiirus mokytojy STEAM
kluba, prie jo prisijungé ir dalykininkai. Tai rodo daugumos mokytojy
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atkaklumg ir progimnazijos veiklos nuoseklumg stiprinant STEAM
mokyma(si);

e progimnazijoje sickiama jgyvendinti STEAM iniciatyvas ne tik
progimnazijos bendruomenéje, bet ir uz jos riby (taip deklaruojama 3 MVTP
uzdavinyje). Siam uzdaviniui numatytos ir jgyvendintos veiklos
(organizuota 5 dieny STEAM kirybiniy dirbtuviy stovykla 1-4 Kklasiy
mokiniams, paskaita progimnazijos bendruomenei ,,Inovatyvios aplinkos
jtaka vaiko asmenybés brandos auginimui® ir kt.) liudija progimnazijos
isipareigojima Svietimo kaitai ir savivaldybés lygmeniu.

Apibendring duomenis, vertintojai pastebi, kad KK projekto metu
progimnazijos mokytojai paveikiai naudojosi galimybe tobuléti.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Progimnazijos bendruomenés susitarimai ir kryptinga veikla padeda siekti
susitartos vizijos (3.1. Vizijos bendrumas. Veiklos kryptingumas, 4 lygis).
Mokytojai domisi naujovémis ir siekia dirbti kuo geriau (3.7. Pozityvus
profesionalumas, 3 lygis).

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Progimnazijos bendruomenés pozityvias nuostatas uztikrinti veiklos tvarumg pagrindzia du i
penkiy vertintojy nustatyty stipriyjy veiklos aspekty: progimnazijos bendruomenés susitarimai ir
kryptinga veikla padeda siekti susitartos vizijos, mokytojai domisi naujovémis ir siekia dirbti kuo geriau.
Sukomplektuota mokyklos vadovy komanda, sékminga patirtis jgyvendinant ugdymo(si) proceso
naujoves (STEAM ugdymas pradinése klasése, technologinés kiirybos mentorystés programa),
organizuojant mokytojy kolegialy mokymasi ir geb¢jimas bendruomenei veikti kartu sudaro tinkamas
salygas MV TP suplanuoty veikly tvarumui.

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

susitarimai, 3 lygis.

lygis
3.1.  Perspektyva ir Perspektyva ir bendruomenés susitarimai yra potencialis, MVTP
bendruomenés numatyty veikly, siekiant mokiniy paZangos ir pasiekimy geréjimo, tvarumo

procesa lemiantys rodiklio aspektai ,,Vizijos bendrumas“ ir ,,Veiklos
kryptingumas* saviti ir yra stiprieji progimnazijos veiklos aspektai:

e progimnazija savo veikla tobulina atsizvelgdama j mokytojy, mokiniy,
tévy, socialiniy partneriy bendrai apmastytus kryptingus sutarimus.
Nusimatyto KK projekto tikslo tvarumg pagrindzia progimnazijos sukaupta
ilgamet¢ STEAM ugdymo patirtis. Nuo 2018 m. progimnazijos pradinio
ugdymo koncentre jgyvendinamas STEAM ugdymas. Planuojant ir
igyvendinant projekto ,Kokybés krepselis“ veiklas, STEAM dalyky
ugdymas buvo iSplétotas pagrindinio ugdymo programoje (Zr. raktinj Zodj
,»Ugdymo(si) integralumas®);

e mokyklos bendruomené¢ aktyviai dalyvauja kuriant mokyklos veiklos
perspektyva, vieningai tariasi dél mokyklos ateities vizijos ir jos
igyvendinimo: bendruomené (tévai, mokytojai) kartu kiiré mokyklos vizija
(Progimnazija ugdo mokinio prigimtines galias, gebéjimq bendrauti ir
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bendradarbiauti, kritinj mgstymq,; padeda moksleiviui rinktis polinkius,
interesus ir gabumus atitinkantj ugdymosi kelig, stiprinti mokymosi
motyvacijq, tinkamai pasiruosti tolimesniam mokslui, studijoms bei
mokymuisi visq gyvenimq) ir jos jgyvendinimui pasirinko STEAM krypties
dalyky integracija. Progimnazijos veiklos kryptingumas palankus KK
projekto veikly tvarumui uztikrinti, planavimo procesas gristas
demokratinémis vertybémis, tai patvirtina Strateginio plano, metiniy veiklos
plany rengimas. Progimnazijos 2023-2025 m. strateginis veiklos planas,
2023 m. veiklos planas parengti laikantis kolegialaus bendradarbiavimo,
vieSumo principy, atsizvelgiant | progimnazijos socialinés aplinkos
ypatumus, bendruomenés nariy poreikius, pasitlymus, turimus iSteklius.
Atlikus progimnazijos veiklos planavimo dokumenty analiz¢ paaiskéjo, kad
Strateginj plang iSpildantys 2022-2023 m. m. veiklos planai rengti
nuosekliai siejant juos su KK projekto MV TP ir tarpine ataskaita;

e MVTP parengtas veiklos kokybés isivertinimo grupei 2020 m.
atlikus platyji isivertinimg ir i§samig mokiniy pasiekimy situacijos analize.
Progimnazijos vadovy teigimu, $iuo metu ripinamasi sékmingy veikly,
daran¢iy poveikj mokiniy pazangai ir pasiekimams, tvarumu: su
Marijampolés savivaldybés pagalba planuojama ir toliau investuoti ]
uzsiémimy vykdyma Marijampolés regioniniame STEAM atviros prieigos
centre, konsultacijoms skirty valandy skyrimg, mokytojy kompetencijos
dirbti su skaitmeninémis mokymosi priemonémis stiprinimg, mokytojy
tarpusavio gerosios patirties sklaidg. Pasiteisino 7-8 Kkl. dalijimas j grupes
per gamtos moksly pamokas, integruoty STEAM veikly (pamoky, projekty,
neformaliojo Svietimo veikly) organizavimas, uzsienio kalby pamokoms
mokyti(s) jsigyty priemoniy ir jrangos veiksmingas panaudojimas
ugdymo(si) procese, mokiniy tyrinéjimo gebéjimy Kkryptingas ugdymas
(formaliojo ir neformaliojo Svietimo veiklose). Mokyklos vadovy teigimu,
Sias veiklas testi planuojama naudojantis vidiniais mokyklos resursais;

e veikly tvarumui uztikrinti 2022—2024 ir 2023-2025 m. strateginiuose
veiklos planuose numatyti uzdaviniai, skirti STEAM ugdymo plétojimui,
pavyzdziui: ,,Organizuoti mokiniy mokymosi motyvacija skatinantj,
mokiniy pazangg laiduojantj ugdyma, taikant inovatyvius mokymo(-Si)
metodus (dalyky integracija ir integracija STEAM metodais) ir priemones*,
»Modernizuoti, gerinti ugdymo(si) aplinkas; tobulinti mokytojy
kompetencijas vykdyti integruotg ir integruotg STEAM metodais grista
ugdyma®, ,,Telkti progimnazijos bendruomene, stiprinant atskiry nariy
jsitraukimg ] bendras veiklas“. Progimnazijos bendruomenés nariai
pokalbiuose su vertintojais vylési, kad $iy uzdaviniy sékmés rodiklius
pasiekti padés progimnazijos dalyvavimas ,,Mokykly tukstantmecio*
programoje;

e vertintojai pastebi, kad progimnazijos planai tinkami, i$skyrus tai,
kad juose yra numatyty nepamatuojamy priemoniy jgyvendinimo rezultaty,
pavyzdziui, 2022-2023 m. m. veiklos plane priemonés ,,Informatikos ir
technologinés kiirybos mokymosi programa pradiniy klasiy mokytojams “




22

numatytas neapibréztas rezultatas ,,Optimalus informaciniy technologijy
taikymas pradiniame ugdyme*.

Apibendrinus turimus duomenis galima teigti, kad mokykloje
jgyvendinamas MVTP sudaré galimybes papildyti ir praplésti mokyklos
i§sikeltus tikslus ir sustiprinti STEAM dalyky mokymg. Vertintojai
konstatuoja, kad visy bendruomenés nariy kryptinga veikla, siekiant mokiniy
pazangos ir pasiekimy geré¢jimo, lemia teigiamus progimnazijos veiklos
poky¢ius bei uztikrina jy tvaruma.

3.2. Lyderyst¢, 3 lygis.

Lyderysté progimnazijoje yra potenciali, jsipareigojimas susitarimams
paveikus. Marijampolés ,,Saltinio” progimnazijos atvejo analizé patvirtina,
kad lyderysté ir vadyba daro tinkama jtakg mokiniy ugdymosi s€kmingumui:

e mokyklos bendruomené su direktorés pavaduotojy ir naujai
pradéjusios dirbti direktorés veikla sieja progimnazijoje jvykusius ir
vykstancius pokycius. Pokalbiuose mokiniy tévai, Metodiné¢ taryba,
Mokiniy tarybos atstovai, VKIG nariai teigé, kad ,,Kokybés krepselio®
projekto léSomis jgyvendinami pokyciai yra akivaizdis. Bendruomenés
nariai dziaugési atsinaujinusia mokymo baze, integruoto ugdymo,
projektiniy veikly galimybiy stiprinimu ir plétojimu, mokiniy patyriminiy
gebéjimy stiprinimu, mokytojy nuolatiniu profesiniu tobul¢jimu ir kolegialiu
mokymusi;

e progimnazijos vadovai pasiskirste funkcijas ir atsakomybe, inicijuoja
su ugdymu ir mokyklos valdymu susijusias veiklas, kaupia mokytojy
profesinio tobul¢jimo faktus, organizuoja savianalizés formy pildyma ir kt.
Bendruomenés nariai (tiek tévai, tiek mokiniai) susitikimuose palankiai
vertino tai, kad naujai pradéjusi dirbti direktoré telkia bendruomene
konstruktyviam dialogui, palaiko refleksija, skatina diskutuoti;

e progimnazijos direktor¢ ir direktorés pavaduotojos yra
isipareigojusios mokyklai, tai jrodo jy kasdiené veikla — jos geba sutelkti
daugelj bendruomenés strateginiams tikslams, veiklos planams jgyvendinti,
asmeniniu pavyzdZiu demonstruoja sutartas vertybes, skatina bendryste ir
pasitikéjimg. Progimnazijos vadovai, planuodami mety veiklos uzduotis,
tinkamai sieja jas su mokiniy mokymosi pazanga ir KK projekto veiklomis.
Pokalbiuose su vertintojais mokiniai teigé, kad KK projekto 1éSomis
igyvendinami poky¢€iai jiems yra svarbis, daro jy mokykla iSskirting
Marijampolés mieste, kad santykiai tarp mokytojy ir mokiniy gristi
geranoriskumu. Mokytojams sudaromos geros salygos bendradarbiauti,
mokytis vieniems i$ kity. Pokalbyje su vertintojais mokiniy tévai pabrézé,
kad jiems patinka progimnazija, nes pastebimas vadovy riipestis mokiniais,
uztikrinamas mokyklos saugumas, dziaugeési, jog dél bendravimui ir
bendradarbiavimui palankios kultiros tévai drasiai kreipiasi 1 klasiy
vadovus, dalyky mokytojus.

Surinkta informacija leidzia daryti i§vada, kad progimnazijos vadovy
komanda, kurdama ir palaikydama teigiama progimnazijos mikroklimata,
skatindama  mokytojy  profesini  tobul¢jima,  kolegialumg ir
bendradarbiavima, tinkamai jtraukia progimnazijos bendruomen¢ j bendrg
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tikslg — siekti geresnés kiekvieno besimokanciojo pazangos, uZztikrina ir
uztikrins ugdymo(si) proceso kokybés pokyc¢iy tvaruma.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis.

Veikimas Kkartu yra tinkamas, kolegialus mokymasis potencialus.
Progimnazijoje sudarytos geros salygos kryptingai mokytis drauge vieniems
i§ kity. Vertintojai fiksavo paveikiai jgyvendinama kolegialaus mokymosi ir
griztamojo rysio praktika, kuri sudaro salygas vykdomy veikly tvarumui
uztikrinti:

e jgyvendinant MVTP, kiekvienas progimnazijos mokytojas
isipareigojo pravesti 2 atviras pamokas kolegoms ir pats stebéti 2 kity
mokytojy vedamas pamokas. Mokytojai sitilo atviry pamoky tvarkarastj ir
daznai kartu su kolegomis veda atviras bei integruotas pamokas. Pokalbiuose
su vertintojais mokytojai dziaugési, kad tai pasiteisinusi praktika
progimnazijoje, kurios metu jie turi galimybe reflektuoti vestas pamokas,
semtis patirties i§ labiau patyrusiy STEAM dalyky mokytojy;

e progimnazijoje veikia STEAM mokytojy klubas, kurio veikla buvo
stiprinama per KK projekta. Progimnazijos STEAM mokytojy klubo nariy
profesinis tobuléjimas bei kolegialus mokymasis numatytas MVTP. Iki
projekto pradzios §j klubg sudaré pradiniy klasiy mokytojos, projekto metu
prisijungé ir mokytojai dalykininkai, §iuo metu klubo veikloje dalyvauja 22
mokytojai. Klubg jkiiré ir jam vadovauja STEAM idéjos pradininke
mokykloje, pradiniy klasiy mokytoja metodininké Rima Beréitiniené.
Progimnazijos vadovai pastebi, kad kolegialus mokytojy bendradarbiavimas
paveikiai gilina jy metodinius ir praktinius jgidzius, gerina ugdomosios
veiklos kokybe ir sukuria salygas kiekvieno mokytojo profesinei tig€iai;

e jgyvendinant MVTP progimnazijos administracija organizavo
mokytojy diskusijg ir susitarimus dél inovatyvios pamokos pozymiy
Marijampolés ,,Saltinio™ progimnazijoje. Visa progimnazijos ugdomosios
veiklos stebésena, integruoty, atviry pamoky organizavimas yra pagrijstas $iy
susitarimy laikymusi. Kiekvieng pavasarj mokytojai pildo savirefleksijos
forma, aptaria ja metodinése grupése, jvardina darbo sékmes, trukdzius,
kvalifikacijos tobulinimg. Pokalbyje su vertintojais pavaduotoja ugdymui,
VGK nariai, Metodinés tarybos nariai teigé, kad projekto jgyvendinimo
laikotarpiu mokytojy mokymasis vieny i$ kity ypac sustipréjo.

Vertintojy komanda daro i$vada, kad bendruomenés nariy kolegialus
mokymasis lemia teigiamus progimnazijos veiklos pokyc¢ius.

3.7. Kompetencija, 3
lygis.

Pozityvus profesionalumas potencialus, tai yra vienas i$ stipriyjy veiklos
aspekty bei viena 1§ esminiy projekto ,,Kokybés krepselis* rezultaty tvarumo
salygy. Pedagogy kompetencija ir kvalifikacijos kélimo metu jgyty Ziniy
taikymas ugdymo procese uZtikrina progimnazijos iSsikelty tiksly
igyvendinimg ir pazangos kryptingumg. Pokalbiuose su mokytojais,
mokyklos administracija, Metodinés tarybos nariais vertintojai fiksavo
pozityvy progimnazijos mokytojy poziiirj i savo darba, mokyklos mokinius,
bendruomeng, kylancias problemas. Daugelis progimnazijos mokytojy
domisi ir seka naujoves ir siekia dirbti kuo geriau:

e Vertinimo savait¢ 4 (10,5 proc.) stebétose pamokose vyravo
Siuolaikiné mokymosi paradigma (angly kalbos 5a, 7c, dailés ir technologijy




24

2a, muzikos 7c¢ klasiy pamokose), 23 (60,5 proc.) — bandyta dirbti
Siuolaikiskai, 11 pamokose (28,9 proc.) stebéty pamoky mokymas buvo
organizuotas tradiciskai;

e progimnazijoje dirba aukstos kvalifikacijos ir ilgamete darbo patirtj
turintys pedagogai. Kad progimnazijos mokytojai iSmano savo ugdymo sritj,
déstomus dalykus, iliustruoja stebétose pamokose jvardinti stiprieji aspektai,
kuriy dauguma (53,5 proc.) buvo i§ rodiklio ,,Ugdymosi organizavimas®
raktiniy zodziy. Stebéty pamoky atskiry aspekty jvertinimo vidurkiai rodo
tiesiogines pamokos kokybés sasajas su mokytojy turima kvalifikacine
kategorija — kuo aukstesné mokytojo kvalifikaciné kategorija, tuo aukstesni
pamoky jvertinimo vidurkiai: mokytojy metodininky stebéty pamoky
vertinimo vidurkis yra 2,74, o vyresniyjy mokytojy — 2,70;

e analizuojant pamoky kokybés vertinimo rezultatus pagal mokytojy
pedagoginio darbo staza, auksSc¢iausi vidurkiai yra pamoky, kurias vedé
mokytojai, turintys 11-20 m. bei 21-30 m. darbo stazg (atitinkamai 2,80 ir
2,93);

e Vertintojy pokalbiy su progimnazijos vadovais ir Metodinés tarybos
nariais metu pasitvirtino nuostata, kad ilgameté darbo patirtis, jgyta
auksStesné kvalifikaciné kategorija pati savaime neuZztikrina aukstesnés
ugdymo kokybés — beveik visi progimnazijos pedagogai nuolat domisi ir
seka naujoves, nebijo pokycCiy, eksperimentuodami ir remdamiesi
inovatyviomis kolegy patirtimis ieSko ugdymo(si) problemy sprendimo,
geba atnaujinti savo kompetencijas. Progimnazijoje vyksta geryjy patiréiy
sklaida metodiniuose renginiuose, konferencijose. Patyre pedagogai rengia
paraiSkas tarptautiniams projektams, seminary programas. Tiek mokiniai,
tiek mokiniy tévai pokalbiuose su vertintojais pabrézé ne tik gerg mokytojy
profesionaluma, bet ir pagalbos mokiniui specialisty kompetentingg veikla.

Vertintojai daro i§vada, kad mokytojy kompetencija paveiki, pedagogai
18Smano savo ugdymo sritj ir siekia dirbti kuo geriau, kad ; ugdymo procesa
itraukty  kiekvieng mokinj. Tikétina, kad pozityvus mokytojy
profesionalumas, jy nuostatos ir siekis dirbti SiuolaikiSkai padés siekti
ugdymo(si) kokybés ir uztikrins mokiniy pazangos ir pasiekimy tvaruma.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Progimnazijos bendruomenés susitarimai ir kryptinga veikla padeda
siekti susitartos vizijos (3.1. Vizijos bendrumas. Veiklos kryptingumas,
4 lygis).

Mokytojai domisi naujovémis ir siekia dirbti kuo geriau (3.7. Pozityvus
profesionalumas, 3 lygis).

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

TVARUMO UZTIKRINIMO

Siekiant uztikrinti paZangos kryptingumg ir veiklos tvarumg, gimnazijai rekomenduojama:
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e pamokose deréty formuluoti aiskius, mokiniams suprantamus vertinimo kriterijus, atsizvelgiant j
juos stiprinti grjiztamajj rysj. Aiskas vertinimo kriterijai pamokos uzdavinyje ir jy aptarimas su mokiniais
sudaryty galimybe tobulinti pasiekimy ir pazangos pamokoje matavima;

e jgyvendinant MV TP, rekomenduojama veiksmingiau atsizvelgti ] mokiniy mokymosi skirtybes
ir tobulinti jy ugdymo(si) diferencijavimo, individualizavimo ir suasmeninimo praktikag pamokose:
skatinti aktyvy mokiniy jsitraukima ir dalyvavima keliantis individualius, su kiekvieno mokymosi
galimybémis, interesais ir siekiais deranc¢ius ugdymosi tikslus, pasirinkti uzduotis, mokymosi biidus ir
tempa;

e siekiant pagerinti mokiniy pasiekimus ir pazangg bei sékmingai testi KK projekto veiklas,
rekomenduojama nuosekliau stebéti, analizuoti individualig mokiniy paZzangg ir pasickimus pamokoje,
sugrizti prie uzdavinio aptarimo jtraukiant mokinius j asmeniniy pasiekimy, pazangos ir mokymosi
lukesCiy analiz¢. Tikétina, kad tikslingas mokiniy j(si)traukimas j jsivertinimg, pasiekty rezultaty
apmastymas darys teigiamg poveikj mokiniy asmeninés pazangos augimui, skatins prisiimti daugiau
atsakomybés uz savo mokymasi.




