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Vizito laikas — 2023 m. geguzés 8-10 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSel; gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Kauno r. Lapiy pagrindinés mokyklos (toliau — Mokykla) teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekianéiy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d.
isakymu Nr. V-1321 , D¢l Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepsSeli, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. isakymu Nr. V-707 ,,Deél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos 1Sorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazangg analizuoti Sie dokumentai: 2022 m. Nacionaliniy mokiniy
pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP), mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés bei fiksavimo
dokumentai, mokytojy ilgalaikiai planai, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS)
kaupiami duomenys, Mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022 m. Mokyklos veiklos
tobulinimo planas, 2022 m. tarpiné Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo ataskaita, 2021 ir
2022 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai, Mokyklos direktoriaus 2022 m. metiné
veiklos ataskaita, 2020-2022 m., 2023-2025 m. strateginiai, 2022 ir 2023 m. veiklos ir 2021-2022,
2022-2023 m. ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi vertintojy pokalbiy su mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, Mokyklos tarybos, Metodinés tarybos, projekto ,,Kokybés krepselis*
(toliau — KK) darbo grupés ir jsivertinimo grupés nariais surinkta informacija, 41 stebétos ugdomosios
veiklos protokolais, mokyklos vidaus erdviy stebé&jimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Kauno r. Lapiy pagrindiné mokykla yra savivaldybés biudzetiné jstaiga, vykdanti
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo programas.

2022 m. rugséjo 1 d. duomenimis mokykloje mokosi 375 mokiniai (yra 18 klasiy komplekty ir
2 priesmokyklinio ugdymo grupés). Mokykla lanko Lapiy miestelio, 16 aplinkiniy kaimy ir 22 sody
bendrijy vaikai. Jie ] mokyklg atvezami mokykliniu autobusu ir visuomeniniu transportu (195 mokiniai
— 52 proc.). Lapiy miestelyje ir aplink jj socialiné, ekonominé, kultliriné situacija geréja, gyventojy
skaiCius nezymiai didéja, kuriasi jaunos Seimos, taciau jos dirba Kauno mieste, tod¢l vaikai daZniausiai



renkasi mokymasi Kauno miesto ugdymo jstaigose. Tafiau per pastaruosius trejus metus mokiniy
skaiCius padidéjo 50 (nuo 325 iki 375). Didéja ir specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) mokiniy
skai¢ius — nuo 23 mokiniy 2020-2021 m. m. iki 31 mokinio 2022-2023 m. m. Nemokamai maitinamy
socialiai remtiny mokiniy skai€ius per trejus metus po truputj mazéja — nuo 11 proc. iki 8,8 proc.

Mokykloje dirba direktorius (dveji metai darbo stazas Sioje mokykloje), trys pavaduotojai
ugdymui po 0,5 etato, 35 auksta kvalifikacija bei didelj pedagoginj stazg turintys mokytojai: 2 mokytojai
ekspertai, 15 mokytojy metodininky, 7 vyresnieji mokytojai, 1 mokytojas. Pagal mokytojy etatinj darbo
uzmokest] patvirtinta 26,94 etato. Yra 25 aptarnaujancio personalo darbuotojai. Mokykla uztikrina
Svietimo pagalbos poreikj mokiniams. Pagalbg mokiniams teikia logopedas, specialusis pedagogas,
specialistas. SVIS 2022-2023 m. m. duomenimis, §vietimo pagalbos specialisty, tenkanéiy 100 mokiniy,
skaic¢ius mokykloje sudaro 1,07 vnt., savivaldybés vidurkis — 0,83 vnt.

Mokykla yra vienas i§ pagrindiniy kultiros zidiniy Lapiy miestelyje. Mokykloje vyksta
Treciojo amziaus universiteto uzsiémimai, Kauno rajono Visuomenés sveikatos biuro organizuojami
sportiniai — sveikatinimo renginiai miestelio bendruomenei, koncertai, valstybiniy $§venciy minéjimai.
Siekdama mokiniy socialinés ir emocinés pazangos, mokykla bendradarbiauja ir jvairig veiklg plétoja su
vietos jstaigomis: Lapiy senitinija, Lapiy laisvalaikio sale, Lapiy bendruomenés centru, Lapiy darzeliu,
baznyc€ia bei seniiinijos bendruomene. Veikia jungtiné mokyklos ir Kauno r. savivaldybés biblioteka.
Mokiniai dalyvauja bibliotekos renginiuose, aktyviai savanoriauja tradiciniame Lapiy tvarumo
festivalyje, prieS Vélines talkininkauja tvarkant baznycios aplinkg. Seniiinijos tkininkai mielai
bendradarbiauja su mokykla jgyvendinant mokiniy socializacijos ir prevencijos projektus. Kiekvieng
ménesj pagal sudaryta programa Mokyklos vyresniy klasiy mokiniai Lapiy darZelio darzelinukams veda
pamokeéles aplinkosauginémis temomis, bendradarbiaujant su Kauno misky urédijos Vytény girininkija
vykdomos medeliy sodinimo $ventés, zygiai, talkos ir tiriamieji darbai miske.

Mokykla stengiasi tenkinti mokiniy poreikius plésdama neformaliojo Svietimo pasitlg ir
sudarydama palankias salygas mokiniy bendrosioms kompetencijoms ugdyti. Mokykloje veikia
21 neformaliojo §vietimo barelis. SVIS 2022-2023 m. m. duomenimis, mokiniy dalis, dalyvaujandiy
neformaliojo $vietimo veiklose mokykloje, sudaro 86 proc., savivaldybés vidurkis — 72 proc. sudaro

Projekto ,,Kokybés krepselis® veiklos tobulinimo planas parengtas remiantis Mokyklos veiklos
kokybeés jsivertinimo duomenimis, pasirinktos tobulinti tos veiklos sritys, kurios turéty daryti didziausia
poveiki mokiniy pasiekimams, suplanuotos 1€Sos veikly jgyvendinimui. Pasinaudodama KK projekto
lésomis mokykla paveikiai modernizavo ugdymo procesa, praturtino materialing bazg (jrengtos 2 IT
klasés, 3D klasé, iSmaniosios grindys, lauko zaidimy aikstelé, jsigyti interaktyvis ekranai, mobillis
neSiojamyjy kompiuteriy jrenginiai, laboratorinés priemonés chemijai), sudarydama salygas i
kompetencijas orientuotam mokymui(si). Tikslingai tobulinama mokytojy kvalifikacija. Mokytojams
organizuoti mokymai ,,Skaitmeninio ugdymo turinio panaudojimas ugdyme*, kurie padéjo tobulinti
ugdymo procesg ir skaitmeninio ugdymo turinio kiirimo bei taikymo kompetencijas. Taip pat jgyvendinta
40 val. mokymo programa ,,Mokinio individualios pazangos stebésena, fiksavimas ir j(si)vertinimas*.
Igyty ziniy ir jgidziy déka mokiniams buvo parengtos individualios pazangos jsivertinimo formos.
Pildomy formy, individualiy, triSaliy pokalbiy analizé parodé, kad pazangg fiksuojanciy ir analizuojanciy
mokiniy skai¢ius padidéjo 20 proc. —nuo 50 proc. iki 70 proc. KK projekto 1éSomis jvairinamas ugdymo
procesas mokiniams: jkurtas 5—8 kl. namy darby ruosos centras, kurj lanké 20 proc. mokiniy; skiriamas
démesys STEAM ugdymui (jgyvendinta 10 ilgalaikiy projekty, pravesta 215 pamoky, jrengta STEAM
sienelé); 1-10 klasése plétojamas integruotas (pravestos 65 integruotos pamokos), patyriminis,
organizuojant gamtamokslines veiklas, ugdymas, vykdomos zygiy dienos, kultiirinés pazintinés iS§vykos.
Tenkinant SUP mokiniy poreikius, jrengtas sensorinis kabinetas (vyko 50 uzsiémimy 1-4 Kl.



8 mokiniams). ISvardyti faktai rodo, kad Mokykla rapinasi mokiniy ugdymu, ugdymo proceso
modernizavimu, budy ir formy jvairove.

] mokyklos pazangos siekj orientuotos 2022 m. Mokyklos vadovui skirtos uzduotys, nukreiptos
1 strateginio ir Mokyklos veiklos plany jgyvendinima, uzduociy siektini rezultatai it rezultaty vertinimo
kriterijai — j KK projekto jgyvendinimg: uzduotys nukreiptos j bendruomenés telkimg veikti kartu
siekiant mokiniy pazangos (individualios pazangos stebésena ir fiksavimas jvairiais lygmenimis),
jtraukiojo ugdymo programos 2022-2024 m. jgyvendinimg (mokytojy kvalifikacijos tobulinimas,
pagalbos mokiniams organizavimas, sensorinio kabineto jrengimas ir priemoniy SUP mokiniy mokymui
jsigijimas), ugdymo(si) proceso modernizavimg, taikant IKT mokiniy mokymuisi ir geb¢&jimy ugdymui
(IT klasé, 3D klasé, interaktyviis ekranai, mokytojy kvalifikacijos tobulinimas). 2023 m. uzduotyse
numatyta, kad mokyklos direktoriaus veikla ir toliau bus orientuota j pasirengima jtraukiajam ugdymui,
atnaujinty ugdymo programy diegimg, mokiniy pasiekimy gerinima, 2022 m. uzduociy jgyvendinimas
jvertintas labai gerai.

Vykdant KK projekta Mokyklai metoding pagalba teiké Kauno r. savivaldybés Kultiros,
Svietimo, ir sporto skyriaus specialistai: konsultavo rengiant Mokyklos veiklos tobulinimo plana, jo
patikslinimus, tarpin¢ atasakaita po vieneriy mety. Profesionalia ir efektyvia pagalba rengiant veiklos
tobulinimo plang teike NSA KK komanda. Mokykla bendradarbiavo ir konsultavosi su kitomis KK
projekte dalyvaujanc¢iomis mokyklomis.

I$ vertintojy surinktos informacijos, atsizvelgiant j tvarias mokyklos patirtis ir Mokyklos veiklos
tobulinimo plane numatyty priemoniy poveikj mokiniy paZzangai, buvo suformuluoti stiprieji ir
tobulintini Mokyklos veiklos aspektai, turintys jtakos mokiniy pazangos kryptingumo ir veiklos tvarumo
uztikrinimui.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai

Veiklos kryptingumas paveikus mokyklos veikly tgstinumui (3.1. — 3 lygis).

Optimalus istekliy naudojimas tvariam ugdymosi proceso jgyvendinimui (3.1. — 3 lygis).
Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomeng kaitai (3.2. — 3 lygis).

Bendradarbiavimo kultiira potenciali siekiant bendry tiksly (3.4. — 3 lygis).

Mokyklos tinklaveikos atvirumas praple¢ia mokiniy ugdymo(si) galimybes (3.6.— 3 lygis).

arONE

Tobulintini veiklos aspektai

1. Mokiniy pasiekimy ir pazangos pamatavimas pamokoje (1.1. — 2 lygis).

2. Mokytojo griztamojo rySio teikimas mokiniui siekiant optimaliy rezultaty pamokoje (1.1. —
2 lygis).

3. Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas siekiant kiekvieno mokinio
pazangos (2.1. — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS
Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg organizuoja ir vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta

veiklos kokybés jsivertinimo grupé. Atliekant platyjj jsivertinimg nustatomi stiprieji, silpnieji ir
tobulintini mokyklos veiklos aspektai. [sivertinimo grupé iSanalizuoja gautus rezultatus, pasirenkamos



sritys tolesniems ir iSsamesniems tyrimams. Vykdoma pasirinktos veiklos stebésena, analizuojami
dokumentai (NMPP pasiekimy rezultatai, mokiniy pasiekimy pazangumo duomenys, Svietimo pagalbos
specialisty atlikti tyrimy, apklausy duomenys). Planuojant mety veiklg atsizvelgiama j jsivertinimo darbo
grupés, mokytojy iSsakytus pastebéjimus pedagogy tarybos posédziuose, metodiniy grupiy pateiktas
rekomendacijas, $vietimo pagalbos specialisty nuomoneg ir jzvalgas dél mokyklos veiklos tobulinimo.

Pasirinkta veiklos tobulinimui kryptis 2021-2022 m. m. — savivaldumas mokantis — pagrindziama
tyrimy, lyginamyjy analiziy rezultatais ir susiejama su Mokyklos veiklos planavimu ir tobulinimu: 2020—
2022 m. strateginiu planu (strateginiu tikslu — ugdyti kiekvieno mokinio asmenines, bendrgsias ir
dalykines kompetencijas pagal isgales ir likescius ir 1.2. uzdaviniu — stebéti mokiniy pasiekimus ir
pazangq, siekiant savivaldaus mokymosi), 2022 m. veiklos planu (1.1. uzdaviniu — Sudaryti sqlygas
mokiniy individualiai paZangai, tobulinant mokytojy meistriskumg ir teikiant Svietimo pagalbg
(7 priemonés), 1.2. uzdaviniu — pagerinti mokymo diferencijavimg, suasmeninimq atsizvelgiant j
individualius mokiniy ugdymosi poreikius, taikant skaitmenizuoto mokymo turinj ir IKT (5 priemongés)).

20222023 m. m. pasirinktas tobulinti veiklos rodiklis — veikimas kartu. Numatytos 2023 m.
Mokyklos veiklos plano priemonés (2. tikslo — sudaryti sqlygas sékmingam mokiniy mokymuisi, brandai,
asmeninei ir mokyklos pazangai 1.4.-1.14., 2.4-2.10. priemonés), susijusios su KK projekto mokyklos
veiklos tobulinimo planu, 2023-2025 m. strateginiu planu (prioritetu — démesys kiekvienam vaikui,
strateginiu tikslu — sudaryti sqlygas sékmingam mokiniy mokymuisi, brandai, asmeninei ir mokyklos
pazangai).

Analizuodama pasirinkta kryptj, Mokyklos jsivertinimo grupé, atliko lyginamasias mokiniy
pasiekimy analizes, vykdé pamoky stebéseng, triSalius pokalbius, atliko mokytojy, mokiniy, tévy
anketines apklausas. Rengiamos giluminio jsivertinimo ataskaitos, kuriose tinkamai fiksuojama surinkty
duomeny analizés rezultatai (pvz., i KK lésy organizuoti mokytojams mokymai, skurtos mokiniy
pasiekimy ir pazangos fiksavimo formos), jy poveikis mokiniy pasiekimy rezultatams, mokyklos veiklos
kokybei (pvz., 2022 m. savo pazangq fiksuojanciy ir analizuojanciy mokiniy skaicius padidéjo 20 proc.
—nuo 50 proc. iki 70 proc., 40 proc. padaugéjo klasiy vadovy ir mokytojy, kurie laikesi susitarimy dél
vieningo mokiniy pazangos stebéjimo ir fiksavimo). Jsivertinimo ataskaitos pristatomos Mokytojy
tarybos posédyje ir skelbiamos Mokyklos interneto svetainéje bendruomenei.

Vertintojai, apibendring Mokyklos jsivertinimo procesa, gautus rezultatus, atlike stebéty pamoky,
dokumenty, pokalbiy analize, daro iSvada, kad priimti veiklos tobulinimo sprendimai yra tinkami.
Mokykla argumentuotai pasirenka analizuoti mokinio asmeninei pazangai svarbius ugdymo aspektus,
tinkamai iSskiria aktualias tobulinimo kryptis. Kuriant veiklos planus, tvarkas, Mokykla veiklos
planavimg grindzia jsivertinimo rezultatais, duomenys naudojami ugdymo proceso tobulinimui,
igyvendinamos suplanuotos veiklos, kuriamos aplinkos, skatinan¢ios daugelio mokiniy saviraiska.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Atlikdami teminj iSorinj vertinimg Mokyklos pazangos kryptingumo ir veiklos tvarumo
uztikrinimo tema vertintojai konstatuoja, kad Kauno r. Lapiy pagrindiné mokykla, tinkamai
igyvendindama Mokyklos veiklos tobulinimo plang bei pasinaudodama KK projekto 1ésomis, nusimaté
tobulinimo tiksla ir uzdavinius; pasirinko tinkamas veiklas jiems pasiekti; potencialiai planuojamas
veikly testinumas ir tvarumo uztikrinimas. Pazanga padaryta visose vertinimo srityse: Rezultatai
(3 lygis), Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys (3 1ygis), Lyderysté ir vadyba (3 lygis).

Si i§vada daroma jvertinus ugdymo(si) rezultaty kokybe ir mokiniy daroma pazangg (rodiklis
1.1.), ugdymo(si) organizavimo lankstuma, potencialumg (rodiklis 2.1.), perspektyva ir bendruomenés



susitarimus (rodiklis 3.1.), lyderyst¢ (rodiklis 3.2.), Mokyklos tinklaveika (rodiklis 3.6), pedagogy
profesinj augimg ir jy veikima kartu (rodikliai 3.4., 3.7., 3.8.).

Ataskaitoje néra iSplétojamos mokyklos veiklos kryptys: Mokyklos savivalda (3.3. rodiklis) ir
Bendradarbiavimas su tévais, globéjais (3.5. rodiklis). Kai kurie rodikliy aspektai atsispindés sgsajose
su kitais rodikliais, pvz. Mokyklos savivaldos institucijy veikla atsiskleidzia rodikliy 3.1., 3.2,
3.4. aprasyme, o bendradarbiavimo su tévais aspektai atsiskleidzia rodiklio 1.1. aprasymuose.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Mokyklos KK projekto tobulinimo planas vertinamas gerai. KK projektas pradétas vykdyti
2022 m. vasario mén. Jgyvendindama projekta mokykla siekia gerinti mokiniy pasiekimus ir pazangg,
sudarant salygas mokiniy individualiai paZangai, tobulinant mokytojy meistriSkuma, teikiant $vietimo
pagalba, pagerinant mokymo diferencijavimg, suasmeninima, atsizvelgiant i individualius mokiniy
ugdymosi poreikius, taikant skaitmenizuoto mokymo turinj ir IKT. Planas sudarytas atsizvelgiant |
mokyklos poreikius, remiantis vidaus jsivertinimo grupés atlikty tyrimy rezultatais. KK projekto veiklos
tobulinimo planas mokyklos bendruomenei pristatytas susirinkimy metu, atliepia bendruomenés tikslus
ir likescius.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo Vertinimo pagrindimas
lygis

1.1. Mokyklos | Kauno r. Lapiy pagrindinéje mokyklos pasiekimai ir pazanga yra tinkami, bet
pasiekimai ir | rezultatyvumas pamokoje patenkinamas ir yra tobulintinas mokyklos veiklos
pazanga, aspektas. Vertinimo metu surinkti duomenys rodo, kad KK projekto metu mokykla
3 lygis Sioje srityje padaré pazanga, bet rekomenduojama ja stiprinti.
e Kauno r. Lapiy pagrindinés mokyklos 2023-2025 m. strateginiame plane
keliamas tikslas ,,Sudaryti sqlygas sékmingam mokiniy mokymuisi, brandai,
asmeninei ir mokyklos pazangai“ netiesiogiai, bet i§ esmés dera su KK projekto
metu keltu tikslu,, Gerinti mokiniy pasiekimu ir pazangq . Uzdaviniams jgyvendinti
suplanuotos veiklos orientuotos i mokymosi salygy gerinima siekiant aukstesniy
mokinio ir mokyklos rezultaty.
e 2022 m. jsivertinimo duomenimis, mokyklos mokiniy mokymosi kokybé tik i§
dalies pasieké KK projekto metu planuotus pasiekti rezultatus. Pavyko pasiekti, kad
baigiant 2022 m. kurso kartoti nebuvo paliktas né vienas 1-4 kl. mokinys, ta¢iau 1—
4 kl. nepadaugéjo mokiniy, mokslo metus baigusiy pagrindiniu ir aukStesniuoju
lygiais.
e Mokyklai pavyko pasiekti KK projekto metu keltg sieki, kad 2022-2023 m. m.
5-8 kl. 53 proc. mokiniy mokslo metus baigs pagrindiniu lygiu. 2022 m. pabaigoje
pagrindiniu lygiu mokési 54 proc. mokiniy. Rodiklis, nepasibaigus 2022-2023 m.
m., pager¢jo 2 proc.
e KK projekto déka mokykloje 2022-2023 m. m. mokiniy individuali paZzanga
fiksuojama sistemingai. Siais mokslo metais pavyko jgyvendinti siekj, kad nuo 60




proc. 2021 m. iki 90 proc. 2023 m. klasiy vadovai laikosi vieningy susitarimy bei
individualios pazangos fiksavimo tvarkos. Vertintojai pastebi, kad 20 proc. (nuo 50
proc. iki 70 proc.) iSaugo ir savo pazangg fiksuojanciy ir analizuojanciy mokiniy
skaiCius. Nepasibaigus 2022-2023 m. m. matyti, kad susitarimy laikosi visa
mokytojy bendruomené (100 proc.). Susitarimy laikymasis ir mokiniy individualios
pazangos stebésena buvo paveiki mokiniy pasiekimams. Rengiant KK projekta
mokykla numaté, kad 5-8 kl. mokiniy mokymosi kokybé padidés nuo 64 proc. 2021
m. iki 68 proc. 2023 m. 2022 m. jsivertinimo duomenimis, 2022 m. mokymosi
kokybé jau pakilo 1 proc. (nuo 64 proc. iki 65 proc.).

e KK projekto metu mokyklos mokiniai laiméjo ypatingy ugdymo pasiekimy. 7b
kl. mokinys Kauno r. 7-9 klasiy istorijos olimpiadoje 7 klasiy tarpe laiméjo II vieta.
Kauno r. pradiniy klasiy mokiniy meninio skaitymo konkurse tarp | grupés 1-2 Kl.
mokiniy rai$kiausiai skaité la kl. mokiné. Tarp II grupés 3—4 kl. mokiniy — 4b KI.
mokiné. Mokinés atstovauja mokykla ,,Mane augino zodziai 2023 II etape. Lapiy
pagrindinés mokyklos komanda laiméjo III vieta Kauno r. pradiniy klasiy mokiniy
sporto zaidyniy plaukimo varzybose.

e Strateginiame plane SSGG pateiktoje analizéje mokykla savo stiprybe laiko
fakta, kad Mokiniy pasiekimai atitinka arba aukstesni uz Lietuvos vidurkj. Vertinimo
metu iSryskejo, kad 2022 m. NMPP 6 ir 8 kl. mokiniy socialiniy moksly rezultatai
aukstesni uz Salies ir savivaldybés rodiklius. Pvz., Kauno r. Lapiy pagrindinés
mokyklos 2022 m. 8 kl. NMPP socialiniy moksly pasiekimai yra 17,6 proc. aukstesni
uz Salies vidurkj ir 15,1 proc. aukstesni uz savivaldybés vidurkj.

e KK projekto jgyvendinimo metu mokiniy pasiekimai ir pazanga pamokose
ger¢ja: patobulintos mokytojy kompetencijos mokiniy pasiekimy ir individualios
pazangos vertinimo srityse, dalis mokytojy bando taikyti inovatyvius jsivertinimo
instrumentus (Plickers, Kahoot ir kt.), taciau $i pamokos dalis vis dar yra tobulintinas
mokyklos veiklos aspektas. Toliau stiprinant §j aspekta, nuosekliai jgyvendinant
plane numatytas veiklas tikétina, kad mokykla pasieks suplanuotus rodiklius ir
nusimatytus rezultatus.

e i§ 41 stebétos pamokos aspektas Kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga
apibendrintas vertinimas: labai gerai vertinta 7,3 proc., gerai — 17,1 proc.,
patenkinamai — 75,6 proc., prastai — 0 proc. stebéty pamoky; vertinimo vidurkis —
2,32 (zr. priedas 1). Rezultatyvumas kaip stiprus pamokos aspektas neisskirtas nei
vienoje pamokoje, kaip tobulintinas — 27 pamokose (65,9 proc.). Vertintojai pastebi,
kad daznu atveju neaiSkiis pamokos sékmés kriterijai, nematuojami kiekvieno
mokinio pasiekimai, neaptariama pazanga pamokoje.

Apibendrinus surinktus duomenis galima daryti i§vada, kad mokiniy pasiekimai yra
geréjantys. KK projekto suplanuotos ir jgyvendintos veiklos daro teigiama poveiki
mokiniy pasiekimy gerinimui. Taciau reikia daugiau démesio skirti uzdavinio
sékmés kriterijy i$skyrimui, individualios mokinio pazangos nuolatiniam matavimui
pamokoje, sistemingo griztamojo rysio teikimui padedant mokiniui planuoti savo
mokymasi ir siekti paZangos.

2.1.
Ugdymo(si)
organizavimas,
3 lygis

Ugdymo(si) organizavimas yra  potencialus, ta¢iau diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas vertinamas patenkinamai ir yra tobulintinas
pamokos aspektas:




e Vvizito metu i§ 41 stebétos pamokos vertintojai fiksavo pamokos aspekto
Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi apibendrintg vertinima: labai gerai —14,6
proc., gerai — 65,9 proc., patenkinamai — 19,5 proc., prastai — O proc.; vertinimo
vidurkis — 2,95 (zZr. priedas 1).

e 2023-2025 m. mokyklos strateginiame plane Ugdymo diferencijavimas atliepiant
mokiniy skirtybes ir ugdymosi poreikius jvardijamas kaip silpnybé. Mokytojai i$
dalies pripazjsta mokiniy skirtybes, j kurias atsizvelgdami organizuoja mokymag. 41
stebétos pamokos protokoly analizé rodo, kad pamokos aspektas Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas isskirtas 25 pamokose (61 proc.); kaip stiprusis
pamokos aspektas iSskirtas 5 (12,2 proc.) pamokose (8a ir 8b kl. geografijos, 3b ir 9
kl. matematikos, 8b kl. lietuviy k., kuriose mokiniai galéjo pasirinkti jvairaus
sudétingumo uzduotis pagal gebéjimus), kaip tobulintinas — 20 pamoky (48,8 proc.).
Daznu atveju visi mokiniai atliko vienodas uzduotis, nesudaryta pasirinkimo
galimybé, atsizvelgiant j individualius mokinio gebéjimus, mokymosi tikslus.

e Mokyklos KK projekto veiklos tobulinimo plane nusimatytas tikslas — Gerinti
mokiniy pasiekimus ir pazangq. Tikslui pasiekti mokykla jgyvendino nauja
diferencijuoto ugdymo darbo modelj, dalijant klase j grupes. 2022—2023 m. m. 7-8
kl. lietuviy kalbos ir matematikos pamokose 1 kartg per savaite klasé dalijama j dvi
grupes (turintys spragy ir gabesni). Siekta, kad lietuviy k. metiniy pazymiy vidurkis
padidéty nuo 6 baly 2021 m. iki 6,3 balo 2023 m. Vertintojai teigia, kad taikyta
priemoné buvo paveiki, tai pagrindzia KK projekto tarpiniai rezultatai, kuriuose
pazymima, kad nepasibaigus 2022—-2023 m. m. lietuviy k. vidurkis jau padidéjo nuo
6,3 iki 6,5 balo. Pokalbiuose mokytojai teigé, kad klasiy dalijimas j grupes
mokant(is) lietuviy k. ir matematikos — viena labiausiai pasiteisinusiy KK projekto
veikly, todél tikima, kad ji iSliks ir pasibaigus projektui. Savo pasirinkimag
argumentuoja teigdami, kad ,,<...> stipresnieji — visada labai gerai, bet silpnesnieji
Jauciasi labai gerai toje savo pasiekimy lygio grupéje, noriau eina prie lentos. Kaip
mokytojas, galiu jiems suspéti daugiau paaiskinti, nereikia jiems tiek daug teorijos.
Jie tik kelia rankq, kad tik eity prie lentos . Zemesniy pasiekimy astuntokai antrina
mokytojams ,, <...> taip geriau, nes jie nenori aktyviai dalyvauti tarp stipriyjy. Jie
dZiaugiasi, sako, jei ,,nulinukas *“ mokos, negi ir as nemokeésiu. Tai mus motyvuoja‘“‘.
e Siekiant jgyvendinti KK projekto metu kelto tikslo 2-3jj uzdavinj ,,Pagerinti
mokymo diferencijavimq, suasmeninimq atsizvelgiant j individualius mokiniy
ugdymosi poreikius, taikant skaitmenizuoto mokymo turinj ir IKT*, mokykla
organizavo mokymus $ia tematika, kuriuose dalyvavo 24 mokytojai. I8
administracijos stebéty 18 pamoky, apie 50 proc. mokytojy dazniau naudoja IT
priemones pamokose. Vertinimo metu fiksuota, kad 30 (73,2 proc.) pamoky stebétas
paveikus IKT naudojimas pristatant mokomaja medziaga, organizuojant jsivertinimg
ar panaudojant skaitmeninj ugdymo turinj.

Ugdymaosi integralumas potencialus.

e [Sanalizavus 41 stebétos pamokos protokolus, pamokos aspekto Mokymosi
patirtys apibendrintas vertinimas: labai gerai vertinta 22 proc., gerai — 58,5 proc.,
patenkinamai — 19,5 proc., prastai — 0 proc. stebéty pamoky; vertinimo vidurkis —
3,02 (zr. priedas 1). Aspektas Ugdymo(si) integralumas kaip stiprus pamokos
aspektas i$skirtas 16 pamoky (39 proc.); kaip stiprusis pamokos aspektas isskirtas 15
pamoky (24,4 proc.), kaip tobulintinas — 1 pamokoje (4,9 proc.). Daugelyje pamoky




mokytojai prasmingai siejo pamokos turinj su mokiniy patirtimi, gyvenimo
aktualijomis, vertybiniu ugdymu, buvo siekiama prasmingy tarpdalykiniy ry$iy su
karjeros ugdymu (8b kl. rusy k.), fiziniu ugdymu (6a kl. angly k.), biologija (8a kl.
chemija); stebéta 1 integruota fizinio ugdymo (6a kl.) ir matematikos (10 kl.)
pamoka.

e Mokykla, sickdama jgyvendinti KK projekto metu iSsikelto tikslo 1 uzdavinj
Sudaryti sqlygas mokiniy individualiai pazangai, tobulinant mokytojy meistriskumg
ir teikiant Svietimo pagalbg®, iSplétojo STEAM veikly jgyvendinimg: organizuotos
68 integruotos pamokos, 2 STEAM projektai, jkurta nauja lauko zaidimy aikstelé
pradiniy kl. mokiniams, bei STEAM lauko sienelé. Sukurtos naujos erdvés ir
vykdytos veiklos sudaré salygas pagerinti 5-8 kl. mokiniy pasiekimus 2 proc.

e KK projekto metu jvyko integruoto matematikos raStingumo ir analitinio
mastymo mokymai, vykdoma programa ,,Matematika ir stalo Zzaidimai“.
Administracija ir mokytojai teigia, kad veikla buvo prasminga, nes pageréjo mokiniy
mokymosi motyvacija, kuri, tikétina, ilgainiui bus naudinga gerinant mokymosi
rezultatus.

Ugdymo(si) organizavimo jvairové gera.

e Mokykla sudaro galimybe mokiniams patirti skirtingus mokymosi biidus formas
bei iSbandyti jvairias veiklas skirtinguose kontekstuose. 2023-2025 m. strateginiame
plane apibrézta, kad kiekvienas mokytojas privalo po 1-2 pamokas vesti jvairiose
erdvése: bibliotekoje, muziejuose ir kitur, prie$ tai suderings tai su mokyklos
administracija.

e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad pamokos aspektas /vairové isskirtas
30 (73,2 proc.) pamoky; kaip stiprus aspektas isskirtas 26 pamokose (63,4 proc.),
kaip tobulintinas — 4 pamokose (9,8 proc.). Daugelyje pamoky mokiniams buvo
sudaryta galimybé patirti jvairius mokymosi budus, iSbandyti jvairias SiuolaikiSkas
uzduotis, skatinanc¢ias bendradarbiavima, veiksmingg savivaldy mokymasi.

¢ Siekiant jgyvendinti KK projekto metu kelto tikslo 1 uzdavinj ,,Sudaryti sqlygas
mokiniy individualiai paZangai, tobulinant mokytojy meistriSkumq ir teikiant
Svietimo pagalbg*“, planuotos edukacinés iSvykos ,,Lietuva — mano mokykla®,
kuriose dalyvavo visi 1-10 kl. mokiniai, kaip teigiama, padidino mokiniy mokymosi
motyvacija.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvadg, kad ugdymo(si)
organizavimo jvairové skatina atskleisti ir jprasminti skirtingg mokiniy patirtj ir
gebe¢jimus, yra paveiki siekiant mokiniy motyvacijos stiprinimo ir asmenings tigties.

3.1.
Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai yra potencials.

e Mokyklos strateginis planas 2023-2025 m. parengtas vadovaujantis
nacionaliniais dokumentais: Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Geros
mokyklos koncepcija, Kauno rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginiu plétros
planu ir vidaus veiklos ir kokybés jsivertinimo rezultatais. Mokyklos strateginio ir
KK projekto veiklos tobulinimo plany kryptys dera tarpusavyje, orientuotos siekiama
mokiniy pazanga.

e Vertintojai pastebi, kad KK projekto metu suplanuotos integruotos, netradicinés
pamokos, STEAM veiklos, edukacinés iSvykos, zygiai jgyvendinami paveikiai, todél
galima teigti, kad bendruomenés nariai bendradarbiauja, atsakingai dalyvauja
planuoty veikly jgyvendinime.




e Siekiant ugdyti kiekvieno mokinio asmenines, bendrgsias ir dalykines
kompetencijas pagal iSgales ir lukesCius, patobulinus mokytojy meistriSkumag ir
teikiant Svietimo pagalbg, sudarytos salygos ir susitarta dél vieningo mokiniy
individualios pazangos jsivertinimo. 2022 m. 100 proc. mokytojy iSklausé 40 val.
Mokymus ,Mokinio individualios pazangos stebésena, fiksavimas ir
i(si)vertinimas®, organizuotus i§ KK projekto 1é8y. Siekta, kad 60 proc. klasiy
vadovy ir 50 proc. mokiniy laikytysi vieningy susitarimy dél individualios pazangos
fiksavimo ir analizavimo tvarkos. Remiantis KK krepselio projekto tarpiniais
rezultatais, vertintojai daro i§vada, kad siekj mokyklai jgyvendinti pavyko — 90 proc.
Klasiy vadovy ir 70 proc. mokiniy laikosi vieningy susitarimy dél individualios
pazangos fiksavimo ir analizavimo tvarkos, tai leidzia mokiniams laiku priimti
sprendimus, padedancius siekti asmeniniy ugdymosi tiksly.

e IS vertintojy stebétos 41 pamokos protokoly matyti, kad aspektas Plany gyvumas
kaip stiprusis aspektas fiksuotas 5 (12 proc.) pamokose (8a kl. lietuviy k. ir
matematika, 5b Kkl. technologijos, 9 kl. fizika, 3a kl. muzika), kuriose visi mokiniai
sékmingai buvo jtraukti j ugdymo(si) procesa, gerai suplanuota pamokos struktira,
mokytojas tikslingai teiké pagalba visos pamokos metu.

Optimalus istekliy paskirstymas mokykloje tinkamas. Sis aspektas vertinamas kaip
mokyklos stiprusis veiklos aspektas.

e KK projekto 1ésas mokykla suplanavo ir paskirsté tinkamai, atsizvelgdama |
mokytojy ir mokiniy poreikius: 2020-2021 m. m. 7 kabinetai apriipinti interaktyviais
ekranais, 2022-2023 m. m. — 5 kabinetai (istorijos, chemijos, angly k. lietuviy k.
pradiniy klasiy kb.). Jrengtos dvi stacionarios IT klasés, kuriomis ugdymo turiniui
jgyvendinti naudojasi 1-10 kI. mokiniai IT ir gamtos moksly pamokose, 3D klasé,
naudojama 1-4 klasiy neformaliojo ugdymo turiniui jgyvendinti, lauko zaidimy
aikstelé, STEAM sienelé, naudojama pradiniy klasiy formaliajame ir neformaliajame
ugdyme; du mobiliis neSiojamyjy kompiuteriy jrenginiai, naudojami formaliajame
ugdyme; sensorinio kabineto jranga, naudojama SUP mokiniy ugdymui; iSmaniosios
grindys, naudojamos 1-4 klasiy formaliajam ugdymui ir visos dienos mokykloje;
iSmanieji ekranai klasése, naudojami 1-10 klasése formaliajame ugdyme; TV
ekranai, naudojami bendrai informacijai, mokiniy projektinei veiklai vieSinti ir pan.;
chemijos kabineto laboratorinés priemonés, naudojamos chemijos pamokose. Naujos
Jrangos atsiradimas, kaip buvo tikétasi, daro teigiamg poveikj mokiniy pasiekimams.
5-8 kl. gamtos moksly auks$tesniuoju lygiu besimokanciy mokiniy skaicius padidéjo
nuo 11 proc. 2021 m. iki 14 proc. 2023 m. 5-8 kl. IT aukstesniuoju lygiu
besimokan¢iy mokiniy skai¢ius padidéjo nuo 16 proc. 2021 m. iki 25 proc. 2023 m.
Vertintojai pastebi, kad pastarasis rodiklis vir§ijo KK projekto jgyvendinimo metu
planuotg kokybinj rezultata, (buvo planuota 20 proc. 2023 m.).

e KK projekto jgyvendinimo metu, 2022—-2023 m. m. 95 proc. mokytojy dalyvavo
skaitmeninio turinio panaudojimo praktiniuose mokymuose (2 mokymai), jgytas
Zinias pritaiké pamokose, to pasékoje geréjo mokiniy mokymo(si) rezultatai. 5-8 KI.
lietuviy k., chemijos, istorijos, pagrindiniu lygiu besimokanc¢iy mokiniy skai¢ius
padidéjo nuo 52 proc. 2021m. iki 55,5 proc. 2023 m. Pokytis — + 2,5 proc.

e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad pamokos aspekto Ugdymo(si)
aplinkos apibendrintas vertinimas: labai gerai vertinta 39 proc., gerai — 51,2 proc.,
patenkinamai — 9,8 proc., prastai — 0 proc. stebéty pamoky; vertinimo vidurkis — 3,29
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(zr. priedas 1). Aspektas Optimalus istekliy paskirstymas Kaip stiprus buvo iSskirtas
30 (73 proc.) pamoky. Vertintojy teigimu, tikslingas istekliy naudojimas pamokose
padeda mokiniams mokytis, siekti aukstesniy rezultaty, daugelyje pamoky sudarytos
salygos mokiniams patiems naudotis skaitmeninémis priemonémis.

Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, kad mokykloje veiklos plany
gyvumas, kryptingumas yra paveikis, uztikrina mokyklos pazanga, tvaruma.
Optimalus istekliy planavimas ir panaudojimas vykdomas skaidriai ir paveikiai,
atsizvelgiant | mokiniy poreikius siekiant ugdymo(si) pazangos.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3

lygis

Mokyklos tinklaveika potenciali, mokyklos atvirumas paveikus ir yra stiprusis
veiklos aspektas.

e Jgyvendindama KK projektg, bendradarbiauja su VDU Ugnés Karvelis
gimnazija, siekiant dalintis gerosios patirties sklaida — mokykla organizuoja patirties
sklaidos konferencija KK projekte dalyvaujanc¢ioms mokykloms.

e Mokykla yra uzmezgusi tvarius socialinius rysius su Kauno rajono Svietimo
centru, Kauno pedagogy kvalifikacijos centru, kurie padeda mokytojams, pagalbos
specialistams tobulinti dalykines ir pedagogines kompetencijas, jgyvendinant KK
projekto priemones.

e Siekdama mokiniy socialinés ir emocinés pazangos, mokykla bendradarbiauja ir
jvairig veikla plétoja su vietos jstaigomis: Lapiy senitinija, Lapiy laisvalaikio sale,
Lapiy bendruomenés centru, Lapiy darzeliu, baznyc¢ia bei senilinijos bendruomene.
Siekia, kad mokiniy ugdymas biity neatsiejamas nuo vietos bendruomenés kultiiros:
mokiniai aktyviai savanoriauja tradiciniame Lapiy tvarumo festivalyje, prie§ Vélines
talkininkauja  tvarkant baznyCios aplinkg. Senitinijos ikininkai mielai
bendradarbiauja su mokykla jgyvendinant mokiniy socializacijos ir prevencijos
projektus. Glaudziai bendradarbiaujama su Lapiy darZeliu. Aplinkosaugos klubas
»Anemone* yra jkiirgs ,,Eco ir miSkas* mokykléle, sudargs mokymo programa, pagal
kurig kiekvieng ménesj darZelinukams veda pamokéles aplinkosauginémis temomis
bei moko prieSmokyklinukus. Lapiy darzelio ugdytiniai — dazni sveciai bibliotekos
organizuojamose edukacijose. Klubas ,,Anemone* palaiko glaudZius rySius su
Kauno miSky urédijos Vytény girininkija: kartu organizuojamos ,,Pirmojo medzio*
sodinimo $ventés, zygiai, talkos ir tiriamieji darbai miske. Klubas jau daugiau kaip
20 mety dalyvauja tarptautinio ,,Baltijos jliros* projekto veikloje bei respublikiniame
»Jaunyjy misko biciuliy sambiiryje®.

e Mokyklos pastate jsikiirusi Lapiy miestelio biblioteka. Mokyklos mokiniai ir
mokytojai naudojasi bibliotekos iStekliais, skaitykla, dalyvauja bibliotekos
organizuojamose renginiuose.

e Siekiant stiprinti fizinio aktyvumo ir sveikos gyvensenos poreikius bei jgidZius
itin aktyviai bendradarbiauta su Kauno r. Visuomenés sveikatos centru, Lietuvos
sporto universitetu.

e Siekiant padéti mokiniams ugdytis karjeros kompetencijas, bttinam sékmingam
mokymosi krypties, profesijos ar darbinés veiklos pasirinkimui, bendradarbiaujama
su buvusiais mokyklos mokiniais, Kauno maisto pramonés ir prekybos mokymo
centru.

e Partnerysté plétojama su VS] ,,Plaukimo klubas®, vykdomos plaukimo pamokos
2 klasiy mokiniams jgyvendinant projekta ,,Mokék plaukti ir saugiai elgtis vandenyje
—2022 / 23*.
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e Mokykloje vyksta daug neformaliojo $vietimo uzsiémimy: Baltijos jary skautai,
VS] Edulandas, Formaliojo ir neformaliojo ugdymo pedagogy asociacija Finupa,
Bricks 4 Kidz, Lietuvos Ssachmaty mokykla, karate, Tornado krepSinio mokykla,
gatvés Sokiai, 3D modeliavimas, Zaidimai ir robotai. Mokiniy, dalyvaujanéiy
neformaliajame Svietime mokykloje ir uz mokyklos riby, skaicius 2022 m. siekia 87
proc., 2021 m. sieke 78,5 proc.

o Efektyviai 2021-2022 m. m. j ugdymo procesg buvo jtraukti ir tévai. 1-4 klasése
jie pravedé 63 pamokas. Tévy isitraukimas organizuojant ugdymo procesa galéjo
turéti jtakos didinant mokiniy motyvacijg siekiant pazangos.

e Mokykla savo pasiekimais atvirai dalinasi socialiniame tinkle FB, ir
atnaujinamoje internetingje svetainéje.

Apibendrinant gautus duomenis vertintojai teigia, kad mokyklos tinklaveikos
atvirumas yra geras. Prasminga partnerysté su vietos bendruomene ir kitomis
organizacijomis turi teigiamg jtaka jgyvendinant ne tik KK projekto metu keliamus
tikslus ir uzdavinius, bet ir padedant uztikrinti veikly tvaruma projektui pasibaigus.

Stiprieji Plany gyvumas paveikiai padeda jgyvendinti iSsikeltus mokyklos tikslus ir
mokyklos uzdavinius.
veiklos Optimalus iStekliy naudojimas paveikiai skatina mokiniy mokymasi, nukreiptas i
aspektai tvary ugdymosi proceso jgyvendinima.

Mokyklos tinklaveikos atvirumas praple¢ia mokiniy ugdymo(si) galimybes.
Tobulintini Mokiniy pasiekimy ir pazangos pamatavimas pamokoje.
mokyklos Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas siekiant

veiklos aspektai | kiekvieno mokinio pazangos pamokoje.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniuy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Remiantis dokumenty analize, pokalbiais su bendruomenés nariais, galima teigti, kad stebésenai
skiriamas tinkamas démesys: mokykla kaupia ir analizuoja mokiniy akademiniy ir neakademiniy
pasiekimy, mokiniy paZangos, mokytojy isivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo, ugdymo proceso
kokybés ir kitus duomenis, kuriy pagrindu priima strateginius sprendimus. Igyvendinant KK projekto
veiklos tobulinimo plang, sistemingesné mokinio individualios pazangos stebésena, fiksavimas ir
i(si)vertinimas uztikrino tinkama poveikj mokiniy pasiekimams ir paZangai.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas vertinamas gerai.
pasiekimai ir e Vienas i§ mokyklos veiklos tobulinimo plano uzdaviniy buvo sudaryti sglygas
pazanga, 3 lygis | mokiniy individualiai paZangai tobulinant mokytojy meistriSkumg ir teikiant

Vertinimo pagrindimas
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$vietimo pagalba. Siam uZdaviniui jgyvendinti 2022 m. 100 proc. mokytojy
iSklausé 40 val. mokymus ,,Mokinio individualios pazangos stebésena, fiksavimas
ir j(si)vertinimas®, organizuotus i§ KK projekto 1éSy. Remiantis seminaro
medziaga, 1-4 ir 5-10 klasiy mokiniams parengtos individualios paZangos
jsivertinimo formos. 100 proc. klasiy vadovy laikési vieningy susitarimy bei
individualios pazangos fiksavimo ir analizavimo tvarkos. Savo pazanga
fiksuojanéiy ir analizuojan¢iy mokiniy skaicius padidéjo 20 proc. — nuo 50 iki 70
proc. Mokyklos vadovy teigimu, pamokose mokytojai daug dazniau taiko
vertinimg, pagrista mokytojo ir mokinio dialogu apie mokymosi sé¢kmes ir
nesékmes. 50 proc. mokyklos administracijos stebéty pamoky 2022-2023 m. m.
(stebéta 17 pamoky) fiksuotas mokytojo ir mokinio dialogas jsivertinant (2021—
2022 m. m. 35 proc.) ir 75 proc. stebéty pamoky mokiniai jsitrauké j mokymosi
pasiekimy ji(si)vertinimg, pazangos stebéjimg, pasiekty rezultaty apmastyma
(2021-2022 m. m. 30 proc.). Taciau vertintojy stebétose pamokose mokiniy
pazangos pamatavimas pamokose ir mokytojo grjztamojo ry$io teikimas mokiniui
siekiant pazangos fiksuoti kaip tobulintini pamokos aspektai (zr. 1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga. Rezultatyvumas. Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas).

e Tikétina, kad KK projekto metu individualios pazangos stebésenos jrankio
suklrimas, sistemingas pazangos stebéjimas ir aptarimas, padedant mokiniui
iSsikelti tikslus, turéjo teigiamos jtakos mokymosi kokybés gerinimui (zr. 1.1.
Mokyklos pasiekimai ir pazanga. Rezultatyvumas).

¢ Pokalbiuose su vertintojais tiksliniy grupiy atstovai teigé, kad siekiant uztikrinti
efektyvy individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo organizavima, | procesa
itraukiami mokiniai, tévai (globé¢jai, riipintojai), dalyky mokytojai, klasiy vadovai,
Svietimo pagalbos specialistai, administracija. Kiekvieno ménesio paskuting
savaite ir ateinan¢io ménesio pirmag savait¢ mokytojai dalykininkai perzitiri
mokomojo dalyko vertinimus, o klasiy vadovai — aukl¢jamosios klasés rezultatus
ir, reikalui esant (prastéjant mokinio paZzangumui), skiriamas laikas individualiems
pokalbiams, refleksijai su mokiniais apie mokymosi ir pasiekimy pazanga,
aptariamos priemones rezultatams gerinti, informuojami tévai. Mokiniy individuali
pazanga aptariama metodiniy grupiy ir pagalbos specialisty pasitarimuose. 100
proc. 1-4 ir 80 proc. 5-10 klasiy mokytojy veda mokytojo uZraSus, kuriuose
fiksuoja mokinio pasiekimus ir padaryta bei daroma pazangg. Likus ménesiui iki
pusmecio pabaigos, iSvedamas signalinis pusmetis, klasés vadovas kartu su
mokiniais aptaria pazangos poky¢ius ir priima sprendimus dél pazangos didinimo,
sprendZia, kokios pagalbos reikia (pvz., nukreipia j 2022 m. i§ KK projekto 1¢Sy
tkurtag namy darby ruoSos centrg, kuriame 5-8 klasiy mokiniams teikiamos
individualios ir grupinés gamtos, socialiniy moksly bei uzZsienio kalby dalyky
konsultacijos pasiekimams ir pazangai gerinti), reikalui esant, informuojami tévai
(neigiami jvertinimai).

e Pradéjus dalyvauti KK projekte, kiekvienos klasés pazanga fiksuojama Google
disko formose, j kurias, pasibaigus pusmeciui, suvedami visi kiekvienos klasés
mokomuyjy dalyky rezultatai, jie lyginami su pries tai buvusio pusmecio rezultatais,
stebima dinamika. Jei kazkurio mokomojo dalyko rezultatai suprastéja,
analizuojamos prieZastys ir ieSkoma priemoniy, biidy, siekiama bendry susitarimy
su mokiniu rezultatams gerinti. Apie tai informacija pateikiama ir tévams
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(globéjams, riipintojams). Vertintojy pokalbyje su Mokyklos taryba tévy atstovai
teigé, kad itin pasiteisino trisaliai pokalbiai (mokinys — mokytojas — tévai (globéjai,
rupintojai), kurie yra efektyvus, suteikiantys tévams daugiau zinojimo apie vaiko
mokymosi sékmes ir sunkumus. Sistemingas mokytojy, mokiniy ir tévy
bendradarbiavimas padeda siekti mokiniy pazangos ir aukstesniy pasiekimy.

e 2023 m. vasario mén. i§ KK projekto 1é8y mokytojams organizuotas seminaras
,,Kaip uztikrinti kuo didesnj poveikj mokiniy mokymosi pasiekimams*. Seminare
mokytojai mokési formuluoti diferencijuotus pamokos uzdavinius ir | jy
formulavima jtraukti mokinius, pagal pamokos uzdavinius planuoti skirtingy
gebéjimy mokiniy veiklg, nukreipta j aktyvy mokymasi, pamatuoti individualig
mokiniy pazangg pamokoje lyginat su iSsikeltu pamokos uzdaviniu. Reflektuodami
jgytas zinias, mokytojai organizavo diskusijas metodinése grupése, Siuo metu
planuoja ir veda integruotas ir atviras pamokas. Pokalbyje su vertintojais mokyklos
vadovai teigé, kad padaugéjo pamoky, kuriose mokytojai naudoja aktyvius
mokymo(si) metodus, iSmanigsias technologijas didindami mokiniy mokymosi
motyvacija, pedagogai dazniau vadovaujasi Siuolaikinés pamokos paradigma
(vertintojai fiksavo 8 pamokas).

e I3 KK projekto 1&Sy organizuotas praktiniy uzsiémimy ciklas ,,Savo ateitj kuriu
darbais* 5-8 klasiy mokiniams padidino mokiniy, fiksuojanciy ir analizuojanciy
savo pazanga, skaiCiy. Uzsiémimy ciklas padidino mokiniy saviverte, praplété
Zinias socialumo ir gyvenimo planavimo temomis. Ta patvirtino ir pokalbyje su
vertintojais dalyvave mokiniai.

e 30 vertintojy stebéty pamoky fiksuota, kad mokiniai geba jsivertinti naudodami
jvairius skaitmeninius jrankius, padedanc¢ius patiems mokiniams nusimatyti
tolesnius mokymosi uzdavinius. Pamokose mokytojai naudoja elektroninius
momentinius vertinimo jrankius: Kahoot, Mentimeter, Plickers, Classroom screen,
Quizizz, Quizlet, Socrative.

Apibendring mokyklos stebésenos sistemingumo situacija, pazangos stebéseng
pamokoje, vertintojai daro iSvada, kad mokykloje atsakingai vykdoma suplanuoty
veikly stebésena, daranti teigiama poveik] kiekvieno mokinio pazangai ir
pasiekimams. Taciau stebéseng pamokoje rekomenduojama tobulinti, didesnj
démes;j skiriant vaiko individualiai paZangai ir tikslingesniam grjZtamajam rySiui
teikti.

Mokyklos pasiekimy ir pazangos pagristumas vertinamas tinkamas, taciau
pamokose tobulintinas.

e Mokykla stebi ir analizuoja visy mokiniy akademinius ir neakademinius
pasiekimus. Pusmeciy, metiniai, NMPP, PUPP, diagnostiniy testy mokiniy
rezultatai, mokiniy pazangumo duomenys, Svietimo pagalbos specialisty atlikty
tyrimy, apklausy duomenys aptariami Mokytojy tarybos posédziuose, Metodinéje
taryboje ir metodinése grupése. Direktoriaus pavaduotojai ugdymui jvertina
pasiekimy pokytj, suvestinése fiksuoja mokiniy pasiekimy tendencijas, aptaria ir
vertina mokiniy pazanga, sprendzia, kuriems mokiniams ir kokia pagalba
reikalinga siekiant auksStesniy mokymosi rezultaty. Atsizvelgiama ir | mokytojy
i$sakytus pasteb¢jimus, metodiniy grupiy pateiktas rekomendacijas, Svietimo
pagalbos specialisty nuomong jvairiais mokyklos veiklos tobulinimo ir gerinimo
klausimais.
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e KK projekto laikotarpiu mokykla parengé ,,Mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos aprasa®, patvirtintg direktoriaus 2022 gruodzio 12 d. jsakymu Nr.
V-94. Taciau apraSe néra fiksuoti konkretts susitarimai dél konkre¢iy asmeninés
mokinio mokymosi pazangos matavimo jrankiy, dél sistemingos (kiekvieng
pamoka) matuoti asmening mokiniy mokymosi pazanga formos. I 41 vertintojy
stebétos pamokos aspekto Vertinimas ugdant apibendrintas vertinimas: labai gerai
vertinta 9,8 proc., gerai — 17,1 proc., patenkinamai — 75,6 proc., prastai — 0 proc.
stebéty pamoky; vertinimo vidurkis — 2,54 (Zr. priedas 1). Aspektas Pasiekimy ir
pazangos pagristumas i$skirtas 28 pamokose: kaip stiprus pamokos aspektas
iSskirtas 5 pamokose (8a kl. chemija, 8b kl. biologija, 5a k1. angly k., 5b kl. lictuviy
k., 7b kl. geografija). Siose pamokose stebétas veiksmingas grjztamasis rysys,
aiskis vertinimo kriterijai, sudarytos sglygos jsivertinimui, visi mokiniai pasisako,
veiksmingai kuriamos salygos refleksijai. Kaip tobulintinas pamokos aspektas
Pasiekimy ir pazangos pagristumas jvardintas 23 pamokose. Siose pamokose
vertinimo  kriterijai nepakankamai aiSkiis, griZztamasis rySys pamokoje
neveiksmingas, nematuojama ir neaptariama mokinio daroma pazanga.

Apibendring vertintojy surinktus ir iSanalizuotus duomenis, vertintojai daro
iSvada, kad mokykloje vertinimas ugdant suprantamas kaip neatsiejama mokymosi
dalis, taCiau konkreciy sistemingy susitarimy dél mokytojo griztamojo rySio
teikimo mokiniui siekiant optimaliy rezultaty pamokoje dar triiksta.

mokyklos veiklos
aspektai

Stiprieji Stebésenos sistemingumas geras.

mokyklos veiklos

aspektai

Tobulintini Mokytojo griztamojo rySio teikimas mokiniui siekiant optimaliy rezultaty

pamokoje.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Kauno r. Lapiy pagrindinés mokyklos veiklos jsivertinimo grupés veikla reikSminga ne tik
mokyklos veikly planavimo proecese, bet ir paveiki KK projekto kontekste. Keliant KK projekto tikslus,
buvo atsizvelgiama j veiklos jsivertinimo grupés rekomendacijas. Vertintojai daro iSvada, kad kiekybiniy
rodikliy apimtis tinkama, nukreipta } mokiniy pasiekimy gerinimg. Kokybiniai rodikliai jgyvendinami
remiantis keleriy mety atlikty tyrimy duomenimis, buvo sudarytas KK projekto veiklos tobulinimo

planas.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai,

Mokyklos atskaitomybé yra tinkama.
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3 lygis

e KK projekto metu suplanuoty veikly poveikj ugdymo kokybei sistemingai
analizuoja mokyklos administracija. Su gautais duomenimis supazindina mokyklos
bendruomeng susirinkimy metu.

e Mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie KK projekto
jgyvendinimg mokyklos bendruomenei, Nacionalinei S$vietimo agentirai,
savininkui. Pokalbiuose su bendruomene paaiskéjo, kad tiek tévai, tiek mokiniai
zino KK projekto metu siekiamus jgyvendinti tikslus ir uzdavinius, jvardina
ugdymo procesui gerinti jsigytas priemones ir vykdomas veiklas.

e Vizito metu mokyklos internetiné svetainé atnaujinama, bet apie mokyklai
reikSmingus jvykius ir mokiniy pasiekimus KK projekto jgyvendinimo metu,
informacijos sklaida vyksta FB platformoje.

Apibendrindami vertintojai teigia, kad atskaitomybé KK projekto jgyvendinimo
kontekste yra tinkama ir pasiekiama jvairioms interesy grupéms.

2.1 Ugdymo(si)
organizavimas,
3 lygis

Klasés valdymas geras.

e Vizito metu i$ 41 stebétos pamokos iSorés vertintojai pamokos aspekta Klasés
valdymas vertino tinkamai. Kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 29 pamokose
(70,7 proc.), kaip tobulintinas — 4 pamokose (9,8 proc.). Daugelyje pamoky
siekiama drausmeg ir tvarkg palaikyti sutelkiant mokiniy démes;j i jiems prasmingg
veikla, buvo puikiai derinamas mokymasis vadovaujant mokytojui su savivaldziu
mokymusi, mokiniy elgesys buvo valdomas aiskiomis, sutartomis taisyklémis.

e Pokalbiuose su mokiniais paaiskéjo, kad mokiniai dziaugiasi Siltais, dalykiskais
santykiais tarp mokytojo ir mokiniy, tai skatina juos jveikti problemas mokantis.

e KK projekto metu, siekiant jgyvendinti iSsikeltg veiklos tobulinimo plane tiksla,
5-9 kl. mokiniai dalyvavo komandos formavimo iSgyvenimo zygyje. Atlikus
mikroklimato mokykloje tyrimus pastebéta, kad veikla turéjo teigiamag poveikj
didinant mokiniy motyvacija mokytis, todel vertintojai pastebi, kad sukurta saugi,
bendradarbiaujanti aplinka kuria konstruktyvaus mokymosi aplinka.
Apibendrinant vertintojai teikia, kad klasés valdymas yra potencialus, daro
teigiama jtaka ir kuria prielaidas s€kmingai individualiai mokiniy paZangai.

3.1.Perspektyva
ir bendruomeneés
susitarimai, 3

lygis

Sprendimy pagrjstumas yra tinkamas.

e Mokyklos KK projekto veiklos planas parengtas remiantis veiklos jsivertinimo
darbo grupés atlikto placiojo jsivertinimo duomenimis, kurie jau ne pirmus metus
diferencijavima, individualizavimg ir suasmeninimg skyré prie tobulintiny
mokyklos veikly.

e Susitikimo su mokyklos taryba metu paaiskéjo, kad KK projekto darbo grupé
su Mokyklos taryba derino planuoty jgyvendinti veikly ir priemoniy sarasa.

e KK projekto metu jgyvendinty veikly ir jsigyty priemoniy pagalba mokyklai
pavyko pasiekti aukstesniy ugdymosi rezultaty. Mokytojai sustiprino skaitmening
kompetencija, kuri, kaip rodo stebéty pamoky analizé, turi teigiamag poveikj
pamokos kokybei. Tai iliustruoja faktas, kad 1§ 41 stebétos pamokos, 24 pamokose
buvo mokoma bandant dirbti SiuolaikiSkai, 9 — buvo dirbama tradiciniu badu.
Tobulinimo kultira mokykloje yra potenciali.

o KK projekto igyvendinimo metu buvo sudarytos salygos stiprinti mokytojy
kompetencijas, atsizvelgiant | mokyklos ir KK projekto metu keliamus tikslus ir
uzdavinius. Suorganizuoty mokymu déka mokykloje atsirado sisteminga
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individualios pazangos stebésenos sistema, kurig planuojama tobulinti atsizvelgiant
i NSA naujaja metodika.

e Organizuoti testiniai mokymai ,,Kaip uztikrinti kuo didesnj poveikj mokiniy
mokymosi pasiekimams® leido jvairinti ugdymo procesg pamokoje, metodinése
grupése buvo sukurta ir aptarta atmintiné apie pamokos organizavima.

e KK projekto metu siekiant jgyvendinti integruoto matematikos rastingumo ir
analitinio mastymo programa, suorganizuoti 8 kursai pradiniy klasiy mokytojams
ir mokiniams, kuriy déka ne tik pageré¢jo mokiniy mokymosi motyvacija, bet ir
planuojamos tolesnés veiklos (numatyta mokykloje kurti Zaidimy akademija,
iSplétojus metodg siekiama pagerinti mokiniy matematikos pasiekimus).
Apibendrinus vertinimo metu surinktus duomenis vertintojai daro iSvada, kad
mokykla jsivertinima ir atskaitomybe laiko svarbia veiklos tobulinimo prielaida ir
salyga komunikuoti, bendradarbiauti bendruomengje siekiant mokyklos ir mokiniy
paZangos.

mokyklos veiklos
aspektai

Stiprieji Atskaitomybé¢ tinkama.

mokyklos veiklos | Priimami sprendimai pagristi ir nukreipti j veiklos tobulinima.

aspektai Klasés valdymas yra geras.

Tobulintini Toliau plétoti tobulinimo kulttira, siekiant mokyklos ir mokiniy paZangos.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemianciy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojy komandos sutarimu, mokykla pajégi uZtikrinti mokiniy paZangos ir pasiekimy
tvarumg didindama bendruomenés susitelkima ir pasiryZima kryptingai bei tikslingai veikti, priimdama
bendrus susitarimus dél siektinos kokybés ir jsivertindama jy laikymosi poveikj, aktyvindama lyderyste,
stiprindama visos bendruomenés nuolatinj profesinj tobuléjimg KK projekto jgyvendinimo laikotarpiu ir
jam pasibaigus. Veiklos kryptingumas, mokyklos vadovy lyderyst¢, bendradarbiavimo kulttira §iuo metu
yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys veikly tgstinuma ir paZangos tvarumo uZtikrinimg.

4.4.2.Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai,

3 lygis

Vizijos bendrumas vertinamas gerai.

e Mokykloje planavimo procesas vyksta laikantis demokratiSkumo principy.
Vertintojams, kalbantis su mokyklos tikslinémis grupémis, paaiSkéjo, kad
mokyklos vadovai kartu su mokytojais, dalyvaudami KK projekte, iSgrynino
mokyklos tikslus. Informacija buvo perduota mokyklos bendruomenei.
Atsizvelgiant | bendruomenés nariy pasiilymus ir poreikius, kolegialiai
bendradarbiaujant, parengtas mokyklos 20232025 mety strateginis planas, 2022,
2023 mety veiklos planai, mokyklos veiklos tobulinimo planas. Pokalbyje su
vertintojais buvo teigiama, kad visi mokyklos bendruomenés nariai telkiami
vizijos jgyvendinimui kasdienéje veikloje.
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e Siekiant gerinti mokiniy pasiekimus ir pazangg, KK projekto 1€Sos sudaré
galimybes mokykloje jsirengti erdves, skatinancias mokiniy kirybiSkuma,
savivalduma mokantis, apsirtipinti moderniomis ugdymo(si) priemonémis, Kurias
panaudodami mokytojai gali dirbti Siuolaikiskiau (Zr. 3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai. Optimalus iStekliy paskirstymas). Tikslingas
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas skatina taikyti mokymosi paradigma
(vertintojai fiksavo 8 pamokas), Siuolaikiskus mokymosi metodus, optimaliai
panaudoti mokymo priemones, jgytas KK projekto metu.

Veiklos kryptingumas paveikus ir yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

e Mokyklos veiklos yra orientuotos j Lietuvos Svietimo politikos keliamus
prioritetas — démesys kiekvienam vaikui. Kryptingai ir tikslingai ruoSiamasi
itraukiajam ugdymui.

e Mokyklos veiklos tobulinimo planas yra neatsiejama strateginio mokyklos
plano dalis, todél tikslas, uzdaviniai ir numatytos veiklos dera su bendrais
mokyklos veiklos tikslais ir uzdaviniais bei visais kitais mokyklos veiklos
planavimo dokumentais. Pokalbiuose su vertintojais mokyklos bendruomenés
nariai dziaugési, kad visos i§ KK projekto 1ésy jrengtos ar jsigytos priemonés
padés siekti tikslo — gerinti mokiniy pasiekimus ir pazanga.

e Remdamiesi pateikty dokumenty analize ir pokalbiais su mokyklos vadovais,
mokytojais, Metodine taryba, Mokyklos veiklos jsivertinimo ir KK darbo grupe,
vertintojai gali teigti, kad 2023-2025 m. strateginis planas, 2022, 2023 m. veiklos
planai rengti nuosekliai siejant juos su mokyklos veiklos tobulinimo planu ir
vadovaujantis tarpine ataskaita uz pirmuosius KK projekto veiklos metus.

e Veikly jgyvendinimui ir tvarumui uztikrinti 2023-2025 mety strateginiame
plane numatyti tikslai: sudaryti sglygas sékmingam mokiniy mokymuisi, brandai,
asmeninei ir mokyklos paZangai; uZtikrinti saugia, gera socialing, emocing ir
sékmingai mokytis skatinanig aplinka; kurti tvaria mokyklos bendruomeng
vadovaujantis pagarbos, pozityvios komunikacijos ir lyderystés principais.
Tikétina, kad KK projekto léSos (Zr. 3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai. Optimalus iStekliy paskirstymas) sudarys palankias salygas tuos
tikslus jgyvendinti.

e Mokyklos administracijos teigimu, Siuo metu didZiausias démesys skiriamas
s¢kmingy veikly, kurios daro poveiki mokiniy pazangai ir pasiekimams,
tvarumui: planuojama tobulinti sukurtg paZzangos vertinimo sistemg, namy ruosos
centro veikla tgsti mokiniy savanorystés pagrindu 2023-2024 m. m., pagal sukurtg
STEAM projekty sistemg testi bendradarbiavima su socialiniais partneriais,
komandos formavimo Zygis turéty tapti tradicija.

Apibendring surinktus ir iSanalizuotus duomenis, vertintojai daro i§vada, kad
vizijos bendrumas sudaro salygas kryptingai siekti nusimatyty mokyklos veiklos
tobulinimo plane tiksly ir uzdaviniy. Mokyklos veikla planinga, kryptinga,
mokyklos strateginiy tiksly bendrumas, priimamy sprendimy pagristumas
tobulinimo planavimas taps paveikiu pavyzdziu rengiant visus mokyklos veiklos
planus ir prisidés prie sékmingy bei prasmingy veikly tvarumo uztikrinimo
pasibaigus KK projektui.
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3.2. Lyderyste¢,
3 lygis

Lyderysté vertinama gerai ir yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

e Mokykloje reikSmingg jtakg mokiniy mokymuisi ir asmeninei pazangai daro
lyderysté. Mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui yra
jsipareigoj¢ mokyklai. Tai jrodo jy kasdiené¢ veikla — geb¢jimas sutelkti
bendruomeng strateginiams tikslams, veiklos planams jgyvendinti, visy mokyklos
bendruomenés nariy lyderystés skatinimas, laisvé rodyti iniciatyvas ir uz jas
prisiimti atsakomybg. Pokalbyje Metodinés tarybos nariai minéjo, kad mokykla
demokratiska, mokytojai ir mokiniai jauciasi laisvai, jais pasitikima ir leidZziama
veikti. Mokytojams sudaromos salygos bendradarbiauti, mokytis vieniems i$ kity
siekiant mokiniy pazangos. Mokiniy tarybos atstovai pokalbyje su vertintojais
teige, kad santykiai tarp mokytojy ir mokiniy gristi pasitikéjimu. Mokiniy tévai
akcentavo, kad jiems patinka mokykla, nes pastebimas vadovy ir mokytojy
riipestis mokiniais, dZiaugési, jog mokykla yra patraukli vaikams. Cia jie ir po
pamoky praleidzia nemazai laiko i§ KK projekto 1&Sy jrengtose erdvése.

e Sickiant optimaliai jsisavinti KK projekto 1éSas, mokyklos direktorius,
pasitelkes direktoriaus pavaduotojus ugdymui ir aktyvius pedagogus, suformavo
darbo grupeg, kuri atsakingai parengé mokyklos veiklos tobulinimo plang,
tinkamai iskélé tikslg ir uzdavinius, numaté priemones, padedancias gerinti
mokiniy pasiekimus.

e Mokyklos bendruomené mokykloje jvykusius ir vykstancius pokyc¢ius sieja su
direktoriaus ir direktoriaus pavaduotojy veikla. Pokalbiuose mokiniy tévai,
Metodinés tarybos, Mokiniy tarybos atstovai teige, kad KK projekto 1€Somis
igyvendinami pokyciai yra akivaizdis. Bendruomenés nariai dziaugesi
atsinaujinusia mokyklos materialine baze (zr. 3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai. Optimalus iStekliy paskirstymas). Direktorius, direktoriaus
pavaduotojai ugdymui, inicijuodami sékmingg mokyklos veiklos tobulinimo
plano jgyvendinimg bei siekdami uZztikrinti poky¢iy tvaruma, kartu su mokyklos
bendruomene iesko naujy biidy pasiekimy ir pazangos gerinimui, ugdymo(si)
proceso tobulinimui.

e Jgyvendinant KK projekto veiklas, visi mokyklos bendruomenés nariai turi
galimybes dalyvauti jvairiose veiklose, renginiuose, projektuose bei juos
inicijuoti. Pokalbiuose dalyvave Mokytojy tarybos nariai teigé, kad jie visada yra
iSklausomi administracijos ir turi galimybe teikti siilymus planuojant veiklas,
Isigyjant priemones.

Surinkta informacija leidzia daryti iSvadg, kad KK projektas mokykloje
orientuoty ] tvariy veikly jgyvendinimg. Kiekvienas bendruomenés narys
skatinamas ugdytis lyderystés geb¢jimus, visiems suteikiama laisvé rodyti
iniciatyvas ir jas jgyvendinti.

3.4.Veikimas
kartu, 3 lygis

Bendradarbiavimo kultira vertinama gerai ir yra stiprusis mokyklos veiklos
aspektas.

e Dalyvavimas KK projekte mokykloje sudaré¢ saglygas sukurti tinkamg ir
pakankamg skaitmenineg baze ir iSteklius (zr. 3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai. Optimalus istekliy paskirstymas). Mokykloje dirba profesionalis,
aukStos  kvalifikacijos  mokytojai, kuriy santykiai, bendravimas ir
bendradarbiavimas grindZiamas kolegialia pagalba vienas kitam. Kiekvienam
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mokiniui teikiama jvairiapusé pagalba, sistemingai bendradarbiauja visi
bendruomenés nariai: mokiniai, tévai, dalyko mokytojai, klasiy vadovai, pagalbos
mokiniui specialistai, vaiko gerovés komisija, mokyklos administracija.
Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems mokiniams teikiama nuolatiné
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty komandos pagalba. Specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintys mokiniai jtraukiami j bendras veiklas kartu su kitais
mokiniais, vedami socialiniy jgtdziy uzsiémimai bei organizuojamos ir vedamos
prevencings veiklos. Tikslinga bendradarbiavimo kultiira padeda siekti strateginio
tikslo.

e I8 KK projekto 1ésy organizuoti komandos formavimo kursai ,,ISgyvenimo
zygis®, kuriuose dalyvavo 9 klasiy vadovai ir 2 uzsiémimy lektoriai. 7-10 klasiy
mokiniai dalyvavo baidariy zygyje Dubysos upe, 5-6 klasiy mokiniai — Neries
upe. Taip ugdymo turinys aktualizuojamas, mokiniams suteikiama galimybé jgyti
Ivairesnés patirties, biiti mokomiems jvairesniy Zmoniy ir susieti mokymasi su
savo interesais. Dél $iy priemoniy jsivertinimo rodiklis ,,Asmenybés tapsmas® i$
antro lygio pakilo j tre¢ig. 2021 m. parengtos ir organizuotos 4 edukacinés
iSvykos ,,Lietuva — mano mokykla“ mokiniams. 2022 m. organizuota 30 isvyky,
kurios siejamos su konkretaus ugdymo turinio jsisavinimu. 2020 m. veiklos
jsivertinimo duomenimis, rodiklis ,,Veikimas kartu“ buvo vertinamas 2 lygiu,
2022 m. vertinamas 3 lygiu.

e Pagal mokyklos veiklos tobulinimo plang organizuoti mokymai mokytojams
ir mokiniams savanoriams ,,Matematika ir stalo Zaidimai*, 80 proc. mokytojy kélé
kvalifikacija ,,Skaitmeninio turinio panaudojimas ugdyme®, kuriame mokési
naudotis iSmaniosiomis lentomis, jsivertinimo ir mokymo(si) programomis, patys
mokeési kurti skaitmeninj turinj (2021-2022 m. m. tik 35 proc. mokytojy stebétose
pamokose naudojosi skaitmeninémis jsivertinimo programomis, 2022-2023 m.
m. —50 proc.). Sékmingg mokytojy patirtj vertintojai fiksavo stebétose pamokose.
e Organizuoti KK projekto veiklos ir rezultaty sklaidg planuojama geguzés
mén. vyksiancioje praktingje konferencijoje ,,Kokybés krepSelio diegimas
siekiant mokinio individualios pazangos*. 90 proc. mokyklos mokytojy (yra 22)
dalyvaus konferencijoje, 5 mokytojai skaitys praneSimus dalindamiesi gergja
patirtimi.

Kolegialus mokymasis vertinamas gerai.

e Vertintojai, remdamiesi pokalbiu su Mokyklos taryba, gali teigti, kad
mokyklos personalas laiko save komanda, kurios santykiai gristi kolegialiu
mokymusi ir pagalba. Mokytojai ir specialistai, susibiir¢ } komandas, siekia
bendry tiksly, jy veiklos siejasi su mokyklos prioritetais — pasiruos§imas ugdymo
turinio atnaujinimui, jtraukiajam ugdymui ir KK projekto veikly jgyvendinimui.

e Nuo 2023 m. sausio 1 d. mokytojai ved¢ 14 atviry pamoky, stebéta 21 kolegy
pamoka. Pozityvus pedagogy bendradarbiavimas, kolegialus mokymasis sukiiré
veiksmingg bendradarbiavimo kultiira, kolegialia pagalbg vienas kitam
planuojant, stebint atviras pamokas, jsivertinant veiklas, dalijantis geraja
patirtimi, sudaré geras ugdymosi salygas kiekvienam mokiniui siekti asmeninés
pazangos.

e Pokalbiuose mokiniai tvirtino pastebintys, jog KK projekto laikotarpiu
pamokos tapo SiuolaikiSkesnés, jdomesnés. Mokyklos vadovai pastebi, kad
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kolegialus mokytojy bendradarbiavimas gilina jy metodinius ir praktinius
jgtdzius, gerina ugdomosios veiklos kokybe ir sukuria salygas kiekvieno
profesinei tgéiai. Pokalbiy su Metodine taryba metu akcentuotas mokyklos
atvirumas edukacinéms naujovéms, daugelio mokytojy noras tobuléti, siekti
profesinio tobul¢jimo. Mokytojai, griz¢ 1S seminary, dalijasi su kolegomis
jgytomis ziniomis, geraja pedagoginio darbo patirtimi, veda integruotas pamokas.

Apibendrinant pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad mokyklos
bendruomenés nariy bendradarbiavimo kultlira yra potenciali, tinkamos
bendradarbiavimo nuostatos jgyvendinant KK projekto veiklas. KK projektas
paskatino mokyklos bendruomeng dar labiau susitelkti veikti kartu, sudaré
tinkamas sglygas kolegialiam mokymuisi sickiant gerinti mokiniy pasiekimus ir

paZanga.

3.7.
Kompetencija,

3 lygis

Pozityvus profesionalumas yra tinkamas.
o 2023-2025 m. strateginiame plane SSGG analizéje viena i$ stiprybiy jvardinta,
kad mokykloje dirba didele patirtj ir aukstg kvalifikacija turintys pedagogai: i8S jy
2 mokytojai ekspertai, 15 mokytojy metodininky, 7 vyresnieji mokytojai, 1
mokytojas. Pagalbg mokiniams teikia logopedas, specialusis pedagogas,
psichologas, socialinis pedagogas. Dirba Kauno rajono sveikatos biuro sveikatos
priezitiros specialistas. Dauguma (71,9 proc.) mokytojy turi 20 ir daugiau mety
pedagoginio darbo stazg bei aukstas kvalifikacines kategorijas. Vertinimo savaitg
vertintojai fiksavo 9 (22 proc.) pamokas, kuriose mokymas buvo organizuotas
tradiciskai, 24 (58,5 proc.) — bandyta dirbti Siuolaikiskai, 8 (19,5 proc.) pamokose
vyravo Siuolaikiné mokymosi paradigma (zr. priedas 3).
e Jgyvendinant KK projekta, didelis démesys buvo skirtas mokyklos
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui. 2022 m. kvalifikacijos
tobulinimo prioritetai: jtraukusis ir savivaldis mokymasis ugdymo procese,
Siuolaikinés pamokos principy jgyvendinimas; mokinio skirtybiy suvokimas,
atpaZinimas ir panaudojimas siekiant jo pazZangos; skaitmeniniy kompetencijy
tobulinimas: Siuolaikisky ir inovatyviy platformy panaudojimas pamokose. 2023
m. kvalifikacijos tobulinimo prioritetai — ugdymao turinio atnaujinimas, jtraukusis
ugdymas (dalyko turinio planavimas ir tobulinimas, mokinio pazinimas ir jo
pazangos pripazinimas), pamokos struktiira ir kokybé (mokymo(si) proceso
valdymas bei mokiniy motyvavimas ir parama jiems).
e Mokytojai gerai iSmano savo ugdymo sriti, mokomuosius dalykus.
Apibendrintas pamoky kokybés vertinimas pagal mokytojo kvalifikacing
kategorija atskleide, kad mokytojo kvalifikaciné kategorija turi jtakos pamokos
kokybei — geriausiai jvertintos mokytojy eksperty pamokos — 3,35, mokytojy
metodininky — 2,82, vyresniyjy mokytojy — 2,82 ir mokytojy — 2,44 (zr. priedas
2). Pamoky vertinimas pagal dalyky blokus pateiktas 4 priede.
e Vertintojy pokalbyje su Mokiniy taryba mokiniai teigé, kad labiausiai
mokykloje vertina mokytojy ry$j su mokiniais, draugiSkus santykius su
pedagogais. Gerus mokytojy ir mokiniy santykius (mokytojai noriai bendrauja su
mokiniais pamoky ir pertrauky metu, padeda, kai mokinys ko nors nesupranta)
vertintojai steb&jo visg vertinimo laika.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, jog KK
projekto 1¢Sos mokytojams sudaré tinkamas salygas tobulinti dalykines /
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bendrgsias kompetencijas. Mokytojy kompetencija yra tinkama uztikrinti KK
projekto veikly tvaruma.

3.8.  Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas

3 lygis

Nuolatinis profesinis tobul¢jimas yra paveikus.

¢ [§ pokalbiy su mokyklos vadovais, tikslinémis grupémis ir dokumenty analizés
galima daryti iSvada, kad mokytojai siekia tobulinti savo profesines
kompetencijas, bendradarbiauti tarpusavyje. Mokyklos vadovai sudaro sglygas
asmeninio meistriSskumo augimui mokantis jvairiuose kursuose, seminaruose,
bendradarbiaujant su kolegomis i§ kity mokykly. Igytas zZinias, naujus metodus
pedagogai pritaiko pamokose, analizuoja poveikj mokiniy pasiekimams.
Nuolatinis profesinis tobuléjimas mokykloje suprantamas kaip nenutrikstamas
procesas, yra tapes kiekvieno mokytojo kasdienybe. Pokalbiuose su Metodinés
tarybos, Mokyklos veiklos jsivertinimo ir KK darbo grupés nariais pasitvirtino
mokyklos vadovy jzvalgos, kad daugumos pedagogy asmeninis meistriSkumas,
paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio tobuléjimo, yra
reikSmingas siekiant, kad KK projektas mokykloje biity jgyvendintas sékmingai.
e Kiekvienais metais vyksta individualis mokytojy refleksiniai pokalbiai su
mokyklos vadovais: pagal nustatytag formg mokytojai jsivertina savo veikla, kartu
su vadovais aptaria sékmes ir profesinj tobuléjima, kvalifikacijos tobulinimo
poreikj, mokiniy ugdymosi rezultatus. Kiekvienas mokytojas gauna griZztamaji
ry$] apie ugdymo kokybe, jsivertina pokytj. Mokytojy sitilymus dél mokyklos
veikly tobulinimo panaudoja planuojant mety veiklas ir siekiant mokyklos
pazangos.

e Vienas i§ mokyklos veiklos tobulinimo plano uzdaviniy — Sudaryti salygas
mokiniy individualiai pazangai tobulinant mokytojy meistriSkumg ir teikiant
Svietimo pagalbg, todél siekdami kiekvieno mokinio asmeninés pazangos,
mokyklos pedagogai tikslingai planuoja kvalifikacijos tobulinima.

Apibendring surinktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad KK projekto metu
mokytojai paveikiai naudojasi jvairiomis galimybémis tobuléti: kelia kvalifikacija
jvairiuose kursuose, seminaruose, mokymuose, mokosi vieni i$ Kity.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Veiklos kryptingumas paveikus veikly testinumui.
Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomene Kaitai.
Bendradarbiavimo kultiira potenciali.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Dalyje pamoky mokymasis vyko tradiciniu biidu.
Stiprinti kolegialy mokymasi.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Stebint mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy
ir budy jgyvendinimo nuoseklumg bei tinkamumg mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti,
rekomenduojama stiprinti mokiniy pazangos ir pasiekimy pamatavimg pamokoje. Su mokiniais aptarti
mokymosi uzdavinius, s€ékmés kriterijus, jsitikinti, kad mokiniai suprato, kokias veiklas ir kaip jas turi
atlikti, mokyti juos jsivertinti.
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2. Siekiant mokiniy optimaliy rezultaty pamokoje rekomenduojama mokytojams
sistemingai teikti ir priimti griztamajj rysj, kurio pagrindu mokiniai galéty patobulinti atlikta darba,
stebéti savo pazangg ir siekti individualiy mokymosi tiksly.

3. Igyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plang ir siekiant kiekvieno mokinio
gebéjimus atitinkan¢ios pazangos, rekomenduojame mokytojams plésti ugdymo(si) organizavimo
praktika: mokymosi medziagg pateikti skirtingais buidais, leisti mokiniams patiems pasirinkti uzduotis,
atsizvelgiant j individualius mokinio gebéjimus ir galias.
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Priedas 1

Pamoky vertinimas pagal atskirus pamokos aspektus (N=41)

Pamokos aspektas Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Pa”.“’."os a§pekt9
vertinimo vidurkis
Ugdymo(si) aplinkos 16 pamoky 21 pamoka 4 pamokos 0 pamoky
3,29
39 proc. 51,2 proc. 9,8 proc. 0 proc.
Vadovavimas kiekvieno | 6 pamokos 27 pamokos 8 pamokos 0 pamoky 295
mokinio ugdymuisi 14,6 proc. 65,9 proc. 19,5 proc. 0 proc. ’
Mokymosi patirtys 9 pamokos 24 pamokos 8 pamokos 0 pamoky 302
22 proc. 58,5 proc. 19,5 proc. 0 proc. '
Vertinimas ugdant 4 pamokos 14 pamoky 23 pamokos 0 pamoky 254
9,8 proc. 34,1 proc. 56,1 proc. 0 proc. ’
Kiekvieno mokinio 3 pamokos 7 pamokos 31 pamoka 0 pamoky 239
paZanga ir pasiekimai 7,3 proc. 17,1 proc. 75,6 proc. 0 proc. '
Priedas 2
Pamoky vertinimas pagal mokytojo kvalifikacing kategorija (N=41)
Vadovavimas Kiekvieno
kit sttt hatemei Ugdymo(so klekv_le_no Mok_ym05| Vertinimas mPklnlq Vidurkis
aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Neturi pedagogo kvalifikacijos — — — — — —
Mokytojas 2,80 2,60 2,40 2,40 2,00 2,44
Vyr. mokytojas 3,25 2,83 3,08 2,67 2,25 2,82
Metodininkas 3,35 3,00 3,10 2,35 2,30 2,82
Ekspertas 3,75 3,50 3,25 3,25 3,00 3,35
Priedas 3
Pamoky vertinimas pagal paradigma (N=41)
Vadovavimas Kiekvieno
Pamokos paradigma Ugdymo(5|) klekv_le_no Mokym05| Vertinimas mvokmlq Vidurkis
aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Mokymo (tradiciné) 2,78 2,56 2,33 2,11 2,00 2,36
Bandoma dirbti $iuolaikiSkai 3,29 2,88 3,08 2,46 2,17 2,78
Mokymosi ($iuolaiking) 3,88 3,63 3,63 3,25 3,13 3,50
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Priedas 4
Pamoky vertinimas pagal dalyky blokus (N=41)
Vadovavimas Kiekvieno
Dalykai Ugdymo(SI) klekv.le_no Mokym05| Vertinimas mPklnlq Vidurkis
aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Dorinis ugdymas 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,60
Lietuviy k. (gimtoji) 3,44 3,00 3,11 2,33 2,33 2,84
UZsienio k. 3,50 3,17 3,00 2,83 2,17 2,93
Matematika 3,00 2,63 2,88 2,63 2,25 2,68
Informacinés technologijos 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,60
Socialinis ugdymas 2,75 2,50 3,00 2,25 2,00 2,50
Gamtamokslinis ugdymas 3,50 3,17 3,17 3,00 2,83 3,13
Meninis ugdymas ir 3,67 3,67 3,00 2,33 2,67 3,07
technologijos
Technologijos, fizinis 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,20
ugdymas, Zzmogaus sauga




