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Vizito laikas — 2023 m. geguzés 15-18 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Siauliy Salduvés progimnazijoje (toliau — progimnazija, mokykla) teminis i$orinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjtcio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,D¢l Kokybés krepselio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazangg analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2021, 2022,
2023 mety Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP), mokiniy pasiekimy ir
pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys,
mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022 mety veiklos tobulinimo planas (toliau —
MVTP), 2022 mety veiklos tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2021-2022 mety
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai ir ataskaita, direktoriaus 2021, 2022 mety metinés
veiklos ataskaitos, 2022 m., 2023 m. mokyklos veiklos, 20222024, 20232025 mety strateginiai, 2022—
2023 mokslo mety ugdymo planai. Pritmant vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy vertintojy
su mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais pokalbiy metu surinkta informacija, ugdomyjy
veikly (pamoky ir kity veikly), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir
panaudojimo jvertinimu. Taip pat analizuoti mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, klasiy vadovy planai,
pamoky stebéjimo protokolai, mokytojy savianalizés anketos ir kt.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Siauliy Salduveés progimnazija jsikiirusi viename i§ centriniy Siauliy miesto rajony. Mokykloje
mokosi 614 mokiniy, 18 jy 38 ukrainieciai (5 proc.). Mokslo mety pradZioje buvo ugdomi 87 specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintys mokiniai. Mokiniy skai¢ius progimnazijoje dél joje jgyvendinamy savity
ugdymo patir¢iy zZenkliai i1Saugo. Progimnazijoje dirba 55 pedagogai, vidutinis pedagogy amzius —
48 metai. Progimnazijoje teikiama aukstos kvalifikacijos specialisty pagalba (logopedé - specialioji
pedagogé metodininké, edukologijos moksly daktaré — vyresnioji specialioji pedagogé (Siuo metu



siekianti metodininko kvalifikacijos)). Visa pedagoginéje psichologinéje tarnyboje rekomenduota
specialisty pagalba mokiniams yra teikiama.

Mokykla yra apsibrézusi tris veiklos prioritetus: saugus ir sveikas vaikas; saviraiskos galimybés;
individuali mokinio pazanga. Mokykloje uztikrinamas sisteminiy susitarimy bendruomenéje laikymasis:
vaiko individualios pazangos (toliau — VIP), klasés vadybos MOST (toliau — MOST), mokytojy
asmeninio profesinio tobuléjimo (toliau — APT) sistemos. Taip pat uztikrinamas pasidalytosios lyderystés
tvarkos apraso laikymasis ir vykdomy veikly nuoseklumas bei tvarumas, visy pedagogy jsitraukimas j
veiklas, lemiancias mokiniy pazangg ir pasiekimus, ugdymo kokybe. Didelis démesys skiriamas
ugdomajam konsultavimui, kolegialiam mokytojy bendradarbiavimui. Kiekvienas mokytojas
jtraukiamas ] mokyklos veiklos tobulinimg. Didelis démesys skiriamas mokytojy emocinei gerovei.
Organizuojamos neformalios mokytojy veiklos (jsitraukia 80—90 proc. pedagogy): jau penkerius metus
veikia mokytojy Literatiiriniy ieskojimy Sambiris ,,MoLIS®, vyksta fizinio aktyvumo uzsiémimai
darbuotojams, nuo S§iy mokslo mety pradzios darbo vietoje organizuojami angly kalbos kursai
pradedantiesiems (11 mokytojy), periodiskai atlickama anoniminé mikroklimato stebésena. Mokykloje
vyrauja stipri bendradarbiavimu grijsta kultura.

Progimnazijoje skiriamas tinkamas démesys mokiniy emocinei sveikatai. Sudarytos salygos
kiekvienam mokiniui dalyvauti nuoseklioje, ilgalaikéje socialines ir emocines kompetencijas ugdancioje
prevencingje programoje: 1-4 klasiy mokiniai dalyvauja ,,Antro zingsnio* ir ,,Dramblio prevencinése
programose, 5-8 klasése vykdoma socialinio emocinio ugdymo (toliau — SEU) programa ,,Paauglystés
kryzkelés®, visiems 5-8 kl. mokiniams skirta viena savaitiné pamoka socialiniam emociniam ir karjeros
ugdymui (toliau — SEKU). Prevencinés veiklos vykdomos ir per klasiy valandéliy sistemg MOST.

Projekto ,,Kokybés krepselis® 1éSos naudojamos jgyvendinti trims uzdaviniams: mokiniy
motyvacijai stiprinti per integruotas, dirbtiniu intelektu gristas ir projektines veiklas. (skirta 21 proc.
1¢8y); mokytojy kompetencijoms stiprinti susitelkiant j vertinimg, pamokos, atliepiancios atnaujintg
ugdymo turinj, kokybés gerinimg ir mokytojy emocings inteligencijos stiprinima (skirta 22 proc. 1¢8y);
fiziniy aplinky, gerinan¢iy ugdymo kokybe ir palankiy aktyviam mokiniy jsitraukimui, kiirimui (57 proc.
1eésy). Panaudota tik dalis fiziniy aplinky léSy (gamtos moksly kabinetas, mokytojy kambario jrengimas,
akty salé, technologijy kabinetas). Visos like 1éSos bus jsisavintos pasibaigus mokslo metams. Mokytojy
kambaryje jkiirus funkcionalia, jaukia, saugia erdve mokytojy partneriskam ir komandiniam darbui
sudarytos fizinés salygos bendradarbiaujant organizuoti ugdymo procesa (triikkstant patalpy mokytojai
neturéjo patalpy bendradarbiavimui, vyksta VIP mokykly stazuociy i§ kity Lietuvos mokykly mokytojy
susitikimai ir kt.).

Steig¢jo teigimu, progimnazija atvira kaitai, naujovéms, diegiama pasidalytosios lyderysteés,
besimokancios organizacijos kultlira, didelis démesys skiriamas saugiai ir jaukiai aplinkai.
Progimnazijos veikla remiasi bendruomenés nariy priitmamais susitarimais, trisaliu (mokiniy — mokytojy
— tévy) Garbés kodeksu. Progimnazijoje jgyvendinama SEU kryptis integruojama j visas mokyklos
veiklas jtraukiant visus bendruomenés narius, nuostatos plétojamos ugdant vaikus mokyklos gyvenimu:
kuriant pagarba ir pasitikéjimu gristus santykius, skatinant dialogo ir tarimosi kultiira, organizuojant
prasmingas nepamokines veiklas, laikantis susitarimy. Vertinimo metu tai akivaizdZiai stebéta
mokykloje: pagarblis santykiai, vertybiniy nuostaty ugdymas, jvairiy kompetencijy, reikalingy
tolimesniame mokinio gyvenime ugdymas, susitarimy laikymasis. Viena i§ sékmingy patirciy, padedanti
siekti geresniy mokiniy pasiekimy ir pazangos — integruotas, STEAM, tiriamaja veikla grjstas ugdymas.
Kadangi mokykloje dél fiziniy aplinky stygiaus, jy neatitikimo Siuolaikiniams ugdymo poreikiams néra
sudarytos pakankamos salygos organizuoti STEAM tiriamgja veikla, eksperimentini mokymasi,
orientuojantis ] kiekvieng mokinj, mokykla tai sékmingai jgyvendina bendradarbiaudama su socialiniais
partneriais.



Mokykloje tikslingai pasirinkti socialiniai partneriai: Siauliy lengvosios atletikos ir
sveikatingumo centras, UAB , Busturas®, Siauliy ,,Dailés“ ir ,,Laipty“ galerijos, Siauliy vyskupijos
pastoracinis centras, Siauliy apskrities P.Viinskio ir ,,Saltin¢lio* bibliotekos, Siauliy profesinio rengimo
centras ir kt. Igyvendindama vaiky formalyjj ir neformalyji ugdyma progimnazija bendradarbiauja su
mokslo institucijomis: Siauliy universiteto Botanikos sodas ilgametis partneris jgyvendinant Salduvés
progimnazijos strategija; 2021-2022 m. m. progimnazija prisijunge¢ prie Vytauto Didziojo universiteto
Sumanaus moksleivio akademijos (mokiniai dalyvauja kontaktiniuose ir nuotoliniuose susitikimuose su
mokslininkais, laboratorijoje atlieka tiriamasias veiklas, padedancias ugdytis dalykines ir bendrasias
kompetencijas). Salduvé — vienintelé progimnazija Salyje, kuri kartu su progimnazistais tobulina savo
gamtamokslines, verslumo kompetencijas. Socialiniai partneriai teikia grjztamajj rysj apie gerus mokiniy
socialinius jgiidzius, kultiringg elgesj vieSoje vietoje, motyvacijg dométis miesto erdvémis, jsitraukti j
veiklas. Pasiteisinusi praktika sustiprino pedagogy kompetencijas plétoti socialinius rysius ir paskatino
20222023 m. m. naujovei — klasiy kryp¢iy jgyvendinimas drauge su socialiniais partneriais. Kiekviena
klas¢ turi savo krypt;, kuri padeda susipazinti su pasirinkta gyvenimo sritimi (STREAM,
tarpkultiriSkumas, sveikatingumas, fizinis aktyvumas, IKT, verslumas, skaitymas, etnografija,
prevenciné veikla, gyvenimiski jgtidziai, profesinis ugdymas), suprasti savo poreikius, stiprinti
socialinius jgudzius veikiant su klasés draugais netradicinése aplinkose. Bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais mokiniams taip sudaromos salygos atlikti socialines-pilietines veiklas:
progimnazijos mokiniai savanoriauja lop3eliuose-darzeliuose, Siauliy Arenoje, kino teatruose, jmonése,
dalyvaudami ,,Maisto banko* akcijose ir jvairiuose miesto renginiuose, jmoneése.

Progimnazija yra viena i§ 5 Siauliy miesto mokykly, dalyvaujanéiy Tikstantmegio mokykly”
programos [ etape (planuojamos veiklos, susijusios su jtraukiojo ugdymo stiprinimu (jskaitant
universalaus dizaino ugdymo centro jkiirima), mokyklos pritaikymu pagal universalaus dizaino ugdymui
principus, mokymai jtraukiojo ugdymo srityje, supervizijos, nuoseklus darbas su vaikais). Salduvés
progimnazija — aktyvi tarptautiniy projekty dalyvé. 2023 m. sausio mén. progimnazijai suteikta
akreditacija, patvirtinanti, kad mokykla yra parengusi kokybiska mobilumo veikly ilgalaike
jgyvendinimo vizija, leidzianti papras€iau pasinaudoti programos ,,Erasmus+” finansavimo
galimybémis. Progimnazija inicijavo ir Vaiko individualios paZzangos mokykly tinklo veiklg ir aktyviai
dalyvauja VIP mokykly tinklo veikloje, organizuoja mokytojy stazuotes.

Visy mokyklos vadoviy — direktores, pavaduotojos, formaliojo ir neformaliojo ugdymo skyriy
vedéjy — metinés uzduotys tiesiogiai susijusios su ,,Kokybés krepselio” projekto metu jgyvendinamu
mokyklos veiklos tobulinimo plano tikslais ir veiklos priemonémis. 2023 m. direktorés metinés uzduotys:
Diegti jtraukiojo ugdymo principus siekiant kiekvieno mokinio pazangos, Stiprinti mokytojy profesinj
meistriSkumg orientuojantis j atnaujinty programy reikalavimus, Plétoti socialinés partnerystés veiklas
siekiant ugdymo galimybiy jvairoves, Kurti mokymuisi palankias aplinkas kokybisko ugdymo proceso
organizavimui, Tobulinti darbuotojy lyderystés kompetencijas. Veiklos uzduotys jvykdytos ir virSyti
sutartiniai vertinimo rodikliai, atliktos uzduotys, orientuotos j jstaigos veiklos pokyti ar proceso
tobulinima, jdiegti kokybés valdymo metodai, puikiai atliktos pareigybés apraSyme nustatytos funkcijos:
didelis démesys skirtas mokytojy profesiniam tobuléjimui — sustiprintos kompetencijos diegti atnaujintg
ugdymo turinj, daugiau kaip 5 proc. mokytojy igijo aukstesne kvalifikacing kategorija, dalyvauta projekte
»Renkuosi mokyti“; ugdymo procese aktyviai naudotos dirbtiniu intelektu gristos platformos —
,LearnLab® ir ,,Eduten siekiais. Uzduotys apibréztos orientuojantis j ,,Kokybés krepselio” projekto,
metinio veiklos plano ir kitas susijusias sritis, kurios apima progimnazijos bendruomenés veiklas siekiant
apsibrézty metiniy rezultaty. Metinés vadoviy uzduotys ir jy igyvendinimo rezultatai koreliuoja su
,,Kokybés krepselio” projekto plano rezultatais, visy vadoviy veikla jvertinta labai gerai (zr. 3.2. rodiklio

apraSyma).



Auksciau pateiktos mokyklos konteksto aplinkybés 1§ esmés tapo stipriyjy ir tobulintiny aspekty
iSskyrimo pagrindu. Antroje ataskaitos dalyje iSskirti aspektai laikytini esminiais, siekiant tobulinti
mokyklos veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1. Mokyklos vadovy veiksmai ir atsakomybé mokyklos veiklos poky¢iams ir veikly tvarumui
uztikrinti (3.2. rodiklis Lyderysté — 4 lygis, iSskirtas aspektas [sipareigojimas susitarimams — 4 1ygis).

2. Mokyklos bendruomenés veikimas kartu siekiant bendry tiksly (3.4. rodiklis Veikimas kartu
— 4 lyqgis).

3. Naujy mokymosi patiréiy mokiniams suteikiantis ugdymo(si) integralumas (2.1. rodiklis
Ugdymo(si) organizavimas — 3 lygis, iSskirtas aspektas Ugdymo(si) integralumas — 4 lygis).

4. Mokyklos veiklos tobulinimas remiantis jsivertinimo duomenimis (3.1. rodiklis Perspektyva
ir bendruomenés susitarimai — 4 lygis, i$skirti aspektai Sprendimy pagristumas, Tobulinimo kultira —
4 lygis).

5. Mokyklos tinklaveikos jtaka mokiniy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdymui(si)
(3.6. rodiklis Mokyklos tinklaveika — 4 lygis).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektali

1. Mokinio asmeninés pazangos jsivertinimas ir vertinimas pamokoje savivaldziam mokymuisi
stiprinti. (1.1. rodiklis Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, i$skirtas aspektas Pasiekimy ir
pazangos pagristumas — 3 lygis).

2. Rezultatyvumo pamokoje pamatavimas (1.1. rodiklis Mokyklos pasiekimai ir pazanga,
i§skirtas aspektas Rezultatyvumas — 3 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Mokyklos veiklos jsivertinimas atliekamas vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas veiklos kokybés jsivertinimo metodika (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr.V-267). I§ pokalbiy su mokyklos vadovais, jsivertinimo
grupés mokytojais, dokumenty analizés paaiskéjo, kad jsivertinimas — integrali mokyklos veiklos dalis,
skatinanti savistaba, refleksija ir bendradarbiavimg sprendZiant problemas, tobulinant veikla, siekiant
tvarumo. Apie mokyklos veiklos kokybe ir tobulinimo poreik; mokykla sprendZia iS: mokiniy
akademiniy pasiekimy (signaliniy, pusmeciy ir metiniy jvertinimy rezultatai, NMPP rezultatai); triSaliy
pokalbiy, VIP duomeny, mokiniy pasiekimy miesto ir respublikos olimpiadose, konkursuose, varzybose;
tolesnés mokiniy veiklos analizés duomeny; veiklos kokybeés isivertinimo rezultaty; mokytojy, Svietimo
pagalbos specialisty jsivertinimo rezultaty; APT ir kity veiklos grupiy veiklos ataskaity, mokykloje
atlieckamy apklausy, tyrimy.

Kiekvienais metais atlickamas Platusis jsivertinimas, remiantis jo rezultatais pasirenkamos
tobulintinos veiklos (galutinj sprendima priima Mokytojy taryba). tac¢iau ne bitinai blogiausia jvertintos
sritys. Duomenys renkami apklausy (kiekybiniai) metu, su mokiniai organizuojamos fokus grupés (nes
jie néra labai patikimi kiekybiy apklausy dalyviai, kartais nesupranta ar neperskaito klausimy ir kt.).
Atliekami skai¢iavimai, rengiama ataskaita, duomenimis dalijamasi bendroje erdvéje google diske ar



pan. Visiems sudaroma galimybé susipazinti su gautais tyrimy duomenimis ir rekomendacijomis jvairiai
(Mokyklos taryboje birzelio mén., tévai internetinéje svetainéje, vaikai per mokiniy tarybg ir klasés
valandéles ir kt.). Jsivertinimo grupés nariy teigimu, pazanga per tris metus stebima visose mokyklos
veiklos srityse. Isivertinimo procesas, duomeny analizavimas, bendruomengs jsitraukimas, susitarimai ir
duomenimis grjsty sprendimy priémimas daro jtakg mokyklos pasiekimams ir pazangai, sudaro salygas
nuosekliam veikly testinumo uztikrinimui (pvz. vertinimo ugdant tobulinimas — veiklos jtrauktos ]
projekto ,,Kokybés krepSelis“ plang, koregavo pamokos ,.tinklelj*, atsirado susitarimai dél pamokos
tobulinimo ir kt.), mokyklos, kaip besimokancios organizacijos stiprinimui.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Siauliy Salduveés progimnazija padaré pazangg, nuosekliai ir kryptingai jgyvendindama veiklos
tobulinimo plang ir pasinaudodama , Kokybés krepSelio“ projekto 1éSomis: kryptingai nusimaté
tobulinimo tikslg ir uzdavinius; pasirinko tinkamas veiklas jiems pasiekti; planuojamas veikly testinumas
ir tvarumo uztikrinimas. Nustatyta mokyklos pazanga, jvertinus rodiklius: Mokyklos pasiekimai ir
pazanga (1.1.); Ugdymo(si) organizavimas (2.1.); Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (3.1.);
Lyderysté (3.2.); Veikimas kartu (3.4.); Mokyklos tinklaveika (3.6.), Kompetencija (3.7.); Nuolatinis
profesinis tobuléjimas (3.8.).

Ataskaitoje néra iSplétojamos mokyklos veiklos kryptys: Mokyklos savivalda (3.3.),
Bendradarbiavimas su tévais, globéjais (3.5.). Kai kurie rodikliy aspektai atsispindés sgsajose su kitais
rodikliais, pvz.: progimnazijos savivaldos institucijy veikla atsiskleidzia rodiklio Lyderysté (3.2.)
apraSymuose; bendradarbiavimas su tévais, glob¢jais — rodikliy Mokyklos pasiekimai ir pazanga (1.1.),
Ugdymo(si) organizavimas (2.1.), Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (3.1.) apraSymuose.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Siauliy Salduvés progimnazijos MVTP parengtas mokyklos bendruomenés sutarimu, i§laikant
veikly testinuma, tikslingai paskirstant ,,Kokybés krepselio projekto 1ésas tiek fiziniy aplinky kiirimui,
tieck bendruomenés nariy kompetencijy tobulinimui. MVTP pasirinktoje tobulinimo kryptyje
atsizvelgiama j valstybés Svietimo prioritetus, sickiama sudaryti sglygas kiekvieno bendruomenés nario
tobuléjimui ir pazangai. ,,Kokybés krepSelio projekto tikslas, uzdaviniai ir veiklos (ugdymosi aplinky
atnaujinimas, modernizavimas, skaitmeniniy mokymosi objekty jsigijimas, mokiniy pazangos
skatinimas, klasiy kryp€iy jgyvendinimas, mokytojy vertinimo ugdant kompetencijos stiprinimas,
pamokos kokybés stiprinimas pagal UTA, VIP tinklaveika, mokytojy emocinés inteligencijos plétoté)
gerai dera su bendrais progimnazijos veiklos tikslais ir uzdaviniais bei visais kitais progimnazijos veiklos
planavimo dokumentais. Nors projekto jgyvendinimas dar tesiamas, taciau naujos mokymosi aplinkos
bei mokytojy jgytos kompetencijos tinkamai naudojamos organizuojant pamokas, renginius,
neformaliojo Svietimo veiklas. ISanalizavus tarpinius veikly jgyvendinimo rezultatus darytina i§vada, kad
MVTP jgyvendinamas kryptingai ir atsakingai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis,

.. . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis




1.1. Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga, 3 lygis

Rezultatyvumas tinkamas, o rezultatyvumo pamokoje pamatavimas yra vienas i$
tobulintiny progimnazijos veiklos aspekty.

Igyvendinamo ,,Kokybés krepSelio® projekto tikslas Ugdyti nuolat siekiancig
individualios pazangos asmenybe kuriant ir plétojant lanksciqg ugdymosi aplinkq
atsispindi ir progimnazijos mokiniy ugdymosi pasiekimuose, kurie atitinka
Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus ir mokykloje besimokanciy
mokiniy galias. Viena i§ projekto ,,Kokybés krepSelis® siekiamybiy yra pagerinti 6
kl. mokiniy gamtamokslinio ir socialinio ugdymo sri¢iy pasiekimus. Matyti
teigiamas buvusiy 6 kl. mokiniy pasieckimy pokytis biologijos, fizikos ir istorijos
dalyky mokymosi vidurkiuose. Projekto ,,Kokybés krepSelis* jgyvendinimo metu
susitelkta j gamtamoksliniy kompetencijy 1-4 klasése ugdyma skiriant papildomas
pasaulio pazinimo konsultacijas. Lyginant 2021-2022 m. m. ir 2022-2023 m. m. |
pusmecio rezultatus matyti, kad pasaulio pazinimo mokymosi kokybé geréjo 3 proc.
(buvo 80 proc., yra 83 proc.). Lyginant 2021-2022 m. m. biologijos ir fizikos dalyky
pusmeciy jvertinimus SU 2022-2023 m. m. II pusmecio signaliniais jvertinimais,
matyti, kad biologijos dalyko mokiniy pazanga padidéjusi 1 proc., fizikos — 3 proc.

Igyvendinant projekta ,,Kokybés krepselis® penkios klasés mokykloje pradéjo
naudoti dirbtiniu intelektu grjstg platforma ,,Eduten®, kuri sudaro palankias sglygas
5-8 kl. mokiniams, turintiems matematikos patenkinamg jvertinima, pagerinti
mokymosi vidurkj. Vertinimo metu 5—8 kl. mokiniy jvertinimo vidurkis 6,69 (siekis
buvo 6,40).

Lyginant 2023 m. Salduvés progimnazijos NMPP rezultatus su savivaldybés ir
Salies mokyklomis, matyti, kad 4 kl. skaitymo rezultatai yra aukstesni, Kiti rezultatai
Siek tieck maZesni. Pastebétinas teigiamas pokytis 4 ir 8 kl. matematikos NMPP
rezultatuose: 4 Kl. rezultatai lyginant su ankstesniais metais pakilo per 0,2 tasko, 0
8 kl. — net 4 taskai. Skaitymo rezultatai 4 kl. pageréjo 4,1 tasku, o 8 kl. sumazéjo
per 2,2 tasko.

Lyginant 2021-2022 m. m. metinj ir 2022—2023 m. m. I-ojo pusmecio rezultatus
matyti, kad mokymosi pazangg padaré 7-ios (i§ 12) 1-4 klasés ir 4-ios 5-8 klasés (i$
12). 16-oje 1-8 klasiy padaugéjo mokiniy besimokanc¢iy auksStesniuoju ir
pagrindiniu lygiu. 2021-2022 m. m. 14 kl. mokiniai be prieZasties nepraleido nei
vienos pamokos, 5-8 kl. mokiniai be priezasties praleido 126 pamokas. 20222023
m. m. l-ojo pusmecio rezultatai rodo, kad 1-8 kl. mokiniai praleido 311 pamoky ir
vienam mokiniui tenka 0,5 nepateisintos pamokos.

Auksti mokiniy pasiekimai rajono bei Salies olimpiadose, konkursuose, varzybose.
2021-2022 m. m. miesto dalykiniy olimpiady prizininkais tapo 15 mokiniy. 2022—
2023 m. m. miesto dalykinése olimpiadose prizines vietas uzémé 10 mokiniy, trys
reikSmingi pasiekimai mieste sporto srityje, Lietuvos tiikstantmecio vaiky 5 klasiy
kategorijoje 1 vieta pusfinalyje, mokyklos komanda gavo apdovanojima uz ,,Tiks
patiks” startuoliskiausia mokiniy mokomaja bendrove (Siauliy regiono eXpo 2023).
2023 m. sausio meén. progimnazijai suteiktas pazengusios STEAM mokyklos
zenklelis. Apie STEAM ugdyma Salduvés progimnazijoje rasoma ir Svietimo
naujieny leidinyje. STEAM ugdymo svarba pabréZiama ir projekte ,,Kokybés
krepSelis*, todél verta paminéti ir Sios srities olimpiady nugalétojus. 2021-2022 m.
Siauliy miesto STEAM olimpiadoje 6 kl. mokinys uzémé I vietg, 8 kl. — II vieta,
5-8 kl. mokiniy biologijos miesto olimpiadoje 6 kl. mokinys uzéme III vietg. 2022—
2023 m. Siauliy miesto STEAM olimpiadoje 7 kl. mokinys uzémé II vieta, Siauliy




miesto biologijos olimpiadoje 6 kl. mokinys uzémé II vieta, Siauliy miesto
biologijos olimpiadoje 7 kl. mokinys uzémé I vieta, Siauliy miesto biologijos
olimpiadoje 8 kl. mokinys uzémé III vietg. Pokalbiai su administracija parodé, kad
mokykla dziaugiasi ne tik olimpiady ir konkursy nugalétojais, bet ir maz¢janciu
atotriikiu tarp labai silpnai ir labai gerai besimokanciy mokiniy.

Pokalbiai su mokiniy tévais bei mokiniais atskleidé, kad progimnazijos
rezultatyvumas yra tinkamas, nes tiek tévai, tick mokiniai yra patenkinti mokyklos
rezultatais, dél kuriy mokiniams patinka mokytis §ioje mokykloje ir dziaugiasi, kad
progimnazija yra zinoma mieste, norintiems mokiniams sunku patekti ¢ia mokytis.

Nepaisant to, kad progimnazijos bendruomené gali dziaugtis kai kuriais mokiniy
akademiniais pasiekimais, tik 2 (4,5 proc.) stebétose veiklose rezultatyvumas
iSskirtas kaip stiprusis Vveiklos aspektas, o 24 (54,5) stebétose veiklose
rezultatyvumas nepamatuojamas: retai arba epizodisSkai grjztama prie pamokos
uzdavinio, nesuzinoma kokia kiekvieno mokinio bendryjy ir dalykiniy gebéjimy
pazanga pamokoje. Bendras pamokos aspekto ,,Kiekvieno mokinio paZanga ir
pasiekimai“ vertinimo vidurkis stebétose pamokose — 2,89. Sis aspektas jvertintas
labai gerai — 8 (22,9 proc.), gerai — 15 (42,9 proc.), patenkinamai — 12 (34,2 proc.).
Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad progimnazija,
igyvendindama projekto ,,Kokybés krepselis* veiklas, pasiekia gery rezultaty, taciau
daugiau démesio reikéty skirti sistemingam kiekvieno mokinio iSmokimo pamokoje
matavimuli.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas,
3 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas tinkamas.

Progimnazija  ,,Kokybés krepSelio“ projekte jgyvendina veiklas, skirtas
ugdymo(si) organizavimo gerinimui dél kiekvieno mokinio individualios pazangos.
Igyvendinant §j sieki, mokykloje ieSkoma prasmingos integracijos, mokymosi
patiréiy tarpdiscipliniSkumo. Tinkamai siejamas formalusis ir neformalusis
Svietimas, vykstantis tiek mokykloje, tiek uz jos riby. Daug galimybiy
progimnazijoje mokiniams isbandyti kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose.
Mokiniai sutelkiami prasmingai veiklai, taciau savivaldaus mokymosi gebéjimai ne
visada plétojami, reciau stebétose ugdomosiose veiklose stebéti mokiniy gebéjimai
i8sikelti asmeninius mokymosi tikslus ir uZdavinius, mokymosi likes€ius bei
geb¢jimas pasirinkti tinkamas mokymosi strategijas, metodus, priemones,
mokymosi iSteklius, aplinka. Apibendrinus stebéty veikly rezultatus, aspekto
,»Vadovavimas kiekvieno mokinio mokymuisi“ vertinimo vidurkis—3,23 (kaip
stiprusis aspektas i$skirtas 55 (41,7 proc.), kaip tobulintinas —26 (31 proc.) kartus).
Aspekto ,,Mokymosi patirtys* vertinimo vidurkis — 3,29 (kaip stiprusis aspektas
iSskirtas 35 (26,2 proc.), kaip tobulintinas 2 (2,4 proc.) kartus).

Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (ugdymosi poreikius, gebéjimus) —
vertintojams pateiktose pamoky planavimo kortelése jraSyta informacija apie
specialiyjy poreikiy turiné¢ius mokinius bei mokinius i§ Ukrainos, jiems pamokose
gerai pritaikomas ugdymo turinys (pateikiamos individualios uzduotys, vykdomas
pastoliavimas). Kaip stiprusis veiklos organizavimo pavyzdys ,,Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas®“ is$skirtas 13 (29,5 proc.) veikly, 0 kaip
tobulintinas 7 (15,9 proc.) ugdomosiose veiklose. Gerieji pagalbos mokiniui
pavyzdziai fiksuoti: 3c, 5b Kkl. angly k., 7c Kl. informaciniy technologijy, 1c Kl.
lietuviy k., 5b, 7a kl. biologijos, 2a, 3a, 7a, 7b kl. matematikos, 6b Kl. fizinio
ugdymo, 1b Kl. pasaulio pazinimo konsultacijoje ir kt. ugdomosiose veiklose.




Paminétose pamokose kiekvienam mokiniui sudarytos palankios salygos patirti
mokymosi sékme. Mokyklos pirmingje informacijoje teigiama, kad planuojant
specialiosios pedagoginés pagalbos teikimg laikomasi nuostatos — kurti sglygas
jitraukianéiam, nesegreguotam ir nediskriminuojan¢iam ugdymuisi. Vyresniyjy
klasiy mokiniams spec. pedagogé pagalbg teikia vesdama pamokas kartu su klasés
mokytoju. Si lanksti pagalbos forma stebéta vertinimo metu 7a, 7b kl. matematikos
ir 7b kl. lietuviy k. pamokose. Vertintojai stebédami pamokas atkreipé démesj, kad
mokymosi suasmeninimui pamokose pritriiksta individualiy mokymosi uzdaviniy
formulavimo, didelj] mokymosi potencialg turin¢iy mokiniy jveiklinimo bei
nenuolatinio pergrupavimo pagal mokiniy mokymosi poreikius. Remiantis
progimnazijos dokumentais, pokalbiu su VGK, iSsiaiskinta, kad progimnazija siekia
kuo geriau mobilizuoti pagalbos iSteklius ir padéti kiekvienam mokiniui pagal
poreikius, o tik tuomet, reikalui esant, kreipiamasi | Pedagogine-psichologing
tarnybg dé¢l iSvady parengimo, kad mokykla galéty pritaikyti bendrasias dalyky
ugdymo programas. Mokiniy poreikiy tenkinimui paveikiai jgyvendinama projekto
,,Kokybés krepselis“ veikla — papildoma Pasaulio pazinimo pamoka 1-4 KI.
mokiniams. Apie Sios veiklos pridéting verte pokalbio su vertintojais metu kalb¢jo
tévai, §] pasirinkimg kaip sékmingg ugdymosi pasiekimams gerinti, jvardina ir
mokytojai, mokyklos vadovai. Uzimtumo centras pradinukams ir Namy darby
ruosos centras (5-8 kl.) — dar viena pagalbos teikimo forma tenkinanti asmeninius
mokiniy poreikius, taip pokalbyje su vertintojais jvardino mokiniai.

Ugdymo(si) integralumas veiksmingas ir tai yra vienas stipriyjy mokyklos veiklos
aspekty.

Progimnazijoje veiksmingai siekiama prasmingos integracijos, mokymosi patir¢iy
tarpdiscipliniSkumo. Mokyklos strateginiuose dokumentuose bei projekte ,,Kokybés
krepselis* numatomos j integruotg ugdyma orientuotos ugdymo proceso gerinimo
veiklos. Tai iSpildoma savitai: per diegiama gamtamokslinio ugdymo kulttros
plétojima, tarpdalykinj ugdyma (metodinése grupése mokslo mety pradZioje vyksta
planavimas, du kartus per mokslo metus organizuojamos mokytojy dirbtuveés, kuriy
metu susiplanuojamas tarpdalykinis bendradarbiavimas); démesj STEAM ugdymui
(parengta STEAM ugdymo jgyvendinimo strategija); STEM School Label
platformos sudarymg ir suplanuota tarpdalyking integracija (mokykla naudojasi
STEM School Label platforma); klasiy kryp¢iy jgyvendinimag (kryptys susijusios
su bendryjy kompetencijy ugdymu, prevenciniy programy jgyvendinimu, mokyklos
prioritetinémis sritimis: meniniu ugdymu, STEAM, sveikatingumo, kiirybiSkumo,
skaitmeniniy jgudziy, bendradarbiavimo, bendruomeniskumo ir gyvenimisky
igldziy, saves pazinimo kompetencijos, tarptautiSkumo plétojimu, verslumo,
finansinio rastingumo ugdymu bei ugdymu karjerai); programa ,,Ateities inzinerija‘“
(Vilniaus Gedimino technikos universiteto (toliau — Vilnius TECH) sitilomos temos)
ir parengé 8 projektinius darbus, dalyvavo dviejose nacionalinése konferencijose,
pristaté praneSimus, suktré stendinius plakatus); atnaujintas edukacines aplinkas
mokykloje; jgyvendinamg socialinio emocinio ugdymo kryptj (integruojama j visas
mokyklos veiklas jtraukiant visus bendruomenés narius); karjeros ugdyma (Karjeros
dienos, individualios konsultacijos, susipazinimas su profesijomis ir kt.); socialinj
emocinj ir karjeros ugdyma (visi 5-8 kl. mokiniai turi po vieng savaiting pamoka,
kurios metu vykdomas nuoseklus socialinis ugdymas ir gyvenimui reikalingy
kompetencijy tobulinimas) bei kitas veiklas. Minétos veiklos skatina mokiniy




asmenin] ir socialinj vystymasi, plétoja kiirybiSkumo ir saviraiSkos galimybes,
didina mokiniy susidoméjimg mokymusi. Kaip stiprusis veiklos organizavimo
pavyzdys ,,Ugdymo(si) integralumas® iSskirtas 18 (40,9 proc.) veikly, o kaip
tobulintinas neiSskirtas nei vienoje ugdomojoje veikloje. Gerieji pavyzdziai
fiksuoti: 6a kl. lietuviy k., 5b, 7a Kl. biologijos, 7a, 8b Kl. istorijos, 7c kl. fizikos, 7b
kl. lietuviy k., 3a, 3c, 4a, 6a kl. matematikos, 3a,b,c kl. fizinio ugdymo, 4b Kl.
integruotoje lietuviy k., matematikos ir pasaulio pazinimo bei kitose ugdomosiose
veiklose (zr. 3.4. rodiklio aprasyma).

Vertintojai daro iS§vadg, kad remiantis pateiktais faktais Ugdymo(si) integralumas
yra savitas ir iSskirtas kaip stiprusis progimnazijos veiklos aspektas.

[vairové tinkama.

Progimnazijoje mokiniams sudaromos tinkamos salygos isbandyti kuo jvairesnes
veiklas jvairiuose Kkontekstuose tick mokyklos patalpose, tiek partneriy
organizacijose. Pokalbiy su jvairiomis bendruomenés grupémis ir dokumenty
analizés budu identifikuoti jvairove mokymuisi atskleidziantys veikly pavyzdziai,
kuriuos praturtino ,,Kokybés krepselio“ projekto veiklos bei priemonés:
skaitmeniniai mokymaosi objektai (,,Eduka*, ,,Eduten*), ugdomieji projektai (2021
2022 m. m. projektus atliko 26 mokiniai, 2022-2023 m. m. — 36 mokiniai),
netradicinés dienos, progimnazijos bendruomeng telkiancios veiklos (Penktadienio
arbata, pilietiskumo renginiai, renginys ,,Meno ir sporto sintezé“, mokiniy
konferencijos ir pan.), tarptautiniai projektai, galimybés dalyvauti ,,Dofe* veikloje
ir Kita.

Daugelyje vertintojy stebéty pamoky metu jvairove demonstravo skaitmeniniy
mokymosi objekty naudojimas, mokymasis bendradarbiaujant, informacija
perduodama skirtingais biidais, tinkama veikly jvairove, naujos Zinios siejamos su
jau turimomis ir pan. Kaip stiprusis veiklos organizavimo pavyzdys ,,Jvairové*
iSskirta 15 (34,1 proc.) veikly, o kaip tobulintinas aspektas i$skirta 12 (27,3 proc.)
veikly. Gerieji pavyzdziai fiksuoti: 4b, 8b Kkl. angly k., 5b kl. biologijos, 7c KI.
fizikos, 3 a, b, ¢, 6b Kkl. fizinio ugdymo, 3c, 4a, 7a kl. matematikos, 7b1 Kkl.
informaciniy technologijy ir kitose ugdomosiose veiklose. Kaip jvairove
mazinancius veiklos aspektus vertintojai jzvelgé tai, kad pamokose daZniausiai
remiamasi aktyvesniy mokiniy atsakymais bei nesudaromos galimybés maziau
motyvuotiems mokiniams i$sakyti ir siekti asmeniniy mokymosi likesciy.

Klasé¢s valdymas paveikus.

Laikantis susitarimy formuojami geri tarpusavio santykiai, padedantys pozityviai
bendrauti. Kiekviena klasé turi ne tik savo klasés kryptj, taisykles, mokinio garbés
kodeksa, bet ir iSsikeltus klasés tikslus. Minéta informacija kiekvienos klasés
pasirinkta forma paveikiai vizualizuota klasése, mokyklos koridoriuose.
Konstruktyviam mokymuisi jtakos turi ir gera klasés vadyba per veikiancig klasés
valandéliy sistemg MOST, kur kiekvienos savaités klasés valandé¢lé skiriama vis
kitam ugdomajam aspektui, 0 mokiniai sistemingai vertina klasés ir mokyklos
kontekstg ir savijauta pagal mokyklos susikurta apklausg “Termometras”.
Apklausos rezultatais remiantis tikslingai tobulinama ne tik klasés vadyba, bet ir
priimami sprendimai mokyklos mastu.

Stebétose ugdomosiose veiklose aspektas ,,Klasés valdymas® (mokiniy elgesys
sutelkiamas ] jiems prasmingas veiklas, mokymasi) 20 (45,5proc.) veikly iSskirtas
kaip stiprusis veiklos aspektas. Daugelyje stebéty pamoky mokytojai pastebéjo ne
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tik j akademinius rezultatus orientuotg mokiniy tgtj, bet bendryjy kompetencijy
raiska. Pagirtina tai, kad ugdymo turinio atnaujinimo (toliau — UTA) kompetencijas
zino ir supranta jy raiSkg jau pradiniy klasiy mokiniai. Vertintojai analizuodami
klasés valdymo jvairius aspektus jzvelgé, kad mokytojai tinkamai valdo klas¢ per
jvairius susitarimus, taisykles, sudominimg, mokiniy galimybes atitinkanciy
uzduociy pateikima, bet retai stebéjo savivaldaus mokymosi geb¢jimy ugdyma.
Auksciausiai pamokos vertinimo aspektu ,,Vadovavimas kiekvienam mokiniui“
vertintos pamokos 3-5 klasése (vertinimo vidurkis — 3,5). Pagal mokomuosius
dalykus auksc¢iausios vertés (vertinimo vidurkiai — 3,5) fiksuotos matematikos,
gamtamokslinio ugdymo, informaciniy technologijy, fizinio ugdymo pamokose.
Apibendrinant progimnazijos ugdymo(si) organizavima, vertintojai daro i§vada, kad
norint sudaryti daugiau saglygy kiekvieno mokinio sékmei pamokoje, vertéty daugiau
suasmeninti mokyma(si), sudarant mokiniams galimybes Kkeltis individualius
tikslus, lukescius bei praplésti savivaldaus ugdymosi raiska.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 4

lygis

Optimalus i$tekliy paskirstymas yra tinkamas.

Projekto ,,Kokybés krepselis“ 1¢Sas progimnazija paskirsté tinkamai,
atsizvelgdama i visy tiksliniy grupiy, dalyvaujanciy projekto veiklose, poreikius:
kuriamos ugdymosi aplinkos, didinamos mokytojy kompetencijos bei sudaromos
salygos mokiniy motyvacijos stiprinimui. Mokiniai pokalbio metu su vertintojais
teigé, kad labiausiai vertina projekto metu pasikeitusias aplinkas ir pamokas, kurias
praturtina skaitmeniniai mokymaosi objektai, (pvz. ,,Eduka®, ,,Eduten®, ,,Kahoot* ir
kt.), refleksijos, jsivertinimai, organizuojama daugiau integruoty pamoky, atsirado
klasiy kryptys. Mokiniai pabréze, kad tai kelia jy mokymosi motyvacija.

Pokalbyje su mokytojais isry$kéjo, kad mokytojai vertina ir jveiklina naujai
jkurtus kabinetus, funkcionalig ir jaukig erdve mokytojy mokymuisi, atnaujintg akty
sale, sudarancig salygas organizuoti kokybiSkas edukacines veiklas. Ne mazZiau
svarbios mokytojams sudarytos galimybés stiprinti vertinimo ugdant kompetencijas,
pamokos kokybe pagal UTA, praplésti VIP tinklaveikg bei plétoti emocing
inteligencija. Taip pat mokytojai akcentavo, kad projekto ,,Kokybés krepselis* 1éSos
paveikiai prisidéjo prie mokytojy galimybiy didinimo mokiniy motyvacijos
stiprinimui, tai Ateities inzinerijos programos jgyvendinimas, atsirado daugiau
galimybiy integracijai pamokose, dirbtiniu intelektu grjstos aplinkos ,,Eduten®
naudojimas, mokiniy pazangos skatinimas bei klasiy kryp¢iy igyvendinimas.

Pagrindiné tobulintina progimnazijos veiklos sritis —ugdymosi aplinkos, taip savo
pirmin¢je informacijoje teigia mokykla bei savininkas, tokig pacia informacija
pokalbiuose pateiké mokiniai, mokytojai bei tévai. Progimnazijai triiksta fiziniy
erdviy ir pritaikyty edukaciniy aplinky, kas riboja mokytojy galimybes ieSkant
moderniy ugdymo metody. Mokytojams triiksta kabinety, kuriuose galéty turéti
pastovig darbo vieta ir galéty kokybiskiau pasiruosti ugdymo procesui (Siuo metu
daznam mokytojui tenka vaiks¢ioti i§ kabineto j kabinetg). Taciau kabinetuose
mokymosi aplinkos tinkamos produktyviam darbui: daug vaizdinés medziagos,
demonstruojami estetiSkai parengti mokiniy darbai, klasiy susitarimai, patogiis
suolai paruosti darbui grupése, yra reikalingos IKT. Pagirtinos mokyklos pastangos
ieSkoti ir rasti papildomy materialiniy iStekliy, kurie praturtina mokykla.

Tinkamas projekto ,,Kokybés krepselis” jgyvendinimo metu jsigyty priemoniy
panaudojimas turi pozityvios jtakos ugdymo(si) proceso organizavimui ir tai stebéta
vertinimo savait¢. Pamokos vertinimo objekto ,,Ugdymo(si) aplinkos” vertinimo
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vidurkis — 3,69. Kaip stiprusis $is aspektas fiksuotas 24 (54,5 proc.) veiklose, o0 kaip
tobulintinas neisskirtas nei vienoje veikloje. Stebétose ugdomosiose veiklose
mokytojai kryptingai naudojo Siuolaikines priemones, jvairius skaitmeninius
mokymosi objektus, kurie gerai pasitarnavo mokiniy mokymuisi.

Vertintojy organizuoti pokalbiai bei progimnazijos pateikty dokumenty analizé
rodo, kad progimnazijos optimalus iStekliy paskirstymas tinkamas, atliepiantis
bendruomenés nariy interesus ir poreikius.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 4

lygis

Mokyklos tinklaveika (atvirumas ir prasmingumas) isskirtiné ir tai yra vienas
stipriyjy progimnazijos veiklos aspekty.

Salduvés progimnazijos tinklaveika yra iSskirtinai stipri ir veiksmingai prisideda
prie vaiko individualios pazangos. Uzmegzti bendradarbiavimo tinklai
progimnazijos VIdee (Kolega-kolegai, vaiko individualios pazangos (toliau —VIP)
aptarimai, ,,gyvas‘ mokytom kambarys ir kt.), Siauliy mieste (su visomis Siauliy
miesto Svietimo jstaigomis ir daugeliu kity jstaigy mokiniy socialinei-pilietinei
veiklai organizuoti, kasmetiniams ugdomiesiems projektams jgyvendinti ir kt.),
Salyje (ryskiausias pavyzdys — Salduvés progimnazija inicijavo ir sukiré VIP
mokykly tinkla, kuris §iuo metu jungia 12 Lietuvos mokykly (VIP mokykly tinklo
tikslas — keistis pasiteisinusiomis praktikomis, organizuoti mokyklos
bendruomenéms praktinio mokymosi vieniems i§ kity veiklas, taip sudarant sglygas
ugdymo pasiekimy gerinimui) bei tarptautiniu mastu (jgyvendinami Erasmus
projektai) kryptingai prisideda prie projekto ,,Kokybés krepselis“ uzdaviniy
igyvendinimo ir uztikrina veikly tvaruma.

Vertinimo savaite stebétas veiksmingas bendradarbiavimas (platus patirties
spektras, realios pasaulio sgsajos, tarpdisciplininis mokymasis) su socialiniais
partneriais i§ UAB ,,Busturas‘ (organizuotas uzsiémimas 8 kl. mokiniams), daliai
mokiniy fizinio ugdymo uZsiémimai vyko Siauliy lengvosios atletikos ir
sveikatingumo centre. Pokalbiy metu su mokytojais i$siaiskinta, kad kiekviena 5-8
kl., jgyvendindama projekto ,,Kokybés krepselio® wveiklg ,,Klasiy krypciy
jgyvendinimas®, turi po socialinj partnerj numatytos Krypties i$pildymui. Pokalbio
metu mokiniai atskleidé, kad toks bendradarbiavimas jiems yra ne tik Jdomus, bet ir
naudingas.

Paminétina ir tai, kad visos partnerystés pasirenkamos prasmingai, turint konkrety
tikslg. Pavyzdziui, 2023 m. progimnazija organizavo tarpinstitucinj susitikima,
kuriame dalyvavo Siauliy apygardos prokuratiros, Siauliy miesto ir rajono
vyriausiojo policijos komisariato ir kt. tarnyby atstovai. Susitikimo metu analizuotos
progimnazijai aktualios temos. Svarbiausias bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais rezultatas — pageréjes mokiniy lankomumas ir akademinis pazangumas
(zr. 1.1. rodiklio aprasyma).

Glaudis ir prasmingi progimnazijos rysiai su socialiniais partneriais prisideda prie

aktyviy ir sgmoningy pilie€iy uZauginimo. Mokykla gali dZiaugtis, kad 1§ gimnazijy,
kuriose tgsia mokymasi buve mokiniai, gauna atsiliepimus apie aktyvy isitraukimag
1 savanorystes veiklas, dalyvavimg gimnazijos gyvenime, stebi ir studenty, buvusiy
mokiniy, karjeros atvejus.
Vertintojai daro iSvada, kad progimnazijoje veiksmingai pasirinktos ir plétojamos
partnerystés mokiniy bendrosioms ir dalykinéms kompetencijoms ugdyti(s).
Tinklaveika yra i$skirtin€, nes padeda uztikrinti mokiniy veiklos jvairove ir kurti
salygas, veiksmingai mokytis patraukliausiu bidu.
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Stiprieji Ugdymo(si) integralumas.
mokyklos veiklos | Mokyklos tinklaveika.
aspektai

Tobulintini Rezultatyvumas.
mokyklos veiklos

aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Siauliy Salduvés progimnazijoje stebésenai skiriamas ypatingas démesys: mokykla sistemingai
renka, kaupia ir jvairiose darbo grupése analizuoja mokiniy akademinius ir neakademinius pasiekimus,
individualios pazangos, lankomumo, mokytojy asmeninio profesinio tobuléjimo, ugdymo proceso
kokybés, mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ir daugelj kity duomeny, jy pagrindu priima ir
igyvendina veiklos tobulinimo sprendimus. Remiantis mokyklos turima ilgalaike stebésenos praktika,
mokyklai nebuvo sudétinga uztikrinti veikly, jgyvendinamy dalyvaujant ,,Kokybés krepselio projekte,
poveikio mokiniy pasiekimams ir pazangai stebéseng.

Mokiniy pasiekimy ir pazangos analizé¢, mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo
tarpiniai rezultatai rodo, kad mokykla kryptingai ir atsakingai jgyvendina projekte ,,Kokybés krepSelis*
numatytas veiklas ir siekia uzsibrézty rezultaty.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis,

L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis

1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas yra iSskirtinis.

pasiekimai ir I§ pateiktos mokyklos pirminés informacijos, progimnazijos steigéjo pirminés
paZanga, 3 lygis | informacijos, pokalbiy su tikslinémis grupémis matyti, kad planuodama veiklas
,,Kokybés krepselio” projekto tikslui pasiekti, mokykla sistemingai analizuoja
jvairius duomenis: eNMPP rezultatus, 2 kartus per mokslo metus fiksuotus
signalinius vertinimus, I, II ir metinio vertinimy rezultatus, rudenj ir pavasarj
atlickamy diagnostiniy testy rezultatus, lankomumo ataskaitas, mokiniy pasiekimus
neformaliojo vaiky Svietimo veiklose.

Progimnazijoje nuo 2012 mety veikia savita vaiko individualios paZangos
steb¢jimo sistema. Kiekvieng meénes] mokiniai reflektuoja savo asmeninius
pasiekimus pildydami dienoras¢ius (1-4 kl. mokiniai pildo dienorastj ,,PAAUK* ir
5-8 kl. mokiniai — dienorast] ,,AUGU"). 5-8 kl. mokiniy tévai dienorastyje
»>AUGU* jraSo ir savo refleksija, padrasinimg vaikui siekti savo tiksly. Klasés
vadovai pokalbyje teigé, kad ,Kokybés krepSelio“ projekto vykdymo metu
dienoraS¢iai buvo koreguoti, ateityje numatoma, kad j dienoras¢iy tobulinima
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jsitraukty ir mokiniai. Vertintojai daro iSvada, kad $iy dienoras¢iy pildymas yra
reik§mingas siekiant vaiko asmenybés tgties.

Du kartus per metus (rudenj ir pavasarj) vaiko individualios pazangos duomenys
aptariami pasitarimuose, kuriuose dalyvauja administracijos atstovai, visi tos klasés
mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai. Esant poreikiui teikti pagalbag mokiniui
dél jo pazangos augimo, priimami individual@is sprendimai (su mokiniu sudaromas
asmeninio augimo planas, susitariama dél privalomy konsultacijy lankymo, tévy
jsitraukimo j pagalbos teikimg ir pan.). Pagal mokykloje galiojancius susitarimus,
siekiant jtraukti mokiniy tévus ] individualios pazangos stebé¢jimo procesa, po
individualios pazangos aptarimy teikiamas grjztamasis rySys kiekvieno mokinio
tévams pasidziaugiant mokinio sé¢kmeémis ir, jei reikia, jvardijant mokymosi
sunkumus, sitilant jy jveikimo budus.

Du kartus per metus organizuojamos atviry dury dienos, kuriose dalyvauja trys
Salys (mokinys-mokytojas-tévai), aptariama mokymosi situacija, iSsiaiSkinamos
s¢kmés ir kylantys i$Sukiai, pritmami sprendimai dél mokymosi pazangos, | kuriy
igyvendinima jsipareigoja jsitraukti visi.

Siekiant projekto ,,Kokybés krepselis“ tikslo mokyklos numatyta veikla —Mokiniy
pazangos skatinimas buvo sékmingai jgyvendinta. Mokyklos veiklos tobulinimo
ataskaitoje (uz pirmuosius metus) nurodyta, kad buvo organizuota asambléja
»Ipuséjus” ir mokslo mety pabaigos Sventé. Uz individualig pazanga mokymosi,
socialiniy, bendryjy kompetencijy ugdymosi, pilietiSkumo srityse apdovanota 210
mokiniy, sukurtas mokyklos talismanas zenklelis (apdovanojami mokiniai uz
individualia mokymosi paZangg ir socialiniy, bendryjy kompetencijy ugdymasi).

2022 m. prad¢jus jgyvendinti ,,Kokybés krepsSelio® projekta buvo suformuota
veiklos tyrimo grupé, kuri, siekdama stiprinti vertinimo ugdymui kompetencija,
atliko tyrimg (pokalbiai su mokiniai, mokiniy stebéjimas pamokoje, klausimy—
atsakymy sesijos ir pan.). Sio tyrimo rezultatai 2023 m. sausio mén. 9 d. paskelbti
Svietimo naujieny straipsnyje.

Mokykla siekia aukStesnés pamokos kokybés ir paveikiai organizuoja pamoky
stebéseng, vertina kiekvieno mokytojo darbo poveiki |1 mokiniy pazangg.
Administracija, mokytojai kolegialiai stebi vieni kity pamokas pagal tam tikslui
sukurtus pamokos jsivertinimo kriterijus ,,Tinklelj, kuris buvo projekto metu
patobulintas. Pokalbyje metodinés grupés nariai patvirtino, kad surinkti pamoky
stebésenos duomenys yra sisteminami, analizuojami ir apibendrinami. Remiantis
Siais duomenimis i§gryninami tobulintini pamokos aspektai ir priimami susitarimai
del pamokos kokybés gerinimo.

2023 m. mokyklos veiklos visuminio jsivertinimo duomenimis, rodiklio
»Mokyklos pasiekimai ir pazanga* jvertis — 3,2, ,,Mokinio pasiekimai ir paZzanga“ —
3,17 (2021 m. ir 2022 m. jvertis — 3,1). Vertintojai pamokos aspekta
»Rezultatyvumas* stebétose pamokose kaip stipryjj aspekt iSskyre 5 kartus, o kaip
tobulinting — 4.

ISanalizavus progimnazijos pateiktus dokumentus (ataskaitos, protokolai) ir
pokalbiy metu iSsakytas bendruomenés mintis, vertintojai daro i§vada, kad mokiniy
pazanga yra nuolat stebima ir analizuojama, duomenys panaudojami tikslingai ir
priimami aiSkis bendri susitarimai dél pazangos kokybés gerinimo.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas tinkamas, tai yra tobulintinas mokyklos veiklos
aspektas.
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Mokyklos pirminéje informacijoje teigiama, kad vykdant ,, Kokybés krepselio®
projekta ypatingas démesys buvo skiriamas vertinimo ugdymui kulttros plétotei.
Mokytojai diskutavo apie vertinimo planavimg ir organizavimg, idéjas taiké
ugdomosiose veiklose. Mokyklos veiklos jsivertinimo grupé analizavo vertinimo
ugdymui raiska ir parengé rekomendacijas kolegoms, kaip organizuoti vertinima,
kuris skatinty mokiniy mokymasi.

Vertindami mokytojai vadovaujasi Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo,
fiksavimo ir tévy informavimo sistemos aprasu (patvirtintu 2016 m.), kuriame
numatyta, kad mokslo mety pradzioje visy klasiy mokytojai numato konkretaus
mokomojo dalyko mokiniy vertinimo formas, daznumg, dokumentavima, tévy
informavimg apie moksleiviy pasiekimus ir iki rugsé¢jo 1 d. suderina mokytojy
metodiniame pasitarime. IS stebésenos, pakalbiy su metodine grupe, mokytojais,
administracija vertintojai konstatuoja, kad visi to paties dalyko mokytojai
tarpusavyje susitarg ir parenge mokiniy vertinimo tvarkas, kurios viesai skelbiamos
klasés skelbimy lentoje ir mokiniai su jomis yra susipazing.

Stebéty pamoky analizé atskleidé, kad pamokos aspektas ,,Vertinimas ugdant*
labai gerai jvertintas 10 stebéty pamoky (28,6 proc.), gerai — 14 pamoky (40 proc.),
patenkinamai — 11 pamoky (31,4 proc.), bendras visy pamoky vertinimo vidurkis —
2,97. Auksciausias pamokos aspekto ,,Vertinimas ugdant vertinimo vidurkis
fiksuotas informaciniy technologijy pamokose — 4 (stebéta 2 pamokos) ir
matematikos pamokose — 3,25 (stebéta 8 pamokos), taip pat tose pamokose, kuriose
dirbama S$iuolaikiSkai (mokymosi paradigma) — 3,64 (stebéta 13 pamoky).
Pamokose, kuriose stebéta mokymo (tradiciné) paradigma, analizuojamo pamokos
aspekto vertinimo vidurkis —2,33. Labai gerai ,,Vertinimas ugdant* jvertinta 7c, 7b1
kl. informaciniy technologijy, 3a,b,c kl. kiino kulttros, 7a, 6a, 3b kl. matematikos,
6¢c kl. angly k., 5c kl. lietuviy k., 4a kl. pasaulio pazinimo, 7a kl. biologijos
pamokose. ,,Pasiekimy ir paZangos pagristumas*, kaip stiprusis pamokos aspektas,
i8skirtas 12 (27,3 proc.) stebéty pamoky ir kity veikly, o kaip tobulintinas — 25 (56,8
proc.). Pamokose, kuriose $is aspektas yra tobulintinas, vertintojai pastebéjo, kad
vertinimo kriterijai su mokiniais neaptarti arba aptarti i§ dalies. Vertintojy nuomone,
nepakankamai aisklls, nekonkretiis vertinimo kriterijai pamokoje mokiniams
nesudaro saglygy savivaldZziam mokymuisi.

Pokalbyje metodinés grupés nariai teigé, kad mokiniams sudaryta galimybé geriau
atlikti uzduotis ir gauti aukStesnj jvertinimg. Visi mokytojai yra susitare ir vieningai
laikosi Sio susitarimo — mokinys, siekiantis aukStesnio jvertinimo, gali i§ naujo
atlikti atsiskaitomajj darbg, tac¢iau jam palickamas ir ankstesnis pazymys. Mokytoju
teigimu, taip mokinys labiau motyvuojamas atlikti darbg kuo geriau i§ pirmo karto.
Vertintojai daro iSvada, kad pasiekimy ir pazangos pagristumas yra tobulintinas
progimnazijos veiklos aspektas. Siekiant reikSmingo pasiekimy ir pazangos
pokycio, atsizvelgiant ] mokiniy jvairove reikéty siekti tikslingo mokiniy
isitraukimo ] mokymosi pasiekimy jsivertinima, pasiekty rezultaty apmastyma, kas
daryty didesnj poveikj mokiniy asmeninés pazangoS augimui, savivaldumui
mokantis, motyvuoty ir skatinty prisiimti didesn¢ atsakomybg¢ uz savo mokymasi.

3.4. Veikimas
kartu, 4 lygis

Veikimas kartu yra i$skirtinis ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.
Vertintojai vizito mokykloje metu jsitikino, kad mokyklos personalas laiko save

viena komanda, siekian¢ia bendry tiksly. Tai patvirtina dokumenty analizé ir

pokalbiai su jvairiomis grupémis. Progimnazijoje veikia 8 savivaldZios darbo grupés
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(mokyklos veiklos tobulinimo, mokytojy emocinés gerovés stiprinimo,
bendruomenés telkimo, jvaizdzio kiirimo, veiklos jsivertinimo, renginiy
organizavimo, STEAM mokyklos veiklos tobulinimo, sveikos gyvensenos
ugdymo), kurios suformuojamos atsizvelgiant ] einamyjy mokslo mety
progimnazijos prioritetus ir testines progimnazijos veiklas. Kiekvienas mokytojas
isitraukig ] veikla mokslo mety pradzioje pasirinkdamas grupe, kurios veikloje
dalyvaus ir turés galimybe realizuoti savo profesines kompetencijas. Grupés
aktyviai veikia ir prisideda prie mokyklos veiklos tobulinimo: planuoja veikla,
mokslo mety pabaigoje rengia veikly ataskaitas, kurias pristato mokytojy taryboje —
kolegos vertina stiprigsias ir tobulintinas grupés veiklos sritis, teikia sitilymus dél
kity mokslo mety veiklos tobulinimo.

Igyvendinant ,,Kokybés krepselio* projekto veikla ,,Gamtos ir socialiniy moksly
ugdymas pasitelkiant integracija®, 2022 m. rugpjii¢io mén. ir 2023 m. kovo mén.
buvo organizuotos integruoto ugdymo dirbtuvés, kuriose dalyvavo atitinkamai 91
proc. ir 85 proc. pedagogy. Kiekvienas mokytojas planavo po dvi integruotas
pamokas su kito dalyko mokytoju arba pagalbos mokiniui specialistu. 2022 m. buvo
pravestos 457 integruotos pamokos, mokytojai nuolat dalijosi integruoto ugdymo
rezultatais metodinése grupése.

Vienas 1§ esminiy progimnazijos veiklos krypc¢iy ir prioritety — mokytojy
mokymuisi ir bendradarbiavimui palankios aplinkos kiirimas. Siekiant mokytojy
kolegialaus bendradarbiavimo ir mokymosi kartu organizuojamos jvairios veiklos:
mokytojai stebi vieni kity pamokas, metodinése grupése dalijasi patirtimi, vyksta
socialiniai, eksperimentiniai mokymai, naujai pradéjusiems dirbti mokytojams
skiriamas mentorius.

Progimnazija igyvendindama ,,Kokybés krepselio® projekta nuosekliai tobulino
pedagogy profesines kompetencijas, pedagogai mokési drauge ir vieni i§ kity,
dalijosi patirtimi su kitomis Salies mokyklomis. 2023 m. vasario mén. progimnazija
organizavo respublikinj Vaiko individualios pazangos asocijuoty mokykly tinklo
foruma ,,Vaiko individualios pazangos mokykly tinklas: mokomés i§ patirties*.

Progimnazijoje didelis démesys skiriamas mokytojy emocinei gerovei.
Progimnazijoje penktus metus sékmingai veikiantis mokytojy skaitytojy knygy
klubas ,,MoLIS* iSaugo iki 27 nariy. Siekiant plétoti mokytojy emocing inteligencija
pasinaudojus ,,Kokybés krepSelio* finansavimu jrengtas ,,MoLIO* stendas ir knygy
lentyna, skaitytomis knygomis ir jy rekomendacijomis dalijamasi su skaitytojy
klubui nepriklausanciais kolegomis. Vasara organizuotas paZintinis zygis ir knygy
aptarimas Kurtuvény regioniniame parke, kovo mén. Svestas klubo gimtadienis,
rugs¢jo mén., perskaicius L. Tamulaitienés knyga ,,ParaS¢iy vaikai“, j knygos
aptarimg pakviesta rasSytoja. Kiekvieng ketvirtadienj mokykloje vyksta fizinio
aktyvumo uzsiémimai darbuotojams, angly kalbos kursai (dalyvauja 11 mokytojy).

Nuolat atlieckama anoniminé organizacijos mikroklimato stebésena taikant
Emocinés aplinkos, darbo salygy, santykiy jsivertinimo instrumentg ,,Emometras®,
kuris parengtas 2021 m. atsizvelgiant ir ] Valstybinés darbo inspekcijos
rekomendacijas. 94,7 proc. darbuotojy pritaré teiginiams ,,Psichologiné atmosfera
darbe yra gera“ ir ,,Miisy santykiai su kolegomis gristi dalijimosi kultiira, bet ne
konkurencija®.

Vertintojai daro iSvada, kad projekto ,,Kokybés krepSelis® vykdymo metu
bendradarbiavimo kulttira ir kolegialus mokymasis kartu dar labiau sustipréjo.
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mokyklos veiklos
aspektai

Stiprieji Veikimas kartu.

mokyklos veiklos

aspektai

Tobulintini Pasiekimy ir pazangos pagristumas.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokyti ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

[Sanalizave MVTP numatytus veiklos vertinimo rodiklius, vertintojai daro iSvada, kad plang
rengusi darbo grupé realiai parinko kokybinius ir kiekybinius rodiklius. Minéti rodikliai yra tinkamos
apimties, ambicingi, nukreipti j priemoniy jgyvendinimo rezultatus bei leidZiantys pamatuoti realig
pazanga. Rodikliai parinkti remiantis mokiniy pasiekimy analize ir vidaus jsivertinimo duomenimis.

Dokumenty analiz¢,

pokalbiy, pamoky stebéjimo metu surinkti duomenys leidzia konstatuoti, kad

lyderysté progimnazijoje uztikrino galimybe¢ tinkamai parengti MVTP bei numatyti realius rodiklius
igyvendinimo proceso, rezultaty ir tvarumo nustatymui.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva
ir bendruomeneés
susitarimai, 4

lygis

Sprendimy pagristumas ir tobulinimo kultira yra saviti ir tai yra stiprieji
progimnazijos veiklos aspektai.

Progimnazijos bendruomenés nariai suvokia, kad besimokanti organizacija turi
buti savikritiSka, kiirybinga, nuolat reflektuojanti, siekianti nuolatinés pazangos
jvairiose veiklos srityse, o jsivertinimas ir atskaitomybé laikomi svarbia veiklos
tobulinimo prielaida.

Mokykloje kasmet veikia savivaldZios mokyklos veiklos tobulinimo grupés ir
viena i3 grupiy yra mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé. Si grupé atlicka
svarby vaidmenj jsivertinant ir tobulinant progimnazijos veikla, vykdant poky¢iy
stebéseng. Nuosekli ir tikslinga grupés veikla leidzia tinkamai nustatyti
progimnazijos veiklos tobulintinas sritis, parengti rekomendacijas ir stebéti jy
jgyvendinimg. Pokalbio su vertintojais metu grupés nariai pabréze, kad i
jsivertinimo procesa jtraukiami mokiniai, tévai ir mokytojai, o po kiekvieny mety
jsivertinimo su rezultatais yra supazindinama visa mokyklos bendruomené bei
itraukiama ] parengty rekomendacijy igyvendinimg. Po 2021-2022 m. m.
jsivertinimo bendruomenei buvo pateiktos 6 rekomendacijos ir pokalbio metu su
vertintojais, grupé labai gerai pateiké kiekvienos rekomendacijos iSpildymo
situacija.

Pokalbiai su jstaigos administracijos atstovais, jsivertinimo grupe patvirtino
duomenimis grjsty sprendimy priémimo kultiira progimnazijoje. | veiklos
perspektyva nukreipti mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami
atsizvelgiant j mokiniy akademinius rezultatus (diagnostiniai testai, signaliniai,
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pusmecio, metiniai vertinimai), lankomumo duomenis, eNMPP rezultatus, vaiko
individualios pazangos dalyky pamokose vertinimo duomeniS, mokiniy
jsivertinimo duomenis, pamokos jsivertinimo (metodinése grupése) pagal susitartg
,,Pamokos tinklelj” duomenis, projekto ,,KK2” jgyvendinimo duomenis, mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo duomenis, mokytojy metinio jsivertinimo duomenis,
mokytojy asmeninio profesinio tobuléjimo (toliau — APT) sistemos duomenis ir Kt.

Progimnazijoje dominuoja augimo kultiira, o tobulinimo kultira kuriama
kalbantis, mokantis, kuriant sisteminius susitarimus. APT, VIP, MOST, mokinio
adaptacijos mokyklos aplinkoje sistema (toliau — MAMA), tai tik dalis kryptingy
susitarimy ir veiksmy, kurianc¢iy kryptinga tobulinimo kultira mokykloje.
Vertintojy mokyklos veiklos stebéjimo rezultatai ir dokumenty analizé rodo, kad
progimnazija kryptingai susitelkusi, visus sprendimus ir inovacijas kuria dél
mokinio individualios pazangos gerinimo. Be jau paminéty sisteminiy susitarimy
progimnazijoje yra stipri integruoto ugdymo praktika, didelis démesys skiriamas
STEAM ugdymui, paveikus ugdomasis konsultavimas, isskirtiné pagalba mokiniui
per veiksmingg mokyklos VGK veikla, aiskias metodiniy grupiy veiklos gaires ir
t.t. Augimo ir tobuléjimo kultiira atsiskleidzia ir ieSkojimuose. Kaip pavyzdj
galima pateikti atliktg veiklos tyrimg progimnazijos issiskirtu tobulintinu veiklos
aspektu — vertinimas ugdant. Veiklos tyrimo metu pasirinktoje klasé¢je mokytojai
nuolat, sistemingai vertino savo veiklg iSsiskirtais aspektais. Tyrime dalyvave
mokytojai fiksavo mokiniy pazanga prie$ ir po tyrimo, steb&jo pokyti klasése,
kuriose buvo jgyvendinamas veiklos tyrimas, formulavo iSvadas, kas keitési
mokiniy mokymesi tikslingai susitelkus j vertinimg ugdymui, dalijosi patirtimi
metodinése grupése su kolegomis.

Projektas ,,Kokybés krepsSelis* sudaré palankias sglygas kiekvieno mokytojo
asmeniniam tobuléjimui per kuriamas aplinkas (idéjy generavimas, kitokios
veiklos naujose erdvése), kompetencijy auginimg (kvalifikacijos kélimo
programos, tikslin¢ tinklaveika, vertinimo ugdant kompetencijy plétote, sampratos
gilinimas kuriant UTA) bei stiprinant mokiniy motyvacija mokytis (naujos
programos, skaitmeniniai mokymosi objektai, dirbtinis intelektas, mokiniy
pazangos skatinimas, pakitusi klasés vadyba). Pabréztina, kad visy mokyklos
vadovy metinés uzduotys tiesiogiai susijusios su ,,Kokybeés krepselio* siekiais, o
tai veda visag mokyklos bendruomeng kryptingo tobuléjimo link.

Apibendrinant galima teigti, kad projekto ,,Kokybés krepselis* jgyvendinimas
veiksmingai augina progimnazijos tobulinimo kultiira, stiprina galimybes plétoti
mokyklos veiklos tobulinimg remiantis jsivertinimo duomenimis.

Stiprieji Sprendimy pagrjstumas.
mokyklos veiklos | Tobulinimo kultiira.
aspektai

Tobulintini

mokyklos veiklos
aspektai

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas
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Siauliy Salduvés progimnazija turi aiskia vizija projekto ,,Kokybés krepselis* pradéty veikly
testinumui iSlaikyti ir prielaidas mokinio asmenybés tig¢iai. Progimnazijos bendruomenés ilgalaikis
1dirbis — nuolat analizuoti mokiniy pasiekimus, ieSkoti geriausiy sprendimy ugdymo proceso tobulinimui,
veikti kryptingai panaudojant Siuolaikines priemones, nuolat mokytis ir tobuléti pedagogy bendruomenei
bei patiems mokiniams gebant jsivertinti savo individualia pazangg uztikrins mokiniy pazangos ir
pasiekimy tvarumg. Vertintojy komandos sutarimu, didziausig jtaka veikly tvarumui turi mokykloje
jdiegta savita mokytojy asmeninio profesinio tobuléjimo sistema, kryptingas pasirengimas atnaujinto
ugdymo turinio diegimui, mokyklos vadovy iniciatyvos ir jsipareigojimas susitarimams.

4.4.2. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 4

lygis

Plany gyvumas i$skirtinis.

Progimnazijos vizija Saugioje, gyvenimo kaitai atviroje mokykloje teikiamos
kokybiskos $vietimo paslaugos, tenkinancios bendruomenés poreikius atitinka
bendruomenés poreikius. Progimnazija savo veikla planuoja rengdama trejy mety
strategin] ir metinj veiklos planus. Viena i§ esminiy progimnazijos veiklos gairiy —
kaip geros mokyklos aspektas aktualizuojama asmenybés tgtis, besireiSkianti per
asmenybes branda, individualias galimybes atitinkancius ugdymo(si) pasiekimus ir
nuolating ugdymo(si) pazangg. Progimnazijoje jgyvendinama socialinio, emocinio
ir sveikatos ugdymo kryptis, kuri integruojama j visas mokyklose veiklas jtraukiant
bendruomenés narius. ISanalizave 2022-2024 m. ir 2023-2025 m. strateginius
planus, 2022 m. ir 2023 m. veiklos planus vertintojai daro i§vadg, kad planai parengti
atlikus i1§samig progimnazijos veiklos analizg.

Progimnazijos parengtas projekto ,,Kokybés krepselio* veiklos tobulinimo planas
zenkliai prisidéjo prie progimnazijos pazangos skatinimo. Rengiant jj atsiZvelgiama
1 mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo ugdymo procese, eNMPP rezultaty,
mokiniy pasiekimy neformaliojo Svietimo veiklose duomenis, susikoncentruota |
mokinio individualios paZangos steb¢jima ir aukStesniy mokymosi rezultaty
siekimg. Suplanuotos veiklos nukreiptos ] mokiniy mokymosi pasiekimy gerinima,
asmening¢s pazangos siekj, pedagogy asmeninj ir profesinj tobuléjima, progimnazijos
erdviy pritaikyma jvairiy poreikiy mokiniams.

IS pokalbiy su tikslinémis grupémis daroma iSvada, kad daugelis bendruomenés
nariy atsakingai dalyvauja jgyvendindami iSsikeltus progimnazijos tikslus ir
uzdavinius. Rengiant projekta ,,Kokybes krepselis* buvo jtraukti visi pedagogai:
mokytojy tarybos posédzio metu visi siiilé idéjas projekto veiklos tobulinimo planui.
,,Kokybes krepSelio® veiklos jtrauktos | progimnazijos veiklos plang, metodiniy
grupiy planus dalijjantis lyderyste su metodiniy grupiy pirmininkais ir nariais,
vadovai pasiskirste¢ kuruojamomis sritimis. Plane numatytos veiklos derinamos su
progimnazijai skiriamomis steigéjo uzduotimis. Projekto jgyvendinimo laikotarpiu
veiklos tobulinimo planas buvo koreguotas 2 kartus (pvz., dél poreikio: perzitiréti
tam tikry veikly jgyvendinimg pagal laikotarpius, perzitiréti 1éSy poreikj
atitinkamoms veikloms, zmogiSkyjy istekliy (sergamumo, lektoriy uzZimtumo),
brangstanciy prekiy/paslaugy).
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Progimnazijos vadovy teigimu, Siuo metu nuosekliai riipinamasi s€ékmingy veikly,
daran¢iy poveiki mokiniy pazangai ir pasiekimams, tvarumu, dalyvaujant
,,Tikstanmecio mokykly* programoje (pvz., iSleisti VIP leidinius lietuviy ir angly
kalbomis, organizuoti stazuotes, remiantis turima progimnazijos praktika, vieSinti
asmeninio profesinio tobuléjimo praktikg Svietimo leidiniuose, konferencijose,
organizuoti patyrimines ugdymo dienos socialiniy partneriy erdvése ir kt.).

Mokytojai darbg planuoja mokslo metams, rengdami ilgalaikius mokomuyjy dalyky
planus. Rengdamiesi pamoky ciklui, atskirai pamokai, pedagogai numato pamokos
temg, uzdavinius, ugdomus gebéjimus, mokymosi veiklas, diferencijavimo,
individualizavimo galimybes, integracija, pasickimy vertinima.

Progimnazijoje kiekvienais metais analizuojami mokyklos ugdymo, veiklos
planai, tarpiniai rezultatai, mokiniy asmeniniai pasiekimai uz mokyklos riby.
Mokytojai ir metodiniy grupiy nariai teigé, kad metodinése grupése vyksta aktualios
diskusijos bei susitarimai, mokytojai sukuria rekomendacijas, teikiamas griztamasis
rySys tiek mokyklos administracijai, tiek darbo grupéms. Vertintojai tai pasteb¢&jo ir
analizuodami grupiy veiklos protokolus. Rengiant visus mokyklos planus siekiama
ju tarpusavio dermeés, planus rengia skirtingos darbo grupés, aktyviai | diskusijas
jsitraukia Vvisi mokytojai, i§grynina bendrus susitarimus ir daugelis pedagogy jy
laikosi.

Vertintojai daro iSvada, kad mokyklos veikly planavimas remiantis turimais
duomenimis prisideda prie s€kmingy ir prasmingy veikly tvarumo, siekiant mokiniy
pazangos.

3.2. Lyderyste, 4
lygis

Pasidalinta lyderyste ir lyderysté mokymuisi savita.

Progimnazijoje visiems bendruomenés nariams suteikta laisvé rodyti iniciatyvas,
priimti sprendimus ir prisiimti atsakomybe uz iSsiskelty tiksly jgyvendinima.
Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Progimnazijos taryba, Mokytojy taryba,
Mokiniy taryba, Metodin¢ taryba, metodinés grupés, mokyklos veiklos tobulinimo
grupes.

Mokytojams sudaromos veiksmingos salygos bendradarbiauti, mokytis vieniems
1§ kity, kuriama duomenimis grista kokybés kultiira siekiant pazangos.
Progimnazija turi savita komunikavimo sistema. Kiekvieng treCiadien; pagal
patvirtintg grafikg vyksta susirinkimai: mokytojy asmeninio profesinio tobuléjimo
valanda, metodiniy grupiy, mokyklos veiklos tobulinimo grupiy pasitarimai,
mokytojy tarybos posédZiai.

Igyvendinant projekta ,,Kokybés krepsSelis” sudaryta penkiy mokytojy darbo
grupé, kuri sistemingai planuoja, jgyvendina ir analizuoja veiklos rezultatus
socialiniy ir gamtos moksly integracijos srityje. Kiekvienas mokytojas pravedé po
4 integruotas pamokas. Mokytojai analizavo mokiniy pasiekimy pokycius iki
pradedant jgyvendinti integruoty pamoky ciklg ir po signaliniy pusmeciy rezultaty.
Integruoty pamoky ciklas tesis iki 2022-2023 m. m. pabaigos. Pokalbyje nariai
patvirtino savo grupés stiprybes: mokymasi kartu, patirties pasidalijima, priimamus
bendrus sprendimus.

Progimnazijoje kryptingai ugdoma mokiniy lyderysté. Pokalbyje mokiniai
patvirtino, kad mokykloje visada atsizvelgiama ] jy iniciatyvas (pvz., mokiniai
pageidavo renginio ,,Naktis mokykloje* ir dabar jau ruosiasi jam). Vertintojai vizito
metu stebédami pamokas pastebéjo, kad mokytojui ] pagalbg pasitelkiami klasés
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lyderiai (pvz., 5b kl. technologijy, 3b ir 4a kl. matematikos, 3c ir 5b kl. angly k.
pamokose).

Veiksmingas mokytojy bendradarbiavimas vyksta siekiant pamokos kokybés
gerinimo kolega-kolegai (zr. 3.4. rodiklio aprasyma).

Vertintojai daro iSvadg, kad progimnazijos bendruomenés nariy jsitraukimas j
mokyklos veiklas turés jtakos mokiniy pasiekimams ir pazangai.

Isipareigojimas susitarimams veiksmingas. Tai yra stiprusis mokyklos veiklos
aspektas.

Mokyklos vadovai jsipareigoje mokyklai — tai rodo kasdiené jy veikla — jie geba
sutelkti bendruomeng strateginiams tikslams, veiklos planams jgyvendinti,
asmeniniu pavyzdziu demonstruoja sutartas vertybes, skatina bendryste ir
pasitikéjima.

Progimnazijos steigéjo informacijoje konstatuojama, kad progimnazija sitilo
inovatyvius ugdymo organizavimo biidus siekdama spresti infrastruktaros i§Stukius
ir plétoti bendradarbiavimo santykius su socialiniais partneriais. Direktorés
iniciatyva progimnazijos 3-8 klasiy mokiniams karty per savaitg fizinio ugdymo
pamokos Vyksta Siauliy lengvosios atletikos ir sveikatingumo centre. Sia patirtimi
progimnazijos vadové dalijosi su Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly
vadovais. Progimnazijos direktorés 2021 mety ir 2022 mety veikla jvertinta labai
gerai. Veiklos uzduotys glaudziai siejasi su projekto ,,Kokybés krepselis® metu
igyvendinamu mokyklos veiklos tobulinimo plano tikslais ir veiklos priemonémis.
Veiklos uzduotys jvykdytos laiku ir virSyti sutartiniai vertinimo rodikliai (pvz.,
parengta paraiSka dalyvauti programoje ,, Tikstantmecio mokykla®“, pritrauktas
projekto ,,Renkuosi mokyti“ mokytojas, pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su
7 partneriais dél sporto uzsiémimy organizavimo progimnazijos erdvése,
organizuota respublikiné metodiné-praktiné konferencija ,,Gamtamokslinis
ugdymas: i§Stkiai ir galimybés® ir kt.).

Mokyklos pirmin¢je informacijoje konstatuojama, kad pavaduotojos, formaliojo
ir neformaliojo ugdymo skyriy vedéjy metinés uzduotys tiesiogiai susijusios su
“Kokybés krepselio” siekiais, dera tarpusavyje pagal pareigybiy funkcijas.
Uzduotys apibréztos orientuojantis | “Kokybés krepselio”, metinio veiklos plano ir
kitas susijusias sritis, kurios apima progimnazijos bendruomenés veiklas siekiant
apsibréZty metiniy rezultaty. Numatyti konkretiis, pamatuojami vertinimo rodikliai
padéjo planuoti, organizuoti ir jsivertinti veiklas, identifikuoti pokycius. Siekiant
stebéti jgyvendinamy veikly poveiki mokiniy motyvacijai bei mokytojy
kompetencijoms, administraciniuose pasitarimuose nuolat reflektuojamos projekte
numatytos veiklos ir jy rezultatai, vertinant stiprybes ir tobulintinus aspektus;
reaguojant ] pokyCius buvo perplanuojamos veiklos ir koreguojamas planas.
Pasiekti rezultatai padéjo progimnazijos bendruomenei jsivardinti ir reflektuoti
veiksmingas patirtis (mokiniai — klasiy valandéliy metu, mokytojai — metodiniy
grupiy, mokytojy tarybos, APT pasitarimy metu), kuriomis dalijamasi su savo
kolegomis ir miesto bei Salies pedagogais. Metinés vadoviy uzduotys ir jy
igyvendinimo rezultatai koreliuoja su “Kokybés krepSelio” plano rezultatais, visy
vadoviy veikla jvertinta labai gerai.

Bendruomenés nariai (té€vai, mokiniai, mokytojai) susitikimuose vieningai teigeg,
kad visada iSklausomi, skatinamos ir palaikomos jy iniciatyvos, siekiama kuo
labiau jtraukti tévus (pvz., penktadienio arbata, t€vy forumas, triSaliai pokalbiai).
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2022 m. progimnazijos veiklos jsivertinimo duomenimis visos respondenty grupés
labai gerai vertino mokyklos vadovy veikla.

Pokalbiuose su jvairiomis grupémis patvirtinta, kad ,,Kokybés krepSelio* 1€éSomis
jgyvendinami pokyciai yra matomi, o administracija, siekdama uztikrinti pokyciy
tvaruma, iesko biidy testi pasiteisinusias veiklas.

Vertintojai daro iSvada, kad vadovy veiksmai ir atsakomyb¢ daro veiksmingg jtaka
mokyklos veiklos tvarumui.

3.7.
Kompetencija, 3
lygis

Pozityvus profesionalumas paveikus.

Progimnazijoje dirba stipri pedagogy profesionaly komanda — 43 mokytojai
specialistai, turintys aukstg kvalifikacija: 1 (2,3 proc.) — mokytojas ekspertas, 20
(46,5 proc.) — mokytojy metodininky, 15 (34,9 proc.) — vyresniyjy mokytojy.
eksperty pamoky vertinimo vidurkis — 4 (stebéta 1 pamoka), mokytojy metodininky
— 3,19 (stebéta 16 pamoky), vyr. mokytojy — 3,07 (stebéta 15 pamoky).

Vertinimo metu 1§ 35 stebéty pamoky: 18 pamoky stebétas bandymas dirbti
Siuolaikiskai (51,5 proc.), tokiy pamoky vertinimo vidurkis — 3,16; 11 pamoky
jvertintos kaip Siuolaikiskos (31,4 proc.), pamoky vertinimo vidurkis — 3,76; 6
pamokose fiksuota tradicinio mokymo paradigma, pamoky vertinimo vidurkis — 2,4.
,»Pozityvus profesionalumas®, kaip stiprusis pamokos aspektas buvo iSskirtas tik
dvejose pamokose.

Mokykla, jgyvendindama ,,Kokybés krepselio” veiklg ,,Mokytojy vertinimo
ugdymui kompetencijos stiprinimas® ir sieckdama aukstesnés pamokos kokybés
sutelké mokytojy komanda, kuri jtrauké visus mokytojus i ,,Pamokos tinklelio*
vertinimo veiklas ir parengé atnaujinta ,,pamokos tinklelio variantg, kuris bus
iSbandomas nuo 2023 m. rugséjo mén.

IS progimnazijos steigéjo pirminés informacijos, pokalbiy sU mokiniais, tévais,
vertintojai daro i§vada, kad mokytojai yra savo srities profesionalai, nuolat tobulé¢ja,
komunikuoja su tévais, padeda mokiniams siekti gery rezultaty. Gera mokiniy
paruosimg rodo geréjantys mokiniy akademiniai pasiekimai ir auks$ti rezultatai
miesto bei Salies olimpiadose, konkursuose (zr. 1.1. apra§ymg 4.1.2. ataskaitos
dalyje).

Daugelis mokytojy siekia dirbti kuo geriau (pvz., 2022 m. progimnazijos veiklos
jsivertinimo duomenimis, teiginio ,,AS siekiu kuo geriau atlikti savo darbg”
jvertinimas —3,69), seka ir domisi naujovémis (pvz., progimnazijos steigéjo
informacijoje teigiama, kad mokykla kryptingai veikia ruoSdamasi darbui su
atnaujintu ugdymo turiniu, mokytojai lankosi vieni kity pamokose, aptaria stebétas
pamokas, dalijasi patirtimi mokyklos viduje ir su Salies mokyklomis (pvz., VIP
mokykly tinklas, straipsniai Svietimo naujienose).

Vertintojai daro iSvada, kad progimnazijoje dirba stipri pedagogy komanda
jgalinanti kiekvieng mokinj siekti asmeninés paZzangos.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobul¢jimas, 4
lygis

Reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas vertinami labai gerai.

Progimnazijos mokytojai turi vizijg kaip dirbti gerai, analizuoja savo veikla,
tikslingai mokosi. Asmeninis mokytojy meistrisSkumas paremtas nuostata kuo geriau
atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio tobul¢jimo. Igytas Zinias mokytojai taiko
pamokose, pamokos kokybé¢ geréja (Zr. 3.7 apraSyma).
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Mokytojy asmeninj profesinj tobuléjimg ir kolegialy mokymasi, dalijantis
patirtimi organizacijos viduje bei sudarant salygas patirties mainams Siauliy miesto
ir nacionaliniu lygmeniu, progimnazijoje reglamentuoja mokytojy asmeninio
profesinio tobul¢jimo aprasas. Savitai organizuojant mokytojy asmeninj profesinj
tobuléjimg siekiama efektyvinti mokyklos veiklg, gerinti mokiniy ugdymo(si)
salygas, stiprinti pagalbos mokiniui ir mokytojui teikima, plétoti lyderyste.

Visi progimnazijoje dirbantys mokytojai iSsikelia asmeninio profesinio tobuléjimo
tikslg kiekvieniems mokslo metams (per 2017-2021 m. progimnazijos mokytojai
iSsikélé ir kryptingai sieké 222 tikslus). Nuo 2022 m. rugséjo mén. jgyvendinant
asmeninio profesinio tobul¢jimo sistema yra susitelkta | pasiruoS§ima atnaujinto
ugdymo turinio diegimui. Parengtos asmeninio profesinio tobuléjimo gairés 2022—
2023 m. m., kuriose: numatytas bendras organizacijos ir kiekvieno mokytojo
individualus profesinio tobul¢jimo tikslas; iSskirti 4 APT etapai, susije su UTA
kompetencijomis, pasiekimy vertinimu, tarpdalykine integracija bei mokytojo
nuozitra planuojamu 30 proc. ugdymo turiniu; numatyti reflektavimo budai,
daznumas, etapo trukme ir rezultatas.

Sékmingai jgyvendinama projekto ,,Kokybés krepselis* veikla ,,VIP tinklaveika“
(pvz., mokyklos veiklos tobulinimo ataskaitos (uz pirmus metus) duomenimis 2021—
2022 m. m. 4 progimnazijos mokytojos iSvyko i dvi stazuotes, i§ kity mokykly j dvi
Salduvés progimnazijos organizuotas stazuotes atvyko 8 mokytojai, patirtimi
dalinosi 4 progimnazijos administracijos atstovai ir 14 pedagogy). 2023 m. vasario
mén. progimnazijoje vyko forumas ,,Vaiko individualios pazangos mokykly tinklas:
mokomés 1§ patirties, kuriame dalyvavusiy mokykly atstovai skaité praneSimus
vaiko pazangos skatinimo, jtraukties temomis, pristaté sékmingas savo mokykly
patirtis.

Projekto ,,Kokybés krepSelio® 1éSomis suplanuota ilgalaiké kvalifikacijos
tobulinimo programa ,,Mokytojy vertinimo ugdymui kompetencijos stiprinimas
kiekvieno mokinio individualiai pazangai®, kurioje dalyvavo 75 proc. mokyklos
mokytojy. 2023 m. sausio-birzelio mén. progimnazijoje suformuota veiklos tyrimo
grupé, kurios tikslas — veiklos tyrimo metodu — stebint savo veikla, ja reflektuojant,
darant iSvadas ir priimant sprendimus del veiklos tobulinimo, pagal i§ anksto
aptartus kriterijus — stiprinti mokytojy vertinimo ugdymui kompetencijg. 5
pedagogai priéme susitarimus dél savo veiklos stebéjimo (parengtas virtualus
dokumentas, kuriame po kiekvienos pamokos pasirinktoje veiklos tyrimo klas¢je
mokytojai, dalyvaujantys tyrime, vertino(si), kaip pavyksta jgyvendinti numatytus
kriterijus), reflektavimo pagal turimg savaitiniy pamoky skai€iy, dalijimosi veiklos
tyrimo  jZvalgomis/iSvadomis su progimnazijos bendruomene. Veikloje
dalyvaujanc¢ios mokytojos patirtimi dalijosi metodiniy grupiy pasitarimuose, veiklos
tyrimo jzvalgas pristaté mokytojy tarybos posédyje, gruodZio mén. parengé straipsnj
,,Vertinimo ugdymui kultiiros plétojimas veiklos tyrimo metodu Siauliy Salduvés
progimnazijoje”, parengé kolegoms vertinimo ugdymui atminting. Administracijos
teigimu, visiems mokytojams buvo skirtas 2 mén. laikotarpis vertinimo sistemoms
tobulinti, susitarta, kad pasibaigus projektui visi mokytojai turés atnaujintas
vertinimo sistemas.

Vienas 1§ mokyklos 2022 m. veiklos plano uzdaviniy — puoseléti mokytojy
mokymuisi ir bendradarbiavimui palankig aplinka. Siekiant jgyvendinti §j uzdavinj,
numatyta projekto ,,Kokybés krepselis* veikla ,,Mokytojy emocinés inteligencijos
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plétoté* ir organizuotas kvalifikacijos tobulinimo renginys ,,Mokytojy socialiniy
emociniy jgudziy laboratorija”, kuriame dalyvavo 82 proc. mokytojy, dviejuose
progimnazijos mokytojai dalyvavo dviejy dieny kvalifikacijos tobulinimo
programoje ,,Bendruomeniskumo (humanizmo) etika”, jkurtas mokytojy sambiirio
MoLIS stendas. Pakalbyje su jvairiomis grupémis patvirtinta, kad dalyvavimas §iose
veiklose sustiprino mokytojy bendradarbiavima.

Vertintojai daro i$vada, kad iSskirtiné vadovy lyderysté, lyderystés ugdymas ir
skatinimas, kiarybiSska mokytojy veikla, jy nuolatinis profesinis tobuléjimas,
jsitraukimas j mokyklos veiklas, pasitik¢jimas progimnazijos lyderiais uZztikrins
ugdymo(si) proceso kokybés pokyciy tvaruma.

Stiprieji Isipareigojimas susitarimams.
mokyklos veiklos
aspektai

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Stebint mokyklos pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir bidy jgyvendinimo
nuoseklumg ir tinkamuma mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, stiprinti mokiniy pazangos ir
pasiekimy (jsi)vertinimg pamokoje. Kiekvienos pamokos metu su mokiniais aptarti ir pamatuoti
kiekvieno mokinio individualius pasiekimus ir pazanga, aptarti mokymosi uzdavinius, vertinimo
kriterijus, jsitikinti, kad mokiniai suprato, kokias veiklas ir kaip jas turi atlikti, mokyti juos jsivertinti,
teikti ir priimti grjZtamajj ry$j, kurio pagrindu galéty patobulinti atlikta darba, stebéti savo pazanga, pagal
poreikius pasirinkty kita mokymosi strategija.

2. Veikiant kartu, mokantis grupése ,,Kolega-kolegai* stiprinti savivaldy mokymasi pamokose:
skatinti mokinius prisiimti asmening atsakomybg¢ dél mokymosi ir siektiny rezultaty; jy aktyvy
jsitraukimg ir dalyvavima keliantis individualius, su kiekvieno mokymosi galimybémis, interesais ir
siekiais deran¢ius ugdymosi tikslus, renkantis temas, priemones, uzduotis, problemas ir jiems prasmingas
veiklas.

3. Atsizvelgiant | tai, kad progimnazija sékmingai jgyvendina ,,Kokybés krepSelio* projekto
veiklas, rekomenduojama savininkui apsvarstyti galimybe skirti papildomai 18y progimnazijos vidaus
patalpoms renovuoti.




