NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA
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Vizito laikas — 2023 m. geguzés 8-12 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSel; gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Marijampolés ,,Ryto pagrindinés mokyklos (toliau — mokyklos) teminis iSorinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $§vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
Sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,D¢él Kokybés krepselio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 |, Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazangg, analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: Nacionaliniy
mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés,
Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys, mokyklos interneto
svetainéje (https://www.rytomok.It) skelbiama informacija, 2021-2023 m. veiklos tobulinimo planas
(toliau — MVTP), 2022 m. tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 m. mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai, direktoriaus ir pavaduotojy ugdymui (2022, 2023 m.) metinés
veiklos ataskaitos, 2022-2024 m. strateginis veiklos, 2022-2023 m. veiklos ir 2021-2022 ir 2022—
2023 m. m. ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus, remtasi per vizitg vykusiy vertintojy su
mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais, pagalbos mokiniui specialistais pokalbiy metu surinkta
informacija, Marijampolés savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus pateikta
informacija, ugdomyjy veikly (pamoky ir kity veikly), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy
funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Per penkias iSorinio vertinimo dienas mokykloje vertintojai stebéjo 67 pamokas ir kitas veiklas,
organizavo pokalbius su tikslinémis grupémis, turéjo galimybe susipazinti su mokyklos jsivertinimo
dokumentais, metodinés tarybos, metodiniy grupiy dokumentais, dalyky mokytojy ir klasiy auklétojy
planais, mokiniy, mokytojy pasiekimy ir pazangos stebéjimo aplankais. Stebint pamokas orientuotasi j
projekto ,,Kokybés krepselis® metu igyty kompetencijy ir priemoniy jveiklinimo steb¢jima,
bendradarbiavimo bei tvarumo pozymiy fiksavima.


https://www.rytomok.lt/

Mokykla stovi privaciy namy kvartale, aplink néra daugiabuciy namy, mokyklai priskirtos gatvés
iSsidéscCiusios gana placiai. Taip pat priskirtos ir kaimiSkosios vietovés. Nezitrint j tai, kad mokykla
neturi didesnio mikrorajono, pageidaujan¢iy mokytis Sioje jstaigoje mokiniy skaicius virsija lukescius
(iki 2021 m. rugs¢jo ménesio prasymy skaicius virSydavo galimybes, tod¢l nebuvo tenkinami visi tévy
praSymai). Nuo 2021 m. rugs¢jo 1 d. Marijampolés savivaldybéje vykdomas centralizuotas mokiniy
priémimas bei mokykly tinklo optimizavimas iSsprendé mokiniy priémimo j mokykla sunkumus.
Mokiniy skai¢ius mokykloje zymiai didéja nuo 2020 m. (buvo 545 mokiniai), Sias mokslo metais mokosi
720 mokiniy. Jtakos tam turéjo, administracijos teigimu, démesys ugdymo kokybei, geri mokiniy
pasiekimai, geras mikroklimatas, bendruomenés sutelktumas, stiprios bendruomenés tradicijos,
organizuojami tradiciniai renginiai, vykdomi tarptautiniai projektai, neformaliojo Svietimo programy
pasiiila, mokykloje organizuojamy veikly, rezultaty vieSinimas, geri tévy, esamy ir buvusiy mokiniy
atsiliepimai apie mokykla. 2021 m. prie mokyklos buvo prijungti darzelio-pradinés mokyklos
,»Zelmenéliai“ du pradiniy klasiy komplektai (3 kl. ir 4 kl.). 2022-2023 m. m. prijunti du pradinés
mokyklos ,,Smalsutis* klasiy komplektai (dvi 4 kl.).

Marijampolés ,,Ryto* pagrindin¢ mokykla jgyvendina prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio
ugdymo programas. Mokykloje analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai, pasiekimai, pagalbos
mokiniui poreikiai. Siekiant jvairinti ugdymo procesa, gerinti mokiniy pasiekimus, numatytas tikslingas
ugdymo plano mokiniy poreikiy tenkinimo valandy paskirstymas. 5, 6, 8 Kl. per vieng lietuviy kalbos ir
matematikos pamoka dalijamos j grupes, 5-8 Kl. skiriamos lietuviy kalbos ir matematikos, rusy kalbos,
fizikos, chemijos konsultacijos, 9-10 kl., siekiant gerinti mokiniy pasirengimg PUPP, skiriami lietuviy
kalbos ir matematikos moduliai. 1-4 Kl. skiriama papildoma valanda kiekvienai klasei mokiniy
mokymosi spragy Salinimui, gebéjimy plétojimui. Didelis démesys skiriamas 2—4 kl. mokiniy
informaciniy technologijy gebéjimy plétojimui: per vieng dailés ir technologijy pamoka klasé dalijama j
grupes, mokiniams sudaryta galimybé dirbti su skaitmeninémis technologijomis, skaitmeniniu turiniu.
Pradinése klasése Zengiami pirmieji zingsniai STEAM ugdyme. Mokykla siekia tapti STEAM
besimokanciyjy mokykly nare. Mokykloje mokosi mokiniai grjz¢/atvyke 1§ uZzsienio. Glaudus
bendradarbiavimas su $iy mokiniy tévais, klasés bendruomenés sutelktumas, integruojant mokinius ]
klases, papildomy konsultaciniy valandy skyrimas lietuviy kalbos mokymui, parengti individualiis
ugdymo planai padeda mokiniams adaptuotis mokykloje, siekti pazangos.

Nuo 2022 m. rugséjo ménesio sustipréjo aukstesniyjy gebéjimy mokiniy ugdymas, atsirado
galimybé skirti konsultacijas i$ projekto ,,Kokybés krepselis* 1ésy: 2—4 k. lietuviy kalbos ir matematikos,
5 kl. — lietuviy kalbos ir literattros, 6 kl. — matematikos, 7 kl. — biologijos, 8 Kkl. — fizikos. ,,Kokybés
krepsSelio léSos sudare galimybe 7 klasése per vieng lietuviy kalbos ir matematikos pamoka klase dalinti
1 grupes. Mokykloje ketvirti metai 7 klasése vykdomi ilgalaikiai projektiniai darbai. Tai padeda
mokiniams i$siugdyti informacinj raStingumg, mokymosi mokytis gebé¢jimus, gebéjimus spresti
problemas, priimti sprendimus.

Mokykloje didéja mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy: 2020-09-01 procentiné dalis
nuo visy mokiniy buvo 5,18 proc. (34 mokiniai), i§ jy — 1,37 proc. (9 mokiniai) mokiniy, turin¢iy dideliy
ir labai dideliy sunkumy, 2021-09-01 — 5,92 proc. (40 mokiniy), i$ jy — 1,78 proc. (12) mokiniy, turin¢iy
dideliy ir labai dideliy sunkumy, 2022-09-01 — 7,22 proc. (52 mokiniai), i§ jy — 1,81 proc. (13) mokiniy,
turin¢iy dideliy ir labai dideliy sunkumy. Mokiniams teikiama paveiki pagalba, kurig teikia 4 mokytojy
dalis), 2 socialiniai pedagoginiai darbuotojai (1,5 etatinés pareigybés dalis), logopedas (0,75 etatinés
pareigybés dalis). Nuo 2023 m. rugs€jo 1 d. numatoma didinti specialiojo pedagogo etatinés pareigybés
dalj.

2022 m. direktoriaus Vlado Klasavi¢iaus metinés uzduotys potencialiai dera su ,,Kokybés
krepselio” projekto veiklomis siekiant mokyklos kryptingos pazangos (1. Siekti ugdymo kokybés,



uztikrinti kiekvieno mokinio pazangg ir pasiekimus; 2. Projekto ,,Kokybés krepselis® jgyvendinimas;
3. Uztikrinti ugdymo turinio atnaujinimo diegima jstaigoje; 4. Didinti DVS ,Kontora®“ naudojima
jstaigos veikloje; 5. Uztikrinti reikalavimus atitinkancig jstaigos interneto svetaing).

2023 m. Mokyklos direktoriaus mety uzduotys orientuotos j kokybiSko ugdymo uztikrinima
gerinant kiekvieno mokinio pazangg ir pasiekimus. Numatoma, kad 4 ir 8 klasiy NMPP rezultatai virSys
savivaldybés ir Salies vidurkj. Siekiama sékmingai pasiruosti jtraukiajam ugdymui, stiprinant jtraukiojo
ugdymo nuostatas, uztikrinti saugig, emociskai palankig ugdymo (si) aplinkg. Uztikrinti kryptingg ir
veiksmingg jstaigos veikla. Direktorius yra Marijampolés savivaldybés ,,Tukstantmecio
mokykly“ programos (TUM) rengimo darbo grupés narys. Viena i§ metiniy uzduociy orientuota j TUM
pazangos plano rengima.

Direktoriaus pavaduotojos ugdymui Ausros SmulkStienés metinés uzduotys orientuotos j
projekto ,,Kokybés krepSelis jgyvendinima, kokybiSka pasiruoS$img diegti atnaujintas pradinio,
pagrindinio ugdymo programas, veiksminga mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo uztikrinimg.

Direktoriaus pavaduotojos ugdymui Ritos Pranaitienés uzduotys orientuotos ] sékmingg
pasiruo§img jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, saugios, emociskai palankios ugdymo (si) aplinkos
uztikrinimg, sékmingg ugdymo turinio atnaujinimo(toliau — UTA) diegimg jstaigoje.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji aspektai

1. Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas padeda siekti mokinio
individualios pazangos (2.1. Ugdymosi(si) organizavimas — 4 lygis, nurodytas aspektas
Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas — 4 lygis ).

2. Paveiki ugdymo(si) integracija sudaro salygas kiekvieno mokinio asmeninei tgciai
(2.1. Ugdymosi(si) organizavimas — 4 lygis, nurodytas aspektas Ugdymosi integralumas — 4 lygis).

3. Pageidaujamo elgesio skatinimas pagal sutartus sekmés kriterijus, komandinis darbas padeda
siekti bendry organizacijos tiksly (2.1. Ugdymosi(si) organizavimas — 4 lygis, nurodytas aspektas Klasés
valdymas — 4 lygis / 3.4. Veikimas kartu — 4 lygis).

4. Optimalus i8tekliy paskirstymas ir naudojimas lemia tvary projekto ,,Kokybés krepselis* tiksly
jgyvendinimg (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 4 lygis, nurodytas aspektas Optimalus
iStekliy paskirstymas — 4 lygis).

5. Paveiki tobulinimo kultiira, orientuota ] nuolatinj jsivertinimu grjsta mokymasi
(3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 4 lygis, nurodytas aspektas Tobulinimo kultiira —

4 lygis).
Tobulintini aspektai

1. Stebésenos sistemingumas pamokoje (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, nurodytas
aspektas Stebésenos sistemingumas — 3 lygis).

2. Aiskiy vertinimo kriterijy ir jvairiy jsivertinimo strategijy / budy numatymas ir panaudojimas
daromos pazangos stebéjimui ir jvertinimui (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, nurodytas
aspektas Pasiekimy ir pazangos pagristumas — 3 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS



Nuo 2016 m. mokykla veiklos kokybés jsivertinimg atlieka vadovaudamasi Mokyklos,
jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, patvirtinta LR
Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 ,,Dél Mokyklos, jgyvendinanc¢ios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos patvirtinimo®. Veiklos kokybés
jsivertinimas iki 2020-2022 m. m. buvo vykdomas naudojantis sistemos ,,IQES ONLINE
Lietuva“ instrumentais mokyklos veiklos kokybei jsivertinti ir tobulinti. Veiklos kokybés jsivertinimas
nuo 2022-2023 m. m. atliekamas naudojant ,,Google Forms* anketoms rengti skirtg virtualig aplinka;
taip pat naudojamasi bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo klausimyny taikymo rekomendacijomis
(NSA, Vilnius, 2022 m.). Platusis jsivertinimas vyksta kas treji metai. Giluminiam mety jsivertinimui
pasirenkamas visas rodiklis arba tik aktuali jo dalis. Bendruomenés nariai (mokytojai, mokiniai, tévai)
pildo klausimynus, anketas. Klausimus rengia darbo grupé, kuriai vadovauja pradiniy klasiy mokytoja
Daiva Vilkiené. Grupés vadoveé dziaugiasi mokytojy, priklausanciy Siai grupei, noru mokytis kartu:
,»Man, kaip grupés pirmininkei, pridétiné verté ir pokytis, kai grupés nariai jvardija: ,,Dabar suprantu,
kam tas auditas — mokyklos veiklos planavimas; darbo grupéje jau galime dalintis atsakomybémis,
atlieckamais darbais®.

Isivertinimo grupés nariai jvardija §iuos Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo privalumus:

1. Duomenys naudojami planavimui: strateginiam planui, veiklos programai, ilgalaikiam, klasés
vadovo planui. Veiksmingumas — tai, kad jsivertinimo duomenys, i§vados ir rekomendacijos nelicka
,»,segtuve®.

2. Veiksmingumas — jsivertinimas atlickamas kryptingai ir sistemingai.

3. Mokyklos vadovai mokyklos pazangg sieja su jsivertinimu (duomenys — ka darome? kaip
sekasi? kg darysime toliau?).

4. Didelis pokytis — susitarimai dél tobulintinos srities ateina j pamoka.

Rengiant MVTP, remiantis placiojo jsivertinimo ir mokyklos pazangos ankety duomenimis;
pateikta lyginamoji analizé. Rengiant projekto ,,Kokybés krepselis* tarpine ataskaita, jsivertinimo grupés
nariai paruos$¢ vaizdo medziagg ,,Veikly ir priemoniy jveiklinimas, praktinés mokiniy ir mokytojy
priemonés*‘.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

Marijampolés ,,Ryto* pagrindiné mokykla kryptingai jgyvendina Mokyklos veiklos tobulinimo
plang ir pasinaudodama projekto ,,Kokybés krepselis* 1éSomis, daro pazanga. Si i§vada priimta jvertinus
rodikliy ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai“ (3.1.), ,,Veikimas kartu“ (3.4.), ,,Mokyklos
pasiekimai ir pazanga“ (1.1.), ,,Ugdymosi organizavimas“ (2.1.), ,Lyderysté* (3.2.), ,,Mokyklos
tinklaveika“ (3.6.), ,,Nuolatinis profesinis tobul¢jimas* (3.8.) stebésena ir jsivertinima. Sioje ataskaitoje
néra iSplétotas rodikliy ,,Mokyklos savivalda“ (3.3), ,,Bendradarbiavimas su tévais, globéjais“ (3.5.),
»Kompetencija“ (3..7.) vertinimas, minéty rodikliy aspektai vertinami sgsajy su kitais rodikliais
kontekste.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas
Marijampolés ,,Ryto* pagrindinés mokyklos veiklos tobulinimo planas parengtas bendru visos

mokyklos bendruomenés sutarimu, diskutuojant, tariantis, iSlaikant pradéty veikly testinuma, tikslingai
ir racionaliai paskirstant ,,Kokybés krepselio* 1ésas (171 700 Eur), tiek materialiy iStekliy (priemoniy)



jsigijimui, tiek pedagogy bendruomenés kompetencijy tobulinimui. Du kartus (2022 m. ir 2023 m.)
MVTP buvo tikslinamas, atsizvelgiant ] mokyklos bendruomencés i$sakyto poreikio perziiiréti tam tikras
veiklas, vykusiy viesyjy pirkimy iSvadas. ,,Kokybés krepselio* projekte mokyklos bendruomené issikélé
tiksla: ,,Siekti mokiniy pazangos, organizuojant kokybiska, mokinio poreikius atitinkantj ugdyma®, jo
jgyvendinimui numaté du uzdavinius: ,,Pagerinti diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo,
atsizvelgus ] individualius mokiniy ir mokiniy grupiy ugdymosi poreikiy salygas®, ,,Uztikrinti integruoto
ir prasmingo ugdymosi be sieny plétrg kiekvienam mokiniui®. Jsigytos priemonés naudojamos tikslingai,
sudaro galimybes mokiniams jvairiais budais patirti mokymosi sékme, mokytojams jvairiau ir
patraukliau organizuoti ugdymo(si) procesg, didinti mokiniy mokymosi motyvacija, gerinti pasiekimus
ir individualia pazangg. ISanalizavus mokiniy pazangos ir pasiekimy tendencijas augti bei tarpinius
veikly jgyvendinimo rezultatus daroma iSvada, kad mokyklos veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas
Kryptingai ir atsakingai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis,

L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis

1.1. Mokyklos Mokyklos pasiekimai ir pazanga tinkama, orientuota ; Bendrosiose ugdymo
pasiekimai ir programose keliamus tikslus ir mokykloje besimokanciy mokiniy asmenines galias.
pazanga, 3 lygis | Veiklos aspektas ,,Rezultatyvumas® vertinamas gerai.

e Mokiniy ugdymosi pasiekimy analizé ir mokyklos priimti sprendimai dél
akademiniy rodikliy gerinimo grindziami duomenimis (NMPP, PUPP, metiniais ir
pusmeciy pasiekimy rezultatais).

e MVTP ir tarpin¢gje MVTP jgyvendinimo ataskaitoje suformuluotas tikslas
gerinti ugdymo(si) sqlygy ir proceso kokybe, stiprinant jtraukyjj ir iSmanyjj ugdymg
atitinka mokyklos 2022-2024 m. Strateginiame plane fiksuotu analogisku prioritetu
pagerinti ugdymo(si) proceso kokybe ir tai padeda nuosekliai siekti mokiniy
ugdymo(si) pazangos;

e pokalbiuose su mokyklos administracija, mokytojais, mokiniais ir jy tévais
buvo akcentuojama, kad ,Kokybés krepselio projekte numatytos priemonés
(mokymosi pagalbos teikimas 7 kl. mokiniams matematikos ir lictuviy kalbos ir
literatliros pamokose, konsultacijy organizavimas gabiy mokiniy ugdymui,
kompiuterinés jrangos ir skaitmeninio turinio jsigijimas ir naudojimas
individualizuotam ir diferencijuotam ugdymui, specialiyjy ugdymosi poreikiy
(toliau — SUP) turin¢iy mokiniy ugdymosi sglygy gerinimas, kryptingas mokytojy
kvalifikacijos kélimas) bei kitos mokyklos veiklos (dalyvavimas jvairiuose
konkursuose ir olimpiadose, projektuose, integruoty projektiniy veikly
organizavimas ir kt.) gerina ugdymo kokybe ir padeda paveikiai siekti kiekvieno
mokinio asmeninés ligties;

e Mokyklai dalyvaujant ,, Kokybés krepselio“projekte pageréjo 4 ir 8 Kkl.
mokiniy NMPP rezultatai. Remiantis NSA duomenimis, atlikus 2022 m. ir 2023 m.
lyginamaja analiz¢ nustatyta, kad 4 kl. skaitymo mokiniy pasiekimy vidurkis
padidéjo nuo 56,3 proc. iki 68,43 proc. (pokytis +12,13). Jis didesnis uz
savivaldybés (60,8 proc.) ir Salies (62,8 proc.) surinkty tasky vidurkj; matematikos
mokiniy pasiekimy vidurkis krito nuo 62,4 proc. iki 62,3 proc. (pokytis —0,1), taciau




didesnis uz Marijampolés savivaldybés (60,0 proc.) ir zemesnis uz Salies (62,1
proc.).

8 Kkl. mokiniy skaitymo vidurkis padidéjo nuo 69,5 proc. iki 70,9 proc. (pokytis
+1,4), jis didesnis uz savivaldybés (69,4 proc.) ir Salies (67,6 proc.) surinkty tasky
vidurkj; matematikos pasiekimy vidurkis kilo nuo 39,5 proc. iki 50,7 proc. (pokytis
+11,2), jis didesnis uz Marijampolés savivaldybés (49,0 proc.) ir $alies (48,7 proc.)
surinkty tasky vidurkj;

e Geri mokyklos mokiniy pasiekimai vietos savivaldybés olimpiadose,
konkursuose: lietuviy kalbos konkurse ,,Rastingiausias 5—8 klasiy mokinys* (5 kl. —

| vieta, 8 kl. — 11l vieta), biologijos olimpiadoje (5 kl. — I vieta), 2022 m. Lietuvos
mokiniy meninio skaitymo konkurse (8 kl. — III vieta), poetinés kiirybos konkurse
,I8 tavo lapy | mano $irdj” (5 kl. — Il vieta, 4 kl. — III vieta), piesiniy konkurse

»Zemeés pasakojimas® (2 kl. — II vieta), dailaus rasto konkurse ,,Plunksnele* (1 kl. —
| vieta, 111 kl. — III vieta) bei $alies / tarptautiniuose konkursuose: respublikiniame
14 kl. mokiniy kurybiniy darby konkurse (2 kl. — | vieta), tarptautiniame
matematikos konkurse PANGEA 2022 (2 kl. —I vieta), piesiniy konkurse ,,Zemé* (3
KI. — 111 vieta);

e Analizuojant MVTP ir tarping MVTP jgyvendinimo ataskaitg bei
pokalbiuose su mokyklos administracija, ,,Kokybés krepselio® darbo grupe,
mokytojais bei atlikus dvejy mety mokiniy pasiekimy lyginamaja analize nustatyta,
kad sumazéjo mokiniy, pasiekusiy auksStesnjji pasiekimy lygmenj, padaugéjo
mokiniy, besimokanc¢iy pagrindiniu lygmeniu ir nezenkliai padaugéjo mokiniy,
besimokanciy patenkinamu lygmeniu, todél mokyklos bendruomené yra sutarusi
imtis priemoniy rezultatams gerinti: mokiniy individualios pazangos stebéjimui ir
fiksavimui, bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdymui naudoti skaitmeninj jrankj
ClassDojo, parinkti tikslingas uzduotis, atitinkanc¢ias mokiniy mokymosi galias,
dirbant su skaitmeniniu turiniu EMA pratybose, skirti mokiniy poreikiy tenkinimo
valandas skaitmeninio mokiniy gebéjimy ugdymui ir kt.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas,
4 lygis

Veiklos aspektas ,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas® yra
veiksmingas.

e Mokyklos bendruomenés démesys diferencijavimo, individualizavimo ir
suasmeninimo tobulinimui numatytas kaip viena i§ projekto ,,Kokybés krepSelis*
plano jgyvendinimo priemoniy. Sis uzdavinys issikeltas remiantis 2012 m. vykusio
iSorinio visuminio vertinimo rekomendacijomis bei mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo duomenimis. Pokalbiuose su mokyklos bendruomenés atstovais
(administracija, ,,Kokybés krepselio* ir veiklos kokybés jsivertinimo grupiy nariais)
akcentuota, kad mokykla, prisiimdama atsakomybe gerinti diferencijavimo,
individualizavimo, suasmeninimo kokybe, iSsikélé atsakingg uzdavinj, kurj per
antrus ,,Kokybés krepselis* projekto metus sékmingai jgyvendina.

e 2022-2023 m. m. ugdymo plane numatyta diferencijuoti ir individualizuoti
ugdymo turinj pritaikant jj mokiniy amZiaus tarpsniams, turimai patirciai,
poreikiams, sugebéjimy lygiui. Sie faktai leidzia teigti, kad mokyklos vadovai ir
mokytojai atpazjsta tobulintinus veiklos aspektus, planuoja aktualius pokyc¢ius ir tai
sudaro galimybes siekti geresnés ugdymo(si) kokybés.

e Mokyklos 2022-2023 m. m. ugdymo plane nurodoma, kad ugdymo
diferencijavimas organizuojamas mokiniy grupéms pritaikant jvairias mokymosi




strategijas tam tikroms veikloms atlikti (projektiniai, tiriamieji darbai ir kt.),
sudarant miSrias arba panaSiy polinkiy, interesy mokiniy grupes, suskirstant
mokinius ] miSrias jvairiy geb&jimy grupes, kuriose daugiau gebantys mokiniai
padeda maziau patyrusiems. Diferencijavimas vykdomas, panaudojant valandas,
skirtas mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti ir mokymosi pagalbai teikti (5-0se,
6-ose, 7-ose, 8-ose klasése skiriant po 3 savaitines valandas lietuviy kalbos ir
matematikos dalyky mokiniy ugdymosi poreikiy tenkinimui).
e Pagal jgyvendinamg projekta vykdomas mokymosi pagalbos teikimas 7 klasés
mokiniams (3 komplektai) matematikos, lietuviy kalbos ir literatliros pamokose,
atliepiant  individualius mokiniy poreikius, t. y. dalijant klases j grupes. Tokia
pagalba pasinaudoja apie 90 septinty klasiy mokiniy.
e Jgyvendinant ,,Kokybés krepselio® projekta mokykla jrengé 2 modernizuotas
iSmanigsias klases (1-4 kl. mokiniams su 24 mokymo vietomis, 5-10 kl. mokiniams
su 30 mokymosi viety) individualizuotam ir diferencijuotam ugdymui. Mokiniy,
turiniy emocijy ir elgesio sutrikimy prevencijai projekto 1éSomis jrengtas
multisensorinis kambarys. ISorinio vertinimo metu $iose patalpose vertintojai
stebéjo 8b kl. istorijos, 8a kl. tikybos, 9 kl. matematikos pamokas ir psichologes
uzsiémima.
e Mokyklos mokytojai dalyvauja mokymuose bei tobulina kompetencijas
diferencijavimo, individualizavimo, savivaldaus mokymosi srityje. 95 proc.
mokytojy dalyvavo ilgalaikéje (40 val.) kvalifikacijos tobulinimo programoje
,Diferencijavimas, individualizavimas Siuolaikingje pamokoje® ir jgytas zinias ir
gebéjimus pritaiko savo pamokose (diferencijuoja ugdymo turinj, parenka uzduotis
gabiems ir silpnesniems mokiniams, koreguoja uzduo¢iy kiekj ir t.t.). Remiantis
mokyklos placiojo jsivertinimo 2021 ir 2022 m. lyginamosios analizés duomenimis,
mokiniy atsakymy ] teiginj ,,Per pamokas turiu galimyb¢ pasirinkti jvairaus
sudétingumo uzduotis“ pokytis yra +0,2 (2021 m. — 2,2, 2022 m. — 2,4).
e [Sorinio vertinimo metu diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas
kaip stiprusis pamokos aspektas buvo priskirtas 32 (47,8 proc.) (N=67) stebéty
veikly, o kaip tobulintinas — 8 (11,9) proc. veikly. Tinkamas diferencijavimas
stebétas 2b kl., 2¢ kl., 6¢kl. lietuviy kalbos, 3b kl., 4c kl., 6b kl. matematikos, 3b KI.
pasaulio paZinimo, 5a kl. technologijy, tikybos, 5a kl., 6¢ kl., 9 kl. fizinio ugdymo,
7b kl. angly k. 7a kl. rusy kalbos, matematikos, 8b kl. informaciniy technologijy
pamokose.
¢ IS pokalbiy su mokyklos administracija, Metodinés tarybos nariais bei dokumenty
analizés nustatyta, kad siekiant tiksliau identifikuoti mokiniy pasiekimy derme su
pradinio ir pagrindinio ugdymo Bendryjy programy reikalavimais, mokykla
analizuoja ugdymo proceso diferencijavimo ir individualizavimo sékminguma
mokslo mety pradzioje ir pabaigoje, atliekant pasiekimy patikrinimus, taikant saves
jsivertinimo ir pasiekimy analizés procediras, analizuojant pasiekimy ir pazangos
vertinimo ugdymo procese (po pusmecio, meting) informacija, NMPP 4, 6, 8 kl.
duomenis, mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo duomenis, remiantis $vietimo
stebésenos rodikliais. Taip sudaroma galimybé tiksliau identifikuoti mokiniy
pasiekimy derm¢ su pradinio ir pagrindinio ugdymo Bendryjy programy
reikalavimais.

Veiksminga tarpdalykiné integracija, mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniSkumas:




e 26 (38,8 proc.) (N=67) stebéty veikly Sis aspektas fiksuotas kaip stiprusis
pamokos aspektas, kaip tobulintinas aspektas nebuvo isskirtas nei vienoje pamokoje.
e Veiksminga ir tinkama tarpdalykiné integracija stebéta 5a kl. matematikos
pamokoje — su lietuviy kalba, informacinémis technologijomis, gyvenimo patirtimi,
8b K. istorijos pamokoje — su geografija, 7a kl. rusy kalbos pamokoje — su sveika
gyvensena, 3b kl. pasaulio pazinimo pamokoje — su fizika, chemija, lietuviy kalba,
7b Kkl. istorijos pamokoje — su politika, geografija, retorika, 10 kl. angly kalbos
pamokoje — su sportu, sveika gyvensena. Tokiose pamokose mokiniams sudaromos
paveikios salygos jgyti prasmingos integracijos patirties.

e Vienas i§ mokyklos MVTP siekiamy kokybiniy rodikliy — integruoty
projektiniy veikly / pamoky organizavimas. Remiantis MVTP, tarpine MVTP
igyvendinimo ataskaita, pokalbiais su mokyklos pedagogais ir mokiniais nustatyta,
kad 2022 m. veiklos buvo organizuotos ne tik mokykloje, bet ir uz riby. Pamokos
buvo organizuojamos valgykloje, sveikatos prieziliros specialisto kabinete,
bibliotekoje, lauko klas¢je, mokyklos kieme, gamtos moksly laboratorijose,
vieSosiose mokyklos erdvése. Mokiniai Zinias gilino lankydamiesi Marijampolés
Petro Kriaucitino vieSojoje bibliotekoje ir jos Draugystés padalinyje, geleZinkelio
stotyje, Kazio Griniaus, Krastotyros muziejuose, fotostudijoje ,,FOTODA®, ,,Senojo
miesto kepykléléje®, Marijampolés kultiros centre, Marijampolés profesinio
rengimo centre, Marijampolés kolegijoje esan¢iame STEAM centre. 2021-2022 m.
m. PUG, 1-4 klasiy mokiniams suorganizuotos 44 edukacinés iSvykos, 5—10 klasiy
mokiniams — 23 edukacinés iSvykos. 2 ir 3 klasés mokiniams vieng pusmet;j fizinio
ugdymo pamokos vyko Marijampolés sporto centro plaukimo baseine.

e Mokykloje sudarytos tinkamos salygos formalyj; ugdyma sieti su
neformaliuoju Svietimu. Skatinamas aktyvus dalyvavimas neformaliajame $vietime,
kuriy metu lavinami mokiniy kiirybiskumo, mastymo ir kiti gebéjimai, elgesio,
bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidziai, ugdoma tolerancija. Neformaliojo
Svietimo programas lanké 68 proc. mokiniy. Bendradarbiaujama su Marijampolés
moksleiviy kiirybos centru (suorganizuoti dvira¢iy vairuotojo mokymo kursai),
Marijampolés neformalaus ugdymo mokykla ,Lispa®“ (mokykloje vyksta
neformalaus ugdymo uzsiémimai). 2021-2022 m. m. mokykla organizavo
savivaldybés, Salies ir tarptautinius renginius: Marijampolés savivaldybés pradiniy
kl. mokiniy konkursg-viktoring ,,Stebuklingas Lietuvos gyviinijos pasaulis.
Ekologija®“, Tarptautinj jaunyjy dizaineriy konkursg ,,Adata — 2022%, sakralinés
muzikos festivalj ,,Vaikystés spalvos®. Birzelio ménes] pradiniy klasiy mokiniams
suorganizuota vasaros stovykla ,,Saulute®.

e Plétojant tarptautiSkumo kultiirg, mokykloje tesiami pradéti jgyvendinti ir nauji
projektai. Mokytojai ir mokiniai tobul¢jo vykdydami tarptautinius eTwinning ir
Erasmus+ projektus. Projektuose buvo ugdomos mokiniy pazinimo, socialinés-
pilietinés, bendradarbiavimo, asmeninés kompetencijos. Mokiniai tobulino angly
kalbos, gebéjimo naudotis moderniomis technologijomis jgiidzius. Nagrinétos
fizinio aktyvumo, gamtosauginés, Saliy kultiiros paveldo ir kt. temos. Projekty
mobilumo metu mokytojai organizavo renginius, kiiré inovatyvius, veiksmingus ir
jtraukius Svietimo metodus. Mokiniai naudodami jvairius IKT jrankius renge
projektinius darbus. Vykdyti Erasmus+KA 229 projektai: ,,Social cohesion-give a
hand to become a friend 2019-2022, , Cultural heritage and ict“, ,,Children with




disabilities overcome difficulties”, Erasmus+KA101 — ,ICT Development in
Schools*; eTwinning projektai: ,,Eco and health®, ,,Games around the world*.

e Mokykloje daug démesio skiriama mokiniy etnokultiiriniy kompetencijy
ugdymui: vyko neformaliojo Svietimo uzsi€émimai (tautiniy Sokiy biirelis, liaudisky
instrumenty ansamblis), suorganizuota etninés kulttiros diena, 1-10 kl. organizavo
edukacines iSvykas etnokultiiros tema, vyko renginiai — ,,Supa mane Velykélés®,
,,Kaziuko muge®. Bendradarbiaujama su kitomis mokyklomis. Dalyvauta Siiduvos
gimnazijos organizuotame vaiky ir jaunimo folkloro festivalyje ,,Atidarysiu dainy
skrynele®, Zelsvos progimnazijos instrumentiniame festivalyje ,,Linksmoji gama®.
,,Kokybés krepselio® 1éSomis nupirkti 8 tautiniy kostiumy komplektai mergaitéms
ir berniukams, 30 vnt. ukuléliy, 10 vnt. kankliy. Siais muzikos instrumentais
mokiniai noriai naudojasi. Tai patvirtina iSorinio vertinimo metu lankyti
instrumentinio ansamblio uzsiémimai. Mokiniy teigimu ir mokyklos atlikty tyrimy
duomenimis, neformaliojo Svietimo uzsiémimy pasiiila tenkina daugelio mokiniy
poreikius;

Aspektas ,,Jvairové® vertinamas gerai. Mokiniams mokykloje sudarytos tinkamos
salygos ir galimybeés patirti jvairius mokymosi biidus ir formas:

® 19 (28,6 proc.) (N=67) pamoky Sis pamokos aspektas jvardintas kaip stiprusis,
8 (11,9 proc.) pamoky — kaip tobulintinas. Mokiniams buvo sudarytos sglygos
bendradarbiauti dirbant grupelése ir porose, individualus darbas buvo derinamas su
grupiniu, naudojamos jvairios mokymo(si) strategijos ir budai (zodziu, rastu,
lentoje, pratyby sasiuviniuose). Tai stebéta la kl. lietuviy kalbos, 4c, 4e kl.
matematikos, 7¢ kl. lietuviy kalbos, 8a kl. matematikos pamokose. Siose pamokose
daugeliui mokiniy buvo sudarytos tinkamos salygos patirti jvairius mokymosi budus
ir formas, iSbandyti jvairiy rasiy uzduotis. Kitose pamokose buvo pasigesta
jvairesniy veikly, individualaus, grupinio arba visos klasés mokymosi dermés;
e nemaza dalis gamtamoksliniy dalyky pamoky vyksta i§ projekto ,,Kokybés
krepselis® 1éSy jrengtose 2 gamtamokslinése laboratorijoje, tiriamaja veikla Cia
uzsiima visy klasiy mokiniai, vyksta neformaliojo Svietimo uzsiémimai, todel
pamokose stipréjo dalyky integracija (placiau 2.1. rodiklio Ugdymo(si)
integralumas apraSyme);
e 20212022 m. m. siekta mokiniams uztikrinti veiksmingg karjeros
kompetencijy ugdyma. Vyko paZintinis, patyriminis mokiniy profesinis veiklinimas,
pravestos  klasés  valandélés, dalyvauta edukaciniuose  uzsiémimuose.
Bendradarbiaujant su Marijampolés uzimtumo tarnyba suorganizuota Karjeros
diena, kurios metu 5-10 kl. mokiniai vyko j Marijampoléje esancias jstaigas,
susipazino su jvairiomis profesijomis.
e 2022-2023 m. m. vykdytame mokiniy apklausos klausimyne teiginiui ,,Pamoky
metu mes kartais iSvykstame mokytis kitur: ] muziejus, gamta, kitas jstaigas ir pan.*
pritaré 67 proc. mokiniy.
e Jgyvendinant projekto, Kokybés krepSelis“ uzdavinius, buvo kuriama saugi
fizing, psichologing, socialiné ir kultiiriné mokymosi aplinka, skiriama démesio
mokiniy tarpusavio problemy sprendimui, emocinés savijautos atpazinimui,
gerinimui. Mokiniams sudarytos galimybés dalyvauti nuoseklioje, ilgalaikéje
socialines ir emocines kompetencijas ugdancioje prevencinéje programoje,
apimancioje smurto ir paty€iy mazinimo, prekybos Zmonémis, savizudybiy
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prevencija, sveikos gyvensenos skatinimg LIONS QUEST programoje ,,Laikas
kartu®, ,Paauglystés kryzkelés“. Mokyklos specialistai klasés valandéliy metu
stiprino mokiniy geb¢jimo bendrauti, saves pazinimo, tolerancijos ir kt. jgiidzius.
Siekiant uztikrinti sékmingg 1 ir 5 klasiy ir naujai atvykusiy mokiniy sé¢kmingg
adaptacija, kickvienais metais vykdoma jy stebésena, mokyklos psichologas atlieka
tyrima, kurj pristato tévy susirinkime, Mokytojy tarybos posédyje.

Klasés valdymas yra veiksmingas ir sudaro tinkamas sglygas jvairiy poreikiy
mokiniy ugdymuisi:

e 2012 m. vykusiame visuminiame iSoriniame vertinime mokyklos atvirumas ir
svetingumas bei bendruomeniskumo ugdymas buvo fiksuotas kaip stiprusis
mokyklos veiklos aspektas. Sig bendruomenés nuostata mokykla tobulino ir i§laiké
iki Siy dieny.

e pokalbiuse mokyklos bendruomenés nariai (mokytojai, mokiniai ir jy tévai)
akcentavo, kad mokykloje puoseléjami santykiai yra pagarbis, S$ilti, vyksta
betarpiskas bendravimas pagristas pagarba ir pasitikéjimu ir pagalba vienas kitam;

e klasés valdymas kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 29 (43,3 proc.)
(N=67) pamoky, kaip tobulintinas — 4 (6,0 proc.) pamokose. Ritmingas darbas,
palaikomas sutartomis elgesio taisyklémis, vertintojy stebétas 1a kl., 2a kl., 2b kl.,
2c kl., 3c kl., 5b kl., 6¢ kl., 8a kl. kl. lietuviy kalbos, 6b kl., 7a kl. matematikos, 3b
kl., 7b k1., 10 kl. angly kalbos, 5a K. tikybos, 6a kl. muzikos, 5a kl., 7c Kkl. fizinio
ugdymo pamokose.

e Pokalbiuose mokiniai ir mokytojai akcentavo, kad gery bendravimo rezultaty
pamokoje padeda pasiekti mokiniy ir mokytojo susitarimas pamokos pradzioje
jvardinti sékmés kriterijus (,,busiu aktyvus®, ,turésiu mokymo priemones*,
,»klausysiu mokytojo nurodymy*, ,,padésiu draugams* ir kt.), kuriy mokiniai laikosi
(iSorinio vertinimo metu nepastebéta né viena konfliktiné situacija pamokose ar
pertrauky metu).

e mokymo(si) vadovaujant mokytojui ir savivaldaus mokymosi dermé stebéta Sc
kl. informaciniy technologijy, 3a KI. matematikos, 9 kl. geografijos pamokose.
Vertintojai konstatuoja, kad panaudojant projekto ,,Kokybés krepSelis® 1¢Sas
mokykloje lanks¢iai pageré¢jo ugdymosi organizavimas. Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas, ugdymosi integralumas ir jvairové pamokose
sudaro galimybe daugeliui mokiniy iSbandyti jvairiy rusiy uZduotis ir patirti
mokymosi s¢kme

3.1. Perspektyva
ir bendruomeneés
susitarimai, 4

lygis

Aspektas ,,Optimalus iStekliy paskirstymas® veiksmingas, sustiprintas dalyvaujant
,,Kokybeés krepSelio* projekte.

e Vertinimo metu fiksuota, kad (59,7 proc.) stebéty pamoky (ypac tikybos 5a
kl., 8a kl., lietuviy kalbos 1b kl., 2 b kl., 2¢ kl., 3¢ kl., matematikos 1c kl., 4b kl.,
istorijos 7b kl., 8b kl., pasaulio pazinimo 3b kl., technologijy 5a kl., chemijos 8a kl.,
muzikos 6a kl., angly kalbos 7b kl.) optimalus iStekliy paskirstymas buvo i$skirtas
kaip stiprusis pamokos aspektas. Vertintojai pastebéjo, kad tokiose pamokose
informaciniy komunikaciniy priemoniy panaudojimas atitiko mokiniy ugdymosi
poreikius, didino jy jsitraukimg ] mokymasi.

e Jgyvendinant MVTP bei pasinaudojant mokyklos 1éSomis 2021-2022 m. m.,
modernizuojant ugdymosi procesa, buvo isigyti 62 kompiuteriai (i jy — 52
,,Kokybés krepselio” 1éSomis), 18 dokumenty skaitymo kamery (i§ jy — 10
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,,Kokybés krepselio* 1¢Somis), 10 iSmaniyjy ekrany (,,Kokybés krepselio* 1éSos), 20
Mozabook licencijy (,,Kokybés krepsSelio” 1éSos), 12 multimedijos jrangos
komplekty. Pokalbiuose mokiniai nurodé, kad naudojantis Siais iStekliais, pamokos
tapo jdomesnés, patrauklesnés, informatyvesnés.

e Dalyvavimas ,,Kokybés krepSelio® projekte sudaré¢ galimybes modernizuoti
mokyklos bibliotekos ir skaityklos patalpas, kuriose organizuojamos patrauklios ir
prasmingos veiklos mokiniams. Taip pat bibliotekos fondas praturtintas 100 egz.
knygy. Remiantis MVTP jgyvendinimo tarpine ataskaita bei pokalbiais su mokyklos
bendruomenés nariais nustatyta, kad jau Siais mokslo metais 10 proc. padaugéjo
mokiniy, besinaudojanc¢iy mokyklos bibliotekos paslaugomis.

e personalo politika vykdoma tinkamai: mokykloje dirba visy dalyky mokytojai

specialistai, sudarytos salygos pedagogams ,, Kokybés krepselio® projekto 1€Somis
tobulinti dalykines, pedagogines bei metodines kompetencijas. Mokykla turi
darbuotojy vertinimo ir skatinimo tvarka, kuri yra Darbo tvarkos taisykliy, paskelbty
mokyklos interneto svetainéje https://www.rytomok.It XI1I skyriuje.
Vertintojai, iSanalizave veikly duomenis, stebé¢je mokyklos edukacines erdves,
teigia, jog mokykla lanks¢iai paskirsto materialinius mokyklos iSteklius,
atsizvelgdama ] mokiniy interesus ir paveikiai jgyvendina projekto ,,Kokybés
krepselis* kiekybinius ir kokybinius rodiklius.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3

lygis

Mokyklos atvira ir prasminga tinklaveika tinkamai padeda siekti uZzsibrézty
tiksly. Mokykla yra atvira, jtraukianti, inicijuojanti ir kity id¢jas priimanti institucija,
aktyviai bendradarbiaujanti veiklose su socialiniais partneriais:

e Mokyklos mokytojai ir mokiniai yra aktyvis tarptautiniy eTwinning ir

Erasmus+ projekty dalyviai. 2022-2023 m. m. mokykla vykdo 4 Erasmus+
projektus: ,,Kultdirinis paveldas ir IKT « (partneriai: Ispanija, Vokietija, Svedija,
Kroatija, Turkija, Lietuva), ,,Buk aktyvus, bik laimingas“ (partneriai:  Turkija,
Portugalija, Rumunija, Lietuva), ,,Socialiné jtrauktis — duok ranka, bukimdraugais®
(partneriai: Vengrija, Bulgarija, Kroatija, Ispanija, Lietuva), ,,Negalig turintys
mokiniai jveikia sunkumus® (partneriai: Graikija, Turkija, Rumunija, Portugalija,
Lietuva). Projektuose ugdomos mokiniy paZinimo, socialinés-pilietines,
bendradarbiavimo, asmeninés kompetencijos. Mokiniai tobulino angly kalbos,
gebéjimo naudotis moderniomis technologijomis jgtidzius.
e Paveikus mokyklos bendradarbiavimas su Marijampolés miesto ir rajono
Jstaigomis: Marijampolés visuomenés sveikatos biuru (mokiniy fizinés ir psichinés
sveikatos gerinimas), Meilés LukSienés Svietimo (mokytojy kvalifikacijos
tobulinimas), Marijampolés sporto (pamokos-uZsiémimai netradicinése erdvése),
Moksleiviy kiirybos (jvairiis biireliai mokiniams), Marijampolés jaunimo uzimtumo
(karjeros dienos, uzsiémimai su atskiry klasiy mokiniais karjeros ugdymo
klausimais) centrais, Vaiko teisiy apsaugos tarnyba (pagalbos Seimai organizavimas,
sprendziamos mokiniy elgesio, lankomumo problemos), VSI ,,LISPA* (mokykloje
organizuoja  kassavaitinius neformaliojo Svietimo uzsiémimus, platesnis
neformaliojo Svietimo veikly pasirinkimas), Marijampolés Petro Kriaucitino
biblioteka (netradicinés pamokos, edukaciniai uzsiémimai, mokiniy parody miesto
bibliotekos patalpose rengimas), Marijampolés globos namai (savanorysté: mokiniai
organizuoja koncertus, Sventines akcijas).
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e tikslingai bendradarbiaujama su Marijampolés miesto ir rajono ugdymo
jstaigomis: Marijampolés kolegija (STEAM atviros prieigos centras, netradicinés
pamokos, edukaciniai uZsiémimai, stiprinami gamtamoksliniai gebg¢jimai),
»Suduvos®, Rygiskiy Jono gimnazijos (bendri renginiai, atviry dury dienos
palengvina mokiniy adaptacijy peréjus | gimnazijas), Marijampolés savivaldybés
progimnazijos (bendri renginiai, mokiniy aktyvo bendradarbiavimas), Marijampolés
ikimokyklinio ugdymo jstaigos (mokyklos mokiniai koncertuoja, rodo spektaklius).

e informacija apie ,,Kokybés krepselio“ MVTP jgyvendinima, visus mokyklos
renginius ir bendruomeniskumo veiklas vieSinama mokyklos interneto svetainéje
https://www.rytomok.It ir socialinio tinklo Facebook paskyroje
https://www.facebook.com/Ryto.pagrindine/?locale=It.

Kryptinga mokyklos tinklaveika padeda mokyklai jgyvendinti MVTP iskeltus
tikslus, skatina bendravimg ir bendradarbiavima, gerina mokyklos jvaizdj vietos

bendruomenéje.
Stiprieji e Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas padeda
mokyklos veiklos | siekti mokinio individualios paZangos.
aspektai e Paveiki ugdymo(si) integracija sudaro sglygas kiekvieno mokinio asmeninei
fig¢iai.

e Pageidaujamo elgesio skatinimas pagal sutartus sékmés kriterijus,
komandinis darbas padeda siekti bendry organizacijos tiksly.
Optimalus iStekliy paskirstymas ir naudojimas lemia tvary projekto ,,Kokybés
krepselis* tiksly jgyvendinima.

Tobulintini e  Aigkiy vertinimo kriterijy ir jvairiy jsivertinimo strategijy / biidy numatymas
mokyklos veiklos | ir panaudojimas daromos pazangos stebé&jimui ir jvertinimui (1.1. Mokyklos
aspektai pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, nurodytas aspektas Pasiekimy ir pazangos

pagrjstumas — 3 lygis).
e Stebésenos sistemingumas pamokoje (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3
lygis, nurodytas aspektas Stebésenos sistemingumas — 3 lygis).

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biudy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Marijampolés ,Ryto” pagrindiné mokykla yra parengusi mokyklos pazangos stebéjima
reglamentuojancius dokumentus, pazangos steb&jimui yra skiriamas tinkamas démesys, mokykla
susitarusi dél ,,pazangos‘ sampratos (itvirtinta filosofijoje) ir apie jos egzistavimg sprendzia i$ jrodymy
— pagrindzian¢iy duomeny: pazangos steb&jimo lenteliy, veikos kokybés jsivertinimo duomeny, mokiniy
pasiekimy, lankomumo stebésenos ir kt. Mokykla patvirtino, kad siekiant jvertinti mokinio ugdymo(si)
rezultatus, svarbu jvertinti ne tik jo jgytas Zinias, supratimg, nuostatas ir gebéjimus, bet ir pasiekta
pazanga. Mokykloje informacija apie mokiniy pasiekimus ir pazanga pateikiama konkreciai, dalykiskai,
lakoniskai, analizuojant duomenis apie pasiekta pokyt] — padaryta pazanga, lyginama su ankstesniais
metais, lyginama to paties mokinio ar tos pacios klasés pazanga, pateikiami pavyzdziai, diagramos.
MVTP suplanuoty tobulinimo veikly bei priemoniy ir biidy nuoseklumas ir tinkamumas mokyklos
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mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti yra stebimas darbo grupiy: Jsivertinimo darbo grupés, ,,Kokybés
krepselio® darbo grupés, Metodinés tarybos, Vaiko gerovés komisijos, administracijos. Mokytojai,
administracija, dirbdami kolegialiai, bendradarbiaudami, stebédami pamokas, vesdami integruotas
veiklas, dalyvaudami projektuose, rengdami edukacines i$vykas ir kt., akcentuoja, jog svarbus kiekvieno
mokinio pazangos zingsniy stebéjimas, vertinimas jo pasiekimy lygmeny ir asmenybés ugdymo(si)

pozilriais.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
biidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

paZzanga, 3 lygis

Rodiklis, - Y
L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas yra paveikus.
pasiekimai ir e  Mokykloje tinkamai analizuojami apibendrinami, susumuojami atskiro

ugdymo(si) laikotarpio ar ugdymo pagal tam tikrg programg rezultatai, sistemingai
apmastoma mokyklos lygmeniu jvairiy klasiy pasiekimy dinamika, analizuojami
mokiniy diagnostiniai (lietuviy k, matematikos, gamtos moksly), visy dalyky
signaliniy, pusmeciy pasiekimai, pazanga, pokytis, (kiekvieno mokinio, koncentro,
mokyklos, mokomyjy dalyky pagal pasiekimy lygius, dalyky vidurkius), NMPP,
PUPP rezultatai, remiamasi nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy, ugdymo(si)
pasiekimy patikrinimy rezultatais, ta¢iau pasigendama sistemingesnés pasiekimy ir
pazangos stebésenos pamokoje, todél stebésenos sistemingumas pamokoje yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas.

e Mokiniy pasiekimy duomenys, suvestiniy rezultatai analizuojami Mokytojy
tarybos posédZziuose, organizuojami pokalbiai su atskirais mokytojais ar metodiniy
grupiy nariais. NMPP, PUPP pristatomi tévy susirinkimuose, atskiry mokiniy
paZanga aptariama individualiai su mokiniu, jo tévais. Remiantis mokiniy rezultaty
duomenimis, vadovai numato veiklos tobulinimo kryptis. Kartu su mokytojais
sprendZiama, kaip gerinti mokiniy pasiekimus, tikslingai paskirstyti ugdymo plane
numatytas mokiniy poreikiy tenkinimo valandas (,,Kokybés krepSelio® léSomis
skiriamos papildomos konsultacinés valandos gabiy mokiniy ugdymuli,
projektiniams darbams rengti ir kt).

e Pavaduotojai ugdymui kiekvieng ménesj su klasés vadovais aptaria klases
paZzanguma, numato priemones mokymosi spragy Salinimui. Priimtas sprendimas —
Metodinése grupése aptarti atskiry koncentry mokiniy individualia pazangg.
Pokalbiuose su mokyklos administracija, mokytojais, mokiniais patvirtinta, kad
sistemingas mokiniy pasiekimy steb¢jimas, analizavimas daro jtaka mokiniy
pazangos augimui. Veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis (2021-2022 m. m.),
teiginio ,,Mokydamasis a$§ siekiu pazangos* pritarimo jvertis 93 proc., ,,AS su
mokytojais aptariu savo mokymosi rezultatus® — pritarimo jvertis 60 proc.

e Mokykloje asmeninés paZangos steb&jimas ir fiksavimas orientuotas |
mokinio, mokytojo, klasés vadovo, administracijos, mokiniy tévy
bendradarbiavima. ISorés vertinimo metu teko matyti pildomus mokinio asmeninés
paZzangos planavimo ir steb¢jimo, asmeniniy kompetencijy paZzangos vertinimo ir
savistabos lapus, jsivertinimo voratinklius, pasiekimy ir pazangos aplanky
pavyzdziy (,,Mano treCioji knyga“, ,,Ugdymo(si) pasiekimai 4b Kl. — pradinés
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klasés). Visi pradiniy klasiy mokytojai yra jvald¢ mokinio pazangos steb¢jimo jrankj
Classdojo. Pagirtina, jog klasiy vadovai su mokiniais pildo likesciy lapus,
analizuoja rezultatus, jsivertinami mokinio ir klasés kompetencijy rodikliai
(pusmeciy, metiniai). Atsizvelgiant | rezultatus, kartu su mokiniais keliami
uzdaviniai tolimesniam laikotarpiui. Mokiniy taryba patvirtino, jog pasiekimy ir
pazangos stebéjimas, jsivertinimo voratinkliai leidzia geriau suvokti savo pasiekimy
lygi, numatyti tobulintinus Zingsnius. Klasiy vadovy planuose matytas iSsamus
apraSsomojo pobuidzio klasés jvertinimas (aptarti pasiekimai, stipriosios ir silpnosios
pusés), kas leidzia jvertinti pasiekta pazanga ir mokinio tgt;. 5—10 kl. mokytojy
dalyky ilgalaikiuose planuose klasés charakteristika daugiau statistinio pobtidzio.

e [Sanalizavus iSorés vertinimo metu stebéty veikly protokolus (N=67),
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai, kaip reikSmingo mokymosi pokyciy
stebésenos aspekto, vidurkis — 2,57. Kaip stiprusis veiklos aspektas isskirtas 4,9
proc., kaip tobulintinas — 47,2 proc. veikly. Labai gerai $is pamokos aspektas
vertintas 4 (5,9 proc.), gerai — 32 (47,7 proc.) veikly.

e Tinkama praktika, kai pamokose sistemingai grjztama prie uzdavinio,
matuojama kiekvieno mokinio individuali pazanga stebéta lietuviy kalbos 1b, 2b,
3c, 5b, 7c Kl., istorijos 8b kl., chemijos 8a kl., matematikos 3b, 4b, 4c kl., tikybos
8a kl., fizinio ugdymo 6¢ kl. pamokose. Vertintojai daro iSvada, jog mokykla
nuosekliai ieSko geriausiy instrumenty mokymosi pasiekimy ir pazangos
pamatavimui ir rekomenduoja tai nuosekliai taikyti kiekvienoje pamokoje —
sudaryti tinkamas sglygos pasimatuoti individualig pazanga, numatyti tolimesnius
mokymosi Zingsnius.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga, 3 lygis

Pasiekimy ir pazangos pagristumas yra geras.

o ,»Kokybés krepSelio* projekto laikotarpiu vykdyta tinkama ugdymo proceso
stebésena — mokykloje patvirtintas detalusis ugdomosios veiklos stebésenos planas,
susitarta dél pamokos stebésenos ir vertinimo protokolo, Siuolaikinés pamokos
kriterijy. Anot vadovy, dalyvaujant ,,Kokybés krepselio* projekte, stipréjo mokytojy
bendradarbiavimas, siekiama aukStesniy individualiy ir bendry rezultaty, vyko
kryptingas mokymasis vieniems i§ kity. Stebétas rySkus teigiamas kiekybinis
pokytis organizuojant integruotas, vedant atviras pamokas. Pavaduotojy ugdymui
stebétose pamokose (stebéta apie 90 proc. mokytojy pamoky) iSryskéjo, kad
pamatuotas pamokos uzdavinio formulavimas, s¢kmes kriterijy numatymas,
griZztamojo rySio informacijos panaudojimas sustiprino orientavimasi j mokiniy
poreikius pamokoje, sustiprino mokiniy jsitraukimg j pamokos veiklas.

e  ISorinio vertinimo pamoky stebéjimo duomenys rodo, kad vertinimo ugdant
kokybé yra gera (vertinimo vidurkis — 2,6). Labai gerai vertinimas ugdant taikytas
10 veikly (14,9 proc.): tikyba 8a k1., lietuviy kalba 1b, 3¢, 5b, 7c¢ kl., matematika Ic
kl., istorija 7b kl., angly kalba 4b, 6b kl., technologijos 5a kl., gerai — 23 veiklose
(34,3 proc.): matematika 4b kl., istorija 8b kl., chemija 8a kl., angly kalba 3b, 7c,
6a kl., muzika 6a kl., fizinis ugdymas 5a kl., rusy kalba 6a kl., etika 5a kl. ir kt. Kaip
stiprusis aspektas iSskirtas 12,9 proc. veikly, kaip tobulintinas — 23,2 proc. veikly.
Mokyklos placiojo jsivertinimo duomenimis (2021-2022 m. m.) teiginio
»Mokytojai pamokoje pateikia aiSkius vertinimo kriterijus* pritarimo teiginiui
vidurkis 3,1. Svarbu pazyméti, kad mokiniy pasiekimy ir pazangos stebé&jimo bei
(jsi)vertinimo galimybes ribojo daZniausiai nepateikti aiSkiis vertinimo Kkriterijai,
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pamokos uzdavinys formuluotas, orientuotas j rezultata. Tokia mokymosi uzdaviniy
kélimo praktika bei aiSkiy vertinimo kriterijy nepateikimas nesudaré salygy
kryptingai stebéti mokymo(si) ir (jsi)vertinti kiekvieno mokinio pasiekimy dydzio,
pazZangos masto.

. Kryptingam kiekvieno mokinio pazangos siekiui jtakos turéjo ir
formuojamojo vertinimo strategijy — paveikaus iSmokimo steb&jimo bei grjztamojo
rySio ir jsivertinimo tikslingumas. Stebétose pamokose suasmenintas, laiku
teikiamas, konkretus, grjstas (jsi)vertinimo duomenimis bei motyvuojantis siekti
asmeninés pazangos griztamasis rySys teiktas fizikos 8c kl., matematikos 4c kl.,
lietuviy kalbos 1a, 2b, 3c kl., fizinio ugdymo 9 kl. pamokose. Mokiniy jsivertinimas,
naudojantis iSmokimo kriterijais, organizuotas 65,6 proc. stebéty veikly, 34,4 proc.
veikly remiamasi susitartais sékmés kriterijais, orientuotais ] mokinio savijautg ar
elges] pamokoje.

o Pagirtina, kad dalis (50 proc.) mokytojy naudojosi mokiniams patraukliais

jsivertinimo buidais taikant interaktyvias programéles ar skaitmenines aplinkas
(LearningApps, Mentimeeter Quzizz, Classdojo, MozaBook (licencijos jsigytos
panaudojant projekto ,,Kokybés krepSelis* 1¢Sas), ir kt.), kurios pagelbéjo mokymosi
s¢kméms ir klitims analizuoti, suasmenintam mokymuisi organizuoti bei
tolesniems mokymosi zingsniams planuoti.
Apibendrinant pateiktus faktus darytina iSvada, kad mokykla Metodinéje taryboje
susitarusi dé¢l vertinimo ir jsivertinimo strategijy ir budy, paveikaus iSmokimo
stebéjimo ir griztamojo rySio teikimo formy, todél pedagoginei bendruomenei
rekomenduojama susikoncentruoti j pazangos stebéjima kasdien¢je veikloje, t. y.
veiksmingg formuojamojo vertinimo strategijy (iSmokimo stebéjimo, grjztamojo
ry$io, jsivertinimo) taikymg pamokose, orientuojantis ] mokymosi uzdavinio
jgyvendinimo siekinius.

3.4. Veikimas
kartu,
4 lygis

Bendradarbiavimo kultiira ir kolegialus mokymasis kryptingas, Veikimas kartu yra
stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

e Vadovy, mokytojy pastebéjimu, per projekto ,,Kokybés krepSelis* veiklas
mokykloje sustipréjo bendradarbiavimo kulttira: sustipréjo susitarimai ugdymo
proceso srityje (susitarta del integruoty, atviry pamoky, projektiniy darby rengimo
kriterijy, iSaugo mokiniy jsitraukimas j projektines veiklas — visi 7 kl. mokiniai
rengia projektinius darbus), padidéjo mokytojy savanoriSkas jsitraukimas j renginiy
organizavimo, tarptautiniy projekty komandas (dalyvavimas tarptautiniuose
Erasmus+, eTwinning veiklose pagerino angly kalbos jgiidzius, patobulino
bendrasias kompetencijas), mokytojai tapo atviresni edukacinéms naujovéms,
1SrySkéjo mokytojy noras tobuléti, siekti profesinés figties. Administracijos teigimu,
$iuo metu tarptautiniuose projektuose dalyvauja apie 110 mokiniy ir 18 mokytojy.
Daugelis mokiniy, mokytojy teigé, kad bendradarbiavimo santykiai mokykloje
remiasi geranoriSkumu ir pagalba, sutartinai siekiama, kad kiekvienas
bendruomenés narys jaustysi svarbus ir visada gauty pagalbg, kuri motyvuoty siekti
pazangos.

e Pokalbiuose mokytojai, mokiniai, tévai patvirtino, kad visa bendruomené
jsitrauké ] projekto ,,Kokybés krepSelis“ veikly planavimg ir jgyvendinima.
Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia bendry tiksly. Metodinés
tarybos teigimu, bendradarbiavimg skatina mokyklos vadovai — dalyvauja




16

organizuojamuose renginiuose, stebi pamokas (uz iniciatyvas, pagalba, jdomias
pamokas visuomet dékoja), organizuoja netradicines iSvykas uz mokyklos riby,
skatina lyderyste — dalintis patirtimi mokyklos bendruomengje ir savivaldybéje
organizuojamuose renginiuose. Veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, teiginio
,,Misy mokyklos vadovai siekia, kad mokykla keistysi, tobuléty* pritarimo jvertis —
3,8.

e Bendradarbiavimo kultura (darbas jvairiose komandose) veda bendro tikslo link
— biiti modernia, Siuolaikine mokykla, siekianc¢ia gery ugdymo(si) rezultaty bei
kiekvieno mokinio pazangos, iSsiskirianCia stipria, draugiska, kultiiringa
bendruomene. Kiekvienais metais organizuojamos mokiniy savivaldos ir
administracijos apskrito stalo diskusijos ,,Mokyklos pazangos link®, kuriy tikslas —
aptarti, jvertinti mokyklai svarbius klausimus, atstovaujant visy mokyklos mokiniy
interesus (Siuo metu tariamasi dél uniformos modelio keitimo). Apklausos
duomenimis, ,,Mokykloje a$ turiu galimybe rodyti iniciatyvg ir jgyvendinti idéjas‘
pritarimo jvertis — 3,5.

e Bendradarbiavimo kultlirg organizacijoje plétoja Svietimo pagalbos specialisty
komandos, Vaiko gerovés komisijos bendradarbiavimas su mokyklos bendruomene.
Mokykloje jgyvendinama Geros savijautos programa 1-10 Kkl. mokiniams,
»Nusiraminimo ir streso jveikos technikos®, vyksta individualios ir grupinés veiklos
projekto ,,Kokybés krepselis“ déka jrengtame multisensoriniame kabinete. Pagalbos
socialiniai pedagoginiai darbuotojai, logopedas, karjeros specialistas) rengia mokslo
mety planus, konsultuoja mokytojus, tévus Svietimo pagalbos klausimais patyciy,
elgesio prevencijos, socialiniy jgudziy ugdymo, supazindina mokytojus su
pedagoginés psichologinés tarnybos pateiktomis iSvadomis dél mokiniy
ugdymo(si), metody, biidy, uzduociy ir priemoniy parinkimo pamokoje. Mokytojo
padé¢jéjo pagalba SUP turintiems mokiniams teikiama 59 pamokose pradinése
klasése ir 61 pamokoje 5—10 kl. per savaite, sudarant sglygas kiekvienam patirti
sékme. ISorinio vertinimo metu buvo stebétos 5 veiklos, kuriose buvo taikyta paveiki
mokytojo padéjéjo pagalba SUP turintiems mokiniams bendradarbiaujant su
mokytoju.

e VGK teigimu, mokykloje Siuo metu mokosi 22 mokiniai, atvyke i§ uZsienio.
Glaudus bendradarbiavimas su S§iy mokiniy tévais, klasés bendruomenés
sutelktumas integruojant mokinius j klases, papildomy konsultaciniy valandy
skyrimas lietuviy kalbos mokymui, parengti individualis ugdymo planai padeda
mokiniams adaptuotis mokykloje, siekti paZzangos.

e Mokyklos mokytojai mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis:
mokykloje su kolegomis ir i$ jy (atviros, integruotos, kolega-kolegai pamokos ir kt.),
per informacinius ir socialinius kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose,
seminaruose, iSvykose. Mokykloje numatytos prioritetinés kvalifikacijos tobulinimo
sritys: skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas, kompetencijy, reikalingy jtraukties
principui jgyvendinti, tobulinimas, kompetencijy, reikalingy atnaujinto ugdymo /
mokymo turinio jgyvendinimui, stiprinimas ir kt. Bendru mokyklos pedagogy
sutarimu nuotolinio mokymo metu priimtas sprendimas ugdyma organizuoti Google
classroom aplinkoje: kurti skaitmenines uzduotis ir turinj, teikti grjztamajj rysj
mokiniams, kelti vaizdo medziaga ir kt. Mokytojai tobulino kvalifikacija
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bendradarbiaudami vieni su kitais, dalyvavo Metodinés tarybos organizuotoje
metodinéje dienoje ,,ISmaniyjy technologijy taikymas — mokinio ir mokytojo
s¢kmei“, joje dalijosi patirtimi, kaip dirbti su jvairiomis skaitmeninémis
programomis (MozaBook ir kt.), sudarant galimybes kiekvienam mokiniui patirti
jvairius mokymosi biidus ir formas. Visi pradiniy klasiy mokytojai yra jvalde
mokinio pazangos stebéjimo jrankj Classdojo. Dalis pradiniy klasiy mokytojy
dalyvavo technologinés kiirybos mentorystés programoje ,,Vedliai“. Dauguma
mokyklos mokytojy kvalifikacija kélé mokyklos suorganizuotose specialiosios
pedagogikos ir specialiosios psichologijos kursuose, dalydamiesi organizacijoje
gergja patirtimi.

e Pagal MVTP buvo numatyta ir jgyvendinta 1.6. priemoné ,,Mokytojy
kvalifikacijos keélimas apie diferencijavimg, individualizavima, savivaldy
mokymasi, gerosios patirties sklaida ir taikymas“. Metodinés tarybos posédyje
susitarta dél Siuolaikinés pamokos pozymiy, nutarta atnaujinti Ugdomosios veiklos
stebésenos tvarkos aprasg ir jo priedus. Pamokos stebéjimo ir vertinimo protokole
jvardinti geros / Siuolaikiskos pamokos pozymiai.

e [sanalizavus dokumentus, matyti, jog metodinése grupése dalinimasis patirtimi
vyksta kryptingai (visos grupés savo planuose nusimaciusios priemones, derancias
su veiklos plano tikslais ir uzdaviniais). Mokytojai veda / stebi atviras, integruotas
pamokas (susitarta bent vieng per metus), vyksta mokymasis vieni i§ kity. Metodiné
taryba pasteb¢jo, jog stebimas ryskus teigiamas kiekybinis pokytis organizuojant
integruotas (vesta per 70 pamoky Siais metais), vedant atviras pamokas.

e Pagirtina, kad mokykla kryptingai ruoS$iasi atnaujinto ugdymo turinio
igyvendinimui. Mokyklos direktorius, pavaduotojai ugdymui vykdo saviSvieta,
dalyvauja  kvalifikacijos tobulinimo renginiuvose UTA temomis (NSA
organizuojamose vieSosiose konsultacijose ir kt.), yra Marijampolés savivaldybeés
UTA komandos nariai, sistemingai teikia informacijg apie UTA vyksmg mokyklos
Mokytojy tarybos posédziuose, medziaga talpinama mokyklos Google diske,
mokyklos svetainéje. AStuoni mokyklos mokytojai yra atrinkti dalyvauti UTA
mokymuose ir skleisti geraja patirtj mokyklos bendruomenéje. Mokyklos UTA
komanda balandzio ménesj dalyvavo Marijampolés savivaldybés organizuojamoje
konferencijoje ,,Ugdymo turinio atnaujinimas: patirtys, ieSkojimai, atradimai®, dvi
pradiniy klasiy mokytojos Sioje konferencijoje dalijosi gergja patirtimi. Veiklos
kokybeés jsivertinimo duomenimis, teiginio ,,Mes mokomés drauge ir vieni i§ kity*
pritarimo jvertis — 3,5.

e Mokykloje yra susitarta dél sékmés kriterijy pamokoje, orientuoty i
bendradarbiavimg, geranoriSka pagalba vienas kitam, drausmés palaikyma,
priemoniy turéjimg, emocing savijautg, kas sudaro palankias salygas mokytojy ir
mokiniy veiksmingam bendradarbiavimui. Klasés valdymas, kaip stiprioji veiklos,
sritis fiksuota 29 (43, 2 proc.) veikly stebéjimo protokoluose, kur sickiama drausme
ir tvarkg palaikyti sutelkiant mokiniy démes;j i jiems prasmingg veikla, mokymasi.
Pedagogai stebétose veiklose gebéjo tinkamai valdyti klase, sukurti darbingg
atmosferg, jtraukti mokinius j pamokoje organizuojamas veiklas, jy reikalavimai
mokiniams buvo priimtini ir suprantami. Pamokose dominavo dalykiski, pagarbiis,
Silti ir draugiski mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai, vyravo aiskis susitarimai
del darbo pamokoje tvarkos (atsakinéjimas pakélus ranka, darbas poroje pagal
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zenklus kt.). Veiklose nefiksuota drausmés problemy ar destruktyvaus mokiniy
elgesio, vélavimo atvejy. Beveik visose pamokose mokiniai stropiai atliko skirtas
uzduotis, demonstravo lojalumg mokytojams ir pakantumg organizuojamoms
mokymo(-si) veikloms. Mokymasis, vadovaujant mokytojams, derinamas su
savivaldziu mokymusi ir klasés, kaip savarankiSkos besimokancios bendruomenés,
ugdymu stebétas chemijos 8a kl., pasaulio pazinimo 4a kl., lietuviy kalbos 1b, 2a,
2c, 7c kl., tikybos 8a kl., matematikos 1c, 3b, 4c kl., fizinio ugdymo 6c¢ kl., angly
kalbos 4b, 7b kl. istorijos 7b kl., technologijy 5a kl. pamokose.

Apibendrinus vertintojy surinktus ir iSanalizuotus duomenis, pastebéta, kad
mokyklos bendruomenés nariy veikimas kartu yra kryptingas, stebétos veiksmingos
bendradarbiavimo nuostatos jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis® veiklas —
mokytojai mokosi drauge ir vieni i§ kity, samoningas ir kryptingas mokymasis
vyksta jvairiose mokytojy komandose, periodiskai organizuojamos mokytojy
mokymosi iSvykos, skirtos akiraciui plésti ir mokiniy ugdymo turiniui praturtinti ir
aktualizuoti, susitarimai tarp bendruomenés nariy, siekiant kiekvieno mokinio
pazangos.

mokyklos veiklos
aspektai

Stiprieji e Pageidaujamo elgesio skatinimas pagal sutartus sékmés kriterijus,
mokyklos veiklos | komandinis darbas padeda siekti bendry organizacijos tiksly.

aspektai

Tobulintini e Stebésenos sistemingumas pamokoje.

e Mokiniy pasiekimy ir pazangos pagristumas pamokose.
e Aiskiy vertinimo kriterijy ir jvairiy jsivertinimo strategijy / bidy numatymas
ir panaudojimas daromos pazangos stebéjimui ir jvertinimui.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos paZzangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Dalyvavimas ,,Kokybés krepselio projekte stiprina mokyklos gebéjima planuoti pokycius ir
nusimatyti veikly paZangai matuoti ir pasiektiems rezultatams jsivertinti kiekybinius ir kokybinius
rodiklius. Vertintojai teigia, kad kiekybiniai rodikliai tinkamos apimties, nukreipti j priemoniy
jgyvendinimo rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimo raiSka praktikoje, ugdymo(si) aplinky
kiirimo ir (ar) modernizavimo apimtis, ugdomosios veiklos, orientuotos ] kokybiSka, mokinio poreikius
atitinkant] ugdyma ir pan.); kokybiniai rodikliai realils, leidZiantys nustatyti projekto poveikj mokiniy
pazangai ir pasiekimams.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 4

lygis

Sprendimy pagristumas yra veiksmingas.

e Svarby vaidmenj jsivertinant ir tobulinant mokyklos veikla, vykdant poky¢iy
stebéseng atlieka mokyklos veiklos kokybés isivertinimo grupé, koordinuojama
direktoriaus pavaduotojos ugdymui. Rengiant MV TP, duomenis analizavo sudaryta
,,Kokybes krepselio* darbo grupé, kuri rémési 2012 m. visuminio iSorinio vertinimo
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duomenimis, jvertino pasikeitusias aplinkybes, mokiniy pasiekimus ir pateiké
iSvadas (pvz., iSorinio vertinimo metu diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas buvo jvardintas kaip tobulintinas mokyklos veiklos aspektas.).
Nuosekli ir tikslinga Sios grupés veikla leido tinkamai nustatyti mokyklos veiklos
tobulinimo kryptis, uzdavinius ir rodiklius. Atsizvelgiant j Sias iSvadas, projekto
,Kokybés krepselis“ MVTP buvo numatytas tikslas Siekti mokiniy pazangos,
organizuojant kokybiskq, mokinio poreikius atitinkantj ugdymg ir du uzdaviniai:
Pagerinti  diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo, atsizvelgus j
individualius mokiniy ir mokiniy grupiy ugdymosi poreikiy sqlygas, UZtikrinti
integruoto ir prasmingo ugdymosi be sieny plétrq kiekvienam mokiniui. Pasitelkiant
metodines grupes iSdiskutuoti kiekybiniai ir kokybiniai pokyc¢iy rodikliai. Kaip
parodé stebésena ir 2022 m. jsivertinimas, pokalbis su mokyklos administracija,
mokyklai pavyko jgyvendinti apie 80 proc. suplanuoty ,,Kokybés krepselio veikly,
iki projekto laikotarpio pabaigos bus jgyvendintos visos veiklos, kas buvo numatyta.

e Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé, atlikusi 2022 m. veiklos
kokybés jsivertinimg pateiké rekomendacijas pagal skirtingus duomeny Saltinius.
Remiantis mokyklos 2022 m. apklausy rezultatais, rekomenduojama siekti, kad
susitarimai dél mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo padéty kurti mokyklos
pazanga, teikti mokiniams aiskius vertinimo ir s€kmés kriterijus, mokyti pagal juos
isivertinti savo pasiekimus, teikti savalaik¢ ir iSsamig informacijg prie§ ir po
atsiskaitomyjy darby, pamokose taikyti kaupiamaji vertinima, kuris teikty
informacijg, padéty mokiniui ruostis atsiskaitomajam darbui. Pateiktos
rekomendacijos atspindi projekto ,,Kokybés krepselis® veikly testinumg. Kadangi
2022 m. buvo rengiamas strateginis planas, tai visa bendruomené¢ atliko platesnj
mokyklos veiklos jsivertinima; atlikta SSGG analizé, vyko veiklos (diskusijos,
balsavimai, apklausos), skirtos naujo mokyklos strateginio plano rengimui.

e I3 pokalbiy su mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupe, administracija,
dokumenty analizés paaiskéjo, kad veiklos sprendimai mokykloje priimami
remiantis duomenimis, strateginio plano tikslais, sutarta bendros veiklos
perspektyva — veiklos kokybés jsivertinimas daro poveikj visai mokyklos pazangai.
Priémus veiklos tobulinimo sprendimus yra stebimas jy jgyvendinimas,
analizuojami poky¢iai ir pasiekti rezultatai. Apie veiklos kokybe ir tobulinimo
poreik] sprendZiama i§ mokyklos metinés veiklos ataskaitos, veiklos kokybés
isivertinimo duomeny, NMPP, PUPP rezultaty, diagnostiniy, pusmecio ir metiniy
mokiniy pasiekimy duomeny, pamoky stebéjimy, triSaliy (mokytojas-mokinys-
tévai) pokalbiy refleksijy, metodiniy grupiy diskusijy, mokiniy, tévy, mokytojy
apklausy.

e IS pokalbiy su mokyklos administracija, Metodinés tarybos ir ,,Kokybeés
krepSelio* darbo grupiy nariais nustatyta, kad kiekvienas mokytojas jsivertina savo
mokomojo dalyko ugdymo kokybe, metodinése grupése aptaria ugdymo kokybés
pokycius, numato konkrecias priemones jai gerinti. Tai lemia mokiniy pazangos
geréjima.

Tobulinimo kulttira yra Kryptinga:

e mokykla yra nuolat besimokanti organizacija. Remdamiesi pokalbiy
protokolais su Mokyklos taryba, Metodine taryba, ,,Kokybés krepselio™ darbo
grupe, galime teigti, kad kvalifikacijos tobulinimas yra planuojamas, atsizvelgiant j
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TV —

keliamas salygas ugdymo(si) kokybei gerinti, SiuolaikiSkoms ugdymo formoms ir
metodams taikyti);

o Kalbantis su Metodine taryba, akivaizdu, kad mokytojai, siekdami kiekvieno
mokinio asmeninés pazangos, savikritiSkai jsivertino stiprigsias ir tobulintinas savo
darbo puses, sékmingai tobulino kvalifikacijg seminaruose, tai aptaré metodinés
tarybos posédziuose, jgyta patirtj taiké pamokose; skatinant visos pedagogy
bendruomenés nariy mokymasi, kuriant tvarius tarpasmeninius santykius, vyko
mokymai, apmokéti ,,Kokybés krepselio” 1éSomis®, plétojant mokytojy lyderystg,
organizuota metodiné diena ,,ISmaniyjy technologijy taikymas mokinio ir mokytojo
s¢kmei®, kurios esmé — taikant bendradarbiavimo metodus patirti naujus profesinius
dalykus, auginti bendradarbiavimo kultiirg), pedagogai, dalyvave mokymuose,
dalijosi jgyta patirtimi su kolegomis, surengti lyderystés mokymai mokiniams.
¢ I§ pokalbiy su Metodinés tarybos nariais bei dokumenty analizés nustatyta, kad
metodinése grupése mokytojai dalijasi geraja praktine patirtimi apie mokiniy
motyvacijos ir atsakomybés stiprinima, i$maniyjy technologijy taikyma pamokose.
Mokytojai savo kolegoms skaité praneSimus ir dalijosi patirtimi: ,,Kalba — raktas j
vaiko pasaulj, ,,IKT jrenginiai bei jy panaudojimas ugdymo procese®, ,,ClassDojo
programos naudojimo galimybés®, ,,Mokymasis bendradarbiaujant — jo nauda
ugdymo(si) procese”. Metodingje taryboje ir Metodinése grupése susitelkta j
nacionaliniu lygmeniu atnaujinama ugdymo turinj: mokytojai analizavo atnaujinty
Bendryjy programy projektus, atnaujinto ugdymo turinio principus, nuostatas ir kt.
Siekiant uZztikrinti atnaujinto ugdymo turinio (UTA) jgyvendinimg darbo grupe
parengé Marijampolés ,,Ryto* pagrindinés mokyklos pasirengimo diegti atnaujintg
ugdymo turinj veiksmy plana, kuris buvo pristatytas Mokytojy tarybos posedyje.
Vertintojy komanda daro i§vada, jog mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo jtaka
sprendimy pagristumui yra kryptinga. Tikétina, kad démesys veiklos tobulinimui,
jsivertinimo ir planavimo rySys padés uztikrinti sekminga ,,Kokybés krepselio*
projekto ugdymo kokybei reikSmingy pokyciy igyvendinima.

Stiprieji
mokyklos veiklos
aspektai

Paveiki tobulinimo kulttira, orientuota j nuolatinj jsivertinimu gristag mokymasi.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojai konstatuoja, kad bendruomené kryptingai stebi ,,Kokybes krepSelis* projekto veiklos
procesus ir poveikj laukiamiems rezultatams — rengiant ,,Kokybés krepSelis“ ataskaitg remtasi 2021—
2022 m. m. mokiniy metiniy rezultaty suvestine, rengiant tarping ataskaita (vaizdo medziaga), remtasi
praktinés veiklos pavyzdziais, kaip buvo taikomos projekto metu jsigytos mokymo priemonés ir
mokyklos erdvés, pateiktos mokytojy bei mokiniy refleksijos bei gerosios praktikos. Jgyvendinant
,,Kokybés krepselis* projekto veiklas, atsizvelgiant | kontekstine situacija, buvo ieSkoma tinkamiausiy
sprendimy (koreguotas MVTP). Mokykla yra nusimaciusi veiklas, kurias tobulins ir tes pasibaigus



https://www.rytomok.lt/metodine-diena-ismaniuju-technologiju-taikymas-mokinio-ir-mokytojo-sekmei/
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21

projektui, aptarusi jy finansavimg — tvarumas bus plétojamas dalyvaujant ,,Visos dienos®,
,»Lukstantmec¢io mokykly“ programose.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva
ir bendruomeneés
susitarimai, 4

lygis

Veiklos aspektai ,,Vizijos bendrumas® ir ,,Veiklos kryptingumas* vertinamas gerai.
. Mokykloje kasmet atliekama detali MVTP, Strateginio veiklos
plano ir metiniy veiklos plany jgyvendinimo analizé, kurios metu
paaisk¢ja ir yra jvardijama mokyklos daroma pazanga, pasiekti
rezultatai, jsivertinami atlikti ir testini darbai. Esant
poreikiui, planai yra koreguojami. Strateginiai mokyklos prioritetai: jtraukusis ir
iSmanusis ugdymas, saugios, Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atitinkancios
edukacinés aplinkos kiirimas, susij¢ su deklaruojamomis vertybémis ir dera su
valstybés bei regiono Svietimo politika.

. Strateginiai tikslai skatina kokybinius ugdymo proceso pokycius, siejamus
su mokiniy pazanga ir pasiekimais. IS pokalbiy su bendruomene paaiskéjo, kad
dauguma jy zino, | kg yra orientuota mokyklos vizija, siekiant jstaigos iSskirtinumo,
taciau konkreciai jg jvardyti pavyko i$ dallies. [staigos ir mokytojy planuose stebima
siekiamos vizijos, misijos ir tiksly dermé, iSrySinant kiekvieno mokinio unikaluma,
jo pazanga, pasidalytos lyderystés reikSme.

e IS pokalbio su administracija paaiskéjo, jog rengiant mokyklos strateginj plang
darbas buvo organizuojamas keliais lygmenimis: mokytojy metodinése grupése
(sitlomi tikslai, priemonés), veiklos kokybés jsivertinimo grupéje (isvertinama, kaip
sekesi jgyvendinti tikslus, pateikiami kiekybinai ir kokybiniai duomenys),
Mokyklos taryboje (strategijos projektas aptariamas su Mokyklos taryba).
Mokytojai akcentavo, kad dauguma sprendimy priimami diskutuojant, dalyvaujant
mokyklos bendruomenei, mokyklos savivaldos institucijoms,

Apibendrinus vertintojy surinktus ir iSanalizuotus duomenis, pastebéta, kad
mokyklos bendruomenés priimti sprendimai ir sitilymai uztikrina tinkamg MVTP
igyvendinimg.

3.2. Lyderysté, 4
lygis

Lyderysté mokykloje yra kryptinga.

o DemokratiSkas valdymas skatina visy lygmeny lyderystg. [gyvendinant
,»Kokybés krepselio® projekto veiklas, visi mokyklos bendruomenés nariai turéjo
galimybes dalyvauti jvairiuose renginiuose, projektuose bei juos inicijuoti.
Ilgalaikiy darbo grupiy (veiklos kokybés jsivertinimo grupés, Mokyklos, Metodinés
tarybos) atstovai pokalbiuose tvirtino, kad priimant jstaigai svarbius sprendimus
visy darbo grupiy indélis yra akivaizdus.

o Vizito savait¢ paaiskéjo, jog mokyklos vadovai geba tinkamai deleguoti
Jpareigojimus, organizuoti personalo darbg. IS pokalbiy su mokiniais, Mokyklos
taryba, mokytojais, paaiSkejo, kad | vadovus nebijoma kreiptis pagalbos,
besikreipiantieji yra iSklausomi, jiems patariama ir padedama spresti problemas.
Mokyklos vadovy santykiai su mokyklos darbuotojais, mokiniais ir jy tévais bei visa
mokyklos bendruomene grindziami savitarpio supratimu, pastik€jimu, nurodant
darby prasme¢ ir nauda mokyklos bendruomenei. Sprendimai daugeliu atvejy
priimami diskutuojant ir argumentuojant.
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e Mokykloje sudarytos palankios sglygos kickvienam bendruomenés nariui sialyti
ir jgyvendinti savo iniciatyvas, skatinama jvairiy lygmeny lyderysté: mokytojy —
itraukiant mokinius ir visag bendruomeng ] netradicines veiklas, jgyvendinant
projektus, kuriant Bendruomenés Sventes, mokiniy — jgyvendinant prevencinius ir
edukacinius projektus (,,Naktis mokykloje®, ,,Talenty Sou* ) tévy — palaikant
mokyklos tarybos iniciatyvas (uniformos keitimas) ir kt.

o Metodinés tarybos teigimu, mokyklos vadovai daznai pastebi ir skatina
iniciatyvius bendruomenés narius ir palaiko jy idéjas. Mokykloje daug démesio
skiriama jaunyjy lyderiy ugdymui — tai patvirtina Mokiniy tarybos, klasiy seniiiny
veikla. Mokiniy Taryba, pasitelkdama j pagalba klasiy senitinus, telkia aktyviausius
mokinius, kuriy daugelis padeda organizuoti renginius, akcijas, atstovauja mokiniy
interesams. Marijampolés savivaldybés ir Moksleiviy kiirybos centro
organizuotame padékos vakare ,,Mokiniy savivaldos — matomos ir girdimos®
laiméjo dvi nominacijas: ,,Mety kuratorius” ir ,,Mety iniciatyva“. Kalbantis su
administracija, paaiskéjo, jog lyderystés ugdymas — sisteminis dalykas, apimantis
visus lygmenis mokykloje: individualy — klasés — mokyklos, jtraukiant visa
bendruomeng bei socialinius partnerius. Veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis,
,Dirbdamas mokykloje jau¢iu komandiSkuma, geranoriSskg palaikymg, pagalba‘
pritarimo jvertis 3,4.

o Mokyklos vadovai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose,
ne maziau kaip du kartus per metus visas kolektyvas kursuose dalyvauja kartu
aktualiausiais Svietimo politikos klausimais, palaiko mokytojy profesinj
isivertinimg, veiklos refleksija ir tobul¢jima (placiau apie tai rodiklio 3.4; 3.8
aprasyme).

Vizito savaite vertintojy komanda jsitikino, kad lyderysté mokykloje daro jtaka
ugdymo jstaigos pazangos plétotei, todel, atsizvelgiant  pateiktas jzvalgas, daroma
iSvada, kad kryptinga lyderysté skatina visus bendruomenés narius rodyti iniciatyva
ir prisiimti atsakomybg uZ sprendimus.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas,

4 lygis

Nuolatinis profesinis tobul¢jimas yra veiksmingas.

e Mokytojai Metodingje taryboje yra susikiir¢ vizija, kaip gerai dirbti (kas yra
Siuolaikiné pamoka), pasitvirting savianalizés formg ir ja remdamiesi karta per
metus vertina savo veiklg ir jos rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas ir butinas
profesinio tobuléjimo sritis. Taip pat yra rengiamos metodiniy grupiy plany
ataskaitos (jvardytos atviros pamokos, kolega — kolegai iniciatyvos, integruotos,
netradicinés veiklos, mokiniy pasiekimai ir paZanga, dalijimasis gergja patirtimi),
kurios aptariamos su administracija mokslo mety pabaigoje.

o Mokykloje didelis démesys skiriamas jsivertinimo kultiiros kiirimui.
Sistemingai analizuojami duomenys, padedantys jsivertinti mokyklos veiklos
kokybe ir tobulinimo poreiki, — mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés
(pusmeciy, metinés), NMPP ir PUPP rezultaty analizé, mokiniy asmeninés
pazangos analizé (dalyky mokytojy, klasés vadovy), ugdymo plano ir metinio
veiklos plano jgyvendinimo analiz¢, Metodinés tarybos ir Metodiniy grupiy metinés
ataskaitos, mokyklos veiklos jsivertinimo (placiojo ir giluminio) duomenys,
mokykly jsivertinimo pazangos ataskaita, Vaiko gerovés komisijos ir pagalbos
mokiniui specialisty ataskaitos, mokytojy savianalizés, metodiniy grupiy veiklos
aptarimas su administracija mety pabaigoje, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
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suvestiné, mokyklos ménesio veiklos planai, mokiniy tévy informacija / atsiliepimai
ir kt. Visa tai leidzia siekti nuolatinés pazangos jvairiose srityse, planuoti mokytojy
asmeninio meistriSkumo augimg. Veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis,
,Mokykloje veikla yra tobulinama nuolat jvedant naujoves, mokiniams jdomesnes
veiklas® pritarimo jvertis — 3,5.

J Mokytojai ir mokyklos administracija planuoja asmeninio meistriSkumo
augima ir jo atkakliai siekia. Jie mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis:
savo mokykloje su kolegomis ir i$ jy, su mokiniais ir i§ jy, per informacinius ir
socialinius kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose, iSvykose ir kt.
(apie tai skyriuje ,,Bendardarbiavimo kultira®“). Vadovy, mokytojy nuomone,
stebimas rySkus teigiamas kiekybinis pokytis organizuojant integruotas, atviras
pamokas. Mokytojai pamokose naudoja ,,Kokybés krepselio® 1éSomis jsigytus
iSmanius ekranus, naudojasi Mozabook licencijomis. Stebimas pamokos kokybés
pokytis naudojant IKT, atsirado didesnés ugdymo turinio pateikimo galimybés,
pamokos jdomesnés, vaizdingesnés. ISorés vertinimo metu buvo bandoma dirbti
Siuolaikiskai 24 (35,8 proc.) veiklose, SiuolaikisSkai — 20 (29.8 proc.) veikly. Veiklos
kokybés jsivertinimo duomenimis, ,,AS siekiu kuo geriau atlikti savo darbg“
pritarimo jvertis — 3,6.

Apibendrinus vertintojy surinktus ir iSanalizuotus duomenis, pastebéta, kad
veiksminga lyderysté¢ ir vadyba mokykloje telkia bendruomen¢ pokyciams,
inovacijoms, kuriant bei palaikant diskusijy kulturg, gerbiant kiekvieno nuomone.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Siekiant sékmingai jgyvendinti MVTP ir patobulinti nusimatytas veiklas, pedagogams
rekomenduojama tobulinti asmeninés mokiniy mokymosi paZzangos matavimg: mokykloje susitarti dél
konkreciy mokiniy asmeninés pazangos (figties) matavimo ir pasimatavimo jrankiy (biidy), jais naudotis
kiekvienoje pamokoje, atnaujinti mokyklos mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo aprasg.
Rekomenduojama individualizuoti, suasmeninti mokinio pazangos stebé¢jimo procesa nuo pradzios iki
pabaigos — taip siekti asmeniniy rezultaty geréjimo.

2. Siekiant minéty pokyciy, rekomenduojama nuosekliai remtis turima stipria ir vertinga
mokyklos patirtimi — mokytojy veikimu kartu (bendradarbiavimu ir kolegialumu), jy profesionalumu ir
kompetencijomis, stiprinant patyrusiy pedagogy pagalba maZiau patyrusiems.




