NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA

KLAIPEDOS »GABLJOS* PROGIMNAZIJOS VEIKLOS
TEMINIO ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA

2023-06-16 Nr. A-82
Vilnius
IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. geguzés 22-24 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Klaipédos ,,Gabijos* progimnazijos (toliau — progimnazija, mokykla) teminis iSorinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekianc¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo®.

Vertinant mokyklos padaryta paZzanga analizuoti Sie dokumentai: 2015 m. visuminio iSorinio
vertinimo ataskaita, 2022 m. Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimo (toliau — NMPP) rezultatai,
mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS)
kaupiami duomenys, mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022 m. veiklos tobulinimo
planas, 2022 m. tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 m. mokyklos veiklos
kokybés isivertinimo rezultatai, 2021, 2022 m. direktoriaus metinés veiklos ataskaitos, 2023—-2025 m.
strateginis, 2022, 2023 m. veiklos ir 2022-2023 m. ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus
remtasi vertintojy pokalbiuose su progimnazijos vadovais, mokiniais, mokytojais, Progimnazijos
tarybos, Metodinés tarybos nariais, projekto ,,Kokybés krepselis® darbo ir jsivertinimo grupé€s nariais
surinkta informacija, ugdomyjy veikly, mokyklos vidaus erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo ir (ar)
panaudojimo jvertinimu. Analizuoti mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, mokiniy pasiekimy ir paZzangos
fiksavimo dokumentai, mokytojy savianalizés anketos.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Klaipédos ,,Gabijos* progimnazija yra viena i§ keturiy savivaldybés tautiniy mazumy
progimnazijy, kurioje ugdoma rusy mokomaja kalba. Ugdymo jstaigoje vykdomos pradinio ugdymo,
pagrindinio ugdymo pirmosios dalies ir neformaliojo vaiky Svietimo programos. 2022 m. rugséjo 1 d.
duomenimis progimnazijoje mokési 461 mokinys (mokykla 2022 m. priémé ir sékmingai integravo
29 Ukrainos karo pabégeéliy vaikus). SVIS duomenimis mokykloje yra 39 (8,5 proc.) integruotai
mokomy specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) turin¢iy mokiniy (36 — nedideliy, 3 — dideliy



specialiyjy ugdymosi poreikiy). Mokiniy specialivosius ugdymosi poreikius laiku pastebi mokytojai,
mokykloje dirbanti specialisty komanda, vertina Vaiko gerovés komisija. Progimnazijoje dirba
41 pedagoginis darbuotojas, i$ jy — 9 mokytojai, 7 — atestuoti vyresniojo mokytojo, 24 — mokytojo
metodininko, 1 — mokytojo eksperto kvalifikacinéms kategorijoms. Pagalbg mokiniams teikia
2 specialiosios pedagogés (1,25 et.), socialiné pedagogé, psichologé, logopedé, ugdymo Karjerai
specialisté, mokytojo padéjéjos (4 et.).

Progimnazijos 2023-2025 m. strateginiame plane akcentuota, kad ugdymo jstaiga sickia
uztikrinti kokybiska ugdymo procesa, organizuoti patyriminio ugdymo(si) veiklas. Progimnazijos
savininko (Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus) vertintojams pateiktoje
informacijoje teigiama, kad progimnazijoje aktyviai organizuojamos pamokos kitoje aplinkoje (2023 m.
— 38 pamokos). Progimnazija, viena i§ nedaugelio Klaipédos mokykly, kuri technologijy pamokas 8-ty
klasiy mokiniams organizuoja mieste veikian¢iuose sektoriniuose centruose: Klaipédos turizmo
mokykloje — mitybos dalis, Klaipédos technologijy centre — konstrukciniy medziagy dalis (Zr. aspekto
»Mokyklos tinklaveika‘“ aprasa). AKtyvi progimnazijos projektiné veikla, kurioje dalyvauja apie 90 proc.
mokiniy: 2022, 2023 m. jgyvendinami tarptautiniai projektai (Erasmus+ ,,Skaitmeninés priemonés
padeda mokytis?!“, ,,Mums riipi kiekvieno s¢kmés*, Nordplus Junior ,,Mylék Baltijos jiirg dél jos tvarios
ateities™), respublikinis (,,Tyrinéjimo menas: mokomés bendruomengje*), mokykliniai panaudojant
»Kokybés krepselio® lésas (,,Skaitau...”“ (skaitymo ir raSymo gebé¢jimams tobulinti), ,,Atminties
lavinimas®, ,,Geros atminties paslaptys®, ,,Inovatyvus mastymas ir efektyvus mokymasis‘). Progimnazija
kryptingai panaudoja 100 proc. Kultiiros paso programos 1é8y. Projektinés ir patyriminés veiklos patirtis,
kaip mokymosi jvairovés raiska, progimnazija plecia pasinaudodama ,,Kokybés krepselio* galimybémis
— aktyvina tiriamyjy, eksperimentiniy darby vykdyma.

Progimnazija dziaugiasi savo mokiniy pasiekimais konkursuose, olimpiadose, varzybose,
stengiasi tenkinti mokiniy poreikius plésdama konsultavimo galimybes (projekto ,,Kokybés krepselis®
1éSomis organizuojamos gamtos moksly ir geografijos konsultacijos).

Progimnazijoje mokiniams kuriamos tinkamos ugdymao(si) aplinkos, sistemingai atnaujinamos
IKT ir mokymo priemon¢s. Pasinaudodama projekto ,,Kokybés krepSelis* 1éSomis ugdymo jstaiga
tikslingai, orientuodamasi | Mokyklos veiklos tobulinimo plano prioritetus, modernizavo ugdymo
procesa, praturtino materialing baze, sudarydama saglygas 1 kompetencijas orientuotam mokymui(si).

Progimnazijos direktorés Ingos Kurlavic¢ienés 2021 m. ir 2022 m. veiklos uZduotys dera su
strateginio, mety veiklos bei Mokyklos veiklos tobulinimo plany tikslais ir uzdaviniais, nukreiptos |
kryptingg visuose planuose akcentuotg siekinj — kad kiekvienas mokinys pagal savo poreikius ir
galimybes pasiekty geriausio rezultato. Uzduotys progimnazijos veiklg orientuoja | pokyc¢ius, ugdymo(si)
proceso tobulinima, kokybés valdymo metody taikymg. Visos direktorei skirtos uzduotys jvykdytos
laiku, sutarti vertinimo rodikliai vir$yti. Jgyvendintos veiklos daro teigiamg poveikj mokyklos pazangai:
geréja mokiniy mokymosi pasiekimy bendras vidurkis (2020-2021 m. m. — 7,77 balo; 2021-2022 m. m.
— 7,81 balo). 2021 m. ir 2022 m. direktorés veikla jvertinta labai gerai.

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vertintojams pateiktoje
informacijoje teigiama, kad progimnazija, dalyvaudama projekte ,,Kokybés krepselis®, konsultavosi su
skyriaus specialistais ruoSdama ir derindama veiklos tobulinimo plang, sistemingai aptardama
jgyvendintas veiklas ir galimas rizikas.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji progimnazijos veiklos aspektai



1. Perspektyvios ugdymo(si) integravimo tendencijos (2.1. — 3 lygis).

2. Potenciali mokymosi biidy ir formy jvairové (2.1. — 3 lygis).

3. Optimalus, ] Mokyklos tobulinimo plano jgyvendinimg ir mokiniy poreikiy tenkinimag
nukreiptas, iStekliy paskirstymas (3.1. — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 4 lygis).

4. Progimnazijos vadovy lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams sudaro sglygas siekti veiklos
poky¢iy tvarumo (3.2. — 4 lygis).

5. Progimnazijos tinklaveika padeda siekti uzsibrézty tiksly (3.6. — 4 lygis).

Tobulintini progimnazijos veiklos aspektai

1. Stebésenos sistemingumas pamokoje skatinant mokinius prisiimti didesn¢ atsakomybe uz
savo mokymasi (1.1. — 2 lygis).
2. Formuojamojo vertinimo strategijy taikymas, siekiant pasiekimy ir paZangos pagristumo

(1.1. -2 lygis).
3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg organizuoja ir vykdo direktorés jsakymu sudaryta
veiklos kokybés jsivertinimo 10 mokytojy grupé, kurios veiklg koordinuoja direktorés pavaduotoja
ugdymui. Veiklos jsivertinimas atlickamas vadovaujantis Mokykos, jgyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267. ISorinio vertinimo ir jSivertinimo duomenimis
naudojamasi rengiant progimnazijos strateginj, mety veiklos, ugdymo planus, jais remtasi priimant
sprendimus dél mokyklos tobulinimo veikly dalyvaujant ,,Kokybés krepselio projekte.

Progimnazija kasmet atlieka veiklos kokybés jsivertinimg — iSskiria stipriuosius ir tobulintinus
veiklos aspektus. Isivertinant remiamasi susitarimais, nusakanéiais konkrecius ugdymo(si) kokybés
pozymius, duomeny interpretavimo Kriterijus. Duomeny surinkimui taiko jvairius budus (klausimynus
(anksc¢iau IQES online platforma, dabar — Google Forms), interviu, dokumenty analize¢) su jvairiomis
tikslinémis grupémis (mokiniais, jy tévais, mokytojais). [sivertinimo grupés parengtos iSvados ir
rekomendacijos daZniausiai konkrecios, jpareigojancios kiekvieng pedagoga prisiimti atsakomybe¢ uz
profesinio meistriSkumo tigtj (pvz., 2021-2022 m. m. rekomendacijose fiksuota: Vieng dalyko pamokg
kiekvieno pusmecio pabaigoje skirti mokiniy pasiekimy aplanky analizei ir naujy mokymo tiksly
formulavimui; Kad biity uztikrintas sklandus planseciy ir nesiojamy kompiuteriy prieinamumas, sudaryti
naudojimosi Siomis priemonémis grafikg).

Vertintojai konstatuoja, kad progimnazija argumentuotai pasirenka analizuoti mokinio
asmeninei pazangai svarbius ugdymo aspektus, tinkamai i$skiria aktualias kaitos kryptis siekdama
geresnés ugdymo kokybés.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Atlikdami teminj iSorinj Klaipédos ,,Gabijos* progimnazijos pazangos kryptingumo ir veiklos
tvarumo uztikrinimo vertinimg, vertintojai orientavosi j Mokyklos veiklos tobulinimo plane issikelta
tiksla — pritaikyti ugdymo(si) turinj ir aplinkas taip, kad kiekvienas mokinys pagal savo poreikius ir
galimybes pasiekty geriausio rezultato.

Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimas vertintas remiantis progimnazijoje
vykstanciais ugdymo(si) organizavimo procesais (2.1. rodiklis ,,Ugdymo(si) organizavimas®), jy kaita,



atsizvelgiant j naujai atsiradusias reikmes (3.1. rodiklio aspektas ,,Plany gyvumas‘), numatyty salygy
plano tikslui ir uzdaviniams jgyvendinti sudarymg (3.1. rodiklio aspektas ,,Optimalus iStekliy
paskirstymas®) bei tinklaveika, padedan¢ia kompleksiskai siekti uzsibrézty tobulinimo tiksly (3.6.
rodiklis ,,Mokyklos tinklaveika®). Pastebétina, kad progimnazija jgyvendindama plano veiklas visais
aspektais yra pasiekusi pokyciy, taciau didziausia pazanga stebima optimaliy istekliy paskirstymo,
ugdymo(si) integralumo ir jvairovés, mokyklos tinklaveikos srityse.

Vertinant mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy igyvendinimo stebéjima remtasi 1.1. rodiklio ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga“
vertinimo Kriterijais: pagrindiniu stebésenos objektu — rezultatais (aspektas ,,Rezultatyvumas®), jy
vertinimo ir interpretavimo sistema (aspektas ,,Stebésenos sistemingumas®), ugdymo(si) proceso bei
daromos pazangos stebé¢jimu ir jvertinimu (aspektas ,,Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas) bei
informavimu apie stebésenos rezultatus (aspektas ,,Atskaitomybé*). Apibendring progimnazijos patirtis
minéto rodiklio apimtyje vertintojai konstatuoja, kad progimnazijos lygmens veikly stebésena ir poveikio
vertinimas vykdomi tinkamai, taCiau pasiekimy ir pazangos pagristumas, stebésenos sistemingumas
pamokoje, skatinant mokinius prisiimti didesn¢ atsakomybe uz savo mokymasi yra patenkinamas, jj
biitina sustiprinti ir iSplétoti.

Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas gristas
3.1. rodiklio ,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai“ (aspektai ,,Sprendimy pagristumas®,
,»Tobulinimo kultiira) turiniu — vertintos progimnazijos veiklos kokybés patirtys ir Mokyklos veiklos
tobulinimo plano dalinio jsivertinimo rezultatai.

Vertinant veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy paZangg ir pasiekimus, tvarumg
orientuotasi j Siuos rodiklius:

e 3.1. rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai“ aspektus ,,Vizijos bendrumas*
(vizija vertinta kaip fundamentalus progimnazijos susitarimas, kuriame uzfiksuoti perspektyvaus tapsmo
siekiniai, uztikrinantys veiklos tvarumg) ir ,,Veiklos kryptingumas® (analizuoti bendruomenés
susitarimai dél tikslingo pasirinkty veikly, nukreipty j $vietimo aktualijas, tobulinimo);

e 3.2. rodikl; ,,Lyderyste* — grindZiant jsitikinima, kad pasiteisinusiy veikly testinuma
uztikrinti jgalina lyderiy iniciatyvumas, dalijimasis pareigomis ir atsakomybe (,,Pasidalyta lyderyste®),
kad lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomene¢ pokyciams, tobul¢jimui, gerosios patirties sklaidai ir
tvarumui (,,Lyderysté mokymuisi*) bei mokyklos vadovy ryztas imtis tiesioginiy veiksmy strategijai ir
veiklos programoms jgyvendinti (,,Isipareigojimas susitarimams*);

e 3.4.rodiklj,,Veikimas kartu*, jvertinant progimnazijos personalg vienijantj susitelkima siekti
bendry tiksly (,,Bendradarbiavimo kultiira®), mokantis drauge ir vieniems 1§ kity: dalijantis patirtimi,
atradimais ir sumanymais (,,Kolegialus mokymasis®);

e rodiklius 3.7. (,,Kompetencija©) ir 3.8. (,,Nuolatinis profesinis tobuléjimas*) — akcentuojant
tikéjimg mokytojy galiomis — nuo mokytojy nuostaty dirbti Siuolaikiskai, jdomiai, veiksmingai
organizuoti mokyma(si), nuolat tobuléti priklauso ugdymo kokybe ir pasiekimy bei paZzangos tvarumas.

Rodikliais 3.3. (,,Mokyklos savivalda®) ir 3.5. rodiklio ,,Bendradarbiavimas su tévais* aspektu
»Pazinimas ir sgveika* ataskaitoje remtasi kontekstualiai — Siais aspektais jgyvendindama projekta
,»Kokybés krepselis* progimnazija veikly netobulino, taciau tévy (glob¢jy) ir savivaldos organizacijy
didesnis j(si)traukimas ] Mokyklos veiklos tobulinimo plano priemones, tikétina, biity praturtings
ugdymo procesus, veiksmingas stebint pazanga, telkiant bendruomeng tobul€jimui ir uztikrinant pazanga
skatinanc¢iy veikly tvaruma.

Vertintojai konstatuoja, kad Klaipédos ,,Gabijos™ progimnazija, pasinaudodama ,,Kokybeés
krepsSelio* projekto 1€éSomis Mokyklos veiklos tobulinimo planui jgyvendinti, padaré pazangg.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?



4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Progimnazija tobulina savo veiklg nuosekliai laikydamasi Mokyklos veiklos tobulinimo plano
reglamento. ISorinio vertinimo metu 72,7 proc. Mokyklos veiklos tobulinimo plano priemoniy buvo
igyvendintos, jy rodikliai pasiekti arba virSyti; 27,3 proc. veikly pradétos jgyvendinti ir stebima j rodikliy
apibréztis nukreipta teigiama dinamika. Tarpinéje jsivertinimo ataskaitoje teigiama, kad mokytojai jgijo
naujy skaitmeninio turinio kitrimo kompetencijy, kurias praktiskai pritaiké kurdami trijy lygiy uzduotis
ir jas naudodami ugdymo procese. Vertintojai konstatuoja, kad projekto ,,Kokybés krepselis* 107 950,00
eury dotacija racionaliai paskirstyta veikly, galinCiy turéti poveiki mokiniy pazangai ir pasiekimams,
finansavimui: mokytojy profesiniam tobuléjimui; mokiniy mokymosi patiriy, nukreipty j patirtinj
mokyma(si), skaitymo ir ra§ymo geb¢jimy stiprinimo, projektiniy veikly organizavimui; pagalbai
mokantis gamtos moksly ir geografijos (konsultavimui) stiprinti; pazinimo, kiirybiskumo, skaitmening
kompetencijas ugdanciy moderniy aplinky kiirimui.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

lygis Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymo(si) Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas neblogas.
organizavimas, 3 lygis | Progimnazijos 2015 m. visuminio iSorinio vertinimo ataskaitoje vienas i$
tobulinimo aspekty — mokymosi veiklos diferencijavimas. Mokykla 2020 m.
jsivertino diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo kokybe ir
nustaté, kad dalyje Sios veiklos pozicijy stebima pazanga, taciau konstatavo,
kad per pamokas mokinys turi galimybe pasirinkti jvairaus sudétingumo
uzduotis (2,1 balo is 4), mokinys kartu su mokytoju planuoja savo mokymasi
(2,1 balo is 4). Remiantis progimnazijos dokumentais, darytina i§vada, kad
siekiant kiekvieno mokinio mokymosi sékmeés pagristas pedagoginés
bendruomenés sprendimas viename i§ Mokyklos veiklos tobulinimo plano
uzdaviniy akcentuoti ugdymo(si) organizavimg, pritaikant ugdymo turinj ir
ugdymo procesg jvairiy gebéjimy mokiniams. Siekiant Sio uzdavinio
igyvendinimo i§ projekto ,,Kokybés krepselis™ 1éSy tikslingai organizuoti
kvalifikacijos kélimo kursai ,,Skaitmeninio turinio kirimas siekiant
diferencijuoti uzduotis pagal mokiniy gebéjimus ir poreikius®, ,,Jtraukusis
ugdymas — kokybiskas ugdymas kiekvienam mokiniui®, kuriame dalyvavo
94 proc. mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty; sukurta 310
skaitmeninio turinio trijy lygiy uzduociy (skirty darbui su plansetiniais
kompiuteriais), kuriy pagrindu sukurtas skaitmeninis uzduoCiy bankas;
organizuotos metodiniy grupiy supervizijos sukurtoms uzduotims analizuoti.
Mokiniai turi jvairy neformaliojo Svietimo veikly pasirinkimg -
jgyvendinama net 19 neformaliojo §vietimo programy.

Vertintojai dalyje (42 proc.) stebéty veikly fiksavo mokiniy jvairoveés
pripazinimg ir démesj skirtingy mokiniy poreikiams tenkinti: 34 proc.
pamoky diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas iSskirtas
kaip stiprusis aspektas, 31 proc. — kaip tobulintina ugdymo organizavimo
veikla; diferencijuotas ugdymas planuojant mokymosi sglygas, parenkant
mokymosi veiklas, tikintis skirtingo iSmokimo, nurodyti 42 proc. mokymosi




uzdaviniy; beveik visose pamokose planuota ugdyti bendrasias ir dalykines
kompetencijas. Sékmingiausiai | mokiniy mokymosi poreikius atsizvelgta 4a
kl. lietuviy k., 6a kl. lietuviy k. ir literaturos, 2a, 4b, 5b kl. matematikos, 1b
kl. rusy k., 7b kl. biologijos (diferencijuotos uzduotys), 3b, 8c kl. fizinio
ugdymo, 6a kl. technologijy (suasmeninimas keliant individualius tikslus),
2a kl. rusy k., 7b kl. istorijos (diferencijuotas ugdymo turinys, veiklos,
tempas), 5b kl. lietuviy k. ir literatiiros (skatinamas dalijimasis iSmokimo
patirtimi, mokiniy savitarpio pagalba) pamokose.

Vertintojai konstatuoja, kad diferencijavimui, individualizavimui ir
suasmeninimui teigiama poveikj padaré i$ projekto ,,Kokybés krepselis 1ésy
Jsigytos priemonés, jranga bei dalies pedagoginés bendruomenés nuostatos
nuolat atsizvelgti 1 mokiniy skirtybes. Démesys atkreiptinas | tai, kad
kiekvieno mokytojo reiklumas sau ir jsipareigojimas susitarimy laikymuisi
padéty mokytojams produktyviau iSnaudoti klasés heterogeniskuma bei
paveikiau didinty savivaldaus mokymosi galimybes.

Ugdymo(si) integralumas yra potencialus ir vertinamas kaip stiprusis
progimnazijos veiklos aspektas. Jgyvendindama veiklos tobulinimo plana,
naudodama projekto ,Kokybés krepselis“ 1ésas, organizuodama bei
planuodama ugdyma, progimnazija paveikiai siekia prasmingos integracijos
ir jvairiy patir¢iy tarpdiscipliniSkumo:

e 2022-2023 m. m. progimnazijos ugdymo plane aiSkiai apibrézta visy
integruojamyjy programy jgyvendinimo tvarka, t. y. nurodyta, Kkurios
programos ] kuriy dalyky ugdymo turinj, klasiy vadovy, projektinge ar
neformaliojo Svietimo veiklas integruojamos, numatyta, kaip integruojamas
veiklas fiksuoti elektroniniame dienyne stebésenai uztikrinti. Integracija
numatoma ilgalaikiuose dalyky planuose, klasiy valandélés — klasés vadovy
veiklos planuose;

e jgyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plane numatytas
priemones didelis démesys skirtas patyriminio ugdymo(si) integruotoms
projektinéms veikloms ir pamoky / veikly netradicinése erdveése
organizavimui. 2022 m. II pusmetj organizuoti 83 integruoti mokykliniai
projektai, kuriuose dalyvavo 89 proc. 1-8 kl. mokiniy. Mokiniams paveikiai
sudarytos salygos ne tik igyti Ziniy, praktiniy jgiidziy ir dalykiniy gebéjimy,
bet ir ugdytis vertybines nuostatas, aktyviau jsitraukti j mokymosi procesa,
bendradarbiauti atliekant projektinius darbus, jvairius tyrin¢jimus realioje
aplinkoje (zr. aspekto ,,Jvairové™ aprasa). I$ pokalbio su Metodine taryba
paaiskéjo, kad atviros integruotos pamokos, kai pamokoje dirba du
mokytojai, dazniausiai organizuojamos paciy mokytojy iniciatyva ir,
mokiniy vertinimu, yra prasmingos;

e paveikios integracijos siekiama jgyvendinant tarptautinius projektus.
2022-2023 m. m. jgyvendintas Erasmus+ programos projektas
,Skaitmeninés priemonés padeda mokytis?!“. Siuo metu vykdomas
Nordplus Junior projektas ,,Mylék Baltijos jtra dél jos tvarios ateities*,
Erasmus+ programos projektas ,,Mums ripi kiekvieno sekmeés®. Keleta
mety progimnazija dalyvauja projekte ,, Tyrin¢jimo menas* bei kituose Salies
ir miesto projektuose, akcijose, renginiuose.




Vertintojy vizito metu 42,1 proc. (N=38) stebéty pamoky dalyky
ugdymo(si) integralumas ar tarpdalykiniai rySiai iSskirti kaip stiprusis
pamokos aspektas:

®23.6 proc. stebéty pamoky kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirti
dalyky rysiai (1b, 2b, 4a, 6b kl. rusy kalbos (gimtosios), 6a Kl. geografijos,
4b kl. matematikos, 7a kl. informaciniy technologijy, 3b Kl. fizinio ugdymo,
7b Kl. istorijos, 3b kl. pasaulio pazinimo, 6a Kl. technologijy pamokose).
Siose pamokose be dalyko kompetencijy mokiniai paveikiai ugdési
pazinimo, komunikavimo, kirybiskumo, asmening bei skaitmening
kompetencijas. Vertinimo metu veikly, kuriose biity neisnaudotos
integravimo galimybés, nestebéta,

e 13,2 proc. stebéty pamoky ugdymo turinys glaudziai sietas su
mokiniy gyvenimiskaja patirtimi (4b, 5a, 8a Kl. matematikos, 5a kl. gamtos
ir zmogaus, 7b Kl. istorijos pamokose).

Integruoto ugdymo veiklos organizuojamos ne tik progimnazijoje, bet
ir kitose erdvése: Klaipédos turizmo mokykloje, Klaipédos technologijy
centre ir kt. (zr. aspekto ,,Mokyklos tinklaveika™ aprasa).

Paminétina tai, jog 2015 m. vykusio visuminio iSorinio vertinimo metu
»Dalyky rySiai ir integracija® iSskirtas kaip vienas i$ tobulintingy mokyklos
veiklos aspekty. Akivaizdu, kad progimnazija, sickdama kokybiniy poky¢iy,
remiasi turimais duomenimis ir paveikiai planuoja konkrecias veiklas.

Vertintojai konstatuoja, kad progimnazijos siekis kaip pasiteisinusia
veiklg ir pasibaigus projektui testi jvairiy dalyky integruoty veikly (pamoky,
projekty) planavimg ir jgyvendinima — plétoti tarpdalyking integracija — yra
potencialus. Tikétina, kad bendruomené, toliau gilindamasi | ugdymo(si)
integralumo aspektus, analizuodama sékmingas patirtis, pasieks iSsikelty
tiksly ir uZtikrins pradéty pokyc€iy tvaruma.

Ugdymo(si) jvairové paveiki ir i§skiriama kaip stiprioji progimnazijos
veiklos sritis.

Daugelis progimnazijos mokiniy, aktyviai dalyvaudami turiningame
mokyklos gyvenime (lankydami neformaliojo Svietimo uZsiémimus,
dalyvaudami renginiuose, projektuose, akcijose, iSvykose, konkursuose,
olimpiadose, varzybose ir pan.) turi galimybiy iSbandyti skirtingus ugdymosi
biidus ir formas, pritaikyti turimas Zzinias ir jgyti prasmingos patirties.
Ugdymosi jvairovei sglygas sudaro aktyvi progimnazijos partnerysté su
jvairiomis organizacijomis (Zr. rodiklio ,,Mokyklos tinklaveika® aprasa).
Naudodamasi projekto ,,Kokybés krepselis* 1éSomis progimnazija praplété
ugdymo(si) jvairovés galimybes: praturtino edukacines aplinkas modernia
Jranga ir priemonémis, stiprino mokytojy, mokiniy skaitmenines
kompetencijas, organizavo mokiniy patirtines veiklas progimnazijoje ir uz
jos riby (pvz., 89 proc. 1-8 kl. mokiniy dalyvavo patyriminio ugdymo
projektinése veiklose pagal mokiniy pasirinktas temas), ugdé mokiniy
skaitymo ir ra8ymo gebéjimus (pvz., 25 proc. 5-6 kl. mokiniy ir 13 proc. 1—
4 kl. mokiniy dalyvavo projekte ,,Skaitau...”), skyré démesj mokiniy
mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymui (pvz., 1-8 kl. mokiniai dalyvavo
»Atminties lavinimo* uzsiémimuose). Igyvendinant Mokyklos tobulinimo
plano uzdavinius, kuriuose jsipareigota aktyvinti patyriminio ugdymo(si) bei




kity veikly organizavimq kuriant bei plétojant edukacines erdves i$skirtina
progimnazijos organizuojamy veikly jvairové, pvz., 7 kl. mokiniai
jgyvendino ilgalaikius projektus ,,Mikropasaulis stiklainyje*; 6 kl. mokiniai
kiiré plakatus apie gamtos ir gyvybés ypatumus jvairiose Zemés vietose; 5
kl. mokiniai atlikdami praktikos darbg iSmoko atskirti virta kiausinj nuo
nevirto; 5-8 kl. mokiniai, dalyvaudami projektuose ,,Geros atminties
paslaptys®, ,,Inovatyvus mastymas ir efektyvus mokymasis*, iSmoko jvairiy
paveikaus mokymosi strategijy ir kt.; tinkamai mokymuisi naudoja jvairias
IKT priemones, skaitmeninj turinj (Zr. aspekto ,,Optimalus iStekliy
paskirstymas® aprasa); progimnazija isskirtinai veiksmingai — 100 proc. —
panaudoja Kultiiros paso programos lésas.

Vertintojy vizito metu 60 proc. stebéty veikly aspektas ,,Ivairové*
i§skirtas kaip stiprioji ugdymo(si) dalis. Prasmingai mokymasis tiriant ir
atrandant organizuotas 5b, 7a kl. matematikos, 7b Kkl. biologijos, 8b kI.
fizikos pamokose, individualus ir grupinis mokymas(is) veiksmingai
derintas 5a, 6a kl. lictuviy k. ir literattiros, 1a, 4b kl. matematikos pamokose,
mokiniams sudarytomis galimybémis patirti jvairius mokymosi biidus
i8siskyré 6a, 6b kl. angly k., 2b kl. rusy k., 2a, 8a kl. matematikos, 5b KI.
technologijy, 8b kl. zmogaus saugos, 3b kl. pasaulio pazinimo pamokos.
Ugdymo(si) jvairové kaip tobulintinas aspektas iSskirta 15,8 proc. stebéty
pamoky, kuriose vadovavimas mokymuisi rémési mokytojo dominavimu.

Vertintojai konstatuoja, kad ugdymo(si) jvairovei didelj poveikj padaré
1§ projekto ,Kokybés krepSelis 1éSy jsigytos priemonés, jranga bei
pedagoginés bendruomenés nuostatos plésti patyriminj mokymasi, taciau
atkreipia démesj ] tai, kad paveikus mokymosi bendradarbiaujant
organizavimas (tinkamas grupiy darbo strategijy taikymas) padéty
mokytojams produktyviai iSnaudoti klasés heterogeniSkuma, stiprinty
mokiniy socialing bendryste bei didinty savivaldaus mokymosi galimybes.

Klasés valdymas tinkamas. 2023 m. veiklos plano SSGG analizéje geras
mokyklos mikroklimatas, vyraujantis bendradarbiavimas ir partnerysté
i§skirti kaip stiprybé. Pokalbiuose su vertintojais Progimnazijos tarybos,
Mokiniy tarybos nariai, mokytojai tvirtino, kad mokyklos bendruomen¢ yra
draugiska, vyrauja teigiamas emocinis mikroklimatas ir pozityvis tarpusavio
santykiai. Progimnazijoje mokiniai isklausomi, dalyvauja sprendziant
mokiniams svarbius klausimus, bendraujant vyrauja pagarba vienas kitam.

Remiantis 2022 m. progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
duomenimis, 74,3 proc. 1-8 kl. mokiniy teigé, kad progimnazijoje jauciasi
gerai. Pokalbyje su Progimnazijos taryba paaiSkéjo, kad mokiniai noriai eina
1 mokykla, dziaugiasi bendraklasiais ir mokytojais, progimnazijoje
organizuojamomis veiklomis. Vertintojy vizito metu destruktyvaus elgesio
apraisky nefiksuota, stebéti tik pavieniai (5) vélavimo j pamokas atvejai.

Klasés valdyma kaip stipryji aspektg vertintojai iSskyré 63,2 proc.
stebety veikly, kuriose dazniausiai fiksuoti geri, pagarbiis mokiniy santykiai
su mokytojais, klasés draugais, taciau tik 26,3 proc. pamoky klasés valdymas
gristas mokymo ir savivaldaus mokymosi derme, kai klasés drausmé ir
tvarka palaikyta sutelkiant mokiniy démesj | prasmingas veiklas. Tokia
paveiki vadovavimo mokymuisi praktika stebéta 6a, 8a kl. lietuviy k. ir




literatara, 1a, 8a kl. matematikos, 8a kl. chemijos, 8b Kl. fizikos, 8c Kl. fizinio
ugdymo, 6a Kkl. geografijos, 5b, 6a kl. technologijy, 8b kl. Zmogaus saugos,
6a kl. angly k. pamokose. Dalyje (35,9 proc.) pamoky vyravusi tradiciné
(mokymu grijsta) paradigma ribojo galimybes tinkamai ugdyti mokiniy
mokéjimo mokytis kompetencija, nesudaré paveikiy salygy savivaldziam
mokymuisi; pamokose nesudarytos arba sudarytos nepakankamos galimybés
mokiniams i$sikelti mokymosi tikslus, pasirinkti mokymosi biida, jsivertinti
pagal nu(si)matytus seékmés kriterijus.

Apibendrinant pateiktus faktus darytina i§vada, kad progimnazijoje geri
mokiniy ir mokytojy bei mokiniy tarpusavio santykiai kuria palanky
mikroklimatg, taciau per menkai skatina mokinius prisiimti atsakomybe uz
mokymosi rezultatus.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Plany gyvumas vertinamas gerai. Projekto ,,Kokybés krepselis
parengtas Mokyklos veiklos tobulinimo planas dera su progimnazijos
strateginiu, mety veiklos, ugdymo planais, vadovo metinémis veiklos
uzduotimis ir sudaro salygas paveikiai siekti tiksly bei uzdaviniy
jgyvendinimo. Progimnazijos vadovai stebi ir analizuoja, kaip institucija
jgyvendina strateginius tikslus, ar vykdomos priemonés yra efektyvios,
atsizvelgdami j tai, koreguoja planavimo dokumentus. Pokalbiuose su
vadovais fiksuota, kad Mokyklos veiklos tobulinimo plano koreguoti nebuvo
poreikio, nes mokykla itin daug laiko skyré veikly planavimui. Planavimo
dokumentuose dazniausiai formuluojami konkretiis (pamatuojami) laukiamo
rezultato kokybiniai ir / ar kiekybiniai kriterijai. Plany gyvuma pagrindzia ir
stebétose pamokose labai gerai ir gerai vertinty aspekty ,Ivairové®,
,,Optimalus iStekliy paskirstymas®, ,,Ugdymo(si) integralumas®, orientuoty
1 Mokyklos veiklos tobulinimo plane iSsikeltus tikslg ir uzdavinius,
igyvendinimo kokybé.

Pokalbyje su projekto ,,Kokybés krepSelis grupe ir mokytojais
paaiskéjo, kad mokykla per ,,Kokybés krepSelio® projekta tinkamai siekia
informaciniy komunikaciniy technologijy bei virtualiy mokymo aplinky
integracijos ] ugdymo procesa: jsigijo plansetinius kompiuterius, mokytojai
mokeési kurti suskaitmenintas uzduotis, mokykloje naudojamas mokytojy
sukurtas trijy lygiy uzduociy bankas.

Pokalbyje su Progimnazijos taryba paaiskéjo, kad mokykla turi savo
autobusa, todel mokiniams sudaromos geros galimybés dalyvauti jvairiose
edukacinése iSvykose (nuo vykimo j papladimj iki vykimo j kitus miestus).
Pokalbyje su Mokiniy taryba fiksuota, kad mokykla, stengdamasi stiprinti
patyriminj mokymasi, organizuoja edukacines iSvykas, pvz., ] muziejus,
skulptiiry parka, kitus miestus (Kaung, Kretingg ir kt.), dalyvavo Klaipédos
universiteto projekte ,,TolerantiSka mokykla — saugi visuomeneé* ir kt.

Apibendrinant pateiktus faktus darytina i§vada, kad progimnazija yra
susitarusi dél planavimo procediry, fiksuotos daugelio mokytojy pastangos,
nukreiptos ] Mokyklos veiklos tobulinimo plane numatyty pamokos aspekty
kokybés gerinima.

Optimalus iStekliy paskirstymas veiksmingas ir isskirtas kaip stiprusis
progimnazijos veiklos aspektas. Mokyklos 2023 m. veiklos plano SSGG
analizéje fiksuota, kad 2022 m. mokyklos stiprybés buvo skaitmeniniy




10

priemoniy panaudojimas, geréjanti mokyklos materialiné baze, taiau vieng
i§ silpnybiy mokykla iSskyré tai, kad Skaitmeninés priemonés ne visada
tikslingai  panaudojamos ugdymosi tikslams pasiekti. Siekdama
strateginiame plane iSsikelty tiksly ir wuZzdaviniy jgyvendinimo,
pasinaudodama ,,Kokybés krepselio* projekto 1éSomis, mokykla praturtino
materialing baz¢: atnaujino biologijos kabinets, skaitykla, specialiojo
pedagogo kabinetg, jsigijo 112 planSetiniy kompiuteriy su jkrovimo
spintomis, nesiojamy kompiuteriy, mokiniams jkiiré poilsio erdves ir kt.
Vertintojai nustaté, kad atnaujintomis aplinkomis ir jgytomis priemonémis
naudojamasi  organizuojant mokiniy ugdyma(si). Pokalbyje su
Progimnazijos taryba paaiskéjo, kad mokiniy tévai dziaugiasi, jog atnaujinus
skaitykla didéja mokiniy susidoméjimas skaitymu, motyvacija pamokose
skatina aktyviai naudojami planSetiniai kompiuteriai. Pokalbyje su Metodine
taryba fiksuota, kad minéta priemoné pamokose naudojama tam, kad
mokiniai galéty atlikti skirtingo lygio uzduotis, prisijungti prie mokytojy
mokiniams paruo$ty suskaitmeninty uzduoiy, kurios skelbiamos
skaitmeniniy uzduo¢iy banke (jis viesas, yra mokyklos tinklapyje). Siame
banke mokytojai uzduotis kuria naudodami jvairius skaitmeninius jrankius:
wordwall.net, learningapps.org, padlet.com, mozaweb.com, socrative.com ir
kt. Minéti faktai jrodo projekto ,,Kokybés krepSelis 1ésy, tikslingai skirty
mokytojy skaitmeninéms kompetencijoms ugdyti, poveiki.

Vertintojy stebétose pamokose apibendrintas pamokos aspekto
,Ugdymo(si) aplinkos* vertinimo vidurkis — 2,95 (dazniausias vertinimas
(moda) — 3). Gerg arba labai gera ugdymo(si) aplinkos pritaikyma
mokymui(si) bei mokymo priemoniy naudojimo veiksminguma kaip stipryji
aspekta vertintojai fiksavo 76 proc. stebéty veikly. Projekto 1éSomis jsigyti
plansetiniai kompiuteriai veiksmingai naudoti 4a kl. lietuviy k., 3a kl. angly
k., 8b kl. zmogaus saugos, 3b kl. pasaulio pazinimo pamokose; kryptinga ir
tinkama Siuolaikiniy ir tradiciniy mokymosi priemoniy dermé¢ fiksuota 6a kl.
geografijos, 5a kl. matematikos, 5a kl. lietuviy k. ir literatliros pamokose;
veiksmingas ir paveikus IT priemoniy naudojimas jtraukiant mokinius ]
mokymosi procesa organizuotas 5b, 6a, 8a kl. lietuviy k. ir literatiiros, 6a, 6b
kl. angly k., 2a, 4a, 6b kl. rusy k., la, 2a, 7a kl. matematikos, 7a kl.
informaciniy technologijy, 5a kl. istorijos pamokose; IT naudojimas sudaré
salygas veiksmingai tiriamajai veiklai organizuoti 8b kl. fizikos pamokoje;
veiksmingai i$naudotos kitos ugdymosi aplinkos 3b kl. fizinio ugdymo
pamokoje. Kaip tobulintinas aspektas istekliy panaudojimo veiksmingumas
18skirtas tik dviejose stebétose pamokose.

Mokyklos veiklos tobulinimo plane fiksuotas optimalus ,,Kokybés
krepselio* projekto 1€y paskirstymas (69 proc. 1ésy skirta ,kietosioms®, 31
proc. — ,,minkstosioms* veikloms); ,kietosios* veiklos (infrastrukttros
jrengimas)  pagrindZziamos ,minkStosiomis®  veiklomis  (sukurtos
infrastuktiiros jgalinimu, mokytojy ir mokiniy kompetencijy stiprinimu,
ugdymu ir kt.).

Apibendring pokalbius su progimnazijos bendruomenés nariais, stebéty
pamoky protokoly duomenis, vertintojai daro iSvada, kad ; Mokyklos
tobulinimo plano jgyvendinimg ir mokiniy poreikiy tenkinimg nukreiptas
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iStekliy paskirstymas sudaro sglygas mokymosi jvairovei, daro prieinamesnj
mokymosi turinj, stiprina mokymosi motyvacijg ir pozityviai veikia
ugdymo(si) kokybés kaita.

3.5. Bendradarbiavi-
mas su tévais,
globgjais, 3 lygis

Bendradarbiavimas su tévais, globéjais potencialus. Tévy jtraukimo ir
informavimo sistema progimnazijoje lanksti, sudaro geras salygas tévy
jsitraukimui j progimnazijos veiklos tobulinima:

¢ informacija apie ,,Kokybés krepselio* projektg tévams buvo pateikta
Jvairiomis formomis: Progimnazijos tarybos, klasiy tévy susirinkimuose,
Tévy forume, el. dienyne ,,TAMO*; apie jgyvendintas projekto veiklas tévai
suzino 1§ progimnazijos vadovy, mokytojy, mokiniy, informacijos,
skelbiamos mokyklos interneto puslapyje, po mokykla tévams
organizuojamy ekskursijy. Tévy atstovy teigimu, progimnazijos pastangos
informuoti tévus yra geros, daugelio tévy aktyvumas, doméjimasis
progimnazijos veiklomis yra tinkamas;

e Progimnazijos taryboje dalyvavusiy mokiniy tévy teigimu, projekto
,Kokybés krepselis“ veiklos prisideda prie progimnazijos veiklos
tobulinimo, inovacijy diegimo, mokiniy motyvacijos skatinimo, pazangos ir
pasiekimy gerinimo. Tévai dziaugési sukurtomis edukacinémis erdvémis
mokiniy patyriminiam ugdymui(si) organizuoti, mokykliniais projektais,
erdvémis, skirtomis mokiniy skaitymui, poilsiui, individualiam darbui,
mokymais mokiniams ir mokytojams, planSetiniais kompiuteriais,
sukurtomis skaitmeninémis 3 lygiy uzduotimis mokiniams;

e progimnazijos pastangos jvairinti t€vy informavimg apie mokyklos
veiklas duoda paveikiy rezultaty: tévai aktyviai jsitraukia j mokyklos
gyvenimg — inicijuoja ir padeda organizuoti jvairius renginius, patyrimines
veiklas — Karjeros, Prevencijos dienas, mokiniams skaito praneSimus apie
klimato kaita, sveika gyvensena, organizuoja iSvykas ] logistikos ir
transporto jmones, gamyklas, Klaipédos universiteta, organizuoja jvairias
edukacijas, pasiriipina prizais, dalyvauja iSvykose, domisi progimnazijos
tradicijomis, padeda puoseléti mokyklos zaligsias erdves (pasodino medziy,
kity augaly).

[Sanalizave turimus duomenis vertintojai daro iSvada, kad
progimnazijos pastangos stiprinti bendradarbiavimg su tévais ir jy
1(si)traukimg yra paveikios.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 4 lygis

Mokyklos tinklaveika kryptinga. Ji nukreipta | progimnazijos
bendruomenés kompetencijy tigtj ir tai yra vienas i§ stipriyjy progimnazijos
veiklos aspekty:

e siekdama jgyvendinti projekto ,,Kokybés krepselis“ tiksla Pritaikyti
ugdymo(si) turinj ir aplinkas taip, kad kiekvienas mokinys pasiekty
geriausio rezultato, progimnazija veiksmingai remiasi partneryste su
jvairiomis organizacijomis. Mokykla kartu su socialiniais partneriais vykdo
jvairaus lygmens projektus (Zr. 2 p.). Dalyvavimas projektuose 1émé didesnj
mokiniy ir mokytojy doméjimasi patyriminiu ugdymu(si), skaitmeniniy
priemoniy naudojimu mokymui(si), uZzsienio kalbomis, patobulintos
skaitmeniné, komunikavimo kompetencijos;
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e jgyvendinant projekto ,Kokybés krepselis“ veiklas kryptingi
tinklaveikos rysiai uztikrino mokytojy bendruomenés dalykiniy ir bendryjy
kompetencijy augima, gerosios patirties sklaidg: bendradarbiavimas su
Tauragés Martyno Mazvydo progimnazija padéjo iSgryninti projekto
,»Kokybés krepselis® veiklas, jgyvendinant Sio projekto veiklas vykdyti
tarpmokykliniai projektai, organizuoti metodiniai renginiai, patirtimi
dalintasi su respublikos bei Klaipédos miesto mokyklomis; mokiniy
asmeninés ir mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymui stiprinti
progimnazija pasitelké iSorés lektorius — vyko mokymai mokiniams ir
mokytojams. Siy mokymy nauda didinant mokiniy mokymosi motyvacija
pokalbiuose su vertintojais patvirtino mokiniai, tévai ir mokytojai;

e progimnazija kryptingai iSnaudoja tinklaveika pamokoms Kkitoje
aplinkoje ir integraliam ugdymui(si) organizuoti (zZr. aspekto ,,Ugdymo(si)
integralumas® aprasa). Progimnazija, viena i§ nedaugelio Klaipédos miesto
mokykly, kuri technologijy pamokas 8 kl. mokiniams organizuoja mieste
veikianc¢iuose sektoriniuose centruose. Klaipédos turizmo mokykloje
progimnazijos mokiniams organizuojamos technologijy programos mitybos
dalies pamokos, Klaipédos technologijy centre — technologijy programos
konstrukciniy medziagy dalies pamokos. Siy pamoky metu mokiniai ne tik
igyja bendrosiose technologijy programose numatyty geb¢jimy, bet ir
SusipaZzjsta su jvairiomis profesijomis (viréjo, konditerio, barmeno, floristo
ir kt.). Minéta partnerysté tikslingai jtraukiama ir j projekto ,,Kokybés
krepselis® veiklas (mokiniams organizuojamos patyriminio ugdymosi
veiklos pagal pasirinktas temas);

e savo veiklg ir pasiekimus progimnazija skelbia mokyklos interneto
svetaingje (susisteminta informacija apie projekto ,,Kokybés krepSelis*
vykdomas veiklas bei pasiektus rezultatus), tévams, panaudojant el. dienyng
» TAMO®, rasomi informaciniai laiSkai, projekto ,,Kokybés krepselio*
sklaida, dalydamiesi patirtimi su Klaipédos miesto ir Salies Svietimo
bendruomene, vykdo mokyklos vadovai. Siekiant didesnio atvirumo ir
informacijos apie progimnazijg  prieinamumo panaudojamas
www.youtube.com kanalas (jame skelbiami ugdymo jstaigos savituma
atskleidziantys vaizdo jrasai).

Vertintojai daro i§vadg, kad progimnazijos tinklaveika yra kryptinga bei
veiksminga ir tai yra stiprioji progimnazijos veiklos sritis. Mokyklos
uzmezgami socialiniai rySiai yra perspektyvis, padeda kompleksiskai siekti
projekto ,,Kokybés krepselis® Mokyklos veiklos tobulinimo plane i$sikelty
tiksly.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Mokymuisi palankiis mokiniy tarpusavio ir mokiniy ir mokytojo
santykiai.

Integralaus patirtinio mokymosi organizavimas.

Mokyklos tinklaveika.

Optimalus iStekliy paskirstymas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Mokymasis bendradarbiaujant.



http://www.youtube.com/
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4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Vertintojy surinkti duomenys leidzia teigti, kad stebésenai skiriamas tinkamas démesys —
mokykla kaupia ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, pamoky steb¢jimo protokolus,
mokiniy pazangos, pasiekimy, lankomumo ir kt. duomenis, jais remdamasi priima strateginius
sprendimus. Remiantis turima praktika, progimnazijai nebuvo sudétinga uztikrinti veikly, jgyvendinamy
,»Kokybés krepselio“ projekte, poveikio mokiniy pasiekimams ir pazangai stebésena, remiantis
kiekybiniais ir kokybiniais pazangos matavimo rodikliais.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. L
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Rezultatyvumas vertinamas patenkinamai. Progimnazija pripazjsta
pasiekimai ir pazanga, 2 | asmeninius mokiniy pasiekimus ir sudaro tinkamas salygas dalyvauti
lygis jvairiose veiklose: savivaldoje, neformaliojo Svietimo uzsiémimuose,

akcijose; 2021-2023 m. m. progimnazijos mokiniai sékmingai dalyvavo
miesto organizuojamuose renginiuose, konkursuose ir varzybose bei uzémé
prizines vietas: Klaipédos miesto rusy (gimtosios) kalbos olimpiadoje (trys
prizinés vietos); Klaipédos miesto tautiniy mazumy mokykly 8 kl. mokiniy
lietuviy kalbos olimpiadoje (I vieta); 7-osios Lietuvos 5-8 kl. mokiniy
STEAM (gamtos moksly-biologijos) olimpiados Klaipédos miesto etape (Il
vieta); Klaipédos miesto mokykly ,,Mero taurés* sporto zaidyniy pradiniy
klasiy mokiniy estafe¢iy ,,Drasts, stipras, vikris® varzybose (Il vieta);
Mokykly rusy déstomaja kalba raiskiojo skaitymo pradiniy klasiy mokiniy
konkurse ,,Lietuva mazyjy Sirdyse* (11, 111 vietos); Klaipédos miesto tautiniy
mazumy mokykly 4 kl. mokiniy konkurse ,,Skaitau, raSau, pagalbos
neprasau” (111 vieta) ir kt.

Remiantis Mokyklos veiklos tobulinimo plane susitartais kokybiniais
rodikliais ir iSanalizavus dokumentus, kuriuose fiksuoti mokiniy pasiekimy
rezultatai, lyginant 2020-2021 ir 2022-2023 m. m. pasiekimus, stebimos
dalies pozicijy teigiamos mokiniy pazangos dinamikos tendencijos: 2021—
2022 m. m. progimnazijos 1-8 kl. mokiniy mokymosi pasiekimy pagrindinis
lygis padidéjo nuo 48,3 (2021 m.) iki 52,2 proc. (2022 m.). 8 kl. mokiniy
NMPP gamtos moksly rezultatai sumazéjo nuo 57,8 (2018 m. rezultatas) iki
55,6 (2022 m. rezultatas), o socialiniy moksly padidéjo nuo 54,7 (2018 m.
rezultatas) iki 55,3 (2022 m. rezultatas). 4 kl. mokiniy NMPP matematikos
ir pasaulio pazinimo aukstesnieji mastymo gebé¢jimai sumazéjo nuo 66,25
proc. iki 59,65 proc. Bendras 5-8 kl. metinis pasiekimy vidurkis 2020-2021
m. m. buvo 7,37, 2021-2022 m. m. — 7,6.
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Teminio iSorinio vertinimo pamoky stebéjimo duomenys rodo, kad
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai stebétose pamokose patenkinami
(vertinimo vidurkis — 2,39, daZniausias vertinimas (moda) — 2). 42 proc.
pamoky individuali pazanga ir pasiekimai pripaZzinti ir tinkamai (jsi)vertinti.
Tai pasakytina apie 1a, 2a, 5b kl. matematikos, 5a, 5b, 6a, 8a Kl. lictuviy K.
ir literattiros, 7b kl. biologijos, 6a kl. geografijos, 2a, 2b, 4a kl. rusy k., 8b kl.
fizikos, 3b, 8c kl. fizinio ugdymo, 8b kl. Zmogaus saugos pamokas. 58 proc.
stebety pamoky kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos vertinimas
organizuotas nepakankamai veiksmingai: 53 proc. stebéty veikly kiekvieno
mokinio pazangg ir pasiekimus mokytojai vertino patenkinamai, 5 proc. —
prastai. Rezultatyvumag kaip silpngjj aspekta vertintojai iSskyré 63 proc.
stebéty veikly, kuriose negrizta prie mokymosi uzdavinio, individuali
paZzanga nejsivertinta arba jsivertinta formaliai (neatsizvelgiant | kriterijus,
neaptarta, nepriimti sprendimai dél tolesniy mokymosi zingsniy (Zr. aspekto
»Stebésenos sistemingumas® aprasa).

Apibendrinant pateiktus duomenis darytina i§vada, kad progimnazijos
mokiniai mokomi fiksuoti, jsivertinti bei aptarti savo pasiekimus pusmecio,
mety pabaigoje, taciau siekiant kurti j kiekvieno mokinio pazangos didinima
ir pasiekimy gerinimg nukreipta ugdymo(si) kultiirg, biitina asmening
pazangg ir pasiekimus (jsi)vertinti pamokoje ir, remiantis vertinimo
duomenimis, tikslingai koreguoti tolesnj mokyma(si).

Stebésenos sistemingumas neblogas. Stebésenos sistemingumas
pamokoje skatinant mokinius prisiimti didesn¢ atsakomybe uz savo
mokymasi iSskirtas kaip tobulintinas progimnazijos veiklos aspektas.
Pagirtina, kad progimnazija jsivertina, stebi Mokyklos veiklos tobulinimo
plano jgyvendinimg, mokykloje kaupiami ir analizuojami duomenys apie
mokiniy pazangg ir pasiekimus. Progimnazijos Mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimo tvarkos aprase i$skiriami diagnostinis, formuojamasis,
kaupiamasis, formalusis, apibendrinamasis ir neformalusis vertinimo buidai.

Teigiamai vertinama tai, kad mokykloje stebima mokiniy asmeniné
pazanga, kas pusmet] lyginami mokiniy esamo ir buvusio pusmecio
pasiekimai (lentelése Zymimos rodyklés 1|), mokiniy rezultatai aptariami
mokytojy tarybos posédziuose.

Pamoky stebéjimo protokoluose vertintojai fiksavo, kad mokymosi
poveikj iSmokimui sunku jvertinti dél (jsi)vertinimo kriterijy stygiaus (Zr.
rodiklio ,,Pasiekimy ir pazangos pagrijstumas® aprasg), nesistemingas
mokymosi stebéjimas nesudaré salygy sprendimams dél tikslingo tolesnio
mokymosi priimti.

Progimnazija yra susitarusi dél individualios mokinio paZangos
steb¢jimo, taciau taikomy priemoniy veiksmingumo netiria. Vertintojai,
remdamiesi pokalbiais su mokiniais, atsitiktinés atrankos biuidu perzitiréje
Asmeninés pazangos stebéjimo ir fiksavimo segtuvus ir lapus konstatuoja,
kad jy poveikis motyvacijai stiprinti ir paZangai skatinti vidutiniSkas.
Kiekvienais mokslo metais kiekvieno mokinio individualiame ugdymo(si)
raidos aplanke kaupiami mokinio kontroliniy darby, testy jvertinimai,
atmintinés, klausimynai, praktiniy darby, raSiniy, atlikty uzduociy
pavyzdziai, pieSiniai, projektiniai darbai bei kita reikSminga informacija,
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naudojama mokymuisi vertinti. Su Sia informacija kiekvieny mokslo mety
pabaigoje supazindinami mokinio tévai. Gerai, kad mokiniai skatinami
numatyti mokymosi pazangos siekius, taCiau jsivertindami mokymosi
veiksminguma jie tik pazymi pusmeciy, mety jvertinimus (pazymius) ir pan.
Su vertintojais kalb&je mokiniai abejojo tokiy statistiniy duomeny fiksavimo
tikslingumu, taciau pazyméjo, kad konkreciy tiksly i$sikélimas (pvz., lankyti
konsultacija, dalyvauti projekte, pasakyti vieSaja kalbag, jveikti vieSojo
kalbéjimo baimg ir kt.) galéty tapti pazangos siekio motyvu. Mokiniai
pripazino, kad daugelis formuluodami tikslus raSo apibendrintas frazes, pvz.,
daugiau mokytis, geriau mokytis, labiau stengtis ir pan.

Teigiamai vertinama progimnazijos praktika stebéti mokiniy pazanga
bei ugdymo(si) kokybg: Mokytojy tarybos, Metodinés tarybos, metodiniy
grupiy posédziuose aptarti mokiniy pusmeciy, mety pasiekimy rezultatus,
taCiau pastebétina, kad biitina paveikiai aktualizuoti mokymo(si) sékmés
stebéjimg kasdienéje veikloje. Pamokas progimnazijoje stebi administracija,
plétojama kolegialaus rySio praktika, taCiau, siekiant stebésenos
veiksmingumo, visai bendruomenei deréty susitarti dél geros pamokos
pozymiy, jos tobulinimo strategijy, ugdymo(si) veiklas vertinti remiantis
bendrais kokybés kriterijais, jas aptariant numatyti tobulintinas veiklos
kryptis (zr. aspekto ,,Kolegialus mokymasis* aprasa).

Apibendrinant pateiktus faktus darytina i§vada, kad progimnazija stebi
mokiniy mokymo(si), asmenybés tapsmo ir progimnazijos veiklos pazanga,
taciau stebésenos sistemingumas pamokoje sudaro kliatis paveikiam
pasiekimy ir pazangos pagrjstumui.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas vertinamas patenkinamai ir
i§skiriamas kaip tobulintina progimnazijos veikla.

Pasiekimy ir pazangos vertinimo, kaip reikSmingo mokymosi pokyc¢io
stebésenos aspekto, vidurkis stebétose pamokose — 2,5 (moda — 2) ir tai yra
vienas 1§ Zemiausiy pamokos aspekty vertinimo vidurkiy, kiek prasciau
(vertinimo vidurkis — 2,39 (moda — 2) vertinamas aspektas ,,Kiekvieno
mokinio pasiekimai ir pazanga“. Siy aspekty koreliacija yra viena stipriausiy
(koeficientas — 0,88), todél tikétina, kad pozityviis vertinimo ugdant kokybés
pokyciai daryty teigiamos jtakos kiekvieno mokinio mokymosi s¢kmei.
Auksciausias pasiekimy ir pazangos vertinimo vidurkis — 3,25 — fiksuotas
rusy k. (gimtosios) pamokose, nedaug Zemesnis — 3,00 — technologijy, fizinio
ugdymo, zmogaus saugos dalyky grupéje ir — 2,71 — lietuviy k. pamokose.
Paminétina tai, jog veiksmingiausiam vertinimo strategijy taikymui ne
visada turi jtakos mokytojo kvalifikaciné kategorija: geriausiai aptariamas
aspektas jvertintas mokytojy eksperty (vertinimo vidurkis — 4,00) ir
mokytojy (vertinimo vidurkis — 3,00) pamokose.

Kaip jau minéta, progimnazijoje asmeninei pazangai stebéti mokiniai
du kartus per mokslo metus pildo Asmeninés pazangos stebéjimo ir
fiksavimo lapus. Vertintojai, susipazing su jy turiniu, konstatuoja, kad
asmeninés paZangos steb&jimas, gristas statistiniy duomeny pildymu
(pusmeciy, mety jvertinimais) néra pakankamai veiksmingas stiprinant
mokiniy motyvacija siekti asmeninés pazangos. Tai patvirtino ir pokalbiai su
mokiniais, kurie negaléjo nurodyti, kokia Asmeninés paZangos stebéjimo ir
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fiksavimo lapy pildymo nauda, koks jy poveikis siekiant pazangos. Nors
minétame lape mokinys turi iSsikelti mokymosi tiksla, numatyti priemones
jam pasiekti, taciau vertintojai, atsitiktinés atrankos budu perziiir¢je 20
minéty lapy konstatuoja, kad juose fiksuojamos universalios tiesos, pvz.,
gauti gerus pazymius, ruosti namy darbus, atlikti uzduotis, daugiau mokytis
ir pan., o ne konkretiis, pamatuojami jsipareigojimai. Pabréztina tai, jog
mokymosi ir pazangos aptarimas po pusmecCio yra nepakankamai
veiksminga praktika: susikaupia mokymosi spragos, o pasiekimy jvertinimai
jau uzfiksuoti. Vertintojai akcentuoja, kad naudojimasis (jsi)vertinimo
duomenimis sudaro galimybes nedelsiant veiksmingai koreguoti
ugdyma(si), jveikiant atsiradusias mokymosi spragas ir jgalinant siekti
pazangos.

Stebéty pamoky duomenimis, vertinimo strategijy taikymas potencialiai
reik§mingas siekiant jtvirtinti mokiniy mokymosi savivaldumo jgudzius, tad
jo kokybé priklauso ir nuo mokymo(si) paradigmos. Pamokose, kuriose
vyravo mokymosi paradigma, vertinimo ugdant kokybé buvo auksta
(vertinimo vidurkis — 3,25), tradicinés paradigmos pamokose — 2,00.
Vertinimo savaite stebétose pamokose vyravo formuojamasis vertinimas.
Mokytojai stebéjo mokiniy veikla, klausinéjo juos Zodziu, gauta vertinimo
informacijg fiksavo visai klasei bendromis arba individualiomis pastabomis,
taCiau daznai tai vyko nesistemingai. Mokytojy griZtamasis rySys ne visada
teiké informacija apie mokiniy daromg pazangg, neskatino tinkamai
reflektuoti, triko vertinimo ir jsivertinimo kriterijy aiSkumo, mokytojai retai
naudojo mokinius motyvuojantj kaupiamajj vertinima. Tinkamas vertinimas,
aiskds ir pamatuojami (jsi)vertinimo Kriterijai, jy aptarimas fiksuotas 1b, 5b,
6a, 8a kl. lietuviy k. ir literatiros, 2a, 2b, 4a kl. rusy k., la, 2a, 5b kl.
matematikos, 5b kl. technologijy, 8a kl. chemijos, 8b Kl. fizikos, 3b, 8c kl.
fizinio ugdymo, 7b Kl. istorijos, 6a kl. angly k., 8b kl. Zmogaus saugos
pamokose.

Paminétina, jog projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos tobulinimo plane
néra numatyta tiesioginiy priemoniy, skirty mokinio pazangos stebéjimui ir
fiksavimui.

Apibendrinant pateiktus faktus darytina iSvada, kad pasiekimy ir
pazangos pagristumas progimnazijoje Yyra tobulintinas pedagoginei
bendruomenei susitelkiant | pazangos stebéjimg kasdienéje veikloje, t. y.
veiksmingg formuojamojo vertinimo strategijy (iSmokimo steb&jimo,
griztamojo rySio, jsivertinimo) taikyma pamokose, orientuojantis ]
konkretaus mokymosi uzdavinio jgyvendinimo siekius.

Atskaitomybé vertinama gerai. Mokykla Nacionalinei Svietimo
agentirai kasmet teikia duomenis apie padaryta pazanga, sistemingai
informuoja Klaipedos miesto savivaldybés Svietimo skyriy apie mokiniy ir
progimnazijos pasiekimus, direktoré teikia ataskaita Progimnazijos tarybai.
Mokytojy tarybos posédziuose progimnazijos bendruomenei pristatoma
apibendrinta mokiniy pasiekimy analizé, veiklos kokybés ijsivertinimo
1Svados. Mokiniy tévai informuojami apie vaiky pazanga ir pasiekimus
naudojantis el. dienynu ar susitikimy, susirinkimy, Tévy forumo metu.
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Kasmet mokytojai pildo savianalizés anketas ir taip atsiskaito uz mety
veiklos pasiekimus.

Dalyvaudama projekte ,Kokybés krepSelis® progimnazija rengia
tarpines Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo ataskaitas, laiku
pateiké daling ataskaitg uz pirmuosius projekto veiklos metus. Projekto
veikly jgyvendinimas atsispindi progimnazijos direktorés 2022 m. veiklos
ataskaitoje, progimnazijos planavimo dokumenty analizés dalyse.

Paminétina tai, kad projekto ,,Kokybés krepSelis“ progimnazijoje
jgyvendinimo grupé 2023 m. balandzio mén. Klaipédos ,,Gabijos*
progimnazijos bendruomenei parasé ir iSsiunté padékos laiska uz pagalbg ir
indél] jgyvendinant minéta projekts. LaiSkas skelbiamas ir mokyklos
interneto svetaingje. Pokalbyje su vertintojais dalyvave tévy atstovai teigé,
kad daugelis tévy, kurie domisi savo vaiky mokyklos gyvenimu, gauna visa
aktualig informacijg apie progimnazijos veiklas.

Vertintojai daro iSvada, kad progimnazija laiku ir atsakingai teikia
duomenis suinteresuotoms institucijoms (Nacionalinei Svietimo agentiirai,
Klaipédos miesto savivaldybés Svietimo skyriui, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai), progimnazijos bendruomenei, atskaitomybé vykdoma
sistemingai ir tinkamai uztikrina progimnazijos veiklos vieSuma bei

skaidruma.
Stiprieji mokyklos Geri mokiniy laiméjimai, pasiekimai konkursuose, varzybose,
veiklos aspektai projektinéje veikloje.

Progimnazijos atskaitomybé informuojant apie mokyklos ir mokiniy
pasiekimus ir pazanga.

Tobulintini mokyklos Formuojamojo vertinimo strategijy (mokymosi ir iSmokimo stebéjimo,
veiklos aspektai grjztamojo rysio, jsivertinimo) taikymas mokymosi sékmei uztikrinti.

Stebésenos sistemingumas pamokoje: kartu su mokiniais keliant (-is)
konkreCius, pamatuojamus, ] rezultata orientuotus pamokos uZzdavinius;
tikslingo, ] asmening pazanga orientuoto griZztamojo rySio teikimas,
naudojimasis (jsi)vertinimo duomenimis kryptingam tolesniam mokymui(si)
planuoti.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, juy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos paZzangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Dalyvaudama ,,Kokybés krepSelio® projekte Klaipédos ,,Gabijos* progimnazija Mokyklos
veiklos tobulinimo plang rengé numatydama pageidaujamy pokyciy kryptis. Sprendimus dél tobulinimo
progimnazija argumentuotai pagrindé remdamasi mokyklos kontekstu bei mokiniy mokymosi kokybés
duomenimis. Veikly jgyvendinimo stebésenai nustatyti kiekybiniai rodikliai nukreipti | priemoniy
jgyvendinimo rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimo raiskg praktikoje, ugdymo(si) aplinky
modernizavimg, ugdomosios veiklos, orientuotos j mokiniy patirtinio mokymosi, skaitymo ir raSymo
gebéjimy, mokéjimo mokytis kompetencijos stiprinima, pagalbos mokiniui teikimg diferencijuojant bei
individualizuojant ugdyma). Projekto ,,Kokybés krepselis* darbo grupés nariai pripazino, kad numatyti
kokybinius rodiklius buvo sudétinga, ieSkodami sprendimy stebéjo 2021, 2022 m. mokymosi kokybés
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tendencijas. Pokalbiuose su vertintojais jsivertinimo grupés nariai turéjo abejoniy dél kokybiniy rodikliy
realizavimo visa apimtimi.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. L
Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Sprendimy pagristumas ir tobulinimo kultiira tinkama.
bendruomenés 2021 m. progimnazijos pasirinktas  tobulinti  aspektas —
susitarimai, 3 lygis diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas (rodiklis 2.2.2.) dera

su Mokyklos veiklos tobulinimo plano tikslu — pritaikyti ugdymo(si) turinj ir
aplinkas taip, kad kiekvienas mokinys pagal savo poreikius ir galimybes
pasiekty geriausio rezultato, plane numatytos veiklos tiesiogiai susijusios su
skirtingy mokiniy gebéjimy mokymo(si) pasiekimy gerinimu. ISorinio
vertinimo duomenys rodo, kad vykdydama Mokyklos veiklos tobulinimo
plano veiklas progimnazija padaré nemenksg pazangg patyriminiy veikly,
ugdymo(si) jvairovés organizavimo aspektais, sukiiré skaitmeniniy
(diferencijuoty) uzduociy banka.

Rengdama Mokyklos veiklos tobulinimo plang, progimnazija tikslingai
paskirsté projekto 1éSas ir, atsizvelgdama | pedagoginés bendruomenés
potencialg, turimas patirtis, tinkamai numaté kiekybinius rodiklius, o
kokybiniy poky¢iy rodiklius prognozuoti buvo sudétinga. Projekto darbo
grupé teigé, kad susitarimui dél kokybés kaitos prireiké nemazai laiko, vyko
diskusijos su progimnazijos bendruomene, grupés nariai pripazino, kad
prognozuoti priemoniy poveiki pazangos rezultatams sudétinga.

Remiantis  veiklos  kokybés  jsivertinimo  darbo  grupés
rekomendacijomis, Mokyklos veiklos tobulinimo plane potencialiai
numatyti tikslai ir uzdaviniai (zr. 3 p.). I1sdiskutuoti kiekybiniai ir kokybiniai
poky¢iy rodikliai, orientuoti, pvz., ] mokymosi aplinkos turtinimg, mokytojy
kvalifikacijos tobulinimg, ugdymo proceso organizavimo galimybiy plétra,
mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimg. Mokyklos veiklos tobulinimo plane
numatyti 6 kokybiniai rodikliai (pirmajam uzdaviniui — 1, antrajam — 5),
susij¢ su kokybiniais (aukS¢iau iS$vardintais) progimnazijos pokyciais.
Pirmojo tobulinimo plano uzdavinio kokybinis rodiklis pasiektas ir virSytas.
Antrojo uzdavinio du kokybiniai rodikliai vir$yti, vienas — isliko nepakites,
du — pasiekti i$ dalies (tai tarpinis matavimas). Galutinis rodikliy matavimas
planuojamas 2023 m. II pusmetj, jgyvendinus visas plane numatytas veiklas.
Mokyklos veiklos plano jgyvendinimo dalinio jsivertinimo ataskaita
tinkama: pateikiami kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy pasiekti rezultatai
(nurodyta, kurios veiklos organizuotos, koks procentas mokiniy, mokytojy
jose dalyvavo, kokie produktai sukurti, kokia pazanga padaryta pagal
konkrecius mokomuosius dalykus). Vertintojai pastebi, kad jgyvendinamy
veikly kokybinius pokycius, poveiki mokiniy pazangos ir pasiekimy
dinamikai vertéty stebéti ir vertinant pamokose, analizuojant kontroliniy
darby rezultatus ir pan.

Vertintojy komanda daro i$vada, jog tikétina, kad démesys veiklos
tobulinimui, jsivertinimo ir planavimo rySys, paveiki tobulinimo kultiira
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padés uztikrinti s€kmingg ,,Kokybés krepselio® projekto jgyvendinima,
siekti sekmingy veikly tvarumo.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Isivertinimo i§vady ir rekomendacijy sklaida.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Vykdant veiklos kokybés jsivertinimg analizuoti jgyvendinty priemoniy
poveikj mokinio ir mokyklos pazangai.

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemianc¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Progimnazijos bendruomenés nuostatos uztikrinti mokiniy pazangos ir pasiekimy tvaruma
akivaizdzios. Pokalbiuose su vadovais, mokytojais akcentuota, kad dalyvavimas projekte ,,Kokybés
krepsSelis* yra naudingas visai mokyklos bendruomenei. Kaip islickamaja projekto indélio |
progimnazijos, mokiniy pasiekimy ir pazangos didinimo verte pedagogai nurod¢ sustiprintas ar naujai
jgytas mokytojy ir mokiniy kompetencijas, ugdymo proceso modernizavimg, patyriminio mokymo(si)
plétra, sukurtg skaitmeninj uzduoc¢iy bankg. Vertintojai konstatuoja, kad progimnazija pajégi uztikrinti
mokiniy pazangos ir pasiekimy tvarumg didindama bendruomenés susitelkimg ir pasiryzima kryptingai
ir tikslingai veikti, stiprindama lyderyste mokymuisi (pasinaudodama sékmingiausiai vadovaujanéiy
mokymuisi mokytojy patirtimi), nuolatinj profesinj tobul¢jimg ir kiekvieno mokytojo reikluma sau.
Progimnazijos vadovy jsipareigojimas susitarimams, daugelio mokytojy tapatinimasis su progimnazija
ir nuostatos dirbti veiksmingai $iuo metu yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys pazangos tvarumo

uztikrinima.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

susitarimai, 3 lygis

lygis
3.1.Perspektyva ir Vizijos bendrumas geras. Klaipédos ,,Gabijos* progimnazijos Vizija
bendruomeneés demokratiska, saugi, Siuolaikiska, atvira kaitai, patraukli ugdymo turiniu ir

darbo metodais Svietimo jstaiga parengta strateginio plano rengimo darbo
grupés, pristatyta visai progimnazijos bendruomenei, skelbiama
progimnazijos tinklapyje, skelbiama planavimo dokumentuose. I$ pokalbiy
su Progimnazijos taryba, mokiniy savivalda, mokytojais, mokyklos vadovais
darytina iSvada, kad vizija priimtina visiems progimnazijos bendruomenés
nariams. Vykdydami temin; iSorinj vertinimg vertintojai jsitikino, kad
mokyklos bendruomené paveikiai veikia siekdama tenkinti mokiniy
poreikius.

Veiklos kryptingumas tinkamas. Progimnazijos strateginis planas
rengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Klaipédos miesto savivaldybeés 2021—
2030 m. strateginiu plétros planu, progimnazijos bendruomenés poreikiais,
kurie atskleisti atliekant jvairius bendruomenés tyrimus, ir kitais Svietimg
reglamentuojanciais dokumentais.

Vv —

organizuoti kokybiskq ugdymo procesq, stiprinti ugdymo proceso grjztamgjj
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rysj, stiprinti mokymosi pagalbg jvairiy gebéjimy mokiniams, taikant
kiekvieno mokinio pazangos matavimo sistemq; aktyvinti patyriminio
ugdymo(si) bei kity veikly organizavimgq, kuriant bei plétojant edukacines
erdves. Sie uzdaviniai atsispindi Mokyklos veiklos tobulinimo plane, jy
nuoseklus vykdymas leido mokyklai paveikiai siekti uzsibrézty tiksly.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupés pirmininkés teigimu,
planuojant mokyklos veiklg atsizvelgiama j grupés rekomendacijas, pvz.,
siekti lavinti mokiniy atmintj, kad geréty mokiniy pasiekimai NMPP, tuo
tikslu organizuoti mokiniy atminties lavinimo uzsiémimai (kaip viena i$
projekto ,,Kokybés krepselis* veikly).

Apibendrinant pateiktus faktus darytina iSvada, kad tinkamas
progimnazijos veiklos kryptingumas sudaro salygas paveikiai siekti
Mokyklos veiklos tobulinimo plane i$sikelty tiksly.

3.2. Lyderysté, 4 lygis

Pasidalytoji lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams veiksmingas ir
1$skirtas kaip stiprusis progimnazijos veiklos aspektas, lyderysté mokymuisi
gera.

Progimnazijoje skatinama veiksmingai ugdytis lyderystés gebéjimus.
Dalyvavimas ,,Kokybés krepSelio“ projekte sudaré didesnes galimybes
bendruomenei rodyti iniciatyva bei prisiimti atsakomyb¢ uZ sprendimus ir jy
igyvendinima. I§ pokalbiy su progimnazijos vadovais, mokytojais paaiskéjo,
kad dalyvavimg ,,Kokybés krepselio projekte inicijavo progimnazijos
vadovai, Mokyklos veiklos tobulinimo plano rengimo darbo grupe¢ sudaré
pedagogai savanoriai ir deleguoti metodiniy grupiy pirmininkai. Grupés
nariai analizavo progimnazijos iSorinio vertinimo ataskaitg, ieSkojo sasajy su
strateginiu gimnazijos planu, planuodami priemones progimnazijoje sieké
iSplésti patyriminio ugdymo(si) galimybes, gerinti mokymo(si) kokybe
atliepiant jvairiy geb¢jimy mokiniy poreikius, suplanavo veiklas,
kiekybinius ir kokybinius rodiklius, teik¢ informacijg apie projekto
igyvendinimg mokytojams, mokiniy tévams.

Vadovai, rodydami asmeninj pavyzdj, skatina darbuotojy iniciatyvas,
dalyvavimg tobulinant jstaigos veikla, buria darbo grupes projektams,
dokumentams (veiklos planams, jvairioms tvarkoms) rengti. Aktyviausi
bendruomenés nariai, palaikomi administracijos ir kolegy, vadovauja darbo
grupéms, savivaldos organizacijoms, projektinei veiklai, organizuoja
jvairius renginius. Pokalbiuose su progimnazijos bendruomene lyderiais
jvardyta vadovy komanda, socialiné pedagoge, Metodinés tarybos
pirmininkas ir nariai, fizinio ugdymo, etikos mokytojos, Mokiniy tarybos
nariai. Mokiniai teigé, kad pagal situacijq turime lyderius, vieni lyderiai —
pamokoje, kiti — renginiuose, kitose veiklose.

IS dokumenty analizés ir pokalbiy vertintojy komanda daro i§vadg, kad
progimnazija demokratiSka, mokytojai ir mokiniai jauciasi laisvai, jais
pasitikima ir leidziama veikti.

Pokalbiuose su mokytojais, Metodine taryba respondentai jvardijo
Zinias, kurias jgijo dalyvaudami ,,Kokybés krepSelio® projekte ir taiko
kasdien¢je  veikloje: ugdési  skaitmening kompetencija, paruo$é
diferencijuoty uzduociy skaitmeniniy uzduociy banka. Stebétose pamokose
mokytojy vadovavimo mokymuisi kokybé pagal kvalifikacines kategorijas
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jvertinta skirtingai (Zr. rodiklio ,,Nuolatinis profesinis tobul¢jimas* aprasg).
Vertinimy skirtumas leidzia daryti prielaida, kad mokytojy profesinis
meistriSkumas nuo kvalifikacinés kategorijos priklauso i§ dalies, todél
siekiant lyderystés mokymuisi ir reiklumo sau poveikio mokinio pazangai ir
pasiekimams, stebint kolegy pamokas vertéty remtis j Siandienos Svietimo
aktualijas orientuoty, bendrai sutarty s¢kmingos pamokos kriterijy atitiktimi
ir ty susitarimy laikymusi. Vertintojai tikisi, kad progimnazijai bus naudingi
Sioje ataskaitoje iSskirty sékmingai organizuoty pamoky ar jy aspekty
pavyzdziai.

Progimnazijos direktoré, direktorés pavaduotojos ugdymui yra
jsipareigojusios mokyklai, tai jrodo jy kasdiené veikla — jie geba paveikiai
sutelkti bendruomene strateginiams tikslams, veiklos planams jgyvendinti,
asmeniniu pavyzdziu demonstruoja gerus socialinius emocinius geb¢jimus,
skatina bendrystg ir pasitikéjimg. Formaltis progimnazijos lyderiai tobulina
Mokyklos veiklos tobulinimo plane numatytas kompetencijas, dalijasi geraja
patirtimi: direktoré skaité praneSimg ,,Projektas ,Kokybés krepSelis*
Nacionalinés  $vietimo  agentiiros organizuotame informaciniame
metodiniame renginyje mokykloms, dalyvaujancioms projekte ,,Kokybés
krepselis®, Klaipédos miesto mokykly, dalyvaujanciy projekte ,,Kokybés
krepselis®, metodinéje veikloje; direktorés pavaduotoja ugdymui pristaté
mokytojy sukurtg skaitmeniniy uzduociy banka; projekto sékmes atskleidé
bendradarbiaujan¢iy mokykly (pvz., Klaipédos ,,Santarvés® progimnazija)
metodinése dienose; Metodiné taryba organizuoja atvira poséd;j ,,Atradau.
Pabandziau. Dalinuosi®, skirta projekto veikloms aptarti ir kt. Siekiant
progimnazijos pazangos vadovy komanda veiksmingai valdo iSteklius (Zr.
rodiklio ,,Optimalus istekliy paskirstymas™ aprasa), kryptingai ir aktyviai
bendradarbiauja su jvairiomis Svietimo, kultliros institucijomis ir jmonémis
(zr. rodiklio ,,Mokyklos tinklaveika“ aprasg).

Remiantis pateiktais duomenimis darytina i§vada, kad progimnazijos
vadovy lyderysté iniciatyvi, Kryptinga ir atsakinga, daranti jtakg
progimnazijos kaip organizacijos pazangai, uztikrinanti Mokyklos veiklos
tobulinimo plano jgyvendinamy veikly tvaruma.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Bendradarbiavimo kulttra ir kolegialus mokymasis paveikas.

Vertintojai, kalbédamiesi su tikslinémis progimnazijos bendruomenés
grupémis, jsitikino, kad progimnazijos personalas laiko save solidaria
bendruomene, kurios santykiai gristi geranoriSkumu, saugios emocinés
aplinkos kiirimu. Progimnazijoje sudarytos geros salygos visiems
bendruomenés nariams bendradarbiauti, tartis, padéti vieni kitiems. DaZznai
sutelkiamos darbo grupés, kurios bendradarbiauja sprgsdamos jvairius su
mokyklos veikla susijusius klausimus, priima sprendimus, tardamiesi
igyvendina projekto ,,Kokybés krepSelis* veiklas.

2023-2025 m. progimnazijos strateginio plano SSGG analizéje kaip
galimybé iSskirta mokytojy aktyvi gerosios patirties sklaida. Siekdama
glaudesnés ir veiksmingesnés profesinés mokytojy bendrystés,
progimnazija, jgyvendindama ,,Kokybés krepSelio” projekta, Mokyklos
veiklos tobulinimo plane numaté bendradarbiavimg skatinancias veiklas:
visy mokomuyjy dalyky mokytojams sukurti skaitmeninio turinio (3 lygiy
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diferencijuotas) uzduotis darbui su planSetiniais kompiuteriais; metodinése
grupése organizuoti supervizijas sukurtoms uzduotims aptarti; jgyvendinti
1-6 Kl. projektag ,,Skaitau...“; 1-8 kl. organizuoti patyriminio ugdymosi
projektines veiklas.

Vertintojy komanda daro i§vada, kad bendruomenés nariy sutelktumas
yra gera prielaida jgyvendinti teigiamus progimnazijos veiklos poky¢ius.

Pagirtina, kad progimnazijos vadovai telkia bendruomene pokyciams,
inovacijoms ugdymo(si) srityje, palaiko mokytojy profesinj tobuléjima,
jsivertinimg. Pokalbyje su mokytojais paaiskéjo, kad karta per metus
mokytojai jsivertina savo veiklg ir su kuruojanciais pavaduotojais aptaria,
kokias profesines kompetencijas noréty tobulinti. Vadovai kiekvienam
mokytojui teikia veiklos tobulinimo rekomendacijas — taip jsivertinama ir
vertinamas kiekvieno mokytojo indélis jgyvendinant progimnazijos tikslus.
Mokytojai patvirtino, kad progimnazijoje organizuojama daug mokymy,
kylan¢iy i§ mokytojy i$sakyto poreikio.

Pamokas progimnazijoje stebi administracija, plétojama ir kolegialaus
griztamojo rySio praktika: kiekvienas mokytojas per mokslo metus turi
stebéti 3 ir vesti vieng atvirg pamoka, mokytojai ne tik lankosi vieni kity
pamokose, bet ir konsultuoja vieni Kitus.

Projekto ,,Kokybés krepselis“ kontekste planuota aktyvinti patyriminio
ugdymo(si) bei kity veikly organizavimg (Zr. rodiklio ,Ivairové® aprasa),
ugdyti skaitmening bendruomenés kompetencija (zr. rodiklio ,,Optimalus
iStekliy paskirstymas® apraSa). Vertintojai pastebi, kad progimnazijoje
diskutuojama apie pamokos kokybe, taciau reikéty stiprinti konkreiy
susitarimy, orientuoty ] kryptinga ugdymo kokybés steb¢jimg perimant
gerasias patirtis, paveikiai mokantis vieniems i$ kity, laikymasi.

Apibendrinant pateiktus duomenis darytina iSvada, kad progimnazijos
susitarimy kultiira grindziama daugelio bendruomeneés nariy jsitraukimu,
atsakomybeés uZ veiklos rezultatus prisiémimu.

3.7. Kompetencija, 3
lygis

Mokytojy kompetencija tinkama. Tai yra viena i§ esminiy projekto
»Kokybes krepSelis® rezultaty tvarumo salygy. Vertinimo metu stebétose
pamokose fiksuota, kad mokytojai geba islaikyti gera, pagarby santykj su
mokiniais, i$mano savo déstomg dalyka. 35,9 proc. (N=38) vertinimo metu
stebéty pamoky vyravo tradiciné (poveikio) paradigma, 43,6 proc. — buvo
bandoma dirbti SiuolaikiSkai, 20,5 proc. pamoky vertintos kaip Siuolaikinés,
atitinkanc¢ios mokymosi paradigmos sampratg. Pokalbiuose mokiniai teige,
kad mokytojai visada pasiruos¢ jiems padéti suprasti mokomajj dalyka,
konsultuoti, pamokos jiems jdomios, o jgyvendinant projekta ,,Kokybés
krepselis* tapo dar jdomesnés dél jsigyty priemoniy, jvairiy organizuojamy
veikly, galimybés pasirinkti diferencijuotas uzduotis.

Apibendrinus  stebéty pamoky vertinimus pagal mokytojy
kvalifikacines kategorijas, darytina iSvada, kad beveik visy vertinty pamokos
aspekty kokybé priklauso nuo mokytojo kvalifikacijos, i§skyrus mokytojuy,
kuriy vertinimo vidurkis aukstesnis nei mokytojy metodininky (mokytojo
eksperto stebéty pamoky vertinimo vidurkis yra 4,00, mokytojy metodininky
— 2,76, vyresniyjy mokytojy — 2,37; mokytojo — 3,20). Tikétina, tai rodo
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zemesn¢ kvalifikacing kategorijg turinCiy mokytojy siekj, geb&jimus dirbti
Siuolaikiskai, jJdomiai ir veiksmingai.

Vertintojy pokalbiuose su progimnazijos vadovais ir Metodinés tarybos
nariais pasitvirtino nuostata, kad ilgameté darbo patirtis, jgyta aukstesné
kvalifikaciné kategorija pati savaime neuZztikrina auksStesnés ugdymo
kokybés — daugelis progimnazijos pedagogy daznai domisi ir seka naujoves,
nebijo pokyciy, eksperimentuodami ir remdamiesi inovatyviomis kolegy
patirtimis ieSko ugdymo(si) problemy sprendimo, geba atnaujinti savo
kompetencijas, stebédami vieni kity pamokas, jas aptardami mokosi.
Progimnazijoje vyksta geryjy patir¢iy sklaida metodinése dienose ,,Atradau.
Pabandziau. Dalinuosi®, konferencijose. Pokalbiuose su vertintojais ir
mokiniai, ir mokiniy tévai iSskyré gera mokytojy profesionaluma.

Igyvendinant ,,Kokybeés krepSelio* projekta daugiausia démesio skirta
patyriminio ugdymo(si) stiprinimui jvairiy dalyky pamokose. Stebéty
pamoky vertinimo duomenimis, geriausiai vertintos technologijy, fizinio
ugdymo, zmogaus saugos dalyky grupés (vertinimo vidurkis — 3,16), rusy k.
(gimtosios) (vertinimo vidurkis — 3,00), lietuviy k. ir literatiros (vertinimo
vidurkis — 2,89), gamtamokslinio ugdymo (vertinimo vidurkis — 2,84)
pamokos. Vertintojai daro prielaidg, kad projekto 1éSos, panaudotos
mokytojy mokymams bei jrangai ir priemonéms jsigyti tur¢jo teigiamos
jtakos mokytojy profesionalumui ir ugdymo(si) kokybei.

Vertintojai akcentuoja, kad mokytojai, jgyvendindami Mokyklos
veiklos tobulinimo plang ir siekdami uztikrinti ugdymo nuoseklumg bei
kokybés tvarumg, turéty didesnj démesj skirti mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo kompetencijos stiprinimui.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis

Nuolatinis profesinis tobuléjimas geras, reiklumas sau neblogas.
Mokyklos veiklos tobulinimo plano pagrindimo dalyje progimnazija teigia,
kad organizuojant pamokas reikéty daugiau démesio skirti uzduociy, metody
jvairovei atsizvelgiant | kiekvieno mokinio gebéjimus, orientuotis |
patyriminj mokymg(si). <---> sistemingai fiksuoti, analizuoti pazZangg ir
pasiekimus. Pokalbiai su progimnazijos vadovais, Mokyklos veiklos
tobulinimo plano analizé¢ rodo, kad pedagoginio meistriSkumo augimas
planuojamas tinkamai, t. y. projekto ,,Kokybés krepselis* 1éSomis pasirinkta
tobulinti tas dalykines ir bendrasias mokytojy kompetencijas, kurios susietos
su mokyklos strateginiy kryp¢iy jgyvendinimu. Dalyvaujant ,,Kokybés
krepselio® projekte mokytojy profesinis tobuléjimas vyko jvairiais biidais:

e dauguma (87,5 proc.) mokytojy dalyvavo projekto 1éSomis
apmokamuose mokymuose — tobulino skaitmenine kompetencija, Stiprino
patyriminio bei jtraukiojo mokymo(si) organizavimo gebéjimus;

e mokymuose apie skaitmeninj turinj mokytojai mokési, kaip
efektyviau dirbti su IT priemonémis, kurios padeda motyvuoti mokinius,
pritaikyti ugdymo turinj jvairiy geb¢jimy mokiniams, jgijo naujy jgudziy ir
patobulino jau turimus skaitmeninio turinio kiirimo jgiidZius (Zr. aspekto
,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas‘ aprasg);
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e metodinése grupése jau organizuota 50 proc. Mokyklos veiklos
tobulinimo plane numatyty supervizijy, skirty sukurtoms uzduotims beli
patirties sklaidai aptarti;

e nors mokytojy kompetencijy tobulinimui skiriamas nemazas
démesys, 35,9 proc. stebéty veikly vyravo tradicinio ugdymo elementai,
neskatine tikslingo iSmokimo tikrinimo, asmeninés pazangos matavimo ir
fiksavimo pagal susitartus aiSkius vertinimo kriterijus (zr. aspekto
,Pasiekimy ir paZzangos pagrjstumas® aprasg), naudojant priimtinas,
skatinan¢ias mokiniy mokymosi motyvacija, iSmokimo tikrinimo formas ir
buidus planuojant artimiausig mokiniy mokymasi ir skatinant juos prisiimti
didesn¢ atsakomybg uz savo mokymasi (zr. aspekto ,,Stebésenos
sistemingumas‘ apra$g). Darytina i§vada, kad ne visy mokytojy asmeninis
meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darba, laikytis
mokykloje priimty susitarimy dél pamokos kokybés gerinimo.

Virsyti Mokyklos veiklos tobulinimo plano mokytojy kompetencijy
tobulinimo kiekybiniai rodikliai rodo mokytojy norg tobuléti. Vertintojy
pokalbyje su mokytojais akcentuota, kad jgyvendinant kvalifikacijos
tobulinimo programas jgytos zinios ir gebéjimai pritaikomi pamokose.
Vertintojai konstatuoja, kad stebétose pamokose visi mokytojai demonstravo
gebéjimus naudotis modernia technika (aspekto ,,Ugdymo(si) aplinkos*
vertinimo vidurkis — 2,95), daugelis — tinkamai integravo mokomuosius
dalykus (,,Ugdymo(si) integralumas® i$skirtas kaip stiprioji progimnazijos
veiklos sritis), siek¢é mokiniams sudaryti galimybes patirti jvairius
mokymo(si) badus (,,Jvairové* i$skirta kaip stiprusis progimnazijos veiklos
aspektas).

Pokalbyje su vertintojais Metodinés tarybos nariai tvirtino, kad yra
susitare del geros pamokos pozymiy, kurie fiksuoti pamokos stebé&jimo
formoje, taciau konkre¢iy kolegy pamoky vertinimo Kriterijy nei$vardijo.
Metodinés tarybos nariai teigé, kad stebéti kolegy pamokas yra naudinga,
kaip Sios veiklos privalumg nurodé patir€iy perémimg ir pritaikyma savo
praktikoje, ir pripazino, kad mokosi vertinti ir aptarti stebéty pamoky
kokybg.

Mokytojai, pasibaigus mokslo metams, pagal sutarta formg jsivertina
savo veiklas, jas aptaria su mokyklos vadovais. Svarbu, kad jsivertindami
mokytojai fiksuoja kity mety likesCius bei planuoja aktualias, atitinkancias
progimnazijos tikslus arba mokytojo individualius poreikius kvalifikacijos
tobulinimo kryptis. Vertintojai pastebi, kad kvalifikacijos tobulinimg bty
veiksminga sieti su pamoky kokybés pokyciais bei profesinio tobuléjimo
poveikiu individualiai mokinio pazangai. Verta pastebéti, kad patobulinus
jsivertinimo  forma (pvz., sukonkretinus mokytojo jsipareigojimy
jgyvendinimo terminus, vykdant griZztamagjj; ry$j; apie planuoty veikly
realizavima ir profesinio meistriSkumo tigties poveikj mokiniy pasiekimams)
jsivertinimas sudaryty prielaidas stipriau skleistis mokymosi kultirai,
nuolatinis paveikus démesys profesiniam tobul¢jimui neabejotinai daryty
itaka ugdymo(si) kokybés tvarumui.
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Stiprieji mokyklos Kryptingas veikly planavimas.

veiklos aspektai Atsakinga progimnazijos vadovy lyderysté, iniciatyvumas bei
Jsipareigojimy bendriems susitarimams laikymasis.

Tobulintini mokyklos Reiklumas sau.

veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Siekiant veiklos kryptingumo ir tvarumo didesnj démesj skirti stebésenos sistemingumui
pamokoje: mokiniy veiklos ir elgesio steb¢jimui, jy atlikty darby jvertinimui, labai konkreCiam ir
tikslingam artimiausio mokymosi planavimui siejant su j rezultatg orientuotu pamokos uzdaviniu.

2. Tobulinti formuojamojo vertinimo strategijy taikyma pamokoje — siekiant pasiekimy ir
pazangos pagrijstumo su mokiniais aptarti sékmés kriterijus, jsitikinti, kad jie suprato, kokios kokybés turi
buti atliktas darbas, didinti iSmokimo stebéjimo veiksmingumg, jprasminti asmeninés pazZangos
(jsi)vertinimg kryptingam ir tikslingam kiekvieno mokinio pazangos siekiui.




