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ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Vilniaus ,,Ryto” progimnazijos (toliau — Progimnazijos, Mokyklos) teminis iSorinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $§vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 | Dél mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant Mokyklos padarytg pazangg analizuoti §ie dokumentai ir $altiniai: 2015 m. visuminio
iSorinio vertinimo ataskaita, 2021, 2022 ir 2023 m. nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau
— NMPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje
sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir biitinyjy stebésenos rodikliy reiksmeés, Mokyklos
interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022 m. Mokyklos veiklos tobulinimo planas (toliau —
MVTP), 2022 ir 2023 m. tarpinés Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo ataskaitos, 2022 ir
2023 m. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai (ir ataskaitos), Mokyklos direktoriaus
2022 m. metinés veiklos ataskaita, 2023-2027 mety strateginis, 2022 ir 2023 m. veiklos ir 2022—
2023 m. m. ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizitg vykusiy vertintojy
pokalbiy su Mokyklos vadovais, pedagogais, mokiniais, jy tévais metu surinkta informacija, ugdomyjy
veikly (pamoky, konsultacijy, renginiy, Visos dienos mokyklos uzsiémimy), Mokyklos vidaus ir iSorés
erdviy ir aplinky stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Vilniaus ,,Ryto” progimnazija — Vilniaus m. savivaldybés Svietimo jstaiga, vykdanti
priesmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo | dalies programas. Mokykloje dirba 53 pedagogai,
4 pagalbos mokiniui specialistai ir 19 mokytojy padéjéjy. 28 proc. mokytojy turi mazesnj nei 5 mety
pedagoginio darbo staza, todél vizito metu vertintojai koncentravosi ne tik j ,,Kokybés krepselio*
projekto tikslinés mokytojy grupés (lietuviy k. ir literatiros, matematikos, gamtos moksly, pradinio
ugdymo ir kt.), taciau ir j pradedanciyjy mokytojy veikly stebéjima, analizavo Mokykloje taikomus



pagalbos jiems modelius, mentorystés praktika, siekdami nustatyti ,,Kokybés krepselio“ projekto
kontekste vykdomy geryjy praktiky testinumg ir tvarumg, mokytojy lyderystés, bendradarbiavimo, jy
veikimo kartu raiSkg ir kokybe. Pastebétina, kad daugelis mokytojy komandy (Metodiné taryba,
metodinés grupés, ,,Kokybés krepselio projekto, Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ir kt.) veikia
planingai, prasmingai ir tai, kaip pastebéjo vertintojai, daro poveikj tiek ugdymo (pamokos) kokybei,
tiek mokiniy pazangai ir pasiekimams.

SVIS duomenimis, 2022-2023 m. m. pradZioje ,,Ryto* progimnazijoje mokeési 743 mokiniai,
buvo 31 klasiy komplektas (Mokyklos patikslintais duomenimis, vizito metu mokési 733 mokiniai).
Pastaraisiais metais mokiniy skai¢ius nuosekliai augo ir per penkerius metus padidéjo beveik 30 proc.
Mokyklos bendruomené dziaugiasi ir didziuojasi tuo, kad auga pasitikéjimas Mokykla, jos patrauklumas,
nepaisant to, kad pastatas nerenovuotas ir aplinky modernumu nusileidziama kai kurioms kaimyninéms
mokykloms. Verta paminéti, kad personalas rapinasi ir Mokyklos vidumi, ir aplinka, todél
Progimnazijoje pakankamai jauku, Sviesu, pamazu randasi Siuolaikiniy mokymosi ir poilsio erdviy (prie
to reikSmingai prisidéjo ir projektas ,,Kokybés krepsSelis). Pabréztina, kad visomis jsigytomis
priemonémis ir jrengtomis erdvémis pamoky ir pertrauky metu tinkamai naudojasi mokiniai ir mokytojai.

Nuo 2020 mety rugpjicio mén. Vilniaus ,,Ryto* progimnazijai vadovauja direktoré Roberta
Juodeliené. Mokyklos vadové subiiré kompetentingg ir atsakingg pavaduotojy komanda, todél daugelis
sumanymy tinkamai realizuojami, kylanéios problemos sprendziamos laiku, projektai (taip pat ir
»Kokybés krepSelis®) sklandziai jgyvendinami. Direktorés mety veiklos uzduotys atliepia tiek
nacionalinius svietimo prioritetus, tiek jstaigos gyvenimo i$Stkius ir prisideda prie Mokyklos pazangos.
Viena i§ 2022 m. direktorés veiklos uzduociy buvo orientuota j mokiniy pasiekimy gerinima
jgyvendinant projekta ,,Kokybés krepSelis™ (numatyta jgyvendinti projekto veiklas ir siekti MVTP
apibrézty kiekybiniy ir Kokybiniy rodikliy), pasiekti rezultatai ir jy rodikliai siejami su projekto veiklomis
ir jy poveikiu mokiniy pasickimams. Kita uzduotis susieta su mokiniy pasiekimy gerinimu sudarant
sqlygas jtraukiajam ugdymui(si). Tuo tikslu buvo stiprinamas mokiniy konsultavimas, neformalusis
Svietimas, plétojamos pagalbos mokiniui specialisty ir mokytojy kompetencijos. Trec€ioji uzduotis buvo
nukreipta j kryptingo komandinio darbo ir bendruomenés sutelktumo stiprinimg (vertintojai §j aspekta
jvertino labai gerai ir iSskyré kaip stipryjj (Zr. rodiklio 3.4. apraSyma). Direktorés R. Juodelienés 2022 m.
veiklos ataskaita jvertinta labai gerai. 2023 mety uzduotys nukreiptos j atnaujinto ugdymo turinio
jgyvendinima, tolesnj bendruomenés telkima, socialinés partnerystés stiprinimg, saugios, patrauklios
ugdymo(si) aplinkos kiirima.

Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo Kryptingumg ir poky¢iy tvarumg vertintojai
aptaré su Mokyklos bendruomene. Pabréztina, kad Mokyklos vadovy komanda veikia ne tik darniai, bet
ir skaidriai bei atvirai — Progimnazijos bendruomené su ,,Kokybés krepselio® projektu buvo atsakingai
supazindinta dar iki paraiskos teikimo, siekiant sutarimo, idéjos palaikymo, o véliau — ir s¢kmingo MV TP
1gyvendinimo. Apie projekto ,,Kokybés krepSelis* jgyvendinimg, pokyc¢ius ir poveiki mokiniy paZzangai
nuolat diskutuojama Mokyklos tarybos posédziuose, Metodinés tarybos ir metodiniy grupiy
pasitarimuose, mokytojy susirinkimuose ir teminése apskritojo stalo diskusijose. Prie Progimnazijos
veiklos kokybés ir poky¢iy tvarumo prisideda ir Vilniaus m. savivaldybé. Nors Mokykla pagrijstai tikisi
renovacijos ir tai numaté 2023-2027 mety strateginiame plane, pastaraisiais metais savivaldybés
pastangomis bent 1§ dalies tvarkomi Progimnazijos inzineriniai tinklai, Sanitariniai mazgai, finansuojami
vasaros stovykly, sporto projektai, puikiai jgyvendinta vadovy mentorystés programa ir kt. Vertintojai
pastebi, kad didzioji dalis investicijy ] Mokykla pritraukiama dél kantraus ir nuoseklaus darbo (labai
aktyviai Mokyklos vadovy ir mokytojy rengiamy projekty, teikiamy paraisky).

Auksciau pateiktos Mokyklos konteksto aplinkybés i§ esmés tapo stipriyjy ir tobulintiny aspekty
iSskyrimo pagrindu. Atsizvelgiant j tai, kad Vilniaus ,,Ryto* progimnazija ir toliau numato skirti



pakankamg démesj tiek rezultaty, tiek procesy, tick valdymo kokybei, 2 ataskaitos dalyje isskirti aspektai
laikytini esminiais, siekiant tobulinti Mokyklos veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji aspektai

1. Geri mokiniy ugdymo(si) rezultatai atitinka Mokyklos bendruomenés siekius ir interesus
(1.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

2. Ugdomyjy veikly, uzduociy, priemoniy ir mokymosi biidy ivairové atliepia daugelio mokiniy
ugdymosi lukescius (2.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

3. Paveikus daugelio klasiy valdymas lemia konstruktyvy, prasmingg, aktyvy ugdymo(si)
procesa pamokoje (2.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

4. Progimnazijos bendruomenés kolegialus mokymasis ir solidarus veikimas kartu padeda siekti
aukstesniy individualiy ir bendrai sutarty rezultaty (3.4. — 4 lygis).

5. Mokyklos vadovy kompetencija, atsakomybé ir jsipareigojimas susitarimams uztikrina veiklos
poky¢iy jgyvendinimg ir tvaruma (3.2. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 4 lygis).

Tobulintini aspektai

1. Mokiniy pasiekimy ir pazangos pagristumo uztikrinimas taikant paveikias formuojamojo ir
apibendrinamojo vertinimo strategijas (1.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 2 lygis).

2. Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas pamokoje, siekiant
igyvendinti jtraukiojo ugdymo nuostatas ir uztikrinti kiekvieno mokinio mokymosi sékme (2.1. — 3 lygis,
nurodytas aspektas — 2 lygis).

3. JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Vilniaus ,,Ryto* progimnazija kasmet jsivertina savo veiklos kokybe, vadovaudamasi Mokyklos,
jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016).
[sivertinimo procesa koordinuoja darbo grupé, Kuri ne tik rengia jsivertinimo instrumentus (anketas,
klausimynus), bet ir uztikrina savalaikj duomeny pristatymg bendruomenei. Darbo grupés nariy teigimu,
daugelis Progimnazijos bendruomenés nariy suvokia mokyklos veiklos jsivertinimo svarbg ir aktyviai
dalyvauja jsivertinimo procese. Teminio jsivertinimo sritis ir temas pasiiilo Progimnazijos taryba,
atsizvelgdama j prie$ tai vykusio jsivertinimo rezultatus, Mokyklos gyvenimo aktualijas ir konteksta.
Taip veikiama jau bemaz aStuonerius metus ir tai sustiprina Mokyklos savivaldos vaidmen;j uztikrinant
veiklos kokybe. Rodikliy iliustracijos (susitarimai dél kokybés) kuriamos metodinése grupése arba
organizuojant apskritojo stalo diskusijas. Iliustracijy turinj (kiekybinius ir kokybinius rodiklius) lemia
Progimnazijos socialinis kontekstas, strateginiai tikslai, mokiniy pasiekimai ir kiti veiklos rezultatai.
Isivertinimo duomenys pristatomi Mokyklos bendruomenei, skelbiami viesai Progimnazijos tinklalapyje
https://vilniausrytoprogimnazija.lt/. Pastebétina, kad Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas paveikus
— i8vados ir rekomendacijos teikiamos administracijai, strateginio ir veiklos plano rengimo grupéms,
Progimnazijos tarybai, siekiant tobulinti ugdymo procesg ir veiklos planavimg. Pasirinkti tobulinti
rodikliai jtraukiami j Progimnazijos veiklos plang, Metodinés tarybos, metodiniy grupiy, klasiy vadovy
veiklos planus. 2022 m. Mokyklos veiklos tobulinimo plane issikeltas siekis dél ugdymo kokybés
gerinimo buvo nulemtas jsivertinimo iSvady ir auksStesniy mokiniy pasiekimy liikes¢iy. Pabréztina, kad



https://vilniausrytoprogimnazija.lt/

Progimnazija sékmingai siekia uzsibrézty ugdymo(si) rezultaty ir proceso kokybés gerinimo tiksly.
Placiau apie tai — Ataskaitos 4.1. dalyje.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Vilniaus ,,Ryto* progimnazija, tinkamai jgyvendindama Mokyklos veiklos tobulinimo plang ir
pasinaudodama ,,Kokybés krepselio® projekto 1éSomis, padaré pazanga. Si isvada daroma jvertinus
ugdymo organizavimo (rodiklis 2.1.), istekliy panaudojimo (rodiklis 3.1.), Mokyklos tinklaveikos
(rodiklis 3.6.), ugdymo(si) rezultaty kokybe ir mokiniy/ klasiy daromg pazangg (rodiklis 1.1.), pedagogy
profesinj augima (rodiklis 3.8.), Mokykloje vykstanciy pokyc¢iy stebéseng (1.1.) ir jsivertinima (rodiklis
3.1.). Paminétina, kad Vilniaus ,,Ryto* progimnazija turi galimybiy uztikrinti pokyc¢iy tvarumg — tai
pasakytina apie kompetentingus, atsakingus, susitarimams jsipareigojusius vadovus (rodiklis 3.2.),
profesionalius, reiklius sau, kolegialiai veikian¢ius mokytojus (rodikliai 3.7., 3.8., 3.4.) ir preliminary
tolesniy veiksmy plang siekiant Mokyklos pazangos (rodiklis 3.1.).

Sioje ataskaitoje néra i$plétotas rodikliy 3.3. Mokyklos savivalda ir 3.5. Bendradarbiavimas su
tévais, globéjais vertinimas, taciau atskiri minéty rodikliy aspektai vertinami sasajy su kitais rodikliais
kontekste, pvz., Mokyklos tarybos vaidmuo aptartas apraSant Mokyklos veiklos jsivertinimo
veiksmingumg (Ataskaitos 3 dalis), tiek ,,Kokybés krepselio® projekto veikly stebéseng (Ataskaitos
4.2.1. dalis) ar rodiklio 3.1. atveju, kai analizuojant Mokyklos veiklos planavimo (taip pat ir Mokyklos
veiklos tobulinimo) procesus isryskéjo tiek tévy dalyvavimo svarba, tiek savivaldos vaidmuo apskritai.

Tikétina, kad Mokyklos démesys tobulintiniems aspektams (1.1. Pasiekimy ir pazangos
pagristumas, 2.1. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas) svariai prisidés prie ,,Kokybés
krepselio® projekto metu jgyvendinamy ugdymo proceso poky¢iy tvarumo ir tolesnio mokiniy pazangos
ir pasiekimy gerinimo.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

2022 m. Mokyklos veiklos tobulinimo planas (su pakeitimais) vertintinas gerai. 191 008 eury
kokybes krepSelio dotacija racionaliai paskirstyta veikly, galin¢iy turéti poveikj mokiniy pazangai ir
pasiekimams, finansavimui: mokytojy profesiniam tobul¢jimui, mokiniy aktyvaus (patyriminio)
mokymosi organizavimui, pagalbai mokantis (konsultavimui), ugdomyjy aplinky karimui ir (ar)
apripinimui, mokiniy laisvalaikio erdviy jrengimui ir kt. Kaip rodo mokiniy paZangos ir pasiekimy
tendencijos (2022 ir 2023 m. NMPP, 2022-2023 m. m. trimestry duomenys) ir tarpiniai (2022 ir
2023 m.) veikly jgyvendinimo rezultatai, Mokyklos veiklos tobulinimo planas nuosekliai
igyvendinamas (per 2022 m. jgyvendinta ne maziau kaip 50 proc. veikly, iki 2023 m. birzelio — beveik
visos likusios veiklos), 0 po pirmyjy projekto mety nustatyti isstkiai (pvz., dél vieSyjy pirkimy procediry
uztrukes STEAM klasés-laboratorijos jrengimas ir su tuo susijes mokiniy tiriamyjy veikly organizavimas
ir kt.) buvo jveikti ir vizito metu pripazinti kaip teigiami ugdymo organizavimo poky¢iai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

lygis Vertinimo pagrindimas




2.1.
Ugdymo(si)
organizavimas,
3 lygis

Ugdymo(si) organizavimas vertinamas gerai, iSskyrus diferencijavima,
individualizavimag, suasmeninima, kuris yra vidutiniskas.

2015 m. visuminio iSorinio vertinimo iSvadose ugdymo diferencijavimas

i§skirtas kaip tobulintinas Mokyklos veiklos aspektas.
Nors Mokykla pastaraisiais metais gilinasi ne tik j specialiyjy ugdymosi
poreikiy (toliau — SUP) ar didelj mokymosi potencialg turin¢iy mokiniy ugdymo
klausimus, bet ir siekia apskritai realizuoti jtraukiojo ugdymo nuostatas,
Progimnazijos vadovai, 2022-2023 m. m. stebéje 106 pamokas, ugdymo
diferencijavimo aspekta vis dar fiksavo kaip tobulinting. Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo 2022 m. ataskaitos duomenimis, tik dalis (56 proc.)
mokytojy ugdymo turinj pamokoje pritaiko, atsizvelgdami j kiekvieno mokinio
asmeninj mokymosi tempa ir galias, todél mokytojams rekomenduota plétoti
diferencijavimo ir individualizavimo praktika. Sios rekomendacijos atlieptos ir
siekiamos realizuoti jgyvendinant ,,Kokybés krepselio” projekta. MVTP tikslas
(Gerinti mokiniy ugdymosi rezultatus, sudarant sglygas jtraukiajam Dbei
patyriminiam ugdymui(si)) ir uzdaviniai (Ugdymo procesq gristi mokiniy
mokymagsi aktyvinanciais, bendradarbiavimo ir praktinés veiklos metodais,
Kurti ir tobulinti inovatyvig, dinamiskq, funkcionaliq aplinkg, suteikiancig
galimybe kiekvienam mokiniui aktyviai veikti bei bendradarbiauti) koreliuoja su
2023-2027 m. strateginiu tikslu (Uztikrinti svietimo kokybe, tenkinti mokiniy
ugdymo(si) poreikius taikant jvairias ugdymo(si) formas bei biidus, tobulinti
bendrgsias ir dalykines bendruomenés nariy kompetencijas sudarant sqlygas
lyderystei bei bendradarbiavimui) ir 2023 m. Progimnazijos veiklos plano 1.1.
uzdaviniu (Tobulinti pamokos vadybg tenkinant mokiniy ugdymo(si) poreikius,
taikant individualizuoto ir diferencijuoto ugdymo principus) ir yra i§ esmés
nukreiptas j tolesnj ugdymo diferencijavimo stiprinima.

,,Kokybés krepselio” projekto MVTP numatytos veiklos siejamos su
ugdymo turinio individualizavimu ir diferencijavimu panaudojant EMA ir
EDUKA skaitmenines aplinkas. Projektas ,,Kokybés krepSelis* suteiké
galimybe visiems 1—4 klasiy mokiniams naudotis EMA, visiems 5—8 klasiy
mokiniams — EDUKA skaitmenine aplinka. Remiantis el. dienyno jrasy
stebésenos rezultatais, 67 proc. mokytojy, kuriems suteikta galimybé naudotis
EMA ir EDUKA aplinka, ja naudoja bent 2 kartus per savait¢. Vertinimo metu
stebétas paveikus skaitmeninés programos EMA panaudojimas 2c ir 8a
matematikos pamokose (savarankiskas darbas atlikus klasés uzduotis), 7a kl.
biologijos ir geografijos pamokose (skaitmeninés aplinkos EDUKA uZduotys
skirtos namy darbams). Tokia mokytojy praktika, atliepianti mokiniy mokymosi
poreikiy ir galimybiy jvairove, skatintina ir toliau plétotina daugelio dalyky
pamokose.

,Kokybés krepSelio®“ projekto léSomis jgyvendinamas  iSorinis
diferencijavimas — organizuojamos konsultacijos mokymosi spragoms Salinti ir
zinioms gilinti. Kiekvienas pradinio ugdymo mokytojas savo klaséje ir
ankstyvojo uzsienio kalbos ugdymo mokytojai 2—4 klasiy grupéje veda po vieng
konsultacing valanda per savaite. 5—8 klasése po 1 konsultacing valanda
skiriama visiems dalyky mokytojams (iSskyrus meninj, fizinj, dorin; ugdyma,
Zmogaus sauga, prevencine veiklg). Tévy, Mokyklos vadovy ir kt. pokalbiuose




su vertintojais buvo teigta, kad Sios priemonés padéjo pagerinti mokymosi
rezultatus (placiau apie tai — raktinio ZodZio Rezultatyvumas aprasyme).

Vertintojai fiksavo, kad 14 (31,1 proc.) stebéty pamoky SUP turintiems
pasiruosSti pamokai, savo tempu atlikti uzduotis, susitvarkyti mokymo
priemones, mokytojams — uztikrinti tvarkg ir konstruktyvy darbg pamokoje.
Veiksmingi tokios praktikos pavyzdziai stebéti 1b kl. pasaulio pazinimo, 1d kl.
lietuviy k., 2c, 2d, 4b kl. matematikos ir kai kuriose kitose pamokose.
ISanalizavus stebéty pamoky protokolus paaiskéjo, kad 12 (26,7 proc.) pamoky
diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas fiksuotas kaip stiprusis
pamokos aspektas: pvz., 2c kl. matematikos pamokoje pateiktos veiksmingos
trijy lygiy uzduotys, 3b kl. tikybos pamokoje tinkamai suasmenintos uzduotys
ugdé mokéjimo mokytis kompetencija, 1d kl. lietuviy k., 3a kl. angly k., 8a kl.
fizikos pamokose stipresniy gebéjimy mokiniams paruostos papildomos
uzduotys, uzduociy pasirinkimo galimybés mokiniams sudarytos 6¢ kl. rusy k.
ir 7b kl. biologijos pamokose. Tac¢iau daugelyje pamoky mokytojai neatsizvelge
1 mokiniy individualius poreikius bei galimybes ir skyré visiems mokiniams
vienodas uzduotis. Nors mokytojai stebétose pamokose kélé mokymosi
uzdavinius, taciau tik pavieniais atvejais su mokiniais buvo aptarti jy likesciai,
siekiamas rezultatas, t. y., taikytos suasmeninto mokymosi strategijos.

Vertintojai daro iSvada, kad verta sustiprinti ir iSplétoti ugdymo
diferencijavimo ir individualizavimo praktika bei siekti jtraukiajam ugdymui(si)
realizuoti reikSmingo mokymosi suasmeninimo, individualiy, su konkreciais
mokinio poreikiais ir galimybémis susijusiy mokymosi tiksly kélimo.
Ugdymo(si) jvairové yra potenciali ir tai yra vienas i stipriyjy Mokyklos veiklos
aspekty.

Projekto ,,Kokybés krepselis* 1éSomis jSigytos priemonés (placiau apie tai —
raktinio ZodZio Optimalus istekliy paskirstymas apraSyme) suteiké galimybes
visy klasiy mokiniams ugdytis bendrasias ir dalykines kompetencijas, lavinti
individualius geb¢jimus, iSbandyti jvairias veiklas ir ugdymo(si) metodus
jvairiuose kontekstuose:

e Mokyklos pateiktais duomenimis, visi (100 proc.; MVTP planuotas
rodiklis — 80 proc.) 3-4 ir 5-8 kl. mokiniai, dirbdami individualiai ar
porose, pasirinke jiems jdomias temas, parengé¢ | prakting veikla
orientuotus projektinius darbus;

o ,Kokybés krepselio® projekto jgyvendinimo metu organizuojamos
patyriminés (2021-2022 m. m. — 1, 2022-2023 m. m. — 3 ) dienos. Vizito
metu vertintojai stebéjo paveikias patyrimines veiklas tema ,,Atradimy
diena. Vanduo* (1-4 kl.) ir ,,Ateities Vilnius* (5-8 kl.);

e integruotas patyriminis ugdymas plétojamas kirybiniy dirbtuviy
stovyklose, jy veikla labai gerai vertino kalbinti mokiniai ir tévai;

e projekto ,,Kokybés krepselis* leSomis jgyti technologiniy priemoniy
rinkiniai tinkamai panaudojami ne tik pamokose, bet ir Visos dienos
mokykloje jkurtuose technologiniuose centruose (juos lanko 1-4 KI.
mokiniai);




e 6-7 kl. mokiniai pogrupiais dalyvauja STEAM klas¢je vykstanciuose
neformaliojo §vietimo uZsiémimuose. Si veikla susieja formalyjj ir
neformalyjj Svietima ir papildo praktinj biologijos mokyma(si);

e paminétina mokiniy savanorysté Visos dienos mokykloje kaip i$skirtiné
mokiniy kompetencijy ugdymosi galimybé. Pokalbio su vertintojais
metu mokiniai teigé, kad jiems patinka savanoriauti: jie mokytojams
padeda organizuoti jvairias veiklas, uzsiémimus technologiniuose
centruose, talkina mokiniams, ruoSiantiems namy darbus.

Antrgjj MVTP uzdavinj (Kurti ir tobulinti inovatyvig, dinamiskg,
funkcionaliq aplinkq, suteikiancig galimybe kiekvienam mokiniui aktyviai veikti
bei bendradarbiauti) Progimnazija jgyvendino, projekto ,,Kokybés krepselis*
l1éSomis jrengdama kiirybiniy industrijy erdvg (STEAM klasé — laboratorija),
lauko edukacines erdves (pvz., ory stebéjimo stotelg), daugiafunkcines ugdymo
erdves koridoriuose ir fojé. Pastaraisiais metais iSaugo galimybés mokytis uz
mokyklos riby: 2021-2022 m. m. mokiniams organizuotos 112, 2022—-2023 m.
m. — 126 iSvykos ir ekskursijos. ,,Kokybés krepselio” projektas sudaré salygas
Sias veiklas papildyti edukacinémis programomis.

Vertintojy stebéty pamoky duomenimis, 25 (55,6 proc.) pamokose jvairové
fiksuota kaip stiprusis pamokos aspektas. Tinkamg mokiniy bendradarbiavimag
dirbant poromis ir grupése, mokymo biidy ir metody, atitinkanc¢iy mokiniy
amziy, patirt], interesus, jvairove vertintojai steb¢jo 2a, 2b, 2d, 4b, 4c, 8a kl.
matematikos, 2d, 7b kl. angly k., 6ac vokieciy k., 7a kl. rusy k., 3b kl. tikybos,
7a kl. geografijos ir kt. pamokose.

Vertintojai konstatuoja, kad ugdymo jvairové yra tinkama — Progimnazijoje
sudarytos geros ugdymo(si) galimybés, mokiniai jgytas kompetencijas taiko
vairiuose kontekstuose, mokydamiesi jvairiais metodais, ir tai padeda plétoti jy
jgudzius ir gebéjimus bei gerinti pasiekimus (placiau apie tai — raktinio zodZio
Rezultatyvumas aprasyme).

Klasés valdymas paveikus ir tai yra stiprusis Mokyklos veiklos aspektas.

ISorinio vertinimo savaite daugelis Progimnazijos mokiniy buvo mandagis,
paslaugtis, pamokose konstruktyviai ir aktyviai mokési. Nors vertintojy pokalbiy
su mokiniais metu buvo minéti kai kurie konfliktiniai mokiniy ir mokytojy
santykiy atvejai, akivaizdu, kad tai néra dazna problema — per pastaruosius
mokslo metus Mokyklos vadovy stebétose 106 pamokose Mokiniy j(si)traukimas
(aktyvumas, raiska) ir Santykiai, tvarka, klasés valdymas fiksuoti kaip stiprieji
aspektai.

Klasés valdymas kaip stiprusis pamokos aspektas vertintojy stebétas 27
(60,0 proc.), kaip tobulintinas — tik 3 (6,7 proc.) pamokose. Daugumoje stebéty
pamoky vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymui(si) (77,78 proc.) ir mokiniy
patirtys (66,67 proc.) jvertintos labai gerai ir gerai (zr. 2 ir 3 lenteles):

e tinkamai taikyti aktyvinantys ugdymo metodai 1b, 4af kl. pasaulio
pazinimo, 1d kl. lietuviy k., 2a, 2¢, 4b kl. matematikos, 7b kl. biologijos
pamokose, veiksmingas mokymo medZiagos siejimas su mokiniy
gyvenimiska patirtimi ir aplinka 5b Kkl. etikos ir informaciniy
technologijy, 8bc kl. biologijos pamokose suteiké mokiniams pazinimo
dziaugsmo ir uztikrino tinkama klasés valdyma,




e susitarimy dél darbo tvarkos mokiniai puikiai laikési 2d, 4a Kl.
matematikos, 3a Kl. angly k. ir pasaulio pazinimo, 6¢ kl. rusy k., 8b kl.
chemijos ir kt. pamokose;

e labai gerus savarankisko darbo jgiidzius mokiniai demonstravo 4af, 4c
kl. pasaulio pazinimo, 5b kl. etikos, 6ac Kl. vokiec¢iy k., 7¢ kl. biologijos
pamokose;

e mokiniai susitelké j prasmingas veiklas ir konstruktyvy darbg 2d ir 7b
kl. angly k., 2b kl. lietuviy k., 4a kl. pasaulio pazinimo, 7a Kkl.
geografijos, 8a ir 8c kl. matematikos ir kt. pamokose;

e mokymasis vadovaujant mokytojui veiksmingai derintas su savivaldziu
mokymusi 3b kl. tikybos, 5b kl. informaciniy technologijy, 7a Kl.
geografijos pamokose.

ISanalizavus pamoky stebé¢jimo ir pokalbiy duomenis darytina iSvada, kad
tinkamg mokiniy elgesj pamoky metu 1émé ne tik priimtos taisyklés, bet ir
paveikus ugdomosios veiklos organizavimas — daugelyje pamoky vyrave
pagarbiis mokiniy ir mokytojy, mokiniy tarpusavio santykiai, tinkamas darbo
tvarkos taisykliy ir susitarimy laikymasis padéjo daugeliui mokiniy siekti
numatyty pamokos rezultaty.

3.1
Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Istekliy paskirstymas yra tinkamas.

Mokyklos 2023-2027 m. strateginio plano tikslas Kurti funkcionalig,
saugiq progimnazijos aplinkq, orientuotq j ugdymo organizavimo galimybiy
jvairiapusiskumq, tikslingumgq, Siuolaikiskumg, inovacijas bei tvarumg dera su
MVTP uzdaviniu Kurti ir tobulinti inovatyvig, dinamiskqg, funkcionalig aplinkg,
suteikiancig galimybe kiekvienam mokiniui aktyviai veikti bei bendradarbiauti.
Sio uzdavinio jgyvendinimui tinkamai suplanuotos ir jgyvendintos MVTP
veiklos: kiirybiniy industrijy erdviy (STEAM klasés — laboratorijos), lauko
edukaciniy erdviy (pvz., ory steb¢jimo stotelés) Mokyklos teritorijoje jrengimas
ir panaudojimas ugdymo(si) procese, daugiafunkciniy ugdymo(si) erdviy, skirty
mokiniy bendradarbiavimui ir kurybiniy — tiriamyjy darby pristatymui,
jrengimas, mokymosi salygy pagerinimas, apripinant kabinetus Siuolaikinémis
IT priemonémis (neSiojamaisiais kompiuteriais, interaktyviais ekranais).
Vertintojy pokalbiuose su Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ir ,,Kokybés
krepselio* projekto jgyvendinimo grupémis suzinota, kad rengiant MVTP buvo
nuspresta skirti démes) bitent skaitmeniniy mokymosi aplinky kiirimui ir
naudojimui, patyriminiam ugdymui, tiriamiesiems — kiarybiniams projektams,
stovykloms, STEAM klasés — laboratorijos jrengimui, lauko bei vidaus
edukaciniy erdviy jkarimui: jsigytos EMA ir EDUKA licencijos, 22
kompiuteriai, 3 interaktyvis ekranai, modeliavimo — projektavimo, laboratoriniy
— technologiniy eksperimenty, grafikos darby priemonés, technologiniy
priemoniy rinkiniai, ory stebé&jimo stotelé, moduliniai baldai ugdymosi ir
laisvalaikio erdvéms. Pokalbiuose su vertintojais dalyvave mokiniai ir tévai
dziaugési STEAM klase, kurioje organizuojamy tiriamyjy darby poveikis
motyvacijai ir daugelio mokiniy mokymosi rezultatams akivaizdus (pla¢iau apie
tai — raktinio zodzio Rezultatyvumas aprasyme), dél skaitmeniniy priemoniy
tikslingo naudojimo pamokos tapo Siuolaikiskesnés, daug démesio skiriama
patyriminiam ugdymui (vykdomi projektai, organizuojamos stovyklos ir kt.).




Vertinimo savaite ugdymo(si) aplinkas vertintojai labai gerai jvertino 16
(35,55 proc.), gerai — 17 (37,77 proc.) pamoky (apibendrintas ugdymo(si)
aplinky vertinimas pateiktas 1 lenteléje). Ugdymo(si) aplinky ir priemoniy
panaudojimas, kaip stiprusis aspektas, paminétas 12 (26,66 proc.), kaip
tobulintinas — 7 (15,55 proc.) pamokose. IKT ir kity mokymo priemoniy
veiksmingg panaudojima vertintojai steb¢jo Visos dienos mokyklos veikly,
renginiy, aktyviyjy pertrauky metu, 1b, 4af kl. pasaulio pazinimo, 5b Kkl.
informaciniy technologijy, 5c k1. technologijy, 7a k1. rusy k., 7b, 7c kl. biologijos
ir kitose pamokose. Siose pamokose mokiniai jdomiai, aktyviai ir prasmingai
mokeési — tyrinéjo, projektavo, naudojosi iSmaniaisiais jrenginiais ieSkodami
informacijos, jsivertindami ir pan.

Vertintojai daro i§vada, kad ,,Kokybés krepselio* projekto 1éSomis jsigytos
ugdymo priemonés naudojamos tinkamai, paveikiai, jos akivaizdziai praturtino
ir pagerino mokiniy ugdymosi galimybes.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3

lygis

Mokyklos tinklaveika paveiki.

Mokyklos atvirumas tinkamas, daugelis Mokyklos rySiy su socialiniais
partneriais paveikiis. Vertintojy pokalbio su Progimnazijos vadovais metu
paaiskéjo, kad Mokykla palaiko partnerystés rysius su greta esan¢iomis ugdymo
istaigomis, ypac su vaiky lopseliais — darZeliais ,,Medynélis* ir ,,Strazdelis*.
Atnaujintos PrieSsmokyklinio ugdymo programos skatina pedagogus bendrauti,
dalintis patirtimi ir ateities lukesciais. Baigiantis mokslo metams ,,Medynélio*
ir ,,Strazdelio* ugdytiniams — biisimiems pirmokams — organizuojama Express
mokyklélé, kad vaikai galéty susipazinti su Mokykla ir bisimaisiais mokytojais.
Bendraujama su Salia esanc¢iomis Vilniaus ,,Minties, Karoliniskiy, Pranciskaus
Skorinos gimnazijomis — vykdomi bendri sportiniai ir edukaciniai projektai,
taCiau i§ esmés rySiai su gimnazijomis, kuriose tesia mokymasi Progimnazija
baige mokiniai, yra nesistemingi, duomenys apie tolesnio mokymosi s¢kmg
fragmentiSki, ir tai laikytina Mokyklos perspektyvai labai svarbia, taciau kol kas
nerealizuota tinklaveikos galimybe.

Progimnazija turi kity partneriy, rySiai su kuriais praturtina mokiniy
ugdymosi ir mokytojy profesinio tobulinimosi galimybes. Lietuvos mokiniy
neformaliojo $vietimo centras teikia profesinio informavimo, konsultavimo,
veiklinimo paslaugas. Lietuvos Samarie¢iy bendrijos Vilniaus skyrius, pasiras¢s
bendradarbiavimo sutart] su Progimnazija, jos patalpose jkiir¢ Vaiky dienos
centrg. Sis centras, kurj taip pat lanko ir Progimnazijos mokiniai,
bendradarbiauja su Visos dienos mokyklos grupémis, organizuoja bendras
veiklas. Dar vienas partneris — Vilniaus visuomenés sveikatos biuras — vykdo
ilgalaike programg mokytojams ,,Psichiné sveikata®. ReikSmingg poveik;]
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais daro personalo politikai. Mokykla
bendradarbiauja su Vilniaus ir Vytauto Didziojo (toliau — VDU) universitetais.
Siy universitety studentai Progimnazijoje atlieka praktika, jiems skiriami
mokytojai  mentoriai. Keletas  Progimnazijos mokytojy  studijuoja
perkvalifikavimo studijose VDU. Pabréztina, kad Mokykla atvirai dalinasi
vertinga ugdymo patirtimi — pvz., projekto ,,Kokybés krepselis veikloms
viesinti organizavo respubliking konferencija ,,Praktika paremtas ugdymas® ir
ketina $ig veiklg testi.
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Paveikus bendradarbiavimas sieja Mokyklg ir Vilniaus miesto savivaldybe.
Savivaldybé prisideda ir prie MVTP plano jgyvendinimo (pvz., skyré
finansavimg vaiky vasaros stovyklai organizuoti, lauko klaséms ir FabLab
dirbtuvéms jrengti bei priemonéms jsigyti). Tikétina, kad pasibaigus ,,Kokybés
krepselio® projektui, nuosekli savivaldybés pagalba padés uztikrinti dalies
veikly testinumg ir tvaruma.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3

lygis

Atkaklumas ir nuoseklumas yra paveikus.

IS vertintojy pokalbiy su Progimnazijos direktore, Metodine taryba,
dokumenty analizés suzinota, kad mokytojams sudaromos tinkamos salygos
tobulintis seminaruose / mokymuose, vykstan¢iuose ne tik Mokykloje, bet ir uz
jos riby. Progimnazijoje kiekvienais metais, iSnagrin¢jus pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos poreikius, strateginius ir metinius tikslus, rengiama
Kvalifikacijos tobulinimo programa. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai
planuojami, vykdoma jy apskaita. Dalyvavimas ,,Kokybés krepselio* projekte
mokytojams sudaré salygas tobulinti savo kompetencijas aktyvinanciy metody
taikymo temomis (organizuoti du kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kuriuose
dalyvavo 94 proc. pedagogy). Mokymuose iSmaniyjy technologijy naudojimo
temomis dalyvavo 17 proc. mokytojy. Daugelis mokytojy sékmingai naudojasi
kvalifikacijos tobulinimo mokymuose jgytomis ziniomis, ugdymo procese
paveikiai taikydami aktyvinancius metodus ir naudodami ,,Kokybés krepselio*
projekto 1éSomis jsigytas priemones (tai atskleista raktinio zodzio [vairové
apraSyme).

Mokytojai mokosi vieni i§ kity, patirtimi dalinasi metodinése grupése.
Pokalbiuose su Progimnazijos vadovais ir Metodine taryba paaiSkéjo, kad
kolegos gernoriskai dalijasi savo Ziniomis, pvz., angly k. mokytojas organizuoja
angly kalbos pamokas kolegoms, mokytoja, turinti gerus darbo su SMART lenta
lgidzius, padeda kitiems. Savo patirtimi Progimnazijos mokytojai dalijasi su
kolegomis i§ kity mokykly: kaip jau minéta Sioje Ataskaitoje, 2023 m.
Mokykloje organizuota metodiné konferencija ,,Praktika paremtas ugdymas®,
skirta ,,Kokybés krepSelio® projekto veikly vieSinimui ir gerosios patirties
sklaidai. Uztikrinant prasmingy ,,Kokybés krepSelio* projekto veikly tvaruma
2023 m. planuojama organizuoti mokiniy patyriminio mokymosi patirties
konferencija Vilniaus miesto mokykloms.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai ir Mokyklos vadovai tinkamai
naudojasi jvairiomis galimybémis tobuléti, daro tai gana nuosekliai,
pasinaudodami ,,Kokybés krepselio projekto suteiktomis galimybémis.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga, 3 lygis

Rezultatyvumas, kaip Mokyklos veiklos kokybés pokytj pagrindZiantis aspektas,
yra tinkamas ir tai yra stiprusis Progimnazijos veiklos aspektas.

Progimnazijos ugdymo(si) rezultatai tinkami, stebima geréjimo
tendencija. IS dokumenty ir pasiekimy duomeny analizés, pokalbiy su Mokyklos
administracija paaiskéjo, kad 2022-2023 m. m. mokiniy pasiekimai ir pazanga
Zymiai pageréjo. Pvz., palyginus 2022 m. ir 2023 m. 4 kl. skaitymo ir
matematikos NMPP duomenis pastebéta, kad lyginant su Salies vidurkiu
rezultatai pageréjo: pvz., aukstesniojo lygio pasiekimy dalis iSaugo nuo 3,30
proc. iki 5,60 proc., patenkinamu lygiu sumaz¢jo nuo 11,80 proc. iki 2,50 proc.
8 kl. NMPP rezultaty analiz¢ rodo, kad matematikos rezultatai uz Salies vidurkj
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aukstesni 4,40 proc., gamtos moksly — 3,70 proc., skaitymo — 3,0 proc.,
socialiniy moksly — 2,20 proc., ta¢iau neretai dar nesiekia Vilniaus m. mokykly
rezultaty vidurkio.

Mokyklai pavyko pasiekti ,,Kokybés krepselio® projekto MV TP uzsibrézty
daugelio kokybiniy rodikliy. MV TP buvo numatyta, kad 2022-2023 m. m. |1l
trimestro mokymosi pasiekimai, lyginant su 2020-2021 m. m., iSaugs:

e 1-4 Kkl. auksStesniuoju lygiu — nuo 24,0 proc. iki 24,50 proc. (pasiekta
27,40 proc.), pagrindiniu lygiu — nuo 48,40 proc. iki 52,0 proc. (pasiekta
52,60 proc.); nepasiekusiyjy patenkinamo lygio turéjo sumazéti nuo 1,20
proc. iki 0,70 proc., pavyko pasiekti 1,0 proc.;

e 5-8 kl. aukstesniuoju lygiu — nuo 5,80 proc. iki 6,0 proc. (pasiekta 9,80
proc.), pagrindiniu lygiu —nuo 44,60 proc. iki 47,60 proc. (pasiekta 49,80
proc.); nepasiekusiyjy patenkinamo lygio turéjo sumazéti nuo 11,60
proc. iki 10,40 proc. (pasiekta 4,80 proc.).

Vertintojy stebéty pamoky duomenimis, mokiniy pasiekimai ir pazanga
pamokoje geri (8io pamokos aspekto vertinimo vidurkis 2,8 i§ 4). Apibendrinti
pasiekimy pamokoje duomenys pateikti 5 lentel¢je. IS lentelés duomeny matyti,
kad labai gerai pasiekimai ir pazanga, jy aptarimas pamokoje vertinti 13 (28,88
proc.) pamoky, gerai — 10 (22,22 proc.) pamoky, patenkinamai 22 (48,88 proc.)
pamokose. Rezultatyvuma, kaip stipryjj pamokos aspekta, vertintojai fiksavo 6
(13,33 proc.) pamokose, kaip tobulinting — 19 (42,22 proc.) pamoky. Labai geri
kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga stebéti la, 1d kl. lietuviy k., 4b kl.
matematikos, 5a kl. lietuviy k.ir literattros, 5c kl. technologijy, 7a kl. biologijos
ir kai kuriose kitose pamokose. Jose mokiniai ne tik pasieké numatyty optimaliy
rezultaty, bet daznu atveju juos veiksmingai aptaré su mokytoju, prasmingai
reflektavo.

Mokykla turi savity pasiekimy. Mokyklos turimais duomenimis, projekto
,»Kokybés krepselis“ jgyvendinimo laikotarpiu padaugéjo Progimnazijos
mokiniy laiméjimy olimpiadose ir konkursuose. Tarp paciy svariausiy
pasiekimy — 2022-2023 m. m. 7-8 klasiy Nacionalinéje geografijos olimpiadoje
8 kl. mokiniy grupéje iskovotas bronzos medalis ir Il laipsnio diplomas,
Nacionaliniame geografijos Ziniy konkurse ,,Adventur 2023*“ 7 kl. mokiniy
grup¢je taip pat iSkovotas bronzos medalis, Vilniaus miesto 67 kl. rusy k.
meninio skaitymo konkurse 6 klasiy grupéje laimeéta II vieta, skaitmeniniy
zemelapiy konkurse ,,Mano Zemélapis Lietuvai” 7-8 klasiy kategorijoje uZimta
1 vieta ir kt.

[Sanalizave surinktus duomenis vertintojai daro i§vada, kad MVTP i$sikelti
uzdaviniai ir nuosekliai jgyvendinamos priemonés daro poveikj mokiniy
motyvacijai, pazangai ir pasiekimams.

Stiprieji
mokyklos
veiklos aspektai

Optimalus iStekliy paskirstymas.
Ivairové.

Klasés valdymas.

Atkaklumas ir nuoseklumas.

Tobulintini
mokyklos
veiklos aspektai

Ugdymo(si) diferencijavimas, suasmeninimas.
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4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

IS vertintojy surinkty duomeny matyti, kad suplanuoty tobulinimo veikly jgyvendinimo stebésena
gana nuosekli ir paveiki — Mokykla kaupia ir analizuoja mokiniy pazangos ir pasiekimy, ugdymo proceso
kokybés (pamoky stebéjimo), mokytojy kvalifikacijos tobulinimo duomenis, stebi ,,Kokybés krepselio
projekto veikly ir priemoniy poveikj mokiniy pazangai (pvz., matematikos, biologijos mokymosi
srityse), gauty duomeny pagrindu priima sprendimus dél veikly testinumo ir tvarumo. Stebésenos
duomenys analizuojami ir aptariami Progimnazijos savivaldos (Mokyklos, Pedagogy, Metodinés
tarybos) posédziuose, metodiniy grupiy susirinkimuose, kassavaitiniuose mokytojy pasitarimuose ir
administracijos posédziuose — tai patvirtina ne tik jvykes Mokyklos veiklos tobulinimo plano
koregavimas, kurj 1émé biitent stebésenos metu nustatytos priezastys (vieSyjy pirkimy procediiros ir
pan.), bet ir jgyvendinamy veikly kokybés ir poveikio mokiniy mokymuisi stebésena.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, - -
L : Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas tinkamas.
pasiekimai ir Mokykloje tinkamai stebimas ir analizuojamas MVTP numatyty priemoniy

pazanga, 3 lygis poveikis 1-8 klasiy mokiniy trimestry ir mokslo mety mokymosi pasiekimams,
NMPP rezultatams, fiksuojami poky¢ciai, jy tendencijos. Daugelis ataskaity yra
i§samiai analizuojamos dalyko mokytojy metodinése grupése, Metodinéje
taryboje, pedagogy pasitarimuose, pristatomos ir aptariamos Mokytojy taryboje.
I§ MVTP jgyvendinimo 2023 m. tarpinés ataskaitos, vertintojy pokalbiy su
Mokyklos vadovais paaiskéjo, kad daugelis tiksliniy grupiy mokiniy, iSskyrus 1—
4 k1. mokinius, nepasiekusiuosius patenkinamo lygio, padaré planuotg pazangg (Zr.
raktinio zodzio Rezultatyvumas apraSyma). Mokyklos vadovy teigimu, atnaujinta
mokiniy individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo, rezultaty analizavimo ir
panaudojimo sistema pradéjo veikti kartu su ,,Kokybés krepselis* projekto veikly
lgyvendinimo pradZia. Mokiniy asmeniné pazanga aptariama tikslinése mokytojy
grupése, dalyvaujant klasiy vadovams, tévams, dalyky mokytojams,
administracijai. I§ vertintojy pokalbiy su mokytojais bei vadovais paaiskéjo, kad
Mokykloje tinkamai stebimas projekto ,,Kokybés krepsSelis® numatyty tiksliniy
konsultacijy organizavimas, skaitmeniniy, gamtamoksliniy, Visos dienos
mokyklos technologiniy mokymosi priemoniy naudojimas, analizuojama jy jtaka
mokiniy pasiekimams bei individualiai pazangai. Stebésenos duomenimis
paveikiai remiamasi priimant sprendimus dél pamoky kokybés tobulinimo,
pagalbos mokiniams stiprinimo, ugdomyjy aplinky kiirimo, tolesnio mokytojy
kompetencijy tobulinimo ir pan.
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Vertintojai konstatuoja, kad tinkama mokiniy pasiekimy ir pazangos
stebésena ir ugdymo proceso pokyCiy analizé daro teigiama jtaka sprendimuy,
susijusiy su mokymosi kokybés gerinimu, priémimui.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas vidutini$kas ir tai yra tobulintinas Mokyklos
veiklos aspektas.

2015 m. visuminio i$orinio vertinimo duomenimis, vertinimas ugdant
priskirtas prie tobulintiny Mokyklos veiklos aspekty. Per aStuoneriy mety
laikotarpj situacija geréjo, taiau nepkankamai: 2022-2023 m.m. veiklos kokybés
jsivertinimo ataskaitos duomenimis, teiginiui Kiekvienas mokytojas nuolat su
manimi kalbasi apie mano pasiekimus ir pazangq pritaré dalis mokiniy (2022 m. —
jvertis — 2,5, 2023 m. — jvertis — 2,4) ir tai, Mokyklos pateiktais duomenimis,
iSlieka kaip tobulintinas pamokos kokybés aspektas.

Vertintojy stebéty pamoky duomenimis, vertinimo ugdant vertinimo vidurkis
— 2,76, tatiau dazniausias vertinimas (moda) — 2. Tai rodo, kad mokytojy taikomy
vertinimo strategijy kokybé labai netolygi: vieni aiSkiai aptaria vertinimo
kriterijus, teikia veiksmingg griztamajj ry$j mokiniams, kiti vertinimo strategijas
ir budus jvalde nepakankamai, juos patenkinamai naudoja kiekvieno mokinio galiy
gilesniam pazinimui, ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos stebésenai ir
jvertinimui. Analizuojant vertinimo ugdant kokybe¢ pagal mokytojy kvalifikacines
kategorijas, pastebéta, kad S$is aspektas auks$c¢iausiai jvertintas mokytojy
metodininky pamokose (vertinimo vidurkis — 3,38), vyresniyjy mokytojy — 2,74,
neturin¢iy pedagogo kvalifikacijos — 2,75, mokytojy — 2,3. Vertinimo ugdant
apibendrintas vertinimas pateiktas 4 lentel¢je. Kaip stiprusis pamokos aspektas
vertinimas ugdant paminétas 17 (37,77 proc.) pamoky, kaip tobulintinas — 23
(51,11 proc.) pamokose. Labai geri vertinimo ugdant pavyzdziai fiksuoti 1b kl.
pasaulio pazinimo, 1d kl. lietuviy k., 2a, 4b kl. matematikos, 5b kl. etikos, 7a kl.
geografijos, 7b Kkl. biologijos, 8a kl. matematikos, 8bc kl. biologijos pamokose.
Siose pamokose mokytojai taiké jvairias vertinimo strategijas, su mokiniais aptaré
pamokos sékmés kriterijus, paveikiai naudojo formuojamajj vertinima (pvz., teiké
abipusj griztamajj rysj) ir pan.

[Sanalizave Mokyklos dokumentus, pokalbiy informacijg ir pamoky
stebé¢jimo duomenis vertintojai daro iSvada, kad verta sustiprinti ir iSplétoti
pazangos ir pasiekimy vertinimo praktika pamokoje, siekiant vertinimo kriterijy,
budy aiSkumo ir prasmingo gauty duomeny panaudojimo mokiniy pasickimams
gerinti.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Mokiniy (klasiy) paZzangos stebésenos sistemingumas.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Pasiekimy ir paZzangos pagristumas pamokoje (vertinimo ir jsivertinimo kriterijy
aiSkumas, tinkamas vertinimo biidy panaudojimas ir pan.).

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai
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Rengiant Mokyklos veiklos tobulinimo plang remtasi mokiniy pasiekimy, Mokyklos veiklos
jsivertinimo duomenimis, 2015 m. visuminio iSorinio vertinimo iSvadomis (nustatyti tobulintini aspektai
— ugdymo diferencijavimas, mokiniy pazanga, mokytojo veiklos planavimas, plany kokybé ir dermé,
pasiekimy vertinimas). Mokykla nusimaté tinkamus kiekybinius (pvz., mokytojy dalyvavimo
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose proc., 3-8 kl. mokiniy, atliekan¢iy projektinius darbus, proc.,
patyriminése-kiirybinése stovyklose dalyvaujanc¢iy mokiniy sk., irengty ugdymo(si) erdviy sk., EDUKA,
EMA skaitmeniniy priemoniy naudojimas ne re¢iau kaip du kartus per savaite ir kt.) ir kokybinius (pvz.,
1-4 kl. mokiniy, nepasiekusiy patenkinamo pasiekimy lygio, dalies sumaz¢jimas nuo 1,2 iki 0,4 proc.,
5-8 kl. —nuo 11,6 iki 7,2 proc.) rodiklius.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis,

L : Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis

3.1. Perspektyva ir | Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami tinkamai vadovaujantis
bendruomenés sutarta bendros veiklos perspektyva, jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rezultatais
susitarimai, 3 lygis | ir bendromis diskusijomis.

Rengdama ,,Kokybés krepselio® projekto MVTP Mokyklos bendruomené
atsakingai apibendrino mokiniy pasiekimy duomenis, veiklos kokybés iSorinio
vertinimo bei jsivertinimo rezultatus ir nustaté, kad ugdymo kokybé, mokiniy
pazanga ir pasiekimai yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas bei nubrézé
Mokyklos veiklos tobulinimo kryptis:

e siekti asmeninés mokiniy pazangos skatinant ir ugdant mokiniy aktyvia
veikla, bendradarbiavima, naudojant Siuolaikines mokymo strategijas,
metodus, sudaryti sglygas jtraukiam ugdymui, organizuojant praktines,
patyrimines veiklas, kryptingg ir kokybiSka neformalyj; ugdyma,
dalykines konsultacijas. Ugdymo procesa gristi mokiniy mokymasi
aktyvinanciais, bendradarbiavimo ir praktinés veiklos metodais;

e suteikti galimybe kiekvienam mokiniui aktyviai veikti ir bendradarbiauti
panaudojant naujus metodus, modernias ugdymo(si) priemones ir jvairias
aplinkas, pamokas / veiklas organizuoti ne tik klaséje, bet ir
Siuolaikiskoje modernioje laboratorijoje bei jvairiose netradicinése
aplinkose, taip paskatinant mokiniy mokymosi motyvacija bei
atsakomybe uZ savo mokymasi;

e kurti aplinkas, kuriose biity sudarytos saglygos naudotis Siuolaikinémis
ugdymo(si) priemonémis. Inovatyviy aplinky jveiklinimas bei STEAM
dalyky integravimas prisidés prie mokiniy ugdymosi motyvacijos, tuo
paciu ir prie ugdymosi rezultaty gerinimo;

e tobulinti mokytojy kvalifikacijg Siuolaikiniy metody bei IT naudojimo
ugdymo procese, kolegialaus bendradarbiavimo stiprinimo srityse.

Siy susitarimy pagrindu nustatytos konkretios MVTP veiklos, jy
kiekybiniai ir kokybiniai (pasiekimy gerinimo) rodikliai, Kkurie tinkamai
naudojami tiek MVTP jgyvendinimo ir poveikio mokiniy pasiekimams
stebésenai, tick Mokyklos veiklos jsivertinimui. Pvz., 2023 m. Mokyklos veiklos
kokybés isivertinimui pasirinktas rodiklis 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga,
siekiant nustatyti mokiniy motyvacijos, nuostaty, pasiekimy pokycius, juos
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galimai 1émusias prieZzastis ir parengti naujas S$io rodiklio tobulinimo
rekomendacijas. Siekiant surinkti duomenis i§ jvairiy Saltiniy, buvo atliktos
mokiniy, jy tévy, mokytojy apklausos, atlikta stebéty pamoky protokoly analize,
nagrinéti mokiniy mokymosi rezultatai ir kt. Nustatyta, kad mokiniy NMPP ir
metiniai pasiekimai geréja (3 lygis), daugéja auksty individualiy pasiekimy
olimpiadose, stipréja démesys individualiai pazangai ir jos aptarimui triSaliy
susitikimy metu. Stiprintinas mokiniy pazangos ir pasiekimy (jsi)vertinimas
pamokoje ir ugdymo diferencijavimas, siekiant labiau atliepti mokiniy poreikius
ir galimybes. Pastebétina, kad veiklos kokybés jsivertinimo iSvados (tiek
stiprieji, tiek tobulintini aspektai) daznu atveju sutampa su §io teminio vertinimo
1Svadomis ir tai leidzia tikétis dar paveikesnio duomeny naudojimo planavimui
bei tolesniy Mokyklos bendruomenés susitarimy dél ugdomosios veiklos
kokybés gerinimo.

Vertintojai daro iSvada, kad kasmetinio Mokyklos veiklos jsivertinimo,
mokiniy ir jy tévy nuomoniy tyrimy iSvados, mokiniy pazangos ir pasiekimy
duomenys yra tinkamai analizuojami, apibendrinami ir naudojami susitarimy dél
ugdymo proceso ir aplinky kokybés gerinimo priémimui bei Mokyklos VTP
s¢kmingam jgyvendinimui.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Isivertinimo procesas: tarimasis dél kokybés, duomeny rinkimas, rezultaty
pristatymas, rekomendacijy rengimas.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemianc¢iy mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojai surinko duomeny, fakty ir argumenty, leidzianciy tikétis mokiniy pazangg ir
pasiekimus lemianciy veikly tvarumo ,,Kokybés krepselio® projekto jgyvendinimo laikotarpiu ir jam
pasibaigus. Vertintojy komandos sutarimu, didZiausig jtakg veikly tvarumui turi veiksmingas vadovy
komandos jsipareigojimas susitarimams, kryptingas mokytojy veikimas kartu, paveikus veikly
planavimas (pvz., Mokyklos vadovo 2023 m. uzduotyse, Mokyklos 2023-2027 mety strateginiame plane
numatyta testi ir plétoti pasiteisinusias, didziausig poveikj mokiniy mokymosi sékmingumui turincias
iniciatyvas: toliau vykdyti patyrimines veiklas, stiprinti mokytojy kompetencijas, tobulinti ugdymo(si)
salygas ir kt.). Verta pabrézti, kad daugelio pedagogy kompetencija, jy reiklumas sau, tikétina, taip pat
taps reikSmingu pokyc¢iy tvarumo veiksniu.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas
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3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Plany gyvumas tinkamas.

Mokyklos planavimo dokumenty analiz¢ rodo, kad 2023-2027 mety
strateginio plano, 2023 mety veiklos plano ir projekto ,,Kokybés krepselis*
MVTP dermé yra tinkama (visuose planuose tikslingai numatytos tos pacios ar
panasSios tobulinimo veiklos). Progimnazijos 2023-2027 mety strateginiame
plane nustatyta prioritetiné kryptis — Uztikrinti svietimo kokybe, tenkinti mokiniy
ugdymo(si) poreikius taikant jvairias ugdymo(si) formas bei biidus, tobulinti
bendrgsias ir dalykines bendruomenés nariy kompetencijas sudarant sqlygas
lyderystei bei bendradarbiavimui — dera su MVTP tikslu — Gerinti mokiniy
ugdymosi rezultatus, sudarant sqlygas jtraukiam bei patyriminiam ugdymui(si).
Visi Mokyklos planai paveikis, parengti remiantis mokiniy pasiekimy, veiklos
kokybés jsivertinimo duomenimis. Veikly planavimo dokumentuose iskelti
aktualtis Mokyklos gyvenimui ir perspektyvai tikslai ir uzdaviniai, numatytos
veiklos, apibrézti pamatuojami rezultatai. Vertintojy pokalbiy su vadovais metu
suzinota, kad dauguma mokytojy rodo iniciatyva, pageidauja dalyvauti
mokyklos veikly planavimo ir jgyvendinimo procesuose. Mokykloje rengiamas
ir kiekvieno ménesio veiklos planas. Administracija siekia, kad §io plano veiklos
buty kryptingos, sietysi su kitais Mokyklos planais (taip pat ir MVTP), kad
suplanuotos priemonés biity nuosekliai jgyvendinamos.

Mokyklos vadovai ripinasi sékmingy veikly, daranéiy poveikj mokiniy
pazangai ir pasiekimams, tvarumu. 2023-2027 mety strateginio plano
jgyvendinimo laikotarpiu numatyta testi pasiteisinusias ,,Kokybés krepselio®
projekto MVTP veiklas: tiriamyjy — kiirybiniy projekty rengima, patyriminio
ugdymo dieny organizavima, kiirybiniy dirbtuviy stovyklas, STEAM veiklas,
skaitmeniniy mokymo(si) aplinky naudojima, neformalyjj technologinj ugdyma
Visos dienos mokykloje. Atsizvelgiant j 2023-2024 ir 20242025 mety bendryjy
ugdymo plany nuostatas bei rengiant 2023-2024 mokslo mety Progimnazijos
ugdymo plano projekta, darbo grupéje priimti susitarimai dél mokytojo nuoziiira
planuojamo 30 proc. ugdymo turinio valandy, kuriy dalj susitarta skirti
tikslinéms konsultacijoms, patyriminéms dienoms organizuoti. Siekiant gilinti
dalyky turinio Zinias, planuojama ir toliau naudoti EMA, EDUKA aplinkas
pamokose, namy darbams. Bus ieSkoma finansiniy galimybiy jsigyti licencijas.
Jy poreikis ir skaitmeniniy aplinky naudojimo tikslingumas aptariamas
metodinése grupese.

Vertintojai daro iSvada, kad Mokyklos veiklos planavimo kokybeé ir
nuoseklus plany jgyvendinimas yra paveikis, ir tai prisidés prie s€kmingy ir
prasmingy veikly tvarumo uZtikrinimo pasibaigus ,,Kokybés krepSelio*
projektui.

3.2. Lyderysté, 3
lygis

Lyderysté vertinama gerai. [sipareigojimas susitarimams yra veiksmingas ir tai
yra stiprusis Mokyklos veiklos aspektas.

Lyderyst¢ mokymuisi paveiki. IS vertintojy pokalbiy su mokytojais
paaiskéejo, kad aktyvis mokytojai, turintys lyderiams biidingy bruozy, renkami |
Mokyklos, Metoding taryba, vadovauja metodinéms grupéms (Progimnazijoje jy
yra penkios), dirba Vaiko gerovés komisijoje, plany rengimo, atnaujinto ugdymo
turinio diegimo ir kitose grupése. ,,Kokybés krepSelio* projekto kontekste irgi
18rySkejo jvairiy bendruomenés nariy lyderysté: dalis mokytojy rengé MVTP
(darbo grupéje kartu su pedagogais dalyvavo ir direktorés pavaduotoja iikio




17

reikalams), dalyvavo jsigyjant priemones, mokési ir moké kolegas dirbti su
jomis, beveik visi mokytojai dalyvavo jgyvendinant vienas ar kitas MVTP
veiklas. Labiausiai lyderystés iniciatyvos isrySkéjo metodingje veikloje:
mokytojai rengia konferencijy praneSimus, veda atviras pamokas kolegoms,
sugrjze 1§ seminary dalinasi patirtimi metodinése grupése, mokiniy pazangumo,
geros pamokos bruozus ir kitus klausimus aptaria apskritojo stalo diskusijose.
Turintys didesnés profesinés patirties aktyvis mokytojai tampa mentoriais, teikia
metoding pagalbg jauniesiems kolegoms. Pokalbiy su vertintojais metu
mokytojai teige, kad kiekvienas bendruomenés narys gali imtis lyderystés, reiksti
savo iniciatyvas ir sulaukti vadovy palaikymo.

Isipareigojimas susitarimams yra veiksmingas. Pokalbiy su Progimnazijos
bendruomene metu paaiskéjo, kad vadovy komanda, ypac direktoré¢, imasi
lyderystés, pokyc€iy stebésenos ir atsakomybeés uz savo veikla ir uz tai, kas vyksta
Mokykloje, yra atvira idéjoms, pasitilymams, geba telkti jstaigos bendruomeng
pokyc¢iams jgyvendinti. Direktor¢ palaiko diskusijy ir susitarimy kultira.
Kiekvieng ménesj direktorés iniciatyva organizuojamos Direktoriaus valandos, |
kurias kvie¢iama pokalbio kuri nors tiksliné grupé (Mokyklos taryba, nauji
mokytojai, mokytojai, kurie dirba mokykloje 3 m., Darbo taryba, Mokiniy
taryba, mokytojai, aptarnaujantis personalas ir pan.). Kiekvieng pirmadienj
vyksta trumpi pedagogy susirinkimai, kuriy metu pateikiama aktualiausia
savaités informacija, sveikinami mokytojai, kuriy mokiniai laimejo prizines
vietas olimpiadose, konkursuose, varzybose, nepamirStami minintys asmenines
sukaktis ir pan. Direktorei svarbus ne tik ugdymo proceso organizavimas, bet ir
emocing kolektyvo biisena. Tuo tikslu buvo pradéta kurti A¢iii siena. Dazniausiai
dékojantys ir daugiausiai padéky gaunantys Mokyklos bendruomenés nariai
simboliSkai apdovanojami. Kolektyva telkia keleta karty per metus
organizuojamos mokytojy iSvykos.

Mokyklos vadovy iniciatyva aktyviai ir prasmingai panaudojamos projekto
,,Kokybés krepSelis* 1éSos, kuriama modernesné¢ ugdymosi aplinka, padedanti
uztikrinti mokiniy pazangg ir auksStesnius ugdymo(s)i pasiekimus. Pokalbiy su
vertintojais metu tiek mokiniai, tiek jy tévai, tiek mokytojai dziaugési moderniai
jrengtomis edukacinémis ir daugiafunkcinémis erdvémis, prasmingai
organizuojamu laisvalaikiu ir popamokine veikla.

Vertintojai daro iSvada, kad Mokyklos vadovy komandos lyderysté yra
matoma, pripaZjstama ir palaikoma, todé¢l tikétina, kad vadybiniai sprendimai
gerinti Mokyklos veiklos kokybe, telkti bendruomeng¢ ir uZtikrinti pokyciy
tvaruma bus nuosekliai jgyvendinami.

3.4. Veikimas
kartu, 4 lygis

Veikimas kartu yra kryptingas ir tai yra stiprusis Mokyklos veiklos aspektas.
Mokyklos personalas laiko save bendradarbiaujancia komanda, orientuota |
ugdymo proceso tobulinimg, mokytojy tarpusavio santykiai grindZiami
kolegialia pagalba. Mokyklos 2023—-2027 m. strateginio plano SSGG analizéje
18skirtos Sios stiprybés: Ugdymo jstaigoje vyrauja palankus mikroklimatas, geri
visy bendruomenés nariy tarpusavio santykiai bei Gerai sukomplektuotas
mokyklos personalas. ,,Kokybés krepSelio® projekto veikly metu mokytojai
kryptingai bendradarbiauja rengdami tiriamuosius — kiirybinius projektus,
organizuodami patyrimines dienas, kiirybiniy dirbtuviy stovyklas, STEAM
veiklas ir kt. Siekdami bendry tiksly Mokyklos mokytojai ir specialistai sutelktai
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veikia jvairiose ilgalaikése ir trumpalaikése (Mokyklos veiklos planavimo,
savivaldos, veiklos kokybés jsivertinimo, ,,Kokybés krepselio* projekto ir pan.)
komandose. Darbo grupés sudaromos savanoriSkumo bei iniciatyvumo principu.
I$ pokalbiy su bendruomenés atstovais paaiskéjo, kad bendradarbiavimas
metodinése grupése ir Metodingje taryboje yra i$skirtinis: nuosekliai vykdoma
mokiniy pasiekimy, pazangos, NMPP rezultaty, tiksliniy konsultacijy poveikio
stebésena, analizé, vyksta aktualios diskusijos dél atnaujinto ugdymo turinio,
geros pamokos kriterijy bei priimami veiksmingi susitarimai. Be jau aptarty
bendradarbiavimo priemoniy, periodiskai vyksta apskrityjy staly diskusijos itin
aktualiais klausimais, veikia Facebook mokytojy grupé.

Progimnazijoje sudarytos geros salygos kryptingai mokytis drauge stebint
vienas kito pamokas, dalijantis patirtimi ,,Kolega — kolegai®, tikslinése grupése
diskutuojant apie pazangg ir pasiekimy gerinimo priemones. Kaip jau minéta
rodiklio 3.8. apraSyme, pasinaudojant ,,Kokybés krepselio projekto teikiamomis
galimybémis Progimnazijoje buvo organizuoti mokymai, kuriy metu
kompetencijas patobulino 94,0 proc. mokytojy. Pokalbyje su vertintojais
Metodinés tarybos atstovai teigé, kad organizavo apskritojo stalo diskusijg ,,Kas
yra gera pamoka“ bei parengé geros pamokos atminting mokytojams, kurig
patobulins atsizvelgdami ] atnaujinto ugdymo turinio didaktines aktualijas.

I dokumenty analizés bei pokalbiy su bendruomenés atstovais vertintojai
nustaté, kad Progimnazijoje paveikiai vykdoma mentorysté — teikiama metodiné
ir didaktiné pagalba jauniems mokytojams. Pradedantieji mokytojai stebi kolegy
pamokas, vieng kartg per ketvirtj mentorius kartu su mokytoju aptaria veiklas bei
numato tobulintinas sritis. Pokalbiuose su vertintojais tiek vadovai, tiek
mokytojai informavo apie Metodinéje taryboje priimtg susitarimg, kad
kiekvienas mokytojas ne maziau kaip vieng karta per metus veda atvirg pamoka,
klasés vadovas — veiklg ir stebi ne maziau kaip tris kolegy veiklas / pamokas.
Pokalbyje mokytojai teige, kad kolegialus grjztamasis rySys plétojamas lanksciai
— jeigu vienam mokytojui pasiseké — patirtimi geranoriskai pasidalijama su
kolega. Kaip jau rasyta auksciau, tokiy kolegialumo atvejy fiksuota ir ,,Kokybés
krepselio® veikly kontekste (paminétinas, pvz., biologijos ir matematikos
mokytojy veiksmingas bendradarbiavimas taikant ugdymo inovacijas).

Apibendrinant surinktus duomenis darytina iSvada, kad kryptingas
komandinis mokytojy veikimas kartu, paveikus kolegialumas tampa viena 1§
salygy nuosekliai ir kryptingai siekti aukStesniy individualiy ir bendrai sutarty
rezultaty.

3.7. Kompetencija,
3 lygis

Pozityvus profesionalumas tinkamas.

Progimnazijoje suburta tinkamos kvalifikacijos ir patirties mokytojy
komanda. Pazymétina, jog pozityvaus profesionalumo plétotei veiksmingg jtaka
daro vadybiniai sprendimai, susij¢ su naujy mokytojy paieska ir jdarbinimu.
Daugelis tiek pradedanciyjy, tiek patyrusiy mokytojy gerai iSmano savo ugdymo
srit;, mokomuosius dalykus, jy mokymo metodika. Apibendrintas pamoky
kokybés vertinimas pagal mokytojo kvalifikacing kategorija (zr. Ataskaitos
priedy 1 pav.) atskleidé, kad mokytojo kvalifikaciné kategorija turi jtakos
pamokos kokybei — geriausiai ugdyma(si) organizuoti sekési mokytojams,
turintiems mokytojo metodininko kvalifikacine kategorijg. Vertintojai pastebéjo,
kad pozityvus mokytojy profesionalumas tinkamai demonstruotas ir aptariant
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stebétas pamokas — Vvisi mokytojai geranori$kai priémé grjztamajj ry$j apie
stipriuosius ir tobulintinus pamokos aspektus, buvo démesingi vertintojy
1zvalgoms.

Stebéty pamoky protokoly apibendrinti duomenys rodo, jog pamokose
daugelis mokytojy (iSskyrus pavienes iSimtis) vadovavosi lygiateisiSkumo ir
nediskriminavimo principais, nei$skirdami mokymosi sunkumy ar specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, taip siekdami sukurti visy mokiniy
jitrauk¢iai palankia mokymosi aplinka. Pozityvy mokytojy profesionaluma
pokalbiy metu savo apibtidinimais iSskyré ir tévai, ir mokiniai: jy teigimu,
personalas ,,riipestingas, empatiskas, profesionalus, atsizvelgia j vaikg ir vaikas
zino sistema, kur, j ka gali kreiptis pagalbos, ieSkoti atsakymy, iSkylancios
problemos sprendziamos €ia ir dabar®.

Stebety pamoky ir kity ugdomyjy veikly protokoly analizés duomenys
rodo tinkamg ugdomyjy veikly modernéjimo tendencijg. Nors 21 (37,5 proc.)
veikloje vyravo mokymo (poveikio, tradiciné) paradigma, kuriose dominavo
mokytojo aiskinimas ir vadovavimas, visgi vizito savait¢ stebéti beveik du
tre¢daliai gerokai modernesniy veikly: 17 (30,35 proc.) pamoky ir kity veikly
mokytojai bandé dirbti Siuolaikiskai, aktyvindami mokinius ir sudarydami
paveikias galimybes jsitraukti j mokymasi, 18 (32,15 proc.) ugdomyjy veikly
buvo dirbama taikant Siuolaikinés pamokos principus. Tai pasakytina, pvz., apie
1d kl. lietuviy k., 1b kl. pasaulio pazinimo, 2a, 4b kl. matematikos, 5b kl. etikos,
5c kl. technologijy, 7a kl. rusy k., 7a, 7b Kkl. biologijos, 7a kl. geografijos, 8a kl.
matematikos ir kai kurias kitas pamokas, kuriose vyravo aktyvus mokiniy
mokymasis, buvo pasiekta pamokos uzdavinio, jo jgyvendinimo, vertinimo ir
ugdymosi rezultaty dermé. Apibendrinta pamokos vertinimo pagal mokymo
paradigma informacija pateikta Ataskaitos priede (Zr. 2 pav.).

Darytina prielaida, kad daugelio mokytojy pozityvus profesionalumas, jy
kompetencija tinkamai prisidés prie tolesnio ugdomosios veiklos kokybés
gerinimo (ypa¢ vertintojy nustatyty tobulinting Mokyklos veiklos aspekty
kontekste).

3.8.

Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Reiklumas sau paveikus.

Vertintojy pokalbiy su Mokyklos vadovais ir mokytojais metu paaiskejo,
kad kiekvieny mokslo mety pabaigoje (birzelio mén.) tinkamai vyksta mokytojy
veiklos jsivertinimas. Mokytojai, parenge ugdomosios veiklos ataskaita, atvyksta
pokalbio pas direktore ir kuruojantj pavaduotojg. Dalyky mokytojai (ir klasiy
vadovai) reflektuoja meting veikla, aptaria sékmes ir iSkilusius sunkumus,
diskutuoja su vadovais apie tobulintinus savo veiklos aspektus ir numato
kvalifikacijos tobulinimo kryptis. Progimnazijos direktoré pabrézé, kad |
metinius pokalbius mokytojai ateina atsakingai pasirenge, iSsamiai iSanalizave
metinés veiklos rezultatus. Metodinés tarybos iniciatyva, siekiant kuo sparciau
Salinti i8kilusius sunkumus ir tobulinti veikla, pastaraisiais metais sausio meén.
pradétas vykdyti tarpinis jsivertinimas. Metodiné taryba parengé ugdomosios
veiklos ataskaitos forma, su mokytojais diskutavo, ar joje néra pertekliniy
aspekty. Nuo 2023 m. ugdomosios veiklos ataskaitos formos sukeltos i
elektroning erdve, jas patogu pildyti, apdoroti, sisteminti informacijg ir jos
pagrindu priimti savalaikius sprendimus.
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Dalyvavimas ,,Kokybés krepselio* projekte sudaré papildomy galimybiy
bendruomenés nariams prisiimti atsakomybe uz sprendimus ir jy jgyvendinimg.
Mokyklos direktorés ir pavaduotojy ugdymui veiklos metinés uzduotys
jpareigoja kokybiskai jgyvendinti projekts ,,Kokybés krepselis®, MVTP, pasiekti
numatyty kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy. Mokytojai, planuodami savo meting
veikla, jsipareigojo tinkamai, laiku jgyvendinti jiems priskirtas projekto
,Kokybés krepselis veiklas, sudaryti tinkamas mokiniy pazangos ir pasiekimy
gerinimo salygas.

Vertintojai daro iSvada, kad mokytojy reiklumas sau, jy siekis tobuléti yra ir
bus reikSmingas Mokykloje vykstanciy poky¢iy s€ékmes ir tvarumo veiksnys.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Mokyklos vadovy atsakomybé, kompetencija ir jsipareigojimas susitarimams.
Plany gyvumas, jy dermé.

Pozityvus profesionalumas ir reiklumas sau.

Veikimas kartu.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Pasinaudojant daugelio mokytojy pozityviu profesionalumu stiprinti dalijimasi
vertinga patirtimi, siekiant patobulinti 2 ataskaitos dalyje i$skirtus ir kitus,
konkreciam mokytojui aktualius, pamokos aspektus.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Rekomenduojama stiprinti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo kokybe pamokoje: su
mokiniais tinkamai aptarti ne tik mokymosi uzdavinius, bet ir (ypac) jy igyvendinimo (jsi)vertinimo/
sékmés kriterijus, kad mokiniai aiskiai suprasty, kg ir kaip jie turés atlikti, teikti jiems griztamajj rysj,
kurio pagrindu jie galéty patobulinti atliktg darba, stiprinty individualig pazangg ir gerinty pasiekimus.

2. Siekiant uztikrinti ugdymo(si) kokybe, rekomenduojama veiksmingiau atsizvelgti | mokiniy
mokymosi skirtybes ir tobulinti ugdymo(si) diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo praktika.
Realizuojant jtraukiojo ugdymo nuostatas, verta skatinti aktyvy mokiniy jsitraukimg ir dalyvavima
keliantis individualius, su kiekvieno mokinio mokymosi galimybémis, interesais ir siekiais derancius
ugdymosi tikslus, sudaryti galimybes pamokose rinktis skirtingo sudétingumo uzduotis, priimtiniausius
mokymosi biidus, priemones ir temp3.

PRIEDAI

Apibendrintas stebéty pamokuy vertinimas
Mokymosi aplinky apibendrintas vertinimas (N=45)

1 lentelé
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Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
16 pamoky 17 pamoky 11 pamoky 1 pamoka
35,56 proc. 37,78 proc. 24,44 proc. 2,22 proc.

Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi apibendrintas vertinimas (N=45)

2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
14 pamoky 21 pamoka 10 pamoky 0 pamoky
31,11 proc. 46,67 proc. 22,22 proc. 0 proc.
Mokymosi patiréiy apibendrintas vertinimas (N=45)
3 lentelé
Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
14 pamoky 16 pamoky 15 pamoky 0 pamoky
31,11 proc. 35,56 proc. 33,33 proc. 0 proc.
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas (N=45)
4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
10 pamoky 14 pamoky 21 pamoka 0 pamoky
22,22 proc. 31,11 proc. 46,67 proc. 0 proc.

Kiekvieno mokinio paZangos ir pasiekimy apibendrintas vertinimas (N=45)

5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
13 pamoky 10 pamoky 22 pamokos 0 pamoky
28,89 proc. 22,22 proc. 48,89 proc. 0 proc.
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Metodininkas [N 3,45
vyresn. mokytojas [N 2,97
Neturi pedagogo kvalifikacijos ir mokytojas [ NN 264
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

1 pav. Stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas
pagal mokytoju kvalifikacines kategorijas (N=45)

Mokymo tradicine [N 225
Bandoma dirbti Siuolaikiskai  [[NNNEE 287
Mokymosi (Siuolaikine) [ NG 39

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5

2 pav. Apibendrintas pamokos vertinimas pagal mokymo paradigma (N=56)




