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PRATARME

Nuo pirmojo $ios knygos leidimo praéjo daugiau nei penkeri metai. Galime pasa-
kyti, kad mokykly statybos klausimu pagaliau susidoméjo ir pla¢ioji visuomené.
Vokietijos mokykly sistema po truputj keiciasi. Prasta, visapusiskai nusidévéju-
siy mokykly pastaty biiklé nebetenkina. Deja, visuomené daZniausiai pastebi tik
akivaizdzius pastato konstrukeijos trikumus, o ataskaitose daugiausia démesio
vis dar skiriama lé3y stygiui ir nepalankiai renovuotiny mokykly btklei. I$ tiesy
problema daug didesné. Reikéty stengtis, kad blisimos lé3os bty naudojamos ne
pasenusio koridorinés sistemos tipo (vok. ,Klassenraum-Flur-Schulen®) mokykly
statybai, bet ateities poreikiams pritaikyty mokymosi erdviy ir veiksmingai eks-
ploatuojamy mokykly pastaty projektavimui. Pastaty erdveé turi atspindéti Siuo-
laikiniy §vietimo inovacijy - visos dienos ugdymo, jtraukties ir skaitmeninimo
koncepcijas. Ne tik naujy mokykly pastaty ir priestaty statyba, bet ir jy rekons-
travimas bei atnaujinimas padeda mokykloms tapti nasesnéms ir palaipsniui pri-
sitaikyti prie mokymosi btido, kuris jau seniai pasikeité, dar nuo tada, kai buvo
pastatyta dauguma mokykly.

Nuo pat pirmojo leidinio ,,Mokykly planavimo ir statybos® leidimo ,,Montag
Stiftungen® fondai ir toliau siekia ty paéiy tiksly. Pirmasis bandomuyjy projekty
etapas, kuris prasidéjo nuo mokykly statybos projekty planavimo, remiantis §ioje
knygoje i8déstytais principais, jau baigtas ir parengti architektiriniai projektai.
Siuo metu rengiami nauji bandomieji projektai tema ,Jtraukiyjy mokykly pla-
navimas ir statyba“ Svarbi bendro proceso dalis ,Nulinis etapas“ (vok. ,Phase
Null - der Film“) pateikta dokumentiniame-mokomajame filme. Jame uzfiksuotas
visas naujos statybos projekto Hamburge planavimo procesas nuo pat pradziy,
kai mokykla buvo sumanyta kaip erdvinis §vietimo krastovaizdis, integruotas j
gretimo rajono paslaugy tinkla.

PerZiirétame 8io standartinio darbo apie esminj mokykly statybos projekty
vertinima vokiskai kalbanciose Salyse leidime pateikiami pastaryjy penkeriy
mety darbo rezultatai. Kai kurie knygos skyriai perradyti, papildyti daugeliu
svarbiy teiginiy, naujy vizualizacijy ir bréziniy. Pagrindinis démesys ir toliau
skiriamas integruotam planavimui, kai ugdymas, architektira ir administra-
vimas yra neatsiejami vienas nuo kito ir tampa bendra visuma.

Tikimeés, kad §iuo naujuoju leidiniu ir toliau prisidésime prie svarbaus uzda-

vinio - skatinti naujoves ir pokyé¢ius mokykly statybos srityje. Esant dinamiskai



misy visuomenés demografinei raidai labiau nei bet kada reikia nasiai vei-
kian&iy mokykly pastaty, kad visiems bty uztikrintas modernus ir kokybigkas

Svietimas.
Bona, 2017 m. kovo mén.

,Montag Stiftung” fondas ,,Jugend und Gesellschaft”

(liet. ,,Jaunimas ir visuomené®)

Dr.Karl-Heinz Imh&user Barbara Pampe
Valdybos pirmininkas Architekté,
Pedagoginés architektiiros projekty

skyriaus vadové



PRATARME PIRMAJAM LEIDIMUI

Pasikeité mokymosi erdviy projektavimo pedagoginiai pagrindai. Artimoje atei-
tyje daugelis mokykly ir kity &vietimo jstaigy turés prisitaikyti prie $iuolaikinio
ugdymo, jtraukties ir atvirumo miesto bendruomenei reikalavimy. Tik kaip su-
vienyti statyby uzsakovus ir vartotojus, kad biity galima sukurti pazangia moky-
mosi erdviy programa, kuri palengvinty pastarajj procesa? Kas nustato vartotoju
poreikius ir kaip jie jtraukiami j statybos procesa? Kokie metodai ir darbo btidai
pasiteisino kuriant §iuos pamatus?

»,Montag Stiftung“ fondai ,Jugend und Gesellschaft“ (liet. ,,Jaunimas ir vi-
suomené®) ir ,Urbane Raume*“ (liet. ,Miesto erdvés®) jau daug mety dirba peda-
goginiu ir architektiriniu poZitiriu tvariy mokykly tema. Dalyvaudami daugelyje
savy ir bendry projekty pertvarkéme, rekonstravome ir bendrai projektavome
mokyklas, taip pat prisiéméme atsakomybe uz mokykly statybos gairiy rengima
daugiapakopiame projekte ,Nasiai veikian¢iy mokykly statybos Vokietijoje pro-
grama ir rekomendacijos®.

Viena pagrindiniy musy darbo jZvalgy rodo, kad lemiamas sékmingo sta-
tybos proceso Zingsnis - pradinis, nulinis, planavimo etapas. Jis daZnai nuverti-
namas, bet tai pirmoji sékmingo gery idéjy jgyvendinimo ir proverzio prielaida.

Nulinis etapas - tai parengiamieji turinio darbai, biitini siekiant mokyklos
pastatg suprojektuoti taip, kad jis atitikty vartotojy poreikius. Siame etape kartu
dirba trijy sri¢iy specialistai: ugdymo, architektiiros ir administracijos. Vienas i3
rakty j sékme Siame sudétingame procese - uzduoti teisingus klausimus ir atsa-
kyti j juos tinkamu projektavimo proceso metu. Jame intensyviai ir koordinuotai
dalyvauja visi | mokyklos statybg jtraukti subjektai: vartotojai, projektuotojai ir
visy lygiy sprendimus priimantys asmenys.

Nuliniame etape, bitiname planuojant biisimiems poreikiams pritaikyty mo-
kykly statyba, reikia:

- Ziniy ir supratimo apie konkre&ias mokyklos funkeijas, kuriy reikia norint
sukurti patikima planavimo sistema, kurioje biity atsizvelgta j mokykloje tai-
koma mokymo programsa.

- Visy suinteresuotyjy $aliy Ziniy ir supratimo apie konkreéias kity planavimo

procese dalyvaujanéiyjy uzduotis.



- Bendro visy suinteresuotyjy Saliy supratimo apie i§ esmés besikei¢iancig mo-
kymosi sampratg ir mokymosi erdves, reikalingas ir pritaikytas bisimiems
poreikiams.

- Bendro visy suinteresuotyjy 8aliy supratimo apie reglamentus, galimybes ir
i88tkius,  kuriuos reikia atsizvelgti jvairiuose planavimo proceso etapuose.
Siame praktiniame vadove norima pasidalyti sekmingo nulinio etapo pro-

jektavimo patirtimi ir prisidéti prie to, kad jis tapty mokykly statybos praktikos
standartu. Penki knygos autoriai atstovauja visoms mokykly statybos suintere-
suotosioms Salims: Svietimui, architektlrai, miesty plétrai ir planavimui, poli-
tikai ir administracijai. Rengdami ig knyga jie kartu dirbo taip, kaip reikéty ben-
dradarbiauti norint suplanuoti sékmingg mokyklos statybos projekta: kiekvienas
ineddamas savo indélj, gerbdamas kito darbg, bendraudamas ir papildydamas
vienas kitg dél bendro tikslo.

Norétume padékoti io vadovo autoriams uZ jy atsidavima ir kantrybe, kad,
nepaisant visy dalykiniy nesutarimy, nevengé bitiny konflikty, visada gerano-
rigkai ir skaidriai juos sprendé, kad galiausiai kartu pasiekty teigiama rezultata.

Be to, norétume ypa¢ padékoti visiems, kurie jvairiais blidais prisidéjo prie
$ios knygos projekto valdymo, redagavimo, organizavimo ir apipavidalinimo.
Esame jsitikine, kad miisy vadovas gali suteikti daug naudingy nuorody ir prisi-
déti atveriant kelius naujiems §iuolaikiniy mokykly pastaty planavimo standar-

tams.

Bona, 2011 m. spalio mén.

Dr.Karl-Heinz Imh&user Frauke Burgdorf
,Montag Stiftung“ fondo ,Montag Stiftung“ fondo
,Jugend und Gesellschaft® ,Urbane Raume*

(liet. ,Jaunimas ir visuomené®) (liet. ,Miesto erdves®)

valdybos pirmininkas valdybos pirmininké



VADAS

Nepakankamai greita mokykly pastaty renovacija Vokietijoje, staigus ir netiké-
tas gyventojy skaiéiaus augimas didZiuosiuose miestuose, dél kurio itin padidéjo
mokiniy skaidius ir atsirado naujy pastaty poreikis, pladios apimties visos dienos
mokykly jvedimas, jtraukties principo jgyvendinimas, skaitmeninimo poreikiai ir
galiausiai esminiai pedagoginio poZitirio j mokykla ir mokyma poky¢iai kelia di-
deliy i88Tkiy uZz mokykly atnaujinima ir statybg atsakingiems asmenims. Vokieti-
joje mokykly statyba stabdo ne tik didelis lésy stygius ir renovacijos poreikis, apie
kurj nuolat kalbama vieojoje erdvéje.

Investiciné skola, siekianti 34 mlrd. eury (remiantis faktiniais 2016 m. KfwW
banko duomenimis apie savivaldybiy teikiamas paslaugas), siejama su bitinybe
diegti inovacijas turinio pozitriu. Tai reigkia, kad, jgyvendinant IZBB (vok. ,,Zu-
kunft Bildung und Betreuung®) visos dienos mokykly statybos programa ir an-
trajj ekonomikos atgaivinimo plang, skirta finansy krizés padariniams po 2008 m.
jveikti, panaudojant blisimas investicijas negalima kartoti klaidy, padaryty igy-
vendinant per pastaruosius 12 mety pladios apimties statyby programas. Dél
griezty finansavimo kriterijy, jskaitant veiksmingg energetine renovacija ir pa-
rama visos dienos mokykloms, daugeliu atvejy buvo pasirinkta ir ilgam jtvirtinta
griezta koridorinés sistemos tipo mokyklos koncepcija, praleistos galimybés toliau
konceptualiai keisti mokymosi erdviy planavima, o jkrus visos dienos ugdymui
skirtas erdves, mokymosi erdvé buvo atskirta nuo ,,gyvenamosios“ mokyklos er-
dvés, kurig dabar, praéjus vos keleriems metams, vél reikia pertvarkyti. Ateities
mokykloms reikia naujos koncepcijos, kuri apimty visas ugdymo jstaigos patalpas
ir bty parengta pagal kompleksinio planavimo principus, bendradarbiaujant su
mokyklos darbuotojais ir jos bendruomenémis. Siame kontekste visada svarbu kri-
tiskai jvertinti, ar nauji sprendimai, pavyzdziui, klasteriy su bendru centru tipo
kiirimas, skatina inovacijas, ar vis délto siekiama laikytis tradiciniy koncepcijy ir
kurti struktiras, kurios bity artimos ankstesniam koridorinés sistemos tipo pas-
taty modeliui.

Apsvarséius $iuos veiksnius kyla klausimas, kaip pedagogams, architektams
ir savivaldybéms kartu parengti sékminga mokykly statybos ar atnaujinimo pro-
jekta, kaip suprojektuoti mokyklos pastata, kuris, kaip tikimasi, tarnauty daugiau
nei 50 mety ir atitikty ateities poreikius, kai mokykloms keliami reikalavimai
nuolat kinta? Nors biisimus poky¢ius galima numatyti, sunku juos nuspéti konkre-
¢iai. Tad planuojant mokyklas patiriamas spaudimas. Juk reikia pastato, kuriuo ga-

léty naudotis jau dabar dirbantis personalas, pageidautina, kad jis biity pastatytas
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iki kity mokslo mety pradzios. Vartotojy architekttriniai reikalavimai pastaty sta-
tybai ir renovacijai daznai formuluojamitaikant ,,maksimalaus lankstumo® sgvoks.
Tadiau jie daZnai nurodomi nekonkredéiai, siekiant palikti kuo daugiau pritaikymo
galimybiy. Dél to uz mokyklos statyba atsakingi asmenys dazniausiai jgyvendina
idéjas, pirmiausia paremtas ju padiy patirtimi. Neretai 40 mety §vietimo raidos pa-
tirtis papraséiausiai ignoruojama. Kad $i nepatenkinama padétis nesitesty ir biity
uztikrintas tinkamas investicijy, kurios sudaro ketvirtadalj visy savivaldybiy pra-
$ymy, panaudojimas, bitina bendromis pastangomis nustatyti mokykly vartotojy
reikalavimus ir erdvés poreikius. Tam reikalingas dialogas tarp vartotojy ir savi-
valdybés administracijos, architekty ir politiniy institucijy.

Atsizvelgiant j tai, §is praktinis vadovas skiriamas mokykly, architektiros ir
savivaldybiy specialistams, siekiantiems atnaujinti ir statyti mokykly pastatus.
Juo siekiama suvienyti ir susieti §vietimo ir urbanistinio planavimo perspektyvas,
kad atsakingi asmenys, pradédami jgyvendinti projekta, galéty rasti bendra kalba.
ApibréZiant programinius erdvés naudojimo reikalavimus ir patalpy organizacine
struktiira, ,nuliniame etape®, t. y. prie§ pradedant faktinj projekto planavimg, nu-
statoma pagrindiné kryptis. Dabar labiau nei bet kada ankséiau, kai reikia taupiai
naudoti ribotus mokyklas administruojanéiy institucijy finansinius isteklius, labai
svarbu planavimo procesa pradéti nuo tvirto ir atsparaus pagrindo. Si paprasta,
bet svarbi pagrindiné projekty rengimo taisyklé taip pat pabrézia, kad reikia pati-
kimos sistemos, idéjy plétojimo ir gero koordinavimo. Kuo vélesniame planavimo
proceso etape atliekami pakeitimai, tuo jie brangiau kainuoja. Knyga ,,Mokykly
planavimas ir statyba“ padés iSvengti brangiai kainuojanéiy planavimo pataisy
dilemos ir taps praktiniu vadovu bei jkvépimo Saltiniu.

Tai sudétinga uzduotis. Pirmasis i88ikis, formuluojant mokykly statybos
tikslus, susijes su mokymo programomis, nei§vengiamai keliandiomis priesta-
ringus reikalavimus, j kuriuos bitina atsizvelgti projektuojant ugdymo aplinkas.
Planuojant mokyklos erdvés poreikius, j ugdymo koncepcijg reikia jtraukti ir atei-
tyje numatomus pokydius. Tik taip ji bus tvari. Antrasis i83tkis apima mokyklos
aplinkos salygas ir personalo sudétj, kurie nuolat kinta, todél planuojant erdves
svarbu uztikrinti gera jy pritaikyma ugdymo koncepcijy pokyéiams. Jau pats pas-
tatas simbolizuoja ilgaamZiskuma ir patvaruma, todél konstrukecinis lankstumas
imanomas tik aiskiai apibréztose ribose. Mokykly statyba nuolat susiduria su $iais
ir panasiais i§8tkiais. Juos galima jveikti tik ten, kur jie kyla - su statyby projektu

susijusiy mokslo sri¢iy sankirtos taske.



IVADAS

ADRESATAI

Sis praktinis vadovas skirtas visiems subjektams ir atsakingiems asmenims,
dalyvaujantiems pertvarkant ir kuriant mokykly architektiirg. Leidinys padés
susieti veiklas ir uzduotis | vieng integruota planavimo procesa ir suderinti
konkreéias jo dalyviy funkcijas. Taip pat svarbu jveikti paplitusius stereotipus,
pavyzdZiui: ,mokytojai kelia nerealius reikalavimus, ,,architektai nei¥mano mo-
kyklos kasdienybés®, ,administracija uzkerta kelia jgyvendinti daugelj gerosios
praktikos pavyzdziy®, ,nors politikai pabrézia §vietimo svarbg, nedidelés turi-
mos léSos investuojamos kitur® ir t. t. Patirtis rodo, kad i8ankstines nuostatas ga-
lima pakeisti, jei proceso pradzioje i8siaiSkinami atitinkami poZitriai ir siekiama
bendro tikslo.

Knyga ,Mokykly planavimas ir statyba“ suteikia galimybe pasinaudoti trijy
veiklos sriéiy - $vietimo, architektiiros ir statybos bei savivaldybiy administra-
cijos patirtimi ir sukurti konkrety pagrinda bendriems veiksmams ir sprendi-
mams. Tad $i knyga skirta pladiai auditorijai: suinteresuotosioms savivaldybiy
administracijoms, architektams, pedagogams, tévams ir mokiniams, taip pat
vietos valdZios atstovams, priimantiems politinius sprendimus. Tai knyga, skirta
ivairiy profesijy atstovams ir suinteresuotiesiems subjektams, kuri padés rasti
bendra kalba planavimo procese. Be to, tai nejprasto leidybinio bendradarbia-

vimo pavyzdys - §ig knyga kartu i8leido edukaciné ir architekttiros leidyklos.

PAKEITIMAI NAUJAJAME LEIDIME,
PALYGINTI SU PIRMAISIAIS DVIEM LEIDIMAIS

Naujasis leidimas i esmés atnaujintas. Nuo 2012 m., kai buvo isleisti pirmasis ir

patikslintas antrasis leidimai, mokykly statyby srityje Vokietijoje daug kas pa-
sikeité. Vis dazniau mokykly pastatai planuojami atsiZvelgiant j specifinius ir
vietos poreikius. Vis daugiau vietos ir miesty savivaldybiy bei mokykly adminis-
tracijy pripazjsta, kad didziulis 1é8y stygius - tai kartu ir galimybé planuoti bei
statyti nasiai veikian¢ias ugdymo jstaigas pagal naujas koncepcijas, nes tam gery
projekty pavyzdZziy netriiksta. Sis leidimas papildytas naujais pavyzdziais (ypaé
iliustracijy ir VII skyrius), o ankséiau pateikti pavyzdZiai perziaréti. VII skyriuje
detaliai apragyti dabartiniai projektai, pasitelkus kai kuriuos pavyzdzius, pateik-
tus II skyriuje ,,Teiginiai®. Be to, i¥samiai apraSomos daZnai minimos mokyklos,
o architektliriniai sprendimai aiskiai pateikiami bréziniuose, pjaviuose ir auks-

ty planuose. Taip pat pakeista knygos paantrasté - i§ ,Pagrindai ir procesai® i
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,Pagrindai, procesai, projektai, taip pabréziant naujg pozitrj. Patikslinti I, III ir
IV skyriai. II skyriuje pateikiama daug naujy pavyzdziy. Perzitrétas visy sky-
riy turinys, atnaujinta informacija ir $altiniai. V skyriaus moduliuose pateikiami
esminiai planavimo proceso bruozai buvo tik Siek tiek isplésti ir atnaujinti. Tas
pats pasakytina ir apie Zodynélj bei dazniausiai uzduodamus klausimus (DUK).

Gerokai i8plésta ir atnaujinta bibliografija.

KNYGOS SANDARA

Sis vadovas sudarytas i8 moduliy. Tai reiskia, kad kiekviena skyriy galima skai-

tyti nepriklausomai nuo aplinkybiy, skaitytojo poreikiy ir i8silavinimo. Jis su-
skirstytas j keleta skyriy.

I skyriuje aptariama, kodél mokykly statybai reikia naujo postimio ir kuo &i
tema pastaruoju metu ypac svarbi visoms savivaldybés institucijoms.

1T skyriuje deSimtyje teiginiy apibendrinami didZiausi mokykly kiirimo pro-
ceso dalyviy i88ukiai, kylantys dél esminiy pokyé&iy ugdymo srityje. Kiekvienas
teiginys nagrinéjamas pedagoginiu ir architektiiriniu pozitriu, prie jo pride-
dama fotografija, iliustruojanti viena i8 teiginio aspekty.

IIT skyriuje ,Vartotojai ir jy erdvé“ pateikiamos esminés praktinés Zinios apie
besikeitiancius erdvés panaudojimo modelius ir jy pasekmes. Be to, Siame sky-
riuje, suporuojant sgvokas, paaiskinami pedagoginio ir architektiirinio diskursy
panasumai ir skirtumai.

IV skyriuje apraomi nulinio etapo zZingsniai ir dalyviai, pateikiant bendra
supratima apie kompleksinj mokykly pastaty planavimo procesa.

V skyriuje pateikiami atrinkti veiklos moduliai, kuriuos galima taikyti ats-
kirai arba kartu jvairiuose planavimo proceso etapuose. Siuos modulius sudaro:
praktiniai patarimai ir informacija apie ankstyvuosius bendro planavimo Zings-
nius, jvairiy sri¢iy specialisty bendradarbiavima, nuosekly vertinima vietimo,
bendruomenés ir erdvés pozitriu, taip pat programinj mokyklos ir patalpy pla-
navima.

VI skyriuje pateikiama pagrindiné ir kontekstiné informacija. Sios studijos
pradZioje suformuluoti teiginiai i¥samiau pagrindZiami &vietimo eksperty sam-
protavimais.

VII skyriuje pateikiami projekty jgyvendinimo pavyzdZiai: konkrediy pro-

jekty bréziniai, nuotraukos ir apradymai.
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Iliustracijy skyriuje pateikiamas i§samiy nuotrauky rinkinys, atspindintis
pagrindines vadove aprasytas su erdvés planavimu susijusias temas: naujo tipo
mokymosi ir mokymo erdves, darbo ir laisvalaikio erdves, bendrojo naudojimo
ir lauko erdves.

Vadovg uzbaigia VIII skyrius su priedu, kuriame pateikiami DUK (klausimai
ir atsakymai), Zodynélis, nuorodos ir interneto nuorodos, taip pat i§sami terminy
rodykleé.

Virgelio atvarte pateikiamas i§samus visy knygoje cituojamy projekty sa-

rasas.

REDAKTORIAI IR AUTORIAI

Sio praktinio vadovo iniciatoriai yra du ,Montag Stiftung“ fondai: ,Jaunimas ir

visuomené® ir ,Miesto erdvés®, Naujaji leidima i8leido ,Montag Stiftung* fondas
,Jaunimas ir visuomené®, kuris nuo $iol fonduose yra i§imtinai atsakingas uz
Svietimo architektliros temg. Dalykiniu pozitriu projektui vadovauja projekty
skyriaus vadové, architekté Barbara Pampe ir valdybos pirmininkas Karl Heinz
Imhé&user. Prie $io treéiojo leidimo taip pat prisidéjo $vietimo, planavimo ir admi-
nistravimo sri¢iy ekspertai. Nuo 2009 m. bendradarbiaudami tarpusavyje, jie
drauge atrinko pagrindinius teorinius ir praktinius temos aspektus ir juos rengé
spaudai nuo pat pirmojo leidimo. Net ir naujasis knygos leidimas jos autoriams
buvo atspirties taskas, nes juos jtraukeé j dialoga, kurio ir siekiama §ia knyga.

Autoriy ir redaktoriy komanda sudaro jvairiy sri¢iy atstovai:

Profesorius Ernst Hubeli yra jgijes ETH architektiiros diplomg, nuo 1984 m.
biuro ,Herczog Hubeli“ Ciuriche bendrasavininkis; 1982-2000 m. Sveicarijos
architektiiros zurnalo ,werk, bauen und wohnen“ redakcinés kolegijos narys;
2000-2007 m. Graco technikos universiteto Miesty plétros instituto vadovas;
nuo 2008 m. miesty ateities scenarijy tyréjas.

Dr. Karl Heinz Imhéauser, mokytojas ir edukologas, ,Montag Stiftung“ fondo
»Jaunimas ir visuomené“ valdybos pirmininkas; vykdo mokslinius tyrimus uni-
versitetuose ir valstybiniuose institutuose, jtraukiosios didaktikos déstytojas;
mokykly statybos projekty konsultantas; UNESCO eksperty grupés jtraukiojo
ugdymo klausimais narys ir kt.

Barbara Pampe, diplomuota inZinieré, architekté ir inZinerijos moksly ma-
gistré, ,Montag Stiftung“ fondo ,Jaunimas ir visuomené* &vietimo architek-

tiros projekty skyriaus vadové; dirbusi jvairiuose architekty biuruose, viena
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,Baladilab“ jktiréjy, atlikusi mokslinius tyrimus ir désciusi jvairiuose universite-
tuose; Vokietijos universiteto Kaire profesoré; jvairiy leidiniy mokykly statybos
tema autoré ir bendraautoré.

Ulrich Pafilick, inZinierius zemétvarkos srityje, yra igijes Vokietijos miesty ir
regiony planavimo akademijos diplomg, pastaty vertintojas urbanistas, laisvai
samdomas projektuotojas. Nuo 1992-2016 m. Bocholto savivaldybés statybos ta-
rybos narys; Planavimo, statybos, aplinkos apsaugos bei turto ir Zemés valdymo
administracinés valdybos narys; nuo 1984 m. turi patirties savivaldybiy mokykly
statybos srityje. Ilgametis Siaurés Reino krasto Miesty centry tinklo (vok. ,Netz-
werk Innenstadt*, NRW) ir Siaurés Reino krasto Miesty ir kaimy asociacijos Sta-
tybos ir transporto komiteto pirmininkas. Iki 2016 m. Vokietijos miesty ir kaimy
asociacijos Statybos ir transporto komiteto narys.

Profesorius Kersten Reich, Kelno universiteto tarptautiniy mokymo ir moky-
mosi tyrimy profesorius ir Dewey centro direktorius; pripazinty knygy ,Siste-
miné-konstruktyvistiné pedagogika“ ir ,Konstruktyvistiné didaktika® taip pat
jvairiy publikacijy jtraukiosios didaktikos ir jtraukiosios mokyklos temomis au-
torius; moksliné parama steigiant jtraukiajg aukstaja mokykla Kelne; ilgameté
patirtis remiant mokykly plétros procesus.

Jochem Schneider, diplomuotas inZinierius miesty, regiony ir $alies plana-
vimo srityje, laisvai samdomas projektuotojas ir vienas architekty biuro ,Bue-
roschneidermeyer nariy; ilgameté patirtis teikiant architektirines ir urbanis-
tines konsultacijas dél mokykly statybos projekty jvairiose savivaldybése ir
tarptautiniu mastu; jvairiy leidiniy mokykly statybos tema autorius ir bendra-
autoris.

Dr. Otto Seydel, Mokykly plétros instituto vadovas; 1976-2001 m. Salemo pi-
lies mokyklos mokytojas ir mokyklos vadovybés narys; nuo 2006 m. Vokietijos
mokykly premijos ziuri narys; mokykly asociacijos ,,Blick iiber den Zaun“ koordi-
natorius; Brémeno mokykly inspekcijos vadovas; teiké konsultacijas dél paramos

mokykly plétros projektams ir mokykly statyby planavimui nuliniame etape.

Rengiant pirmajj $ios knygos leidimg taip pat dalyvavo Frauke Burgdorff, di-
plomuota inZinieré Zemétvarkos srityje, laisvai samdoma planuotoja ir urbanisté,

tuometé ,Montag Stiftung® fondo ,,Miesto erdvés“ valdybos pirmininke.
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PAGALBINES PRIEMONES

Sis praktinis vadovas parengtas jgyvendinant ,Montag Stiftungen® fondy pro-

gramg, kuria siekiama teikti pagalbga ir parama i ateitj orientuotiems mokykly
statybos projektams - tiek naujoms, tiek atnaujinamoms mokykloms. Sia tema
fondas neseniai igleido keleta leidiniy, kuriuose pateikiama i§sami pagalbiné me-
dZiaga apie $vietimo architektiiros projektavima ir jgyvendinima:

,Schulen planen und bauen“ (www.schulen-planen-und-bauen.de) - tai fondo
tinklarastis pedagoginés architektiiros tema.

Leidinys , Leitlinien fur leistungsfahige Schulbauten im Deutschland“ (liet.
»Nasiai veikianéiy mokykly pastaty Vokietijoje statybos gairés®), kurj igleido
»Montag Stiftung“ fondas ,Urbane Rdume“ (,Miesto erdvés®) bei fondas ,,Jugend
und Gesellschaft“ (,Jaunimas ir visuomené®), Vokietijos architekty asociacija ir
Svietimo ir ugdymo asociacija, antrasis atnaujintas leidimas, Bona, 2017 m.

,Bildungsband. Osdorfer Born Finding and Designing the Ostdorf/Lurup
Educational Landscape” iSleido ,Montag Stiftung“ fondas ,Jugend und Ge-
sellschaft® (,Jaunimas ir visuomené®) kartu su Hamburgo laisvuoju Hanzos
miestu, Altonos apygardos biuru ir ,arge studio urbane landschaften - bildung®,
72 p. Bona, 2017 m.

,Phase Null - der Film“ - tai Jan Marschner ir , Flash Filmproduktion Armin
Maiwald GmbH* filmas, sukurtas ,Montag Stiftung“ fondo ,,Jugend und Ge-
sellschaft vardu, kuriame pristatoma Hamburgo miesto ,,Geschwister-Scholl*
mikrorajono mokyklos statybos projekto nulinio etapo dokumentacija. 161 min.
(su reklaminiu filmu), 64 p., Berlynas: Jovis, 2015 m.

,Finfmal Phase Null Dokumentation der Pilotprojekte Schulen planen und
bauen” (liet. ,Penkis kartus nulinis etapas - bandomyjy projekty, skirty mokykly
planavimui ir statybai“) dokumentacija, kurig isleido ,Montag Stiftung Jugend
und Gesellschaft 113 p., Bona, 2015 m.

,Lernrdume Aktuell“ (www.lernraeume-aktuell.de) interneto svetaing, kurioje
pateikiama daug konkrediy séekmingos mokykly architektiros pavyzdziy Vokie-

tijoje ir uzsienyje.
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KITOS TEMOS IR VAIZDINE MEDZIAGA

Daugelis $iame vadove nagrinéjamy temy galéty biti atskiro leidinio tema.
Tai - prieSgaisriné sauga, elektros energija, akustika, ap3vietimas ir védinimas,
jitraukioji ir visos dienos mokykla, mokykla ir miestas, bendruomeninis erdvés ir
mokykly plétros planavimas ir kt. Laikantis Siame vadove aprasyty projektavimo
ir statybiniy ,pagrindy ir procesy” principy, minétos temos gali biti i§samiau
aptariamos tik tiek, kiek to reikia, norint suprasti bendra nulinio etapo konteksta
su daugybe galimy perspektyvy.

Nuotrauky serija taip pat yra tik realybés pjuvis su daugybe Siandien jau eg-
zistuojanéiy gery pavyzdziy. Redakeija biity dékinga uZ papildoma informacija ir

pasitlymus, taip pat duomeny bazés ,Lernrdume Aktuell“ plétra.

NUORODOS
Salia pateikiamos piktogramos Zymi nuoroda j apradymus ir iliustracijas: pirmoji
nurodo skyriy, kuriame nagrinéjamas turinys, o antroji - iliustruojanéius pavyz-

dZius. Daugiau nuorody rasite knygos pabaigoje esancioje rodykléje.






PRIEZASTYS:

KODEL MOKYKLU
STATYBOMS REIKIA

NAUJU PASKATU






Mokyklas priZitirinéios savivaldybés $iuo metu susiduria
su sunkumais: valstybés iZde néra lésy, o jy stinga visose
srityse. Kartu vis didéja spaudimas skirti nemaZas pinigy
sumas mokykly statybai. Kodél mokykly temai reikia
skirti tiek daug démesio? Dél kokiy prieZaséiy pastaruoju
metu siekiama naujos mokykly planavimo ir statybos
kultiiros? Cia pateikiami pagrindiniai argumentai, kodél
reikéty i§ naujo apmastyti mokykly statybos samprata.
Akivaizdu, kad pagrindinés mokykly statybos sglygos
pasikeité visais lygmenimis: tiek Zvelgiant i§ platesnés
perspektyvos, apimanéios bendra socialinj, urbanistinj ir
institucinj lygmenj (,,makrolygmuo®), tiek i siauresnés,
mokyklos lygmeniu (,,mikrolygmuo®). Tad visose srityse
galima uzfiksuoti esminiy poky¢iy, turinéiy rimty pasekmiy
$iuolaikiniy mokykly erdvés planavimui, projektavimui ir
statybai.
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SVIETIMAS — TAI VIENA ZMOGAUS TEISIU

,Kiekvienas Zmogus turi teise j moksla“, teigiama Visuotinés Zmogaus teisiy

deklaracijos 26 straipsnyje. Miisy Salyje (Vokietijoje - vert. past.) tai turéty bati

savaime suprantama, bet taip néra:

2016 m. Vokietijoje mokyklos nebaigusiy asmeny skaicius sieké 6 proc., svy-

ruodamas nuo 4,4 proc. Bavarijoje iki 9,2 proc. Saksonijoje-Anhalte.!

- 2011 m. pradZioje uZregistruota 7,5 mln. funkciskai nerastingy suaugusiyjy
(tai sudaro 14 proc. darbingy gyventojy). Be to, 13 mln. suaugusiyjy turi Ze-
mesnio nei pradinés mokyklos lygio elementariy jgtdziy.?

- | specialigsias mokyklas vidutinigkai nukreipiama 4,6 proc. to paties am-
Ziaus grupés moksleiviy, o kai kuriose federalinése Zemése specialiyjy po-
reikiy turinéiy moksleiviy skailius siekia net 10,6 proc. 2014-2015 mokslo
metais apie 173 392 i§ 508 386 specialiyjy poreikiy turinéiy mokiniy mokési
bendrojo ugdymo mokyklose.? Nors tai reigkia, kad jtraukties lygis padidéjo
nuo 18,39 proc. iki 34,11 proc., tam priestarauja kitas reiskinys. Pastaraisiais
metais padidéjus vaiky ir paaugliy, besimokanéiy pagrindinése ir vidurinése
mokyklose, skai¢iui, iSaugo specialiojo ugdymo paslaugy poreikis, ta¢iau mo-
kiniy, besimokanéiy tik specialiosiose mokyklose, skai¢ius taip pat nesuma-
z&jo. Praktiné nuostata mokyti specialiyjy ugdymosi poreikiy turinc¢ius mo-
kinius atskirose specialiosiose mokyklose visoje Vokietijoje beveik nekito.
Palyginti su tarptautiniais tyrimais, tokiais kaip PISA, akivaizdu, kad jprasti

paaiskinimai (,Pats kaltas!“ arba ,Cia niecko nebepadarysil®) néra teisingi. Ne-

tinkamos koncepcijos ir nepakankamos visuomenés pastangos $ioje srityje lémeé

nepalankias mokymosi salygas.® Zinoma, §vietimo negalima uZtikrinti vien didi-

nant statyby apimtis. PrieSingai, tam reikalingas visas veiksniy derinys. Bitina

tiksliai apibréZti bisimy mokykly pastaty edukacinius reikalavimus ir koky-

bigkai jgyvendinti ] ateit] orientuotas architektirines koncepcijas.

ITRAUKTIS — TAI TEISE | §VIETIMA
Vokietija prisijungé prie Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos, kurig

2006 m. gruodzio 13 d. priémé JT Generaliné Asambléja, ir taip inicijavo daug
7adandius struktiirinius pokyéius.® JT konvencija jpareigoja valstybes kovoti

su visy formy diskriminacija ir jtvirtina pagrindine teise j bendrai vykdoma
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$vietima. Jtraukusis ugdymas Vokietijos mokyklose dar tik jsibégéja.” Dél jo mo-
kykly klasés taps ypaé nevienalytés, tad ir mokiniams reikés diferencijuotos prie-
ziliros ir paramos. Siekiant Sio tikslo, reikia pagerinti personalo sudét] ir jrengti
tam tinkamas patalpas.

Antroji visuotiné gairiy programa, kurios Vokietijos Federaciné Respublika
isipareigojo laikytis ir kurioje jtrauktis ir lygybé $vietime laikomi svarbiausiais
pasaulinio $vietimo siekiais, yra Darnaus vystymosi tiksly (angl. ,Sustainable
Development Goals“) programa.® 2015 m. rugséjj Jungtiniy Tauty priimtose nau-
jose tarptautinése gairése 2015-2030 m. naujojo tikstantmecio laikotarpiui nu-
matomas $is Svietimo tikslas: ,Uztikrinti visa apimantj ir lygiavertj kokybigka
$vietima ir skatinti visga gyvenima trunkant] mokymasi.“? Sios programos pa-
grindu priimtame dokumente , Pertvarkome miisy pasaulj: Darnaus vystymosi
darbotvarke iki 2030 mety“° aprasyti ir Vokietijai privalomi tikslai, ir jy jgyven-
dinimo mechanizmai: ,Statyti ir modernizuoti §vietimo jstaigas, kuriose biity
atsizvelgiama j vaiky, asmeny, turinéiy negalia, ir skirtingy ly¢iy interesus, ir

suteikti saugig, nesmurtine, jtraukis ir veiksmingg mokymosi aplinka visiems.“*

SVIETIMAS KAIP PAGRINDINIS NASUMO VEIKSNYS

Peréjimas nuo industrinés prie ziniy visuomenés ne tik padidino §vietimo svarbg,
bet ir i§ esmés bei struktiiriniu poZidriu jj i¥plété. Svietimas tapo svarbiu nacio-
nalinés ekonomikos gamybos veiksniu.”” Investicijos j $vietima yra ,,pelningos®,
nes ,nesimokymo“islaidos daug didesnés uz &vietimo sagnaudas.** Be to, jei neuz-
tikrinamas nuolatinis §vietimo finansavimas, §vietimo stoka gali pakenkti vals-
tybés gerovei. Pateikiami skaiéiai byloja apie grésmingus scenarijus, jei nebus
imtasi rimty veiksmuy.'* Sunku numatyti pasekmes, jei asmenys dél nepalankiy
socialiniy arba kitokiy prieZaséiy nepakankamai integruojami j Svietimo sis-
tema, taciau bet kuriuo atveju jos neigiamos. Tarptautiniame kontekste Vokietija
$iuo poziliriu yra blogas pavyzdys. Tai ypaé pasakytina apie pradinj ugdymas,
nes Vokietija vienam pradiniy klasiy mokiniui i§leidzia gerokai maziau lé3y nei
tokios Zalys kaip Austrija, Belgija, Danija, Islandija, Norvegija, Slovénija, Islan-
dija, Svedija, Sveicarija, Jungtine Karalysté ir JAV.” Ekonominis argumentas dar
svaresnis: jei Vokietija, neturédama savy Zaliavy, nori i8likti pasaulinéje rinkoje,

$vietimui turi skirti ypatinga démes;j.



G PRIEZASTYS: KODEL MOKYKLU STATYBOMS REIKIA NAUJU PASKATU

62 p.
ir toliau

70 p.
ir toliau

EE

311p.
ir toliau

EE

318 p.
ir toliau

SVIETIMAS — BUTINA DEMOKRATINES VISUOMENES SALYGA

EBPO ir uZ jos riby vis daZniau pripaZjstama, kad vietimas, be ekonominés pri-

détinés vertés, yra bitina socialinés kompetencijos, pilietiSkumo, atsakomybés
ir gebéjimo integruotis j valstybés ir miesto aplinka salyga. Si platesné &vietimo
samprata netgi turéty buti laikoma pagrindine demokratiniy visuomeniy vys-
tymosi ir sékmeés salyga. Dviguba ekonominé ir socialiné &vietimo svarba taip
pat reiskia, kad Svietimas gali padéti didinti lygias galimybes demokratinéje
visuomenéje. Kitaip tariant, de§imtmedius propaguojamas 3ikis ,$vietimas vi-
siems” tampa $vietimo politikos nuostata, kuria turi vadovautis kiekviena vietos
valdZios institucija, kad uZsitikrinty savo pamatus ir neatsilikty nuo visuomenés

raidos.

SVIETIMAS KAIP VIETOVES VEIKSNYS

Svietimo paslaugy kokybé tampa vis svarbesniu miesto ir regiono plétros

veiksniu. Jau $iandien miesto arba rajono Svietimo pasiila daro didele jtaka
renkantis, kur gyventi arba kurti versla. Vaiky darZeliai, mokyklos ir kitos &vie-
timo jstaigos vis dazniau tampa svarbiausiu kriterijumi didéjancioje miesty ir
miesteliy konkurencijoje. PrestiZinés mokyklos pripaZjstamos svarbiu veiksniu,
norint pritraukti naujy gyventojy ir jmoniy. Verslo bendruomenés iniciatyva dél
mokykly pabréZia $vietimo paslaugy svarbg ieSkant kvalifikuoty darbuotojy. Ba-
tent §iuo pozitriu komunalinés i§laidos mokykly statybai turéty biti vertinamos

kaip investicija, o ne kaip iglaidos.

MOKYKLA — MIESTY PLETROS SALTINIS

Atsizvelgiant j valstybés biudZeto suvarzymus, mokyklos turi tapti daug eko-

nomidkesnés. Po pamoky istustéjancios mokyklos kaip specialios paskirties
pastatai atlieka tik viena funkecija ir yra nepakankamai naudojamos. Tai nea-
titinka Gkinés veiklos bei ekologiniy ir urbanistiniy planavimo reikalavimy.
Daugiafunkeis ir midrus naudojimas, kaip jau seniai praktikuojama kultiiros
paskirties pastatuose, taip pat gali padéti geriau idnaudoti $ig infrastruktira ir
taip pagyvinti mokykly gyvenima. Tam reikia moderniy verslo modeliy ir veiks-
mingo patalpy valdymo. Biitina uztikrinti, kad infrastruktiiros objekty atvérimas

kitiems biity suderintas su pagrindine mokyklos funkcija. Savo ruoztu mokykla
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taip pat turéty vis daZniau atsigrezti j vieSasias erdves, jas naudoti ir padéti for-
muoti kaip uZklasinio ugdymo vietas. Mokyklos ir vieSosios erdvés struktiiry

naudojimas ir sujungimas j tinklg gali biti naudingas abiem puséms.

DEMOGRAFINIAI IR STRUKTURINIAI POKYCIAI
Kalbant apie biisima mokykly plétra, daZnai daroma prielaida, kad ,miisy lieka

vis maziau!® todél turéty atsirasti vietos ilgai lauktai mokymo ir visos dienos
ugdymo patalpy plétrai. Prie§ §eSerius metus buvo apskaidiuota, kad iki 2020 m.
mokiniy skaiius Vokietijoje sumazés mazdaug 12 proc.’® Ta¢iau padétis i§ esmés
pasikeité. Greta gyventojy antpliidZio j didZiuosius miestus vél smarkiai didéja
gimstamumas. Per pastaruosius ketverius metus Salyje gimeé beveik 75 000 dau-
giau vaiky: 2015 m. jy gimé > 10 proc. daugiau nei 2011 m. Tad iki 2021-2022 m.
pradiniy mokykly sektoriuje 8alyje reikéty suformuoti 2 356 papildomas klases.?”
Tai turés didelés jtakos bisimam mokykloms skirty viety skaiéiui, kuris pri-
klauso nuo didéjancio gyventojy srauto | miestus (ir mazéjanéio gyventojy skai-
Ciaus kaimo vietovése), kaip nurodoma ir Federalinio kultiiros statybos fondo
2016-2017 m. ataskaitoje.”® Tokie miestai kaip Miunchenas ir Kelnas per ateinan-
Cius kelerius metus augs taip sparéiai, kad vien Kelne iki 2025 m. reikés pastatyti
23 naujas pradines mokyklas.’” Miunchene pradiniy mokykly sektoriuje reikés
ne maziau kaip 56 naujy pastaty. Numatoma, kad Berlyno mokyklose iki 2024 m.
reikés 76 000 papildomy viety. 2011 m. gimé 662 685 vaikai, o 2015 m. - jau
737 575.° Sis beveik 75 000 vaiky skai¢iaus padidéjimas iki 2022 m. turés didziulj
poveikj mokykly padéciai. Negana to, penkiazenkliu skai¢iumi iSaugs ir pabé-
géliy skaidius, kuris pastaraisiais metais smarkiai didéjo ir i kurj pateiktuose
skaiiuose net neatsizvelgiama. Apskaiciuota, kad papildomy patalpy poreikis
$iuolaikiniam ugdymui, visuotinai jgyvendinamam visos dienos ugdymui ir
itraukiyjy mokykly sistemai bus dar didesnis.”* Tad papildomy patalpy poreikis
yra labai didelis. Tai patvirtina ir jau minéta naujausia KW banko eksperty atas-
kaita. Joje apskai¢iuota, kad savivaldybiy investicijy j $vietimo pastatus poreikis
siekia 34 mlrd. eury.?*

Sis poreikis jvairiose vietovése labai skiriasi. Vykstant mokykly plétrai,
vietos savivaldybése ir regionuose prasideda koncentracijos procesai. Sis vysty-

masis labai nevienodas. Pavyzdziui, iki 2020 m. Siaurés Reino-Vestfalijos Zeméje,
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atskirose savivaldybése, numatomas skirtingas mokiniy skai¢ius - nuo 10 proc.
padidéjimo iki 28 proc. sumazéjimo.?® Dél tokiy dideliy skirtumy nejmanoma
daryti bendry i8vady, todél bitina tiksliai prognozuoti pokyéius jvairiose vie-
tovése.

Sig padét dar labiau apsunkina skirtumai tarp skirtingy mokykly. Atskirose
savivaldybése dél skirtingy tipy mokykly nevienodos paklausos ir pasitilos su-
sidaro disbalansas, kurj reikia sureguliuoti. Struktiriniai poky¢iai, pavyzdziui,
mokykly tipy pertvarka, papildomai steigiant bendrojo ugdymo, bendruome-
nines arba rajonines mokyklas, bei visos dienos mokykly plétra turi tiesioginj
poveikj mokykly statybai. Galima numatyti, kad ateityje kai kurios mokyklos
bus ple¢iamos, uzdaromos arba reorganizuojamos, o tai turés jtakos ne tik vi-
durinéms, bet ir specialiosioms mokykloms. Dél iy prieZas¢iy mokykly statyby
planavimas nebegali biiti svarstomas atskirai kiekvienoje vietoje, turi btti vyk-
domas tiek i§ pedagoginés perspektyvos, tiek savivaldybiy ir regioniniu (t. y. in-

tegruoto mokykly plétros planavimo) lygmeniu.

SVIETIMO DELOKALIZACIJA
Dél globalizacijos ir telekomunikacijy tinkly padidéjo miisy galimybés gauti

informacija ir suvokti erdve - fiziné ir virtuali realybé bei atskaitos sistemos
egzistuoja greta. Visapusiskas Ziniy prieinamumas internete mokykloms turi
ilgalaikiy pasekmiy. Siame etape mokyklos praranda ne tik Ziniy perdavimo
monopolijg. Ateityje jprastos kasdienés funkcijos bus i§ esmés perkeltos: darbas,
namai, laisvalaikis, §vietimas ir mokymasis jau dabar suvokiami kaip susije tiek
su vieta, tiek i& dalies ,nomadigki“ Zinios bus lengviau prieinamos. Labiau tike-
tina, kad jos bus prieinamos bet kam ir bet kur. Siuo poziariu §vietimo sistema

bus plétojama per savarankiskas organizacijas.

UGDYMO PARADIGMU KAITA

Vokietijos mokyklose pastaruoju metu skirtingu tempu vyksta ugdymo para-

digmos pokyéiai. Individualus ugdymas ir jtrauktis, ritmingas mokymo pro-
cesas ir visos dienos mokykla, aktyvios mokymosi ir mokymo formos, koman-
dinis mokytojy darbas - tai tik keletas pokyéius Zyminéiy reikdminiy ZodzZiy.

Nuo pamokandéio prie ugdanc¢io mokymo pobiidZio, nuo atskirties prie jtraukties,
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nuo uzdary prie atviry mokykly, nuo administruojamy prie nepriklausomy mo-
kykly ir pan. Tai, kad 8ie pokyéiai jau tapo realybe, patvirtina mokyklos, kurios
pastaraisiais metais gavo Vokietijos federalinio prezidento skiriama ,Deutscher
Schulpreis“ (Vokietijos mokykly apdovanojimg) arba Vokietijos UNESCO ko-
misijos skiriamg Jakobo Mutho apdovanojima.? Tokio pobtdzio mokykla kelia
uzdavinj, kad apie tai i§ esmés pamastyty ne tik pedagogai ir visi §vietimo kon-

trolés ir administravimo subjektai, bet ir architektai.

PAKITUSI ERDVIYU NAUDOJIMO SAMPRATA
Daugelio mokykly statyby planai buvo parengti dar XIX a. pabaigoje arba XX a.

pradZioje ir $iomis dienomis nebetinka. Né vienas butas, biuras ar fabrikas $ian-
dien nestatomi taip, kaip pries 100 mety. Mokyklai tampant mokymosi ir gyvena-
maja vieta, pleciasi jos veiklos spektras, todél reikia naujy erdvés koncepcijy, ku-
rios atitikty naujas pedagogines ir urbanistines prielaidas. Siuo metu laikomasi
nuostatos, kad vienpusiskas poZiiiris ,,viena patalpa = viena funkcija“ yra pasenes
ir priestarauja Siuolaikinéms puoseléjamoms jvairiapuséms ugdymo formoms.
Atsizvelgiant { numatomus naudojimo poky¢ius, nors niekas ir negali pasakyti,
ko reikés po 20 mety, j erdve Zitirima kaip i laisvai pritaikomg pasiiilg, o ne kaip
i tiksliai suderinta funkciskai specializuotg schema. Praktiniy atsakymuy i §iuos
reikalavimus ir universalaus pritaikomumo paiegkos i§ esmés lems ne tik mo-
kykly i&vaizda arba forma, kurios daZnai laikomos pagrindiniu architektiiriniu

i83tkiu, bet ir mokykly statybos ateitj.

KAI BUTINA RENOVUOTI, REIKIA DAUGIAU STATYTI
Vokietijos mokykly pastatai yra prastos buklés. Apytikriais skai¢iavimais,

truksta apie 34 mlrd. eury lé3y.>® Vis didesné $ios investicijy dalis teks naujy
pastaty statybai. Pastaraisiais metais tapo akivaizdu, kad dél didéjanciy energe-
tinés renovacijos ir prie§gaisrinés saugos reikalavimy pastaty griovimas ir naujy
statyba daznai yra ekonomiskai veiksmingesni nei renovacija. Ekspertai reko-
menduoja stiprinti investicijy valdymo strategijas, labiau atsiZvelgiant | pastaty
gyvavimo cikla ir ekonomigkai veiksminga technine prieziirg. Vietos valdzios
institucijos, valdan¢ios mokyklas, yra atsakingos uZ pastaty fondo prieziirg ir

veiksmingg eksploatavimo istekliy naudojima. Tac¢iau nauja kuriama pirmiausia
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Kai kuriose federalinése zemése jis
tebegalioja iki $iol. Dél mokykly
tvarkybos prioriteto, teikiamo
federalinéms Zeméms, mokykly
statybos gairés ir jy jgyvendinimas
jose labai skiriasi - nuo palyginti
atviro poziiirio iki detaliy
reikalavimy.

pertvarkant ir kei¢iant tai, kas sena, - plétra ¢ia reiskia rekonstrukcija arba papil-
dyma.*® AtsiZvelgiant j neatidélioting poreikj renovuoti esamus pastatus, ypaé
pamokantys yra pavyzdZziai, rodantys sékminga ugdymo koncepcijy ir erdvinio
organizavimo modeliy saveika. Kaip ir kitose srityse, istoriniy paminkly apsauga
tampa vis maziau svarbi, taiau reikéty atsizvelgti | kai kurias novatoriskas mo-

kykly statybos idéjas, paremtas statybos tradicijomis, ir idtirti jy pritaikomuma.

ENERGETIKOS GERINIMAS IR TVARUMAS

Pastaraisiais metais ypatingas démesys skiriamas nekilnojamojo turto energinio
naudingumo rodikliams. Nuo 2009 m., igyvendinant antrajj ekonomikos atgai-
vinimo plana (,Konjunkturpaket I1“) ir §vietimo infrastruktirai skyrus 6,5 mlrd.
eury, Salyje nuvilnijo intensyviy investicijy banga. Siomis priemonémis galima
ne tik sumazinti veiklos sgnaudas ir aplinkos tarsa dél energijos vartojimo veiks-
mingumo, bet ir pagerinti mokymosi aplinka, kartu mokant ir tvaraus energijos
vartojimo. Deja, iSimtinai skatinant energijos taupymo priemones ir suteikiant
atskiras patalpas visos dienos ugdymui pavyko jgyvendinti tik keleta $iy siekiniy
aspekty. ] mokykly energinio naudingumo gerinima taip pat reikia atsizvelgti
miesto kontekste: pavyzdZiui, mokyklos vieta ir jos suvartojamos energijos kiekis
yra susije su atstumu iki mokyklos. Geras apriipinimas nedidelése teritorijose ir
kasdieniam naudojimui skirtos patalpos, esanéios netoli viena kitos, yra ekolo-
gigkai ir ekonomiskai naudingos, nes padeda islaikyti bendra energijos balansa.
Savivaldybés institucijos susiduria su i88tkiu, kaip suderinti biiting struktirine

ir energine mokykly renovacija su seniai pribrendusia ,,§vietimo renovacija“.

PASENE GAIRES IR STANDARTAI
Ilga laikg mokykly statyba buvo grindZiama pokario laikotarpio standartais ir

gairémis, patalpy ploto poreikis buvo nustatomas remiantis kiekybiniu rodikliu
(kvadratiniais metrais).?” Tadiau ploto poreikio apskai¢iavimas pagal fiksuotus
rodiklius, salygojantis tradicinj funkeinj suskirstyma ir erdvinius stereotipus, ne-
leidZia nustatyti profiliy prioritety. Dél to formuojami neproporcingai mazi arba
per dideli plotai. Bendryjy gairiy idéjai priestarauja reikalavimas, kad visos mo-
kyklos turéty jsitvirtinti §vietimo rinkoje pagal savo ugdymo profilj prisitaikyti

prie konkreéiy vietos savivaldybés ir (arba) regiono $vietimo sistemos salyguy.
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Atrodo akivaizdu, kad, kaip ir sprendziant bet kokius kitus statybos uzdavinius,
kiekvienam mokyklos statybos projektui privalu nustatyti konkreé¢ius naudojimo
reikalavimus, o individualiai orientuotas erdvines ir organizacines koncepcijas
visos suinteresuotosios 3alys turi parengti bendrai.

Zinoma, reikia numatyti ne tik kokybines, bet ir kiekybines nuostatas, visy
pirma siekiant uZtikrinti, kad pastato kaina nevirsyty jo biitinyjy poreikiy ir kad
jis bity perspektyvus. Taciau $ios nuostatos turi buti aiSkinamos individualiai
ir apimti racionalius minimalius reikalavimus, kuriy bitina laikytis bet kuriuo

28 atveju.”®
Neseniai Federalinés Svietimo ir

mobkslo ministerijos uzsakymu
,Montag Stiftung® fondy atliktas
tyrimas parodé, kad dabartinés
mokykly statybos gairés,

erdvés planavimo programos ir
individualios paramos reikalavimai
tvariam mokyklos pastatui beveik
visose federalinése Zemése yra
nepakankami ir turi biti perzitreéti.
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Dabartinis mokykly pastaty tinklas Vokietijoje kelia daugybe
klausimy: kaip seni ir nauji mokykly pastatai gali ir turi buti
pritaikyti $iandienos ir artimos ateities poreikiams? Kokios
ugdymo koncepcijos vaidina svarby vaidmenj ir kaip jas
galima jgyvendinti erdvés ir miesto planavimo poZitiriu?
Toliau pateikiamuose teiginiuose nagrinéjama desimt
aspekty, kurie ugdymo ir architektiiros sankirtoje apibrézia
mokykly statybos krypti.

AtsiZvelgiant j besikeiéiantj poZitirj j mokymasi mokyklose
(1 teiginys), parengti dar devyni principai, susije su mokymo
organizavimu ir turiniu. Jie apima esminius ugdymo
klausimus, kurie taip pat turi tiesioginj poveikj mokyklos
architektiiriniam ir urbanistiniam stiliui. Kiekvienas $iy
aspekty, t. y. ugdymas ir miesty architektiira bei planavimas,
pristatomi atskirame, atitinkamam teiginiui skirtame
puslapyje ir iliustruojami paveiksléliu.

Teiginiuose samoningai vengiama gilintis j ugdymo arba
architektiiros problematika, nes jie néra universaliy
sprendimy, naujy standarty arba naujy ,,mokyklos teorijy*
pavyzdZiai. Veikiau tai de$imties teminiy kompleksy
pagrindu suformuluoti pagrindiniai klausimai, j kuriuos
atsakymuy pirmiausia reikia ie$koti per praktine kiekvieno
atskiro planavimo proceso patirtj. Knygos pabaigoje
pateikiami visy deSimties teiginiy pagrindimai ir jrodymai.
VI skyriuje parodyta, kaip $ie sitilymai buvo integruoti i
ugdymo praktika ir teorija, o VII skyriuje, pasitelkus planus
ir bréZinius, i§samiau nagrinéjami kai kurie éia ir kitur
pateikiami pavyzdZiai.



1 TEIGINYS

Mokymuisi reikia
[Valriy pOZIiuriy,
metodu ir
rezultatu.



Istoriskai mokykly ktrimas buvo grindziamas prie-
laida, kad mokiniams tikslinga ir jmanoma suteikti
visas turimas zinias. Dominavo tokia veikla kaip ko-
pijavimas, jsiminimas, pie§imas ir kt. Kitaip tariant,
mokymasis atkartojant. Siandien enciklopedinio mo-
kymosi era galutinai baigési: mokslo Ziniy pusam?Zis
prilygsta desim¢éiai mety. Beveik viska, ko Siandien
galima i8mokti, galima pasiekti bet kuriuo metu, i8
bet kurios pasaulio vietos vienu pelés paspaudimu.
Tad ateities mokykla yra ne Ziniy, bet jgtdziy mo-
kykla. Svarbu ne tik jgyti pagrindiniy Ziniy, bet ir
igtudziy, reikalingy aktyviai naudotis Ziniomis: sa-
varankiskai gauti ir atrinkti informacija, tikslingai ir
tinkamai jg naudoti ir taikyti sprendZiant problemas,
bendrauti su kitais, kritiskai vertinti ir kirybiskai
plétoti savo darbo procesus ir rezultatus.

Siandien mokymasis - tai individualus objekty
ir désningumy, fakty ir jvykiy, sasajy ir neatitikimy,
priezasciy ir saveiky atradimas. Mokymasis susijes
su bandymais ir klaidomis, eksperimentais ir gali-
mybémis, taip pat informacijos pateikimu ir kaita.
Tai yra aktyvus ir interaktyvus, emocigkai ir socia-
liai jtvirtintas procesas, kuris daro jtakg misy taiko-

mosioms Zinioms ir jgiidZiams.
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Svarbus ne tik racionalusis paZzintiniy Ziniy jgi-
jimo aspektas. Norédami iki galo suprasti mokymasi,
turime pasinaudoti savo vidinémis stiprybémis ir
nuostatomis, kurios inicijuoja ir skatina mokymasi.
Kai vidiné motyvacija, pripazinimas, autonomija
ir apsisprendimas yra glaudziai susije, mokymasis
tampa ypa¢ veiksmingas. Atsizvelgiant | tai, taikant
jvairius aktyvius mokymosi modelius, svarbu uztik-
rinti mokymosi budy ir veiksmy jvairove.

Mokymasis néra vien atkartojimas arba atspin-
déjimas to, kas jau egzistuoja, bet siekis suteikti besi-
mokandéiajam galimybe konstruktyviai veikti protu,

kiinu ir bendradarbiauti su kitais.
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Mokymuisi reikia jvairiy pozitriy, metody ir rezultaty.

Mokymosi metody ir veiklos jvairové, individualaus
ir bendradarbiavimu grjsto mokymosi derinimas
skatina kurti nauja mokymosi praktika. Dél to biitina
panaikinti erdve skirianéias ribas: tradiciné klasé, i3
esmeés statiSka mokymosi erdvé, virsta dinamigka
ytransformuojama erdve®, kurioje galimos jvairios
mokymosi formos. Sujungta su gretimomis patal-
pomis, ji nebéra izoliuota.

Lankstumas ¢&ia visy pirma reidkia laisve pasi-
rinkti patalpas pagal tam tikra mokymosi plana. Pa-
talpos i8déstomos nesilaikant grieZtos hierarchinés
tvarkos, jas galima jvairiai derinti. Joms nepriski-
riama viena funkcija, todél gali biti naudojamos
ivairiai. Didesné reikdmeé teikiama atviram patalpy
i8déstymui, bet tai nereigkia, kad jos praranda funk-
cines savybes. ,Erdvés universalumo“ principas
pasireigkia pastoviy ir kintanéiy, neapibrézty ir spe-
cializuoty, atviry ir uzdary erdviy seka, sukuriancia
aplinkos jvairove.

Erdve pritaikant besikei¢iantiems ugdymo porei-
kiams, nereikeéty atlikti brangiy rekonstrukeijy, ji tu-
réty biti kuo paprastesné. Reikéty kuo labiau i§plésti
priéjimo zony funkcijas, paveréiant jas bendromis
arba bendrauti skirtomis patalpomis, sukuriant ,ne-
apibréZtos paskirties” pereinamasias erdves, kurios
gali biti naudojamos spontanidkiems arba i§ da-
lies neplanuotiems mokymosi poreikiams tenkinti.
Kruopséiai suprojektuotos ribos ir peréjimai lemia
skirtingy erdviy sasajy kokybe.

Pastaruoju metu iSskiriami trys erdviy organi-
zavimo modeliai: papildytos klasés (vok. ,Klassen-
raum-Plus-Modell“), grupavimo (vok. ,Cluster®) ir
atvirosios mokymosi erdvés (vok. ,Offene Lern-
landschaft®).! Pagal pirmaji modelj tradicine klase

papildo $alia esandios naujos patalpos, skirtos

diferencijuotam mokymuisi arba laisvalaikio vei-
klai. Pridedamos papildomos darbo grupése erdvés
(pavyzdziui, trys klasés pertvarkomos j dviejy klasiy
modelj, kurio viduryje jrengiama darbo grupése
erdvé), o jas jungiandios erdvés pritaikomos ben-
drauti ir dirbti. Erdvios klasés taip pat gali biti pri-
taikytos diferencijuotam mokymuisi.

Taikant grupavimo modelj, kelios mokymo
klasés, kabinetai ir bendros erdvés, kuriomis anks-
¢iau naudojosi kelios klasés arba mokiniy grupés, su-
jungiamos j pusiau savarankiskus vienetus. Patalpos
sugrupuojamos taip, kad sudaryty jvairius derinius -
tiek sujungtos, tiek suskaidytos erdveés. Galimi atviry
ir uzdary erdviy deriniai. Klasiy, diferencijuoto mo-
kymo ir visos dienos ugdymo erdviy, mokytojy kam-
bariy, tualety ir sandéliavimo patalpy sujungimas j
atskirus vienetus leidzia jvairiapusiskai jas pritai-
kyti ir naudoti. Be to, mokiniams lengviau suprasti ir
atpazinti erdvinius subvienetus, tad jie galéty orien-
tuotis net ir labai didelése mokyklose.

Atviros mokymosi erdvés modelis labiausiai
nutoles nuo tradicinés klasés tipo patalpos. Cia mo-
kymosi aplinka kuriama dideléje erdvéje, paprastai
daugiausia atviroje, kur mokiniai pasirenka kiek-
vienam tinkancia vietg. Uzdaros funkcinés erdvés
sumazinamos iki minimumo, tad tradiciniy klasiy
nebelieka. Mokymosi erdvés i§déstomos pakaitomis
su grupinio darbo ir poilsio erdvémis, priéjimo zonos
sumazinamos iki minimumo. Taip kiekvienam mo-
kiniui sudaromos visapusiskos salygos pasirinkti
mokymosi vieta ir aplinka. Si erdvés koncepcija tie-
siogiai atspindi individualaus mokymosi ir asme-
ninés atsakomybés uz mokymasi idéja. Ji dazniau-
siai taikoma vyresnio amZiaus mokiniy klasése, nes

tam reikia didelio savarankigkumo.



»Patalpa patalpoje” — kai virsutiniai pastato aukstai yra pasislinke vienas kito atzvilgiu, todél is jy

atsiveria panoraminiai ir kiti vaizdai. Atviro isplanavimo mokymosi erdvé suteikia daug galimybiy

mokytis ir atsipalaiduoti — individualiai, maZose arba didesnése grupése. Funkcinés patalpos,

pavyzdZiui, mokytojy kambariai, yra atviros j iSore, laisvai i§déstytos Salia fasado ir jstiklintos virs

palangés. Apskritos konferencijy salés, naudojamos pristatymams, jrengtos pastato viduje lyg atskiri

statiniai. Jy ,,stogai®, iskile mokyklos gilumoje, naudojami kaip poilsio kambariai, kur galima ramiai

praleisti laikq ir savarankiskai mokytis. Skirtingus aukstus jungia centriniai laiptai, tarsi vertikalus

vartotojy srauty skirstytuvas.

Orestado koledZas (Kopenhaga, Danija) @ B I R kc/
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7Zr. Schneider, Typologien und
rdumliche Organisationsmodelle im
Schulbau; Montag Stiftungen/BDA/
VBE, Leitlinien fiir leistungsfahige
Schulbauten; Schneider, »Lernen
vom Schulbau«
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Mokomasi
savarankiskai,
DOromis, mazose
grupelése, to
paties arba
skirtingo amziaus
grupese.



Kiekvienas vaikas, kiekvienas jaunuolis yra kitoks ir
mokosi skirtingai - mokyklos turi atsizvelgti j kiek-
vieno asmens individualuma. Individualizavimas -
kertiné Siuolaikinés ugdymo raidos sgvoka, kai svar-
biausiais pamokos momentais kiekvienas mokinys
dirba savo tempu, mokosi skirtingy dalyky, jvairiau-
siais budais, skirtingose vietose. Jau nebitina, kad
visi mokytysi to paties, tuo padiu metu, toje padioje
vietoje ir tuo paciu biadu.

Tiesa, joks vaikas negali mokytis vienas. Moky-
muisi reikalingi pavyzdZiai, pripazinimas, dialogas
ir konkurencija su kitais. Kuo labiau mokymasis
isitvirtines visuomenéje, tuo jis sékmingesnis. Tad
mokykloje reikia jgyti tiek individualios, tiek koman-
dinio mokymosi mazose arba didelése grupése patir-
ties ir ja apmastyti. Mokykloje gerbiamas kiekvieno
zmogaus unikalumas, kartu iSnaudojami Zmoniy
skirtumali, taip papildant ir palaikant vieniems kitus.

Siam dvigubam reikalavimui jvykdyti bitinos
dvi iSorinés salygos.

Viena vertus, turi blti jmanoma sistemingai
keisti socialinio darbo organizavimo formg, kad
bity galima individualizuoti mokymasi ir kartu ska-

tinti socialinius jgtidZius.
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Darbo laiko pamokoje paskirstymo taisyklé ga-
lety bati tokia:

- 30 proc. mokomasi savarankiskai, bet mokinys
nepaliekamas vienas, jam skiriamos aigkios, pri-
valomos ir patikrinamos uzduotys, taip uztikri-
nant pasiekimy pojitj.

- 30 proc. mokomasi maZose grupése (nuo dviejy
iki 8ediy mokiniy), kuriose jie sistemingai prati-
nami dirbti komandoje.

- 10 proc. mokomasi su visa klase (idealiu atveju
15-20 mokiniy), kur kiekvienas gali matyti kitus,
vienas su kitu pasikalbéti ir aptarti bendrus klau-
simus.

- 30 proc. mokomasi frontaliai, t. y. vykstant klasi-
kinei klasés diskusijai (mokytojo arba mokinio

pranedimui arba klausimams plétoti).

Antra, norint jgyvendinti §ias ugdymo gaires,
reikia sukurti stimuliuojanéia mokymosi aplinka ir
apripinti jvairia diferencijuocjanéia ir kartu moty-
vuojanéia medziaga, kuri leisty mokiniams dirbti
i8ties savarankiskai arba maZzose grupelése, indivi-
dualiu tempu, nagrinéjant skirtingus dalykus, gana

skirtingais budais.
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to paties arba skirtingo amziaus grupése.

Reikalingi ir architektiriniai pokyéiai - tiek ko-
kybés, tiek kiekybés poZitriu. Du kvadratiniai me-
trai vienam mokiniui - tai standartas, kuris desimt-
medius buvo taikomas klasiy plotui apskaiéiuoti, bet
jis yra per mazas, norint mokymosi erdvése jgyven-
dinti spar¢ia jvairiy mokymosi formy raida. Reikia
keisti mokymosi formas (sédéti ratu, grupelémis po
keturis, vienas priegais kitg ir t. t.) ir numatyti erdves
diferencijuotam mokymui ir atokvépiui. Susumavus
biiting mokymosi ir mokymo erdviy plota, jskaitant,
jel imanoma, jrengtus skaitymo kampelius, eksperi-
menty zonas, nedideles pasirodymy scenas bei prié-
jimo ir sandéliavimo vietas, vienam mokiniui tenka
4-5 kvadratiniai metrai naudingojo ploto (taip pat
7r. ,Leitlinien fiir einen leistungsfdhigen Schulbau®
liet. ,Efektyvios mokyklos statybos gairés®). At-
sizvelgiant | minétus orientacinius rodiklius, $is
skaicius i§ pirmo Zvilgsnio gali pasirodyti nerealus,
taciau erdvés isteklius galima padidinti apgalvotai
integruojant priéjimo ir (arba) cirkuliacijos zonas,
kurios daznai sudaro 30-50 proc. viso mokyklos
ploto. Siais rodikliais pagristos pavyzdinés erdvés
planavimo programos jau jgyvendinamos (pvz.,
Kelne, Miunchene, Hamburge ir kt.) ir yra paremtos

anks¢iau minétomis ugdymo koncepcijomis.

Greta ploto reikalavimy svarbu ir kokybiniai
poky¢iai. Erdvés idplanavimas tiesiogiai susijes su
galimybe judéti i§ vienos patalpos i kita (,pralai-
dumas®) ir geru matomumu tarp jy (,skaidrumas®).
Pavyzdziui, patalpos turi biti sujungtos | glaudy
tinklg, kad bty galima lygiagreéiai organizuoti sa-
varankiska darbg ir darbg mazose grupése. Patalpos
turi bati naudojamos bendrai. Sgveikai tarp patalpy
uztikrinti reikia atverti jy sienas - tai gali bati di-
delés (paprastai atviros) durys, permatomi sieny ele-
mentai arba slankiojancios ir (arba) sulankstomos
pertvaros. Be ,pralaidumo® ir ,,skaidrumo®, turi bati
uztikrinta pakankama garso izoliacija ir prieSgais-
riné sauga.

Mokymo patalpa turi biti jrengta pagal stan-
dartus ir apriipinta tinkamais baldais, kurie atitikty
klasés kaip dirbtuvés ir scenos, t. y. ,,transformacijos
erdvés®, idéja. Tai stalai, kuriuos galima jvairiai
derinti, tinkamos mokymo medZiagos pateikimo
priemoneés, gera techniné jranga, daiktadézés ir len-
tynos, kilnojamosios dézés, kurios gali biti naudo-
jamos kaip patalpy pertvaros ir pan. Koridoriai tu-
réty buti laikomi poilsio ir darbo zonomis bei tapti
patalpy sekos adimi. Biitinai turi biti jrengta inter-

neto prieiga (belaidis vietinis tinklas, WLAN).
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Keturios klasés sujungtos j vienqg patalpy grupe (,,klasteri), papildytq stiklu dengtomis lauko

erdvémis ir centre esandia mokymosi studija. Studijoje jrengta iSmanioji lenta ir universaliis baldai,

o su klasémis jq jungia didelés stiklinés durys. Dél kvadrato formos patalpos jvairiai pritaikomos

mokykliniy lenty ir lengvai stumdomy baldy sistemos. Studija gali biiti naudojama jvairioms

mokymosi ir mokymo veikloms.

Pradiné mokykla ,,Bildungshaus Westpark®“ (Augsburgas, Vokietija)
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Visos dienos
mokykla - tai
mokymasis, izinis
aktyvumas, zaidimai,
linksmybés,
bendravimas,
valgymas ir daugybé
kity sveiku ritmu
vykstanciuy veiklu.



Kintant visuomenés reikalavimams mokykloms ir
atsirandant naujoms mokymo ir mokymosi koncep-
cijoms, reikia pereiti nuo pusés dienos prie visos
dienos mokykly. Tikétina, kad po keleriy mety Vo-
kietijoje, kaip ir daugumoje kity Europos 8aliy, visos
dienos mokyklos taps norma. Netolimoje ateityje ga-
lima tikétis, kad ,,privalomas” visos dienos mokymas
(kai mokiniai lanko mokyklg nuo 8 val. iki 16 val)
pakeis daug kur vis dar praktikuojama ,atvirg“ visos
dienos mokyma. Dauguma Vokietijos gimnazijy, net
ir jy aukstesnés klasés, i8 tiesy turi visos dienos mo-
kyklos poZymiy - jose vyksta popietinés pamokos,
yra mokomosios grupés. Deja, tokia mokykla néra
ivardyta, suplanuota ir jrengta kaip visos dienos mo-
kykla.

Visos dienos ugdymas ne tik uZtikrina, kad
Taip visiems uZztikrinamos bitiniausios minimalios
ugdymo sglygos, kartu neuzmirstama skatinti ir
ypatingy gabumy turinéiy mokiniy.

Ivedus visos dienos ugdymo veiklas, mokykla
tampa tiek mokymosi, tiek gyvenamaja vieta, todél
laikas ir erdvé tampa ypac svarbis. Darbas, bendra-
vimas ir jégy susigrazinimas (rekreacija) turi bati
proporcingai derinami atsizvelgiant j vaiky amziy.
Mokykla tampa ne tik mokymosi, bet ir, kur kas la-
biau nei iki tol, judéjimo, zaidimy, linksmybiy, ben-
dravimo, valgymo, poilsio ir daugelio kity veikly

vieta. Susikaupimo ir jégy susigraZinimo fazés keicéia
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viena kita. Anksc¢iau mokyklose paprastai buvo ap-

siribojama 45 min. trukmeés iki piety trunkanéiy pa-

moky ciklu, mokiniai savarankiskai mokydavosi, o

mokytojai ruo$davosi pamokoms namuose. Dabar

laiko paskirstymas i§ esmés keiéiasi, ypac dél jvairiy
profesijy mokyklos darbuotojy ir pagalbos nepilna-
meciams tarnybos specialisty bendradarbiavimo
visos dienos mokyklose. Naujosios visos dienos mo-
kyklos pasizymi ne tik naujai jvestomis, pavyzdziui,

60 min. arba 90 min. trukmés, pamokomis, bet ir

kitokiu darbo ritmu. Mokymo vienetus paprastai su-

daro 8eéi skirtingi etapai, kurie jvairiose mokyklose
gali biti skirtingai svarbis:

- Atvykimas j mokykla - tai individualus ir lanks-
¢iai organizuotas laikas, kai galima (ne tik) sava-
rankigkai pasimokyti, pasigilinti, patyrinéti, bet
ir atsipalaiduoti arba tiesiog pabendrauti.

- Pamokos, kuriose kaitaliojamas frontalusis ir ak-
tyvus mokymas.

- Laikas, skirtas mitybai, mankstai ir poilsiui.

- Laikas individualiems interesams ir polinkiams
ugdyti.

- Bendri projektai arba pristatymai.

- I8vykimas i mokyklos taip pat gali biiti lankstus.

Kaip $ie etapai derinami, plétojami arba modi-
fikuojami, kiekviena mokykla sprendZia savo nuo-

ziGra.
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Mokyklos patalpy pertvarkymas i visos dienos mo-
kykla - tai ne tik valgyklos ir visos dienos ugdymo
zonos iSplétimas. Daugelyje viety praktika, kai mo-
kykla ir dienos centras suskirstomi j atskiras pa-
talpas, didina erdvés stygiy ir yra neperspektyvi-kai
mokykla nedirba arba dienos centras uzdarytas, tiek
vienur, tiek kitur lieka daug nenaudojamos erdvés.
Mokykla ir ,atviras“ visos dienos centras daZnai ne-
susije nei organizaciniu, nei personalo poziiriu, o
tai priedtarauja ugdymo tikslams. Kadangi ateityje
reikés labai diferencijuoty, tarpusavyje susijusiy
ir ciklais vykdomy programy bei norint apytiksliai
ivertinti bsimy mokykly poreikius, reikés atlikti jy
tikslius eksploatavimo tyrimus: kas, kur ir kada? Net
jei visy mokykly sudétis pana$i, ju sudedamasias
dalis galima jvertinti tik kiekvienu konkreéiu atveju,
vykstant vartotojy ir planuotojy dialogui.
Apibtdinus skirtingus mokyklos kasdienio gy-
venimo etapus, susijusius su susikaupimu ir poilsiu,
reikia suformuluoti erdvés naudojimo reikalavimus.
Planavimo srityje $i erdviy aprasymo (,kartografa-
vimo®) metodika turi senas tradicijas, ta¢iau iki $iol
nebuvo minima mokykly statybos gairése, kuriose
patalpy tipai ir dydZiai daZnai biidavo i§ anksto nu-
statyti ir privalomi. Kita vertus, aktyvumu ir ben-
dravimu grindZiami planavimo modeliai dabar yra
iprasta praktika $iuolaikinéje biury statyboje: vietoj
klasikinio biury pastato su atskirais kabinetais arba

atviromis erdvémis kuriami skirtingi i§planavimai

su skirtinga atmosfera. Priklausomai nuo Zmogaus
veiklos ir emocinés biisenos, jis padalija savo veiklg
ir atlieka ja skirtingose patalpose. Sie naudojimo ty-
rimai yra erdvés planavimo programos pagrindas ir
architektiirinio projekto atspirties taskas. Atsizvel-
giant j veiklos riiiy jvairove visos dienos mokykloje,
erdvés poreikis tapty nepakankamas, jei ir toliau
vykty pridétinis vienos funkcijos tipo patalpy nau-
dojimas, kai kiekvienai veiklai skiriama atskira pa-
talpa. Tad j veiklg ir veiksmus orientuotos erdvinés
koncepcijos i§ esmés grindziamos daugkartiniu
patalpy uZimtumu. Architektira turi reaguoti j be-
sikei¢iant] mokyklos kasdienio gyvenimo ritma, kai
reikalingi dinamiskai pritaikomi patalpy modeliai.
Kai darbo, socializacijos ir poilsio etapai sutampa, o
neformaliajam mokymuisi teikiama tokia pat svarba,
kaip ir suplanuotam ugdymui, i8nyksta ribos tarp
mokymo ir laisvalaikio zony. Formali ir neformali,
statigka ir dinamigka, nuolatiné ir kintanti, pasyvi ir
aktyvi, individuali ir kolektyving, varginanti ir Zais-
minga - daugybé veiklos rasiy vyksta vienu metu ir
yra viena Salia kitos. Tad tikslinga ne atskirti visos
dienos ugdymo sritis, bet jas labiau integruoti j mo-
kymosi erdves.

Kaviné ir biblioteka, taip pat atviros erdvés tampa
svarbiais sgveikos centrais visos dienos mokykloje.
Siy erdviy, kurios néra mokymosi erdviy dalis, ko-
kybé yra labai svarbi sklandZiam kasdieniam moky-

klos gyvenimui.



Didele erdvés keliamy nuotaiky jvairove galima sukurti glaudZiai susiejus visiskai skirtingus patalpy
formatus — didele mokomgjq laboratorijq, nedidele maZoms grupéms skirtq patalpq, mélyng kambarj
su apvaliu stalu ir Zaliq kambarj su stadiakampio formos stalu. Skirtingy patalpy ir atmosfery
derinimas atveria naujg galimybiy pasaulj. Suderinus darbo kabinety, bendravimo ir poilsio patalpy
funkcijas, sukuriamas daugiaplanis modelis, atspindintis visos dienos tvarkaraséio mokykloje

struktirq.

»SBW Haus des Lernens“ (Romanshornas, §veicarija)

UZdaros mokymo patalpos Atvira mokymosi studija
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ir kitos naujausios
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Sistema, pagal kuria tebevyksta mokyklinis ugdymas,
atsirado dar tais laikais, kai nebuvo kompiuteriy, tele-
vizijos, ,Vikipedijos“ ar kity internetiniy istekliy. Mo-
kytojai buvo pirmieji ir svarbiausi vartai j pasaulj uz
vaiko tiesioginés patirties riby. Atsiradus Siuolaikinei
skaitmeninei prieigai prie informacijos, padétis i8
esmeés pasikeité. Mokykla nebéra vienintelis pasaulio
paZinimo pagrindas, tad i§ esmés pasikeité ir moky-
tojo vaidmuo. Juk jis negali nepriekaistingai jvaldyti
filmy kirimo ir kompiuteriniy simuliacijy technikos.
Ateityje Zzinios apie pasaulj bus pasiekiamos per vis
imanesnius jrenginius. 3D spausdintuvai kai ku-
riose mokomosiose dirbtuvése jau pakeité pjuklus.
Dél Sios prieZzasties asmeninis mokytojo pa-
vyzdys tampa vis svarbesnis atrenkant ir inter-
pretuojant ,naujuosius pasaulius®. Mokytojai vis
dazniau naudosis Siuolaikinémis technologijomis,
kurios pakeis vadovélius, darbo lapus ir mokykline
lentg, naudotus klaséje. Nepaisant interneto ir elek-
troninio mokymosi teikiamy galimybiy, mokymuisi
ir Zinioms palaikyti vis dar reikia Zmoniy. I$ tiesy
naujausios technologijos mokiniams suteikia gali-
mybe jgyti tik antrinés patirties, bet ne i$ tiesy pra-
turtinanéios pirminés, jgyjamos asmenigkai ir akty-
viai bendraujant su Zmonémis ir daiktais.
Kompiuteriai mokyklose naudojami vis daZniau.
Netrukus bus jprasta, kad prie interneto jungiama
planseté palengvins prikrautos mokyklinés ku-
prinés svorj, o tikslingas asmeninio i8maniojo tele-
fono naudojimas padés sumazinti neproduktyvius
informacijos srautus. Skaitmeninés medijos naudo-
jimas ne tik informatikos, bet ir kity dalyky pamo-

kose leidzia lanksciai keisti mokymosi situacijas ir
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suteikia svarby pagrindg individualizuotai pagalbai.
Geros interaktyviosios mokymosi programos, ku-
rios tikrina klaidas, neabejotinai pranasesnés uz kla-
séje pladiai naudojamus darbo lapus. Elektroninés
(i3maniosios) lentos ir dokumenty kameros pasirodé
esanc¢ios veiksmingos ir daZnai naudojamos kaip pa-
pildomos priemoneés, Zinoma, jei mokytojai tinkamai
apmokyti jais naudotis.

Tikétina, kad delokalizacijos procesai, dél kuriy
darbo rinkoje jau dabar vis daZniau atsiranda nuo
buvimo vietos nepriklausomy darbo viety, ateityje
taip pat i esmés pakeis mokymosi jprodius, ypaé vy-
resnése klasése. Siuo metu nejmanoma prognozuoti,
kaip toli pazengs mokymasis elektroninéje erdvéje
18 visur pasiekiami priéjimai, ar jvyks mokykly ir
viedojo sektoriaus susiliejimas. Bet kuriuo atveju
giuolaikinés informacinés technologijos vis labiau
palengvins peréjima nuo formaliojo prie neforma-
liojo mokymosi, o realusis ir virtualusis mokymosi
sektoriai susipins.

Mokykla turi ne tik sumaniai naudotis informa-
cinémis technologijomis, bet ir atlikti kompensacine
funkecija. Kad naujausiomis technologijomis bty
naudojamasi humanigkai, mokykla vis dar turi atsi-
grezti atgal. I§ tiesy juk Siuolaikinés technologijos
sitilo tik pagrindus. Ateityje mokyklos visy pirma
turés mokytivaikusir paauglius, kaip atsakingai nau-
dotis skaitmeninémis informacijos sklaidos priemo-
némis, aktyvinti ju paéiy gebéjimus ir suteikti jiems
laiko tobuléti. Kritigkai ir ktrybiskai naudotis pri-
eiga prie informacijos geriausiai iSmokstama dirbant
savarankigkai, kai mokiniai patys ieSko informacijos,

rengia pristatymus, nagrinéja rasta turinj. Tiek pries



4 TEIGINYS

Vadovélius ir mokyklines lentas papildo plansetiniai kompiuteriai,

iSmaniosios lentos ir kitos naujausios technologijos.

pradedant naudotis skaitmeninémis priemonémis,
tiek ir po to reikia skatinti ir stiprinti mokiniy kary-
bines pojidiy galias, ranky darba, fizinj aktyvuma.
Dél didziulio pagreicio, kurj leidZia pasiekti skaitme-
ninés technologijos, vis svarbiau tampa sistemingai
létinti tempa: skirti laiko jutiminiams potyriams,
leisti sau j viska pazvelgti i§ naujo, jsiklausyti | save.

Technologijy plétra mokyklose daro tiesioginj
poveikj patalpy naudojimui, todél renovuojant ir sta-
tant naujus pastatus bitina atsizvelgti j skaitmeninj
mokymasi. Jau nebeuztenka jrengti tik kompiuteriy
kabinetus, turi bati uZtikrintos visapusiskos salygos
naudotis skaitmeninémis priemonémis. Fiziniy ir
virtualiy erdviy derinys sukuria misria mokymosi
aplinka, kurioje $ios dvi dimensijos susipina. Pri-
eiga prie informacijos nebéra susijusi su konkrecia
vieta. Plandetiniy kompiuteriy ir i8maniyjy telefony
naudojimas leidzia siekti tokiy ugdymo tiksly kaip
individualizacija ir diferenciacija, savitvarka ir asme-
niné atsakomybé. I8maniosios technologijos leidZia
lankséiai pasirinkti individualia mokymosi vietg ir
sudaro salygas j mokymosi procesa jtraukti anks-
Ciau nei$naudotus erdvinius isteklius.

Reikéty paZyméti, kad, ypad jei skaitmeninés
laikmenos vis dazniau bus naudojamos individu-
aliam mokymuisi arba grupiniam darbui, prireiks
daug techniskai tvarkingos ir itin kokybiskos pro-
graminés jrangos. Tai suteikty medijoms svarbos
igyvendinant taip daZnai pageidaujamg erdviniy
struktiiry pritaikomuma.

Taigi, gera techniné infrastruktiira yra svarbi
if8ankstiné mokykly kirimo salyga. Mokiniams

ir mokytojams reikia stabilaus interneto tinklo ir

patikimo interneto ry$io, taip pat lanksciy patei-
kimo priemoniy. Ankséiau ar véliau specialiy kom-
piuteriy kabinety nebereikés, juos pakeis (jei i$ viso
reikés) klasés su ne$iojamaisiais arba plangetiniais
kompiuteriais. Mokyklose bus jrengtas elektroninis
duomeny apdorojimo centras su serveriais. Multi-
medijos jranga leis kurti pacioje mokykloje ir bus
sujungta su dailés, technologijy ir gamtos moksly
kabinetais, biblioteka ir teatru, o nuo dulkiy apsau-
gotoje pagalbinéje patalpoje bus jrengtas 3D spaus-
dintuvas ir robotikos dirbtuvés.

I8maniyjy priemoniy naudojimas padeda len-
gvai prisitaikyti prie jvairiy darbo situacijy. To-
kiomis aplinkybémis galima individualiai spresti
dél mokymosi procesy dinamiskumo arba létinimo,
uztikrinant sklandZius peréjimus ir maksimaliai
sutrumpinant prisitaikymo laika. Naudojant erdve
jvairiais bidais, pavyzdZiui, laiptus paveréiant sé-
dimaisiais baldais, gali atsirasti naujy, neplanuoty
mokymosi scenarijy. Vis didesne reik§me jgyja ne-
formaliojo mokymosi situacijos, taip pat tokios er-
dvés kaip skaitymo kampeliai, mokymosi kavinés
ir poilsio kambariai. Jei vis dar bitina, turéty buti
irengtos multimedijos klasés, apriipintos atitinka-
momis technologijomis.

Kadangi Ziniy dabar galima gauti visur, vietos ir
erdvés, kurios anksciau buvo tinkamos tik skaityti ir
bendrauti, gali biti naudojamos §vietimo tikslais. Ypac
jomis naudotis gali vyresniy klasiy mokiniai. Parkai,
kavinés, barai, namai tampa laikinomis ir neforma-
liomis mokymosi erdvémis. Laisvé pasirinkti moky-
mosi aplinkg mokyklos pastate ir uz jos riby reigkia,

kad atsiranda vis daugiau mokymosi scenarijy.



Priesais klases esantis platus holas suprojektuotas kaip daugiafunkcé edukaciné erdvé — prekyvieté.

Visi pagrindinio ugdymo programos (vok. ,,Sekundarstufe I) mokiniai apripinti nefiojamaisiais
kompiuteriais, kuriuos jie visada turi su savimi ir su kuriais gali jsikurti jvairiose patalpos vietose,
dirbti savarankiskai arba grupémis. Suskirsdius kambarj zonomis pagal baldus ir pastadius dvi
medines prekyvietes, mokiniai gali rinktis darbo vietq nuo individualios iki grupinio darbo staly

ir stovimyjy staly, kaip turgavietéje. Vyresnése klasése mokiniai turi po galingesnj nesiojamajj

kompiuterj. Specialus IT skyrius, kuriam padeda mokiniai, uzZtikrina, kad jranga veikty tinkamai.

»IJburg“koledZas (Amsterdamas, Nyderlandai)
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[traukiosiose
mokyklose
individualizuota
pagalba teikiama
heterogeninése
grupese.



Mokyklos turi padéti jaunuoliams jveikti ju pro-
blemas, kad ir kokios biity priezastys: lytis, kilme,
tévy nedarbas ar kiti veiksniai. PISA tyrimas parodé,
kad mokyklose, kuriose mokiniai ilga laikg mokosi
kartu, jei yra tinkamas personalas ir aplinkos sg-
lygos, pasiekiama geresniy mokymosi rezultaty. Tai
taikoma ir mokiniams, turintiems konkreéiy fiziniy,
protiniy arba emociniy sutrikimy.

Vokietijoje daznai ginama nuomoné, kuria sie-
kiama pateisinti triSale mokykly sistemg, kad dél
ankstyvo atskyrimo mokiniai tobuléja, néra empi-
rigkai jrodyta. Priedingai, ypatingy socialiniy, kog-
nityviniy ir emociniy jgudziy gali atsirasti kasdien
bendraujant su jvairiais Zmonémis, jeigu jiems sutei-
kiama tinkama parama, kuri be Sios bendros moky-
mosi patirties bty nejmanoma. Kity $aliy rezultatai
rodo, kad tai ypa¢ pasakytina apie gerai besimokan-
¢ius vaikus ir jaunuolius.

Stai kodél , jtrauktis“ yra pagrindiné sgvoka da-
bartinése $vietimo politikos diskusijose: niekas ne-
turéty buti atskirtas. Tai reiskia, kad visiems moki-
niams turéty biti sudarytos kuo geresnés salygos,
jie turéty biti skatinami ugdyti individualius fizi-
nius, protinius ir emocinius gebéjimus ir, kiek jma-
noma, stengtis kompensuoti jy silpnasias vietas. Mo-
kykloje gerbiamas kiekvieno Zmogaus unikalumas,
kartu iSnaudojami skirtumai, kad mokiniai vienas

kita palaikyty ir papildyty.

51

Vokietijoje jtrauktis daznai vis dar grindZiama sa-
vanoriska iniciatyva, tadiau savivaldybéms daromas
spaudimas veikti. Federaliné vyriausybé ratifikavo
JT nejgaliyjy teisiy konvencijg, kurioje nustatyti
aiskls standartai. Pagal Sig konvencija kiekvienas
vaikas turi teise i bendrai vykdomg ugdyma.

Itraukiosios mokykly sistemos pertvarka Vokie-
tijoje uztruks ilgiau, nes tai siejama su esminiais
mokymo ir mokytojo vaidmens poky¢iais. ] mokyma
pradedama Zvelgti ne tik klasés, bet ir atskiro Zmo-
gaus aspektu. Reikia sukurti metodus ir medziaga,
skirtg tikslinio diferencijuoto ir individualizuoto
mokymo, taip pat mokymosi bendradarbiaujant tai-
kymui, supaZindinti mokytojus su jy taikymu, su-
burti jvairiy profesijy specialisty komandas, kurias
sudaryty mokytojai, specialieji pedagogai ir §vie-
timo darbuotojai. Mokytojo vaidmuo keidiasi ir jis
tampa ne klasés auklétoju, bet mokymosi proceso
lengvintoju ir individualiy gebéjimy puoselétoju.

Bendrojo ugdymo mokykla nebegalés atsisakyti
priimti specialiyjy poreikiy turin¢iy asmeny. Kitos
Salys jau jrodé, kad patartina visy pirma nieko neis-
skirti ir uztikrinti, kad pagalbos tarnybos bity neto-
liese ir lengvai pasiekiamos, kai jy prireikia. GrieZtas
kiekvieno atvejo vertinimas turéty uztikrinti, kad
bendrojo ugdymo mokykla, kuri JT konvencijoje
ivardijama kaip geriausia paramos priemoné, bity

prieinama kuo didesniam skaié¢iui vaiky.
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Itraukiosiose mokyklose individualizuota pagalba teikiama heterogeninése grupése.

Architektira gali padéti jgyvendinti pedagogines
idéjas, kaip padéti visiems besimokantiesiems
heterogeniskose ir jtraukiosiose grupése, jei bus
irengta daug gerai suprojektuoty ir gana erdviy pa-
talpy. Klasés turi biti papildytos diferencijavimo ir
atokvépio kambariais, i§ dalies integruotais j moky-
mosi erdve iri$ dalies nuo jos atskirtais. Plotas, kuriuo
dél pagrjsty priezaséiy disponavo buvusios specialio-
sios mokyklos, turi biti jtrauktas j bisimag bendrojo
ugdymo mokyklos plota ji proporcingai padidinant:
itrauktis néra nei ploto, nei personalo taupymo pa-
vyzdys. Kadangi dél jtraukties skirtingy mokymosi
grupiy bendradarbiavimas tampa dar svarbesnis,
erdvé turi biiti atitinkamai suplanuota, kaip pabrézta
jau aprasytuose sudétiniuose klasiy planavimo mo-
deliuose - papildytos klasés, grupavimo ir atvirosios
mokymosi erdvés. Individualizacijos ir diferencia-
cijos klausimai tampa dar svarbesni dél jtraukties, o
tai turi atsispindéti erdvinéje struktiroje.

Daug kur erdviné jtraukties reik§mé pirmiausia
siejama su laisvam judéjimui pritaikytu mokykly
pastaty iSplanavimu. Atsizvelgiant j tai, galima
teigti, kad priéjimo uztikrinimas negalia turintiems
asmenims yra biitinas, bet nepakankamas jtraukties
kriterijus. Viena vertus, jis laitkomas savaime supran-
tamu dalyku ir jtvirtintas jvairiuose standartuose ir
gairése, kita vertus, daZznai tai yra didelis i33ukis
kasdieniame planavime. Ypal pastaty renovacijos
kontekste | jvairius klausimus, susijusius su pagrin-
diniu prieinamumo asmenims, turintiems negalig,
klausimu, retai kada galima atsakyti vienareiks-
migkai, o gery rezultaty galima pasiekti tik intensy-

viai diskutuojant su suinteresuotosiomis $alimis.

Praktiniu pozitriu galima i8skirti du jtraukties
aspektus, darandius jtaka statiniy projektavimui.
Pirma, tai neabejotinas jy pritaikymo laisvam judé-
jimui klausimas, kuris sprendziamas remiantis gana
konkrecéiais reikalavimais dél patekimo ir judéjimo
zony, dury matmeny, valdymo sistemy, prietaisy
ir pan. Antra, siekiant padéti heterogeninéms gru-
péms, reikia atsizvelgti j keleta papildomy kriterijy,
kurie tiesiogiai susije su bendromis diskusijomis
apie $vietimg. Plediant mokymosi formy spektra
itraukiojoje mokykloje, anks¢iau minéti atvirumo ir
diferencijavimo (pvz., skirstant j grupes), mainy ir
bendravimo reikalavimai tampa dar jtikinamesni
ir pagrjsti. Kartu bitina 3alia klasiy jrengti poilsio
kambarius. Jie gali biti pritaikyti kaip bendros pa-
talpos atskiroms grupéms. Dél jtraukties kile specifi-
niai reikalavimai patalpoms i§ esmés nesiskiria nuo
reikalavimy, keliamy bendrojo ugdymo mokykloms.
Veikiau jie vienas kita papildo. Patalpy reikalavimy
sarade nurodoma, kad, pavyzdzZiui, specialiyjy ug-
dymosi poreikiy turinéiy asmeny laisvalaikio ir ju-
déjimo patalpos turi biti integruotos j bendragsias
arba grupinio mokymo patalpas, mokytojai turi tu-
réti bendras darbo vietas ir, jei reikia, konsultavimo
ir terapijos kabinetus, sanitarines patalpas judéjimo
laisvei uztikrinti ir pan.

Siekiant uztikrinti asmeny, kuriy poreikiai dar
nenumatyti, jtraukties reikalavimus, baty tikslinga
irengti savo nuozilira naudojamy ir pereinamuyjy
patalpy. Laikantis tokio struktiirinio poZiirio, buvo
sukurtas mokyklos i8déstymas, atitinkantis jos pe-
dagogine orientacijg, su nuosekliu poZitriu j koman-

dinj mokymag ir mokymasi bendradarbiaujant.



Dviejuose aukstuose issidéséiusiq mokymo erdve sudaro keturios klasés, is kuriy kiekviena turi

daugybe vaizdiniy elementuy, ir du jéjimai j tarp jy esandias erdvias mokymo dirbtuves. Abiejy
auksty apdaila ir baldai parinkti taip, kad mokymo ir dirbtuviy erdvés biity suvokiamos kaip vientisa
mokymosi erdvé. Bendrq kiekvieno auksto struktiirq papildo dar viena mokymo patalpa, aiskiai
matoma is dirbtuviy, tualetai ir poilsio zonos prie dideliy langy, suteikiandios galimybe mokytis

individualiai ir grupémis bet kurioje pasirinktoje vietoje.

Velsbergo pradiné mokykla (Velsbergas, Italija)
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Svietimas ir
architekttura turi
padéti ugdytis
kultarines ir
estetines vertybes.



Remiantis $iuolaikiniais mokymo ir mokymosi
moksliniais tyrimais, mokymasis nebelaikomas
vienakrypéiu lingvistiniu-loginiu arba matema-
tiniu-operaciniu procesu. Jis apima ir muzikinj,
kinestezinj, emocinj ir erdvinj-ktrybinj ugdyma.
Kuo labiau paZintinis mokymosi turinys siejamas
su kitomis mokymosi sritimis, tuo geresni besimo-
kanéiyjy jsiminimo rezultatai. Bitent $iy mokymosi
sri¢iy ugdymas visais atvejais sudaro esminj kary-
bigkumo pagrinds.

Sis kultiirinis elementas neturéty bati laikomas
tik pagalbine ,tikrojo* mokymosi priemone. Muzika,
Sokis, dailé ir judesys yra pernelyg svarbis, kad mo-
kykloje pasireiksty tik tokiomis ribotomis funkei-
jomis. Prieingai, pats kultlrinis elementas turi bati
vienas i§ savarankisky viso ugdymo pagrindy. Net
jei vadinamieji ,pagrindiniai dalykai“ mégsta nuver-
tinti ,mink3tyjy“ pagalbiniy dalyky svarbg ir verte,
bitent pastarieji gali reik§mingai prisidéti prie mo-

kiniy asmenybés ugdymo.

55

Ne maZiau svarbus vaidmuo augandéios informa-
ciniy technologijy jtakos kontekste turéty tekti mo-
kyklose organizuojamoms dramos ir Sokio, daina-
vimo ir kitoms kiirybinéms programoms bei jvairiy
formy fiziniams uZsiémimams - apie tai turéty
biti ne tik kalbama. Pama%u pereinant prie visos
dienos mokykly, $is reikalavimas tampa dar aktua-
lesnis. Siai ugdymo veiklai reikalinga stimuliuojanti
aplinka, kurioje mokiniai galéty patys iSbandyti ir
eksperimentuoti, nes kity dalyky daZnai mokomasi
tik teoriskai.

Mokykla yra kultiirg kurianti aplinka, tatiau mo-
kyklos paprastai negali visose srityse dirbti vienodai
kokybigkai, todél turi specializuotis. PavyzdZiui, ne
visos mokyklos viename pastate gali sutelkti auksto
lygio teatro, muzikos, $okio arba judesio programas,
tac¢iau kiekviena turéty sukurti savita itin kokybigka

veiklos profilj.
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Svietimas ir architektara turi padéti ugdytis kultirines ir estetines vertybes.

Mokyklos yra viedieji pastatai, todél i§ esmés tai
visuomenés kuriamos architektiiros atspindys. Jos
patvirtina Svietimo svarbg ir atsiskleidzia nuolat
kintan&ioje iuolaikinéje estetinéje aplinkoje. Mo-
kykly statiniai yra kultirg formuojanti erdvé. Per
10 000-15 000 val.,, kurias vidutinis moksleivis pra-
leidzia mokykloje, ji tiesiogiai veikia ji kulttrine ir
estetine prasme. Tai gerokai pranoksta bet kokia
meno istorijos pamoka. Mokykly pastatai uzstatytos
aplinkos kontekste yra pavyzdiniai architektiiriniai
1:1 mastelio objektai. Pastatas, tarsi ,,suvokimo jren-
ginys®, padeda vartotojams tiesiogiai pajusti visas
erdvés plotmes. Medziagos, ap$vietimas, spalva,
proporcijos, kompozicija, detalés ir daugybé kity as-
pekty yra tiesioginé kasdienés patirties, kurioje es-
tetinis ir architektirinis ugdymas jgauna konkredéia
prasme, dalis. Kalbéti apie kanoninj stiliaus forma-
vimasi kolektyvinio ,,grozio“ suvokimo prasme $iuo
atveju visgi negalima.

Architekttira estetiSkai ir funkciskai atsisklei-
dzia tik ja naudojant. Architektiros poveikis pir-
miausia pasireiskia tuo, kad skirtingose epochose ji
suvokiama ir vertinama skirtingai. Nuolat keiciantis
interpretacijai ir naudojimo btidams, architektira i8
naujo jsisavinama, todél turi biti performuojama.
Architektiiros ir jos vartotojy santykis panasus j lite-
ratliros ir jos skaitytojy santykj: skaitant ir interpre-
tuojant tekstg kuriami nauji tekstai. Sia prasme ga-

lutinés architektiiros bisenos nejmanoma apibrézti.

Pastaruoju metu daznose diskusijose apie er-
dvinj projektavima vis dazniau vartojamos tokios
sgvokos kaip ,atmosfera“, ,Zaidimy erdvé®, ,tuslia
erdvé®, ,pajégumas® arba ,scenarijai, kurios grin-
dZziamos santykine erdvés samprata. Svarbiu atspir-
ties tadku tampa ne (statidkas) uzstatytos aplinkos
vaizdas, bet kasdienio gyvenimo choreografija ir
vartotojy saveika su fizine erdve. Kokie erdviniai i§-
déstymai, atmosfera ir fonas tiks jvairiems mokymo
scenarijams ir vartotojy reikalavimams? Be i§ anksto
nustatyto jvaizdZzio modelio ,mokykla turi atrodyti
kaip mokykla“, mokyklos pastato projektavimas ir
naudojimas turi buti suprantami kaip nuolatinis
prisitaikymo procesas: erdvés turi bati pritaikytos
prie kintanéiy mokymosi formy, o ne atvirk3éiai.
Kaip kei¢iasi suvokimas, kas yra graZzu, o kas ne, taip
laikui bégant keiciasi ir mokyklos patalpy naudo-
jimas. Mokyklos statyba visada reigkia ir mokyklos
perstatyma, todél reikia strategiskai nuspresti, kg

daryti su jau esandiais pastatais.



Architektira daro jtakg misy savijautai, darbingumui, elgesiui ir veiklai.

Geras pastaty ,,skaidrumas® sukuria rysj su aplinka, pagerina apsvietimgq ir
sujungia mus su isoriniu pasauliu. Kokybiskos medZiagos lemia namo verte,
o kartu ir jame gyvenandiy Zmoniy statusq. Patalpy proporcijos, matmenys
ir formos jgalina ir skatina aktyvumaq. Mokymosi nuostatas galima perteikti
architektiiroje. Ypatingas pastato skaidrumas ir vizualiniai rysiai skatina
aktyvesnj bendravimq. Natiiralios Sviesos sklidini mediniai laiptai kviedia
prisésti. Sviesos pripildytos erdvés puikiai tinka leisti laikqg. Stori mediniai
langy rémai su giliomis nisomis suteikia galimybe akimirkq atsikvépti.
Architektiirinés detalés rodo pastato vartotojui skiriamaq démesj. Aukstos

kokybés medZiagos suteikia jvairiy pojudiy.

Arnulfparko pradiné mokykla (Miunchenas, Vokietija)
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Mokytis sveikam
ir judriam

reiskia mokytis
stimuliuojancioje
ir erdvioje
aplinkoje.



Mokymasis vyksta ne tik galvoje. Svietimo, smegeny
fiziologijos ir medicinos moksliniai tyrimai ne karta
irodé, kad mokantis reikia jtraukti visg kiing. Pagrin-
diniy fiziologiniy poreikiy patenkinimas yra bitina
sékmingo mokymosi ir sveiky mokiniy sglyga.

Tai daugiausia reiskia tokius, atrodyty, paprastus
dalykus kaip ,gerai girdéti“, ,gerai matyti, ,tin-
kamai kvépuoti® ir ,pakankamai judéti®. Kita vertus,
Siuolaikiniy mokykly pastatai daznai pasizymi ne-
tinkamu ap8vietimu, prasta oro kokybe, blogai vé-
dinamomis patalpomis ir ank$tomis klasemis. Sie
veiksniai priskiriami pirmajai i8vengiamy stresoriy
kategorijai, kurie tiesiog trukdo mokytis arba labai
apsunkina mokymasi. Mokiniy grupés dydis patal-
poje turi uztikrinti pakankama judéjima, o vienam
mokytojui tenkancéios grupés dydis - pagarbius
santykius, galimybe suteikti reikiama individualig
pagalba ir palaikyti intensyvy kontakta su moki-
niais pagal jvairius mokymo scenarijus. Sékmingy
mokykliniy programy standartinis grupés dydis yra
20 mokiniy arba net maziau, jei jos i$ tiesy yra jtrau-
kios.

Mokyklos, ypaé¢ tos, kuriose mokiniai mokosi
visa diena, turi biti ,,mobilios®, jose derinami ra-
mybés ir susikaupimo laikotarpiai, kad mokiniai
galéty atgauti jégas. Kai kurios mokyklose bandoma
tai pasiekti j tvarkarastj jtraukiant viena sporto pa-
mokg per dieng, o kitose sékmingai naudojami ju-
dris zaidimai ir sporto uzsiémimai. Ramios zonos
ir ramybés laikotarpiai yra tokie pat svarbiis, kaip ir

judéjimas.

59

Mokyklos lauko erdvéje turéty buti sukurta jvairi
aplinka, kurioje taip pat bty fiziniy i§3tkiy. Jei jma-
noma, ji turéty buti jtraukta | pamokas mokykloje
kaip erdvé, skatinanti jutiminj gamtos paZinimga ir
aplinkai draugisksa elgesj. Vidaus erdvés turéty bati
suprojektuotos taip, kad bity stimuliuojanéios ir
gana erdvios lengvam darbui ir poilsiui.

Kokybigkai jrengta valgykla yra labai svarbi atsi-
gavimo etape ne tik dél sveiko ir skanaus maisto, bet
ir dél svarbios socializacijos ir kultfirinio ugdymo
funkcijos. Vaikai, jaunimas ir suaugusieji turi noréti
joje leisti laika. Valgykla taip pat turéty biti moky-
klos ugdymo koncepcijos dalis. Mityba tampa vis
svarbesné, o maistas ir jo gamyba gali bati ugdymo
koncepcijos dalis.

Mokyklos personalui taip pat turi biti uztikrinta
sveika aplinka. Visa darbo dieng pastate dirban-
tiems mokytojams turéty biti jrengtos darbo vietos
su susitikimy ir poilsio zonomis. Sios priemonés gali
gerokai sumaZinti nerima keliantj sergamuma, nes
mokytojo profesija yra viena pavojingiausiy, ir kartu
sukurti biitinas salygas komandiniam darbui. Taip
atliekamas patalpy projektavimas, griaunant tradi-
cinj mokytojo centrinio kabineto jvaizdj ir kuriant

Siuolaikiskas darbo situacijas.
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Mokytis sveikam ir judriam reiskia mokytis stimuliuojancioje ir erdvioje aplinkoje.

Sveikata ir judéjimas erdvéje pasireiskia jvairiais as-
pektais.

Naujiems mokykly pastatams keliami auksti
standartai, uztikrinantys ripestinga pozitrj j moky-
mosi aplinka ir pagrindinius fiziologinius poreikius.
Planavimo ir statybos proceso metu iy standarty
daznai nepaisoma arba jie koreguojami, nes padidéja
i8laidos. Daugelis jau pastatyty pastaty yra nepa-
kankamai kokybiski, nes labai stinga finansavimo.
Mokytojy ir mokiniy motyvacija ir kognityvinis
vystymasis tiesiogiai priklauso nuo fiziniy pastato
savybiy, tokiy kaip oro kokybé, akustika, Sviesa ir
patalpy mikroklimatas. Tad triukdmo mazinimas,
apsvietimo kontrolé, palankios oro ir temperatiiros
salygos yra pagrindiniai mokykly statybos ir rekons-
trukcijos uzdaviniai, kuriuos reikia spresti taikant
integruoto planavimo koncepcijas.

Tinkama mokyklos aplinka - tai ir tinkamos
darbo salygos. Daznai vienam mokytojui tenka tik
apie 1,5 kvadratinio metro ploto. Tai yra visiskai ne-
tinkama darbo aplinka mokytojui, dirban¢iam visg
darbo dieng. Individualiam pasiruosimui, susitiki-
mams ir neformaliam bendravimui turi bati skirta
pakankamai erdvés atitinkamai paZymeétose vietose.
Didelis, lyg konferencijy salé, mokytojy kambarys,
kuriame gali tilpti visi, nebéra esminis kriterijus.
Decentralizuotos mokytojy komandy darbo vietos
daZnai siejamos su centrine bendravimo vieta, pa-
vyzdziui, kavine. Konferencijos vyksta jvairiy pa-
skiréiy patalpose.

Valgykla turi ypatinga reik8me atsigavimo
etapui visos dienos mokykloje, taip pat psichologinei

atmosferai palaikyti. Valgykla turéty biti ne tik vieta

pavalgyti, bet ir bendravimo vieta, kiek jmanoma
papildyta poilsio ir bendravimo zonomis. Taip pat
ji turi bati pritaikyta renginiams organizuoti, todel
prieinama Zmonéms i$ iSorés.

Mokyklos kiemo, skirto eismui, sukiirimas yra
tipiné atviros erdvés projektavimo problema, ypac
jei mokykla yra miesto centrinéje dalyje. Noras su-
kurti beveik natiiraliag aplinka ir dideles atviras
erdves daznai konkuruoja su centrine vieta ir jos
intensyviu naudojimu. Atvira, aptverta mokyklos
erdvé yra nuolat ir intensyviai funkcigkai naudojama
ir gali biti lengvai pritaikoma jvairioms reikméms:
mokyklos kiemas gali biti tiek sporto, tiek zaidimy
aikstelé. Mokyklos aplinkoje retai pasitaiko atviry
nattraliy gamtos ploty, kuriy mokykloje reikia ug-
dymo tikslais. Tankiai apgyvendintose vietovése
mokyklos aikstelés kartais gali biiti perkeliamos ant
mokyklos stogo, uZtikrinant, kad mokykloje bity
irengta atviroji erdveé. Kai kuriais atvejais, kai ne-
uZtenka jvairiy aiksteliy aptvertoje mokyklos teri-
torijoje, iSnaudojamos kaimyninio rajono teritorijoje
arba netoliese esandéio miesto parko atviros erdvés ir
treniruociy aikstelés.

Miesto centro plétros aplinkosaugos tikslai ir
atviros erdvés prie mokyklos jrengimas daZnai
priedtarauja vienas kitam. Mokykly teritorijy pro-
jektavimas atspindi platy Siuolaikiniy atviry erdviy
projektavimo spektra. Jis gali biti labai jvairus -
nuo dirbtinai ikelty ir prie reljefo pritaikyty miesto

aik$¢iy iki natiiraliy, beveik pasakisky sody.



Darbo vietos kokybé, motyvacija ir sveikata yra tiesiogiai susijusios. Siuolaikinése mokykly

koncepcijose ypatingas démesys skiriamas gerai jrengtoms mokytojy darbo vietoms. Mokytojy
bendravimo ir poilsio zona yra centriniame administracijos korpuse, o nuolatinés darbo vietos
irengtos decentralizuotose grupéms skirtose patalpose (,,bazése”). Kiekvienoje ,,bazéje” yra du
grupinio darbo kambariai su Sesiomis darbo vietomis, kurios tarpusavyje sujungtos slankiojandia
siena. Taip uZtikrinamas glaudus tos padios amZiaus grupés klasiy mokytojy darbo koordinavimas.
Viena vertus, mokytojai yra netoli savo mokiniy, kita vertus, jie gali atsitraukti j Salj arba pasikalbéti

su kolegomis.

»Ringstabekk Skole“ (Baerumas, Norvegija)

kP | AA | GP | AA
I GP
AA Atvira ugdymo aplinka
GP Grupinio darbo patalpa GP A
AA AA
AE Apmastymy erdvé
A Auditorija

KP Komandinio darbo patalpa BAZE
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Demokratijai
mokyti reikia
demokratiniy
mokyklu.



Demokratija pla¢igja prasme grindziama valdziy
padalijimu, politine lygybe ir visapusiska pagarba
kiekvieno Zmogaus orumui. Sie principai jtvirtinti
demokratinéje konstitucijoje ir garantuojami jstaty-
mais. Demokratiné atskiry asmeny veikla siauraja
demokratijos prasme biitina sékmingam sambiviui
bendraujant ir sprendZiant konfliktus, kad bity ga-
lima igyventi ir kurti bendruomenigkumo jausma.
Jos negalima mokyti kaip Ziniy, ja reikia paaiskinti
ir rodyti vaikams ir jaunuoliams savo pavyzdZiu,
visy pirma mokykloje, bet geriausia - Seimoje ir
namy aplinkoje. Tik tada demokratija gali gyvuoti
placigja prasme.

Elgtis demokratigkai reigkia susitaikyti su sun-
kumais, kylanciais derantis su kitais dél savo nuo-
monés ir interesy. Kartu tai reigkia zinoti, kad dery-
bose isakyta nuomoné gali biti jvertinta teigiamai.
Svarbu turéti savo nuomone ir i8klausyti bei gerbti
kitus pozitrius. Tai leidzia vaikams ir jaunuoliams
ne tik ugdyti savimone ir suvokti savo interesus, bet
ir mokytis suprasti kity asmeny pomégius ir pozit-
rius, i§mokti reaguoti j kylanéius konfliktus ir iegkoti
ju sprendimy.

Kuo geriau mokiniai geba nustatyti, kg jiems
svarbu i¥mokti, tuo savarankigkiau jie gali formuoti
mokymosi procesg. Kuo daugiau turi galimybiy

veikti savarankiskai, tuo savarankiskiau, laisviau
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ir prireikus reikliau jie ji planuoja. Mokyklos gyve-
nimas negali biiti jgyvendintas be taisykliy, turinéiy
didesne galig prie§ savarankiskus sprendimus: vis
délto siekiama, kad mokiniai kuo iSsamiau, atsi-
Zvelgiant j jy amziy, spresty dél mokymosi proceso
turinio ir struktiros. Siuolaikiniy informaciniy
priemoniy ir pagrindiniy kulttros ir komunikacijos
technologijy jvaldymas yra svarbus struktiirinis $ios
,galimybiy erdvés” plétojimo elementas.
Demokratiné kultiira plétojama ir vystoma vie-
Sojoje mokyklos ir jos kaimynystés erdvéje: demons-
truojant, §venéiant ir pristatant mokiniy pasiekimus.
Mokykla kaip demokratiné aplinka turi biti atvira
miestui ir jo bendruomenei. Tai turi privalumy tiek
mokykloje, tiek uz jos riby. Mokykloje kylanéios situ-
acijos reikalauja socialiniy jgtidZiy, bendruomenis-
kumo jausmo, gebéjimo pritapti ir prisiimti atsako-
mybe. Ziniy visuomenéje, kuri siekia mokytis visa
gyvenima, buty natiralu, jei mokyklos patalpose
bty sitlomas atitinkamas testinis mokymasis. Be
to, prireikus mokykla galéty integruoti kasdienés
pagalbos paslaugas ir neakademine veikls, jei tik
konkuruojantys poreikiai ir anoniminiai procesai
netrikdo mokyklos veiklos. Taip mokyklos vartotojy
ratas i8siplésty ir apimty kaimynystéje gyvenancius

suaugusiuosius bei jaunima.
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Demokratijai mokyti reikia demokratiniy mokykly.

Pats mokyklos pastatas yra demokratinés mokyklos
pamatas. Mokyklos bendruomené turi pirmoji daly-
vauti planuojant ir konsultuojantis dél mokyklos ar-
chitektiros.

Bendravimas uzima pagrindine vieta dabarti-
nése $vietimo diskusijose dél besikei¢ianéiy moky-
mosi formy. Svarbiausias reikalavimas, susijes su
mokyklos statyba, yra sukurti tinkamas pagrindines
salygas bendravimo erdvéms projektuoti. Pedago-
ginj ,,mokymosi individualizavimo* reikalavima turi
atsverti veikla, skatinanti tiek bendra mokymasi, tiek
bendrag mokyklos gyvenima. Visy pirma tai moky-
klos 8irdis, centras, kuriame bty pakankamai erdvés
kartu rengti visos mokyklos bendruomenés susirin-
kimus, rodyti spektaklius ir muzikuoti. Dazniausiai
tam tinka fojé, akty salés ir kity patalpy derinys.

Demokratija siaurgja prasme puoseléjama savei-
kaujant jvairioms susitikimy erdvéms, prieinamoms
kasdieniame mokyklos gyvenime. Tai:

- Pakankamai erdvios vidaus ir lauko patalpos
arba aikstés, kuriose mokyklos bendruomené
renkasi j §ventes ir socialinius renginius, taip ak-
tyviai kurdama mokyklos gyvenima.

- Neformalaus bendravimo erdvés.

- Mokiniy tarybai, mokymams, korepetitoriams
skirtos patalpos, informacinés erdvés didelio
Zmoniy srauto vietose ir parody erdvés visoje
mokyklos teritorijoje, tiek viduje, tiek lauke.

- Intranetas, kuriuo galima naudotis bet kuriuo
metu tiek mokykloje, tiek lauke, suteikiant asme-
nine prieigg prie duomeny saugyklos mokiniams
ir darbuotojams.

- Konsultacijy kambariai (tévams).

Cia formalios ir neformalios bendravimo erdvés
sutampa, jy nejmanoma apibrézti, jos kinta priklau-
somai nuo naudojimo poreikiy.

Ateities miestuose ir miesteliuose mokykloms
teks vis svarbesnis vaidmuo. XX a. pabaigoje kul-
tliros pastatai daugiausia buvo aktyvios miesto vi-
suomeneés zenklas, o ateityje mokykly pastatai (vél)
vis dazniau bus laikomi demokratinés visuomenés
iSraiska. Mokyklos atidarymas ir jos gyvybingumo
skatinimas gali kompensuoti ir pasitlos stygiy kai-
mynystéje. Mokykla taps vieta, kur mokymasis ir
Ziniy kiirimas bus viegas jvykis ir demokratijos mo-
kykla. Tai padés palengvinti socialine jtrauktj ir ly-

gias §vietimo galimybes.



Centriné patalpa yra mokyklos, suprojektuotos kaip miestas, erdvinis centras — kasdieniame mokyklos

gyvenime tai tarsi turgavieté, kurioje susiburia mokyklos bendruomené. Centriné per tris aukstus
einanti erdvé, suplanuota talpinti 1 200 mokiniy, yra ir fojé, ir akty salé, ir poilsio kambarys, ir kartu
iSplésta mokymosi erdvé. Viduryje esandiame Zemés riesuto formos paviljone, be mokyklos iikvedzZiui
skirto kambario, yra erdvé, kuriq gali formuoti patys mokiniai. [ centrine sale atsiveria bendro
naudojimo patalpos, pavyzdZiui, konferencijy salé, kuria gali naudotis ir mokyklos svediai, biblioteka.
Klasés taip pat isdéstytos aplink mokyklos centrq. Taigi galima rinktis jvairias mokymosi ir mokymo

erdves su skirtinga atmosfera.

Fioretti koledZas (Lisé, Nyderlandai)
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Mokykla yra
pagarbos
aplinkai ir
Siuolaikiniy
technologiju
valdymo
pavyzdys.



Aplinkosauginis ugdymas placigja prasme tapo pa-
grindine $vietimo tema. Mokykla turi skatinti tei-
giama santykj su gamta, supratima apie technologijy
paskirtj ir jy poveikj bei sudaryti galimybes akty-
viai visa tai patirti. Mokyklose pradéta placiai dis-
kutuoti apie tvarumag. UNESCO pasauliné veiksmy
programa ,Svietimas darnaus vystymosi tikslais
numato nacionalines $vietimo programas. Pasau-
liné darnaus vystymosi tiksly programa (Jungtinés
Tautos, ,,Sustainable Development Goals®) suteikia
$iai savokai universalig prasme ir praktine funkcija,
be to, apibréZia tarptautinés bendruomenés tikslus
ir priemones, susijusias su Svietimu, siekiant dar-
naus vystymosi iki 2030 m. (plg. Jungtinés Tautos,
,Transforming Our World“). [vairias temas apiman-
¢ius vystymosi tikslus, kuriy yra 17, tarp jy ir skurdo
panaikinimas, atsinaujinanti energija ir atsakingas
vartojimas, galima pasiekti pirmiausia sutelkus dé-
mesj | $vietimo darba.

Svietimo veiklos Siomis temomis spektras yra
labai platus. IStekliy tausojimo modeliai praktiskai
gali biiti taikomi net ir mokyklose. Tai - energetiniy
paslaugy teikimas ir priezitra, makulatiiros perdir-
bimas, saZiningos prekybos verslai moksleiviams,
valgyklos, gaminandios maista i§ regioniniy pro-
dukty, ir t. t. Tai gali biti ir eksperimentinés veiklos
sritys - nuo dirbtuviy iki laboratorijy, kuriose paau-
gliai gali taikyti ir gilinti teorines Zinias atlikdami
savarankiskus tyrimus. Vidaus patalpas galima

pajvairinti augalais, akvariumais ir pan.

67

Lauko aplinka taip pat turéty bati jtraukta j kas-
diene mokyklos veiklg, kad bty galima tyrinéti
gamtg pojuciais ir mokytis ekologinio samonin-
gumo: pavyzdziui, lauko erdves suplanuojant su
ivairiomis veiklos zonomis, jrengiant plotus, ku-
riuose galima atlikti eksperimentus, mokyklos soda
ir biotopus arba vykdant projektus uz mokyklos teri-
torijos riby, pavyzdZiui, skirtus medziy arba upelio
prieZitirai. Sios priemonés prapledia patirties lauka
ir leidZia vaikams ir jaunuoliams i8siugdyti teigiama
pozitrj | aplinksg, kuris perauga | samoninga ekolo-
ginj pozitirj. Siy projekty svarba patvirtina ir didele
visuomenés parama regioniniu, nacionaliniu ir tarp-
tautiniu lygmeniu.

Norint i8ugdyti pozilr] apie tvarumsa, spren-
dZiant visus esminius kasdienio ir profesinio gyve-
nimo klausimus, bitina i$ esmés issiaiskinti sude-
tingas funkcines sgsajas. Daugelis, jei ne dauguma,
zmogaus sukurty ir valdomy techniniy procesy
pastaruoju metu beveik nematomi, jy poveikis ne-
juntamas, o jy ekonominiai rySiai sunkiai suvo-
kiami, todél &ios sasajos yra svarbi §vietimo tema.
Neuztenka mokyklos fojé pademonstruoti saulés
elektrinés sistemos, jrengtos ant mokyklos stogo,
matavimy rezultaty. Labai svarbu, kad mokiniai su-
vokty procesus ir pagal amziy vykdyty mazus arba
didelius eksperimentinius projektus.

Ne tik mokykloje esanéiai mokslinei jrangai tai-
kytinas principas, kad paprastas valdymas ir pakan-
kamai vietos mokiniy atliekamiems eksperimentams

yra svarbiau uz aukstyjy technologijy jrenginius.



9 TEIGINYS

Mokykla yra pagarbos aplinkai ir siuolaikiniy technologijy valdymo pavyzdys.

Tvariai naujy pastaty statybai ir renovacijos projek-
tams keliami auksti reikalavimai. Vokietijos tvariyjy
pastaty taryba (vok. ,Deutsche Gesellschaft fiir
Nachhaltiges Bauen®) parengé sertifikavimo proce-
dira, kurioje numatyti 49 planavimo kriterijai - labai
i8samios tvarumo kategorijos. Jomis jvertinama
ekologiné, ekonominé, socialiné ir funkciné, tech-
niné statybos proceso ir statybvietés kokybé. Kartu
reikia uztikrinti, kad reikalavimai mokyklos pastato
tvarumuli, jei tik jmanoma, biity susieti su pedagogi-
niais tikslais.

Mokykly architektiirai tenka didziulis i88tkis -
tvarumo ugdymas, pasitelkiant tiesioginj mokyklos
pastato pavyzdj. Siekiant, kad pastato energinis nau-
dingumas biity matomas ir apéiuopiamas, daznai
susiduriama su teiginiais, kad, pavyzdZiui, klimato
kontrolé turéty tapti vis sudétingesné, todél daznai
ne i§ karto tiesiogiai suprantama.

Pastaraisiais metais Vokietijos mokykly staty-
boje imta taikyti plataus masto ekologinés renova-
cijos priemones, ta¢iau vis dar daznai atsizvelgiama
tik | energetinj aspekta, nepaisoma naujy pedago-
ginio pritaikymo reikalavimy. Pagrindinés gali-
mybés kurti tvarias mokyklas slypi techninés reno-
vacijos, pedagoginés bei struktirinés pertvarkos ir
dizaino atnaujinimo sankirtoje. Tam reikalingas pe-
dagogy ir architekty bendradarbiavimas, kuris bity
integruoto planavimo proceso dalis.

Atsizvelgiant | sudétingus naudojimo reikala-
vimus, akivaizdu, kad tvarus dizainas ir vartotojy
elgsena turi biti derinami. Pavyzdziui, reikia rasti
pusiausvyra tarp veiksmingo oro kondicionavimo ir

individualiy védinimo procesy. Mokymas naudotis

naujomis techninémis sistemomis turéty prasidéti
prie pradedant jas eksploatuoti, todél daugelis mo-
kykly administracijy daugiausia démesio skiria pra-
diniam pritaikymo etapui.

Tvarumo klausimy taip pat kyla, kai reikia jrengti
specializuotas patalpas, pavyzdZiui, gamtos moksly
kabinetus. Tokiy puikiai jrengty patalpy koncep-
cija varZosi su paprastomis dirbtuvémis, kuriose
laikomasi principo ,erdvé svarbiau uz jranga® Eks-
perimenty zonos, kuriomis galima laisvai naudotis,
daznai yra naudingesnés mokymuisi nei visiSkai
irengta laboratorija, kurig kaskart reikia sutvarkyti.

Daugeliu atvejy mokyklos kiemo projektavimas
yra esminis aplinkosauginio $vietimo, orientuoto
i praktikg ir esamas struktiras, atspirties taskas.
Konkurencija tarp tvarumo kriterijy aigkiai matoma
renkantis mokyklos vietg: viena vertus, gamtiniy
teritorijy integravimas yra svarbus kriterijus, nes
daznai pasisakoma uZ vieta miesto pakrastyje, kita
vertus, reikalaujama, kad mokyklos bity statomos
kuo aréiau gyvenamuyjy rajony, t. y. tankiai apgy-
vendintose vietovése, kur mazai atviros erdves. Aki-
vaizdu, kad tvaraus planavimo procesa visada lydi
apmastymai.

Projektuojant ir statant labai svarbu atsizvelgti
i pastato gyvavimo ciklg, nes statybos sanaudos
daznai sudaro tik penktadalj visy eksploatavimo
sanaudy per daugiau kaip 35 mety laikotarpj, likusi
dalis tenka eksploatavimui ir atliekoms tvarkyti.
Tai taip pat reidkia, kad mokyklos pastata turi biti
lengva isplésti, modifikuoti arba kitaip pritaikyti.



Mokykly pastatai ir techninés jy prieziiiros paslaugos turéty biti jtrauktos i mokymgq kaip

demonstraciniai pavyzdZziai. Tadiau nei didZiulé izoliacija, nei mokyklos pastato priskyrimas
energetiskai veiksmingy pastaty kategorijai néra tiesiogiai matomi. Tarp tiesioginiy eksperimentiniy
savybiy galima paminéti dideles saulés elektriniy sistemas ant stogo, medines statybines medZiagas
ir mokymosi krastovaizdZius, kuriuos galima lanksdéiai pritaikyti prie mokymo ir mokymosi
reikalavimy, uZtikrinant ne tik energetinj, bet ir socialinj tvarumaq. I$skyrus risj ir perdangas,
mokyklos pastatq sudaro mediné konstrukcija su medinémis ir kompozitinio betono lubomis. Mokykla
Sildoma dviem medzio granuliy katilais. Sj moksliniy tyrimy projektq parémé Vokietijos federalinis

aplinkos apsaugos fondas (vok. ,,Bundesstiftung Umwelt*).

Smutertalio gimnazija (Diedorfas, Vokietija)
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Mokykla

atsiveria miestul —
milestas atsiveria
mokyklai.



Mokykla néra uzdara sistema, pati negali pasirtpinti
visais reikalingais i8tekliais. Pereinant prie j kompe-
tencijy ugdyma orientuotos mokyklos, kaip aptarta
devyniuose ankséiau pateiktuose teiginiuose, kuri
dirba visa dieng, mokyklai turi biti sudarytos sg-
lygos atsiverti j iSore, o iSoriniam pasauliui patekti
ijos vidy. Visy amziaus tarpsniy mokiniams reikéty
laikinai perzengti mokyklos ribas. Taip bity at-
vertos kitos amziy atitinkancios ugdymo galimybeés.
Tai leisty vaikams ir jaunimui per praktine patirtj
susieti mokykloje ir uz jos riby vykstantj formalyji
ir neformalyji mokymasi. $j procesa nedideliais
zingsneliais bty galima pradéti jgyvendinti jau nuo
ikimokyklinio amZiaus: nuo apsilankymo muziejuje
arba miesto miskelyje iki apsilankymo teatre arba
stadione.

Ne maziau svarbu | mokyklg pakviesti Zzmoniy
i§ Zalies, i§ ,realaus gyvenimo®“ - eksperty, réméjy,
pasiekty rezultaty vertintojy. Mokykloje galima do-
kumentuoti mokymosi pasiekimus, o tada pristatyti
juos iSoriniam pasauliui.

Mokykla kaip vietimo krastovaizdZzio dalis taip
pat gali atverti kai kuriuos savo erdvinius isteklius
vietos bendruomenei, pavyzdZiui, akty, sporto sales,
aikstyng ir pan., ir taip iSplésti savo savivaldybeés
infrastruktiirg. Tai naudinga tiek patiems moki-
niams, tiek miesto mikrorajono gyventojams, be to,

taip savivaldybé sutaupyty lésy.
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Pladiau nei jprastai atvérus mokyklos duris ir vei-
kiant i§vien su visg dieng mokyklose dirban¢iomis
jaunimo tarnybomis, socialiniais darbuotojais ir
$vietimo specialistais, galima plétoti naujas bendra-
darbiavimo formas tiek teikiant individualia pagalba
sudétingoje situacijoje atsidiirusiems vaikams ir jau-
nuoliams, tiek ugdant profesinj meistrigkuma $vie-
timo srityje.

Visos dienos mokykla tampa tarsi antraisiais na-
mais. Susipynus formaliajam ir neformaliajam mo-
kymuisi, nyksta ribos tarp visuomenés ir mokyklos
klasés, tarp mokyklos ir miesto. Bendradarbiaujant
su kitais pedagogais ir specialistais, mokyklos sam-
prata ipled¢iama. Siuo atveju galima kalbéti apie
itraukiojo visos dienos ugdymo jstaigas. Tai leidzia
atitinkamai idplésti ir pac¢ig mokyklos sgvoka.

Tokiu badu mokykla vis labiau jsilieja | kasdienj
kontekstg. RySys su aplinka ir gretimais rajonais
labai svarbus ne tik paciai mokyklai, bet ir gretimo
rajono, savivaldybés arba miesto gyventojams. Vis
délto nors ir skatinamas vieSumas, bitina iglaikyti
ribas: kiek jmanoma daugiau atvirumo, bet ir kiek
reikia privatumo. Gera mokykla suteikia jai pati-
kétiems vaikams ir jaunuoliams dalele namy, o ra-

jonui - kultiros centra.
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Mokykla atsiveria miestui - miestas atsiveria mokyklai.

Pagrindines funkcijas mokykloje atliekanéios struk-
tiros (pvz., akty salé, biblioteka, dirbtuvés, zaidimy
aikstelé, sporto jrenginiai, valgykla, jéjimas, automo-
biliy stovéjimo aikstelé ir kt.) turéty buti i8déstytos
taip, kad ju vieta ir veiksminga nuorody sistema
leisty naudotis jomis pusiau vie3ai, t. y. kartu su kai-
myninio rajono gyventojais. Kai kurias specialias
patalpas su gausia jranga, t. y. gamtos moksly, tech-
nologijy, kompiuteriy, muzikos kabinetus ir kt., po
pamoky bity galima visapusigkai pritaikyti suaugu-
siyjy $vietimo centro, jaunimo muzikos mokyklos ir
kity partneriy veiklai. Sios patalpos turéty biati len-
gvai prieinamos. Naudojimasis jomis uztikrina svar-
bias mokyklos ir bendruomenés tarpusavio sasajas.
Mokykla kaip vieSoji jstaiga gali tapti svarbiu
rajono plétros veiksniu, ypa¢ tuose rajonuose, kuriy
infrastruktiira nepakankama arba jg reikia plésti. Pa-
vyzdZiui, pastaruoju metu mokykly sporto salémis
dalijasi vietos klubai, valgyklose steigiamos rajono
kavinés, kuriamos bendrai valdomos mokykly ir ra-

jony bibliotekos.

Kai mokyklos veikia kaip savivaldybés infras-
truktiros dalis, i§ esmés pasikeiéia mokykly pas-
taty tipy jvairové. Galima iSskirti dvi tendencijas:
koncentracijos modelj, kai jvairiis savivaldybés pas-
laugy teikéjai sutelkiami po vienu dideliu stogu, o
mokykla jsikuria viename pastate kartu su kitomis
$vietimo ir konsultavimo jstaigomis, ir sklaidos mo-
delj, kai siekiama sujungti jvairius, daZnai jau egzis-
tuojancius ugdymo centrus | vieng tinkla ir taip su-
formuoti §vietimo krastovaizdj. Siuo atveju mokykla
daznai neapsiriboja viena vieta, netoliese turi kelias
bazes. I8tekliais dalijamasi su kitomis Svietimo, jau-
nimo ir socialinémis institucijomis, nesutelkiant jy j
vieng kompleksa.

Abiem atvejais, siekiant abiem puséms nau-
dingos pusiausvyros, reikia suderinti teisétus Svie-

timo jstaigy interesus ir kaimynystés poreikius.



Daugiafunkcis mokyklos pastatas ir mokyklos teritorija yra miesto gyvenimo centras ir veidrodis.

Mokyklai atsivérus j iSore sukurtas naujo tipo misrus pastatas, kuriame mokymasis derinamas su
gretimo rajono gyvenimu. Jame mokyklos funkcijos derinamos su vieSosiomis konsultavimo, svietimo
ir kultiuros paslaugomis. Tiek vidaus, tiek iSorés erdvés yra atviros kaimyniniam rajonui. Erdvus
kiemas ir mokyklos komplekso centras jungia net abiejose gatvés pusése esandius pastatus, tadiau
juo naudojasi ne tik mokykla, bet ir kaimyninis miesto rajonas. Aikstés dizainas buvo kuriamas

dalyvaujant mokiniams, tévams ir vietos gyventojams.

»Tor zur Welt“ $vietimo centras (Hamburgas, Vokietija)
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PRAKTINES ZINIOS:
VARTOTOJAI IR JU ERDVE






Pedagogikoje nustatomi jgtidZiy ir Ziniy jgijimo modeliai,

o architektiiros priemonémis statomose mokyklose
sukuriamos tam tinkamos erdvés. Abu dalykai turi atitikti
daugybe dalykiniy kriterijy, kuriy vienas daro jtaka kitam.
Siekiant bendromis pastangomis parengti kvalifikuotas
patalpy planavimo gaires, pirmiausia $ig tarpusavio sgveika
reikia aprasSyti. Tam reikia atsakyti j $iuos klausimus:

1. Kokie yra atskiry mokyklos naudotojy grupiy veiklos
désningumai?

2. Kaip nustatyti erdvés reikalavimus, atsiZvelgiant j
vartotojy ugdymo poreikius?

3. Kokig reik$me tai turi erdvés planavimui?

Atsakymai j S$iuos klausimus padeda jvertinti ugdymo
koncepcijos atitikima mokyklos naudotojy poreikiams,
siekiant, kad ji tapty tinkama organizaciniu ir erdvés
planavimo poZitiriu. Kitame skyriuje, kuriame susiejami
ugdymo ir architektiiros klausimai, pateikiamos bendrosios
Zinios, reikalingos parengti bendra pradinj plana.



1 VEIKLA

KOKIO POBUDZIO VEIKLA UZSIIMA IVAIRIOS MOKYKLOS NAUDOTOJU
GRUPES?

Per pastaruosius 50 mety Zymiai pakito mokyklos pastato naudotojy poreikiai. No-

rint uztikrinti, kad pastatas biity tam pritaikytas, ypaé svarbu tiksliai apibrézti ju
veikla. Tvariam pastato planavimui nepakanka bendryjy ugdymo programos tiksluy.
Planavimui biiting pagrinda uztikrina tik konkreédios veiklos, jos modeliy, intensy-
vumo ir daznumo, svarbos ir kt. apskaita. Siuo atveju tokj aprasyma galima pateikti
tik remiantis konkrediu projektu. Toliau apibréziami pagrindiniai atskaitos taskai,

kuriais remiantis galima apibiidinti $iandienius mokyklos pastato naudotojus:

Mokiniai

Mokytojai ir auklétojai

Techninis ir administracinis personalas

Tévai ir mokyklos lankytojai

Mokyklos rajono gyventojai

MOKINIAI

Mokiniai yra pagrindiniai mokykloje vykstanciy procesy dalyviai, tad sudaro di-
dZiausig naudotojy grupe. Mokykla jiems svarbi visy pirma socialine prasme: &ia
susitinka su draugais, keié¢iasi nuomonémis ir diskutuoja, gerai jauciasi ir aktyviai
sportuoja. Tadiau daugeliui jy ugdymo poziiriu svarbi veikla, pavyzdziui, igyti ziniy,
ramiai mokytis ir dirbti, patirti kazka naujo, skaityti ir eksperimentuoti, daznai i3

pradZiy yra antraeilé.
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NAUJI VEIKLOS MODELIAI

Pastaraisiais dedimtmediais veiklos modeliai ugdymo poziiriu pasikeité. Anksciau,

3velniai tariant, mokykloje buvo jprasta klausyti ir atsakineti, skaityti ir ragyti. Sian-

dien svarbiausiy ugdomuyjy veikly sarasas atspindi atviruma ir jvairove. Jtraukiami

visi pojucdiai, dirba visas kiinas, o rami ir aktyvi veikla nuolat kinta: patiriama, i3-

randama, atrandama, iSbandoma, projektuojama, tyrinéjama, suvokiama, abejojama,

kuriama, inscenizuojama, pieSiama, pristatoma, klausoma, stebima, dainuojama, mu-

zikuojama. Bet tai dar ne viskas. Cia (o ypaé visos dienos mokykloje) taip pat $éls-

tama, atsipalaiduojama, zaidziama, valgoma ir geriama, ginéijamasi, ilsimasi ir t. t.

Vertinant pagrindinius aktyvaus mokymosi ,aktyvioje“ mokykloje modelius, ypaé

svarbios Sios penkios veiklos:

1.

Noras bendrai veikti, bendrauti ir palaikyti dialoga skatina dalyvavimo ir vie-
nybés kultiirg: mokymasi, supratima ir bendrg bei asmeninj tobuléjimg.
Dalyvavimas bendrai priimant sprendimus tarp mokiniy ir klasés tarybose yra
svarbi veikla, padedanti suprasti ir apmastyti patirtj. Visuose mokymosi scenari-
juose turéty biti jmanoma kuo papraséiau pereiti prie ,,apskritojo stalo®.
Konkreti veikla i8reiskiama ZaidZiant, judant ir kitomis formomis.

Aplinkos tyrinéjimas nagrinéjant ir studijuojant objektus, faktus ir problemas bei
eksperimentai yra labai svarbiis mokymuisi.

Raigka ir pateikimas, i8raiskos, estetinés formos paiesky derinimas su bendra-
vimu ir kiirybine veikla, noras istirti, kaip veikia aplinka.

Sios veiklos keiéia viena kita, vis kitaip derinamos ir akcentuojamos:

Eksperimentuoti Susikaupti Pateikti Bendrauti Ilsétis
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Etapai dienos mokykloje

Idealiu atveju dieng mokykloje blity galima suskirstyti j septynis etapus, trunkan-

¢ius nuo 20 min. iki 2 val.:

- Atvykimas | mokykla pagal individualy ir lanksty tvarkarastj; sivo laikotarpiu
mokiniai dirba savarankigkai, vieni arba maZose spontaniskai susibtrusiose gru-
pelése. Jie ne tik skaito, mokosi ir dainuoja, bet ir kalbasi, ZaidZia arba snaudZia.

- Didaktinio pobtidZio pamokos, papildytos darbu tylomis, maZzose grupése ir pra-
nedimais; pakaitomis taikomos frontalaus mokymo ir aktyvaus darbo formos.

- Pertraukélés atsipalaiduoti ir pavalgyti sklandZiai integruotos j dienos ritma.

- Interesy ir pomégiy ugdymas, teikiant diferencijuota pasiils, i§ dalies atsiZvel-
giant j skirtingus gebéjimy lygius.

- Fizinio aktyvumo fazés, integruotos j dienos ritma.

- Tarpdalykiniai projektai ar pranedimai, kuriuose dalyvauja kelios klasés ar mety
laidos.

- I8vykimas i8 mokyklos gali biiti organizuojamas pagal antrajj lanksty tvarka-
rastj.

Taip kiekviena diena mokykloje jgaus aikiag struktiirg. Bet &is skirstymas yra nevie-

nalytis ir nelinijinis. Mokiniai nebtina nuolat klaséje, mokymo patalpoje ar mokyklos

kieme tuo paéiu metu, jy judéjimo srautas veikiau primena igsisklaidyma ir susitelkima.

Socialinis organizavimas

Ankséiau besimokantieji paprastai buvo laikomi homogeniska, panasiy interesy ir
pomeégiy turinéia grupe. Siandienos mokymosi sampratoje vis daugiau démesio ski-
riama jvairovei ir individualumui. Nuolatinj mokymasi pastovios sudéties jungtinés
klasés grupéje sklandziai keiéia individualus arba tandeminis mokymasis, moky-
masis kartu maZose arba didelése grupése, su visa klase, su visa amZiaus grupe, mo-
kyklos arba mokykly bendruomeniy lygmeniu. Atsizvelgiant i skirtingo amZiaus mo-
kiniy grupiy poreikius, sukurta jvairiy koncepcijy, apibréZianéiy jy socialine aplinka.

Toliau pateikiamuose pavyzdZiuose pristatomos kai kurios vyraujanéios formos.

Stalo grupé

Ilgesnj laika per mokslo metus, o kai kuriais atvejais net kelerius mokslo metus i
eilés stalo grupé, susidedanti i ne daugiau kaip 6-7 mokiniy, i8lieka stabili. Siekiant
kuo didesnio heterogenigkumo, ji formuojama ir i§ mokiniy, turinéiy specialiyjy ug-
dymosi poreikiy, ir i§ gabiy mokiniy. Ji yra aktyvios veiklos klaséje, o i§ dalies ir

popamokinés veiklos, jskaitant ir stalo grupés tévy vakarus, centras.



1. Veikla
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Sia koncepcija, pvz., Miuncheno
miestas, grindZia visa mokykly
statybos planavima. Plg.
Landeshauptstadt Miinchen, Das
Miinchner LERNHAUS.
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Tandeminés klasés
Dvi klasés dirba kartu ir dalijasi grupinio mokymo patalpa, pvz., taikant papildytos

klasés (vok. ,Klassenraum-Plus“) modelj.

Mety laidos komanda
18 visy to paties amziaus mokiniy klasiy (pvz., 5a, 5b, 5¢, 5d) grupinés arba mokymosi

aplinkos struktiirose suformuojami socialiniai-erdviniai vienetai.

Ugdymo namai* arba ugdymo Seima
Skirtingo amziaus mokiniy klases apimanc¢iose mokymosi grupése kartu mokosi,

pavyzdziui, pirmos-treios, ketvirtos-3estos ir septintos-devintos klasiy mokiniai.

Grupavimas pagal dalykus

Formuojant grupes galima atsisakyti ir jprastinio mokyklos erdvés skirstymo |
klases. Siuo atveju grupinés arba mokymosi aplinkos struktroje i§ kiekvieno dalyko,
t. y. ne tik gamtos paZzinimo, bet ir gimtosios (¢ia - vokiediy) kalbos, matematikos,

angly kalbos ir kt., formuojamas socialinis-erdvinis vienetas.
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To paties amzZiaus Ugdymo Misrios Skirtingo amZiaus
mokiniy grupé namai sudéties grupé mokiniy grupé

Kiekviena iy, kaip ir kitos galimos mokymo formos, turi ne tik privalumy, bet ir kelia
i880kiy bei salygy, kad bty pasiekta sékmés. Jas reikia kruop&¢&iai jvertinti atsizvel-
giant j mokyklos ugdymo profilj. Be bitinybés uztikrinti mokymo organizavimo
jvairove, vienas klausimas islieka ypac svarbus: kaip ir kur sukurti stabilig mokymo
aplinka kiekvienam mokiniui - individualioje darbo vietoje, stalo grupéje, klaséje ar
to paties amZiaus mokiniy grupéje? I §j klausima, aiskiai i8déstyta konkre&ioje moky-

klos ugdymo programoje, turi buti atsakyta pasitelkus architekttra.
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Itrauktis
DidZioji dalis mokiniy, kurie mokési specialiosiose mokyklose, ateityje pereis j ben-
drojo ugdymo mokyklas. Dél to atsiranda papildomas poreikis uZtikrinti veiksminga
itin heterogenisky mokiniy grupiy ugdyma. Siekiant i§vengti silpniau besimokanéiy
mokiniy atskirties, kartu skatinti pazangiuosius, bitina teikti papildomas diferen-
cijuoto ugdymo ir konsultavimo paslaugas. Taigi, veiklos risiy spektras dar labiau
ple¢iamas:

- Praktinése arba produktyvaus mokymosi klasése pamokos déstomos profesinio
orientavimo, tarpdisciplininiu ir tarpdalykiniu bidu laikinosiose mokymosi
grupése, atskirai nuo klasés arba kitos pagrindinés mokiniy grupés. Jos vyksta
tinkamai jrengtose praktinio mokymo patalpose, pateikiant vaizdiniy praktinio
pobiidZio uzduodiy.

- Deél konkreéiy pasaulio pazinimo galimybiy stygiaus mokyklose imama kurti
mokiniy bendroves. PavyzdZiui, pagal nustatyta grafikg vienos klasés mokiniai
ima priziaréti visg mokyklos valgykla. Veikianti mokiniy bendrové skalbia mo-
kymui bitinus drabuZius, nes mokykloje yra reikiama jranga, pavyzdziui, skal-
bimo masinos, dZiovyklés ir pan.

- Bendraamziy pagalba: vaiky ir jaunuoliy, kurie yra atsidiire panasioje padétyje
arba patiria panagiy stresiniy situacijy, mokymasis ty paéiy dalyky kartu, net ir
ribota laikg, taip pat pasiteisino kaip paramos priemoné, ypa¢ progimnazijoje.

- Mokiniams, kurie sunkiai ibtna ilgiau susikaupe, nes patiria ypatinga ar psi-
chologine jtampa savo socialinéje aplinkoje (pavyzdziui, dél tévy skyryby, per-
sikraustymo tévams pakeitus darba, mirties atvejo Seimoje, taip pat turintiems
specialiyjy poreikiy dél fizinés negalios), retkaréiais prireikia vadinamuyjy ,,stop“
laikotarpiy arba pertraukéliy.

- Mokiniams, turintiems specifiniy sutrikimy, kasdieniame gyvenime gali pri-
reikti kineziterapinio gydymo.

Atsizvelgus j idvardytus punktus, svarbu vengti atskirties, o bendro mokymosi lai-

kinai atsisakyti tik tada, kai to akivaizdZiai reikia. Tuo pat metu jrodyta, kad prie-

monés, kuriy tikslas - visiems teikti atitinkamga laiking parama, atnea naudos vi-

siems mokiniams, nepaisant jy gyvenimo aplinkybiy. Tai - viena Suomijos mokykly

sistemos sekmeés paslapéiy. Cia daugiau kaip 25 proc. mokiniy per mokslo metus tei-

kiamos laikinosios paramos paslaugos.
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MOKYTOJAI IR AUKLETOJAI

Keidiantis mokiniy veiklos pobtdziui mokykloje, i§ esmés keidiasi ir mokytojy

vaidmuo: pavieniui dirbantys dalyky mokytojai ir neformaliojo ugdymo mokytojai

tapo jvairiy profesijy mokymosi talkininky ir visos dienos mokytoju komanda.

Mokytojai...

...kaip mokymosi talkininkai

Mokytojai tampa ,,paruostos aplinkos®, skirtos skatinti aktyvy mokiniy dalyvavima,
puoselétojais. Mokymo etapai vis dar egzistuoja, taciau jie nebeuzima didZiosios mo-
kymo laiko dalies. Juos keiéia konsultaciné pagalba atskiriems mokiniams ir mazes-
néms jy grupéms. Sios permainos akivaizdZios iZoriniu aspektu: pasikeité mokytojo
stalo vieta ir jranga. Anksé&iau jis stovéjo centre, gerai matomoje, prireikus net 3iek
tiek paaukstintoje vietoje. Dabar jis daZniausiai stovi klasés Sone, o jo darbo vieta -

daiktadéZés, moderavimo priemonés, kompiuteris ir spausdintuvas.

..komandos nariai

Daugelyje mokykly suvokta, kad lemiama reik§me mokymo kokybés gerinimui turi

veiksmingas komandinis mokytojy darbas pastoviose ir maZose (!) grupése. Taip

kiekvienas gali gauti naudos i§ bendros mokytojy kolektyvo patirties. Mokykloje yra
daug kolegialaus bendradarbiavimo formuy:

- mety laidos komandos, kelerius metus i3 eilés lydinéios tokig mokiniy grupe ir
skirianéios jai didZigja savo darbo laiko dalj;

- atskiry dalyky mokytoju komandos, susitelkusios j gimtosios (¢ia - vokieéiy)
kalbos, matematikos, kalby, socialiniy moksly ir kt. dalyky grupes;

- bendro pamoky planavimo seminary rengimas;

- tarpdalykiniai projektai, skirti pagrindiniam pamokos turiniui pertvarkyti;

- stebétojy grupés, kuriy nariai su kolegomis aptaria pamoky vedimg;

- pakaitinis tandeminis mokymas (angl.,,Co-Teaching®, kuris tampa vis svarbesnis
itraukiosios mokyklos koncepcijos kontekste, pavyzdZiui, integruojant specia-
liojo ugdymo specialistg j bendrajj mokyma kaip antraji mokytoja);

- iniciatyvinés grupés, skirtos mokyklos plétros procesams rengti, kontroliuoti ir
pertvarkyti;

- daugiaprofesinés mokytojy ir 8vietimo specialisty komandos, dirbané&ios visos

dienos mokykloje.
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Apie erdvés poreikio planavimo
pasekmes Zr. 99 p. ir toliau.

..pedagoginiai darbuotojai visos dienos mokyklose

Ritmigkas pamoky ir grupinio darbo laiko paskirstymas visos dienos mokykloje ir rei-
kalavimas dirbant vietos komandoje laikytis privalomo lankomumo kei¢ia mokytoju
darbo jprocius. Pastaruoju metu visos dienos mokyklos Vokietijoje plétojamos dviem
kryptimis. Pagal atskyrimo modelj diena skiriama j dvi dalis: ryte vyksta grieZtas
akademinis mokymas, o po piety - ,lengva“ prieZitira. Po piety mokytojai perleidZia
mokinius pagalbiniam pedagoginiam personalui (mokytojy padéjéjams). Siuo metu
toks modelis, organizaciné ,atviros visos dienos mokyklos“ pasekmé, taikomas dau-
gelyje Vokietijos mokykly. Mokiniai gali rinktis, ar jg lankyti, ar ne. Kadangi dél to ne
visi mokiniai lanko visos dienos mokykla, maZzai tikétina, kad papildomus jos laiko
isteklius galima panaudoti jgyvendinant bendra visos klasés ugdymo koncepcija.
Ypad siekiant jtraukties, reikia atsisakyti 8io nereguliaraus lankymo modelio ir per-
eiti prie privalomo visos dienos ugdymo.

Taikant sujungimo modelj, visa diena suskirstoma j etapus, optimalius moky-
mosi fiziologijos poZitiriu. Visa dieng kaitaliojamos susikaupimo ir atsipalaidavimo,
ramybés ir aktyvumo fazés. Mokytojai, socialiniai pedagogai, auklétojai ir jy padé-
jéjai dirba kaip viena komanda. Paprastai pagal §j modelj numatytas i§ esmés visos
dienos ugdymas, kai dalyvauja visi mokiniai. Tik taikant tokj integruojantj ir priva-
loma visos dienos mokyklos modelj galima visapusigkai idnaudoti pedagoginj poten-

cialg, taip pat personalo ir visos dienos mokyklos sitillomos erdvés sinergija.?

Specializuotas pedagoginis personalas

Sékmingai veikianéiy visos dienos jtraukiyjy mokykly pavyzdZiai rodo, kad, esant
dideliam mokiniy heterogeniZkumui, reikia papildomo personalo, kuris teikty pro-
fesionalia pagalba socialinés jtraukties, sveikatos ir psichologinés diagnostikos bei
konsultavimo srityse. Tai - specialieji ir socialiniai pedagogai, auklétojai, mokykly
psichologai, profesinio orientavimo konsultantai, taip pat darbo grupés vadovai ir
specialieji asmeniniai palydovai (,integravimo asistentai®). Jie teikia ir konsulta-
vimo paslaugas Zemga socialinj statusa turintiems asmenims, pavyzdzZiui, gali pa-
remti Seimas, susidurianéias su skurdu, migracija ar kitais sunkumais. Daugeliu
atvejy vartotojy poreikius tenkinantis daugiadalykés komandos darbas skirstomas
i individualias konsultacijas ir grupine paramg (darbo grupés, atviri pasitlymai,
pedagoginé parama). Organizaciniu pozitriu anks&iau buvusios atskiros rytinio ir

popietinio ugdymo sritys dabar sujungiamos j ,visos dienos jtraukigsias mokyklas®.
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Poreikiai skiriasi priklausomai nuo to, kokia visos dienos ugdymo koncepcija tai-
koma mokykloje. Jei taikomas sujungimo modelis, mokyklos personalas sutelkiamas
iivairiy specialisty komandas, jei atskyrimo - daZnai dirbama atskirai laiko ir erdvés
atzvilgiu, reikia pasirGpinti mokiniy perdavimu. Sujungimo modelis daug geriau ati-
tinka bendradarbiavimo reikalavima nei atskyrimo. Nustatant personalui reikalingy
patalpy ploto poreikj, bet kokiu atveju negalima apsiriboti tik mokytojais (buves mo-
kytojy kambarys), reikia jtraukti visas darbuotoju grupes.

Trediosios Salys

Trediosios Salys - tai paSaliniai asmenys, pavyzdziui, menininkai, kurie laikinai
tampa neatsiejama mokyklos personalo dalimi. Siandien mokyklose taip dirba kom-
piuteriy specialistai, skulptoriai, amaty meistrai ir muzikantai, inZinieriai ir aktoriai,
daugelis kity profesijy atstovy. [8orés ,ekspertai“ buvo pasitelkti ne staiga pritrikus
darbuotojy, bet sagmoningai atveriant mokyklos duris. Be profesionalumo, profesine
veiklg vykdanéiy trediyjy 3aliy specialisty kvalifikacijg lemia ir jy asmenybé, atvi-
rumas naujoms situacijoms, pasitikéjimas vaiky ir jaunuoliy jégomis, noras ir gebé-
jimas dirbti kartu su mokiniais ir mokytojais jgyvendinant realius projektus ir prisi-
imti atsakomybe. Tai padeda atskleisti ir skatinti jaunuoliy gabumus bei stiprigsias
puses, kuriy negalima jvertinti vien mokyklinémis priemonémis?. Bendradarbiaujant
su trediosiomis Salimis svarbu i8siaigkinti atsakomybe, nes daznai juos, kaip nepri-

klausomus ekspertus, finansuoja kitos institucijos ar kity projekty organizatoriai.

Mokytojai staZuotojai ir pedagogikos specialybés studentai
Siandien bisimieji mokytojai studijy metu atlieka daug daugiau praktikos moky-
klose nei ankséiau. Mokytojams praktikantams ir stazuotojams mokykloje turi bati

skirta vieta kaip laikiniems vartotojams.

TECHNINIS IR ADMINISTRACINIS PERSONALAS

Administracija

Pleéiant visos dienos mokyklinj ugdyma, keiéiasi ir reikalavimai mokyklos administ-
racijai. Jos kaip centrinio ry$iy palaikymo punkto funkcijos gerokai igsiplec¢ia. Moky-
kloms tampant vis savarankiskesnéms, didéja ir administracinio darbo krivis, todél
administracijos darbuotojams reikia skirti tam laiko ir patalpy, kuriose jie nebuty

blagkomi nesibaigianéiy asmeniniy uzklausy.
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Kioskas, valgykla, kaviné, virtuvé
Priezitra visg dieng - tai naujos uzduotys ir pareigos kiosko, valgyklos, kavinés ir
virtuvés darbuotojams. Vis daugiau mokykly jvairiais btidais jtraukia mokinius j §j

konkrety darbg, pavyzdziui, per mokiniy mokomasias bendroves, praktiks ir pan.

Biblioteka
Kadangi Siandien bibliotekos daznai derinamos su interneto kavine ar savigvietos
centru, bibliotekos darbuotojy vaidmuo nuolat kinta. Mokyklos bibliotekos funkecija

galéty biti idplésta iki miesto bibliotekos ar rajono prieigos prie informacijos centro.

Pastaty prieZiiiros paslaugos

Daugéjant technologijy ir medijy, didéja reikalavimai techniniam personalui. Aki-
vaizdu, kad jo funkcijos nukreipiamos j pastaty valdyma ir administravima. Net jei
tai nenumatyta darbo sutartyje, pastatus prizitirinéio personalo veikla daZnai turi
ir tiesioginj ugdomajj poveiki, pavyzdZiui, ripestingai priZiirint baldus ar sienas.
Daugelyje savivaldybiy mokykly techniniy darbuotoju darbo prieziira vykdo ne pati
mokykla, bet nepriklausoma organizacija, kuri administruoja viedyjy pastaty eksplo-

atavima.

Valymas

Mokykly valytojus paprastai samdo ne pati mokykla, bet su ja sudaromos uzsako-
muyjy paslaugy sutartys. Kai kuriose mokyklose mokiniai ugdymosi (ir ekonominiais)
sumetimais patys apsiima kasdien valyti klases, ta¢iau vieSosios erdvés ir reguliarus

generalinis valymas lieka profesionaly rankose.

MOKYKLU VADOVYBE IR VADOVY KOMANDOS

Paprastai mokyklos vadovybe sudaro mokyklos direktorius, direktoriaus pavaduo-

tojas ir, priklausomai nuo mokyklos dydzio, kity padaliniy vadovai, atsakingi uz mo-
kymo pakopas (klases) arba dalykines sritis (t. y. mokyklos vadovy komanda). Jiems
tenka pagrindinis vaidmuo formuojant mokyklos ugdymo profilj. Be to, tiek moky-
klos viduje, tiek uz jos riby jie turi atstovauti visy grupiy bendrai parengtai ugdymo
programai.

Daugelyje federaliniy Zemiy ryskéja tendencija stiprinti atskiry mokykly auto-
nomija, jskaitant didesne jy atsakomybe uZ personalg ir biudZeta. Tai reigkia, kad
faktiné vadovy atsakomybé didéja, todél jy pareigos turi biti papildytos valdymo ir
vykdymo jgtdZiais.
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Kiti su mokyklos vadovo jvaizdziu, taigi ir su jo vaidmeniu bei vadovaujanéia moky-
klos struktiira, susije poky¢iai kyla dél visos dienos mokykly plétros reikmiy. Sék-
mingai veikianéios visos dienos mokyklos steigia valdymo organus, apimanéius visa
ugdymo jstaiga. Paprastai juos sudaro mokyklos ir visos dienos mokyklos vadovybés.
DaZnai, kaip jprasta didelése bendrojo ugdymo mokyklose ar gimnazijose, turinciose
skirtingy lygiy vadovybe, mokyklos vadovybe net ir maZesnése mokyklose papildo
po viena mokytojy ir visos dienos ugdymo darbuotojy atstova, o kai kuriais atvejais
ir po viena iniciatyvinés grupés atstova. Kadangi jvairios profesinés grupés dalijasi
atsakomybe, §ie valdymo organai turi bendras veiklos struktiiras, bendradarbiavimo

taisykles ir suderintas sprendimy priémimo procediras.

TEVAI IR LANKYTOJAI

Tévai vis labiau jsitraukia j kasdienj mokyklos gyvenima. Jie - ir ,pusryéius sii-

lantys mamytés ir téveliai®, kurie vadovauja per pertraukas veikianéiam kioskeliui, ir
bibliotekos prizitrétojai, ir specialiyjy projekty ekspertai. Ju poreikiai priklauso nuo
dalyvavimo pobtudZio. Bet kuriuo atveju reikéty apsvarstyti galimybe jrengti kam-
barj tévams, kuriame jie galéty susitikti ir pabendrauti. Probleminiuose centruose
esanciose mokyklose, bendradarbiaujant su socialinés rlipybos jstaigomis, jprasta
steigti tévy kavines ir tévy mokyklas.

Tévams, kaip ir kitiems i8orés lankytojams, reikia geros orientacinés informa-
cijos: kur rasti savo vaiko mokymo patalpas, sekretorés kabineta, mokytojus ir moky-
klos administracija, tévy konsultacijy kambarj, renginiy sale?

Mokyklose, kurios néra lengvai pasiekiamos péséiomis, pageidautina jrengti va-

dinamaja ,téveliy stotele®, kur vaikus bty galima islaipinti ir pasiimti automobiliu.

RAJONO GYVENTOJAI

Be aigkaus orientacinio plano, turéty biti numatytas tam tikras priéjimas prie (i8

dalies) vieai naudojamy erdviy: bibliotekos, sporto, akty saliy ir kartais tam tikry
specializuoty patalpy, pavyzdziui, vakarais veikianéiy kaip liaudies mokykla (vok.
VHS). Sios patalpos turi biiti patrauklios ir lengvai randamos. Jei visg dieng veikian-
¢ios mokyklos ir jaunimo gerovés tarnybos funkcijos sutampa ir papildo viena kita,
tam puikiai tikty ir kaviné arba valgykla.

Reikia sudaryti galimybe atverti mokyklg, kartu iglaikant ir tam tikrg vidaus te-

ritorinj vientisuma.
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KAIP PAGAL UGDYMO POREIKIUS GALIMA NUSTATYTI ERDVES
REIKALAVIMUS?

Kad &vietimo reikalavimai atsispindéty erdvéje, pedagogai ir architektai turi pra-

deéti keistis informacija, kuri neapsiriboja vien kiekybiniu erdvés projekty apradymu.
Tik drauge aptariant erdvés ypatybes galima suplanuoti ir jrengti patalpas, kurios
i§ tikryjy atitikty vartotojy poreikius. Tadiau profesinis diskursas Svietime skiriasi
nuo architekttros diskurso. Pedagogai ir architektai kalba skirtingomis kalbomis ir
masto skirtingomis kategorijomis. Produktyvus dialogas gali vykti tik tada, jei abi
Zalys Zino savo kalby panadumus ir skirtumus, kalbasi ir kei¢iasi informacija apie
juos. Pasitelke pasirinktas terminy poras, iliustruosime, kaip skirtingai veikia Sios
dvi disciplinos ir kokie skirtingi mastymo biidai atsiranda diskutuojant apie plana-
vima.

Sie terminai vartojami abiejose disciplinose, nes apibidina esminius ugdymo
ir ugdymosi bei architektiirinius ypatumus. Komentuojant juos architektiiros ir pe-
dagogikos aspektu, atskleidZiami skirtingi poZiiiriai ir parodoma, kaip konkreéiu
atveju susiduria §iy dviejy discipliny diskursai.

I8 pirmo Zvilgsnio §ios terminy poros yra tarsi priedingybés. Svarbu paZymeéti,
kad planavimo procese pokalbis apie ypatybes sukasi ne apie ,arba-arba“ principsa,
bet apie normy nustatyma. Sia prasme terminai Zymi skalés ,nuo-iki“ polius. Jais
galima apibtidinti ir atitinkamai pakoreguoti erdvines situacijas. Lemiamas veiksnys
yra su tuo susijes mastymo budas. Visos ypatybés - o jy, Zinoma, yra daug daugiau
nei éia paminéta - visuomet turi dvi puses, kurias kiekvienu atveju reikia sugretinti

ir suderinti.

Atsparus ir trapus

I$tisinis ir fragmentuotas Zinomas ir ne¥inomas

Vidinis ir iSorinis
Ramus ir judrus Atviras ir uzdaras

Lankstus ir standus

Ivairialypis ir vienalytis Neisbaigtas ir uzbaigtas

Artimas ir tolimas
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LANKSTUS IR STANDUS
Mokomaja informacija turéty bati Tuo pat metu mokiniams reikia organizuotos ir saugios,
galima sparéiai ir nesudétingai susikaupti padedanédios darbo vietos. Mokytojai turi
keisti tiek per atskiras pamokas, ribotus laiko i8teklius, kuriy tik nedidele dalj gali

tiek dienos eigoje.

panaudoti laikinam patalpy reorganizavimui.

Siekiant kuo didesnio lankstumo, kyla pavojus sukurti grynai funkcines erdves -
skurdaus dizaino konteinerius be ,veido“, bet su slankiojanéia sienele. Tiesa ir tai, kad
kasdieniame mokyklos gyvenime patalpomis beveik visada naudojamasi tik ribota
laika. Jos greidiau atspindi tam tikra ,susikaupimo biisena® o ne pastovia funkcija.
Taigi, mokymuisi skirtos patalpos turi biti tiek mokymo ir informacijos paieskos,
tiek pranedimy skaitymo vieta, o tam tikru atveju pritaikytos net atokvépiui. Panasus
funkeijy dubliavimasis biidingas beveik visoms patalpoms - kintamumas tampa pa-
grindiniu erdvés kokybés kriterijumi. Tai reiskia, kad vis svarbesnis tampa santy-
kinis erdvés supratimas, kai | jg ZiGrima kaip j socialine struktirg, neapsiribojant
vien materialiu jos baviu.

Tad ateityje mokyklos aplinka dar sparéiau virs transformuojama erdve. Dél pri-
taikomumo ir nesudétingo prisitaikymo prie jos galimybiy erdve bus galima naudoti
ir tokioms mokymosi formoms, apie kurias §iandien dar nekalbama. Erdvés kinta-
mumo kriterijus visy pirma taikomas jrangai ir patalpy i8déstymui. Norint, kad pa-
talpa buty pritaikyta jvairioms mokymosi situacijoms, reikia nustatyti minimaly jos
dydj. Be to, baldai turi biiti universalis, nesudétingai modifikuojami net vaiky ir pa-
augliy, o sienos pritaikytos naudoti jvairiems Zaidimams ir pan. Architektiriniame
diskurse su §iomis savybémis glaudZiai siejami ,, dirbtuvés“ir, scenos” terminai. Jais
apibtidinama erdviy, kurios funkcionuoja kaip karkasas, idéja. Jos turi aigkias ribas ir
vientisg pavidalg, tadiau patys vartotojai gali jas formuoti, papildyti ir ,,programuoti®.
Cia kalbama apie karkaso stabilumo ir sudedamyjy daliy lankstumo dialektika, uzti-

krinanéig maksimaliai jmanoma laisve.
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ATVIRAS IR UZDARAS
Mokiniai turéty gebéti savarankigkai dirbti Tuo pat metu mokiniams reikia patarimy
atvirose mokymosi situacijose (atvirose ir paramos, kad nepasiklysty sudétingame
tikslams / metodams / medZiagoms ir kt.). pasaulyje.

Sias sgvokas perteikia ir architektira, pavyzdziui, klasés ir koridoriaus sandiroje.
Ankséiau pastovéti uz dury reiskeé atskirtj ir sudrausminima, o dabar plotas prie dury
yra laisvai pasirenkama darbo ir bendravimo erdvé. Pagrindinis uzdavinys - sukurti
tam tikrg pralaiduma i$ vienos vietos j kita. Kiek reikia skaidrumo, kad bty sukurtas
vizualinis ry8ys, ir kaip atskirti kambario erdve (kad ribos biity nepermatomos, o
ramybé netrikdoma)? Kokio garsinio atskyrimo biitinai reikia?

Atvirumo skalé siekia nuo atviry dury ir stiklinés pertvaros, kurig galima uz-
dengti ir uzuolaidomis ar Zaliuzémis, iki atviro kambario, kurio sienos ribas Zymi tik
pastatytas baldas. Viena vertus, tai apibrézia patalpg ir tam tikras jos zonas, tadiau
neatmetama ir poky¢iy galimybé. Vartotojai gali nuspresti, kiek ir kada reikia atvi-
rumo, o kada - uZdarumo, kada leisti mokiniui dirbti savarankiskai, o kada mokytojui
isikisti ir kontroliuoti mokinj ir pan. Tokie sprendimai leidZia koreguoti ,atviruma”“
arba ,,uzdaruma® o tai, priklausomai nuo situacijos, gali atlikti ir patys vartotojai.

Kintamumas ir lankstumas &ia reidkia ne savavalidka ,viskas galima“, bet gali-
mybe rinktis i§ jvairiy varianty. Diferencijuotas ir aiskus erdviy pasirinkimas leidzia
vartotojui rinktis ir skatina kiirybiskuma jas derinant. Mokiniai ir mokytojai turi i$-
mokti nuosekliai naudotis uzdarumo ir atvirumo sgveika - kartais ir tikslingai keis-

dami pirmine patalpy paskirtj.
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ISTISINIS IR FRAGMENTUOTAS
Kad mokiniai galéty ramiai ir susikaupe dirbti, Kartu jie turi patirti jvairiy kontrasty ir
jiems reikia socialiniy santykiy mokymosi nenuspéjamy poky¢iy, kad galéty dél ju

grupéje testinumo ir aiSkumo. stipréti.

Geriausias blidas uztikrinti socialiniy santykiy testinumga ir aiSkuma, ypa¢ didelése
mokyklose, - formuoti klasiy ar mokymosi grupes, kurios islieka stabilios daug mety.
Planinis atsakas - tai siekis sukurti mokymosi grupes tarp tos pacios mety laidos,
skirtingy mety laidy mokiniy arba ,klasiy §eimas® ir ju erdvinis grupavimas (j klas-
terius). Taip sukuriamos nuoseklios erdvinés sekos, atverianéios jvairias bendro er-
dvés naudojimo galimybes. Ta¢iau dél grupiy sudarymo reikia tartis ir stebéti jy uz-
imtuma, nes nesunkiai suvaldomose grupése, kurias paprastai sudaro 60-90 Zmoniy,
nei$vengiami konfliktai, o spresti juos reikia kartu ir su pagarba vienas kitam. Sie
deryby procesai turi biti integruoti j ugdymo koneepcija.

Klasteriai, kurie pagal tipologija gali apimti ir labai atvirg mokymosi aplinka, lei-
dZia formuoti nuolatinius erdvinius-socialinius vienetus, prilygstanéius , mokyklai
mokykloje“ ir tuo besiskirianéius nuo uzdary ,,mokyklos klasiy“ Taip sukuriamos
valdomos santykinés erdvinés struktiiros, kuriy naudojimo btdai gali biti pakarto-
tinai derinami pasitelkus mobilumo principus, kol pasiekiama subalansuota ,stabili
bisena“ Be patalpy planavimo, pagrindine projektavimo uzduotimi tampa slenkséiai
ir peréjimai. Kiekvienam klasteriui suteikiamas savitas pavidalas, paZymimos ribos.
Vienoje ,dideléje mokykloje“ susidaro daug ,,maZzy mokykly®, kurios savo ruoZtu yra

platesnés aplinkos edukacinio kratovaizdzio dalis ir turi pralaidZias iorines sienas.



VIDINIS IR ISORINIS

Kad i8moktume suprasti pasaulj, reikia jj
supaprastinti. Laipsnigkas jo apraSymas ir
paaidkinimas kei¢ia asmenine patirtj: Svietimo
programa, tvarkarastis, mokymosi etapai
i8skaido tikrove taip, kad ji tapty suprantama ir

ap&iuopiama, kad ja bty galima rekonstruoti
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Taip pat tiesa, kad, norédami imokti veikti
pasaulyje, mokiniai turi susidurti su jo
sudétingumu. Tik tada jie galés i8mokti
nepasiduoti jo uzvaldymui. Tikrové visada yra
,vientisa“. Mokykla turi atsiverti gyvenimui ir

atsisakyti §vietimo programy apkarpymuy.

savo vaizduotéje (taigi ir keisti).

Vidy ir iSore galima suprasti architekttriskai ir urbanistiskai. Abiem atvejais kal-
bama apie jau ankséiau apradytas ribas ir peréjimus bei jy pralaiduma. Mokykla yra
vidinis pasaulis. Sukurti vidine erdve i§ esmés reiskia paslépti ir atskirti iforinj pa-
saulj. Jutiminiai - taktiliniai, vizualiniai, akustiniai - dirgikliai patekus j patalpa i3
pradZziy radikaliai sumaZinami, o paskui planuotai ir selektyviai atkuriami. Mokykla
kaip ugdymo jstaiga jgyja vis svarbesne funkcija miesto visuomenéje - tiek socia-
liniu, tiek ekonominiu pozitriu. [vedus visos dienos ugdymag, ji tampa tiek mokymosi,
tiek gyvenamaja vieta; pamokos ir laisvalaikis susipina. Neformaliojo ugdymo pro-
cesai prilygsta formaliesiems; mokymasis vyksta visur. Mokykla, kuri yra uzdara te-
ritorija, i§ esmés izoliuota erdviné ,sala“, nebeatitinka iandienos realijy. Vis didesne
reikd8me jgyja uz mokyklos riby esan¢ios mokymosi erdvés, o mokyklos tampa neat-
siejama savivaldybiy 8vietimo tinklo dalimi. Atitinkamai stipréja mokyklos ir visuo-

menés tarpusavio rysiai.
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RAMUS IR JUDRUS

Susimastymas, delsimas yra ne maziau

svarbi pagrindiné Zmogaus egzistencijos
forma - kontempliatyvus gyvenimas (,vita
contemplativa®). Dél didéjanéio pagreicio, kurj
lemia moderniosios technologijos, vis svarbiau
samoningai létinti ugdymo proceso tempa:
skirti laiko jutiminiams jsptidZiams, leisti sau j

viska paZvelgti i§ naujo, jsiklausyti j save.
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Tuo pat metu proto verzlumas yra bitina
salyga atrasti tai, kas nauja, neZinoma,
nepatogu. Sustabaréjusios Zinios tampa
ideologija. Zaismingi, netikéti, neplanuoti
ry$iai ir nepasotinamas smalsumas yra bitinos
bet kokio kiirybiskumo salygos. Tiek pat vietos
turi buti skiriama ir veiklai drauge, aktyviam

gyvenimui (,vita activa®) kaip antrajai

pagrindinei Zmogaus egzistencijos formai.

Cia kalbama ne (tik) apie sédéjima vietoje (ant kédés klaséje) ir judéjima (Zaidimy
aik3teléje, sporto saléje). Grei¢iau apie paties mokyklos pastato forma ir dizaina,
kuris, nors ir nei§vengiamai statiskas kaip architektiiros objektas, jktinija ramybe ir
dinamiskuma.

Architektlira reaguoja j funkcinius reikalavimus. Jei bibliotekoje visy pirma
reikia susikaupti, tai reikalavimai jvairioms mokymosi erdvéms veélgi skiriasi nuo
reikalavimy fojé. Atitinkamai gali skirtis ir architektirinis projektas. Jei koridoriuje
akcentuojama judéjimo dinamika, pavyzdZiui, rampa, kuria mokiniai tarsi scena
plista j iSore, bibliotekoje dominuoja j vidy sutelkta erdviné struktira, kurioje vy-
rauja santarvé su padéiu savimi, dar labiau pabréziama apsvietimu. Beveik kontem-
pliatyvi atmosfera &ia kontrastuoja su kitokios formos ramybe mokymosi erdvéje.
Cia erdveé idealiai sukuria aktyvia struktiira, kurig galima formuoti ir transformuoti

neprarandant jos kontiry.
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ARTIMAS IR TOLIMAS
Né vienas vaikas, né vienas jaunuolis nesimoko vienas. Tuo pat metu kiekvienas vaikas,
Visiems reikia ne tik mokytojy, bet ir kity Zzmoniy artumo. kiekvienas jaunuolis yra kitoks
Mokymuisi reikia pripazinimo ir bendravimo su kitais. Vaikai ir mokosi savaip. Mokymasis
ir jaunuoliai patys turi iS§mokti reiksti pagarba ir prierai¥uma, visada yra labai individualus
perteikti tiek pripazinima, tiek kritiks ir prieSprieSoje derinti procesas, vykstantis savo paties
asmeninius interesus su kity interesais. galvoje, savo paties kiine.

Mokyklos erdviné struktiira turi sudaryti vienodas salygas tiek individualizacijai,
tiek socializacijai - tiek artumo patiréiai, kai mokiniai sédi vienas $alia kito, kad ga-
léty ,susitarti“ vienas su kitu, tiek ir tikram nutolimui, kai kiekvienas gali pabiti su
savimi.

Artumas ir nuotolis yra pagrindiniai erdvinio projektavimo kriterijai, kurie per-
smelkia visus mastelius. Kaip arti vienas kito yra stalai ir kur, pavyzdziui, galima
i8vysti,platy vaizdg“ j atvirg erdve? Atstumo klausimas suponuoja funkecinio tankio
klausimg: vienoms erdvéms bidingas didelis intensyvumas ir komunikacinis ar-
tumas, kitoms - samoningas atstumas. Idealu, jei fojé yra plati ir erdvi, o ramybés
kambarys i8siskiria skaidriu santlrumu ir aprépiamumu.

Net jei jaunesniy ir vyresniy mokiniy standartai labai skiriasi, artumo ir nuotolio
pusiausvyros principas yra toks pat svarbus pradinio ugdymo sektoriaus erdvinéms

koncepcijoms, kaip ir vyresniyjy klasiy moksleiviams.
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JVAIRIALYPIS IR VIENALYTIS

Vis labiau globalizuotame pasaulyje jvairové Tuo pat metu, norint sugyventi vieniems su
laikoma ne grésme, o galimybe: skirtingumas kitais jvairove pasiZyminéioje visuomenéje,
laikomas produktyviy procesy $altiniu ne tik reikia minimalaus vieningumo kultiiriniy,
versle ir pramonéje, bet ir mokyklose. kalbiniy ir moraliniy-teisiniy normy pavidalu.

Jei heterogeniskuma siekiama nuosekliai i8naudoti kaip galimybe, skirtinga poten-
cialg turintys mokiniai neturi biiti paskirstyti po skirtingus kabinetus (ar pastatus),
kaip buvo iki §iol. Kalbant apie mokymo metodus, tai reigkia: tiek vidinés diferen-
ciacijos (skirstymas j grupes klaséje), kiek reikia, tiek iorinés diferenciacijos (ats-
kiry mokymosi formy), kiek butina. Erdvés pozidriu tai reiksty, kad vietoj daugybés
atskiry diferencijuoto ugdymo patalpy atsiranda lankséiai dalijama ir erdvi patalpy
struktiira, kurig jmanoma sukurti taikant jvairias atviros erdvés tipologijas.

Patalpy kaita mokykloje sukuria ir skirtingo pobidzio atmosfera. Dirbtuves pri-
menanti mokymosi erdvé skiriasi nuo bendravimui pritaikytos grupinio darbo pa-
talpos, mokytojy darbo vieta - nuo bibliotekos. Ar $ios erdvés sgmoningai suprojek-
tuotos kaip besiskirianéios, ar kaip vienalytés, priklauso nuo ugdymo koncepcijos
specifikacijy, galiausiai dél jy detalumo sprendzia architektai. Vienu atveju erdvinio
modelio patrauklumas gali biiti susijes su skirtingy situacijy sugretinimu, kurios gali
biti laikomos visuma tik tada, kai jas patiria (= jveikia) vartotojai. Mokyklos aplinkos
ir erdvinés pasitilos jvairové bei sgmoningas jos riby atvérimas gali bati suprantami
kaip filmas - su grieztais pjiviais arba mink3tais peréjimais.

Architektlriniy sprendimy spektras yra platus. Kai kurie architektai projekta-
vimo kokybe apibréZzia bitent vieningumo, testinumo ir paprastumo terminais. Kiti
pasisako uZ priedpriesy architektiirg, kuriai bidingas samoningas jvairiy patalpos

elementy ir nuotaiky kontrastavimas.
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ZINOMAS IR NEZINOMAS
Mokymasis yra NeZinomybé ir naujumas taip pat yra visada svarbiis mokymosi
veiksmingas, kai naujas veiksniai. Mokykloms reikia rasti pusiausvyra integruojant
Zinias galima ,prijungti® neZinomus ir naujus dalykus taip, kad jie biity konstruktyvis,
prie jau turimuy, kai jas produktyvis, gaivis ir kiirybiski. Susidurdamos su nuolatiniais
galima jtvirtinti laikantis naujais interneto ir kity visuomenés informavimo priemoniy
nusistovéjusios tvarkos, dirgikliais, mokyklos susiduria su paradoksalia uzduotimi: giliau
naudingy jproéiy ir pazvelgti, mokyti kantrybés ir tikslumo, atrasti nezinomy dalyky
zinomy pavyzdziy. tariamai zZinomuose.

Kita vertus, architektiiros kokybe lemia tai, kad ji leidzia i8bandyti tai, kas nezinoma
ir netikéta. Erdvei, kurig galima jvairiai interpretuoti, visada galima priskirti daugiau
nei vieng funkeija. Sis erdvés neapibréztumas ar reikimiy jvairove kartu nuolat ste-
bina, nes leidzia ja interpretuoti. Tai glaudziai siejasi su atvirumu ir kintamumu. Pa-
talpa gali reiksti daugiau nei vien funkcine erdve. Jos i8vaizda kinta, pavyzdZziui, pri-

klausomai nuo paros laiko ir ap§vietimo salygy arba nuo to, kokiu kampu j ja Zitirima.
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ATSPARUS IR TRAPUS

Mokykla turi biti tinkamai Tuo pat metu, jei mokykla privalo tapti jauny Zmoniy namais, ji
suprojektuota ir pastatyta turi pasitlyti ir erdvés visuomet trapiam intymiam, privaéiam
taip, kad atlaikyty labai didelj ar asmeniniam gyvenimui. Mokykla turi leisti patirti, kad
kasdienj kriivj. Dabartinémis trapuma galima apsaugoti. Tik taip mokiniai gali iSmokti
salygomis pusiau vieSose prisiimti atsakomybe, ripintis kity turtu ir atsakyti uz tai,
erdvése destrukeijos rizika yra ka sugadina. Taip galima sukurti aplinkg, kurioje kiekvienas

labai didelé.

galéty rasti sau namus, kuriuose gerai jaustysi.

18 pirmo zvilgsnio atrodo, kad ilgaamzi§kumas ir saugumas yra du esminiai reikala-
vimai, veréiantys architektus kurti tvirtg kevalair atsparius baldus. Kevalas ir baldai
turi bati patvaris, bet jokiu bidu ne trapis, greit liZtantys.

Dizaino pozitiriu galima apibidinti dvi pagrindines tendencijas. Pirmoji - tai ban-
dymas viska paversti kuo tvirtesniu, saugesniu, o tai daZnai netenkina likes&iy dél
dideliy ,vandalizmui atsparaus dizaino® reikalavimy. Daiktai darosi grubesni, tvir-
tesni, lengvai plaunami, sterilis. Antra vertus, laikomasi ir kito pamatinio poziiirio,
pagal kurj turtas jvertinamas tada, kai jo savybés gerai matomos ir suprantamos. Tai
reigkia, kad net trapis daiktai gali biiti patvaris.

Sis reikalavimas taikomas ypatingai suprojektuotiems mokykly pastatams. Tai -
konkretis lankytini objektai, todél juy estetika turi biti suprantama kaip pladios edu-
kacinés misijos dalis, taigi ir kaip ugdymo klausimas. Sig tema pastaruoju metu ypaé
akcentuoja architektai jgyvendinant iniciatyva ,Architektiira kuria mokyklg®.

Ripestingas tvarkymasis gali biiti uztikrinamas ne funkeiniu, bet tik kulttriniu
ir edukaciniu pozitriu. Vis délto tai reiskia, kad ypa¢ interjero jranga turi pasizyméti
tam tikru stabilumu ir ilgaam#iskumu. Siuo atveju dizaineris privalo elgtis labai ra-

pestingai.
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NEISBAIGTAS IR UZBAIGTAS

Mokykla kaip atvira institucija niekada negali Tuo pat metu $vietimas padeda Zmogui jgyti
biti i8baigta, todél jai reikia neuzbaigty tapatybe, o §i visada susijusi su uzdarumu. Be
dalyky, kad galéty vystytis toliau. Taip pat ir kita ko, tapatybe nusako jos ribos (,,kas a3 esu /
paties mokymosi niekada nejmanoma uzbaigti. nesu”) ir 8ia prasme ji yra ,uzbaigta®

Mokytis, vadinasi, nuolat iegkoti naujy

perspektyvy, biidy ir rezultaty.

Kai pastatas jau pastatytas, jis visy pirma yra kaZzkas i8baigto ir toks privalo bati.
Idealiu atveju ,geras mokyklos pastatas® statomas toliau ir nuolat kinta. Dél to ,mo-
kymosi namai“ tam tikra prasme niekada nebus uzbaigti. Atsizvelgiant j jo nepasto-
vuma, jis turi bati suprojektuotas kaip pastovus, bet kartu galintis bati kei¢iamas.
Neisbaigtumo laipsnis kinta priklausomai nuo naudojimo srities: vartotojy jtrau-
kimas j nuolatinj erdvés perplanavimo kaitos procesa yra akivaizdesnis mokymosi
erdvéje nei, pavyzdziui, bibliotekoje, kuri atrodo labiau ibaigta ir nefunkcionuoja

kaip transformuojama erdve.
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Kokiy pasekmiy tai turi patalpy planavimui? Sioje dalyje pateikiami poky¢iai, su-
sije su skirtingomis naudojimo sritimis ir jy erdviy i§planavimu. Istoriniu poziiriu
daugelis su tuo susijusiy reikalavimy anaiptol néra nauji. Jau praéjusio amZiaus pra-
dZzioje jvairiy 8vietimo reformy atstovai ikélé nemazai idéjy, o dalis jy buvo jgyven-
dintos permainy po Antrojo pasaulinio karo laikotarpiu. Mokykly steigimo etapas
astuntajame dedimtmetyje ir devintajj deSimtmetj prasidéjes judéjimas dél bendrojo
itraukiojo ugdymo davé stimulg jgyvendinti Siuos siekius. Vis délto tik pastaruoju

metu pradedama viska persvarstyti, o tai jgyvendinama ir vie$ojoje politikoje.

NUO KLASES IKI MOKYMOSI ERDVES

Mokymosi ir mokymo erdvéms $iuolaikiniuose mokykly pastatuose visy pirma tai-

komi du pagrindiniai ugdymo reikalavimai, atspindintys esminj paradigmos pokyti.
Siekiant patenkinti ugdymo reikalavimus, atitinkancius esminj paradigmos pokytj,
Siuolaikiniy mokykly pastaty mokymosi ir mokymo erdvés visy pirma turi atitikti
Siuos du svarbiausius reikalavimus:

- Mokymosi formy ir mokomosios medZiagos jvairove bei

- jvairiais metodais uZtikrinama individualaus mokymosi galimybe.

Pastato struktiros pozitriu tam reikia sudaryti tinkamas salygas: turi buti pakan-
kamai erdvés ir patalpy, kurias bty galima ne tik visapusiskai pritaikyti kaip neda-

loma vienetg, bet ir sujungti viena su kita.

AtsiZvelgiant j §iuolaikinius funkcinius reikalavimus, sukurti trys pavyzdiniai struk-

tlriniai bendrojo ugdymo patalpy modeliai:*

- papildytos klasés modelis: klasé Zenkliai padidinama ir (arba) 3alia jos jren-
giamas grupinio darbo kambarys; kur jmanoma, aktyviai naudojama priéjimo
zona;

- klasteris: kelios klasés, diferencijuotam ugdymui ir atokvépiui skirtos erdvés ir
bendru daugiafunkciu centru paversta padidinta priéjimo zona sujungiamos j
bendrg erdve; lemiama reik&me klasterio naudojimui turi jo skirstymas j zonas,
skaidrumas, akustika ir prie§gaisrinés saugos optimizavimas, taip pat idskirtinio
,adreso“ suteikimas;

- atvira mokymosi aplinka: didelé atvira mokymosi erdve, skirta kelioms drauge
dirbanéioms mokiniy klaséms. Derinama su padalytomis ir atskirtomis patal-

pomis, naudojamomis darbui grupése ir jvesties etapuose.
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Visais trimis atvejais siekiama sukurti patalpy suskirstyma, atitinkantj Siuolaikinio
mokymo reikalavimus ir leidZiant] pamokos metu greitai keisti socialines mokymo
formas (savarankiskas darbas, darbas maZose arba didelése grupése) ir metodus.

Pagal &vietimo programa paprastai pasirenkamas vienas $iy moduliy, taciau
skirtinguose mokymo sektoriuose metodai gali biiti kombinuojami ir plétojami pagal
specifinius poreikius.

Visy modeliy atveju vis svarbesnis vaidmuo tenka pladiam naujyju technologijy
taikymui: individualy darba ir erdvinj lankstuma vis labiau padeda uZztikrinti negio-

jamieji kompiuteriai arba plansetés.

Papildytos klasés modelis

==

Ny ye—

Daugiafunkeiy mokymo ir mokymosi erdviy poreikj galima patenkinti padidinant,
sujungiant ir pertvarkant bendrojo naudojimo ar mokymo patalpas. 72 kvadratiniy
metry ar didesnis patalpy, kuriose mokosi ne daugiau kaip 25 mokiniai, plotas ge-
rokai i¥pleéia jy panaudojima jvairioms mokymosi veikloms. Tai skatina kai kuriuos
mokykly steigéjus didinti mokymosi erdves, kad bty sudarytos tiesioginés diferen-
cijuoto ugdymo galimybés.

Dviejy gretimy klasiy sujungimas dvigubomis durimis arba lankscia pertvara
suteikia papildomy jy panaudojimo galimybiy, jei viena klasé neuzimta.

Tais atvejais, kai mokymosi patalpai priskirta kita grupinio darbo patalpa, kuri
néra tiesiogiai prie jos prijungta, daznai naudojama tik sandéliavimui. Jei dviem kla-
séms priskiriamas bendras, geriausiu atveju centre tarp jy esantis grupéms skirtas
kambarys, kuriuo diferencijuoto ugdymo tikslais naudojasi abi mokiniy grupés, per-
tvariné siena daznai biina su durimis ir langais ir (arba) didzigja dalimi jstiklinta. Ne-
paisant izoliuoto garso, taip sukuriamas patalpy testinumas: mokymosi ir grupinio
darbo kambaryje galima lygiagre&iai uZsiimti skirtingo pobudZio veikla ir taikyti
ivairias mokymo formas, neprarandant vizualinio kontakto. Patalpos paprastai turi
kelis jéjimus - patekti j klase galima tiek tiesiai i§ koridoriaus, tiek i§ bendrai naudo-
jamos patalpos. Erdvés tandemas taip pat leidZia abiejy klasiy mokytojams ugdyti

komandinio darbo jgtdzius.
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Visuose ,papildytos klasés“ modelio variantuose mokymosi ir mokymo erdve galima
i8pleésti link priéjimo zonos. Sienos su ja turi turéti pakankama vizualinj ry$j, kaip ir
su priskirta grupinio darbo patalpa.

Mobilios pertvaros klaséje turéty bati kuo lengviau transformuojamos, o tai
daZnu atveju reiskia prastesne garso izoliacija. Siuo atveju reikety j tai atsizvelgti.
Kaip ir ankséiau, pagrindinis sprendimo , papildytos klasés“ modelio (,klasé plius)

principas remiasi atskira klasés grupe kaip pagrindine jos organizacijos forma.

Klasteris

Bt

Klasteriai - tai patalpy grupés, kuriose kelios mokymosi ir mokymo erdvés kartu

su susijusiomis diferencijuoto ugdymo, poilsio ir rekreacijos erdvémis sudaro ais-
kiai atpazjstamg funkcinj vieneta. Priéjimo (judéjimo) zonos idpleé¢iamos taip, kad
sudaryty ugdymo pozZiiiriu tinkamg bendra centrg. Projektuojant turi biti numatyti
decentralizuoti kabinetai pedagogy (mokytojy, $vietimo pagalbos specialisty ir kity
pedagoginiy darbuotojy) komandoms, sanitarinés, sandéliavimo ir pagalbinés pa-
talpos bei jeigos zona su rubine. Pageidautina jrengti atskirg i8éjima i lauka arba
balkong. Paprastai j klasterj jeina ne daugiau kaip trys-Sesios klasés, sudarancios
socialinj-erdvinj vieneta. Dél didesnio skaic¢iaus kyla rizika perkrauti bendra centra.
Jei yra daugiau paraleliniy klasiy, rekomenduojama sudaryti dvigubus klasterius su

daliniu atskyrimu.
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Dél klasteriy galima pasitlyti jvairias erdvines struktiras betarpiskoje mokymo
aplinkoje - ank$tuma ir erdvuma, uzsisklendima ir atvirumg, individualuma ir ben-
druomeniskuma. Kompozicines struktiiras galima pritaikyti prie besikei¢ianéiy nau-
dojimo reikalavimy dél galimybés jvairiai derinti erdves. Jos uZtikrina pedagoginj
lankstuma kei¢iant ugdymo formas ir sukuria erdvine sinergija. Tai - pakaitomis
naudojamos klasés, gerai matomos gretimai esan&ios grupinio darbo patalpos, ko-
munikacine funkcija atliekané&ios jéjimo ir poilsio zonos, balkonai ir kt., kurie i§pledia
erdve, ypa¢ skirta dirbti maZomis grupémis ir individualiai, taip pat kai reikia daug
erdvés, pavyzdziui, vykdant pranes§imy formato uZsiémimus, simuliaciniams Zaidi-
mams ir pan. Klasteriy grupiy dydis ir i§déstymas priklauso nuo juose esanéiy klasiy
skaiciaus. Jy struktirg lemia atitinkama mokyklos ugdymo koncepcija ir strukti-
rinés bei erdvinés mokyklos pastato salygos. Jtraukties ir visos dienos ugdymo zonos
(paprastai) yra integruotos, todél visoms klasterio klaséms bendrai naudojantis pa-
talpomis atsiveria plaéios jy pritaikymo galimybés.

Klasterio modelis grindZiamas tarpklasine organizacine koncepcija. Klasteriai
formuojami kelioms paralelinéms tos patios pakopos (mety laidos) klaséms arba ke-
lioms i3 eilés einanéiy mokymo pakopy klaséms. Galimos ir misrios formos (pvz., i8
dviejy mokymo pakopy sudaroma po dvi grupes). Galima sudaryti ir erdvigkai at-

skirtas dalyky mokymosi grupes (pvz., kalby, matematikos, socialiniy moksly ir kt.).

Atvira mokymosi aplinka

____________ QO

Atviros mokymosi aplinkos modelis i§ esmés atsiskiria nuo jprastinése klasése sufor-

muoty mokymosi ir mokymo patalpy. Jy vietoje sukuriamos kelioms klaséms skirtos
daugiafunkcés atviros mokymosi zonos, sudaranéios salygas mokytis individualiai

arba maZzose grupése.
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Taikant §j struktiirinj model; taip pat formuojami erdviniai vienetai, sudaryti i$ trijuy
ar keturiy klasiy - ,namy buveinés®. Atviroje erdvéje galima itin lanks¢iai pritaikyti
jvairias mokymosi situacijas. UZdaros funkcinés patalpos paprastai ribojamos iki
minimumo. Priéjimo zonos ir bendro naudojimo patalpos tiesiogiai integruojamos j
mokymosi aplinka kaip bendravimo erdvés.

Atvirose mokymosi erdvése mokytojai ir besimokantieji, priklausomai nuo situ-
acijos, pasirenka tinkamas vietas individualiam arba grupiniam darbui. Kai kurios
mokymosi erdvés yra struktiiridkai diferencijuotos, pavyzdziui, jéjimo zonos, atviros
mokymosi erdvés ir grupinio mokymosi patalpos. Kiti projektai apsiriboja tik viena
didele, daugiafunkce veiklai pritaikyta erdve. Atvira erdvé, priklausomai nuo pro-
jekto, padalyta j sritis ir suskirstyta zonomis, ji atitveriama tiek stacionariomis sie-
nomis arba jstiklintomis pertvaromis, tiek kilnojamomis sienelémis. Mokiniai ir mo-
kytojai , konstruoja“ erdvines situacijas pagal savo poreikius.

Vis daZniau diegiant naujus mokymo ir mokymosi modelius, kuriais siekiama
atviresnio mokymo nuo pat pirmyjy mokymosi mety, ir $iems modeliams pritaikytas
specifines uzduoéiy formas, kurios skatina savarankiskg mokymasi, reikéty atitin-

kamai organizuoti ir erdvine bei architektiirine aplinka ir ja jgyvendinti statant mo-

kyklas.

Specialiis erdviniai sprendimai individualiam mokymuisi
Ypatingas démesys dabartinéje mokykly ugdymo raidoje skiriamas individualiza-

vimo temai. Su ja susije $ie erdviniai sprendimai.

Studijy salés modelis: pagrindiniai sprendiniai

Jos centre daZnai kartu su kompiuterinémis darbo vietomis siilomos neasmeninés
atskiros darbo vietos, kuriy skaiéius bibliotekoje arba specializuotoje mokymosi sa-
léje yra ribotas ir kuriomis skirtingu metu gali naudotis visi mokiniai. Svarbu, kad

tinkamais baldais bty sukurta vizualiné atskirtis ir tam tikra garso izoliacija.
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Mokymosi biuro modelis: atskiry darbo viety integravimas j klasterius

Klasteryje sukuriama erdvé, kurioje, priklausomai nuo jos dydzio, gali biti jrengtos
atskiros individualios arba bendrojo naudojimo darbo vietos. Jos gali biiti padiame
klasterio centre, specialiai tam pritaikytame koridoriuje arba atskiroje patalpoje -
mokymosi biure, kuris papildo mokymo klases. Jei darbo vietos personalizuotos, pa-
prastai prie jy jrengiama nuosava spintelé ir (arba) lentyna.

Kitu atveju kiekvienoje klaséje galima jrengti individualias darbo vietas su spin-
telémis kiekvienam mokiniui, kurios paprastai grupuojamos po dvi arba po keturias.
Toks grupavimas prireikus gali pasitarnauti kaip atspirties taskas formuojant maZas
grupes. Kartu mokymo patalpoje visada turi likti pakankamai vietos, kad buty ga-
lima sustatyti ratu kédes per pradinj idéjy generavimo etapa ar diskusijas. Sio spren-
dimo privalumas yra tas, kad individualy darba galima labai greitai ir lankséiai kai-

talioti su darbu maZose arba didelése grupése.

Iéjimo zony aktyvinimas

»

Iéjimo zony aktyvinimas — didesnio pralaidumo ir poilsio zonos

Nepriklausomai nuo pasirinkto struktiirinio modelio, jéjimo zony aktyvinimas vi-
sada yra pagrindiné tvaresnio erdvés naudojimo primoné statant ar pertvarkant
mokyklas. Prie§ingai nei daznai teigiama, koridoriai suteikia planavimo galimybiy,
nepaisant galiojandiy prieSgaisrinés saugos reikalavimy, todél jie neturéty biti lai-
komi , prarasta zona“. Kai nebelieka grieZtos ribos tarp pamoky ir popamokinio laiko,
atsiranda pereinamosios zonos, kurias reikia apibrézti ir suplanuoti atsiZvelgiant j ju
panaudojima kasdieniame mokyklos gyvenime. Yra jvairiy sudominimo ir uZémimo
priemoniy: tiek visada atviros klasés durys, tiek klasé su dvejomis durimis ir stikline
anga, tiek placios stiklinés sienos ir prieskambario patalpos, naujai interpretuojan-
Gios klasés ir koridoriaus santykj, tiek visiskai atviros, miesto gatve primenandios

erdvinés struktiiros.
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Iéjimo (judéjimo) zony funkeijy spektras yra labai platus, nuo atskiry pokalbiy kam-
peliy iki nuolat pasikartojanéiy sédimyjy viety uz stalo deriniy ar per visa pastata
nusidriekusiy poilsio zony. Ateityje jéjimo zonos paprastai egzistuos tik labai inten-
syvaus judumo vietose, pavyzdziui, prie pat jéjimo, kuris optigkai ir akustigkai skiria
mokykla nuo iSorinio pasaulio ir kur formuojamas jos jvaizdis. Visos kitos priéjimo
zonos, net laiptinés, jei tinkamai suprojektuotos, gali biti jtrauktos { mokymo pro-
cesa.

Ypatinga problema, susijusi su judéjimo zony naudojimu ir koridoriy integravimu,
yra rakinamos durys. Pastaraisiais metais kai kuriose mokyklose buvo primygtinai
reikalaujama, kad klasiy durys i8 iSorés turéty uzapvalinta rankeng ir jas galéty ati-
daryti tik rakta turintis mokytojas. Tai buvo motyvuojama apsauga nuo vandalizmo
ir agresyviy veiksmy. Tadiau atidziau paZvelgus paaiskéja, kad &i apsauga yra iliu-
ziné: vargu ar vandalus ir siautéjanéius Zudikus gali sulaikyti uzdarytos durys®. Prie-
$ingai, sékmingai veikiancios mokyklos, ypaé tose vietovése, kuriose yra mokiniy,
turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, jrodo, kad duris visada galima atidaryti tiek
prie§ pamokas, tiek ju metu. Jei pavyksta sukurti mokymo kulttra laikantis principo
,Tal misy mokykla, kurig sukiréme kartu!“, ugdomas tvirtas noras prisiimti atsa-
komybe. Pamoky pradZia geriau organizuojama, nes prie dury nesusidaro spistis,
galima ,atvira pradzia®, be to, priklausomai nuo proceso, galima sklandziai planuoti

peréjimus tarp darbo ir pertrauky.

Sanitarinés patalpos

Daugelyje mokykly centralizuotai jrengtus ir visai mokyklai skirtus sanitarinius
mazgus sunku kontroliuoti pedagoginiu poZitiriu, todél daugeliui mokiniy jie kelia
baime. Tad priimtino dydzio tualetai turéty biti jrengiami decentralizuotai, pagei-
dautina klasteriuose arba atvirose mokymosi aplinkose, kad jy vartotojai galéty
prisiimti uZ juos tiesiogine atsakomybe. Suomijoje, siekiant idvengti vandalizmo ir
paty¢iy tualetuose, pasiteisino paprastas sprendimas: nebeliko dideliy patalpy, tik
atskiri tualetai, priskirti mokymosi ir laisvalaikio zonoms klasteriuose arba atvirose
mokymosi aplinkose. Daugelyje projekty biitent éia idry3kéja kokybisko dizaino
svarba. Butent jis suteikia §ioms erdvéms verte ir apsaugo nuo aplaidaus naudojimo.
Mokiniy jtraukimas j projektavimo procesa taip pat didina atsakingo patalpy naudo-

jimo pripazinima.
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Naujos interjero dizaino galimybés naudojant kilnojamaja jranga

1ki 8iol mokymosi erdviy projektavimas daugiausia buvo sprendziamas apsiribojant

planiniais sprendiniais. Jei pirmiausia aprafoma erdviné struktiira, kurig galima

palyginti su ,technine jranga“ tuomet vidaus jranga atitinka ,programine jranga“

Siuolaikine veikla mokykloje veré¢ia nuolat keisti mokymosi aplinka. Dél biitinos me-

tody kaitos ir kintanéio ritmo tarp mokymosi ir atsipalaidavimo aplinka turi bati pri-

taikoma per kelias minutes - nuo darbo sédint ant ratu sustatyty kédZziy iki grupinio

darbo po keturis, nuo j centra sutelktos paskaitos iki individualaus darbo periferijoje.

Siame procese patys vartotojai tampa ,kambario mechanikais®, kei¢ian&iais patalpos

vaizda, kitaip i8déstydami stalus ir kédes. Interjero poZitiriu tai reiskia, kad:

Baldai turi bati kilnojami, jvairiai derinami ir tvirti.

Trikampius ir trapecijos formos stalus ypa¢ lengva derinti ir perstumti lyg karutj.
Kédés lengvos ir turi patogius laikiklius (rankenas).

Visos mokymosi patalpos sienos tinkamos demonstravimui.

Ivairiai pritaikomi stendai, kilnojamieji projekciniai pavir$iai, konferenciniai
stovai ir jvairios tvirtinimo priemonés - tai bitini lanksé&iai taikomi mokymosi
pavirdiai. Juos galima naudoti tiek jprastose klasése, tiek nurodytuose klaste-
riuose, nefiksuojant centre.

ISmaniosios lentos irgi neprivalo biiti centre, nes dabar jas galima perkelti i3
vienos vietos j kita. Pramoné sitlo gaminius, kuriuos galima susukti, sukrauti,
perkelti, pakabinti ir nukabinti.

Drabuziy spintelés, medziagy ir jrankiy dézés yra kilnojamos, jas galima labai
ivairiai komponuoti ir kurti skirtingus erdvinius sprendimus.

Kédes ir stalus galima reguliuoti pagal mokiniy tgj.

Sulankstomos, garsa sugerianéios pertvaros leidZia patogiai padalyti erdve.
Iranga papildyta ir apripinta skaitmeninémis laikmenomis, todél jomis galima

naudotis i$ bet kurios vietos.

Kuo daugiau kilnojamosios jrangos, tuo labiau reikia gana aiskios ugdymo sistemos,

kad baty i§vengta painiavos.
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Sviesa, oras ir akustika

Gera §viesa ir tinkamos oro sglygos turi biiti toks pat savaime suprantamas dalykas,
kaip ir puiki akustika. Daugelis eksploatuojamy pastaty dar néra pakankamai ko-
kybigki. Naujausi Federalinés aplinkos apsaugos agentiiros tyrimai rodo, kad oro
kokybé daugiau kaip 80 proc. klasiy patalpy yra nepatenkinama, daZnai net kenks-
minga. Galimus sprendimus $iuo atveju sitilo hibridinés védinimo koncepcijos, kai
védinimas atidarius langus derinamas su mechaniniu védinimu per fasade jrengtus
védinimo jrenginius (mechaninis védinimas sudaro > 60 proc.).

Akustiné aplinka daugelyje mokykly yra netinkama. Nors gerai patalpy akus-
tikaiuztikrinti pakakty tik tam tikry priemoniy, aido trukmé daZnai yra perilga (> 0,5
sek.), o kalbos girdimumas per prastas. Dazniausiai taip nutinka dél per daug garsa
atspindinéiy pavirsiy. Akustinio optimizavimo reikalavimas ypa¢& aktualus tada, kai,
pavyzdziui, buvusia koridoriaus erdve reikia paversti edukaciniu pozitriu klasteriy
centru. Toks klasteriy centras turi atitikti tuos padius akustinius reikalavimus, kaip
ir klasés patalpa.

Kai kuriose mokyklose greta erdviniy priemoniy bandoma keisti vartotojy elg-
seng, jvedant ,triukdmo &viesoforus®, tadiau paprastai tai pavyksta vidutinigkai sék-
mingai. Naujausi bandymai apriipinti mokytojus mikrofonais ir garsiakalbiais, kurie
slopina mokiniy keliama triuk8§ma, taip pat yra tik ,simptominis gydymas®.

Daugelyje mokykly nepatenkinamos ir apsvietimo salygos. Daugeliu atvejy bity
galima pagerinti ap3vietima, o patenkinamas sprendimas pereinamuoju etapu ga-

léty bati dirbtinio ap&vietimo reguliavimas, priklausomai nuo dienos §viesos.

PrieSgaisriné sauga

Atveriant patalpas ir prijungiant prie jy jéjimo zonas kyla naujy reikalavimy pries-
gaisrinei saugai. Tradicinés nuorodos, pavyzdZiui, galiojanéios pavyzdinés mokykly
statybos gairés, kuriose pateikiami prie§gaisrinés saugos reikalavimai bendrojo
ugdymo ir profesinéms mokykloms, taip pat pavyzdinis statybos kodeksas (vok.
,Musterbauordnung®), vis dar grindZiami koridorinio tipo mokyklos tipologija. Ta-
diau daugybeé jgyvendinty pavyzdziy rodo, kad atviry patalpy struktiros ir pries-
gaisriné sauga jokiu biidu nepriestarauja viena kitai. Tuo tarpu esama rekomendacijy,
kuriomis reaguojama j mokykly statybos raidg. Pavienés savivaldybés, taip pat Pro-
fesionaliy gaisriniy tarnyby vadovy asociacija (vok. ,,AGBF Bund*) kartu su Vokie-
tijos gaisrininky asociacija jau paskelbé rekomendacijas, kuriose aptariami atviros

mokymosi aplinkos ir klasteriy erdviniai modeliai.
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Tyrimo ,Leitfaden Brandschutz im Schulbau®’ rezultatai rodo, kad, pavyzdZiui,
klasteriai ir atviros mokymosi erdvés gali uzimti iki 600 kvadratiniy metry plota.
Klasterio ir (arba) mokymosi aplinkos pertvaroms nekeliami jokie atsparumo ugniai
reikalavimai. Numatoma, kad klasterio ir (arba) mokymosi aplinkos erdvé turi bati
labai skaidri. Jei skaidrumo triksta, bitina pasirpinti tinkamomis i8ankstinémis
gaisro aptikimo priemonémis. I8&jimy skaidius priklauso nuo klasterio / mokymosi
aplinkos dydzio.

Kadangi priéjimo zonos be jokiy apribojimy gali biti naudojamos kaip mokymosi
zonos, jos gali biiti apstatytos savo nuoZiiira, jei prie$gaisrinés saugos poZitiriu jos
néra apibréztos kaip ,,bitinas koridorius®, o mokymosi zonos sienoms ir durims neke-
liami jokie prie$gaisrinés saugos reikalavimai. Siekiama, kad prieSgaisrinés saugos
pozitriu priéjimo (judéjimo) zonos bity apibréztos kaip mokymosi zonos dalis ir
kartu su ja biity suskirstytos i pastato sekcijas arba naudojimo vienetus, o ne j pa-
talpas ir koridorius.

Visais atvejais j visus naujos statybos ir renovacijos projektus patartina nuo pat
pradZiy jtraukti atitinkamas suinteresuotgsias 3alis. Net ir esamuose pastatuose, pri-
taikius prie$gaisrinés saugos koncepcijos pakeitimus, galima atverti klases j kori-

doriy, o koridorius laisvai naudoti kaip mokymosi erdves.

NUO ATSKIROS MOKYKLOS FORMOS IKI JTRAUKIOSIOS MOKYKLOS

Visy pirma specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams nereikia i§ esmés kitokiy

erdviniy salyguy nei kitiems mokiniams. Praktigkai néra jokiy i8skirtiniy jtraukties
patalpy, i8skyrus specialius terapijos kabinetus. Jtraukties patalpoms taikomi tokie
patys kriterijai, kaip ir ,gerai mokyklai. Nuo pat pradziy reikia vengti, kad senoji
atskyrimo sistema bendrojo ugdymo mokykloje nebtity vél jvesta, sukuriant nauja
specialigja mokykla bendrojo ugdymo mokykloje, ja atitinkamai erdviskai atskiriant.

Daugelis jtraukiosios erdvés poreikiy yra kasdieniai ir i§ esmés sumazina nepa-
togumus, kurie kartais turi ilgalaikiy pasekmiy ne tik specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams, bet ir visiems mokyklose esantiems Zmonéms. Tai galima
iliustruoti trimis pavyzdZziais.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, kaip ir visiems kitiems,
kartais reikia atsitraukti. Tam tikrais atvejais §iuos jy poreikius reikia patenkinti daz-
niau ir greié¢iau nei kity mokiniy. Tad labai svarbu turéti galimybe atsitraukti j ne-
toli klasés esancia erdve. Kaip j tai reaguoti, turi biti i8siaiskinta vietoje. Priemoniy
spektras labai platus: nuo atsiskyrima uztikrinancios palapinés iki atskiry patalpy

irengimo.
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Geresneés akustinés sglygos yra sékmingo mokymosi pagrindas. Tai ypaé aktualu

specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Daug kur prastos akustinés

salygos taip pat yra viena i8 pladiai paplitusio mokytojy perdegimo sindromo prie-
zaséiy. 1§ esmés kiekvienas mokinys gali staiga patekti { sunkia asmenine situacija

(tévy skyrybos, artimyjy netektis ir kt.) ir pasinaudoti atsitraukimo kambariais arba

konsultavimo paslaugomis. Biitent visos dienos mokyklos ir jtraukiosios mokyklos

derinys naudingas planuojant ir jrengiant patalpas ir erdves.

Bendradarbiavimas tokios pat padéties ar amZiaus grupése yra labai svarbus,
ypaé jtraukiosiose mokyklose, todél turéty biti numatyta pakankamai papildomy
patalpy, kuriose mokymosi grupés galéty laikinai dirbti kartu.

Daugelj jtraukiosios mokyklos erdviy poreikiy galima iSspresti tik jtraukiant
visas mokymosi grupes, jskaitant ir personalo priezitirg. Atsizvelgiant j tai, turi bati
numatyta pakankamai erdveés, kurig biity galima lanksé¢iai naudoti. Kiek toliau idvar-
dyty patalpy reikéty jrengti papildomai, visy pirma priklauso nuo to, kokios pagalbos
reikia.

- Terapija: patalpos, skirtos terapiniam darbui, pvz., fizioterapijai ar ritmikos uzsié-
mimams.

- Higiena: specialios sanitarinés patalpos sunkig negalig turintiems mokiniams,
kuriems reikia daugiau pagalbos atliekant asmens higieng; tam tikrais atvejais
papildomy higienos patalpy, neapsiribojant nejgaliyjy tualetu, patalpy su skal-
bimo masina ir dziovykle jrengimas.

- Medicininé prieziira: slaugytojy kambarys ir (arba) pirmosios pagalbos punktas,
skirtas saugiai laikyti medikamentus vaikams, turintiems vartoti specialius
vaistus, kuris prireikus gali buti naudojamas kaip mokyklos socialinés globos
punktas arba sveikatos prieZitiros kambarys, jei, pavyzdZziui, nustatytu laiku
dirba slaugytojos.

- Techniné pagalba: tinkamos nejgaliyjy vezimeéliy arba kitos techninés pagalbos
sistemy stovéjimo aikstelés Salia klasiy, specialiyjy dalyky kabinety ir kity
daznailankomy bendryjy erdviy, pavyzdziui, valgyklos, akty salés, savarankigko

mokymosi centro ir (arba) bibliotekos.
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Deja, kiekvienas apribojimas reigkia ir atskirtj. Uzuot steigus specialigsias mokyklas
konkrediy specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams, kai tik jmanoma, pirmenybe
reikéty teikti ,nulinio slenks&io® koncepcijai. Joje numatyta, kad bet kuris mokinys,
kad ir turintis sunkig negalig, bty priimtas j bendrojo ugdymo mokykla. Keletas pa-
vyzdziy rodo, kad toks netoli namy vykstantis mokymas gali biiti sékmingas turinio

ir koncepcijos, personalo, istekliy ir erdvés poziariu.®

NUO PUSES DIENOS IKI VISOS DIENOS MOKYKLOS

Siuo metu Vokietijoje pereinama prie visos dienos mokykly, skirtingu tempu, o kar-

tais ir su labai skirtingomis organizacinémis struktGromis. Peréjimo metu reikia at-

sizvelgti j jvairius lygmenis, kurie visi siejasi su erdvés lygmeniu.

Privalomo lankomumo laipsniai

- Privalomas lankomumas (visi mokiniai dalyvauja visos dienos ugdymo progra-
moje).

- Isdalies privalomas lankomumas (ne visos programos dalys privalomos, tik viena
ar kelios).

- Neprivalomas lankomumas (mokiniai mokslo mety (pusmeécio) pradzioje nu-
sprendzia, ar nori dalyvauti visos dienos ugdymo uzsiémimuose, ar galbit tik kai
kuriomis dienomis).

- Pusésdienos mokykla su privalomomis popietinémis pamokomis ir jvairiais bure-
liais (8ios mokyklos, ypaé daugelis gimnazijy, yra pasléptos visos dienos moky-
klos. Daugelio federaliniy Zemiy mokykly statybos finansavimo programose jos
nepripazjstamos visos dienos mokyklomis, taciau i8 tikryjy turi atlikti daugelj ju

funkeijy).

Laiko struktiira

- Visos dienos mokyklos, pasizymindios ritmiskai organizuota veikla. Visos dienos
mokyklos su privalomu lankomumu turi galimybe jvesti dienotvarke, pagal kurig
ramybés ir judéjimo, susikaupimo ir atsipalaidavimo fazés paskirstomos per visa
diena.

- Popietiné veikla. Visos dienos mokyklose su neprivalomu lankomumu paprastai
grieZtai atskiriamos jprastos rytinés pamokos ir namy darby bei uZsiémimy pro-

grama po piety.
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Personalo struktiira

Ivairiy profesijy atstovy komandos. Paprastai uz nustatytu metu organizuojamas
visos dienos mokykly ugdymo veiklas atsako jvairiy profesijy komandos, kuriose
auklétojai, socialiniai pedagogai ir pagalbinis personalas veikia taip pat aktyviai,
kaip ir mokytojai.

Pagalbinis (priezitros) personalas. Daugelyje visos dienos mokykly su nepriva-
lomu lankomumu, kuriose atskirta rytiné ir popietiné veikla, atsakomybé taip pat
paskirstoma. Mokytojai yra atsakingi uZz rytine dalj, o uZ popiete atsako iSorés
paslaugy teikéjas, kuris organizuoja pasiiila savivaldybés vardu.
Bendradarbiaujantys partneriai. Abiem atvejais, tiek taikant keliy specialisty
komandy koncepcijg, tiek paskirstant atsakomybe, daugelis mokykly papil-
domai naudojasi bendradarbiaujanéiy partneriy sitilomomis veiklomis: muzikos
mokykly, sporto kluby, skauty organizacijy, jaunimo centry, menininky, amati-

ninky ir kt.

Erdvés struktiira

Diskusija apie visos dienos erdvinio organizavimo modelius galima apytikriai apiba-

dinti jau apradytomis pagrindinémis sagvokomis: atskyrimo ir sujungimo modeliais.

Atskyrimo modelis grindziamas esminiu visos dienos ugdymo supratimu, islai-
kant laiko skirstyma j rytines pamokas ir popietine prieZitirg bei paskirstant at-
sakomybe ir atsisakant ritmisko veiklos organizavimo. Pamokos ir visos dienos
ugdymas vyksta i§ esmés atskirose patalpose.

Sujungimo modelyje visos dienos organizuota veikla pasiZyminéios mokyklos
idéja tampa erdves svarstymy pagrindu. Cia mokymo ir visos dienos priezifiros
zonos néra grieztai atskirtos - (beveik) visos patalpos naudojamos tiek mokymo,
tiek visos dienos ugdymo veiklai. Taip diferencijuoto ugdymo ir poilsio zonos
visa dieng gali bati naudojamos mokymuisi ir mokymui. Centre uz tiesioginés
mokymosi zonos riby esanéios bendravimo erdvés taip pat tarnauja ne tik kaip
poilsio kambariai tiems, kurie j mokykla ateina ankséiau ryte arba igeina véliau
po piety, bet ir kaip specializuotos patalpos, skirtos, pavyzdZziui, mankstai. Pa-
prastiems darbams skirtos dirbtuvés, atviros mokiniy laboratorijos, robotikos
stotys, teatro scenos ir kt., kurios yra svarbiis visos dienos ugdymo programos

elementai, gali biti naudojamos ir jprastoms pamokoms.
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Toks daugialypis patalpy naudojimas atveria placias veiklos galimybes, nes visos
dienos mokyklos erdvés (kartu su diferencijuoto ugdymo ir jtraukties erdvémis) at-
veria dideles jos panaudojimo galimybes. Svarbiausias reikalavimas - pakankamai
vietos sandéliavimui, kad netoliese buty galima laikyti jvairioms veikloms skirtas
medZiagas. Atskyrimo modelyje visos dienos ugdymo ir mokyklos darbuotojy ko-
mandoms skirtos patalpos taip pat buvo atskirtos, o sujungimo modelyje jos specia-
liai sujungtos, nes mokiniy prieziira vykdo misrios mokytojuy, specialiyjy pedagoguy

ir pedagoginiy darbuotojy komandos.

Atskyrimo modelis: Sujungimo modelis:
visos dienos mokyklos patalpos visos dienos mokyklos patalpos
atskirame priestate integruotos j mokymosi zona

Siuo metu daugelyje mokykly vis dar taikomas atskyrimo modelis, viena vertus,
todél, kad jis derinamas su daug kur vis dar taikomu neprivalomo lankomumo prin-
cipu visos dienos mokykloje, o i§ dalies todél, jog ji taikant laikomasi tradiciniy (bet
nebesiuolaikisky) mokytojy, specialiyju pedagoguy ir kity papildomy specialisty vai-
dmeny. Vis délto Siuolaikinéje mokykloje biitinas tiesioginis visy dalyvaujanciyjy
bendradarbiavimas. Vienas i§ pagrindiniy atskyrimo modelio trikumy yra ir tai, kad
puse dienos visos patalpos biina praktiskai tuséios. Kadangi misriy komandy néra,
skirtingi vienos komandos nariai taip pat turi biti atitinkamai apmokyti. Be to, jei
ateityje taikant §j modelj, kuris daZniausiai jgyvendinamas kaip neprivalomas visos
dienos ugdymas, dalyvaus ne mazZuma mokiniy, bet daug daugiau, papildomy pa-

talpy poreikis bus milZinigkas.
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Ilgalaikéje perspektyvoje tvari tik tokia visos dienos mokyklos koncepcija, kuri
grindziama privalomu visos dienos mokyklos su tinkamai organizuota veikla lan-
kymu ir kurioje drauge dirba jvairiy profesijy atstovy komandos, jskaitant ir mo-
kytojus. Ne maziau svarbu ir tai, kad tokia koncepcija uztikrina didele sinergijg ir
taupyma planuojant patalpas, nes mokymo ir visos dienos ugdymo zonos gali bati
naudojamos pakaitomis. Galiausiai lemiamas argumentas uZ plataus masto sujun-
gimo modelj yra ne tik akivaizdi erdviné sinergija (visy patalpy naudojimas visa
dieng), bet ir visy pirma pastaruyjy mety ugdymo patirtis. Tik esant §ioms pagrindi-
néms visus komponentus integruojanéioms salygoms, kai ne tik formaliajam, bet ir
neformaliajam ugdymui mokykloje bus skiriama tiek pat vietos ir kai jame dalyvaus
visi mokiniai, bus galima pasiekti visos dienos mokyklos pridétine verte, palyginti su
pusés dienos mokykla. Tai visy pirma susije su kompensacine visos dienos mokyklos
funkecija, susijusia su lygiuy galimybiy reikalavimu.

Palyginus modelius tampa aisku, kad ugdymo krypties nustatymas prie§ prade-
dant planavima yra labai svarbus ir visos dienos mokyklos erdviy iplanavimui. Visy
visos dienos mokyklos zony sujungimas i atskirg sparna, pavyzdziui, visos dienos
mokyklos priestats, yra esminis sprendimas, kurio véliau bus sunku atsisakyti. Net
jei mokykla planavimo metu dél tévy poreikiy ir kity pagrindiniy salygy vis dar
teikia pirmenybe neprivalomam visos dienos mokyklos lankymui, mokyklos vado-
vybé, svarstydama apie ilgalaikj pastato naudojima, turéty siekti erdvinio spren-

dimo, kuris leisty nuosekliai integruoti patalpas.

Vartotojy poreikiai ir funkcinés sritys visos dienos mokykly sistemoje

Mokykloje esanti erdvé turi bati pritaikyta jvairesniems vartotojy poreikiams. No-
rint tai pasiekti, ypal svarbu kokybiskai aprépti jvairias funkecijas. Priklausomai
nuo patalpy struktiiros, kurig galima interpretuoti jvairiais btidais, galimi jvairis
sprendimai, o kiekvienai funkcijai atlikti nebitina turéti atskiros patalpos. Toliau
pateikiami tipiniy funkeijy pavyzdziai. Visa tai susije su sritimi, kuri tiek jprastinéje
mokykly plétros praktikoje, tiek planuojant mokykly pastatus buvo labai apleista.
Tai - neformalusis ugdymas. Visos ¢ia paminétos funkcijos, ypaé susijusios su socia-
liniu mokymusi, bet gerokai platesnés, taip pat yra svarbios. Pertrauka - tai ketvir-
tasis auklétojas. Atsizvelgiant j tai, kiekvienoje pusés dienos mokykloje turéty buti

tenkinama ir &i funkcija.
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Toliau pateikiamame sarase kalbama ne apie specialias visos dienos erdves, bet apie
mokyklos ugdymo veiklos erdviy plétra, kuri turéty buti ne tik mokymosi vieta, bet
ir viena svarbiy mokiniy ,,gyvenamuyjy viety® Ji turéty apimti tiek patalpas pastate,
tiek ir erdve lauke, kurios visos dienos mokykloje turi jgyti papildoma reiksme.
Daugelis i8vardyty viety néra papildomos visos dienos patalpos, bet daugiafunk-

cigkai naudojamos ir vykdant jprastas §vietimo programas.

Toliau pateikiamoje apZvalgoje kaip pavyzdys pristatoma tipiné veikla, kuriai priski-

riamos $ios funkcinés sritys.

Valgyti ir gerti

Viduje: daugiafunkecé valgykla, maisto ruodimo virtuvé, bendra patalpa virtuvés dar-
buotojams, sandéliavimo ir 8aldymo patalpos, atlieky surinkimo patalpa, tualetai,
ribiné, mokiniy kioskas, geriamojo vandens automatas ir kt.

Lauke: dengtos sédimosios vietos, kioskas su dengta aikstele, geriamojo vandens au-

tomatas ir kt.

Susitikti su kitais mokiniais

Viduje: kaviné, interneto kaviné, kambarys, kuriame galima pasiskolinti ir Zaisti
stalo Zaidimus, ir kt.

Lauke: dengta erdvé (apsauga nuo lietaus ir saulés), kaviné su sédimosiomis vietomis,
vieta kepsninei, grupinés sédimosios vietos, sédimieji laipteliai, tualetai, j kuriuos

galima patekti i§ mokyklos kiemo, ir kt.

Judéti

Viduje: patalpos, skirtos judriesiems Zaidimams, treniruokliy / mankstos kambarys ir kt.
Lauke: dengta teritorija (apsauga nuo lietaus ir saulés), i§ mokyklos kiemo pasiekiama
lauko jrangos saugykla, Zaidimy aikstelés, kurios taip pat naudojamos per kiino kul-

tlros pamokas, pradinés mokyklos projekty ir aktyviy zaidimy aikstelé ir kt.

Atsitraukti, ilsétis, nieko neveikti
Viduje: biblioteka, skaitymo ni3os, tylos (meditacijos) kambarys, ramybés kambarys ir kt.
Lauke: siipynés (ne tik maZziesiems), pievelé saulés vonioms, pasivaik§ciojimo takas,

sédimosios vietos ir kt.

I8bandyti, sukurti, suformuoti
Viduje: dirbtuvés su sandéliavimo patalpomis, instrumenty i¥bandymo patalpos, mo-
kyklos orkestro salé ir kt.

Lauke: mokyklos sodas, tvenkinys, mazy gyviny zoologijos sodas, voljeras ir kt.
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Vaidinti, rodyti, demonstruoti

Viduje: akty salé, fojé su parody sienelémis, riibiné, tualetai, apSvietimo ir garso val-
dymas, kédZiy saugykla, rekvizito ir dekoracijy patalpa, grimo studija, léliy teatro
scena ir kt.

Lauke: zalioji klasé / lauko scena, skulptiiry takas ir kt.

Svesti
Sujungtos valgykla, akty salé, diskoteky patalpa ir kt.

Ieskoti pagalbos
Socialiniy pedagogy kabinetas, konsultuojantys mokytojai, ambulatorija, tarpinin-
kavimo kabinetas, SZO (socialinés ziniasklaidos optimizavimo) kabinetas, tévy kon-

sultacijy kabinetas ir kt.

Susitikti su mokytojais
Individualios mokytojy darbo vietos (su dokumenty spintelémis, tinklo ir spausdin-

tuvo jungtimi, susitikimy zona), neformalios mokytojy susitikimy vietos ir kt.

NUO SPECIALIZUOTO KABINETO IKI DAUGIAFUNKCES PATALPOS

Specializuotiems kabinetams, kaip ir kitoms mokymo patalpoms, keliamas svar-

biausias klausimas - kaip suplanuoti mokymo procediiras ir eksperimentavimo
procesus, kad biity galima pateikti kuo daugiau jvairios informacijos. Cia taip pat
svarbus vaidmuo tenka individualizavimui ir grupiniam darbui. Naujuose ugdymo
planuose vis dazniau reikalaujama lankséiau taikyti jvairias mokymo(si) formas ir
turéti pakankamai erdvés, kad mokiniai galéty savarankiskai uzsiimti jvairia me-
todine veikla. Sie du reikalavimai taikomi ir specializuotiems kabinetams, kuriems
reikalinga speciali jranga. Ateityje praktiné savarankiskos veiklos dalis bus dar svar-
besné nei ankséiau: praktinés uzduotys su demonstracijomis ir eksperimentais, mo-
komosios medziagos ir pavyzdziy nagrinéjimas ir apdorojimas, projektinis darbas ir
bendravimas jvairaus dydZio mokymosi grupése. Numatoma, kad dalykiniai profiliai
keisis, vis labiau isryskés tarpdalykinis, integruojantis mokymo turinys, pavyzdziui,
dalykai ,Gamtos reiskiniai“ arba ,Gamtos mokslai ir technologijos“. Daugeliu atvejy
savarankiski eksperimentai su paprastomis medZiagomis leidZia daug veiksmingiau
susipazinti sumokslo ir technikos klausimais nei brangi ir ne tokia patikima auk3tyjy
technologijy jranga. Kalbant apie dalyky sujungimus, kyla klausimas, kaip patalpas

padaryti prieinamas kuo platesniam vartotojy ratui, kad jos kuo reéiau likty tus&ios.
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Funkciniai gamtos moksly kabinetai
Kuo jvairesnio mokiniy mokymo pagrindas yra daugiafunkcigkai jrengti gamtos
moksly kabinetai. Sédimosios vietos paskaity saléje yra toks pat atgyvenes dalykas,
kaip ir fiksuoti stalai, iskyrus galbiit universalia specialig patalps. Daugiafunkcés
dirbtuvés yra svarbesnés uz specialig laboratorijai skirtg patalpg. Reikéty sudaryti
palankesnes salygas individualiam ir grupiniam darbui, ypaé tada, kai mokiniy
eksperimentai, kaitaliojami su mokymo ir vertinimo etapais, tampa jprasta gamtos
moksly mokymo norma. Tam auk&éiausio lygio jranga toli grazu ne visada bitina.
Dabartiné patirtis rodo, kad, pavyzdZiui, chemijos pamokas net iki pat abitiiros ga-
lima vesti nenaudojant pavojingy medziagy.

Planuojant specializuotus kabinetus reikéty atsizvelgti j didéjancia laboratorijy,
dirbtuviy ir saugykly svarba darbo grupéms, kuriose mokiniai gali rengti, laikinai
saugoti ir ilgesnj laika i esmés savarankikai atlikti eksperimentus (pvz., jaunimo

tyrimy grupé, vok. ,Jugendforscht-AG®).

Reikalavimai skirtingoms mokymo pakopoms

Gamtos moksly kabinetams taikomi skirtingi reikalavimai, priklausomai nuo mo-
kymo pakopos. Jy skaidius didéja nuo pradinio iki aukstesniojo vidurinio ugdymo
lygmens kartu su mokiniy amZziumi. Pradinése klasése paprastai nereikia specialiy
gamtos moksly kabinety; mokymas orientuotas j palyginti nesudétingus mokiniy
eksperimentus. Kai kuriose Miunsterio miesto pradinése mokyklose kaip bando-
masis projektas buvo jsteigtos pavyzdinés tyréjy dirbtuvés, kuriose paprastomis
priemonémis skatinamas tyrinéjimo ir atradimo dZiaugsmas, o vaikai raginami patys
iegkoti sprendimuy.’®.

Laboratoriniai veziméliai naudojami ne tik pradinése, bet ir kai kuriose jaunes-
niojo vidurinio ugdymo pakopose (5-6 klasése) (vok. ,,Sekundarstufen I“)*. Jie su-
teikia galimybe specializuotas gamtos moksly ir technologijy pamokas, kurios kai
kuriose federalinése Zemése dabar orientuojamos ne j dalykus, bet j plataus turinio
temas, vesti net ir jprastose mokymo patalpose arba daugiafunkciuose kabinetuose,
jei jie gana erdvis. Kita vertus, jrangai keliami ypatingi reikalavimai, ypa¢ aukstes-

niojo vidurinio ugdymo pakopoje (vok. ,,Sekundarstufe II).

Rekomenduojamos jrangos savybés
Kad atitikty ugdymo reikalavimus, vyresniyjy klasiy gamtos moksly kabinetai turi

biti apripinti $ias savybes turinéia jranga:
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Grindys ir baldai atspariis (vandeniui, rigstims, kar3éiui).

Zemos ir jprastos jtampos srove (12 V, 220 V). Tiekimas turéty biti selektyvus,
o ne tiesinis. Palei lubas nutiestos montavimo sistemos suteikia papildomy pa-
mokos planavimo varianty.

Centrinis dujy tiekimas neprivalomas, jos gali bati tiekiamos ir decentralizuotai.
Vandens ir (arba) nuoteky jungtys (tiekimo stovuose arba decentralizuotai, jei
naudojamos lubose montuojamos sistemos).

IT rydys (WLAN).

Vaizdo projekcijos iranga, skirta frontaliniams demonstraciniams eksperimen-
tams.

Baldai, kurie néra stacionariai sumontuoti ir leidZia tiek dirbti grupése, tiek mo-
kyti frontaliai; traukos spinta, reikalinga tik tam tikrais ypatingais cheminiy eks-
perimenty atvejais.

Pasiruo8imo ir (arba) susirinkimy patalpa, tinkamai jrengta pasiruo$ti pamokai,
t.y. sudrégno darbo zona, o prireikus ir su cheminiy medZziagy, rigdéiy ir 8army
laikymo spinta, spintelémis, lentynomis ir kt.

Erdvinis ry8ys su paruo$imo patalpomis, kad biity i§vengta dideliy atstumy ruo-

giant eksperimentinius jrenginius*.

Nuo jprasto specializuoto kabineto iki dirbtuviy salés

Teoriniy moksliniy modeliy supratimas skirtingose gamtos ir technologijy srityse

ir praktinis eksperimentinis poZzitris turéty papildyti vienas kita. Tam reikia nuo-

dugniai i8studijuoti jvairius mokslinius metodus, taikomus atskiruose dalykuose -

fizikoje, chemijoje, biologijoje, technologijose. Kartu turéty bati sudarytos salygos

jvairioms tarpdisciplininéms perspektyvoms. Pasaulis, kuriame gyvename, néra su-

skirstytas j atskirus skyrius, jis kelia i88tkius, kuriuos reikia spresti bendrai. Teorijos

ir praktikos ry3ys, atitinkamo individualaus dalyko specifika ir visa apimanéio kon-

teksto supratimas yra ypatingas didaktinis ir metodologinis i§8ukis.

Planuojant gamtos moksly ir techniniy dalyky patalpas reikéty taip pat atsiZvelgti j:

saugos reikalavimus pavojingoms medziagoms, elektrai, dujoms ir kt.;
didelius eksperimentiniy sto&iy ir sandéliavimo patalpy ploto reikalavimus;

negausias grupes eksperimentams skirtose pamokose (prieziiiros problema).
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Atsizvelgiant j tai, gamtos moksly, technologijy ir veiklos srityse $iuo metu taip pat
kuriamos naujos erdvinés koncepcijos. Viena vertus, tai reiskia, kad reikia sujungti
metodiniy priemoniy kolekeijas - kai kuriais atvejais formuojant tikrus ,ekspozici-
nius sandélius, kurie yra (per)matomi i3 jéjimo zony. Kita vertus, reikia idplésti dau-
giafunkces ir nuo dalyko nepriklausomas mokiniams skirtas eksperimentines zonas.
Priedingai nei Vokietijoje, Europos mokyklos, ypa¢ Nyderlanduose ir Skandinavijos

3alyse, tapo kur kas drgsesnés. Cia esama didelés jvairoves:

Gamtos moksly kabinety organizavimo variantai: dalykiné sritis ar funkciona-

lumas?
. - -
— —
Specializuoti atskiri kambariai — atskiros Specializuoti atskiri kambariai — integruota
metodiniy priemoniy kolekcijos metodiniy priemoniy kolekcijos ekspozicija

| ]
Je [
| ILJ

Atviras centras su eksperimentinémis Eksperimenty salé
stotimis

Vis svarbesnis vaidmuo tenka, ypad vyresnése vidurinés mokyklos klasése, erdvéms,
nekelianéioms saugumo problemy ir leidzian¢ioms grupéms dirbti daugiau ar ma-
Ziau savarankigkai, pavyzdziui, dalyvaujant jaunimo moksliniy tyrimy konkursuose,
robotikos bireliuose ir pan. Cia reikety atsizvelgti ir i papildomus sandéliavimo rei-

kalavimus, kad atsirasty vietos ilgalaikiams projektams.
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ISorés istekliai

Atsizvelgiant | pastaraisiais de§imtmeciais maZzéjantj gamtos moksly dalyky popu-
liaruma (fizika ir chemija Vokietijoje jau daug mety yra vieni nepopuliariausiy da-
lykuy), 8iuo metu intensyviai ieSkoma galimybiy didinti jy populiarumg mokyklose,
ypal ijgyvendinant projektus ir iniciatyvas, susijusias su MIGT dalykais (matema-
tika, informacinés technologijos, gamtos mokslai, technika). Vis svarbesnis tampa
iSorés istekliy naudojimas ir bendradarbiavimas su partneriais uz mokyklos riby.
Tuo pat metu kai kuriose mokyklose laboratorijos ir specializuoti kabinetai vakarais
tapo prieinami ne mokyklos lankytojams. Kai kuriuose didZiuosiuose miestuose vi-
durinés mokyklos dabar specializuojasi jvairiy techniskai sudétingy gamtos moksly
srityje. Vyresniyjy klasiy moksleiviai, priklausomai nuo savo specializacijos, pereina
i§ vieno centro j kita, pavyzdziui, lanko kiny kalbos kursus, parengtus pagal specia-

liajg kaimyninés gimnazijos kalby ugdymo programa.

Kitos dirbtuvés ir studijos
Nepaisant tendencijos jrengti jvairios paskirties patalpas, kurias galima jvairiai nau-
doti, vis dar reikés specialiy patalpy, pavyzdZziui, muzikos studijos su specialia garso
izoliacija, techniniy dirbtuviy su specialia medzio, metalo, keramikos ir Ziedimo,
elektronikos jranga. AtsiZvelgiant j visos dienos mokyklos ir jtraukties kontekstsg,
Sios patalpos jgauna dar didesne svarba.

0/1-6/7 klasése, ypaé maZose visos dienos mokyklose, mokyklos programoje
turés buti nurodyti aigkis prioritetai: ar specialioms funkcinéms patalpoms (t. y. mu-
zikos studijai, rankdarbiy dirbtuvéms, GMT dirbtuvéms, mankstai skirtai patalpai,
ramybés kambariui ir kt)) turéty biti skiriamas ypatingas démesys, ar $ios patalpos
turéty buti proporcingai paskirstytos kiekvienai mokymosi erdvei, kad bet kuriuo
metu atsirasty vietos mokymo ruting pajvairinanéiam, mokinius aktyvinané¢iam mo-
kymo projektui? Atsizvelgus i visos dienos mokyklos reikalavimus (daZnesnis inte-
resy grupiy formavimas visose klasése), reikia skirti démesio ir mokymosi erdviy

teritoriniam vientisumui.

NUO MOKYTOJU KAMBARIO IKI KOMANDINIU PATALPU IR DARBO VIETU
DARBUOTOJAMS

Tradicinis mokytojy kambarys visada buvo projektuojamas kaip poilsio kambarys,

todél maZoje erdvéje, skirtoje dideliam suaugusiyjy skaiéiui, reikéjo derinti jvairias
veiklas, tokias kaip dokumenty pildymas, individualus ir bendras pasiruodimas pa-
mokoms, grupiy susitikimai, skambinimas telefonu, kopijavimas, neformalus keiti-

masis informacija, atsipiitimas per pertraukas, konferencijos ir kt.
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Esant tokiai gausybei reikalavimy, $iandienéje visos dienos mokykloje vieno kam-
bario nepakanka. Vietoj to reikia arba darbo ir poilsio erdviy mokyklos centrinéje erd-
véje, kuri pagal naudojimo paskirtj bty suskirstyta j zonas, arba centrinés patalpos
komunikacijai su decentralizuotais komandiniais paramos punktais. Priklausomai
nuo pedagoginés koncepcijos, tokiy patalpy planavimas gali skirtis, pvz., skirstymas
i komandinius paramos punktus pagal mokymo pakopas arba dalykus.

Skirstymo j dalykus principas jokiu badu neturi apsiriboti klasikiniais dalykais,
pavyzdziui, muzika ar gamtos mokslais. Tokiu biidu ir visi kiti dalykai gali biti pri-
skirti konkrediai dalykinei sri¢iai: vokiediy kalba, matematika, kalbos, socialiniai
mokslai. Kitaip nei taikant klasiy patalpy principa, kai mokytojai ateina pas moki-
nius, ¢ia pas mokytojus eina mokiniai.

Kitas darbo viety organizavimo modelis - mokytojy kambario principas. Cia taip
pat nebéra klasiy, tik patalpos, kuriose mokytojai (po vieng arba poromis) turi nuola-
tine darbo vieta ir gali patys ja formuoti. Didelis privalumas yra tai, kad néra atsako-
mybés pasidalijimo, kai kalbama apie i¥déstyma ir tvarka. Kitaip nei pradinése mo-
kyklose, kur klasés auklétojas paprastai désto ir dalj specialiyjy dalyky, todél klase
ir mokytojo kambarys de facto yra identigki, vidurinése mokyklose i koncepcija turi
labai dideliy trikumy: bendradarbiavimas ir komandy formavimo procesas néra pa-
laikomi, veikiau skatinama veikti ,vienigo kovotojo“ principu. Be to, §iai koncepcijai
igyvendinti reikia daug erdvés, nes taikant ja patalpos néra intensyviai naudojamos.

Beto, kyla problema, kad visi mokiniai nuolat turi klaidZioti ir neturi pastovios vietos.

Socialiniai

5 klasé 6 klase Matematika X
mokslai

Aukstesnioji

7 klasé g klase Menas ir muzika| | Gamtos mokslai

mokykla

8 klasé 10 klasé Vokieéiy kalba Kalbos

Erdvés skirstymas j dalykinius kabinetus Erdvés skirstymas j dalykinius kabinetus
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Ivedusvisos dienos mokykla, darbo vietos kokybés joje klausimas tampa itin svarbus.
Tam reikia nustatyti naujas darbo valandas, kei¢iasi buvimo mokykloje laikas. Mo-
kykly tyrimai jrodé*, kad komandiniu principu veikian¢ios mokyklos yra ugdymo
pozitriu sékmingesnés ir kartu sudaro daug palankesnes sglygas mokytojy sveikatai
nei iki iol dominaves biirys ,vienidy kovotojy“ Reikia sukurti darbo viety ne tik mo-
kytojams, bet ir socialiniams mokykly darbuotojams, visos dienos ugdymo darbuoto-
jams, specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy specialistams ir terapeutams,
taip pat stazuotojams. Kompleksinio visos dienos ugdymo ir jtraukties principai turi
atsispindéti ir darbo viety integracijoje, nes tik taip galima sukurti jvairiy profesijy
atstovy komandas.

Sékmingam komandiniam darbui visos dienos mokykloje bet kuriuo atveju reikia
kitokiy darbo salygy nei tos, kurios buvo ankséiau numatytos, paprastai dalj erdvés
skiriant mokytojy kambaryje, funkcionuojanéiame kaip poilsio kambarys. Sena jprotj
,mano vieta mokytojy kambaryje“ keié¢ia decentralizuotoje komandos buveinéje arba
centrinéje zonoje jrengtos darbo vietos principas.

Toks darbo viety i8déstymas pasiteisino taikant du skirtingus erdvinius mode-
lius, priklausanéius nuo mokyklos dydZio ir jos vidaus organizacijos. Abiem sprendi-
mams reikia struktiirinés diferenciacijos atsizvelgiant j $edias funkcijas, kurios gali
biti jgyvendinamos pasirenkant skirtingus patalpy derinimo sprendimus:

1. Bendravimas: jj skatinanti centralizuotai jrengta virtuvélé, kaviné ar panadi pa-
talpa turéty sudaryti salygas mokytojams susitikti ir neformaliai keistis infor-
macija per jprastas ar ilgesnes pertraukas tarp pamoky. Geriausia, jei $iai poilsio
zonai skiriama lauko erdvé - balkonas arba terasa.

2. Susitikimai: centrinéje susitikimy vietoje arba decentralizuotose komandy bu-
veinése turéty biti sudarytos sglygos susitikti 4-6 Zmonéms. Konfidencialiems
pokalbiams (pvz., su tévais) biitina uzdara patalpa.

3. Individualus darbas: visos dienos mokyklose pedagogams ir visam mokyklos
personalui pagal poreikius turi biti skirta patalpy netrukdomam darbui. Tai gali
bati laisvai pasirenkamos neasmeninés darbo vietos centrinéje patalpoje arba
darbo vietos komandy buveinése, integruotose { mokymo pakopy ar dalyky kabi-
nety klasterj.

4. Daikty laikymas: turéty biti numatyta asmeniné spintelé (prireikus - su vezi-
meliu) ir padto dézuteé.

5. Atsitraukimas: poilsio zona gali padéti atsigauti po kartais labai jtemptos kas-

dienés mokymo rutinos.
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6. Konferencijos: bendriems susitikimams atskiros patalpos nereikia. Galima nau-
doti ir paprastai mokymo reikméms naudojama daugiafunkce patalpg. Kasdienj
poreikj gauti naujausios informacijos, kuri turi pasiekti visus, tenkina, pavyz-

dZiui, intranetas ir elektroninés skelbimy lentos.

Susitikimas Konferencija
Viskas viename kambaryje —
klasikinis mokytojy kambarys
Darbo vieta Bendravimas
AA AA
v v
e
Susitikimas
Susitikimas Individualus
darbas
Individualus darbas -
Susitikimas Susitikimas
----------- arba Individualus
. darbas
. Bendravimas -
Bendravimas
| Susitikimas
Individualus
darbas
____________________________________ N———————————
1 \ ] \
1 .. 1 1 .. 1
i Konferencijos 1 Konferencijos 1
' 1 ' )
Funkecijy atskyrimas Funkcijy atskyrimas centrinéje bendravimui skirtoje patalpoje
centrinéje mokytojy patalpoje ir decentralizuotuose mokytojy paramos punktuose

Be to, jrengiamos pagalbinés patalpos, pavyzdZiui, sanitariniai mazgai (prireikus -
su dusu), ribing, kopijavimo vieta ir medZziagy sandélis. Visos $ios funkcijos gali buti
sujungtos i vieng zona centrinéje patalpoje arba atskirai paskirstytos ir i¥déstytos
decentralizuotai. Sprendimas §iuo klausimu priklauso nuo ugdymo koncepcijos ir
mokyklos dydZio - ar mokykla suskirstyta j klases ir kursus, ar sudaromos ty paéiy
mety laidos komandos, nuo dalyky kabinety organizavimo principo, atviry moky-

mosi aplinky kirimo ar pan.
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Tad mokyklos, planuodamos darbo viety i8déstyma, i§ anksto turi priimti tris or-
ganizacinius sprendimus $iais klausimais:
- vieta: decentralizuota ar centre;
- i3déstymas: arti ar toli nuo mokiniy;

- asmeninés ar neasmeninés darbo vietos.

Ypatingas klausimas kyla dél profesinio orientavimo konsultanty, mokykly socia-
liniy darbuotojy, mokiniy bendraatsakomybés komandos (vok. SMV) darbo viety i§-
déstymo. Paprastai jos turéty biti centralizuotos, lengvai pasiekiamos, bet tiesiogiai
nematomos.

Yra dar vienas aspektas, j kurj reikia atsiZvelgti projektuojant darbo vietg. Dau-
gelis moksliniy tyrimy parodé, kad tinkama darbo vieta prisideda prie mokytojy
sveikatos stiprinimo, taip galima gerokai sumazinti pravaiksty'.

Jei norima suderinti dabartiniy visos dienos mokykly plétros reikalavimus su
realybe, jvertinus darbuotojams reikalinga erdve uZ klasés riby pasirodé, kad reikia
atsizvelgti i pagrindinj peréjima nuo poilsio kambario prie darbo vietos. Jj butina nu-
matyti statant mokyklas Vokietijoje. Priedingai nei, pavyzdziui, Skandinavijoje, anks-
tesniuose poreikiy vertinimuose nepakankamai atsiZvelgta j mokytojy darbo vietos
mokykloje klausimg. Priklausomai nuo mokyklos koncepcijos, atskiroms darbo zo-
noms skiriama ploto dalis yra nevienoda.

Daugeliu atvejy vis dar manoma, kad pedagogai dirba iSorinéje darbo vietoje,
t. y. namuose. Apskaiéiuojant darbo viety poreikj, iki $iol nebuvo atsizvelgta j darbo
vietas papildomiems specializuotiems pedagoginiams darbuotojams, dirbantiems
visos dienos ugdymo grupése ir jtraukties principu. Net ir naujausiose pavyzdinése
erdvés planavimo programose tritksta rekomendacijy (plg., pvz., Kelno miesto pa-
vyzdine erdvés planavimo programa). Jei ateityje bus uztikrintos tinkamos salygos
darbo vietoms, galima tikétis, kad, palyginti su ankstesniais duomenimis, reikés
mazdaug trigubai daugiau erdvés. Be to, reikia atsizvelgti j darbo vietas dvietimo
darbuotojams.

Kuriant darbo vietas mokyklose, svarbu apsvarstyti ir jvertinti i§samias darbo
viety kiirimo biury ir paslaugy sektoriuose ivadas. Stebétina, kad $ioje srityje vis

dar nepakankamai kei¢iamasi idéjomis ir patirtimi.
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BENDROSIOS ERDVES
Kiekvienai mokyklai reikia centrinés vietos, skirtos tarpusavio bendravimui, susiti-

kimams, pristatymams ir renginiams - jos ,$irdies® Si sudedamoji dalis tampa tuo
svarbesné, kuo labiau individualizuojamas mokymas ar vis dazniau organizuojamas
mazose grupése. Bendrumas mokykloje turi biti emociskai i§gyvenamas, pavyz-
dZiui, per savaités pradZios ir pabaigos susirinkimus, pristatymus ir diskusijas, teatro
ir muzikos projektus ir kt. Tai - socialinio mokymosi demokratinéje bendruomenéje
misija.

Mokyklos centra galima suskirstyti j skirtingas zonas. Jos i§déstomos ir naudo-
jamos atsizvelgiant | konkrediag vietos situacijg. Tadiau visais atvejais labai svarbi
skirtingy sriéiy sujungimo j tinkla idéja, kad bty sutelkta pakankamai erdvés ir uz-
tikrintas visapusigkas jos naudojimas. Bendrasias erdves sudaro jvairiis elementai:
diskusijy forumas, fojé, valgykla / kaving, biblioteka / savisvietos centras, atokvépio

erdvé, sporto / mankstos zonos, atvira erdvé.

Nuo akty salés iki forumo

JO0BE || se 10

Nuo salés su scena, kur vyrauja §ventiné nuotaika... ...iki jvairiai naudojamos ,,prekyvietés*

Forumas yra butinas mokyklos socialiniam gyvenimui. Atsizvelgiant | palyginti
maZg uzimtuma, dabar daznai atsisakoma jrengti atskirg jprastg susirinkimy sale.
Tuomet galima sukurti bendrg erdve renginiams ir pristatymams, ja sumaniai
jvairiapusiskai panaudojant, pavyzdZiui, tinkamai suprojektavus fojé, idplétus val-
gykla ir joje jrengus sceng arba sujungus su muzikos sale bei tam tinkama priéjimo
zona. Tadiau labai didelése mokyklose (kuriose mokosi daugiau nei 800 mokiniy)
retai kada pavyksta mokyklos pastate jrengti erdve, kurioje galéty susirinkti visa
mokykla. Tenka apsiriboti pogrupiu (klasiy ir pan.) susirinkimais, o organizuojant
didelius renginius persikeliama j atitinkamas patalpas uz mokyklos riby. Mokykly
centruose, kur jrengiama bendra valgykla kelioms mokykloms, pasitaiko ir kitokiy

tinkamy sprendimuy, taiau svarbiausia, kad mokykla turéty savo centra, savo ,,8irdj“
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Scena labai svarbi daugiafunkciams sprendimams. Ji gali funkcionuoti kaip jungtis
tarp dviejy patalpy ir pasirinktinai naudojama i abiejy pusiy (pvz., muzikos kam-
bario ir fojé arba valgyklos ir sporto salés). Ja turéty biti galima akustigkai ir vizua-
liai atskirti slankiojan¢iomis sienomis ir atidaryti tik spektakliy metu. Taip sumazéty
konflikty dél naudojimo. Prireikus scena taip pat turéty biti naudojama atskirai, pa-
vyzdZiui, kaip Sokiy ir mankstos erdvé. Tokiu atveju turi biti jrengtas atskiras prié-
jimas. Kadangi dramos teatras $iuo metu atlieka svarby ugdomaji vaidmenj daugeliui
jvairaus amziaus mokiniy grupiy, scena turi biti pritaikyta spektakliui (ap§vietimas,
uzkulisiai, dekoraciju saugykla ir kt.). Renginiy erdvé turéty biti pritaikyta tiek vi-
daus, tiek iSorés renginiams ir turéti atskirg priéjima, kad ja bty galima naudotis
ne pamoky metu. Tai vienodai taikoma scenos, sandéliavimo, sanitariniy patalpy ir
ribinés zonoms. Ypad tais atvejais, kai néra atskiros, uzdaros akty salés, svarbu ati-
dziai planuoti daugialypj patalpy naudojima. Bitina laikytis prie§gaisrinés saugos ir

susirinkimy viety nuorody.

Nuo jéjimo iki fojé

Mokyklos ,%irdis“ daznai tiesiogiai siejama su jéjimo j mokykla erdve. Cia atpaZjs-
tamas mokyklos ,veidas®. Tai - prieigos tadkas, susitikimy ir stabteléjimo vieta. [é-
jimui priskiriamos informavimo ir budétojo vietos funkcijos. Idealiu atveju jis taip pat
tiesiogiai sujungtas su mokyklos administracijos ir socialiniy tarnyby jéjimais. Pri-
klausomai nuo dydzio, fojé galima organizuoti parodas ir jrengti sédimyjy viety. Per
pertraukas ji tarnauja kaip poilsio zona su niSomis jvairioms veikloms, taip pat moky-
mosi erdvé, kurioje ruo$iamasi uzduotims, projektams, pristatymams. Ypac didelése
mokyklose, priklausomai nuo visos dienos ugdymo koncepcijos, reikia atskiros susi-
rinkimy vietos, kuri paprastai biina sujungta su fojé arba valgykla: Zaidimy stendas,
laukimo zona pasibaigus pamokoms ir pan. Patalpos, skirtos ginéy tarpininkams ir

mokiniy atstovams, taip pat turéty biiti jrengtos kuo labiau centralizuotai netoli fojé.
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Nuo valgomojo iki valgyklos+
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Nuo valgyklos kaip maisto tiekimo vietos... ...iki susitikimy vietos

Valgykla su diferencijuotu patiekaly asortimentu,
ivairios sédimosios vietos, kaviné, poilsio zona...

Valgykla atlieka svarby vaidmen] tiek sveikatos ugdymo, tiek socialinio gyvenimo
srityje. Tai ne tik vieta pavalgyti, bet ir, ypaé visos dienos mokykloje, vieta susitikti,
atsipalaiduoti ir atgauti jégas. Sig erdve reikéty atitinkamai sujungti su fojé ir ren-
giniy erdve. Valgomojo ir poilsio zonoje turi biiti pakankamai vietos, ji turi biti akus-
tiskai prislopinta ir patraukliai jrengta. Padig valgykla turéty biti galima kuo papras-
¢iau padalyti j skirtingas zonas. Prireikus lauke galima jrengti terasa (apsaugota nuo
saulés). Maistas gali biti patiekiamas maisto i§davimo punktuose, prie prekystalio
arba aptarnavimo salelése.

Esama jvairiy organizaciniy modeliy ir maitinimo sistemy. Jie turi jtakos atitin-
kamoms patalpy koncepcijoms. Nuo to, kaip maisto gaminimas ir maitinimas inte-
gruojamas j mokyklos ugdymo koncepcija, priklauso ir patalpy naudojimo programa
(pvz., mokiniy dalyvavimas organizuojant ir ruo$iant maistg arba decentralizuotas
maitinimo organizavimas ir kt.).

Jei numatytos piety pertraukos ir dirbama pamainomis, valgyklai reikalinga
plota galima sumazinti. Orientacinis dydis - maZzdaug 1,5-1,8 kv. m vienai maiti-
nimo vietai (Vokietijos mitybos draugijos ir Zemiy mokykly maitinimo tinklo biury -
,Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung sowie Vernetzungsstellen Schulverpflegung
der Lander” - rekomendacija). Ankséiau visos dienos neprivalomo lankymo moky-
kloje galéjo maitintis ne daugiau kaip 50 proc. mokiniy. Sékmingai jgyvendinus val-
gykly koncepcijas, dabar galima pasiekti iki 100 proc. jy panaudojima. Tokia plétra
yra pageidautina ir turéty biti numatyta projektavimo metu. Be to, reikéty paZy-
méti, kad Sie dydZiai labai skiriasi priklausomai nuo mokiniy am#iaus ir mokyklos

aplinkos.
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Valgykloje su nuosava virtuve yra atitinkamos pagalbinés patalpos (sandéliukas su
Saldymo kambariu ir (arba) $aldytuvais, indy plovykla, poilsio kambariai darbuoto-
jams), taip pat atskira pristatymo ir atlieky alinimo zona. Priklausomai nuo veiklos,
virtuvéms skiriama nuo 0,25 kv. m (kar§tam maistui), 0,8 kv. m (uzsaldytam / virtam
ir at8aldytam maistui) iki 1 kv. m vienam lankytojui (§vieziam maistui).

Kadangi uzkandziavimas tampa vis svarbesnis, reikéty numatyti ir atitinkamy
patiekaly (sumustiniy, saloty baro ir pan.) skyriy. Ji galima lengvai sujungti su ka-
vine, kuri taip pat gali biti naudojama valgymo piko metu.

Galimam popamokiniam kavinés naudojimui vakarais tikslinga jos patalpose
irengti mini virtuvéle (arbatine), skirta maitinimo paslaugoms teikti, kad pagrindiné
mokyklos virtuveé likty uzdaryta.

Piety metu dalj valgyklos patalpos, jei visos dienos ugdymas néra integruotas }
bendrojo ugdymo programa, galima naudoti ir kitaip, pavyzdzZziui, paveréiant jg jau-

nimo konsultacijy, atviru zaidimy kambariu, kavine, poilsio zona ir kt.

Biblioteka / Savaranki$ko mokymosi centras

Ny | | < s |

Nuo klasikinés bibliotekos su lentynomis ir ...iki jvairiapusio savisvietos centro su jvairiomis
skaitymo zonomis... prieigos prie informacijos priemonémis ir
skaitymo bei poilsio zonomis

Mokyklos biblioteka kaip informacijos, skaitymo, mokymosi ir dokumentacijos cen-
tras yra darbo ir tyrimy vieta, skirta individualiam mokymuisi, o prireikus ir darbui
maZesnése grupése. Bibliotekos funkcijos taip pat gali biti integruotos j mokymo
patalpas kaip skaitymo kampeliai ar mokymosi kabinetai. Bet kokiu atveju jie turi
svarbig papildoma uzduotj ir yra viena i8 svarbiy viety, kur galima netrukdomai

dirbti individualiai.
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Mokyklos bibliotekos vidaus struktiiroje, be jéjimo, informacijos ir medijos zony,
turéty biti numatytos apibréztos tylaus darbo ir darbo maZomis grupémis zonos
(akustigkai izoliuoti darbo kabinetai). Jei reikia, bibliotekoje turéty btti ir rakinama
mokymo priemoniy bei vadoveéliy saugykla (su i§davimo punktu). Darbo vietos tu-
réty biti sujungtos j kompiuteriy tinklg; turéty biti numatytas atitinkamas skaicius
darbo viety, skirty tyrimams ir informacijos paieskai.

Biblioteka turéty buti centrinéje vietoje ir lengvai pasiekiama. Patalpos dydis
priklauso nuo turimy knygy, vartotojy skaiéiaus, bibliotekos kaip darbo vietos in-
tegravimo j mokyklos ugdymo koncepcijg, taip pat galimybés jrengti individualias
ir grupines darbo vietas bendrosiose mokymosi ir mokymo erdvése. Priklausomai
nuo mokyklos dydzio, gali biiti tikslinga mokyklos biblioteka i§déstyti centralizuotai
arba decentralizuotai (pagal amZiaus grupes) keliuose poskyriuose.

Jei mokyklos ir rajono bibliotekos sujungiamos, patalpy plota lemia papildomi

kriterijai - tokiu atveju biblioteka turi turéti atskirag priéjima ne pamoky metu.

Laisvai prieinamos patalpos

Jei jmanoma, galima suplanuoti papildomas daugiafunkces patalpas, kuriy paskirtis
nebiity nustatyta i anksto, kad biity galima laisvai rinktis, jei mokyklai ar jos ben-
dradarbiavimo partneriams prireikty anks¢iau nenumatyty patalpy. Toks rezervas
néra prabanga: gyvybinga mokykla nuolat vystosi, iSorés $aliy poreikiai kinta, uzim-

tumo rodikliai svyruoja ir pan.

Nuo sporto salés iki mankstos centro

Sportas ir fiziniai pratimai yra labai svarbis, ypaé mokiniy fizinei, protinei ir dva-
sinei gerovei. Ekspertai ir visuomené jau daug mety susiripine dél nepakankamo
vaiky ir paaugliy fizinio aktyvumo, maZéjanéio fizinio pajégumo, didéjanéio ants-
vorio ir daznéjanéiy létiniy ligy. Dél laisvalaikio pramogy konkurencijos ir fizinio
aktyvumo paskaty trikumo gyvenamojoje aplinkoje silpnéja daugelio jauny Zmoniy
motyvacija sportuoti. Net j visy mégstamas populiarias sporto $akas paprastai jsi-

traukia nedidelé dalis jaunimo.



3. Erdvés

177 p-

129

Tad kiekvienai mokyklai vis dar reikia sporto salés. Tai nepakei¢iama komandiniy
sporto 8aky, judéjimo ir jvairiy treniruoiy erdvé. Didelése mokyklose ja kartais pa-
pildo $okiy studija, psichomotorinio judéjimo erdvé, laipiojimo siena, cirko jranga -
kartais net nesudétingai jrengta treniruokliy salé, papildanti visos dienos ugdymo
veiklas.

Sporto salés kaip itin lankséiai pritaikomos erdvés gali biiti naudojamos labai
jvairioms sporto Sakoms. Jei pageidaujamas itin lankstus sprendimas, tribinos gali
biti i8traukiamos arba jmontuotos i sieng. Sporto salés nuo seno yra pusiau viesos
erdvés. Taupant lé3as patalpy paslaugomis popietémis ir vakarais bendrai naudojasi
sporto klubai - daZnai tai taip pat jprasta, kaip ir jvairiy mokykly naudojimasis Siomis
patalpomis. Dél visa dieng trunkanéio ugdymo atsiranda poky¢éiy: kadangi mokiniai
ilgiau bina mokykloje, jie maZiau lankosi iSorés klubuose, todél pasidalijimas funkeci-
jomis kinta. Kai kurie klubai tiesiogiai dalyvauja visos dienos ugdyme, kitur pasiila

reikia i§ esmés persvarstyti.

Nuo Zaidimy aik3telés iki gyvenamosios vietos

Mokyklos kiemas yra svarbi mokymosi ir gyvenamoji erdvé kasdieniame mokyklos
gyvenime. Tai judéjimo erdvé, bendravimo ir susitikimy vieta, ramybés ir gamtiné
aplinka bei eismo zona. Sios funkcijos susijusios su labai jvairiais, kartais net kon-
kuruojanéiais jy panaudojimo reikalavimais. Tad projektavimo koncepcijy spektras
labai jvairus: nuo daugiafunkecés platformos, orientuotos i miesto aikséiy tipologija,
iki sporto ir zZaidimy aiksteliy su sipynémis, laipiojimo boksteliais, stalo teniso sta-
lais, krep&inio krep$iais, paplidimio tinklinio ir futbolo aikstelémis ir beveik natira-
laus biotopo su upeliu ar tvenkiniu. Gana didelé dengta erdvé, apsauganti nuo lietaus
ir saulés, yra ne maziau svarbi nei daugybé sédimyjy viety - suolai turéty biti nau-
dojami tik i8imtiniais atvejais. Nereikéty pamiréti ir geriamojo vandens automaty,
kuriy turéty buti pakankamai ir lauko, ir vidaus bendrojo naudojimo zonose.

Taip pat svarbu nustatyti lauko teritorijos naudojimo tvarka ir veiklos pobtdj. Jie
gali biiti grindZiami $ia sistema. Mokyklos atviroji erdvé turi atlikti tris skirtingas
funkcijas, apimancias su mokymu susijusias atvirasias, bendravimo ir poilsio erdves,
taip pat sporto bei treniruoéiy zonas. Be to, svarbi ir jéjimo erdvé, nes ji tiesiogiai

matoma i§ mokyklos iSorés ir yra tarsi jos vizitiné kortelé.
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Planavimo pozitriu i8skiriamos dvi lauko erdviy kategorijos:

Su mokymu susijusios zonos

- Teminés darbo erdvés (pvz., mokyklos sodas, medelynas, akmeny takas ir pan.).

- Laisvai naudojamos projekty zonos (darbo vietos prie$ais meno ir technologijy
kabineta, Zalioji klasé, scena po atviru dangumi, pristatymy takas ir pan.).

- Tam lauko teritorijoje turi bati jrengtos vandens ir elektros tiekimo prieigos.

Pagal amZiy pritaikytos judéjimo ir poilsio zonos

- Zaidimams ir mankétai skirta jranga, ypa¢ jaunesniems mokiniams (teniso stalas,
slipynés, laipiojimo sienelé ir kt.), taip pat laisvo judéjimo aikstelés, kurios, skir-
tingai nei kiino kultiiros pamoky zonos ir patalpos, laisvai prieinamos dalyvau-
jant visos dienos ugdymo programoje (futbolo aikité, gatvés futbolo, paplidimio
tinklinio aikstelés ir kt.).

- Bendro naudojimo zonos, skirtos pasédétiir atsipalaiduoti (turéty biti atsizvelgta

i apsauga nuo lietaus ir saulés; jei reikia, jrengiama keletas darbo staly).

Pageidautinas laisvas skirstymas j zonas, skirtas pradinei, pagrindinei ir vidurinei
ugdymo pakopoms, atsizvelgiant j atvirai erdvei numatyta plotg mokyklos sklype.
Projektuojant $ias judéjimo ir rekreacijos zonas labai svarbu, kad visos keturios

veiklos sritys (Zr. pav.) bity pasiilytos atitinkamo amziaus vaikams.

Judéjimas

/\ Futbolo aikstelé

Teniso stalas

Atsitraukimas < > Susitikimai

Urvas Suoliukas

Stpuoklés

Ramybé
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Techniné prieZitira

Jéjimo teritorija ir pats jéjimas j mokyklos pastatg yra ne tik svarbus orientyras, bet ir
mokyklos vizitiné kortelé. Juose taip pat turéty biiti jrengtos nuo lietaus apsaugotos
sédimosios vietos, jel mokiniams tekty laukti, kol ryte bus atidaryta mokykla.

Be edukaciniy funkeijy, atvirai erdvei keliama daug kity reikalavimy, j kuriuos
bitina atsiZvelgti kompleksigkai planuojant: saugi dviradiy stovéjimo aikstele,
saugus jvaZiavimas, ribotas automobiliy stovéjimo viety skaiius darbuotojams ir
lankytojams. Siekiant uztikrinti saugy judéjima (saugus kelias j mokykls, autobusy
stotelé, prireikus - vadinamoji ,téveliy stotelé” (angl. ,Kiss and Ride®), dviradiy ir pés-
¢iyju takai), privalu pasirtipinti, kad mokykla biity lengvai pasiekiama. Reikia pasira-
pinti atlieky i8veZimu, avariniy automobiliy stovéjimo aiksteliy jrengimu, numatyti
privaziavimo kelius ugniagesiams ir evakavima.

Jei zaidimy aikstelés bus atviros visuomenei ne pamoky metu, turi bati uzti-
krinta jy naktiné apsauga.

Lauko erdvé ypa¢ svarbi tvarumo pozitriu. Kriterijy sagradas apima jvairius klau-
simus: nuo biologinés jvairovés, klimato ir antrinio perdirbimo, lietaus vandens val-
dymo ir hidroizoliacijos iki indélio j naudojimo kokybe ir kragtovaizdzio klausimy*“.

Ne tik tada, kai mokyklos sodas jkomponuojamas j lauko teritorija, reikia atsakyti
i klausimg dél atviry erdviy integravimo j mokymo procesa: ar lauko erdvé naudo-
jama kaip Zalioji klasé? Kai kuriose mokyklose visapusika atviros erdvés prieZitra
ripinasi tik mokiniai ir mokytojai. Kad &i planavimo uZduotis yra svarbi, matyti i3
jvairios visuomenés paramos: rengiami projektavimo konkursai, leidziami lanksti-

nukai-vadovai, organizuojamos specialios konsultacinés grupés savivaldybése®.

MOKYKLA — miesto mokymosi aplinka

Atsizvelgus j bendras rekomendacijas dél 5 kv. m ploto, tenkanéio vienam mokiniui
mokyklos kieme, reikéty paZzymeéti, kad daugelis miesto centre esanéiy mokykly siuo
metu neatitinka iy reikalavimy. Cia tarpusavyje konkuruoja tvaraus miesto vysty-
mosi ir atviry erdviy projektavimo mokyklos teritorijoje tikslai. Pertvarkant ar ple-
diant teritorija daZnai kyla grésmeé, kad ji taps dar labiau uZstatyta, o tai - problema,
atsizvelgus i atviros erdvés reikalavimus. Siandien mokyklos statomos tankiai apgy-
vendintose teritorijose. Kai kuriais atvejais mokykly kiemai perkeliami net ant stogo

arba kaip mokyklos atvira erdvé naudojami vie$ieji parkai.
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Toks funkeijy sutapatinimas daugeliui dalyvaujanéiyju 3aliy sunkiai jsivaizduo-
jamas. Visuomenés, mokiniy ir mokytojy samonéje vis dar gaji aiskiai apibrézty
atviry erdviy idéja ne tik dél saugumo ir atsakomybeés, bet ir dél to, kad norima turéti
atskirg ir aigkiai apibrézta teritorija, kurioje galima naudotis atviromis erdvémis.
Tadiau 8is jvaizdis visidkai neatitinka Siuolaikiniy vaiky ir jaunuoliy, kurie na-
tiraliai juda miesto vieSosiose erdvése, jproéiy. Tiesiog reikia jvertinti visus ,uz“ir
,pries“ ar mokiniy noras judéti suteikia jiems erdvés, kurios kitu atveju nebuty? Ir
dar: daZnai miesto centro teritorijos gali biiti pertvarkomos dvigubam naudojimui tik
todél, kad jau yra pasibaiges efektyvus naudojimo laikotarpis ir norima j jas inves-
tuoti. Galimus trikumus galima i8taisyti, pavyzdziui, numatant konkrety mokykly
naudojimosi laikg, atviros erdvés prieZzitirg, kurig vykdo apmokytas pedagoginis per-

sonalas, arba bendradarbiaujant mokykloms ir savivaldybei ir kt.

Kintandios ribos — uZ tvoros

Miesty mokyklos vis dazniau susidurs su bendrojo naudojimo vie$osiomis erdvémis,
kurios tarnauja ir kaip mokiniy laisvalaikio zonos. Miesty centruose nebejmanoma ir
nebetikslinga laikytis nuostatos, kad mokykla turi atvirg erdve, kuria naudojasi tik ji
viena. Atsiranda naujy atviry erdviy tipy. Tai ir mokyklos kiemas, ir vieSosios aikstes
ar parkai.

Projektuojant mokykly teritorijas greta esancios atviros vieSosios erdveés jgyja
vis svarbesne funkcijg, nes jos naudojamos judéjimui ir nepriklauso mokyklos terito-
rijai. Jose sukuriama demonstraciné aplinka, skirta matyti ir baiti matomam, jos kaip
atviros erdvés yra bitinas ,mokyklos kiemo ant stogo* atitikmuo. Skaitmeninimo
kontekste jos tampa iépléstine mokymosi erdve ir pan. Sis aspektas tiesiogiai susijes
su rajono §vietimo krastovaizdzio erdvine raida ir aplinkiniy gyventojy vertinimu.

Ir priedingai: mokykly teritorijose esanéios pladios atviros erdvés vis dazniau
naudojamos ir atveriamos ne pamoky metu. Jos tampa svarbiais vieSosios atviros
erdvés tinklo ramséiais. Net jei dél tokio atvirumo kartais kyla nemazai problemy
(vandalizmas ir pan.), mokykly ir viedyjy atviry erdviy susiliejimas miestuose yra

negriztamas.
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Tam reikia ne tik naujovisky projektavimo koncepciju, bet ir valdymo bei atsako-
mybés strategijy, skirty tvariems statiniams kurti. Sékmingi pavyzdziai tiek kaimo,
tiek miesto vietovése rodo pladias $ios plétros galimybes.

Planuojant atsiranda naujy misriy formy: mokyklos ir miesto aiksté, edukacinis
parkas, mokymosi aiksté, mokyklos terasa, klasés pievelé, ... miesto $vietimo kras-
tovaizdis kaip atviros erdvés struktiira. Ji pasiZymi hibridiniu vieyjy ir mokymo
erdviy bruozu - butent $is, atrodyty, iSsklaidytas tarpinis variantas ir budingas ti-
krosioms Siuolaikinéms mokymosi erdvéms, nes gali biti jvairiai interpretuojamos
ir néra i8baigtos. Kad mokykla tapty gyvenamaja vieta, ji turi biiti vieojo gyvenimo
dalis - formaliojo ir neformaliojo ugdymo vietos glaudziai susipina. Tad atviros
erdveés kartu yra ir turinio, ugdymo ir konceptualiy riby kaitos Zenklas. Tai - tarsi

Zingsnis j uz tvoros esandéia puse.

NUO MOKYKLOS IKI SVIETIMO IR KAIMYNYSTES CENTRO

Mokyklos yra natirali ir vis svarbesné bendruomeniy $vietimo grandiniy dalis. Atei-

tyje jos bus dar glaudZziau susijusios su kitomis §vietimo ir laisvalaikio paslaugomis.
Jei anks&iau mokyklos patalpomis naudojosi tik suaugusiyjy &vietimo centras, o
sporto saléje treniravosi ir sporto klubo nariai, ateityje atsiras vis daugiau institu-
ciniy ry8iy tarp mokyklos ir neformaliojo ugdymo viety. Siy sasajy kristalizacijos
tadkai mokyklos pastatuose yra biblioteka, akty salé, valgykla ir sporto salés. Priklau-
somai nuo ugdymo koncepcijos, be sporto zonos, formuojami skirtingos pakraipos
centrai. Pavyzdziui:

- kavine (valgykla) naudojasi ir vietos gyventojai;

- biblioteka atlieka ir rajono bibliotekos funkcijas;

- akty sale taip pat naudojasi vietos mégéjy teatro grupé, muzikos grupé, Sokiy

birelis, miesto taryba gyventojy informavimo vakarams organizuoti ir pan.;

- iSorés dalyviai jtraukiami j mokyklos gamtos moksly centro veiklg ir t. t.
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Vie$ai naudojant mokyklos teritorijas i§ dalies labai svarbu, kad i jas bty galima
patekti i§ iSorés per atskirg jéjimg ir aiskiai atskirti ribas tarp vie$ojo ir mokyklos
naudojimo. Reikia numatyti bitinas ribas: kiek jmanoma daugiau atvirumo ir kiek
galima daugiau nuosalumo. Sékmingai konstruktyvios kaimynystés plétrai keliamos
kelios erdvés salygos:

- atskirti mokyklos vidaus ir vieai naudojamas patalpas;

- galimybé naudotis sanitariniais jrenginiais i§ viedyjy erdviy;

- rakinamos spintelés vieSosiose patalpose;

- orientavimasi palengvinanti sistema mokyklos idoréje ir viduje.

Ir atvirkséiai, visos dienos mokykla taip pat turi vis labiau atsiverti ioriniam pa-
sauliui; iorinés mokymosi vietos, esan&ios netoli mokyklos, atsiveria bendradarbia-
vimui. Tad mokyklos vis dazniau j savo vidaus programa jtraukia jaunimo centra,

muziejy, zoologijos soda, teatrg, amaty dirbtuves, miesto miska ir kt.

nuo uzdary mokykly... ...iki integruoto mokykly ir $vietimo krastovaizdZio
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Visoje Salyje (Vokietijoje - vert. past.) didéja susivienijusiy mokykly svarba, ypaé ten,
kur jos imasi plataus masto uzduoéiy, neapsiribojanéiy tradiciniu Ziniy perdavimu.
Pastebéjome, kad mokyklos, jsikiirusios vietovése, kuriose susiduriama su ypatin-
gais plétros poreikiais, jgauna vis didesne svarbg ir daznai tampa poky¢éiy aplinki-
nése vietovése skatintojomis. Jei §vietimo jstaigos turi pakankamai darbuotojy ir
patalpuy, jos gali atlikti svarbig katalizatoriaus funkcijg ir tapti atsparia struktiirinio
tobulinimo atrama. Svietimo jstaigos vis dazniau jtraukiamos i kompleksines plétros

programas ir bitinos uZtikrinant ir i§laikant pastaty fondo verte.






[liustraciju
pavyzdziai



PAPILDYTOS KLASES MODELIS
Daugiafunkeciy mokymo ir mokymosi erdviy poreikj galima patenkinti

jas isplediant ir kartu apripinant jvairiai veiklai pritaikyta jranga arba

sujungiant klases.

Lankstus erdvés pritaikymas
Bendrojo ugdymo mokykla ,In der
Hoh“ Volketsvilis, Sveicarija

Dviejy klasiy sujungimas, su
pertvaromis

,Internationale Friedensschule®
(Tarptautiné taikos mokykla),
Kelnas, Vokietija
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Erdvé tarp mokymo patalpy ir
iéjimas i grupinio darbo kambarj
Pradiné mokykla Landsberger
gatvéje, Herfordas, Vokietija

Ry3ys ir skaidrumas - mokymo ir
grupinio darbo patalpy seka
Naujoji Vilhelmshafeno gimnazija,
Vilhelmshafenas, Vokietija

Geras matomumas - klasé ir
koridorius

Heringhauzeno pradiné mokykla,
Herfordas, Vokietija




KLASTERIS

Nuo dviejy iki Sesiy klasiy sujungiamos j vieng; bendros grupinio darbo ir
diferencijuoto ugdymo patalpos. DaZniausiai klasteriuose jrengiamos ir
decentralizuotos komandinio darbo patalpos.
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Tinklas - klasteriai
Ordrupo mokykla, Gentofté, Danija o

Bendras naudojimas - mokiniy
susitikimai 2x4 klasiy tinkle
Integruota Alexej von Jawlensky
bendrojo ugdymo mokykla,
Vysbadenas, Vokietija

Klasteriy centras - individualaus
ir grupinio darbo erdvé
Heisenbergo gimnazija,
Bruchsalis, Vokietija




KLASTERIS




,Prekyvieté“ - bendrai
naudojamas klasterio centras,
skirtas grupiniam ir individualiam
darbui bei piety pertraukai
,Sonnwendviertel“svietimo
miestelis, Viena, Austrija

Edukaciné erdveé su ,lizdeliu“ -
i8kiligja ni%a, kurioje galima
atsipiisti arba dirbti grupéje
,Sonnwendviertel“svietimo
miestelis, Viena, Austrija

Klasteryje galima naudoti
papildomas erdves

Ilze von Twardovski aikstés
pradiné mokykla, Miunchenas,
Vokietija

Lankstus klasterio centro
naudojimas mokykloje
Truderingo gimnazija,
Miunchenas, Vokietija
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KLASTERIS

Permatomy ir uzdary patalpy
kaita mokykloje

Neubibergo gimnazija,
Neubibergas, Vokietija
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Sklandis peréjimai tarp atskiry patalpy ir plati pasiila — priklausomai
nuo mokymosi formos, galima pasirinkti paskaity sale, mokymeosi studijg,

mokymy ir grupinio darbo kambarj arba minimalistinj analitinj centrq.
Jéjimo zona yra neatsiejama mokymosi aplinkos dalis.
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Mokymosi aplinka visuose
aukstuose

Corlaer koledZas, Neikerkas,
Nyderlandai

Daugiafunkeé prekyvieté su
mokytojy ir socialiniy pedagogu
stendu

IJburgo koledzZas, Amsterdamas,
Nyderlandai
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Strateginé jvairové - bendravimo
erdvé, mokymosi studija ir
mokymo kambarys viename
aukste

,SBW Haus des Lernens“ (Mokymo
namai), Romanshornas, .§veicarija

Pagrindiniai elementai -
specializuota priéjimo zona,
analitinis centras, paskaity salé
Ringstabeko mokykla, Berumas,
Norvegija



ATVIRA MOKYMOSI APLINKA

Akustiskai izoliuotas, bet
vizualiai su atvira mokymosi
aplinka sujungtas grupinio darbo
kambarys

,Lernhaus im Campus®,
Osterholcas-Sarmbekas, Vokietija

Individualios darbo vietos
mokymosi aplinkoje

,Lernhaus im Campus®,
Osterholcas-Sarmbekas, Vokietija
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Dél tikslingo planavimo, sutampandios paskirties ir erdviniy rysiy jéjimo
zonas galima priskirti mokymeosi ir poilsio zonoms.

Ugdymo prasme naudingo
judéjimo ir ritbinés zonos
Heisenbergo gimnazija,
Bruchsalis, Vokietija

Diferencijuotas erdviy judéjimo
zony isplanavimas dél lankséiai
pritaikomy baldy

Oulu viduriné mokykla, Oulu,
Suomija
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Koridorius prie3ais biblioteka,
kurj pagyvina auksti stalai
Ringstabeko mokykla, Berumas,
Norvegija

Dienos dviesa ap§viesti platiis
koridoriai ir riibinés naudojami
grupiniam ir individualiam darbui
,Bildungshaus Westpark®,
Augsburgas, Vokietija

Pasikeitus prie$gaisrinés saugos
koncepcijai, galima atverti
patalpas j koridoriy ir tikslingai
naudoti

Naujoji Vilhelmshafeno gimnazija,
Vilhelmshafenas, Vokietija




151




PRIEJIMO ZONA — ERDVES ISTEKLIU SALTINIS

g‘\\\%{,_____ |

g ! a Ié lx "5 -F!: o - AT

Darbo vietos su i§ virsaus
sklindanéia dienos $viesa
Corlaer koledzas, Neikerkas,
Nyderlandai

Individualios darbo vietos priesais
klases su vaizdu j fojé / akty sale
Sv. Nikolajaus licéjus,
Amsterdamas, Nyderlandai

Erdvés padalijimas naudojant
kopijavimo, popieriaus ir atlieky
surinkimo zona

Fioretti koledzZas, Lisé,
Nyderlandai







SPECIALIZUOTOS MOKYMOSI IR MOKYMO SRITYS

Dalykams, kuriy programoje daug praktiniy uZduodiy, reikia patalpy

su atitinkama bazine jranga. Lanksé&iai pritaikyta jranga ir kruopstus
planavimas bitini tam, kad patalpas galima buity pritaikyti kelioms
dalykinéms sritims.

Sklandus peréjimas - salés ir
specializuoty patalpy sparnas
Munkegaardo mokykla, Gentofté,
Danija

Mokiniy namai - namy darby
kambarys vir$ valgyklos
Friedricho Eugenso gimnazija -
Mokiniy namai, §tutgartas,
Vokietija

Garsui nepralaidzios repeticiju
studijos, j kurias galima patekti i§
muzikos kambario

Fioretti koledZas, Lisé,
Nyderlandai

Eksperimenty stalai mokiniy
grupéms

Fioretti koledZas, Lisé,
Nyderlandai

Gamtos moksly kambarys su
instaliacija vir§uje

IJburgo koledZas, Amsterdamas,
Nyderlandai
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SPECIALIZUOTOS MOKYMOSI IR MOKYMO SRITYS

Daugiafunkeés dirbtuvés:
meno kambarys, spausdinimo
laboratorija ir medzio dirbtuves
Fioretti koledZas, Lisé,
Nyderlandai

Pertvarkytas stogas skirtas
dirbtuvéms - medienos dirbtuvés
Velsbergo vidurinioji mokykla,
Velsbergas, Italija
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Eksperimentiné virtuve
dirbtuvéms skirtoje patalpoje
Munkegaardo mokykla, Gentofté,
Danija

Kolekeijy patalpos su jstiklintomis
vitrinomis

Sv. Nikolajaus licéjus,
Amsterdamas, Nyderlandai




DARBO VIETOS IR KOMANDINIO DARBO PATALPOS

Visos dienos mokykloje mokytojams ir darbuotojams biitina jrengti tinkamas
darbo vietas. Keidiantis komandy struktiirai, reikia numatyti darbo viety
naudojimo paskirti: vietos, skirtos individualiam darbui, susitikimams ir

bendravimui.

Pavésiné - socialinio pedagogo
ir mokytojo darbo vieta atviroje
mokymosi zonoje

IJburgo koledZas, Amsterdamas,
Nyderlandai

Komandinio darbo kambariai su
susitikimy zona
,Grevelokka“mokykla, Hamaras,
Norvegija

Mokytojy darbo vieta bazinéje
zonoje

Ringstabeko mokykla, Berumas,
Norvegija




Darbo vietos mokymosi
aplinkoje - ne tik individualios,
bet ir skirtos pedagoginiam
personalui

,Lernhaus im Campus®,
Osterholas-Sarmbekas, Vokietija

Personalo erdvé su skirtingomis
naudojimo zonomis: pristatymuy,
poilsio ir susitikimy

Oulu viduriné mokykla, Oulu,
Suomija
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Mokytoju poilsio zona lauke
,Ener Ungdomsskole®, Hamaras,
Norvegija



DARBO VIETOS IR KOMANDINIO DARBO PATALPOS

Mokytojams skirtas poilsio ir
konferencijy kambarys su virtuve
Ringstabeko mokykla, Berumas,
Norvegija

Registratiira su informaciniu pultu
Orestado koledzas, Kopenhaga,
Danija

Peréjimai - priémimo ir

Mokytoju poilsio ir susitikimy
kambarys su i jo matoma priéjimo
zona

IJburgo koledzas, Amsterdamas,
Nyderlandai

Kaviné tévams ir rajono
gyventojams

,Tor zur Welt“svietimo centras,
Hamburgas, Vokietija

administracinés patalpos
Ringstabeko mokykla, Berumas,
Norvegija

Poilsio zona mokytojy kambaryje
Naujoji Vilhelmshafeno gimnazija,
Vilhelmshafenas, Vokietija
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FOJE, SALES, VALGYKLOS

Dél visos dienos ugdymo ir biitinybés taikyti jvairias mokymo ir mokymosi
formas vis didesne reiksme jgyja bendrojo naudojimo patalpos. Universalios
koncepcijos leidZia jas jvairiai panaudoti ir pagal poreikj pritaikyti
kasdieniame mokyklos gyvenime.

Atvykti, i8siskirstyti, susitikti:
centriniai laiptai funkcionuoja
kaip fojé, akty salé ir mokyklos
centras

Sv. Nikolajaus licéjus,
Amsterdamas, Nyderlandai

Zidinio kambarys ir mokyklos fojé
,Grevelokka“mokykla, Hamaras,
Norvegija

Per pertrauka - didzéjaus
pasirodymas akty saléje, kuri
naudojama ir kaip mokymosi,
pertrauky bei susirinkimy patalpa
Fioretti koledzZas, Lisé,
Nyderlandai

Platiis laiptai i5 fojé j akty sale
Truderingo gimnazija,
Miunchenas, Vokietija
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FOJE, SALES, VALGYKLOS

Bendrojo naudojimo erdvé -
mokyklos $irdis

Naujoji Volfsburgo mokykla,
Volfsburgas, Vokietija

Kavinés patalpos, kurios kartu
gali biti naudojamos kaip
renginiy erdveé su scena
Ringstabeko mokykla, Berumas,
Norvegija

Renginiams naudojamos
valgyklos patalpos

Mokykla ,Im Birch Ciurichas,
gveicarija

Dviguba paskirtis - valgomasis ir
patalpa renginiams

Kirkkojdrvi mokykla, Espas,
Suomija
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FOJE, SALES, VALGYKLOS

Fojé, poilsio kambarys, valgykla ir
susitikimy vieta viename

Corlaer koledZas, Neikerkas,
Nyderlandai

Centriné jéjimo salé kaip
susitikimy ir susirinkimy vieta
,ROC van Twente“, Hengelas,
Nyderlandai

Daugialypé paskirtis - priéjimo
zona, fojé ir renginiy vieta
,Bildungshaus Westpark®,
Augsburgas, Vokietija

Bendros erdvés: scena, fojé ir
valgomasis

Heizenbergo gimnazija,
Bruchsalis, Vokietija
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FOJE, SALES, VALGYKLOS

Naujoji valgykla, jrengta
buvusioje pertrauky saléje
Kirschgarteno gimnazija, Bazelis,
§veicarija

Ypatinga atmosfera valgykloje dél
jaukaus apsvietimo

L Tor zur Welt“svietimo centras,
Hamburgas, Vokietija




BIBLIOTEKOS IR SAVISVIETOS CENTRAI 169

Biblioteka — tai skaitmeniné ir analoginé informacijos paieskos ir
komunikacijos vieta mokykloje. Ji — kasdienio mokyklos gyvenimo dalis,
tad kartu su mokykla gali suburti ir iSorinius naudotojus.

©

Trib@ina ir lentynos - nauja
mokyklos biblioteka akty saléje
Munkegaardo mokykla, Gentofté,
Danija

Apsistoti ir tyrinéti
»Schreinesch“mokyklos centras,
Frydrichshafenas, Vokietija



BIBLIOTEKOS IR SAVISVIETOS CENTRAI

Dienos $viesa apéviesta biblioteka
su individualiomis ir grupinémis
darbo vietomis (ir pamedituoti
kvieéianéiu krastovaizdziu)
Tarptautinis Salemo koledZas,
Iberlingenas, Vokietija

Biblioteka integruota j centrines
mokymosi dirbtuves, esanéias
tarp klasiy

Velsbergo pradiné mokykla,
Velsbergas, Italija
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Mokyklos ir miesto biblioteka
$vietimo miestelyje
Osterholcas-Sarmbekas, Vokietija

Biblioteka su namy atmosfera
Oulu viduriné mokykla, Oulu,
Suomija



BIBLIOTEKOS IR SAVISVIETOS CENTRAI

7]

Kompiuteriy stotys senojoje

muitinéje .

»SBW Haus des Lernens®, g
Romanshornas, S'veicarija

@ _ -

Atvira biblioteka centriniame
vestibiulyje

Sv. Nikolajaus licéjus,
Amsterdamas, Nyderlandai

suchio, L
e i

yi

“opaIM st AL

0

o, L]

vide sueno

£



173

Biblioteka - centrinés akty salés
dalis

A. P. Moller mokykla, Slézvigas,
Vokietija




KITOS BENDROJO NAUDOJIMO PATALPOS

Kruop$éiai planuoti ir projektuoti reikia ne tik pagrindines mokykly erdves.

Daznai biitent neva periferinés erdvés lemia tapatybe ir profilj.

Mokykla ir judéjimas - ,Zaidimy ir
ritmo“ kambarys

Hilde Domin mokykla,
Herenbergas, Vokietija

Treniruokliy zona
Sv. Nikolajaus licéjus,
Amsterdamas, Nyderlandai

Dviguba paskirtis - sporto salé
su iStraukiamomis tribinomis ir
scena, kuri gali atsiverti j greta
esantia valgykla

Kirkkojérvi mokykla, Espas,
Suomija

Imontuota laipiojimo sienelé
,Sonnwendviertel“svietimo
miestelis, Viena, Austrija
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Patrauklus atskiry tualety risyje
dizainas

Munkegaardo mokykla, Gentofté,
Danija

Bendras tualeto priekambaris
Ludwigo Hoffmanno pradiné
mokykla, Berlynas, Vokietija




KITOS BENDROJO NAUDOJIMO PATALPOS

Bendra sanitariné zona
Hercogo Ulricho pradiné mokykla,
Laufenas prie Nekaro, Vokietija

Tualeto patalpos prieskambariai,
ieinantys i laiptine

Sv. Nikolajaus licéjus,
Amsterdamas, Nyderlandai




LAUKO ERDVES

Ivairios ir pagal amZiy pritaikytos lauko erdvés yra esminé visos dienos
ugdymo ir prieZiiiros pasiiilos dalis — ne tik dél didéjandios fizinio aktyvumo
svarbos ir tvarumo mokykloje. Atviros erdvés formuoja peréjimq tarp rajono

ir mokyklos.

177

Lauko erdvé su decentralizuotu
priéjimu

,Geschwister-Scholl“ bendrojo
ugdymo mokykla, Liunenas,
Vokietija

Zaidimq aikstelés, skéciai nuo
saulés ir terasos

Helsinkio gatvés pradiné mokykla,
Miunchenas, Vokietija




LAUKO ERDVES

o

1 zaidimy ir judéjimo erdve
integruota tribiina
Amstelmerio mokykla,
Amsterdamas, Nyderlandai

Tvora, kuri gali biti skirta ne
tik aptverti (jungtiné mokykla
vaikams, turintiems protine
negalig, ir sveikiems)
Talentencampus Venlo, Venlo,
Nyderlandai

Pamokos lauke
,Rosenmaarschule®, Kelnas,
Vokietija

Neformali mokiniy vykdoma
statyba mokyklos teritorijoje
,Rosenmaarschule®, Kelnas,
Vokietija
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LAUKO ERDVES

o

Mokymasis lauke
Ringstabeko mokykla, Berumas,
Norvegija

Poilsio ir darbo vietos lauke
Paulos Modersohn mokykla,
Brémerhafenas, Vokietija
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Nuo miesto triukdmo apsaugota
terasa ant stogo - i§plésta
mokymosi erdvé

Arnulfparko pradiné mokykla,
Miunchenas, Vokietija

I$plésta lauko edukaciné erdve -
kiekvienai grupei skiriama atskira
erdveé.

,Sonnwendviertel“svietimo
miestelis, Viena, Austrija




LAUKO ERDVES

Gyvoji lauko erdvé - mazy
gyviinéliy zoologijos sodas
Meierfeldo aukstesnioji mokykla,
Herfordas, Vokietija

Darzas - mokyklos kiemo
krastovaizdzio dalis
Freiherrio vom Steino mokykla,
Noimiunsteris, Vokietija

o

Aviy ganykla - mokyklos kiemo
dalis

,Rosenmaarschule®, Kelnas,
Vokietija



Du mokyklos kiemus skiriantis
elementas naudojamas kaip
zaidimy erdveé

,Brede scholen Getsewoud
Noord & Zuid*, ,, Wall-Holla“
Zaidimy aikstelé, Harlemermeris,
Nyderlandai

Erdviniy situacijy jvairové maZzoje
erdvéje

,Brede scholen Getsewoud
Noord & Zuid“, Harlemermeris,
Nyderlandai
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LAUKO ERDVES

Atvira vie$oji erdveé yra ir Problemy nekelianti dvejopa Viegasis parkas - nuolatiné
mokyklos kiemas. paskirtis: vieoji aik§té kaip atvira mokyklos kiemo teritorija ir

,Tor zur Welt“ §vietimo centras, miesto erdvé ir mokyklos kiemas renginiy vieta

Hamburgas, Vokietija »Quartierscampus®, Benélkenplatz, ,Quartierscampus®, Benélkenplatz,

Bocholtas, Vokietija Bocholtas, Vokietija









METODOLOGINES ZINIOS:
DARBO BARAI IR VEIKEJAI






ApZvelgus temas ir veiklas, galima pereiti prie planavimo
proceso: kokie veiksniai sagveikauja tarpusavyje
kompleksigkai planuojant mokykly pastatus? Kas yra
svarbiausi veikéjai ir kas priima sprendimus? Ir dar, kaip
nuo pat pradZiy suplanuoti process, kad buity sukurtas
patikimas pagrindas tolesniems ¥ingsniams? Siame skyriuje
pateikiama pagrindiné informacija, reikalinga sklandZiam
bendradarbiavimui. Jame nurodomi svarbiausi planavimo
etapai, daug kur pateikiamos nuorodos j veiksmy modulius,
aprasytus V skyriuje. Ypaé daug démesio skiriama pradiniam
planavimo etapui ir jo kaip sékmingo atspirties tasko
mokykly statybos projekte svarbai.



1. PLANAVIMAS IR

DALYVAVIMAS

88p.
ir toliau

1

Plg. Montag Stiftung fondy ,Miesto
erdveés®ir ,Jaunimas ir visuomené“
projekta ,,Efektyvaus mokyklos
pastato etaloniné sistema“

(vok. ,Referenzsystem fiir einen
leistungsfahigen Schulbau®).

STANDARTIZAVIMAS IR INDIVIDUALIZAVIMAS

Per pastaruosius 100 mety mokykly statybos sektorius nuolat augo. Plétra vyko ban-

gomis, o didZiausig mastg pasieké XX a. SeStajame ir adtuntajame dedimtmedciais.
Paprastai mokykly pastatai buvo laikomi ne unikaliais, bet optimizuotais serijiniais
produktais. Tai lémé universalaus ir lengvai pritaikomo paklausos profilio idéja. Ja
remiantis mokykly pastatai buvo diferencijuojami tik pagal mokyklos tipa. Viena
vertus, visuotinai pritaikomy serijiniy gaminiy idéja, kita vertus, daugybé speci-
fikacijy ir pavyzdiniy patalpy planavimo programy buvo susijusios tarpusavyje
ir suteiké viena kitai egzistavimo prasme. Tiek pagal Vakary Vokietijos federalinj
mokykly statybos finansavima, tiek pagal nacionalinj Ryty Vokietijos finansavimo
modelj reikéjo apibendrinto ir lengvai pritaikomo modelio. Todél daugeliu atvejy pa-
vyzdinés patalpy planavimo programos atliko ir tebeatlieka dvejopa funkecija. Pagal
jas planuojamas ir skirstomas finansavimas miestams ir savivaldybéms. Pedagogai
ir architektai jau 50 mety skundZiasi tokia padétimi: mokykly statyba ir jy eksploata-
vimo reikalavimy nustatymas visy pirma yra administraciné uzduotis. Nors statant
mokyklas visuomet bita i§skirtiniy architektiiros pavyzdziy, vyravo stereotipiniai
sprendimai - mokykly pastatai buvo masinis produktas.

Si tradicija tebéra gyva ir §iandien, nors per pastaruosius 25 metus daug kas pa-
sikeité. Daug kur mokykly statyba dél demografiniy pokyéiy yra ir plétros pavyzdys,
ir restruktiirizavimo i88tkis. Naujos statybos, jy pritaikymas ir perstatymas Siandien
yra vienodai svarbis, tatiau regionuose esama dideliy skirtumy. Tikimasi, kad kiek-
vienoje mokykloje bus kuriamas individualus ugdymo profilis.

Dél neatsiejamos ugdymo koncepcijy diferenciacijos mokyklose reikia ianali-
zuoti kiekvienos vietovés erdvés ir ugdymo poreikius. Kokie skirtingi gali bati $ie
reikalavimai, apradyta III skyriuje. Dél vis rySkesnés mokyklos individualizacijos ir
specifiskumo reikia keisti planavimo procesa. Be pavyzdiniy patalpy planavimo pro-
gramy ir etaloniniy projekty, nuo pat pradZiy biitina atlikti tikslig (ne tik kiekybine)
vietiniy poreikiy analize ir nulinj planavimo etapg, kuriame apibréziama sistema,
pagal kurig konkreti mokykla gali ir turi biti plétojama.

Atsizvelgiant j pasikeitusias mokykly veiklos sglygas, §iuo metu daug kur dis-
kutuojama dél apibendrinamyjy gairiy prasmeés ir paskirties.! Turéty buti siekiama
apibrézti §iuos principus kaip tvirtg ir pripaZinta sistemg, kuri taip pat leisty juos

individualiai interpretuoti ir numatyti prioritetus.
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Atsizvelgiant j tai, vietos savivaldybiy atsakomybé ir kompetencijos poreikis didés
labiau, nei numatyta standartinése koncepcijose ir gairése. Tam reikia pereiti nuo

bendryjy standarty taikymo prie individualaus planavimo konkreéiose vietovése.

PROCESO STRUKTURA IR DALYVAVIMAS
Administraciniy taisykliy nepakanka, kad mokykla tapty ,,gera“. Norint tiksliai jver-

tinti poreikius, j planavimo procesg turi biti jtraukti naudotojai. Tai, kas skamba kaip
savaime suprantamas dalykas, toli graZu néra garantuota. Daug kur mokyklos vis dar
statomos ir perstatomos nedalyvaujant tikriesiems naudotojams ir neturint tikslingai
suderintos patalpy planavimo programos.

Toliau pristatomas planavimo procesas, ypatinga démesj skiriant ankstyvajam
projekto rengimo etapui, kaip dabar jprasta beveik visose planavimo srityse - tiek
biury, tiek bisto, tiek dideliy kultGros pastaty ar infrastruktiiros projekty atveju.
Tiksli vartotojy poreikiy analizé ir iSssamus miesto plétros situacijos jvertinimas labai
svarbis biisimo pastato projekto sékmei, kaip ir konkreéiy poreikiy planavimas pa-
rengiant tikslig i§laidy samata.

Tai, kad mokiniai, mokytojai ir tévai daZznai nedalyvauja mokykly statyby pla-
navimo ir sprendimy priémimo procesuose, lemia administraciniy institucijy baimé
susidurti su, atrodyty, nerealiais reikalavimais, kuriy véliau nebus galima suvaldyti.
Tadiau pastaryjy mety patirtis $ioje srityje rodo, kad jei vietos mokykly administra-
cijos jtraukty vietinius naudotojus j mokykly restruktirizacijos klausimy svarstyms,
galima bty pasiekti geresnés kokybés ir glaudesnio susitapatinimo su kuriama
aplinka. Jei pagrindinés salygos visoms suinteresuotosioms 3alims bus suformu-
luotos skaidriai, mokykly naudotojai pateiks adekvacius pageidavimus. Dalyvaujant
naudotojams galima parengti tikslig, konkrediam projektui pritaikytg erdviy pro-
grama, kuri leisty tvariau panaudoti investuotas lé3as, nes tai turi jtakos ne tik pas-
tato eksploatavimui, bet ir, atsizvelgiant j pastaty gyvavimo ciklo vertinimg, tampa
vis svarbesniu investiciniy projekty aspektu.

Planavimo sprendimai naudotojams tampa suprantamesni, jei jie dalyvauja pla-
navimo procese. Statyba tampa asmenine patirtimi - su atsakomybe, kurig galima
paskirstyti, ir galimybe savo veiksmais daryti tiesiogine jtaka. Tikslai gali biti su-
prantami ir vertinami pagal aigkiai aprayta plétros sistema.

Efektyvaus dalyvavimo pagrindas - patvari projekto struktiira ir geras procesy
valdymas. Tam reikia atitinkamy papildomy finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy pla-

navimo pradzioje, tadiau, atsizvelgiant i ilgalaikj ekonominj planavimo ir statybos
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sprendimy efektyvuma, jie pasirodo esantys tikslingi ir mazinantys sanaudas. Jei
savivaldybése néra atitinkamy valdymo pajégumy, §i paslauga turéty biti perkama

i§ ioriniy subjekty.

UGDYMO KONCEPCIJA

Mokykly jsitraukimas ir jy programos pritaikymas konkretiems poreikiams ir er-

dvéms turi buti grindZziami individualia ugdymo koncepcija. Joje turéty buti iddéstyti
pagrindiniai funkciniai dabartiniai ir, kiek jmanoma, biisimi mokyklos kasdienio gy-
venimo procesai. Patirtis rodo, kad pedagogy ir planuotoju diskusija lemia laipsniska
proceso jgyvendinima ir konkretizavima. Ypatinga démesj reikéty skirti erdvés at-
Zvilgiu reikdmingiems ugdymo koncepcijos elementams: kaip bus organizuojamas
mokymas ir kokiy salygu jam reikia? Kaip veikia visos dienos mokykla? Koks san-
tykis tarp darbo, bendravimo ir rekreacijos etapy? Kokios yra mokytojy ir ugdymo
darbuotojy komandy sudétys? Kokj vaidmenj atlieka bendruomenés erdvés? Ir pan.
Daugelis mokykly jau turi parengusios ugdymo koncepcija, bet akivaizdu, kad ne-
retai jg reikia tiksliau apibrézti ir gerokai papildyti, atsizvelgiant j erdvés planavimo
proceso raidos kaita. Struktiirinius pokyéius mokyklose visgi daZnai lydi savikon-
trolés saglygota ugdymo koncepcijos perziira.

Diskusijose apie mokykly statyba idéja ,erdvé - tai treciasis mokytojas visada
sulaukia ypatingo démesio ir jvertinimo. Nors i§ esmés tai dziugina, svarbu pabrézti,
jog ,geros“ architekttiros nepakanka, kad mokykla tapty ,gera“. Architekttra gali su-
kurti pamatus, bet ji negali pakeisti ugdymo turinio ir koncepcijos. Kuo tiksliau ir
konkreéiau apibréziami vartotojo keliami reikalavimai, tuo geriau architektiira gali
patenkinti jo poreikius.

Praktika rodo, kad tai daznai galima pasiekti tik per ugdymo ir architektiros di-
aloga. Tad architektiiros kokybés uztikrinimas statant mokyklas visy pirma reigkia

abipusius §iy sri¢iy mainus.

ISORES EKSPERTU KONSULTAVIMAS

Autoriy jsitikinimu, pagrjstu jvairiy mokykly plétros procesy patirtimi, atskiras ug-

dymo ir erdvés poreikiy vystymo klausimy nagrinéjimas taikant tradicinj sektorinj
metoda nepadés sukurti tvaraus mokyklos modelio.

Paprastai sunku uzmegzti biting ry$j tarp mokyklos, architekttros ir (arba) pla-
navimo specialisty bei administracijos. Svarstymai apie pavyzdines patalpy plana-
vimo programas prieStarauja norui planuoti individualiai, atsizvelgiant j poreikius,
suinteresuotosioms $alims tenka prisitaikyti prie visiskai naujy, nepaZjstamy hierar-

chiniy ir sprendimy priémimo struktiry.
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Norint uztikrinti reikiama skirtingy discipliny idéjy ir mgstymo krypéiy perémimsg,
patartina pasitelkti eksperty grupes arba mokykly statybos konsultantus. Jy uz-
duotis - nustatyti poreikius, tarpininkauti ir valdyti procesus. $i uzduotis apima ug-
dymo koncepcijy perkélima  funkcines erdvés planavimo programas, o po nulinio
etapo - kartu vykdoma prieziiirg, kaip jgyvendinami sutarti reikalavimai statomiems
objektams. Specialisty komandos turéty turéti tiek ugdymo, tiek architektiiros Ziniy
ir patirties.

Ypa¢ vykdant didesnius ir sudétingesnius statybos projektus patartina nuo pat
pradziy j projekto valdyma ir koordinavima jtraukti iorés konsultantus, kurie speci-
alizuojasi mokykly statybos srityje ir nusimano apie tarpusavyje susijusius ugdymo

ir architektiros dalykus.

STATYBOS REIKALAVIMAI

Mokykly statybos daZnai pradedamos vadovaujantis vien techniniais kriterijais.

Daugeliu atvejy erdvés pertvarkyma lemia pasikeitusios prie§gaisrinés saugos tai-
syklés ir energijos taupymo priemonés. Rediau pasitaikanéios priezastys, dél kuriy
atliekami struktiiriniai pertvarkymai, yra apsvietimo, védinimo ir akustikos nebu-
vimas. Be to, atliekant inventorizacijg vis dazniau paaiskéja, kad dél visisko nusidé-
véjimo statinj reikia kapitaliSkai remontuoti. Dél to gali tekti griauti ir statyti naujus
pastatus, pavyzdziui, jei pastatas uzterstas asbestu. Kadangi mokykly administracija
privalo uztikrinti pastaty sauguma keliy eismo atzvilgiu, ios techninés pertvarkymo
priemonés daznai negin&ijamos, nes yra objektyviai bitinos ir teisidkai privalomos.
Tad juo svarbiau jomis pasinaudoti, jgyvendinant su turiniu ir statyba susijusias mo-

dernizavimo priemones.

BENDRUOMENIU PLETROS PLANAVIMAS

Kintanti demografiné situacija ver&ia savivaldybes planuoti mokykly plétra taip, kad

ji apimty visas mokyklas ir neapsiriboty klausimais, kiek, kokioje mokykloje ir kada
gali prireikti papildomo ploto. Vietoj to reikia bendro strateginio plétros planavimo,
kuriame svarbis daugelis veiksniy - nuo apripinimo iki diskusijy apie tvaruma.
Taigi $vietimo plétra vis labiau sutampa su miesty plétros politika. | klausima, ar
vietos profilj reikéty plésti, ar vis délto jo atsisakyti, galima atsakyti tik vykdant inte-

gruota planavimo procesa, aktyviai jtraukiant vietos sprendimy priéméjus.
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Siandien mokykly plétros planavimas nebéra tik pasitilos klausimas, bet tampa stra-
teginio valdymo priemone ir svarbia uzduotimi rengiant projektus savivaldybiy lyg-
meniu.

Tradicinis mokykly plétros planavimas, pagristas vien kiekybiniais metodais,
pastaruoju metu i§ esmeés kinta, kad galéty patenkinti 8vietimo poreikius ir prisidéty
prie darnaus miesty vystymosi. Mokymosi visg gyvenima reikalavimai skatina glau-
dZiai integruoti jvairius §vietimo sektorius, pradedant ikimokykliniu ir mokykliniu
ugdymu ir baigiant suaugusiyjy ir eimos $vietimu bei neformaliuoju ugdymu. Todél
sklandus sasajy ir peréjimy tarp skirtingy mokymosi formy ir vietimo teikéjy uzti-
krinimas tampa svarbiausiu sékmingo ugdymo sistemos plétros kriterijumi. Visos
dienos ugdymas ir jtraukties bitinybé reikalauja i8plésti &vietimo samprata, kuri
nebegali biiti jgyvendinama tik toje padioje vietoje ir tik savivaldybés mastu. Nefor-
maliojo 8vietimo procesai tampa vis svarbesni, o sékminga integracijos politika labai
priklauso ir nuo platesniy §vietimo galimybiy kiirimo. Ankséiau minéti aspektai ais-
kiai rodo, kad &iuolaikinis ir sékmingas mokykly kiirimo procesas nejmanomas be
socialinio ir erdvinio jvertinimo bei atitinkamy rajono ar apylinkés mokykly plétros

politikos sasajy.
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E Bazinés plétros ir projekty rengimo procese dalyvauja daug ir jvairiy asmeny bei
M1.3, 228 p. organizacijy. Ju vaidmenis lemia tradicinis uzduoéiy supratimas, todél juos daznai
ir toliau

veikia i8ankstinés nuostatos, kuriy vis délto galima atsikratyti apgalvotai planuojant.
Vienas i8 nulinio etapo tiksly - sukurti visiems dalyviams suprantama organizacine
struktiira ir aiskiai apibrézti atsakomybe.

Mokykly statyba ir renovacija paprastai vyksta dél pasikeitusiy statyby ir ug-
dymo reikalavimuy, taciau tai gali lemti ir mokiniy skai¢iaus poky¢iai.

Vie$ojo mokykly statybos sektoriaus veiklg lemia sudétingos administracinés,
vertinimo ir sprendimy priémimo struktiiros. Pana$ia sistema galima jzZvelgti ir di-
deliy privaéiy mokykly steigéjy, pavyzdziui, baznyéiy, atveju. Tad jie i§ esmés nesi-
skiria nuo valstybiniy mokykly administracijy, nors nepriklausomy steigéjy atveju
politika ir administracija paprastai atlieka daug maZesnj vaidmenj, o sprendimy pri-
émimo struktliros néra tokios sudétingos.

Renovuojant, modernizuojant, rekonstruojant ar naujai statant mokykla, daly-
vauja daug jvairiy subjekty ar 8aliy. Jie formuluoja pagrjstus reikalavimus bendram
projektui, vykdo konkredias uzduotis ir yra pavaldis tam tikroms hierarchijoms bei
apribojimams. Paprastai jie veikia apibréZtose diskusijy erdvése ir atskiry sri¢iy kon-

tekstuose.

Keturi pagrindiniai mokykly statybos plétros proceso dalyviai

Planavimas
Samdomi architektai ir planuotojai,

o prireikus ir savivaldybiy
Mokykla

Mokiniai,

mokytojai,

planavimo specialistai

Politika

Miesto bendruomené Mokykly statyba mokyklos

ir jos politiniai atstovai vadovybe ir tévai

Administracija
Visy pirma savivaldybiy, bet taip
pat Zemiy ir i8 dalies federaliniu

lygmeniu
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Si nuostata, nors ir maZesniu
mastu, tatkoma ir privaéiy mokykly
steigéjams.
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MOKYKLA
Mokyklomis naudojasi jvairios interesanty grupés. Mokiniy, mokytojy, mokyklos va-
dovybés ir tévy tikslai daZnai labai skiriasi, todél juos tenka derinti.

Kadangi mokykly ugdymo koncepcija daznai perZitrima planavimo proceso
metu, svarbiausi dalykai turéty biti sprendZiami mokytojy arba visos mokyklos kon-
ferencijoje, jei jmanoma, dalyvaujant mokiniams ir tévams. Kadangi suinteresuotieji
mokykly subjektai paprastai neturi patirties statyby srityje, tikslinga jkurti mokyklos
statybos projekto grupe, kuri sutelkty naudotojy poreikius ir apie juos informuoty. Si
grupé turi biiti jgaliota priimti sprendimus, kad galéty imtis kokybés prieZitiros uz-

duoéiy, derindama savo veiksmus su administracija.

POLITIKA

Viedyjy mokykly pastaty savininkas ir uzsakovas yra miesto bendruomené. Jai ats-
tovauja vietiniai parlamentai, paprastai mokyklos reikaly komitetas. Jam padeda
administracija, 8iuo atveju ypaé mokyklos administracija.

Atsizvelgiant j tai, kad §vietimo politikai teikiamas didelis prioritetas, mokykly
plétra ir statyba yra viena pagrindiniy savivaldybés politikos krypé&iy. Reorgani-
zavus ir pertvarkius mokykly statybos procesus, vietos savivaldybiy politikams
tenka nauja atsakomybeé. Kartu vis dar laukiama gairiy i§ administracinio Zemés
centro. Ankstesné praktika, kai vietos poreikiai buvo tiesiogiai kildinami i zemiy
ministerijy nurodymy, nebetaikoma. Norint i§ keliy sitilomy varianty parengti spe-
cialiai pritaikytus sprendimus, reikia derinti kiekybinius ir kokybinius kriterijus.
Vietos parlamentams ir administracijoms turi biti suteikti atitinkami kontrolés ir

sprendimy priémimo jgaliojimai.

ADMINISTRACIJA

Mokykly kiirimo uzduotj reglamentuoja sudétingas Zemiy ir savivaldybiy atsa-

komybés tinklas.? Pagal vyraujantj pozitrj, $vietimas yra federaliniy Zemiy rei-
kalas - atitinkamai skiriasi ir administracinis reglamentavimas, priklausomai nuo
federalinés Zemeés. Akivaizdu, kad neseniai jvykusi administracijos restruktirizacija

savivaldybéms atvéré naujy veiklos galimybiy.
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Federaliniu lygmeniu veikiama per teisés aktus, ju pagrindu vykdomos aigkiai api-
bréZtos finansavimo programos ir iniciatyvos, pavyzdziui, investicijy paketas ,Socia-
liné integracija kaimynystéje“. Siuo metu programos vykdomos ir zemiy lygmeniu,
pavyzdziui, Siaurés Reino-Vestfalijos Zeméje jgyvendinama programa ,Gute Schule

2020 (liet.,,Gera mokykla 2020%).

Miesty planavimo tarnyba  Pastaty statybos administracija

Zaliyjy erdviy biuras Pastaty prieZifiros jmoné

Prekybos Jaunimo socialiné

rimai apsauga

Svietimo agentiira

Reguliavimy panaikinimo tendencijos
Vienose federalinése Zemése mokykly statybos priemoniy reguliavimas gerokai ma-
Zesnis, kitos remiasi centralizuotais reguliavimo mechanizmais. Atitinkamai skiriasi
ir savivaldybiy veiksmy apimtis. Siaurés Reino-Vestfalijos ir Heseno zemése jvesta
mokykly statyby subsidija, o savivaldybiy mokykly valdybos i§ esmés gali savaran-
kigkai spresti dél investicijy Saltiniy, su salyga, kad nepamirsta savo kaip mokykly
valdyby pareigy. Kitose federalinése Zzemése projekty paraiskos vis dar turi bati
teikiamos federalinei ministerijai, kuri kontroliuoja ir priZiiiri statybos priemones.
Priklausomai nuo federalinés Zemeés nuostaty, inansavimo mokykly statybai galima
pradyti tiek konkreéiu atveju, tiek pasinaudoti vadinamaja vienkartine mokykly is-
moka.

Savivaldybiy atsakomybés stipréjima patvirtina tai, kad kai kurie miestai, pvz.,
Kelnas, Herfordas, Berlynas, Miunchenas, taip pat Darmstato-Dieburgo rajonas, yra

parenge savas mokykly statybos gaires ir planavimo specifikacijas.
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Dél tolesnio mokykly valdymo
struktiry (vok. , Tragerstruktur®)
plétojimo pasisako, pavyzdziui,
Vokietijos miesty asociacija (Zr.
Acheno ir Miuncheno deklaracijas).
Taip siekiama sustiprinti sprendimy
priémimo kompetencijas ir
mokyklos plétros planavima
papildyti kokybiniais elementais,

t. y. mokyklos vidaus raidos
aspektais.

Santykius tarp atitinkamos Zemés ir savivaldybés reguliuoja mokykly priezitros
tarnybos. Jos apima auk$&iausio lygio mokykly prieZitiros institucija (ministerijg) ir
Zemesnio lygio institucijas (valstybines &vietimo institucijas). Daugelyje federaliniy
Zemiy yra ir tarpinis aukstesnysis mokykly priezitiros lygmuo (apygardos vyriausybé
ir (arba) vyriausybiy prezidiumai). Mokykly prieziiros institucijos uzduotis - skatinti
mokykly valdybas vykdyti savo pareigas ir stiprinti vietos savivaldos suinteresuo-
tuma mokyklomis. Pastaruoju metu vertinti $vietimo procesus oficialioms struk-
tiroms daZnai padeda nepriklausomos eksperty grupés. Konsultavimo paslaugos
valdant mokyklas tampa svarbesnés uz priezitirg. Daugelyje 8aliy veikia mokykly
stebésenos jstaigos, kurios sprendZia pagrindinius mokykly plétros klausimus ir at-
lieka svarbius parengiamuosius darbus, ta¢iau juos reikia dinamiskai pritaikyti prie

vietose taikomy ugdymo standarty.

Savivaldybés administracijos vaidmuo

Teritoriniuose administraciniuose vienetuose savivaldybés administracija perémé
viedyjy mokykly valdymo funkcijas. Ji atsako uZ mokykly iSorés reikalus.®* UZ mo-
kykly pastaty prieziirg, atnaujinima ir modernizavima atsako savivaldybiy sta-
tybos skyriai (biurai), miesty nekilnojamojo turto bendrovés arba pastaty priezitros
imonés. Dauguma Vokietijos savivaldybiy nusprendeé perleisti savivaldybiy pastaty
statybos skyriy funkcijas jmoniy tipo jstaigoms arba pertvarkytijuos j savarankiskas
bendroves.

Tai reigkia, kad neliko specializuoty skyriy, tik santykinai savarankiski pada-
liniai, valdantys atskirg nuosavybe ir sudarantys verslo planus (pelno ir nuostoliy,
finansinius planus, jskaitant investicinius pastaty statyby planus, vidutinés trukmeés
finansinius planus ir kt.). Tad jy veiksmams didele jtaka daro grynai finansiniai-eko-
nominiai aspektai. Kai kurios savivaldybés atlieka dalj naujy mokykly statybos ir
prieziiiros darby, skatindamos vie3ojo ir privataus sektoriy ,,PPP“ (angl. ,,Public-Pri-
vate-Partnerships) partneryste, bendradarbiaudamos su privaéiais projekty vykdy-
tojais ir generaliniais rangovais. Kitos savivaldybés mokykloms statyti ir priziaréti
pasitelkia savas biisto statybos jmones ir paveda joms statyti bei eksploatuoti moky-
klas.

Visy organizaciniy modeliy atveju statybos valdyba paprastai uZsako projektuo-
tojy ir architekty paslaugas, galiausiai prisiima atsakomybe uZ tai, kad pastatas bty
tinkamas naudoti, ekonomiskas, taupantis energija ir, svarbiausia, patogus. Statybos
valdyba atsako ir uz paminklosaugos, krastovaizdZio apsaugos, miesty plétros, pries-

gaisrinés saugos ir statyby prieZiGros tarnyby interesy derinims.
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Dél papildomy patalpy poreikio arba pertekliaus savivaldybés lygmeniu dazniausiai
sprendzia Svietimo agentiira, pasitelkdama galiojantj mokykly plétros plana. Ilga
laika vienintelis atskaitos taskas buvo statistiniai duomenys apie mokiniy skaiéiy,
kuriuos per ateinancius kelerius metus tikimasi surinkti jvairiy tipy mokyklose jvai-
riose vietovése. Dél individualaus mokykly profiliavimo, laisvo mokykly pasirinkimo
ir augan¢ios mokykly plétros planavimo - strateginés §vietimo ir vietos politikos val-
dymo priemonés svarbos - §is procesas tampa vis sudétingesnis ir nenuspéjamas.

Mokykly administracija paprastai yra atsakinga ir uz mokykly apripinima
iranga. Ji teikia ir tvirtina pradymus visiems su pastatu tiesiogiai nesusijusiems
kilnojamiesiems baldams jsigyti nevir§ydama turimy lésy. Mokyklos vis dazniau
gauna nedideles pinigy sumas, kad galéty pacios jsigyti jrangos.

Mokykly administracija (kartais statybos skyrius arba pastaty priezitiros jmoné)
taip pat atsako uz mokyklos rastinés darbuotojus ir sargus. Jie, prieS§ingai nei moky-
tojai, i8skyrus kelias i§imtis, yra savivaldybés darbuotojai. Priklausomai nuo savi-
valdybiy sprendimo, jy budéjimo ir uzduoéiy tvarkara3éiai apima vieng arba kelias
mokyklas i karto, sutelkiant jas j grupes.

Mokykly statybose dalyvauja ne tik pastaty statybos skyrius, pastaty prieZitiros
jmonés ir Svietimo agentiira, bet ir daug kity jstaigy. Dél strateginés svarbos | &
procesa turi biti jtraukiamas Miesty planavimo biuras. Jau stovinéiy pastaty atveju
daZnai reikia pasitelkti paveldo apsaugos arba paminkly prieziiros organizacijy dar-
buotojus. Prie§gaisriné tarnyba statybvietéje visada padeda nuspresti dél statybos
proceso galimybiy ir apribojimy. Daugelis visos dienos mokykly palaiko glaudZzius
ry$ius su socialinémis pagalbos jaunimui arba miesty tarnybomis. Norint integruoti
mokyklas j aplinkinius gyvenamuosius rajonus, reikia intensyviai spresti atviros er-
dvés ir eismo problemas. Be to, bendradarbiaujama su savivaldybiy institucijomis,
kurios nors ir nelaikomos oficialiomis jstaigomis, yra pavaldZios savivaldybéms
arba savivaldybés jas laiko partnerémis. Tai - testinio mokymo centrai, suaugusiyjy
Svietimo jstaigos, bibliotekos, muziejai, plaukimo baseinai, sporto, teatro klubai ir
bendrai naudojamos sporto salés. Jei miestui priklausanéios jmonés, pvz., biisto aso-
ciacijos, imasi valdyti naujos statybos ar mokyklos atnaujinimo projekta, jos turéty
biti jtraukiamos j darbus ankstyvajame etape.

Dél sprendZianéiyjy balsy ir projekto dalyviy gausos reikia intensyviai koordi-
nuoti ir kontroliuoti mokykly statybos procesus. Sig uzduotj per iniciatyvine grupe
paprastai atlieka savivaldybés administracija. Dél kompleksinio planavimo proceso

daugeliu atvejy mokykly atnaujinimo darbai véluoja.
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Pavyzdziui, Hamburge visas
mokykly turtas perduodamas
specialiam Hamburgo

mokykly statyby fondui (vok.
,Sondervermégen Schulbau
Hamburg®), administruojamam
finansy institucijos. Jis per 15
mety turi uZtikrinti visus bitinus
perstatymo ir papildomy statybuy
poreikius.
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Dél siy priezas¢iy kai kurios savivaldybés pertvarko mokykly priezitros sistema,

telkia i8teklius, profesionaliau planuoja, skiria atsakingus priZitrétojus ir kuria spe-

cifinius mokykly statybos valdymo modelius.*

PLANAVIMAS

Statybos uzsakovui paprastai atstovauja savivaldybés statybos skyrius arba atitin-
kama savivaldybés remiama jmoné (atsakinga uz pastaty, nekilnojamojo turto val-
dyma ir pan.). Projektavimo ir planavimo darbai iki pat statybos pabaigos daznai
patikimi nepriklausomiems architektiiros biurams, o savivaldybiy statybos skyriai
dél vieSojo administravimo darbuotojy skai¢iaus mazinimo $ig uzduotj perima vis
reciau.

Kad ir kas buty atsakingas uz planavima, reikia parengti lankséig reikalavimy
specifikacijg ir erdvés planavimo programa. Siekiant parengti kiekvienos mokyklos
statybos uzduodéiy specifikacijas, i projekto rengima ir valdyma turéty bati jtraukta
tarpdisciplininé komanda, j kurig jeity mokytojai ir architektai. Vykstant dialogui
tarp pedagogy ir architekty, mokykly, administratoriy ir politikos formuotojy mo-
kykly planavimo proceso metu galima nustatyti patalpy poreikj ir jy naudojimo po-

tenciala. Toliau apragomi 8io bendradarbiavimo pavyzdziai.



3. NULINIS ETAPAS

PAGRINDAI

Nulinis etapas - tai svarbus tarpsnis pried faktinj planavimo procesa. Jj vykdant
numatoma pagrindiné viso projekto kryptis. Savoka ,nulinis etapas® kildinama
i§ darbus | tam tikrus etapus skirstandios Architekty ir inZinieriy jkainiy skalés
(vok. HOALI, liet. AIHS), kurioje iki §iol nurodomi tik devyni darby vykdymo etapai
(DE 1-9; Lietuvoje yra $ie etapai: 1. Koncepcija. 2. Priedprojektiniai pasitlymai. 3. Pro-
jektiniai pasitlymai. 4. Techninis projektas. 5. Darbo projektas. 6. Projekto vykdymo

prieziira), bet neatsizvelgiama j iSankstinj kompleksinj darby planavima (nulinis

5 etapas) ir etapa pradéjus eksploatuoti (deSimtasis etapas).® Siandien abu §ie kompo-
Skirtingas uzradymas zodziais ir .
skai&iais (nulinis, deimtasis etapas nentai vis dazniau laikomi svarbiais veiksniais siekiant sékmingai suplanuoti itin

ir 1-9 darby vykdymo etapai (DVE))
naudojamas tam, kad biity aizky, jog
nuliné ir deSimtoji fazés néra HOAI
(liet. ATHS) dalis.

nagius mokykly (ir kitus) pastatus. Labai svarbu ne tik profesionaliai jgyvendinti nu-
linj etapa, bet ir jo rezultatus taikyti igyvendinant vélesnius etapus, ypa¢ pereinant

nuo nulinio prie 1-5 darby vykdymo etapy.

DE1-5/ DE6-9/ Desimtasis etapas /
Planavimas Igyvendinimas Eksploatavimo pradZia

Nulinis etapas /
Projekto vystymas

Nulinio etapo tikslas - §vietimo ir architektiiros sankirtoje sukurti turinio ir erdvés
atzvilgiu tvarig koncepcija. Ugdymo koncepcija patikslinama ir perteikiama statinio
detalése - taip iSbandomos galimybés ir suvarzymai, o tai ypa¢ aktualu rekonstruo-
jant pastatus. Mokyklos veiklos organizavimo principai apibréZiami ir pritaikomi
planuojant erdve, atsizvelgiant j kuo tikslesnj poreikiy savada. Siuo metu bitina
atlikti esminius ir ilgalaikius organizacinius sprendimus, kurie jtakos kasdienj mo-
kyklos gyvenima. Galiausiai visais lygmenimis turéty btti apradyti lankstis ir rea-
lybe atitinkantys kokybiniai tikslai - nuo miesto planavimo ir patalpy organizaciniy
modeliy iki jrangos, nuo ugdymo programos iki pamoky plany, kartu atsizvelgiant j

komunikacijos ir procesinius kriterijus.
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Biitinosios sglygos ir turinys

Pradiniame projekto apradyme turi biti nurodyti pagrindiniai projekto tikslai ir jo
dalyviai, atsakingi uz projekto jgyvendinima ir vykdyma, kokybigkai aprasyti tolesni
veiksmai, apibréZtas konkreéiy veiksmy planas.

Reikia kuo ankséiau i8siaigkinti, ar mokykla nori dalyvauti planavimo procese.
Visais atvejais sveikintinas ir principingas mokyklos vadovy noras remti §j procesa.
Planavimo procesg turéty remti politikai, geriausiu atveju priimdami oficialy spren-
dima.

Platus edukaciniu, bendruomeniniu ir architektiriniu poZitiriu sudarytas sa-
vadas yra bendrai kuriamas erdviniy organizavimo modeliy (pvz., seminary metu)
pagrindas: mokymo patalpos, specializuoti kabinetai, visos dienos ugdymo erdvés,
kolektyvinio darbo ir administravimo erdvés, bendro naudojimo ir iSorés erdvés, ju
santykis su kaimynyste ir kt.

Jei nulinis etapas pradedamas nuo ugdymo koncepcijos ir su ja susijusio varto-
tojy poreikiy nustatymo, véliau démesys palaipsniui kreipiamas j erdviy planavima

ir architektiirg.

Finansavimas

Kadangi nulinis etapas néra oficiali AIHS dalis, jis j biudZeta paprastai turéty buti
jtraukiamas kaip atskira speciali paslauga. Tuo tarpu daugelis administracijy su-
prato, kad Sios investicijos turéty biiti vertinamos ne kaip papildomos i&laidos, bet
kaip mokestis uz palankias pastato eksploatavimo savybes. I8 pat pradZiy tinkamai
suplanavus, véliau, statant ir eksploatuojant mokykla, galima daug sutaupyti arba,
atvirk§éiai, iSvengti planavimo klaidy, kurios po to bty neistaisomos ir lemty nenu-
matytas i8laidas. Nulinio etapo investicijos naudingos ne tik mokyklai ir joje dirban-
tiems bei laika leidZiantiems Zmonéms, bet ir vietai, kurioje ji pastatyta, nes ugdymo

istaigos pastatas gali biiti naudingas keliais aspektais.
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PROJEKTAVIMO APLINKYBES

Kiekvienas (mokykly) statybos projektas susideda i§ panasiy planavimo ir jgyvendi-

nimo etapy. Vis délto kiekvienas projektas yra kitoks. Skiriasi kiekvienos salies, kiek-
vieno miesto ir kiekvienos mokyklos strukttra, veikimo btdai ir bendrosios salygos.
Projekto sprendimy priémimo procesams jtaka darantys veiksniai apima ne tik kon-
kreéias vietos salygas (pvz., vietovés, miesto ir (arba) bendruomenés plétros lygmuo),
bet ir, pavyzdziui, valstybés ir savivaldybés politikg arba savivaldybés sprendimy
priémimo organy politine sudétj ir struktiirg, valstybés statybos teisés aktus, pa-
vyzdziui, priedgaisrinés saugos taisykles ir galiausiai ne maziau svarbias mokykly
plétros ir pavyzdines patalpy programas. ] $iuos veiksnius bitina atsizvelgti, jei no-
rima uZtikrinti gera atskiry etapy ir sprendimy priémimo etapy planavima projekto
pradZioje.

Toliau pateikiamame proceso vyksmo pavyzdyje apibendrinama nulinio etapo
funkcija mokyklos statybos projekto kontekste, nurodomi tolesni pagrindiniai po io

etapo einantys projekto plétojimo Zingsniai.

Nulinis etapas: projekto vystymas

Kiekvienas projektas pradedamas nuo poreikiy jvertinimo - ko ir kur reikia? Pirmoji
idvada paprastai bina misraus situacijos jvertinimo rezultatas: mokykla ir mokyklos
vadovybé, mokyklos administracija ir, jei reikia, mokykly prieZiiros institucija nu-
rodo, kokiy veiksmy reikety imtis. Planuojant mokykly plétra savivaldybéje, bitina
atsizvelgti j konkreéius atskiry mokykly poreikius. Kai mokykla isreigkia savo pagei-
davimus ir numato bitinus veiksmus, nustatytus remiantis savivaldybés mokykly
plétros planu, mokykly prieZitiros institucijy informacija arba, esant techninio atnau-
jinimo poreikiui, mokykla ir jos administracija suformuluoja pirminj statybos pro-
jekto pasiilyma.

Ugdymo, planavimo, technines ir finansines proceso galimybes reikéty jvertinti
ir apradyti ankstyvame etape. I§ pradziy tai daZnai biina nelengva, nes reikia atsi-
Zvelgti i daugybe jvairiy aplinkybiy ir konkre&iy interesy. Bitina i§ anksto derinti
veiksmus ir su politinémis institucijomis, ypaé jgyvendinant sudétingus statybos ir
plétros projektus, nes tai yra esminis projekto sékmés pagrindas. Remiantis edukaci-
niais tikslais, kurie daZnai biina Zinomi tik i§ dalies ir turi bati tikslingai papildomi
planavimo proceso metu, reikéty nustatyti erdvés poreikj ir sukurti patalpy organi-
zacinj modelj. Egzistuojancios pavyzdinés mokymo patalpy programos gali biti nau-
dojamos kaip atskaitos tagkas, tatiau jomis negalima vadovautis kaip 3ablonu. Bet
kuriuo atveju kiekvienai konkreéiai mokyklai butina pritaikyti individualy spren-

dima.
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Daugeliu atvejy esama ugdymo koncepcija reikia patikslinti ir patobulinti atsizvel-
giant j erdvinius plétros kriterijus. Pirmiausia reikéty patikslinti turimy patalpy iste-
klius atliekant inventorizacijg - ypaé mokykly rekonstravimo projekty atveju reikéty
atlikti i8samy vertinima.

Reikéty istirti ir esamy patalpy perstatymo potencialg. Daznai, kai reikia atlikti
pastato i§samy vertinima, reikia atlikti ir pastato erdviy funkecinius struktirinius
pakeitimus, kurie svarbis kasdienei ugdymo veiklai. Palyginus patalpy uzimtumo
plang su standartine patalpy programa, daZnai paaiskéja, kad reikia jas pertvarkyti
tiek atsizvelgus j federaliniy Zemiy rekomendacijas, tiek i vietos situacija. Sie pagrin-
diniai principai turi biti skaidriis visiems projekto dalyviams ir priimti kaip bendras,
visiems privalomas atskaitos tagkas.

Pirmieji alternatyviis erdviy plétros modeliai (naudojimo scenarijai, patalpy pa-
skirstymas, atmosfera ir kt.), sudaryti palyginus esama padétj ir poreikius, gali biiti
naudingi nustatant prioritetus ir priimant sprendimus bendradarbiaujant ne specia-
listams ir ekspertams. Kitas Zingsnis - sujungti juos j viena pasiilyma.

Nulinio etapo pabaigoje aprasant projekta apibendrinami naudojimo reikala-
vimai ir plétros tikslai bei papildoma naudojimo koncepcija, kurios igyvendina-
mumas ir numatomos islaidos turi biiti tikrinami ankstyvame etape, ypaé rekons-
trukeijos atveju. Prireikus §ios i§vados gali biti toliau plétojamos galimybiy studijoje.
18 pradziy i8laidy samatos paprastai sudaromos remiantis fiksuotais jkainiais, atsi-
7velgus i ploto parametrus (m?/m?). Turint $iuos kuo i8samesnius pirminius projekto
metmenis, reikia priimti politinj sprendima dél batiny imtis priemoniy, i§samiai api-
budinant erdvine programa, i§laidas, terminus ir tvarka.

Mokyklos bendruomené - mokiniai, mokytojai, mokyklos darbuotojai ir tévai - tu-
réty dalyvauti jvertinant poreikius ir nustatant tikslus. Reikia atlikti svarby vertimo
i architektiirine raiska darba.

DaZnai sunku jsivaizduoti plétros galimybes, todél naudingas orientacinis alter-
natyvus jvairiy erdvinio organizavimo varianty vizualizavimas. Tik tada naudotojai

galés suprasti savo reikalavimy ir sprendimy pasekmes.
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Projektavimas (DVE 1-5)

Architekttrinis projektas rengiamas 1-3 AIHS darbo etapuose. Statant naujas moky-
klas 8iuo tikslu daZnai rengiamas architekty konkursas, nes galima i§ jvairiy projekty
i8rinkti geriausig. Komisija, remdamasi tam tikrais kriterijais, atrenka nugalétojus ir
rekomenduoja politinéms institucijoms jgyvendinti konkurso laimétojy koncepcija.
Konkursams vis daZniau taikomos kitos atrankos procediros (Vokietijoje tai yra
VOF taisyklés, Lietuvoje - , Profesiniy paslaugy viedujy pirkimy taisyklés“ - vert.
past.), ypa¢ mokykly perstatymo projekty atveju, kai atranka pirmiausia grindziama
rekomendacijomis, mokéjimo pasitlymu ir, jei reikia, pirminiu projekto eskizu. Jei
statybg uzsako savivaldybé, pradedant 2 milijony eury suma Europos 8alyse turi bati
skelbiamas atviras (vieSasis) konkursas. Vieasis konkursas nebitinas, jei planavimo
imasi pati administracija. MaZesniy statybos projekty atveju paprastai gaunami trys
konkuruojantys pasiilymai. Parengus preliminary projekta (DVE 2), rengiamas ar-
chitektirinis pastato statybos ar perstatymo pasitlymas. Rengiant integruoto plana-
vimo sprendimus, ypaé rekonstrukeijy projektuose, svarbu i8 anksto bendradarbiauti
su projektavimo specialistais. Svarbu atkreipti démesj ne tik j pastato konstrukcine
dalj, nusidévéjima ir statyby paslaugas, bet ir priedgaisrine sauga. Pateikus pastato
projekta su islaidy samatos dalimi (DVE 3), savivaldybés atstovai paprastai priima
sprendima dél jo tolesnio jgyvendinimo ir statyby. Projekta paprastai svarsto ati-
tinkami specialisty komitetai (Finansy komitetas, Statybos komitetas ir kt.), po to jj
priima miesto (savivaldybés) taryba.

Rengiant projekta bitina jtraukti ir vartotojus. DaZnai dél to reikia jtikinti admi-
nistracija ir architektus, tad¢iau tokios bendradarbiavimo procediiros pasiteisina ko-
kybés uztikrinimo ir politinio pritarimo poziiriu ir vis labiau plinta.

Parengus ir ekspertavus techninj projekta, gaunamas statybos leidimas (DVE 4),
tuomet seka darbo projekto rengimas (DVE 5). Tada iZsiaiskinamos visos biitinos
detalés, atrenkami medziagy pavyzdziai ir skelbiami konkursai dél sutaréiy su sta-
tybos rangovais sudarymo. Baldai ir jranga turéty biiti apgalvoti projektavimo etape
(DVE 3) ir bus detalizuojami darbo projekto etape. Taip pat svarbu derinti veiksmus

su vartotojais, nes jrangos klausimai daZnai galutinai sprendZziami tik $iame etape.
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Igyvendinimas (DVE 6-9)
Parengus specifikacijas, skelbiami statybos darby konkursai ir nustatomi rangovai,
pateikiant bendra paketa pagrindiniam rangovui arba iddalijus darbus pagal sta-
tybos darby rtasis (DVE 6-7). Véliau, prizitrint objekto statybg (DVE 8), reikia regu-
liariai vykti j statybviete ir spartinti testinj bei daznai varginantj veiksmy derinimo
procesa. Tad ypaé svarbu, kad statybvieté biity naudojama ir kaip mokymosi bei mo-
kymo vieta. Statybos darby vykdymo etapas baigiasi tada, kai pastatas baigiamas
statyti arba perstatyti.

Preliminarus projekto uzbaigimas pazymimas jkurtuviy i8kilmémis. Eksploata-
vimo pradZia dokumentuojama, o pastatas tikrinamas dél galimy defekty (DVE 9).
Tik dabar administracija pradeda pastato valdymo ir prieZzitiros etapa, kuris, verti-

nant bendrai, sudaro iki 80 proc. pastato investiciniy i&laidy.

DeSimtasis etapas: perdavimas eksploatuoti

DeSimtasis etapas, kaip ir nulinis, néra AIHS dalis. Sis etapas taip pat labai svarbus.
Eksploatavimo pradzioje reikia perzitréti ir optimizuoti procesus. Pirmuosius dvejus
savo reikméms, interpretuoja jo erdves ir plétoja ju naudojima, gali prireikti nuola-
tinés priezilros, kad pastatas ir toliau biity sékmingai naudojamas. Juk pastatas gy-
vuoja kartu su jo naudotojais. Poreikiai, vartotojai ir vietos reikalavimai gali keistis.
Tam tikrais atvejais gali biti naudinga parengti nuolatine mokymy darbo vietoje
programg mokytojams, kuri skatinty juos naudotis naujai atsiverianiomis galimy-
bémis. Nuliniame etape uZsimezges rysys tarp naudotojy ir jy erdviy tesiasi ir dedim-
tajame, o tai yra svarbi vartotojy atsakomybeés uz erdviy naudojima salyga tvarumo
pozitriu. Pasibaigus pirmiesiems eksploatavimo metams, reikéty atlikti nuosekliag
pastato patikra ir nustatyti jo tinkamuma kasdieniam naudojimui: ar pastatas tikrai
naudojamas taip, kaip tikétasi nuliniame etape? Ateityje mokykly statybai turéty
biti pasitelkiamos kitose statybvietése taikomos jvertinimo po eksploatavimo pro-
cediiros. Apie rezultatus prane$ama visiems planavimo ir sprendimy priémimo pro-
ceso dalyviams, nustatomi galimi patalpy naudojimo patobulinimai ar pakeitimai.
Be to, mokykly valdybos ir mokykly pastaty planuotojai turi galimybe pasinaudoti
Ziniomis, jgytomis per §j pradinj ir vélesnius planavimo etapus, ir taikyti jas planuo-
dami busimus mokykly statyby projektus. Reikia uztikrinti, kad de§imtam etapui

baty skirtas tinkamas planavimo finansavimas.
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PROCESO VALDYMAS

I. Kokybés uztikrinimas: grupés su valdymo funkcija

Mokyklose vykstanéiam projektavimo etapui turi biiti sudaryta mokyklos statybos
projekto komanda. Joje dalyvauja ne tik mokyklos vadovybé, bet ir jvairiy dalyky mo-
kytojai bei mokyklos personalo atstovai. Reikéty siekti, kad i $ig veiklg kartkartémis
arba nuolat jsitraukty mokiniai ir jy tévai.

Atvirumas taip pat yra projektavimo ir dalyvavimo proceso dalis. Nuo projekto
pradZios iki pat pastato perdavimo turi vykti reguliariis specialiy tarnyby ir moky-
klos atstovy susitikimai, nepriklausomai nuo to, kaip ir kada susitinka projektavimo
specialistai. Savivaldybés lygmeniu turéty biti sudaryta iniciatyviné grupé, kuri
dirbty kartu su mokyklos atstovy komanda, skirta statybos projektui.

Veiksminga tarpdalykinj bendradarbiavima uztikrina eksperty komandos, suda-
rytos i8 nepriklausomy §vietimo ir architektiros srities mokykly plétros konsultanty,

kurie profesionaliai valdo ir koordinuoja discipliny saveika viso proceso metu.

II. Kokybés uZtikrinimas: procediira
Taikant konkurencines projektavimo procediiras, pavyzdZziui, architektiros kon-
kursus, jvairios komisijos, jvairis projektiniai pasitlymai padeda priimti optimalius
sprendimus. Jrodyta, kad jie yra esminé kokybés uztikrinimo priemoné. Laikantis
konkursy rengimo gairiy gali biiti organizuojamos ir tokios bendradarbiavimo proce-
diiros, kurioms netaikomi anonimigkumo reikalavimai, nes jos atitinka dalyvavimo
reikalavimus. Siekiant i8siaigkinti kokybés ir sagnaudy sasajas, vartotojy bendruo-
menés ir savivaldybiy politiniai atstovai turéty dalyvauti komisijy posédZziuose ir
lankytis statybvietése.

Jei projekto pradzioje jo rengimu daZniausiai ripinasi ir veiksmus su kitomis tar-
nybomis derina mokykly skyrius, atsakomybé dél pagrindiniy priemoniy paprastai
tenka statybos skyriui. Uzbaigto pastato atidavimas eksploatuoti vélgi labiau deri-

namas su mokyklos skyriumi, prireikus - bendradarbiaujant su statybos skyriais.
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Proceso varomosios jégos

Proceso varomosios jégos labai svarbios projektuojant, o jy funkcijos paprastai néra

iteisintos. Jos:

- i§judina process ir formuluoja tikslus,

- suteikia procesui dinamikos, aktyvindamos dalyvius ir visy lygmeny sprendimus
priimandéius subjektus,

- nuolat randa energijos, idéjy ir istekliy procesui atgaivinti,

- prizilri organizacine ir strategine proceso jgyvendinimo eigg,

- suuzsidegimu remia projekto jgyvendinima.

Proceso varomosios jégos gali biti i§ bet kokios su projektavimu susijusios gran-
dies: administracijos, politikos, projektavimo ar procesy kontrolés, mokyklos vado-
vybés, personalo, mokiniy tévy ar nepriklausomy architektiiros ar projekty valdymo
imoniy. Projektavimo procese veikianéiy varomyju jégy nereikéty painioti su pro-

jekto koordinavimu.

Dalyviy supratimas apie laika

Mokykly statybos planavimo dalyviai daznai skirtingai supranta laiko valdyma. Sis
pozitiris daZnai labai skiriasi grieZto statybos grafiko ir laisvo ugdymo proceso po-
Zitiriu. Juos reikia tiesiogiai susieti, o dalyviams padéti suvokti besiskirianéig laiko
planavimo ir sprendimy priémimo kultiirg, kuriai biidingi jvairiis sprendimy prié-

mimo poreikiai ir apribojimai.

(Laikinoji) mokyklos vadovybé

Steigiant naujg mokykla reikéty pasirtipinti, kad projektavimo etape interesams ats-
tovauty (laikinoji) mokyklos vadovybé kartu su nedidele patariamgja taryba, kuri j
statybos projekta jtraukty ugdymo reikalavimus ir naudotojy poreikius. Siuo atveju
pasiteisino patirtis, jgyta bendradarbiaujant su globéjais, kai, pavyzdZziui, veikianti
mokykla imasi atstovauti dar neegzistuojanéios mokyklos interesams. Statant pries-
tatus, perstatant ar atnaujinant mokyklas, procediira yra paprastesné, nes jau egzis-

tuoja tam reikalingos struktiros.
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SPRENDIMU PRIEMIMO PROCESAI

Dalyviy ir sprendimy priéméjy saveika

Galutinj sprendima dél statybos priemoniy priima savivaldybiy atstovai. Reikia i§
anksto numatyti, kas priims politinius sprendimus, ir gerai suplanuoti jy dalyva-
vima procese. Svarbu kiekvienam suteikti funkcijas, palengvinanéias sprendimy
priémima. Tikslinga i anksto i§samiai informuoti politinius atstovus apie dalyva-
vimo procediras. Siekiant i§vengti bet kokio alisko politinio instrumentalizavimo,
pradéjus projektavima ir aktyvy dalyvavima, visos suinteresuotosios 3alys turi bati
isipareigojusios laikytis nustatytos tvarkos ir tam tikro laikotarpio, per kurj $vietimo,
administracijos ir architektiiros saveika leisty apibrézti tolesnés plétros gaires. Skel-
biama ir dalijamasi tarpiniais rezultatais. Sprendimus priimané¢iy asmeny ir suinte-
resuotyjy 3aliy sgveika turéty koordinuoti valdymo organas, kuris biity susipazines
su visy suinteresuotyjy Saliy nuomonémis ir biity jy pripazjstamas. Gerai suplanuoti

tarpiniai etapai padeda ie§kant sprendimuy.

Sprendimy priéméjai

Kiekvienos mokyklos statybose, pereinant nuo vieno etapo prie kito, reikia priimti
ivairius sprendimus ir nutarimus. Kuo sudétingesnis projektas, tuo sudétingesni ry-
iai ir priklausomybé tarp atskiry sprendimy priémimo pozicijy. Kad procesas vykty
kuo sklandZiau, nuo pat pradZiy turi biti aidkis visi sprendimy priémimo etapai ir
su jais susijusi atsakomybé. Projekto pradZioje biitina nustatyti, kokie subjektai da-
lyvauja priimant sprendimus kiekviename projekto etape, kaip bus koordinuojami
sprendimy priémimo procesai §vietimo, projektavimo ir administravimo srityse ir ar
jie bus prieinami visoms alims.

Sprendimy priéméjai - tai asmenys, dalyvaujantys priimant strateginius spren-
dimus taryboje ir komitetuose - paprastai miesto plétros komitete, mokykly komi-
tete, jaunimo socialinés apsaugos komitete, pastaty valdymo ar statybos komitete,
rajono atstovybeéje ir kt. Cia taip pat priklauso meras, direktoriy valdyba, departa-
menty vadovai ir specialiy tarnyby ar skyriy vadovai, kurie veikia kaip administra-
cijos atstovai. Mokykly valdymo organai, dalyvaudami statybu planavimo procese,
turi priimti sprendimus, galinéius turéti jtakos ugdymo procesui. Be to, sprendimy
priémimo procese gali dalyvauti Zemesnio ir aukstesnio lygio mokykly prieZiiros

institucijy atstovai.
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Gery sprendimy ir rezoliucijy veiksniai

Sprendimai turi biti priimami ir derinami jvairiais svarstymy ir darbo lygmenimis:
- statybos planavimas (visi sprendimy priémimo etapai ir jy seka),

- dalyvavimas (sprendimy priéméjy, suinteresuotyjy Saliy, visuomenés),

- informavimas (per konstruktyvias, gerai parengtas ataskaitas ir dokumentus,

taip pat tikslingai naudojant interaktyvias prieigos prie informacijos priemones),

tarpininkavimas (neutralis, kompetentingi ir visy pripazinti ekspertai).

Svarbiausia — informacija

Itraukti sprendimus priimancéius asmenis j procesa visy pirma reigkia suteikti jiems
i8samig, veiksminga ir i tikslines grupes orientuotg informacijg. Su sprendimy prié-
mimu susije duomenys turi biiti lengvai prieinami visoms suinteresuotosioms $alims.
Siuo atveju svarbu - pateikus per daug arba netinkama informacija, dalyviai gali bati
pernelyg nuvarginti. Kyla pavojus, kad jie nebenorés dalyvauti procese. Tarpiné in-

formacija turi biiti teikiama, kai daroma reali paZanga ir atsiranda naujy aplinkybiy.

Ne sprendimy priéméjas, bet sprendimy veiksnys: visuomené

Visuomené, vie3oji nuomoné, spauda ir internetas - tai iSoriniai veiksniai, galintys
daryti didele jtaks sprendimy priémimo procesui. Dalis visuomenés ypaé domisi
Svietimo klausimais, ji nebiitinai tiesiogiai dalyvauja §iame procese, bet noréty Zinoti
apie jo paZzanga. Visuomené turi teise biti informuota. Nuo pat pradZiy spauda turi
buti rimtai vertinama kaip nepriklausoma partneré¢, kuri rengdama reportazus siekia
ir savo interesy. Jei, nepaisant geros komunikacijos, spaudoje pasitaikyty nesusipra-
timy ar net iskraipymy, labai svarbu, kad projekto vadovybé, suderinusi su projekto
ir valdymo grupémis, numatyty savo komunikacijos kanalus ir strategijas, kaip atsa-
kyti | suinteresuotos visuomenés klausimus. Geram bendravimui ypa¢ tinka inter-
netas: be reguliaraus ir gerai koordinuoto informavimo savivaldybés ir (arba) mo-
kyklos svetainése, gali buti rengiami forumai ir tinklaragéiai, tiesioginiai pokalbiai
su sprendimus priimandéiais savivaldybés administracijos darbuotojais, informacija
socialiniuose tinkluose ir pan. Svarbu, kad i visy poreikius ir interesus baty zitrima

rimtai. Objektyvi, gerai parengta informacija turéty biti visada visiems prieinama.
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PLANAVIMO PAKOPOS IR ZINGSNIAI

Nulinis etapas apima penkias pakopas: vadovavimg, visos dienos mokyklos plétra,

savivaldybés organizuojama planavima, statybvietés ir pastato projektavima bei dia-
loga ir ry3ius. Siy pakopy igyvendinimo Zingsniai skiriasi priklausomai nuo projekto,
o jy eiligkumas (ir trukmé) ne visada sutampa. Toliau pateikiami tipiniai tokiy jgy-
vendinimo Zingsniy pavyzdZiai. Jie néra privalomi, tad¢iau gali biiti paskata projekto
vadovui parengti nulinio etapo veiksmy plana. Svarbiausia sékmingo projektavimo
sglyga - suvokti, kad kiekvienas nulinis etapas visada turi biti planuojamas specia-

liai, kiekviena jo zingsnj pritaikant specifinei situacijai.

Inventorizacija ir analizé

Projekto valdymas Ugdymas
- Uzsakovas nustato projekto val- - Ugdymo koncepcijos perziira ir
dyba, struktiirg, koordinavima patikslinimas

I8siaiSkinama atsakomybé ir jga-
liojimai priimti sprendimus
Savivaldybés valdymo grupiy
kiirimas (mokykla, jaunimas ir
socialiniai reikalai bei statyba,
planavimas ir atvira erdveé)
Darbotvarkés sudarymas (pvz., kas

dvi savaites rengti susitikimus)

Ugdymo potencialo analizé:
komandy sudétis, visos dienos mo-
kykla, bendradarbiavimo ir (arba)
gvietimo tinklas, socialiné jtampa
ir kt.

Apsilankymai vietoje

Eksperty paskaitos

Apsilankymai kitose mokyklose
Tyrimai (internetu)

Esminiai pokalbiai (apklausos) dél
ugdymo koncepcijos

Ugdymo tiksly formulavimas ir su
jais susijusiy erdvés reikalavimy

pirmasis pateikimas
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Savivaldos planavimas yra svarbus
planavimo proceso aspektas, nes
vis kyla klausimy dél statybvietés
ir darby paskirstymo. Kadangi
planuojant giuos sprendimus
reikéty priimti kuo ankséiau,

&i kategorija nurodoma tik
inventorizacijos etape.

Savivaldos planavimas®

Nustatyty poreikiy palyginimas su
planuojama mokyklos plétra
Mokykly plétros planavimo krite-
rijy perzitra

Jei reikia, kokybiniy kriterijuy papil-
dymas

Statybvietés jvertinimas atsizvel-
giant j savivaldybés konteksta
Sprendimas dél busimos statyb-
vietés plétros

Savivaldybés plano dél mokykly

plétros rengimas (jei jo dar néra)

Statybvietés ir pastato planavimas

Inventorizacija

Apsilankymas vietoje

Esminiai pokalbiai (individualiai
su svarbiausiais dalyviais) dél er-
dveés pradinés padéties jvertinimo
Preliminaraus projektavimo ver-
tinimas (pvz., koncepcijy, rekons-
travimo) dél sklypo ir pastato ploty
santykio

Turimo nekilnojamojo turto jver-
tinimas: inventorizacijos analizé,
atnaujinimo poreikiai, rekonstra-
vimo nadumas, paskirties keitimo
galimybés, erdviniy elementy
analizé

Ivertinimas miesty statybos
pozilriu: vietimas ir kaimynysté,
atvira erdvé ir kt.

Tikslas: parengti konceptualia
studija dél erdvés paskirstymo ir

(arba) organizacinés struktiiros

Dialogas ir (arba) rysiai

Pradinés padéties nustatymas
Turimy resursy ir planavimo po-
reikiy pateikimas

Saugaus biido siysti dokumentus
(protokolus, taip pat nuorodas ir
lyginamuosius projektus) internetu
radimas

Informacijos teikimas savival-
dybiy politikams (arba politinés
darbo grupés planavimo procesui
paremti sudarymas) pagal poreikj
Informacijos teikimas Zinias-
klaidos atstovams, pagal poreikj
1seminaras; jo tikslas - i8siaigkinti
pradine situacijg ir teikti visa-
pusiska informacija (,visi viskg
7ino“), parengti visa buting infor-
macijg; kiirybinés dokumentacijos

dirbtuves
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Scenarijaus kiirimas

Projekty valdymas

Etapy, susijusiy su laiko ir turinio
planavimu, patvirtinimas (konsul-
tuojantis su uzsakovu), administra-
cijos ir politiniy atstovy informa-
vimas

Nuolatiniai savivaldybés iniciaty-
vinés grupés posédziai (kas dvi
savaités)

Darbotvarkés patikra ir pritai-

kymas

Ugdymas

Nuomonés dél patalpy organiza-
ciniy modeliy pateikimas; jy jtakos
kasdieniam mokyklos gyvenimui
perziGra

Ugdymo patalpy organizacinio mo-
delio pritaikymas tolesnei mokykly
plétrai, pagal poreiki

Tinkly kirimo ir bendradarbia-

vimo galimybiy pateikimas
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Statybvietés ir pastato planavimas

Ugdymo ir erdvinio projektavimo
kriterijy (arba erdviniy moduliy)
saveikos pristatymas

Poreikiy plano ir pirmojo patalpy
organizacinio modelio parengimas
remiantis 1 seminaro rezultatais ir
ugdymo organizaciniu modeliu
(Trijy) plétros scenarijy paren-
gimas, lyginant juos su ugdymo
gairémis ir erdvés reikalavimais
(pvz., pagal mety laidos ar daly-
kiniy kabinety principa, orienta-
vimasis j patirtinj mokymasi ar
pazintine prieiga ir kt.)

Miesty planavimo ir (arba) erdvés
plétros kriterijy patvirtinimas
Nuorodos dél pastato mikrokli-
mato savybiy ir jrangos kokybe,
pagal poreikj

Dialogas ir (arba) ry&iai

2 seminaras: ugdymo gairiy ir
erdvés scenarijy pristatymas
Erdvés reikalavimy pateikimas
Savivaldybés politiniy atstovy ir
rajono visuomenés informavimas,

pagal poreikj
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Gilinimasis j atskirus modulius

Projekto valdymas

- Nuolatiniai savivaldybés iniciaty-
vinés grupés posédziai

- Finansavimo patikra

- Darbotvarkés patikra

Ugdymas

- Ugdymo struktiiros ir (arba)
patalpy organizacinio modelio
nustatymas

- Atskiry erdviniy elementy funkcio-
navimo nustatymas

- Irangos standarty nustatymas

Statybvietés ir pastato planavimas

- Scenarijy perzitira - i8laidy prog-
nozé

- Atskiry pastaty funkeiniy moduliy
(ivairiy varianty) specifikacija,
pvz., klasteriy formavimas, visos
dienos mokyklos integravimas,

ry8ys su atvira erdve ir pan.

Dialogas ir (arba) rysiai

- Dialogas su dalyviais, alternatyvy
Hjei..., tal..” pristatymas, diskusijos
ne tik su mokyklos personalu, bet ir
su mokiniais bei jy tévais

- 2B seminaro rengimas pagal
poreikj: jvairaus lygio atskiry
funkeiniy vienety ir (arba) plétros
moduliy pristatymas

- Konsultacijos ir (arba) veiksmy

derinimas su mokyklas priZiarin-

¢iomis institucijomis

Apibendrinamasis planavimas
Projekto valdymas
- Nuolatiniai savivaldybés iniciaty-

vinés grupés posédziai

Ugdymas

- Irangos kriterijy ir (arba) standarty
patvirtinimas

- I3siaigkinimas dél dalyvavimo
statybos procese formy

- Schematinio plano / plétros tiksly
ugdymo poziliriu parengimas ir

igyvendinimas

Statybvietés ir pastato planavimas

- Apibendrinamojo plano - kaip
(viso) scenarijaus ir (pavieniy)
elementy rezultato parengimas

- Pastato ploto ir investicijy santykio
pristatymas (i8laidy prognozés
patikslinimas)

- Realizavimo ir (arba) statybos

etapy pristatymas

Dialogas ir (arba) ry&iai

- 3 seminaras: apibendrinamojo
plano pristatymas

- Konsultacijos ir (arba) veiksmy
derinimas su mokyklas prizitrin-
¢iomis institucijomis

- Rekomendacijy dél sprendimy
rengimas

- Savivaldos politiniy atstovy ir

rajono visuomenés informavimas
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Konkretils igyvendinimo pavyzdZiai
pateikiami ir dokumentiniuose
filmuose , Fiinfmal Phase

Null - Dokumentation der
Pilotprojekte ,Schulen planen und
bauen“ (,Penkis kartus nulinis
etapas - bandomojo projekto
,Mokykly planavimas ir statyba“
dokumetacija®) ir ,,Phase Null - der
Film“ (,Nulinis etapas - filmas®),
kuriuos i8leido ,Montag Stiftung*
fondas ,Jaunimas ir visuomené“

(2r. bibliografija).
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Galutiné ataskaita, rekomendacijos dél veiksmy, sprendimas dél statybos ir

tolesni veiksmai

Projekto valdymas

Nuolatiniai projekto valdymo
grupés susitikimai (kas dvi sa-
vaites)

Rekomendacijy dél veiksmy ren-
gimas ir derinimas

I8siaidkinimas dél finansavimo
dydZio, inansavimo paraisky deri-
nimas

Darbotvarkeés patikra

Ugdymas

Apibendrinamojo plano perzitra
erdviniu poziiriu pagal 3 seminaro
rezultatus; balsavimas

Galutinés ataskaitos rengimas

Veiksmy rekomendacijy rengimas

Statybvietés ir pastato planavimas

Apibendrinamojo plano perzitra
erdviniu poZiiiriu pagal 3 seminaro
rezultatus

Galutinés ataskaitos ir i§laidy
samatos rengimas ir (arba) finansa-

vimo profilio pristatymas

- Veiksmy rekomendacijy rengimas

- Tolesniy patikry ir (arba) plana-
vimo etapy patvirtinimas

- Kvietimo dalyvauti konkurse /
konkurso procediiroje rengimas,
pagal poreikj

- Patalpy organizacinio modelio pa-
rengimas, teritorijos plétra, esamy
pastaty integravimas ir kt.

- Rekomendacijy dél veiksmy ren-

gimas

Dialogas ir (arba) rysiai

Rezultaty pristatymas mokyklos
komitete ir (arba) statybos komitete
bei jaunimo socialinés apsaugos
komitete

nuomone

- Sprendimy pasitlymy ir (arba)
statyby nutarimo dél tolesnés mo-
kyklos plétros derinimas

- Visuomeneés informavimas

Pasitilymai, kaip konkreéiai jgyvendinti ir i¥déstyti ¢ia idvardytus veiksmus nuli-

niame etape, pateikiami kitame skyriuje.






ATLIKTIES ZINIOS:

I[VADINIAI BENDRO
PLANAVIMO MODULIAI



M1 Platformos kiirimas M3 Uztikrinti dialoga

M2 Pedagoginé

inventorizacija >>

M4 Savivaldybiy
plétros planavimas >>

M5 Vietos ir pastaty

inventorizacija >>

Sesi jvadiniai bendro planavimo moduliai. Taip pat 7r. bendra
moduliy apzvalga planavimo proceso kontekste, p. 280-281.



Jei mokykla nori keistis, reikia apgalvoti statybos principus
ir nuspresti dél jy taikymo. Kaip geriausia pradéti tokj
procesa? Kaip uZtikrinti, kad visi dalyviai dirbty kuo
veiksmingiau ir konstruktyviau? Kokiag metodine ir
strategine parama galima gauti norint uZtikrinti, kad
proceso metu biity parengta patikima ir prasminga projekto
dokumentacija? Siuose moduliuose pateikiama jvairiy
sitilymy, nuorody ir patarimy, kaip pedagogai, architektai ir
planuotojai gali bendradarbiauti rengiant projekts ir kartu
ruostis projekto jgyvendinimui nuliniame etape.

Moduliy (M1-M6) sudétis atspindi pagrindinius
ankstyvojo planavimo proceso etapo reikalavimus:

— M1 ir M3 moduliai padeda sukurti bendra planavimo ir
jvairiy profesijy atstovy dialogo platforma;

— M2 modulyje pateikiami sitilymai, kaip perZitiréti ugdymo
praktika ir persvarstyti ugdymo koncepcija;

— M4 ir M5 moduliuose nagrinéjami planavimo klausimai,
susije su savivaldybés veiklos patikrinimu, sklypo
jvertinimu, o jei norima plésti ar rekonstruoti pastatg, — su
jo inventorizacija;

— M6 modulyje sitilomi konkretiis projektavimo veiksmai,
kaip sukurti erdviy funkeinj modelj, tiesiogiai susiejant
dvi perspektyvas — ugdymo ir architektiiros.






I$ pirmo Zvilgsnio moduliy jvairové ir atitinkamos laiko bei
lésy sanaudos atrodo didelés. Tadiau $is jspudis apgaulingas.
Moduliai - tai laiko ir 1é8y taupymo priemoné vykdant
konkreéius projektus:

— Kiekvienam projektui nebiitina taikyti visy moduliy.
Pasirinkimas, eilifkumas ir laiko poreikis priklauso nuo
konkreéios situacijos.

— Dél nepakankamo planavimo nuliniame etape patiriama
didesniy sanaudy nei tuo atveju, jei moduliai bty buve
parinkti tinkamai.

— Kuo véliau keiéiami projektavimo tikslai, tuo brangiau
tai kainuoja; nulinis etapas padeda sutaupyti istekliy ir
lé$y vélesniuose projektavimo etapuose. Sisteminga visy
biitiny $io etapo Zingsniy perZiiira ir ijgyvendinimas yra
efektyvaus ir iSteklius taupanéio projektavimo proceso
pagrindas.

— Sitlomi moduliai yra tvirtas tolesnio tikslingo ir darnaus
planavimo vykdymo pagrindas, kitaip tariant, kontrolinis
saradas.



M1.PLATFORMOS KURIMAS

M4

M5

M6

Kad mokyklos statybos projektas buty vykdomas sékmingai, reikia gerai organizuoto

jvairiy profesijy atstovy bendradarbiavimo. Tad pirmiausia svarbu sukurti bendra

platforma. Kvalifikuotas ir tinkamai koordinuotas planavimas gali biti sékmingas
tik tada, kai visy atsakomybés sri¢iy dalyviai atvirai kalbasi, derina veiksmus ir
keidiasi idéjomis. Visi dalyviai turéty suprasti ir rimtai vertinti vienas kito poZitrj.

Visy pirma tai jvairiy struktiiry kiirimas, galimy kliGéiy nustatymas ir bendras jy

3alinimas. Siame etape, dar pries pradedant aptarti turinj, suformuojamas bendras

tikslas, todél net priestaringos diskusijos gali padéti rasti konstruktyvius spren-
dimus.
Patirtis rodo, kad rengiantis bendram procesui reikia atlikti keturis veiksmus:

— sukurti savivaldybés iniciatyvine grupe, kuri nuo pat pradziy susiety sudétingo
mainy proceso grandis;

— keistis informacija apie skirtingus, kartais priestaringus interesus, dél kuriy
i procesa jsitraukia suinteresuotos grupés, pavienés grupuotés arba $iy grupiy
nuomone formuojantys lyderiai;

— didinti informuotumga ir atskleisti abipusius i8ankstinius nusistatymus, kuriuos
dalyvaujanéios grupés patiria viena kitos atzvilgiu;

— nustatyti skirtingus dalyvaujanéiy grupiy prioritetus ir temy, su kuriomis bus

dirbama nuliniame etape, eiliSkuma.

M1.1. SAVIVALDYBES INICIATYVINES GRUPES STEIGIMAS

Nulinis etapas §iame praktiniame vadove aprasyta prasme kol kas néra numatytas

nei architekty honorary nuostatuose, nei jprastuose savivaldybés planavimo pro-
cesuose. Kad tai tapty jmanoma, tikslinga sukurti organizacine platformsg. Savival-
dybés iniciatyvinés grupés sukiirimas $iuo atzvilgiu pasirodé esas veiksmingas.
Visi pagrindiniai dalyviai turi savo nuolatine vietg, kiti ekspertai pasitelkiami pagal

poreikj.

UzZduotys

Savivaldybés iniciatyviné grupé neturéty ir negali riboti jvairiy jgalioty komitety
kompetencijos priimti sprendimus. Pagrindiné jos uZduotis - uztikrinti, kad 8iy komi-
tety sprendimai biity grindZiami pla&iu ir nuolatiniu informacijos srautu, koordinuoti
parengiamyjy veiksmy tvarkarastj, paskirstyti uzduotis jvairiy inventorizacijos pro-
cesy dalyviams ir aigkiai nurodyti projekto veiklos kryptj. Su tuo susijes ir M6 modu-

lyje apradytas pastato projektavimo programos suformavimo procesas.



V5]

M2.1, 234 p.
ir toliau
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Tacliau savivaldybés iniciatyvinés grupés darbas nesibaigia uzbaigus nulinj, t. y. pre-
liminaraus projektavimo, etapg. Vélesniuose etapuose - nuo projektavimo iki eksplo-
atavimo pradZios - prireiks papildomy patikslinimy. Dél galimo i8laidy padidéjimo
perziirima pirminé programa, statyby metu netikétai atsiveria naujy galimybiy, pra-
déjus eksploatuoti atsiranda rimty trikumy ir pan. Tokiais atvejais, kai vykdomos
platesnio masto intervencijos, kurios turéty jtakos kasdieniam mokymui, visada
reikés tolesnio visy dalyviy veiksmy koordinavimo, ypa¢ atsizvelgiant j prioritetus,

kuriuos mokyklai gali tekti nustatyti i8 naujo.

Sudétis

Iniciatyvinés grupés dalyviy skaiéius ir sudétis priklauso nuo mokyklos statybos

uzduoties ir dydZio bei nuo savivaldybéje jau sukurty komunikacijos procesy. Ti-

kraisiais nariais gali bati §iy padaliniy atstovai:

— mokyklos (paprastai tai bina mokyklos vadovybé arba vietinés statybos pro-

jekto grupés atstovai);

— administracijos (mokyklos, jaunimo socialinés tarnybos ir pastaty statybos

administravimo ir (arba) pastaty valdymo);

— architektiiros biury, kuriems buvo pavesta atlikti projektavima;

— statybos bendrovés, generalinio rangovo arba ,PPP“ partnerystés, kurioms

buvo pavesta atlikti vykdyma.

Dalyviy skaiéius Siose keturiose grupése ir jy diferencijuoti vaidmenys priklauso
nuo vietiniy aplinkybiy. Savivaldybés tarybos, mokykly ir statybos komitetai bei
prireikus jaunimo reikaly komitetas paprastai tiesiogiai nedalyvauja operatyvinéje
veikloje, bet jy sprendimai turi buty priimami remiantis i§samia iniciatyvinés grupés
informacija.

Pagrindiné iniciatyvinés grupés komanda neturéty biiti per didelé (ne daugiau
kaip atuoni nariai). Priklausomai nuo situacijos, ypatingoms problemoms spresti
gali prireikti laiku (1) laikinai pasitelkti kitus specialistus: nuo priegaisrinés saugos

iki paminklosaugos, nuo gyventojy atstovy iki krastovaizdzio architekty.
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Trumpa apZvalga

Kadaryti?  Sukurti iniciatyvine savivaldybés projekty valdymo grupe

Kam? Kad biity uZtikrintos mokyklos, administracijos, politikos ir

planavimo sgsajos; pasiruosta komitety sprendimams

Kas? Tikrieji nariai, priklausomai nuo projekto dydzio, yra mokyklos

ir administracijos atstovai

Kada? Prasidéjus planavimo procesui

Kiek trunka? Iki vieneriy mety nuo naujo pastato eksploatavimo pradzios

© Patarimaidél jgyvendinimo
— Privalomas dviejy darbuotojy i§ kiekvienos institucijos atstovavimas, kurie pri-
reikus gali pavaduoti vienas kitg, nariy sudétis nesikeiéia.
— Privalomas tvarkarastis (nedidelés Zmoniy grupés reguliariis susitikimai, jei
reikia, papildomi uzdari posédziai, seminarai ir kt.).
— Privalomi susitarimai dél pirmininkavimo posédziams, protokolavimo ir kt.
— Bendros interneto platformos, skirtos nuolatinei dokumentacijai, suk@irimas.

— Jeireikia, i8orinis moderavimas (rekomenduojama vykdant didelius projektus).

M1.2. INTERESAI

Proceso dalyviy interesai gali biti labai skirtingi. Jie susije su mokykloje kilusiy,

su statybomis susijusiy poky&iy kryptimi ir tempu. Siame modulyje apragomi keturi
skirtingi pokyéiy scenarijai. Jy aptarimas leidZia suvokti skirtingus likesé&ius ir inte-

resus, i8vengti riboto poZifirio ir nustatyti galimus saly¢io taskus.
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Keturi pokyéiy scenarijai

Pirmasis scenarijus: viskas turéty likti taip, kaip yra.

Daugelio suinteresuotyjy Saliy nuomone, i§ esmés reikia tik naujy arba papildomy
patalpy. Néra jokio esminio poreikio keisti mokymo planus ir mokyklose vykdomus
procesus ar architektiira. Statybos programa turi biti suplanuota taip, kad bty is-
saugota architektiiriné ir ugdymo aplinka.

Savivaldybé kaip mokykla administruojanti institucija turi orientuotis ne tik j
dabartinius trumpalaikius suinteresuotyjy $aliy interesus. Mokyklos pastata taip
pat reikia pritaikyti bisimai plétrai, nes nusidévéjimo laikotarpis gerokai ilgesnis
uz numatoma dabar dirbanéiy mokytojy mokyklos naudojimo laikotarpj, taigi ir uz

dabartiniy naudotojy bei sprendimy priéméjy idéjas.

Diskusija:

— Kaip mokyklai i8likti lankséiai, atsizZvelgiant j besikei¢ianéius reikalavimus, pa-
vyzdziui, didéjantj ar maZéjantj mokiniy skaiéiy, naujus mokomuosius dalykus ir
ugdymo metodus ar naujg socialinj vaidmenj?

— Kaip i8vengti dideliy perdarymo sgnaudy, nes ne viskas buvo pakankamai gerai

apgalvota?

Antrasis scenarijus: statome ekonomiskiausiag mokykla,

skirta tik ateinantiems de§iméiai mety.

Kadangi beveik visoms Vokietijos savivaldybéms triksta lésy, prasminga ieskoti
laikiny sprendimy. Jie gali palengvinti situacijg bent keleriems metams ir yra susije
su menkomis i§laidomis. Tipigki pavyzdZiai - konteineriy tipo pastatai arba dalies
mokyklos perkélimas i kitas patalpas. Tai priemonés, kurios turi biti naudojamos
trumpai, bet daZnai lieka ilgam ir kasmet situacija prastéja.

Savivaldybeé turi galvoti apie ilgalaike ekonomine perspektyva. Nuo sitlomy mo-
kykly kokybés priklauso vietovés konkurencingumas ir socialinis stabilumas. Taigi,
atidZiau panagrinéjus, mokykly statyba reiskia ne islaidas, bet ilgalaike investicija.
Vis labiau suvokdami ugdymo svarbg, tévai, mokiniai ir mokytojai dazniausiai pasi-
sako pries tokius trumpalaikius sprendimus arba renkasi kitg mokyklg, nes galiausiai

dél spaudimo taupyti visada nukené¢ia pedagoginis darbas.
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v 5]
M2.3, 239 p.

ir toliau
Mz2.4, 244 p.

Diskusija:

— Kokig ilgalaike naudg savivaldybei duoda tvari vietimo pasiala?

— Kokioms infrastruktiiros priemonéms, tarp kuriy yra ir mokykly statyba, tei-
kiama pirmenybé?

— Kaip tinkamai suskirstyti statybos projekta j atskiras dalis?

Trecliasis scenarijus: viskas turi buti kitaip.
Mokykla turi radikaliai pasikeisti. IeSkoma alternatyvy, kurios visais atZvilgiais
priestarauty esamoms. Kadangi naujoji mokykla yra kitokia, ji turéty biti i esmés
geresné uz sengja.

Atsizvelgiant j dabartinés mokykly sistemos trikumus, suprantamas raginimas
imtis reformy, net jei ir nesitikima, kad padétis spar&iai pasikeis. Radikaliai pertvar-
kyti mokykly pastatai savaime nepakeiéia i§ kartos j karta susiformavusiy pedagogy

(ir tévy) lukeséiy bei jproéiy, be to, gali pernelyg apkrauti vartotojus.

Diskusija:

— I8 kokiy paZangiy darnaus mokykly vystymosi pavyzdziy galime pasimokyti?
— Kokiy veiksmy norima imtis dabar ir kokius verta atidéti ateiéiai?

— Kaip mokytojai gali iSmokti i§ tikryjy naudotis nauja architekttrine koncepcija?

Ar jie pasirenge ir pajégiis mokytis?

Ketvirtasis scenarijus: i§ viso neaigku, kg ir kaip statyti.

Sis scenarijus yra labiausiai paplites. DaZnai mokykla negali atsakyti j klausimus
apie erdvés panaudojima remdamasi turima mokyklos programa, kurioje paprastai
neapibréZziamos erdvés ir ugdymo sasajos.

Kadangi néra jprasta j statybos procesa visapusikai jtraukti mokykly pastaty
naudotojus, suprantama, kad kyla neaiSkumy, kg ir kaip galima statyti kitaip. Pries
atsakydama i projektuotojy klausimus, mokykla daznai turi perzitréti savo ugdymo
programa dar pries nulinj statyby planavimo etapa. Daugeliu atvejy $j aiSkinimosi
procesa galima susieti ir su patalpy inventorizacija. Nustatyta, kad, pasitelkus iSorés

paramga procesams vykdyti, galima laiku pasiekti tinkamy rezultaty.
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Diskusija:

— Kiek $iuolaikigka yra dabartiné mokykly ugdymo programa ir ar ji atitinka var-
totojy poreikius?

— Kaip po penkeriy ar de§imties mety turéty atrodyti kasdienis mokyklos gyve-

nimas ugdymo pozitriu? Kokie yra pagrindiniai tikslai?

E — Kokios gairés numatytos ugdymo koncepcijoje jrengiant patalpas?
M2~51, 245p. — Kaip biity galima organizuoti ir (arba) igyvendinti ugdymo koncepcijos perziira
ir toliau

arba ja plétoti i§ naujo?

Trumpa apZvalga

Ka daryti? Pasiruosti poky¢&iy procesui aptariant jvairius scenarijus

Kam? Kad suvoktume galimus konfliktus, i§siaiskintume sékmeés
salygas
Kas? Mokytojy kolektyvas, savivaldybés iniciatyviné grupé,

administracija, politikai
Kada? Nulinio etapo pradzioje, atliekant inventorizacija

Kiek trunka? Vieno i$ keturiy scenarijy taikymas ir jam jgyvendinti

reikalingas laikas priklauso nuo konkretaus atvejo

@© Patarimai dél jgyvendinimo

— Savivaldybéje ir mokykloje sprendimus priimantiems asmenims svarbu Zinoti
suinteresuotyjy 3aliy pozicija ir jy skirtingas nuomones, kad jomis remdamiesi
galéty planuoti bisimus veiksmus tiek atitinkamy grupiy viduje, tiek tarp ju.

— Gali pakakti viename i8 pirmyjy savivaldybés iniciatyvinés grupés posédziy
atkreipti démesj j jvairius scenarijus, aptarti atsakymus j pateiktus klausimus ir
nustatyti galimus salyéio tagkus.

— Siekiant suderinti interesus, gali prireikti ir iSorinio moderavimo, kad bty

sukurtas reikiamas pagrindas ilgalaikiam procesui vykdyti arba jj testi.
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. M1.3. ASMENINIS IR KITU IVAIZDIS
wi]
Mokyklos statybos procese dalyvaujantys asmenys atstovauja gana skirtingoms sri-
195 p.

ir toliau tims. DaZnai jie maZai Zino apie kitus dalyvius. Nepaisant to, kity jvaizdis daZnai

STEREOTIPAI IR PRIETARAI GEBEJIMAI

formuojamas nesamoningai orientuojantis j prietarus ir stereotipus. Sis modulis pa-
deda jsisamoninti $iuos vaizdus. Jame atkreipiamas démesys j savo ir kity Zmoniy
ivaizdzio skirtumus. Taip atveriama konkreéiy galimybiy perspektyva kiekvienam

proceso dalyviui.

Mokiniai - mielai dirba kartu, kai jiems

Mokytojai

nieko nenori veikti leidZiama

neatsargiai elgiasi su susitapatina su mokykla
iranga, patalpomis ir turi daug idéjy apie mokykla

pastatais kaip mokymosi ir gyvenimo

nesilaiko taisykliy vietg

tinginiauja, dirba tik turi daug Ziniy ir

puse dienos ir daZnai patirties

atostogauja gali labai prisidéti

tik skundZiasi prie darbo, moky-

nenori pradéti ko nors mosi ir poilsio zony projektavimo

naujo, nes tam gali - atviri naujoms idéjoms, jei tik nereikia vieniems jy
reikéti papildomai igyvendinti
dirbti /
\ s
~
Tévai _ % § -

galvoja tik apie SAVO vaika - 2 - mielai isitraukia j darbg, Ve N

kiti jy nedomina jei tai naudinga visiems &
- dél savo profesinés ir

venimiskos patirties V
gy p @4

nori daryti jtaka viskam, net
jei apie tai nieko nenusimano

visada nepatenkinti yra jvairialypis idéjy,

kelia konfliktus, nedalyvauja Ziniy ir i8tekliy 3altinis

priimant sprendimus - pasitlo naujy perspektyvy kaip pasaliediai
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STEREOTIPAI IR PRIETARAI GEBEJIMAI

Administracija

- darotik tai, kas batina - iSmano specifikacijas ir tai-
- neZino, kas i8 tiesy mokyklai sykles, gali padaryti tai, kas
svarbu jimanoma

- uzkerta kelig, nesudaro - geba jvertinti sudétinga situa-

salygu cija
- dirba neskaidriai, nenoriai dalijasi informacija - uZtikrina sklandZig procesy eiga ir ja derina su
- meégsta rodyti savo galig, ypaé kai kalbama apie politiniais veikéjais

biudzeta

Projektuotojai /‘?%O\T
o
- vartotojy poreikius paveréia 4(\?

erdviniais sprendimais

- jaudiasi menininkais, atsklei-

dzZia savo gebéjimus

- apie mokykla Zino tik pagal - puikiai i¥naudoja erdvinj

lankomuma potencialg
- nei8mano §iuolaikiniy ugdymo - apibrézia veiklos galimybes

bady ir jy architektirinio realizavimo esant ribotiems finansiniams istekliams ir pa-

rengia alternatyvas
g

Politikai N
- nori gerai pasirodyti vie- - mano, kad demokratija yra

gumoje iﬁ svarbi, o §vietimui teikia
- neatsizvelgia j mokiniy ir ﬁ/ N didZiausig prioriteta

mokytojy poreikius, masto / \ - turi patirties plétojant

partinés politikos katego- savivalda

rijomis - skatina ekonominj, socialinj ir kultiirinj bendruo-
- nesidomi ilgalaikiais poky¢iais menés vystymasi, kurj pasiekti galima suteikiant

- juosreikia paskatinti kg nors daryti geras $vietimo galimybes



° ATLIKTIES ZINIOS: [VADINIAI BENDRO PLANAVIMO MODULIAI

Trumpa apZvalga
Kadaryti?  Diskutuoti apie stereotipus ir prietarus bei gebéjimus

Kam? Kad jsisgmonintume skirtumus tarp savo ir kity suvokimo,

atkreiptume démesj j stiprybes ir gebéjimus
Kas? Visi proceso dalyviai, savivaldybés iniciatyviné grupé
Kada? Nulinio etapo pradZioje, atliekant inventorizacija

Kiek trunka? Kiek reikia laiko, priklauso nuo konkretaus atvejo ir vietos

@ Patarimaidél jgyvendinimo

— Karikatiiros gali padéti idsklaidyti iSankstinius dalyviy nusistatymus ir stere-
otipus, jei planavimo proceso pradZioje jie pateikiami tinkamoje aplinkoje kaip
humoristinis ir kartu rimtas diskusijy pagrindas.

— Medziagg galima naudoti ir trumpam vaidmeny Zaidimui, pavyzdziui, kaip
izanga savivaldos iniciatyvinés grupés susitikime. Tarkim, galima apsikeisti
vaidmenimis: mokytojai vaidina mokinius, mokiniai - tévus, administratoriai -
mokytojus ir pan. Apsikeitus vaidmenimis galima imituoti jsivaizduojamo plana-
vimo proceso pradzia.

— Jei prietarai per daug gajis, kad bty galima taikyti Zaismingg metodg, pravartu

procesa reguliuoti pasitelkus nepriklausomus asmenis.
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Ml1.4. PRIORITETAI IR ORIENTAVIMASIS ] TIKSLA

Mokyklos kiirimo proceso sgsajos yra labai sudétingos, todél svarbu, kad visos suin-

teresuotosios $alys susitarty deél prioritety, atsakomybeés ir veiksmy eiliskumo. Siame
modulyje pateikiama keletas orientaciniy klausimy. Jie padés i8siaigkinti bendro pla-

navimo pradzig ir susitarti dél nulinio etapo prioritety ir veiksmy.

Orientaciniai klausimai

1. Arsudaryta tarpdalykiné komanda, galinti imtis veiksmuy, apskritasis stalas, prie
kurio dirbty visy suinteresuotyjy grupiy atstovai? Kas atsakingas uZ vadova-
vima ir 8ios komandos koordinavima?

2. Ar parengtas orientacinis nulinio etapo veiksmy planas?

Arsudaryta mokyklos programa, kurioje gana aiskiai apibréZtos ugdymo ir archi-

3.
BE tektlros sgsajos?

srrse Ypac reikalingi mokyklos pasisakymai apie:

— mokymosi formas (aktyviy ir savarankiky mokymosi formy santykj);
— dalykiniy sriéiy profilius (specializuoty ir daugiafunkeiy patalpy svarba);
— socialines ir j veiklg orientuota mokymosi formas;
— mokytojy komandy formavima (atskiry klasiy, mety laidos komandos, daly-
kiniy sri¢iy principu);
— visos dienos mokyklos struktiira (atskyrimo arba sujungimo modelius);
— naujasias ir sengsias prieigos prie informacijos priemones;
— jtraukties koncepcijg;
— estetinj ugdyma (pvz., prioritety formavima);
— sveikatos ugdyma (pvz., judéjimo mokykla, lauko erdviy, maitinimo koncep-
cija);
— demokratiskg mokykla (pvz., akty salés naudingums);
— tvaruma;
— mokyklos atvérimg tema ,,Mokykla ir rajonas®.
4. Arreikia informacijos apie tvarius pavyzdinius mokykly plétros projektus (pvz.,
E mokyklas, laiméjusias Vokietijos mokykly prizus, mokykly tinklo ,Blick tiber den
Mz.2, 237 p. ir toliau Zaun“ (liet. ,Zvilgsnis uz tvoros“) mokyklas)? Ar kartu turety vykti eksperty dis-

M2.3, 239 p. ir toliau
kusijos ir (arba) vizitai j pavyzdinius projektus jgyvendinusias mokyklas?
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E 5. Kokiy mokiniy skai¢iaus poky¢iy galima tikétis artimiausioje ateityje? Kaip mo-

M2.4, 244 p. kiniy srautai pasiskirsto tarp skirtingy mokykly ir (arba) mokykly tipy gyvena-
mojoje vietovéje? Kokie su mokykla susije teiginiai pateikti patvirtintame savi-
valdybés mokykly plétros plane?

6. Arreikia jj perzitréti?

E 7. Kokia jtakg mokyklai daro atitinkamos federalinés Zemés mokykly politikos for-
My, 261 p. mavimo aspektai? Ar tikétini mokykly struktiros poky¢iai, turintys jtakos mo-
ir toliau

kiniy srautams regione?

8. Kokiy miesto plétros poky¢&iy galima tikétis mokyklos kaimynystéje?

9. Kokias iSorines mokymosi vietas mokykla gali pasitlyti savo kaimynystéje; ko-
kius savivaldybés poreikius mokykla galéty patenkinti ateityje?

10. Kaip turéty biti organizuojamas savivaldybés iniciatyvinés grupés darbo pro-

cesas: protokolai, dokumentai, keitimasis informacija, tolesné kontrolé ir kt.?

Trumpa apZvalga

Kadaryti?  Taituréty tapti aiku atsakius j klausimus: kas, ka ir kada veikia?

Kam? Kad apibréZtume svarbiausius planavimo pradzios tikslus ir
(arba) metodus
Susiaurintume temas, pateiktume alternatyvas, sukurtume

struktiiras, nustatytume darbo taisykles

Kas? Savivaldybés iniciatyviné grupég, i kuria jeina visy

suinteresuotyjy Saliy atstovai, o prireikus - iSorés konsultantai

Kada? 18 8iy klausimy kylantys jgaliojimai turéty biti nustatyti
padioje proceso pradZioje savivaldybés iniciatyvinéje grupéje,

sudarytoje i8 visy suinteresuotyjy saliy atstovy.

Kiek trunka? Pusdienio seminaras
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@© Patarimaidél jgyvendinimo
— Dalyvaujantys asmenys gali susitarti, kaip spresti §iuos klausimus. Taip pat gali
biti naudinga turéti kontrolinj sarasa, kuriame bty paZymeéti tokie punktai kaip
,reikia idsiaigkinti®, ,problemos®, ,atsakomybé, ,susitikimai“ ir pan.

— Tai turéty tapti aiSku atsakius j klausimus: kas, ka ir kada veikia?



M2. PEDAGOGINE

INVENTORIZACIJA

1

Plg. Humpert, Kldren und
Unterstiitzen: die Aufgaben einer
Steuergruppe.

Pedagoginés inventorizacijos pradZioje sudaroma mokyklos statybos projekto grupé.
Ji koordinuoja ir integruoja visus biisimus mokykloje vykdytinus veiksmus ir derina
juos su savivaldybés iniciatyvine grupe.

Biidy, kaip gauti pradine informacija ir iedkoti pasitlymy, yra jvairiy. M2.2-M2.4
moduliy dalyje apie ,Jkvépima ir informacijg“ pateikiami tie, kurie jau pasiteisino
daugelyje projekty: eksperty paskaita, apsilankymas kitose mokyklose ir paiegka in-
ternete.

Kitas svarbus Zingsnis - jvertinti savo misijg, kuri véliau taps visy projektavimo
priemoniy pagrindu. 2.5 modulyje pateikiamas sitilymas, kaip $ig misijos formuluote
galima perZitréti atsizvelgiant  busimus erdvés reikalavimus ir kaip jg toliau ple-
toti — prireikus vieng ar kelias dienas pasitelkiant nepriklausomus tarpininkus. De-
$imt teiginiy gali biti naudojami kaip kontrolinis sgrasas.

Koks biidas yra tinkamas ir kiek i3 iy (ar kity) etapy reikia pedagoginei inven-
torizacijai prie$ faktinj pastato planavima, priklauso nuo konkretaus projekto. Ypac
rekomenduojama apsilankyti kitose mokyklose, kuriose sékmingai jgyvendintos sta-
tybos ar renovacijos priemonés, geriausia kartu su savivaldybés iniciatyvinés grupés

atstovais.

M2.1. MOKYKLOS STATYBOS PROJEKTO GRUPES STRUKTURA®

Statybos plany rengimas ir prieZiira néra jprastas pedagogy darbas. Pagrindiné jy

veikla yra mokymas ir aukléjimas, paprastai i¥naudojantys visas mokytojy ir moky-
klos vadovybés laiko atsargas. Siekiant uztikrinti, kad j planavimo procesa bity ga-
lima jtraukti biiting vartotojy patirtj, mokyklose tikslinga sukurti mokyklos statybos
projekto grupe. Ji gali suvienyti mokyklos naudotojy interesus, susijusius su pastatu,
ir tarpininkauti tarp jvairiy planavimo proceso dalyviy. Tokia grupé palengvina mo-
kyklos vadovybés darbg, sutelkia mokytojy patirtj ir daZnai vienas kitam priestarau-

janéius interesus ir jtraukia juos j planavimo procesa.
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UzZduotys

Viso projektavimo ir statybos proceso metu (t. y. ne tik nuliniame etape) mokyklos

statybos projekto grupé i esmés atsako uZ $ias uzduotis:

— siundéia (paprastai du) mokyklos atstovus j savivaldybés mokyklos statybos pro-
jekto valdymo grupe ir nuolat vertina jy veiklos rezultatus;

— uztikrina, kad mokykla, atsizvelgdama j savo ugdymo programs, apibtdinty (ir,
jei reikia, tobulinty) ugdymo tikslus taip, kad juos bty galima panaudoti nusta-
tant privalomus erdvinio ugdymo reikalavimus;

— inicijuoja biting tiksly formulavimo ir apibréZimo procesa atitinkamuose moky-
klos komitetuose;

— uZtikrina nuolatinj informacijos apie pastato projekta teikimg visiems mokyklos
komitetams, jskaitant mokiniy bendruomene ir tévus, ir atsizvelgia j sitlymus;

— persiunéia projektuotojy uzklausas, koordinuoja visas tolesnes konsultacijas,
kuriy gali prireikti, parengia mokyklos atsakymus;

— jvertina pasekmes, kylanéias dél i§ pradziy patvirtinto projekto pakeitimy sta-
tybu metu (kokie pakeitimai, jei tokiy atsirasty, biity netvariis?);

— baigus statybos projekts jvertina ugdymo darba (ar reikia dar tobulinti statybos
projekta? Ar reikéty imtis testinio mokymo, kad biity galima idnaudoti naujai su-

kurta potencialg? Ar reikia atnaujinti mokyklos programa naujomis sglygomis?).

Sudétis

Priklausomai nuo mokyklos dydZio ir organizacinés struktiiros, $ios projekto grupés
sudétis gali skirtis. MaZose mokyklose $ias uzduotis turi perimti i§pléstiné mokyklos
vadovybé arba jau veikianti iniciatyviné grupé (kuri, kiek jmanoma, turéty bati at-
leista nuo kity uzduodiy pastato projektavimo laikotarpiu). Didesnés mokyklos &ias
uZduotis perduoda specialiai tam tikslui sukurtai grupei.

Priklausomai nuo mokyklos dydZzio, statybos projekto grupe turéty sudaryti nuo
trijy iki septyniy nariy, daugiausia - desimt. Priklausomai nuo mokyklos, turéty da-
lyvauti ir mokiniai bei jy tévai. Jei galima sudaryti atskira statybos projekto grupe,
jos sudétis turéty buti reprezentatyvi, pagrista kriterijais, kuriuos mokykla laiko tin-

kamais konkre&iu atveju.
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Be smalsumo ir artumo architekttiros ir mokykly plétros temai, galimi Sie kriterijai:

— Grupés veikloje privalo dalyvauti vienas mokyklos vadovybés narys.

— Jei mokykloje yra ne tik dalykiniy, bet ir jvairiy atsakomybés sri¢iy (pavyzdziui,
visos dienos mokykla, vakariné mokykla ir kt.), joms taip pat turéty biti atstovau-
jama kartu su dalykinémis sritimis.

— Personalo tarybos nariy narysté grupéje gali bati labai produktyvi.

— Siekiant ilgalaikio pritarimo ir atsizvelgiant j busimus ugdymo pokyéius, lemian-
&ius naujus erdvinius sprendimus, svarbu, kad grupéje biity ir $alininky bei skep-
tiky. Siuo atveju reikia atkreipti démesj i ,konstruktyvaus pasipriedinimo jgi-

dzius“ nariai, kurie nori tik blokuoti darbg, veikia priesingai.
Trumpa apZvalga
Kadaryti?  [steigti mokyklos statybos projekto grupe
Kam? Kad bity uztikrinti mokyklos atstovy ir planuotojy rysiai

Kas? Priklausomai nuo mokyklos dydZio, steigti specialig projekto

grupe arba pasinaudoti jau esanéia iniciatyvine grupe
Kada? Planavimo proceso pradZioje

Kiek trunka? Iki vieneriy mety nuo naujo pastato eksploatavimo pradzios

@ Patarimaidél jgyvendinimo
— Projekto pradZioje pasiteisino $ie Zingsniai, padedantys statybos projekto ko-
mandai atlikti savo uzduotis:
1. Visas mokytojy kolektyvas informuojamas apie statybos projekto grupés uz-
duotis (taip pat ir ,,ne uzduotis®).
2. Projekto grupé sudaroma pagal anks&iau minétus kriterijus, laikantis visiems

skaidraus proceso.
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Projekto grupé pagal sutartj gauna i§ mokyklos bendruomenés (pvz., visuotinés
konferencijos arba mokyklos tarybos) jgaliojimus. Tai turi buti jforminta rastu ir
laikoma oficialiai sudaryta sutartimi.

Sutariama dél numatomy laiko sanaudy (jei reikia, dél pagalbos valandy).
Nustatomas vizity (kuriuose dalyvauja ne tik projekto grupés nariai) j pavyz-
dines mokyklas biudZetas ir laikas.

Nustatoma dokumenty forma ir informacijos kanalai.

Jei reikia, projekto grupés nariai parengiami biisimoms uzduotims, igyja atitin-
kama (pvz., projekty valdymo pagrindy) kvalifikacija.

Ankstyvajame etape, t. y. pradedant planuoti pastato projekta, patartina uzmegzti

ry$ius ir keistis idéjomis su kitomis regiono mokykly projekty grupémis.

M2.2. JKVEPIMAS IR INFORMACIJA: I. EKSPERTU PASKAITOS

Skaitydami paskaitas ekspertai supaZindina dalyvius su svarbiais klausimais ir pa-

deda jiems pasiruoéti galimoms klittims, kylandioms rengiantis procesui. Kad pas-

kaitos bity veiksmingos, jos turéty vykti kuo ankséiau, ugdymo vizijos numatymo

ar kiirimo etape.

Turinys

Eksperty paskaitose turéty biti pateikiamos gairés apie:

platesnj kultirinj ir visuomeninj kontekstg, mokyklos architekttra ir naujus mo-
kymosi reikalavimus;

tai, kaip perstatyti arba pastatyti pastata, kuris bty tvarus ir mokytis ateityje;
svarstyting naujosios koncepcijos turinj;

bitinus proceso etapus ir galimas kliitis;

tai, kiek, kada ir kaip suinteresuotyjy 3aliy grupés gali arba turéty atsakingai

jsitraukti j veikla.
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Trumpa apZvalga

Kadaryti?  Specialus jvadas paskaitos forma, po jo - diskusija

Kam? Kad susipaZintume su tema

Kas? Mokyklos pedagoginis personalas, vietos iniciatyviné grupé,

politikos ir administracijos atstovai

Kada? Procesa pradéti po inventorizacijos, bet pries M2.5 (,Vizijos

perzitra®)

Kiek trunka? Vakaro renginys arba pusdienio seminaras

@ Patarimaidél jgyvendinimo

Ekspertai gali atstovauti §vietimo arba projektavimo sritims. Svarbu, kad jie jau
turéty patirties mokykly statybos procesuose, susijusiuose su 3vietimo ir archi-
tektiros sagsaja.

Viena i8 pasiteisinusiy galimybiy - pateikti minétg turinj remiantis dedimtimi
mokyklai pritaikyty teiginiy ir pagrjsti juos pavyzdziais.

Po paskaitos reikéty numatyti pakankamai laiko diskusijai.

Diskusijos metu galima taikyti aktyvinanéius metodus, kad kuo daugiau dalyviy
bity skatinama pasisakyti ar uzduoti klausimy ir taip gauti konkreéiy gairiy to-

lesniems etapams bei atviry klausimy.
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M2.3. IJKVEPIMAS IR INFORMACIJA:
II. APSILANKYMAS KITOSE MOKYKLOSE

Lankytis mokyklose, kurios jau jgyvendino naujas, atei¢iai pritaikytas idéjas, reko-

menduojama dél keliy priezaséiy: pasenusi mokykly pastaty ir mokymo klasiy vizija
igbleés, prasiplés akiratis. Idéjos ir pasitilymai i§ realaus kasdienio mokyklos gyve-
nimo turi didesne jtikinimo galig nei bet kokia teorija. Kartu tai yra svarbus projekta
ir planavimo grupe sutvirtinantis momentas. Keliaujant j kitas mokyklas ir kartu
iegkant papildomy sprendimy, sukuriamas vertingas konstruktyvaus proceso pa-
grindas. Svarbu ypaé gerai suplanuoti §j etapa irj ji itraukti visus tiesiogiai susijusius
asmenis. Rekomenduojama, kad §iame ,zZvilgsnyje uz tvoros“ dalyvauty kuo daugiau

visy su projektu susijusiy grupiy atstovy.

I ka reikéty atkreipti démesj lankantis mokykloje?

Susidirimas su konkrediu pavyzdZiu anaiptol nepadeda savaime pasiekti norimo
efekto. Neapmaséius situacijos, kitose mokyklose besilankanéiy sveédiy reakcija gali
butineadekvati - nuo nekritisko entuziazmo iki pernelyg ankstyvos gynybos, nuo ne-
supratimo iki iSankstiniu nusistatymu pagristo atsisakymo suZinoti kazka naujo. Sie
yregéjimo sutrikimai® - tai klititys naujovéms, kylancios kiekviena karta, kai seniai
paveldétus vaizdinius bandoma sugriauti konkreéiu alternatyviu pavyzdziu. Keturis

i 8iy ,sutrikimy“ galima paaiskinti remiantis naujumo ir pripaZinimo kriterijais:

Nesuprantul!

Per daug sudétinga!

Niekada! PRIPAZINIMAS Nieko sau!

Neatitinka musy Tiesiog nuostabu!

koncepcijos! NAUJUMAS Nedelsiant perimkime!

Tiesa sakant, tai jau

=
turime! Zinau — tai

nefunkcionuoja!
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Jeinorime konstruktyviaiisnaudoti apsilankyma mokykloje, turime gebéti siuos ,,su-

trikimus“ paversti produktyviais klausimais. Tai padeda lengviau nustatyti ugdymo

koncepcijos ir atskiry aplankytos mokyklos architektiiriniy sprendimy sankirtas ir

aptarti jy perkélimo i savo planus galimybes bei rizika:

Kokios papildomos

informacijos man reikia?
Kokius klausimus turiu

uzduoti?

Kokia problema PRIPAZINIMAS Kokie $io sprendimo

siekiama pagalinti $iuo

trukumai ir rizika?

sprendimu? Ar ir mes NAUJUMAS

susiduriame su $ia

problema?

Kuo biitent skiriasi mano
mokykla?

Klausimai, kuriuos galima uZduoti lankantis kitoje mokykloje

Klausimai, kuriuos reikia parengti pries vizitg, neturéty biti per siauri, kad nebity

praleistos nenumatytos, bet galbit labai svarbios detalés. Kiekviena mokykla yra

skirtinga, todél prie§ kiekvieng apsilankyma reikia sudaryti nauja specifiniy klau-

simy saradg. Tai turi biti tiek konceptualis ugdymo, tiek labai konkretiis erdvés

klausimai. Juos galima sudaryti, pavyzdziui, remiantis dedimtimi Siame leidinyje

pateikiamy teiginiy. Ypaé svarbiis klausimai dél ugdymo ir architektiiriniy sasaju:

Kokios mokymosi formos taikomos mokykloje?

Kaip buvo sukurta mokyklos ugdymo koncepcija? Kaip ji pasikeité dél pastato
projekto?

Kaip atrodo kasdiené rutina? Kaip veikia visos dienos mokykla?

Kokia yra jtraukties reik§mé?

Kaip kuriama komanda?
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— Kaip lankomoje mokykloje sprendZiami su kasdieniu mokymu ir ugdymo pro-

grama susije klausimai deél...

universaliy, daugiafunkeiy patalpy (dirbtuviy, studijy) panaudojimo kaip mo-
kymo klasé ?

jungtiniy klasiy (klasteriy)?

lankstumo ir galimybés panaudoti kitaip?

judéjimo zony naudojimo?

veiklos ir poilsio zonos, skirtos visos dienos mokyklai?

senosios ir naujosios prieigos prie informacijos priemoniy?

mokytoju bendravimo ir darbo viety?

estetinio pastato dizaino (medziagy, spalvy, erdviniy rysiy ir kt.)?
mankstos patalpose ir lauke?

garso izoliacijos, §viesos ir oro, priedgaisrinés saugos ir saugos nuo kritimo?
patalpy pritaikymo laisvam judéjimui?

energetiniy technologijy?

visos mokyklos bendruomenés susitikimy vietos?

atsivérimo kaimynystei?

idple¢iamumo ir (arba) prisitaikymo prie ugdymo koncepcijos pokydiy?

— irkt

Projektavimo klausimai:

— Kokia buvo planavimo proceso struktira?

— Kokios patirties jgyta vykdant veikian¢ios mokyklos projektavimo procesa?

— Kas buvo svarbu?

— Kas buvo sunku?

— Kas pavyko?

— Kas galbt galéty mums geriau pavykti?

— Kas pasikeité kasdieniame ugdyme ir mokyklos gyvenime dél naujy patalpy?
— Irkt

Kuo geriau pasiruo$iama, tuo didesné tikimybé, kad pastangos bus naudingos.

Prasminga i$ anksto iSsiaiskinti $iuos klausimus:

— Kokia apsilankymo forma tinka?

— Kas dalyvaus apsilankyme?

— Kas konkreéiai bus apZitrima?
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— Artamtikrus specialius klausimus reikety iddalyti atskiriems dalyviams (tai nau-
dinga tik tuo atveju, jei grupé yra gana didel&)?

— Kokia radytine informacija reikéty i§ anksto pateikti dalyviams?

— Kokia apsilankymo dienotvarké (jskaitant transporta, maitinima ir kt.)?

— Kas fotografuos?

— Kabitina pasiimti su savimi (fotoaparatus, raSymo priemones ir pan.)?

— Kokios padékos sulauks aplankyta mokykla?

— Kas pasirtipins dokumentacija ir rezultaty apibendrinimu?

— Kaip vyks griZztamasis ry3ys su mokykla, miestu, administracija?

Kaip rasti mokykly, kuriose galima apsilankyti?

— Vokietijos mokykly akademijos apdovanojimas (schulpreis.bosch-stiftung.de).

— Mokykly tinklas , Zvilgsnis uz tvoros* (www.blickueberdenzaun.de).

— Mokyklos, laiméjusios apdovanojimy federalinés Zemés organizuojamuose kon-
kursuose, Jakobo Mutho prizu apdovanotos jtraukiosios mokyklos
(www.jakobmuthpreis.de).

— Duomeny bazé ,Lernrdume aktuell - Inspirationen fir Bildungsbauten (liet.
,Siuolaikiskos mokymosi erdvés - jkvépimas §vietimo pastatams®)

(www.lernraeume-aktuell.de).

Trumpa apZvalga

Kadaryti?  Apsilankyti vienoje ar keliose pasirinktose mokyklose

Kam? Kad plétotume idéjas, pléstume akiratj, nustatytume kryptis

Kas? Mokytojy, mokyklos statybos projekto grupés ir savivaldybés
iniciatyvinés grupés atstovai; jei imanoma, ir kity susijusiy

sriéiy atstovai

Kada? Pradéti atliekant inventorizacija, prie§ M2.5 (,,Vizijos perziiira®)

Kiek trunka? Jeijmanoma, kiekvienoje aplankytoje mokykloje praleisti visg

diena
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@© Patarimaidél jgyvendinimo

Tokius vizitus galima organizuoti jvairiai - nuo greito patikrinimo iki mokiniy
ir mokytojy mainy ar vizito, susijusio su konkre&iu statybos projektu. Atranka
vykdoma atsizvelgiant j dalyviy interesus ir esamas pagrindines salygas.

Verta aplankyti ne vieng, o kelias mokyklas. [vairové skatina vaizduote, kurios
reikia norint sugalvoti naujus, individualius planavimo proceso reikalavimy ap-
rasus.

Idealiu atveju reikéty iedkoti trijy grupiy, kurioms bty galima uzduoti klausimy
apsilankymo metu arba po jo: mokiniy, mokytojy ir projektuotojy.

I8orés pagalba ypacd naudinga, kai reikia tobulinti svarbiausius mokyklos ugdymo
koncepcijos aspektus. Konsultantai, kurie néra susije su projektavimo procesu ar
aplankyta mokykla, gali pateikti informacijos ir pasitilymy i$ 3alies.

Bitinai rekomenduojama sudaryti misrig grupe, kurioje dalyvauty pagrindiniai
proceso dalyviai - nuo mokyklos atstovy, projektuotojy ir architekty iki spren-
dimus priimanéiy politiky ir administracijos atstovy.

Specialistai, pavyzdzZiui, prieSgaisrinés saugos pareigiinai, lankydamiesi kitose
mokyklose, taip pat gali suteikti svarbios informacijos. Ankstyvas dalyviy jsi-
traukimas leidZia jiems tapti konstruktyviais komandos nariais, nepaisant to, kad
anksdéiau jie buvo laikomi nepritariandiais arba kliudanéiais.

Jau kelionés metu galima kartu aptarti pirmuosius planus ir sitilymus. Taip anks-
tyvajame etape sukuriama bendry konstruktyviy veiksmy kulttra, i§ kurios visi
gauna naudos ir vélesniuose etapuose.

I8 anksto turéty biti surengtas bendras parengiamasis susitikimas, kuriame
buty pateiktos ankstyvos gairés. Po vizito turéty jvykti bendras jvertinimo susi-

tikimas, kuriame bity parengti privalomi susitarimai dél tolesnio darbo.
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M2.4. IKVEPIMAS IR INFORMACIJA: III. INTERNETO TYRIMAI
Be eksperty paskaity, vizity | mokyklas ir kity priemoniy, knygos ir internetas yra

svarbis jkvépimo ir informacijos 3altiniai. Nuolat atnaujinama naudingy nuorody ir
literatiros sarada galima rasti adresu www.lernraeume-aktuell.de . Tokj tyrima ga-
lima paskirstyti mokyklos statybos projekto grupés nariams ir kartu jvertinti rezul-

tatus.

Trumpa apZvalga

Ka daryti?  Savarankiskaiieskoti pavyzdiniy projekty internete

Kam? Kad surinktume informacija, rastume idéjy irjomis pasidalintume

Kas? Mokytojy personalas, mokyklos statybos projekto grupé, jei

reikia, kartu su savivaldybés iniciatyvine grupe
Kada? Kaip jvadas j proceso vykdyma, inventorizuojant

Kiek trunka? Gali uztrukti jvairiai, priklausomai nuo paiegkos atitinkamose

duomeny bazése intensyvumo

@© Patarimai dél jgyvendinimo
— Be ,Lernraume aktuell“ (liet. ,Siuclaikinés mokymo patalpos®) duomeny bazéje
esandiy Saltiniy ir nuorody, i8samia medZiaga savo interneto svetainése skelbia
daugelis architektiiros biury, realizavusiy mokykly pastatus arba dalyvavusiy
mokykly statybos projekty konkursuose. Tikslingai iedkant architekty ir projek-

tavimo biury pavyzdiniy projekty galima pasisemti daug naujy idéjy.
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2
Plg, pvz, Schratz et al,,
Qualitdtsentwicklung; Rolff

et al, Manual Schulentwicklung;

Brégger / Posse, Instrumente fiir
die Qualitdtsentwicklung und
Evaluation von Schulen.

31p.
ir toliau

M2.5. VIZIJOS PERZIURA

Jei mokykla nori tvariai ir orientuodamasi j ateitj apibrézti reikalavimus naujai sta-

tybai ar renovacijai, jai reikia tvirto pedagogoinio pagrindo. Tai galima veiksmingai

uztikrinti, jei mokykly komitetai susitaria dél bendros mokyklos programos. Ja pa-

prastai sudaro $ie punktai:

1. Mokyklos atidarymo laikas ir (arba) vieta.

2. Mokyklos vizija, 5-10 glausty sakiniy.

3. Vizijos konkretizavimas, nes paaiskéja nuostaty jgyvendinimas mokyklos ir
mokymo organizacijos struktiirose (pvz., visos dienos mokykloje) bei kolegialus
bendradarbiavimas.

4. Trumpalaikiai, vidutinés trukmés ir ilgalaikiai plétros prioritetai - mokykly plé-
tros planavimo pagrindas.

5. Privalomi parei§kimai dél konkrediy vertinimo veiksmy ir blisimo mokyklos pro-
gramos atnaujinimo.

Treédias ir ketvirtas punktai ypaé svarbis siekiant uztikrinti pedagoginj projekto pa-

grindg. Tad $iame kontekste mums ripi ne darbas su mokykly programomis ben-

draja prasme?, bet konkretiis klausimai, susije su ugdymo ir architektiiros sgsajomis.

Nuostaty apradyme pirmiausia apibréZiami mokiniy ir mokytojy reikalavimai mo-

kymosi aplinkai ugdymo pozitriu. Tik tada, palaikant dialogg su projektuotojais ir

administracija, galima derétis dél architektiiros sprendiniy.
Toliau sitiloma apibréZti pagrindinius tokio ai¥kinamojo proceso klausimus pagal

10 teiginiy. Jie gali suteikti tam tikro saugumo uzduodant klausimus, kurie bus labai

svarbis kitame Zingsnyje, kai bus siekiama tiesiogiai susieti mokyklos ir erdviy pro-

gramas.
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1 TEIGINYS

Mokymasis reikalauja daugybés skirtingy perspektyvy, poZiuriy ir rezultaty.

Pagrindiniai klausimai:

— Kaip padidinti visy dalyky perspektyvy jvairove? — Kobkie preliminarts pokyéiai tikétini planuojant

— Kaip atskiruose dalykuose ir tarpdalykiniuose
projektuose galima pritaikyti jvairaus pobtdzio
mokymasi (konstruktyvyji, kirybinj, socialinj,
situacinj, emocinj, individualyjj ir kt.)?

— Kaip galima sukurti metodologiskai skirtingus
poZitrius  mokymasi?

— Kaip vizualizuoti ir pateikti ne tik vertinima paZy-
miais, bet ir su turiniu susijusius visy besimokan-

¢iyjy rezultatus?

VEIKLA

MOKYMASIS

patalpas? Kokig jtaka tai daro kiekiui, dydZziui,
vidaus i8planavimui ir jrangai? Ko bitinai reikia,
kas pageidautina, o ko nereikia? (I§sami erdviniy
pasekmiy analizé aptariama M6 modulyje ,,Moky-

klos ir erdvés programos®)

daugiaproduktyvus

daugiaperspektyvinis

multimodalinis

Lauko e ,

VIETOS

Mokymosi

erdvés

T
&h
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Mokomasi pavieniui, poromis, mazose grupelése, ty paciy ar skirtingy mokslo mety grupése arba jungtinéje klaséje.

Pagrindiniai klausimai:
— Kokia reikdme mokymui galéty turéti socialiniy
mokymosi formy kaita (frontalaus mokymo etapy
kaita su savarankisko darbo ar pratyby etapais;
atviry mokymo formy svarba, vidiné ir i8oriné
diferenciacija ir kt.)?

Koks vaidmuo ¢&ia tenka jtraukéiai?

Kaip emocinius santykius galima paversti
teigiamu mokyklos klimatu (grjztamojo rysio
kultiiros svarba; klasés ar mokytojy kambario
principas ir kt.)?

Kaip galima ugdyti mokytojy komandinj darba
(mety laidos komandos organizavimas: taip ar
ne? Dalyky mokytojy komandy svarba; ugdymo

specialisty dalyvavimas ir kt,)?

Senoji mokykla

70—80 proc. frontalus mokymas, daugiausia mokytojas
skaito paskaitas arba klausimais skatinamos mokomosios
diskusijos.

15 % mokymasis atliekant namy darbus uZz mokyklos riby
arba per trumpus praktinius uZsiémimus klaséje (mokiniai
paprastai paliekami vieni ir daZnai menkai priZitirimi).

5—-20 % mokymasis su partneriais arba darbas grupése

Kokiy diferencijuoty mokymosi erdviy reikia
mokiniy klasei, mety laidai, mety laidy grupéms?
Kokias funkcijas (galbat skirtingas) turéty apimti
erdviniai klasteriai (erdviy asociacijos)?

Kokie preliminaris poky¢iai tikétini planuojant
patalpas? Kokig jtaka tai daro kiekiui, dydziui,
vidaus i8planavimui ir jrangai? Ko bitinai reikia,
kas pageidautina, o ko nereikia? (I§sami erdviniy
pasekmiy analizé aptariama M6 modulyje ,,Moky-

klos ir erdvés programos®)

Naujoji mokykla

30 % mokymasis frontaliai, mokytojas ir mokinys skaito paskaitas
arba klausimais skatinamos mokomosios diskusijos.

30 % mokymasis pavieniui, kiekvienas mokinys mokosi
savarankiskai (nepaliekamas vienas, gauna aikias ir privalomas bei
kontroliuojamas uzduotis, dZiaugiasi pasiekimais).

30 % mokymasis maZose grupése (nuo dviejy iki $e$iy mokiniy).
10 % mokymasis drauge klaséje (geriausiu atveju 15—20 mokiniy).

Mokiniai gali matyti vienas kita. Visi kalbasi tarpusavyje ir gali
aptarti bendrus klausimus.
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3 TEIGINYS

Visos dienos mokykla - tai mokymasis, fiziné veikla, Zaidimai, séliojimas, pasibuvimas, bendravimas, maitinimasis

ir daugybé kity tinkamu ritmu vykstanciy uzsiéemimy.

Pagrindiniai klausimai:

Kokia visos dienos mokyklos forma yra geriausia
ilguoju laikotarpiu (sujungimo arba atskyrimo
modelis)?

Neprivaloma, i§ dalies privaloma ar privaloma
visos dienos mokykla? Ar prasminga parengti
ilgalaikj plétros scenarijy, kurio pabaigoje bty
galima sukurti integruotg, privaloma visos dienos
mokykla?

Kokiy uzsiémimy, diferencijuoto mokymo ir po-
linkiy ugdymo pasitla turéty bati jtraukta j visos
dienos mokyklos programa?

Ka dar ar kitaip mokiniai veikia visos dienos mo-
kykloje, palyginti su jprasta pusés dienos mokykla,
sitilanéia prieziiira (valgo ir geria - susitinka su ki-
tais mokiniais - juda - atsitraukia j 3alj, ilsisi, nieko
neveikia - atlieka namy darbus (patys mokosi,
tesia pradétus arba rengia projektus, juos plétoja) -
bando, gamina, kuria, formuoja - pristato, rodo,

pateikia - 8vendia - gali gauti pagalbos - susitinka

su mokytojais ir kt.)?

Kaip jdiegti lankstaus darbo laiko principg? Kaip
skatinti mokymasi?

Kaip, i vienos pusés, sumazinti laiko §vaistymas ir,
18 kitos pusés, uztikrinti butinas pertraukas?

Kaip uztikrinti poilsio ir pertraukos laika ir erdves?
Kaip organizuojamas mokytojy, mokanéiy moki-
nius, turinéius specialiyjy poreikiy, ir pedagoginiy
darbuotojy bendradarbiavimas?

Kokie iSorés partneriai (muzikos mokykla, sporto
klubai ir pan.) dalyvauja ugdyme?

Kokie preliminariis pokyéiai tikétini planuojant
patalpas? Kokig jtaka tai daro kiekiui, dydZziui,
vidaus i8planavimui ir jrangai? Ko bitinai reikia,
kas pageidautina, o ko nereikia? (I§sami erdviniy
pasekmiy analizé aptariama M6 modulyje ,Moky-

klos ir erdvés programos®)

Visos dienos Laiko nuostoliy Lankstus Mokiniai kaip Iveikti namy

mokyklos maZinimas pamoky laiko mokytojai darbus

organizavimas organizavimas

Taisyklés taikomos: Taisyklés, - Laiko Mokiniai: Namy darby

- ritmiskam draudZiandios: paskirstymas - ruodia pamokos atlikimo
darbui - pradéti pamoka intervalais? medziaga prieZitira

- piety pertraukai per vélai - Epochomis? - veda pamoka mokykloje:

- pertraukoms ir uzbaigti - Projektui - paruosia testus Kada?

- bendro darbo per anksti igyvendinti - jvertina atliktas Kam padéti?
grupéms pavadavimo skirto laiko uzduotis Kaip daznai?

- prieZitrai atveju pratesimas? Kas vykdo?

- trukdyti pamoka
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4 TEIGINYS

Vadovéliusirmokyklines lentas papildo plansetiniai kompiuteriai, iSmaniosios lentos ir kitos naujausios technologijos.

Pagrindiniai klausimai:

Kokia yra medijy priemoniy koncepcija?

Kaip panaudoti medijas, kad jos i8 tikryjy padéty
mokytis?

Kokias e. laikmenas reikéty naudoti (asmeninius,
plangetinius kompiuterius, i8maniuosius tele-
fonus)?

Kokig reik§me individualizacijai ir diferenciacijai
turi e. latkmenos?

Ar ateityje vis dar reikés specialios kompiuteriy
klasés? (Alternatyva: a) jei jrengta interneto pri-
eiga (bevielis ry§ys WLAN), nediojamyjy kompiu-
teriy veziméliai leidZia jais naudotis visy dalyky
pamokose; b) asmeninés plansetés.)

Kokiy laikmeny reikia jvairiems pristatymams,
dokumentams, parodoms, spektakliams (lentos ar

ekrano ir lentos)?
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Kokia programiné jranga naudojama?

Ar mokykloje turéty biti multimedijos centras ir
kokias uzduotis jis turi atlikti (pvz., mokiniams
uZsiimant kiiryba)?

Ar jmanoma klaséje per medijas jgyti ne tik
antrinés, bet ir pirminés patirties, tiesioginés as-
meninés patirties - Jdémiau pazitréti, Zinomuose
dalykuose atrasti tai, kas neZinoma, galimybe
pazvelgti kitu kampu?

Ar mokykloje yra zony be medijos priemoniy?
Kokie preliminaris poky¢iai tikétini planuojant
patalpas? Kokig jtaka tai daro kiekiui, dydziui,
vidaus i8planavimui ir jrangai? Ko bitinai reikia,
kas pageidautina, o ko nereikia? (Isami erdviniy
pasekmiy analizé aptariama M6 modulyje ,,Moky-

klos ir erdvés programos®)

Mokymo ir mokymosi laikmenos
Darby aplankai

.—v. . Popierius
Pojtdiai P
Paveiksléliai

Filmai
1lmai K nyg o S Programiné jranga

DemonStraCIne p]'eve]'e Asmeninis kompiuteris

Mokykliné lenta NeSiojamasis kompiuteris
Pl an§ etinis SMS 3D spausdintuvas
. , [8manusis telefonas I nt e r net a s
kOmPIUteI'lS UZraSai Kilnojamos pertvaros Darbo lapai

Serveris PaVYZdZiai VaiZdo iraéai Projektorius

Plakatai

Kabinamasis bloknotas Z<*¢*vs Daiktai

Dokumenty kamera

Garso jrasai
Modeliai

ISmanioji lenta

Sasiuviniai

Bevielis rysys

Duomeny bazés

Medijy priemonés yra tik viena i§ mokymosi aplinkos daliy
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5 TEIGINYS

Individualizuota pagalba jtraukiojoje mokykloje teikiama heterogeninése grupése.

Pagrindiniai klausimai:

— Kaip organizuojamos heterogeninés mokymosi — Kokie preliminarts pokyéiai tikétini planuojant
grupés (vidinis arba iorinis mokymo diferencija- patalpas? Kokig jtaka tai daro kiekiui, dydZziui,
vimas, sinchronizavimas, individualizavimas)? vidaus i¥planavimui ir jrangai? Ko bitinai reikia,

— Kaip uztikrinama jvairiy lygiy mokyklos baigimo kas pageidautina, o ko nereikia? (I§sami erdviniy
kvalifikacija pagal nuoseklig vidinio diferencija- pasekmiy analizé aptariama M6 modulyje ,Moky-
vimo sistema? klos ir erdvés programos®)

— Kokios turéty buti individualios paramos prie-
moneés ir kokie reikalavimai personalui? (Ar reikia
specialiy uZduoéiy tiek gerai, tiek blogai besimo-
kantiems mokiniams?)

— Aryra mokiniy, turinéiy tam tikrg negalia,
kuriems reikalinga asmeniné pagalba (integra-
vimo priemonés, komandinis mokymas, techniné
pagalba ir kt.)?

— Ar mokiniai gali atlikti mokytojo darba?

I$skirtis Atskirtis Integracija Itrauktis
o © o © o b e o0
®e ®e ® o
°o_o °o_o o o o o e
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6

TEIGINYS
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Ugdymas ir architektiira turi padéti mokytis kulturiniy ir estetiniy vertybiy.

Pagrindiniai klausimai:

Kuriai kulttiros sri¢iai mokykla turéty skirti ypa-
tingag démesj, kad galéty pasitlyti profesionaliag
pagalba, pavyzdzZiui, pasitelkdama menininkus,

ir atverti erdve savarankiskai ir visapusigkai mo-
kiniy karybai?

Kokie yra sriéiy ir ploty kriterijai, kurie kelia i%-
§tkiy naudotojy norui kurti?

Kokias dirbtuviy ir (arba) studijy koncepcijas, ne-
apsiribojanéias jprastais dalyky kabinetais, reikia
taikyti mokyklos profiliui ir kokius mokymus Siose
srityse reikéty planuoti?

Kaip vizualizuoti ir pateikti ne tik vertinima pazy-
miais, bet ir su turiniu susijusius visy besimokan-

¢iyjy rezultatus?

Miuziklas

,Juodosios déZés“ teatras
DZiazas

Styginiy klasé

Choras Teatras

Perkusija

Orkestras

Rasymas

Grafika

— Kokie preliminarts pokyéiai tikétini planuojant
patalpas? Kokig jtaka tai daro kiekiui, dydZiui,
vidaus i8planavimui ir jrangai? Ko bitinai reikia,
kas pageidautina, o ko nereikia? (I§sami erdviniy
pasekmiy analizé aptariama M6 modulyje ,,Moky-

klos ir erdvés programos®)

Léliy teatras

Cirkas
& 1.._ Vaizdo jrasas
SOle 1 Pudiamyjy klasé

Tapyba

Komiksai

Literattira D i A ain as

Filmas
Improvizacija

Architektira
ir statyby kulttira

Baletas

Pantomima

Hiphopas
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7 TEIGINYS

Mokymasis apie sveikatq ir sporto uzsiémimai vyksta stimuliuojancioje ir erdvioje aplinkoje.

Pagrindiniai klausimai:

— Kokiy vidaus ir lauko mokymosi aplinky ir erdviy
reikia mokyklai, kad bty sékmingai mokomasi ir
skatinty bati sveikus?

— Kokia reikdme turi ap$vietimas, oras, temperattra
ir ypaé akustika?

— Kokios fizinés veiklos reikia, kad mokiniai bty
sveiki vidaus ir lauko erdvése? Kaip turéty buti
projektuojamos poilsio zonos? Kokiy reikéty sédé-
jimo viety, sporto ir zaidimy jrangos? Kiek lauko
erdvés reikia?

— Kokie reikalavimai keliami vidaus ir lauko, poilsio
ir atsitraukimo zonoms?

— Kokiy specialiy judéjima skatinandiy priemoniy
galima jrengti (laipiojimo sienelé, gatvés krep$inio

krepéiai, stipynés, treniruokliy aikstelé ir kt.)?

Ginéy tarpininkas

Atsipalaidavimo

pasitlymai

Priklausomybiy

prevencija

Stimuliuojanti mokymosi aplinka su

Smurto prevencija

Judéjimo paskatos

geru ap$vietimu, grynu oru, malonia

Kokio tipo valgyklos reikéty (misri virtuvé, pa-
maininis darbas; jaunesniems mokiniams: bendri
pietis klaséje, valgykloje ar savo klaséje)?

Ar prie valgyklos turéty biti prijungti kitas funk-
cijas atliekantys padaliniai (kaving, kioskas, moky-
klos socialinio darbo kabinetas, Zaidimy i8davimo
punktas, interneto kaviné, mokytojy susirinkimy
vieta ir kt.)?

Arvalgykla gali atlikti kitas funkcijas (pvz., susi-
rinkimy salés)?

Kokie preliminariis poky¢iai tikétini planuojant
patalpas? Kokig jtakg tai daro kiekiui, dydziui,
vidaus i8planavimui ir jrangai? Ko bitinai reikia,
kas pageidautina, o ko nereikia? (I§sami erdviniy
pasekmiy analizé aptariama M6 modulyje ,, Moky-

klos ir erdvés programos®)

Informacija ir

dialogas

Fitneso centras

Miuziklas ir teatras

Mokyklos ir
sporto klubo

bendradarbiavimas

temperatiira ir optimalia akustika

Judéjimo zonos

Kavineé ir poilsio zonos

Sveiko maisto valgykla

Diferencijuoto poilsio zonos

] vartotoja orientuoti

pertrauky pasiilymai
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8 TEIGINYS

Demokratiniam mokymuisi reikia demokratiskos mokyklos.

Pagrindiniai klausimai:

Socialiné

Kokia reikdme turi mokyklos bendruomené,
skirtingy mokymosi pakopy mokiniy susirinkimai
(bendra savaités pradzia ar pabaiga ir pan.)?

Kiek svarbiis mokiniy komitetai (bendros mokiniy
atsakomybés padalinys, ginéy tarpininkai, pirmo-
sios pagalbos tarnyba mokykloje, globéjai ir kt.)?
Kaip turéty bati kuriami bendri nuostatai ir ben-
dros gyvenimo kartu taisyklés?

Kaip galima tinkamai formuoti socialinj mokymasi
ir abipusj solidaruma ir (arba) parama dalyvaujant
visoms suinteresuotosioms 3alims, ypaé savival-
dybei?

Kaip galima optimizuoti mokinio dalyvavima,
uztikrinant pusiausvyra tarp besimokandéiojo

apsisprendimo ir atsakomybés?

Solidarumas

komunikacija

Mokyklos vizija - Bendrasvisy
bendrai parengtos dalyvavimas
taisyklés - paslaugumas

socialiné bendrija
bendros &ventés,

i8kilmes, akcijos
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Kaip konkreciai reguliuojami konfliktai ir kaip
besimokantieji gali aktyviai dalyvauti $iame pro-
cese?

Kaip visi mokyklos darbuotojai gali konstruktyviai
dalyvauti statybos projekte?

Kokie preliminariis poky¢iai tikétini planuojant
patalpas? Kokig jtaka tai daro kiekiui, dydZziui,
vidaus i8planavimui ir jrangai? Ko bitinai reikia,
kas pageidautina, o ko nereikia? (Isami erdviniy
pasekmiy analizé aptariama M6 modulyje ,,Moky-

klos ir erdvés programos®)

Dalyvavimas Konflikty
sprendimas
Bendras - Laikytis taisykliy

apsisprendimas - mokytis i modeliy

bendra atsakomybe - jtraukti mokinius
klasés taryba
mokyklos

parlamentas

Architektiiros ir dizaino sprendimy pagalba
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9 TEIGINYS

Mokykla - tai pavyzdys, kaip elgtis su aplinka ir technologijomis.

Pagrindiniai klausimai:

— Kurios temos, priskiriamos tvarumo ir idtekliy
tausojimo kategorijai, turéty biti jtrauktos kuriant
mokymosi aplinka viduje ir lauke?

— Kokia yra dalyky mokymo koncepcija?

— Kokias funkcijas galima aptarti klaséje? Kaip ga-
lima padaryti jas apéiuopiamas, atsiZvelgiant j tai,
kad daugelis Zmogaus sukurty ir jtakoty techniniy
procesy yra beveik nematomi?

— Kaip visos suinteresuotosios alys gali prasmingai

ir aktyviai dalyvauti tausojant isteklius?

zemas a

VALDYMO
POTENCIALAS

aukstas I

vidutinis II

Triukdmas

. Vanduo ir nuotekos
Zemas III

Paslaugy teikéjas

Uzsakymai

vidutinis b

Aplinkosaugos aspekty vertinimas

Saugumas ir
rizika

— Kobkie preliminarts pokyéiai tikétini planuojant
patalpas? Kokig jtaka tai daro kiekiui, dydZziui,
vidaus i8planavimui ir jrangai? Ko bitinai reikia,
kas pageidautina, o ko nereikia? (I§sami erdviniy
pasekmiy analizé aptariama M6 modulyje ,,Moky-

klos ir erdvés programos®)

aukstas c

Aplinkosauginis §vietimas

Energija
Ter3alai dél energijos
gamybos

Transporto
tersaly kiekis

VEIKSMU AKTUALUMAS

$ig vertinimo skalg galima panaudoti siekiant jvertinti aplinkosaugos padéti ir i¥siai§kinti veiksmy prioritetus, kaip
siekti tvaresnio veikimo (3altinis: Matrix zur Bewertung der Umweltaspekte im Berufskolleg Neuss Weingartstrafle
(liet. Aplinkosaugos aspekty vertinimo matrica), www.umweltschulen.de/audit/umweltaspekte.html)
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10 TEIGINYS

Mokykla atsiveria miestui - miestas atsiveria mokyklai.

Pagrindiniai klausimai:

Kaip mokykla turéty atsiverti rajonui / bendruo-
menei?

Kurios zonos turéty biiti atviros, o kurios - likti
uzdaros?

Kokius savo programos mokymosi dalykus mo-
kykla gali vykdyti ne mokykloje (teatras, muziejus,
miesto parkas ir kt.)?

Kokiy priemoniy mokykla gali imtis, kad bty
patraukli rajonui / bendruomenei ir prisidéty prie
teigiamo visos aplinkos vystymosi, teikdama pas-
laugas i8oriniams vartotojams?

Kokie yra visuomenés likeséiai dél naudojimosi

mokykla?
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— Kokie preliminarts pokyéiai tikétini planuojant

patalpas? Kokig jtaka tai daro kiekiui, dydZziui,
vidaus i8planavimui ir jrangai? Ko bitinai reikia,
kas pageidautina, o ko nereikia? (I§sami erdviniy
pasekmiy analizé aptariama M6 modulyje ,,Moky-

klos ir erdvés programos®)

MOKYKLA ...

... atsiveria miestui

... pasikvieédia rajono

... veikia kaip savivaldybés

— Mokymosi dalykai uz

mokyklos riby
Mokiniy jmonés
Projektai

Renginiai

gyventojus i svedius

— Pasikviesti eksperty
— Pasitlyti erdviy

— Kaviné

— Svietimo pasitlymai
— Tévy iniciatyva

— Socialiniai projektai

dalis

— Bendruomenés modeliai
— Partnerysté

— Biblioteka

— Zaidimy aikstele

— Sporto jrenginiai

— Socialinis darbas ir

jaunimo gerove
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Trumpa apZvalga

Ka daryti?

Kam?

Kas?

Kada?

Kiek trunka?

Suformuluoti ugdymo nuostatas remiantis desiméia $io

praktinio vadovo teiginiy

Kad apibréZtume ir sukonkretintume pedagoginius
reikalavimus bei tikslus, paaiskintume juos atsizvelgdami
i erdvés reikalavimus; sukurtume pagrinda projektavimo

uzduotims vykdyti

Mokyklos statybos projekto grupé kartu su mokyklos plétros

iniciatyvine grupe, tévy atstovais, mokiniais

Po moduliy M2.2-M2.4 (,,]kvépimas ir informacija“), prie§

modulj M6 (,Mokyklos ir erdvés programos®)

Jei mokykla jau turi parengta mokyklos programg, $io modulio
klausimai (padalijus darbg) gali buti nagrinéjami seminare.
PrieSingu atveju reikia tikétis kelis ménesius truksianéiy

mokyklos vidaus procediiry
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Patarimai dél jgyvendinimo

Priklausomai nuo to, kaip mokykloje vyksta diskusijos dél jos plétros, teiginiy ap-
tarimas gali paskatinti vidinius mokyklos procesus, kuriy metu ilgalaikiai esmi-
niai sprendimai dél mokyklos struktiiros (pvz., klasiy komandy formavimas, in-
tegruota visos dienos mokykla ir pan.) turi biti aptariami mokyklos komitetuose
ir priilmami privaloma tvarka. AtsiZvelgiant j tai, gali biiti naudinga atvirus klau-
simus aptarti per vieng ar kelias ugdymo dienas pries nulinio etapo seminarus
arba tarp jy ir pateikti juos spresti mokyklos konferencijoje. Kad planavimo pro-
cesas labai neuZsitesty, tikslinga $iam i$aigkinimui nuliniame etape pasitelkti
nepriklausoma tarpininka.

Prireikus reikés iSnagrinéti, ar projekto rengimo gairés gali biti interpretuojamos
atvirai struktiiriniu poZitiriu, kad projektavimo procesa biity galima pradéti ne-
delsiant, arba ar tikslinga mokyklai dar kartg duoti laiko bitinam aigkinimosi
procesui.

Jei esminiai pedagoginiai sprendimai jau priimti, pereinant prie baigiamyjy
darby galima susitelkti ties erdviniais reikalavimais. Siuo atveju dél &io Zingsnio
bitina pasitarti su architektu.

Svarbu, kad seminaro dalyviaijau turéty tam tikry iankstiniy ziniy apie statybos
projekto planavimo procesus ir etapus -jei reikia, dalyvaudami kitoje M2 skyriuje
apradytoje veikloje, pavyzdziui, lankydamiesi mokyklose, dalyvaudami eksperty
paskaitose ir pan.

Sistemingas pasivaik3&iojimas po savo mokykla su i§ anksto parengtais klausi-
mais taip pat naudingas siekiant aptikti erdvines problemas ir atskleisti jy po-
tenciala. Sis procesas gali biti vykdomas tik mokyklos viduje arba dalyvaujant
vietos iniciatyvinei grupei. Jo nereikéty painioti su erdvés inventorizacija (M5).
Dalyvaujantys Svietimo veikéjai - mokiniai, mokytojai, auklétojai, tévai - gali pa-
sidalyti darbus ir parengti orientacinius klausimus susitikimui, kurj, jei reikia,
veda moderatorius.

I8kile esminiai klausimai turi btti pritaikyti arba papildyti atsizvelgiant j konkre-
&ias problemas. Grafines santraukas galima naudoti kaip skaidres arba plakatus,
kad bity lengviau strukttruoti diskusijy procesa.

Mokyklos vidaus konsultaciju proceso rezultatai turi biti pateikti susitikimo
pabaigoje ir uzfiksuoti protokole, kad iniciatyviné grupé biity pasirengusi toles-

niam darbui.



M3.DIALOGAS

M2

M4

Ms

88 p.
ir toliau

M6

Mokytojy ir projektuotojy dialogas yra pagrindiné sékmingo mokyklos statybos pro-
jekto salyga. Sis modulis padeda pasiekti biiting poZiirj j matyma ir mastyma bei
rasti bendra kalbg. Tam puikiai tinka III skyriuje apradytos ,,ugdymo-erdvés“ savoky
poros: atviras ir uzdaras, lankstus ir standus, judrus ir ramus ir kt. Toliau paaigki-
nama, kaip paskatinti dialoga ir kokius klausimus pateikti, kad padéty suprasti ug-

dymo ir architektiiros sgveikos kategorijas ir terminus.

PAVYZDYS: ATVIRAS IR UZDARAS

— Ka konkrediai atskiri projekto dalyviai turi omenyje vartodami savoka ,atviras®,

o ka - ,uzdaras“..
gvietimo kontekste?
erdvés kontekste?
— Kiek atvira ir kiek uzdara turéty biti mokykla arba lauko erdvé pastacius naujg
mokykla arba rekonstravus esama?
— Kaip erdveé gali padéti suprasti ugdymo savokas ,atviras“ arba ,uzdaras“?

— irkt.

Kitos terminy poros:

— lankstus ir standus

— istisinis ir fragmentuotas
— vidinis ir i8orinis

— ramus ir judrus

— artimas ir tolimas

— jvairialypis ir vienalytis
— nezinomas ir Zinomas

— atsparus ir trapus

— uzbaigtas ir nei8baigtas
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Galima veiksmy eiga

Pirmasis zingsnis: ~ Terminy pory parinkimas ir apibréZzimas

Antrasis zingsnis: Kirybinis etapas: smegeny $turmas pasirinkus terminy poras

Treciasis zingsnis:  Atrinkty savybiy, probleminiy sri¢iy ir jgyvendinimo idéjy
risiavimas ir suskirstymas pagal eiligkuma ir prioritetus

Ketvirtasis Zingsnis: Atviry klausimy rinkimas

Penktasis zingsnis: Rezultaty apibendrinimas ir, jei reikia, tolesniy veiksmy nu-

statymas

Trumpa apZvalga
Kadaryti?  Vykdyti mainus tarp mokytojy, architekty, planuotojy ir

administracijos

Kam? Bendram supratimui apie erdviy ir ugdymo salygas bei jy

tarpusavio sgsajas
Kas? Visi projekto dalyviai

Kada? Jei reikia, kartu vykdyti M2.5 modulj (,Vizijos perzitira®), tatiau
galima atlikti ir savarankigkai arba pradedant darba, susijusj su

erdvine programa siaurgja prasme (M6)

Kiek trunka? Vienas seminaras arba keli pokalbiy turai
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Moduliu galima naudotis esant jvairioms aplinkybéms pradiniame planavimo
proceso etape, kai dar tik ieSkoma kiirybiniy idéjy.

Keistis informacija galima bet kokia forma - komandoje, projekto, iniciatyvinéje
grupéje ar rengiant individualius pokalbius, su vedéju arba be jo.

Eiga gali skirtis priklausomai nuo grupés.

Jeireikia, verta rastilabiausiai artimas terminy poras, atsizvelgiant j turima laikg
ir svarbiausig vykdomo projekto klausima.

Tinkami smegeny $turmo metodai gali paskatinti asociacijas, pavyzdZiui: ,kili-
melio“ metodas, tylusis radymas (raomasis pokalbis), paveiksléliy asociacijos,
kylanéios i duoto motyvy rinkinio aktualia tema, terminy asociacijos, minéiy
zemélapis ir kt. (pavyzdziui, Zzr. www.teachsam.de).

Rinkti klausimus ir nustatyti jy prioritetus gali palengvinti jranga, pvz., magne-
tinés lentos, lipnis tagkai ir pan.

Siekiant paskatinti dialoga tarp dalyky atstovy, seminaro dalyvius reikéty su-
burti tikslingai: i§ pradziy dalyky atstovai diskutuoja tarpusavyje, paskui juos ga-
lima sumaigyti. Arba i8 pat pradZiy samoningai sumaisyti (,kilimélio“ metodas).
Jei reikia, galima juos supazindinti su I11.2 skyriaus informacija. Deja, per anks-
tyvas teksto itrauky naudojimas gali duoti ir prieinga rezultata ir uzblokuoti
vaizduote.

Gali atsitikti taip, kad dalyviams kils klausimy, kuriuos pirmiausia ir reikéty i$si-
aiskinti mokykloje arba pasitelkus architektus, pavyzdziui: ar klasés durys turéty
bati su rankenélémis ir paprastai uzdaromos? Arba kaip galima suderinti judé-

jimo reikalavimus su prie$gaisrinés saugos reikalavimais?



M4. SAVIVALDYBI

PLETROS PLANAVIMAS

Nepaisant riboty istekliy ir didziulio lé8y trukumo, savivaldybeés, kaip mokykly
[ M1 ] [ Ms ] administratorés, turi uztikrinti vis didesne kokybe administruojamose mokyklose.
) Kaip tai jmanoma padaryti? Konkredios priemonés taip pat visada turi biti verti-
M2 M6 namos platesniame savivaldybés kontekste, todél mokykly plétros planavimas turi
tapti integruotu ugdymo planavimu. Démesys sutelkiamas ne tik j atskiras moky-
klas, bet ir j sinergijos klausimus: savivaldybés edukacinj krastovaizdj kaip viena
kits papildanéiy sistemy tinklg.
Norint tai pasiekti, bitina zinoti, kokie yra poreikiai, pagal juos parengti tinkama
M5 — 7 ugdymo pasiiilg ir jg fiziskai jgyvendinti, nepaisant to, kad daugelio vietoviy biu-
{ J\ ) dZetai yra riboti. NeuZtenka tikéting mokiniy skaiéiy padalyti Zinomiems mokykly

tipams ir, remiantis lyginamaisiais rodikliais, nustatyti ploto ir klasiy poreikj. Bitina
i¥samiai aptarti dabartinius ir biisimus 8vietimo tikslus ir j tai strategiskai orientuoti
visas turimas §vietimo paslaugas.

Savivaldybés inventorizacija yra $io integruoto planavimo pagrindas. Ja sudaro
sudétinga bendros padéties analizé, apimanti $iuos aspektus:
— poreikiai,
— teisinés sistemos salygos,
— finansinés galimybés,

— 3$vietimo ir miesty plétros politiniy tiksly ir prioritety nustatymas.

Ypat pastarieji rodo, kad didéja ne tik projektavimo galimybés, bet ir projektavimo
uzduoties sudétingumas. Tai pasakytina ir apie §vietimo bei miesty plétros koncep-

cija.

INTEGRUOTOS SAVIVALDYBIU INVENTORIZACIJOS SUDEDAMOSIOS
DALYS

1. Mokiniy skaiéiaus ir erdvés pasiskirstymo prognozé

— Nors netoli namy esanti mokykla ir toliau i8lieka labai svarbi, mobilumas didés
dél galimybés laisvai pasirinkti platesnio profilio ugdymo jstaiga. Migracijos
srautai bus tiesiogiai susije su paklausa ir lems pajégumy truakuma arba nepro-
porcinga jy pertekliy. Tad reikéty neapsiriboti siauromis buvusio mokyklos ra-

jono ribomis.
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Masy kontekste ,edukacinis
krastovaizdis“ - tai suplanuotas
visy mokyklos aptarnaujamoje
teritorijoje esanciy institucijy,
kurios prisideda prie §vietimo ir
ugdymo, t. y. jvairiy tipy mokykly
ir jy pereinamyjy formy, vietinés
kultiiros pasitilos, jaunimo gerovés
istaigy ir kt., rySys.

4

Sioir kity punkty pavyzdZiai - tai,
tarkim, projektai ,Bildungszentrum
Tor zur Welt“, (liet. ,,Edukacinis
centras ,Vartai | pasaulj“),
Hamburgas (Zr. taip pat p. 362

ir toliau) ir ,Bildungslandschaft
Altstadt Nord* (liet. ,Edukacinis
krastovaizdis senamies¢io
Siauringje dalyje”), Kelnas (Zr. taip
pat p. 374 ir toliau).

Ypaé mazuose ir vidutinio dydZzio miestuose mokykly pasirinkimui ateityje daug
didesne jtaka darys kaimyniniy savivaldybiy politiniai sprendimai (pvz., steigti
bendruomenines, vidurines ir bendrojo ugdymo mokyklas miestuose, kuriuose
néra gimnazijy). Dél to biitina susitarti. Laiku susipaZinus su mokiniy skaiéiaus
prognozémis, jau ankstyvuoju mokyklos raidos etapu bty galima parengti rea-
lius scenarijus. Jais remiantis véliau bus galima priimti tikslesnius sprendimus.

Oficialias statistines prognozes apie numatoma gyventojy skaiciaus raida ir ati-
tinkama mokiniy skaiéiy, parengtas apskrities lygmeniu, galima rasti adresu

www.regionalstatistik.de/genesis/online.

2. Mokykly koncepcijy analizé

Atliekant analize §iuos skaidius reikia jvertinti atsiZvelgiant j vietos mokykly profi-

lius ir ugdymo koncepcijas.

Kokiy §vietimo koncepcijy esama ir kur? Kokiy tiksly siekia jvairiy tipy vietos
mokyklos? Kokias koncepcijas reikéty skatinti vietimo politikos srityje? Ar mo-
kykly skaidius ir numatoma jy plétra atitinka tvaria savivaldybés mokyklos kon-
cepcijg?

Sie turinio klausimai yra svarbiausi apibréziant §vietimo politikos tikslus ir turi
biti aptarti antrajame etape su mokykly atstovais, mokykly inspekcija ir admini-

stracija.

3. Ateities Svietimo sistemos liikeséiais

Kokie yra politiniy mokykly administracijos atstovy, mokykly vadovy, tévy ir
mokiniy pageidavimai dél optimalaus savivaldybiy edukacinio krastovaizdzio?
Siame etape reikia jtraukti visas suinteresuotasias 3alis taikant tinkamus metodus,

pavyzdZiui, interviu su svarbiausiais dalyviais, praktinius seminarus ir pan.

4. Blisimy $vietimo pasiiilymy aptarimas ir formulavimas

Ketvirtajame etape, palaikant dialoga su suinteresuotosiomis $alimis ir atsizvel-
giant i pirmuosius tris mokykly plétros planavimo etapus, turi biti apibréZti ba-
simo edukacinio krastovaizdZzio kontrai.

Vietos politikai turi kuo ankséiau jsitraukti j diskusijas. Véliausiai §iame etape,
atsizvelgiant | ekonomines galimybes, likesé&iai turi biti suskirstyti i vizijas, il-
galaikius vystymosi tikslus bei dalinius etapus, kuriuos galima jgyvendinti per

vidutinés trukmeés ir trumpa laikotarpius.*
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Idealiu atveju tvarus poziuris j §vietima kuriamas ir jgyvendinamas visy suinte-

resuotyjy Saliy sutarimu.

. Rekomendacijos ir jgyvendinimo sprendimai

[3,]

— Siame etape bendrai parengtos rekomendacijos turi buti pateiktos sprendimy
priémimo etape. Norint parengti privaloma ir galiausiai politiskai pagrjsta stra-
teginj vidutinés trukmeés ir ilgalaikj savivaldybiy §vietimo plétros plang, reikia
konkreciai paskirstyti darbus ir parengti veiksmy bei i8laidy plana.

— Imdamiesi $iy Zingsniy, politiniai atstovai turi aidkiai idreiksti savo pozicijg dél
jvairiy savivaldybés mokykly ateities. Mokykly uzdarymas neturéty buti tabu, o
jungimas ar naujy pastaty statymas vienoje vietoje neturéty biti derinamas su

griovimu kitoje.

Tik kruopséiai atlikus minétus Siuolaikinio mokykly plétros plano etapus bus ga-
lima i8spresti daugelio pilieiy nepasitenkinima dél mokykly trikumo ir pristatyti
konkrecias bei realias ateities perspektyvas. Taip diskusijos tampa objektyvesnés,
o sprendimus priimantys politikai ir administratoriai gali pereiti nuo reaktyvaus
prie aktyvaus dialogo kuriant individualiai pritaikyta savivaldybiy edukacinj kras-
tovaizdj.

Naujy mokykly plétros plane taip pat numatyta uZtikrinti geresnés kokybés
edukacinj krastovaizdj, kuris tapty darnios miesty ir rajony plétros elementu labiau
pritaikytose mokyklose ir jy pastatuose. Mazai tikétina, kad artimiausioje ateityje
atsiras §io proceso alternatyvy.

Retai pasitaiko, kad prie§ pradedant vietos mokyklos statybas bty parengtas
tiksliai pritaikytas bendrasis mokyklos plétros planas. DaZnai net ataskaitos apie mo-
kyklos poreikius pasitelkiamos mokyklos plétros planui perZitréti. Kad vienas kito
neuzgozty, patartina atlikti laipsnigka ir kruopscia planavimo procediirg, kurioje

ypatingas démesys turéty biti skiriamas sgsajoms ir sglygoms.
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Trumpa apZvalga

Ka daryti?

Kam?

Kas?

Kada?

Integruota savivaldybiy edukacinio krastovaizdzio analizé

Kad plétotume esamy $vietimo pasitlymy potenciala ir
sinergija, apibréZtume &vietimo ateities tikslus ir strategijas. Tai
ypac svarbu, kai esamas mokyklos plétros planas akivaizdZziai
pasenes (dél demografiniy pokyéiy, valstybés politikos
reikalavimy, dabartiniy §vietimo koncepcijy ar mokykly
pasirinkimo). Kuo sparéiau bus imtasi veiksmy, tuo grei¢iau
pavyks i§vengti netinkamy investicijy (mokykly pastatams

atnaujinti ar priestaty statybai netinkamoje vietoje).

Savivaldybés mokykly statybos iniciatyviné grupé, i kuria
jeina 3vietimo institucijos, jaunimo gerovés tarnybos, pastaty
valdymo, iZdo, miesto plétros ir kt. atstovai; iSorés konsultantai
arba tarpininkai; pasirinktinai ir, priklausomai nuo proceso
etapo, taip pat turéty dalyvauti politiniy sprendimy priéméjai
i§ kaimyniniy miesty, regiono ir mokykly atstovai, mokykly

administracija ir mokykly inspekcija.

Kuo ankséiau, proceso pradzioje

Kiek trunka? 9-12 ménesiy



M4. Savivaldybiy plétros planavimas 265

@© Patarimaidél jgyvendinimo

Integruotas planavimas kainuoja brangiai, bet galiausiai padeda sutaupyti iste-
kliy. I8samios Zinios apie pagrindines salygas padeda ivengti netinkamy inves-
ticijy, konceptualiai apzvelgti ir nuolat priziaréti edukacinj krastovaizdj.
Tikslinga jsteigti specialy tarpZinybinj organizacinj padalinj, kuris bity atsa-
kingas uz mokykly plétra ir teisés aktuose numatyty mokykly administracijos uz-
duoéiy vykdyma. Jis susiety jvairiy administraciniy padaliniy interesus, pavyz-
dZiui, mokykly plétros planavimo ir paramos jaunimui, mokykly plétros, miesty
plétros ir vietos rinkodaros.

Uzuot sutelkus démes;j tik j iorines, t. y. demografines ir erdviy, salygas, inte-
gruotai planuojant §vietimg vis daugiau démesio turi biiti skiriama vidinéms, t. y.
gvietimo politikai ir konceptualioms sglygoms mokyklose ir §vietimo jstaigose.
Kiekvienas miestas yra skirtingas, turi skirtingus poreikius, finansines gali-
mybes ar politines salygas. Miesto, savivaldybés ar atitinkamos gyvenamosios
vietovés dydis taip pat gali labai skirtis, o tai turi jtakos edukaciniam krastovaiz-
dZiui. Tad néra vieno sprendimo, kurj bity galima rekomenduoti kaip pavyzdj,
bet verta pasidométi sékmingomis kity savivaldybiy integruotomis koncepci-
jomis ir pasisemti jkvépimo.

Atliekant i§samig savivaldybés §vietimo sistemos analize, ypa¢ kai sprendziama
dél atskiry mokykly uZzdarymo, tikslinga, kad prie$ tai bty atlikta inventoriza-
cijos analizé (M5).

Projektavimo biurai, kurie dalyvavo mokykly plétros procesuose, gali padéti pla-

nuoti ir koordinuoti.



MS. VIETOS IR PASTAT

INVENTORIZACIJA

VIETOS JVERTINIMAS
M1 M3 Savivaldybés turi i§ naujo jvertinti mokykly sklypus ne tik dél mokiniy skai¢iaus

) pokyéiy ir bitinybés atnaujinti daugelj pastaty. Juos reikia i8 naujo jvertinti ir dél
M2 M6 esminiy $vietimo koncepcijos poky¢iy. Juy spektras labai platus: nuo naujy statyby
(perstatymo) ar esminio mokyklos reorganizavimo iki (kartais tik atrankinio) esamy

M4 pastaty pertvarkymo ir visidko sklypo likvidavimo.

Atsizvelgiant | mokykly plétros ir §vietimo politikos tikslus savivaldybés lyg-

meniu (M4), pirmiausia turi bti jvertinti §ie atskiros vietovés aspektai:

Padétis mieste arba savivaldybéje

— Vieta ir pasiekiamumas.

— Integracija ir aplinka - socialiné, pastato struktiira, atviros erdvés ir kt.

— Sinergija - bendradarbiavimo su kitomis §vietimo, kultiiros ir laisvalaikio jstai-
gomis miesto mikrorajone arba rajone galimybeés.

— Galimas kaimyny vaidmuo naudojantis mokykla.

Sklypas

— Prieinamumas ir naudojimas: patogus ir saugus privaZiavimas ir kt.

— Atpazjstamumas: identiteto ir vietos miesto krastovaizdyje kurimas.

— Ry$dys: vieSasis transportas (autobusy ir traukiniy), dviradiy ir péséiyjy takai, dvi-
radiy ir automobiliy stovéjimo vietos ir kt.

— Aplinkos poveikis: triuk§mas, i8metamosios dujos ir kt.

— Lauko erdvés: dydis, atsizvelgiant | numatoma mokiniy skaiéiy, poilsio ir judé-
jimo zonos, sporto jrenginiai, galimybé jrengti mokyklos soda ir auginti smulkius
gyvinélius, medZiai ir augalai, natirali aplinka ir kt.

— Plétros sritys: galimybé i8plésti, pertvarkyti esama plota ir kt.

Pastatas (apytikslé samata)

— Vieta sklype ir prieinamumas.

— Prisitaikymas prie vartotojy poreikiy: galimybé perstatyti, iSplésti pastata ir kt.

— Pastato struktira ir btklé: konstrukceija, energijos suvartojimas, poreikis atnau-
jinti ir kt. (pvz., dél teraly, akustikos, apdvietimo, védinimo).

— Erdvé: dydis ir paskirstymas, lankstumas, pritaikymo galimybeés ir kt.

— Vidaus ir iorés erdvés sgsajos.

— Sprendimas dél vietos ypaé svarbus planuojant naujus objektus.
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Pastato analizé

Mokykly statyba daznai tapatinama su jy rekonstrukeija ar perstatymu. Ateityje bus
labai sudétinga atlikti esamy mokykly vidaus pertvarka ir i8plésti jy funkcijas. Ats-
kiry objekty plétra bus susijusi su kity objekty uzdarymu. Apskritai dél visos dienos
mokyklos ir naujy ugdymo reikalavimy (Zr. 10 teiginiy) bei demografiniy pokyéiy

reikés papildomo ploto.

GrieZti ir Svelniis kriterijai

I$sami inventorizacija sudaro galimybe jvertinti esama padétj, atsizvelgiant j ba-
tinus strukttrinius patikslinimus. Patirtis rodo, kad praeityje griezti kriterijai, tokie
kaip teisés aktais nustatytas ugdymo jstaigos plotas, pastato konstrukeijy apsauga,
priedgaisrinés saugos uZtikrinimas, energijos taupymas, keliy eismo sauga ir pan.,
daznai buvo svarbesni uz §velnius vertinimo kriterijus, tokius kaip geras funkciona-
lumas, pritaikomumas ar i§vaizda. Neretai abu lygmenys buvo traktuojami visiskai
atskirai vienas nuo kito.

I8 pirmo zvilgsnio nei§vengiami sunkumai, kylantys dél butinybés technigkai
atnaujinti patalpas, daZnai turi tiesioginj poveikj kasdieniam mokyklos gyvenimui,
pavyzdziui, prie§gaisrinés saugos atveju. Deja, pokyé&ius daznai lydi apribojimai, o ne
ugdymo galimybiy gerinimas. Toliau ypatingas démesys bus skiriamas ir §velniems,

su naudojimu susijusiems inventorizacijos analizés klausimams.

Kiekybiniai ir kokybiniai kriterijai

Kaip ir savivaldybiy lygmeniu, svarbu suderinti kiekybinius ir kokybinius pastato
vertinimo kriterijus. Anks&iau mokykly statybai keliami atnaujinimo reikalavimai
daugiausia buvo grindziami kiekybiniais vertinimais - ar esami plotai atitinka ga-
liojanéius orientacinius dydzius, juos viriija ar yra nepakankami? Sis mechanizmas
apima ir atsakomybés pasidalijima tarp keliy federaliniy Zemiy. Priklausomai nuo
projekto, savivaldybé kreipiasi j federalinés zemés administracijg dél investiciniy do-
tacijy ir subsidijy mokykly statybai. Kvadratiniy metry skaic¢ius yra tariamai objek-
tyvus ir tinkamas finansiniy asignavimy - ir teritorijos poreikiy - vertinimo krite-
rijus. Vien kiekybinis vertinimas neleidzia taikyti individualaus poZitrio j kiekviena
konkrety atvejj ir nustatyti individualaus profilio. Gairés daznai laikomos privalo-
momis, nors pati savivaldybé turi daugiau veiksmy laisvés. Siauras poziiris j iinan-
savima yra nepalankus mokykly statybos projektams. Tokia atskaitos sistema gali
biti tikslingai naudojama tolesniam patalpy programos vykdymui, tadiau ji turi bati

specialiai pritaikyta projektui ir atitinkamiems naudotojy poreikiams.
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Patalpy inventorizacijos etapai

Norint nustatyti mokyklos pastato atnaujinimo ir plétros poreikius, biitina apzvelgti

ploto rodiklius. Geriausias buidas gauti $ig informacija - apzitreti patalpas. $j er-

dviniy pajégumy jvertinima papildo mokyklos pedagoginés kultiros, veiklos ir nau-

dojimo modeliy apradymas. Planavimo ir investavimo sprendimai gali biti priimami

tik analizuojant saveika tarp ploty ir veiklos, architektiiros raiskos priemoniy ir $vie-

timo programiniy jrankiy. NeuZtenka raginti suteikti daugiau erdvés, kas jau dedimt-

medius pateikiama kaip vienintelis per anksty patalpy problemos sprendimas. Reikia

keisti erdves, atsizvelgiant j 8iuolaikines ugdymo koncepcijas.

ApzZitira

— I8samiame pastato inventorizacijos aprage turéty biti pateikiama $i informacija:

Patalpos numeris

Pastato dalis

Aukstas

Bikle

Galimybé pertvarkyti

Galimybé palaikyti rysius (sujungti j tinklg)
Atnaujinimo poreikio jvertinimas

Naudojimo ir patekimo santykis

— Duomeny rinkima turéty atlikti mokyklos statybos projekto grupé kartu su savi-

valdybés iniciatyvine grupe; jei reikia, turéty dalyvauti mokiniy ir tévy atstovai.

— Kiekviename objekte reikéty apsilankyti ir jvertinti - pirminj dabartinés biklés

erdviy kokybés ir ugdymo tinkamumo jvertinima galima pateikti, pavyzdziui,

vertinant mokyklg balais nuo vieno iki §eiy.
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— Pradinj atnaujinimo poreikio jvertinima tikslinga suskirstytii A, B, C ir D katego-
rijas (nuo trumpalaikio iki ilgalaikio darby vykdymo).

— Informacija ir vertinimus galima paZymeéti kontroliniame sarage, kurj reikia pa-
rengti kiekvienu atveju atskirai. Pirmiausia jvertinamos kiekvienos atskiros pa-
talpos funkcijos ir uzZimtumas, po to - baldai ir e. laikmeny jranga.

— PavyzdzZiui, toks kontrolinis sarasas gali bati naudojamas Sioms patalpoms
ivertinti: mokymo kabinetai ir zonos - judéjimo zonos (koridorius ir laiptai) -
tualetai - mokytojy kambarys / ugdymo pagalbos punktai mety laidos koman-
doms - kopijavimo kambarys - individualios mokytojy darbo vietos - socialinio
ugdymo kabinetas - valgykla / kaviné - mokyklos virtuvé - biblioteka / medi-
ateka - kioskas - dalykiniai kabinetai (biologijos, chemijos, fizikos, technolo-
gijy) - gamtos moksly priemoniy saugykla - dirbtuvés (dailés, medzio, metalo,
elektronikos, keramikos, tekstilés, dviradiy) - daugiafunkcé salé - akty salé /
scena - lauko erdvé - jéjimo zona - poilsio ir Zaidimy zona visos dienos moky-
klai - tévy konsultacijy kambarys - ginéy sprendimo biuras - bendros mokiniy
atsakomybés padalinio patalpa - tylos kambarys - ambulatorija - profesinio kon-
sultavimo kabinetas - sargo kabinetas - sargo sandéliukas - valytojy patalpos -
administracija - administracijos sandélis ir kt.

— Vertinant patalpas, svarbu atkreipti démesj i tai, kad daug kur egzistuojantis
funkcinis suskirstymas daZnai nebeatitinka Siuolaikiniy reikalavimy. Todél ap-
Ziiros metu reikéty atkreipti démes;j ir j kylanéius naudojimo konfliktus, kurie
priedtarauja numatytoms ugdymo koncepcijoms. Be to, $iame sarase galima i8
karto pasiZymeéti, pavyzdziui, kur dabar arba ateityje biity galima sukurti naujy
erdviniy klasteriy.

— Tolesniuose planavimo etapuose pirmiausia svarbu psichologiskai atsiriboti nuo
esamos padéties. Pasiteisino §is mastymo biidas: apie mokyklos perstatyma (nuo
pat pradziy) reikéty galvoti taip, tarsi biity pradedamos naujos statybos. Toliau
reikéty pamastyti ne apie erdves, o apie veikla ir funkcijas. Tai biitina sglyga no-

rint priimti tikrai tvarius sprendimus.
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Ploto balansas ir kiekybinés konstrukcijos

Remiantis vietoje atliktais tyrimais ir inventoriniais planais, turi buti sudarytas
tikslus ploto pasiskirstymo vertinimas: kur ir kokio dydzZio patalpy yra? Daugu-
moje savivaldybiy tokie apragai jau parengti, taéiau daugeliu atvejy jie néra at-
naujinti.

Patirtis rodo, kad vien saradas lentelés forma néra pakankamas planavimo verti-
nimo pagrindas. Rekomenduojama atvaizduoti ploty pasiskirstyma, pavyzdziui,
pavaizduojant kiekviena patalpa kaip stadiakampj, proporcingu jos dydZiui mas-
teliu 1:200 arba 1:100. Taip galima tiesiogiai suvokti ploty santykj ir erdvinius
ry$ius. Atsiribojus nuo architektiirinés tikrovés, kuri daznai suvokiama kaip ne-
liediama, keiciasi galimybiy supratimas - galima jsivaizduoti naujus erdviy deri-

nius.

Veiklos diagramos

Ploty pasiskirstyma ir kontrolinj sara3a reikia papildyti veiklos schemomis, ku-

riose apraSoma mokyklos kasdiené veikla ir ugdymo koncepcijos: kas, kur ir kada

vyksta? 8i , kasdienio gyvenimo choreografija“ rodo tiesioginj ry&j tarp kasdienés

mokyklos veiklos ir erdvés.

Naudingi pasirodé ,patalpy naudotojy uzrasai, kurivose fiksuojama jvairiy nau-

dotojy - mokiniy, mokytojy, administracijos darbuotojy - veikla mokykloje ir ju-

déjimas pastate viena ar kelias dienas i§ eilés. Kiti aspektai:

— Kokig reikdme turi didaktinis mokymas, komandinis ir individualus darbas?

— Kokias veiklas galima i&skirti - nuo skaitymo iki vaidinimo teatre, nuo sporto
iki baigiamyjy egzaminy laikymo?

— Arveikla ritmigka ir kaip ritmas veikia elgesj erdvéje?

— Kaip bty galima apibtidinti jprastg dieng nuo atvykimo j mokykla iki i&vy-
kimo (arba iki vakaro)?

— Kokiaveikla bidinga tam tikroms asmeny grupéms ir pavieniams asmenims?

— Kas, kur ir kada lankosi dienos, savaités ir mety bégyje?

— Kurios veiklos rudys turi ypatinga reik§me mokyklos dienotvarkéje?

— Argalima lokalizuoti pagrindines vietas ir (arba) tas, kurios traukia?
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Aplinkos salygos

— Ketvirtoji inventorizacijos sudedamoji dalis - svarbiausiy inventorizuojamy
mokyklos viety aplinkos salygy apradymas, papildytas atitinkamomis nuotrau-
komis. Kokig nuotaika sukelia erdvé?

— Nepatenkinamos erdvés aplinkybés, kaip ir teigiamos, turi biiti dokumentuo-
jamos.

— Mokiniy ir mokytojy apklausa (klausimynas arba interviu, tagky Zyméjimas
plane) padeda uzfiksuoti erdvés atmosferg. Kur norééiau biiti? Kur man labai ne-

patinka biiti (ne mano vieta)?
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Techniné inventorizacija
— Pastato elementai formuoja erdves ir naudotojy elgesj ugdymo ir architektiiros
sandiroje. Juos turi papildyti 8iy sri¢iy inZineriné ekspertizé:
— akustikos
— oro kokybés
— apSvietimo
— energijos istekliy vertinimo
— terSaly (pvz., asbesto) analizés
— pastato konstrukeijos (jskaitant laikanéigja) biklés vertinimo
— pastato konversijos potencialo vertinimo
— irkt.
— Daugeliu atvejy atlikus $iuos tyrimus buvo priimtas esminis sprendimas nu-

griauti pastata ir pastatyti naujg, net jei i§ pradZiy tai nebuvo planuota.

Trumpa apZvalga

Ka daryti?  Pasirinktinai atlikti mokyklos esamos situacijos analize ir
vertinima vietos ir i$planavimo pozitriu (dazniausiai tai
biina artéjantys poky¢iai, pavyzdziui, prie§gaisrinés saugos
gerinimas, visos dienos mokyklos organizavimas, energetiné
renovacija ir kt., taip pat mokyklos vietos analizé savivaldybés

Svietimo krastovaizdZzio kontekste ir kt.)

Kam? Kad nustatytume potencialg, pagristume sprendimus dél vietos

ir bitiny arba galimy statybos priemoniy
Kas? Savivaldybés iniciatyviné grupé, prireikus - iorés ekspertai
Kada? Pries pradedant rengti mokyklos ir erdviy programas

Kiek trunka? Mazdaug 4 savaités kiekvienos mokyklos atveju
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Patarimai dél jgyvendinimo

Inventorizacijg i§ esmés gali vykdyti pati mokykla ir administracijos specialistai.
DaZnai pasitelkiami ir iSorés ekspertai, kurie jvertina esama situacija ir veikia
kaip mokiniy, tévy, mokytojy, administracijos ir politiky matymy moderatoriai.
Atskiri pokalbiai su pagrindiniais dalyviais, vykstantys inventorizacijos metu,
daZnai suteikia jdomiy jZvalgy apie kasdienj mokyklos gyvenima. Mokiniy, mo-
kytojy ir tévy nuomoneés iSsiskiria ne tik dél populiariausios ar maZziausiai popu-
liarios vietos mokyklos pastate.

Esamai situacijai jvertinti gali bati naudojamas konkrediam projektui skirtas
kontrolinis priemoniy sgrasas.

Priklausomai nuo mokyklos lygio - pradinés, I ar II vidurinés mokyklos pakopy -
priemoniy poreikiai tikrai skiriasi.

Inventorizacija yra ideali bendro planavimo proceso pradZzia. ApZiiros ir analizés
rezultatai turi bati pristatyti pirmajame seminare. Taip ankstyvajame etape su-
kuriamas aigkus ir skaidrus planavimo pagrindas, kuris privalomas visoms da-
lyvaujanc¢ioms 3alims. Tuo remiantis reikéty jvertinti bisimus planavimo poky-
dius. Visais atvejais reikia i¥samiai dokumentuoti inventorizacijos rezultatus.
Gery sprendimy daznai atsiranda tik intensyviai diskutuojant apie kasdienj mo-
kyklos gyvenima ir tarpusavyje aptariant ugdymo tikslus bei erdviy galimybes.
Atliekant inventorizacijg nuo pat pradziy daugiausia démesio reikéty skirti mo-
kyklos ugdymo programai ir jos poveikiui planinei erdviy struktarai.

Tiksli poreikiy ir reikalavimy inventorizacija, pagrjsta ugdymo gairémis, planuo-
jant ateitj yra tokia pat svarbi, kaip ir kiekybiniy duomeny apie mokyklos padalinj

rengimas.
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Pedagoginé, bendruomenés ir pastaty inventorizacija yra pagrindas nustatant ba-
simus naudojimo poreikius:

— Kokio erdviy idplanavimo ir struktiiros reikéty siekti?

— Kaip galima erdvéje pavaizduoti turinio sgsajas ir klasterio idéjas?

— Kaip galima pertvarkyti esamas erdves?

— Kokia yra skaidrumo ir lankstumo svarba?

— Kokig erdviy atmosfera reikia sukurti ir kur?

— Kur ir kokios jrangos reikia?

— Koks yra perstatymo potencialas?

— Kokios yra vietovés plétros galimybés?

— Kokio bendradarbiavimo reikéty siekti su partneriais uz mokyklos riby?

Integruoto planavimo procese, be daugelio galimy metody, sitiloma per keletg kartu
su mokyklomis surengty praktiniy seminary i$nagrinéti $iuos pagrindinius (per)sta-
tymo klausimus. Pirmajame seminare aptariami inventorizacijos rezultatai ir nusta-
tomi plétros kriterijai. Antrajame - parengiami (trys) erdviy scenarijai, kurie gali bati
toliau plétojami tam tikrose srityse. Tre¢iajame seminare parengiamas apibendrintas
planas su naudojimo ir erdviy programa, kuri véliau bus priimta kaip rekomenda-
cija sprendimui dél statybos priimti. Veikla tarp seminary koordinuoja iniciatyviné
grupe.

Atsizvelgiant i platy klausimy spektra, rekomenduojama pasitelkti mokykly plé-
tros specialisty komanda (pedagoga ir architekta).

Tarp seminary (paprastai tarp antrojo ir tre¢iojo) daugeliu atvejy pasiteisino tiek
ekskursijos | pavyzdines mokyklas, tiek ugdymo dienos. Beveik visada artéjant er-
dviy pokyéiams vyksta intensyvus vidinés plétros procesas ir koreguojama moky-

klos ugdymo programa.

ATSKAITOS TASKAS (1 SEMINARAS)

Pirmajame seminare bus sistemingai pristatytos jZvalgos i8 trijy srié¢iy - ugdymo,

mokykly plétros planavimo ir pastaty inventorizacijos. Daugiausia démesio skiriama

abipusiam keitimuisi informacija ir susitarimams dél bendro planavimo.

Erdvés naudojimo elementai

Po pirmojo seminaro teko kurti erdviy planavimo modelius. Paaigkéjo, kad i§ pradziy
tikslinga dirbti su atskirais erdvés naudojimo elementais, o ne i§ karto kurti isbaigtus
sprendimus. Pavyzdziui, reikéty atsakyti i klausima, kokia turéty biti mokymosi

erdvé ateityje.
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Kokia jos struktura - papildyta klasé, klasteris ar atvira mokymosi aplinka? Koks
turéty bati skaidrumas ir kokios ploty proporcijos? Kaip turéty biti jrengti gamtos
moksly ir technologijy kabinetai? Kaip turéty biti organizuota mokyklos pagrindiné
erdveé (,8irdis®) ir atviroji erdvé? Kaip §i mokymosi vieta susijusi su kitomis moky-
mosi vietomis? Kokio ry$io su aplinka pageidaujama? Kokig jtaka tai turi jrangai ir
pan.? Galima tiesiogiai parodyti ugdymo ir erdviy savoky sasajas, i8siaiskinti ug-
dymo ir architektiriniy sprendimy poveikj.

Reikia apibrézti sprendimy priémimo poreikj. [ kokius ugdymo sprendimus dar
reikia atsizvelgti (M2), kad bty galima priimti sprendimus dél erdviy? Kuriose sri-
tyse pastato tyrima reikia plétoti toliau? Tuo siekiama sukurti bendrg vertinimo stan-
darta, kuriame biity apibréZtos tiesioginés priklausomybés, pvz.: ,Jei visos dienos
mokykla bus ritmigkai integruojama j pamokas, bendrojo ugdymo erdvéje reikés siy
patalpy, bendrojo ugdymo erdvése - $iy patalpy ir pan.” Principas ,jei - tai“ susieja
ne tik erdvés naudojima ir struktiirg, bet ir naudotojus, planuotojus bei miesto kaip

uzsakovo idéjas.

PLETROS SCENARIJAI (2 SEMINARAS)

Kitame etape pastato funkciniai elementai sujungiami j konkrecius viso pastato er-

dviy plétros modelius (2 seminaras). Kadangi ugdymo reikalavimuose dél patalpy
naudojimo nei§vengiamai esama prie§taravimy ir dviprasmybiy, taip pat svarbu i8si-
aigkinti alternatyviy varianty priestaravimus, kad véliau baty galima nustatyti prio-

ritetus, kuo ai8kesnius patikimumo, priimtinumo ir nuoseklumo pozitriu.

Siame etape paprastai sprend¥iami Sie klausimai:

Mokymosi erdviy jrengimas

— Klasteriy kirimas.

— Mokymo, komandinio ir individualaus darbo svarba - diferencijuoto mokymo
kabinety poreikis - klasés reikdmeé klasteryje (vienos klasés dominavimas arba
daugelio skirtingy kabinety lygiavertiskumas).

— Visos dienos mokyklos integravimas j mokymosi erdves.

Dalykiniy kabinety jrengimas

— Jrangos standartai (nuo universalios patalpos iki specialios laboratorijos, nuo
zemyjy iki aukstyjy technologijy).

— Lankstiis ir mobiliis sprendimai.

— Dalykiniy ir kasdienio mokymo erdviy sagsajos ir sinergija.
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Mokytojy komandos darbo erdvés
— Centriné mokytojy patalpa su jvairios paskirties zonomis arba decentralizuotos
komandy stotys su centrine bendravimo zona, arba jy derinys.

— Individualiy darbo viety reikémé.

Bendrojo naudojimo patalpos
— Bibliotekos, savigvietos centro, akty salés, valgyklos jrengimas.
— Visos dienos mokyklai skirty poilsio zony i8déstymas ir funkcijos.

— Atviry erdviy i8déstymas ir funkcijos.

Taip pat reikia spresti architektiros ir dizaino klausimus, pavyzdziui,

— atvirumo ir uzdarumo pozitriu: ry$io tarp klasés ir prieigos zonos, ties klasterio
riba, mokyklos pastato ir atviros lauko erdvés sagsajy vietose, rysio tarp mokyklos
ir aplinkiniy teritorijy;

— lankstumo ir i anksto nustatyto patalpy naudojimo poZiiriu: kokiais atvejais
tai galima pasiekti pertvarkant patalpas ir naudojant stumdomus baldus, o kada
imanoma pasirinkti skirtingas patalpas;

— kokig atmosfers ir kur reikéty sukurti?

Galiausiai reikia apgalvoti ir jrangos bei interjero principus
— Imontuojami arba stumdomi baldai.
— Spalvos ir medZiagos.

— Prijungimai prie medijos priemoniy.

Plétros perspektyvas reikéty vertinti ne architektiriniy projekty, bet erdvés organi-
zavimo principu. Véliau jas reikia konkretizuoti architekttrinio (eskizinio) projekto
forma. Vis délto Siame etape jau galima atlikti apytikslius ilaidy skai¢iavimus (di-
delis, vidutinis ar mazas investicijy poreikis) ir jvertinti konstrukeijos patikimuma
(pvz., priedgaisriné sauga ir statika).

Vertinant alternatyvius organizacinius modelius i8ryskéja abipusis ugdymo ir
erdvés salygiSkumas; reikia jvertinti, ar jvairiis erdviy deriniai tinka kasdieniam
naudojimui. DaZnai §io proceso metu dar kartg patikslinami vartotojy poreikiai arba
keidiasi ugdymo prioritetai.

Rekonstruojant mokyklas, daZnai atsiveria naujy plétros galimybiy, nes plataus
masto intervencijos, kokios kartais biina, pavyzdZiui, dél struktiriniy prieZaséiy,

daznai nejvertinamos zvelgiant i§ siauresnés mokyklos perspektyvos.
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Kita vertus, planuotojai ir architektai mokosi, nes jgyja Ziniy apie kasdienj mokykly
gyvenima ir mokymasi, o ne tik apie bendra erdviy programa pagal jprastas gaires.
Savo ruoztu administracija, be kita ko, jgyja tvirta ir motyvuota pagrinda rengti poli-
tikams skirtas rezoliucijy rekomendacijas ir prasymus dél investicijy.

Patirtis parodé, kad naudinga palyginti tris plétros scenarijus. Juos rengia (savi-
valdybés arba i8orés) mokyklos plétros planuotojas arba specialisty komanda. Scena-
rijai pristatomi ir aptariami antrajame seminare. Tuomet darbo grupése galima i3sa-
miau aptarti atskirus elementus - nuo mokymosi vietos, dalyko mokymo ir komandy

zony iki bibliotekos, akty salés ir valgyklos organizavimo.

APIBENDRINAMASIS PLANAVIMAS (3 SEMINARAS)

I$samial aptarus jvairius scenarijus, i8rySkéja konkretiems projektams budingi pa-

grindiniai klausimai. Planavimo sprendimai, be abejo, dazniausiai priimami po ben-
dros diskusijos. Apibendrinamajj planavimo etapg daZznai sudaro skirtingy scenarijy
komponentai. Jie pateikiami visiems baigiamojo seminaro dalyviams aptarti ir i§sa-
miai dokumentuojami.

Apibendrinamasis planavimas yra privalomas ir tvirtas pagrindas tolesniam
projektavimo darbui. Jame apibréziama konkreti patalpy planavimo programa, juo
remiantis priimami politiniai sprendimai ir atliekamas pirminis, tikslesnis iglaidy
jvertinimas. Jis atkreipia démesj j poreikius, kuriuos reikia patikslinti pagal ug-
dymo koncepcija. 3 seminare turéty buti pateikta aigki rezoliucijos rekomendacija
dél savivaldybés politiniy sprendimy. Pastato naudojimo programa yra privalomas
pagrindas tolesnei projektavimo procediirai - priklausomai nuo konkretaus atvejo,
architekttriniam konkursui, esamo pastato autorinés korekcijos uzsakymui, dirb-
tuviy su bendruomene procediiroms arba tiesioginei sutarliai (maZzesniy apiméiy

projektams).

GALIMYBIU STUDIJA 1.0
Dideliy ir sudétingy, su keliomis mokyklomis susijusiy projekty arba statybos pro-

jekty, apimanéiy dideles intervencijas j gretimy pastaty struktiira, atveju gali bati
tikslinga i¥nagrinéti erdvés planavimo modelj ir ji pagrjsti konkre¢iomis islaidy sa-
matomis, o ne vienkartinémis i§laidy prognozémis. Tai turéty buti nuodugniau api-
bendrinta galimybiy studijoje.

Priklausomai nuo statybos uZduoties ir jos i$samumo, galimybiy studija gali bati

grindZziama skirtingais reikalavimais, atsizvelgiant j atliekamus darbus:
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d)

Esamo pastato pertvarkymas, nedidelés su ugdymu susijusios atnaujinimo prie-
mones.

Esamo pastato perstatymas, kapitalinis remontas arba visidkas atnaujinimas.
Esamo pastato praplétimas (jei reikia, kapitalinis remontas arba visiskas atnauji-
nimas).

Naujos statybos.

Visais atvejais reikia atsiZvelgti j S$iuos projektavimo aspektus:

Susumuoti pagrindinius statybos suvarzymus (laikan&iosios sienos, nekei¢iamos
vidaus vamzdyny sistemos, privaziavimo keliai, prieSgaisrinés saugos reika-
lavimai, akustika ir ap§vietimas, negalig turintiems Zmonéms palanki, jtrauki
plétra ir kt.).

Pavaizduoti nauja funkcine programa ir naujus reikalavimus (esamame) patalpy
plane; visi suinteresuotieji asmenys turi jvertinti nepatogumus dél apribojimy
arba parengti sprendimy scenarijus.

Pastato praplétimo arba naujy statyby atveju: parengti teritorijos salygy savada
(sklypo uzZstatymo reglamentai, apsauginés zonos, kaimynystéje esandios sau-
gomos teritorijos, inZineriniai tinklai, automobiliy stovéjimo aikstelés ir kt.).
Parengti i§laidy samata ir suderinti ja su administracija bei politikais.
Papildomai suderinti veiksmus su kaimynais ir rajono gyventojais.

Jei reikia, komunikacijos tikslais sukurti (3D) maketa.

Susumuoti pagrindines pastato projekto dalis.

Pasitlyti statybos priemoniy taikymo principa.

Nuodugniai suplanuoti laikg ir priemones, jskaitant batiny jrenginiy perkélimg ir

(arba) perdavima.

Trumpa apZvalga

Kadaryti?  Sukurti suderinta reikalavimy apraga, pastato naudojimo

programg ir erdviy organizavimo modelj

Kam? Kad parengtume projekto apradyma, kuriuo remiantis bus

priimamas sprendimas dél statybos priemoniy

Kas? Savivaldybés iniciatyviné grupé, mokyklos statybos projekto

grupé, mokyklos plétros projektuotojai arba specialisty

komanda, i8pléstiné vartotojy grupé, politikai
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Kada? Po inventorizacijos

Kiek trunka? Nuo 4 iki 6 ménesiy

@ Patarimai dél jgyvendinimo

Parengti mokyklos ir patalpy programas su esamos situacijos analize, scenari-
jais ir apibendrinamuoju planavimu - elementais, kuriems reikia nemazai darbo
jégos. Tad planavimo proceso pradZioje reikéty i$siaikinti, kokias duomeny tvar-
kymo galimybes turi administracija ir kur gali biiti naudinga iSorés pagalba.
Viso planavimo proceso metu biitina uztikrinti personalo testinumga, kad bty
garantuotas sprendimy priémimo proceso nuoseklumas.

Priimant sprendimus, reikéty pasitelkti geras vaizdines priemones.

I8 pat pradZziy reikia nustatyti pakankamga, bet kartu ir lengvai jgyvendinama
laikotarpi.

Politikai turi biiti informuojami apie planavimo procesa, pavyzdziui, pasitelkiant
klausytojo statusg turinéius seminary dalyvius; kartu reikia uztikrinti, kad disku-
sijy procesui nevadovauty ir jo nenulemty partijy politika, nes politikai galiausiai
turi i§imtine teise priimti sprendima dél statyby.

Reikia aigkiai atskirti darbo procesa nuo dalyvavimo proceso.

Laikotarpis tarp seminary turi biiti skirtas privalomoms uzduotims atlikti.

Nuo pat pradziy reikéty atkreipti démes;j j tarpdisciplininj darba (pvz., planavimo
procesy neskirstyti j techninio ir kiirybinio pobudzio).

Kuo ankséiau reikéty idsiaiskinti ugdymo klausimus - kuo aigkesni bus ugdymo
teiginiai, tuo tiksliau bus galima nurodyti erdviy galimybes ir priimti tinkames-
nius statybos sprendimus.

Mastymo ir planavimo procesas turéty biti atviras.

Scenarijai taip pat turéty buti naudojami investicijy i8laidoms jvertinti.



BENDRA MODULIU APZVALGA NULINIAME ETAPE IR KITI PLANAVIMO ETAPAI

Konsultacijos
su mokykly
inspekcija

Pirmasis priemoniy
derinimo su savivaldos

politikais etapas

Projekto kiirimas / Nulinis etapas 1

PraneSimas apie

poreikius

i M1 Platformos kiirimas
! - Interesy, asmeninio ir kity

: jvaizdZio nustatymas

E - Prioritetai ir orientavimasis j
H tikslg

i - Savivaldybés iniciatyvinés

1 grupés steigimas

i - Paaiskinimas dél inansavimo
E Planavimo procesas

H Projekto raida (biudzetas,

é subsidijos irkt.)

M2 Pedagoginé

inventorizacija

Tkvépimas ir informacija

- Statybos projekto grupés
sudarymas

- Eksperty paskaitos

- Apsilankymai mokyklose

- (Interneto) tyrimai

Nuostaty perZifira

- Apziira, pasivaikiéiojimas po
savo mokykla

- 10 teiginiy patikra

M4 Savivaldybés

inventorizacija

- Mokiniy skaiiaus prognozé

- Apzitura

- Mokykly koncepcijy analizé

- Savivaldybiy Svietimo
pasitlymy koordinavimas
(pedagoginis ir erdvinis)

- Sprendimai dél statybos vietos

- Miesty plétros tikslai

M5 Vietos ir pastaty

inventorizacija

- Apzitra

- Pagrindinés apklausos

- Ploto balanso vertinimas

- Ugdymo planas

- Pavyzdiniy patalpy programy
palyginimas

- Techninio inventoriaus
suderinimas

- Rysys su vietove ir kaimynyste

Konsultacijos
su mokykly
inspekcija
Savivaldos politiky Savivaldos politiky | |Savivaldos politiky
informavimas informavimas informavimas
2a/b ® ()

PraneS$imai
Ziniasklaidai

M3 Salygy dialogui

sudarymas
- Diskusija dél terminy pory

M6 Mokyklos ir e

1 seminaras
,Inventoriza-

cijos analizé“

- Inventorizacijos
rezultaty prista-
tymas

- (Pirmasis) orga-
nizaciniy modeliy
nustatymas
pamokoms, visos
dienos ugdymui,
specializuotoms
pamokoms, ben-
droms patalpoms,
komandy strukti-
roms

»

dvés programos

2 seminaras
»Scenarijy
trimas“

A) Bendri scenarijai

- Alternatyvis
organizaciniai
modeliai

B) Erdviniai
elementai

- Atskiry pastaty
funkeiniy
elementy specifi-
kacija, susijusi su
klasteriais, visos
dienos mokyklos
integracija, atviry
erdviy, specia-
lizuoty patalpy,
darbo viety ir kt.
sujungimu.

3 seminaras
,»Sintezés
planavimas“

Bendro plano
parengimas ir
pristatymas

Rezoliucijos
rekomendacija

Pasirinkimas:
Galimybiy studija

¥
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Kai kuriais atvejais perdavimas mokyklos
administracijai (vieSojo ir privataus sektoriy
Statybos leidimas partnerystés arba bendros jmonés procediiry atveju)

Savivaldos politiky Savivaldos politiky Savivaldos politiky

informavimas

sprendimas dél priemoniy sprendimas dél statybos

Projekto Igyvendinimo

) ) Statybos Eksploatavimas
planavimas planavimas

- Daugkartinis
‘ uzsakymas
- Konkursas
- Bendradarbiavimo
procediira

Pranes$imai
Ziniasklaidai

Pranes$imai
Ziniasklaidai

Pranes$imai
Ziniasklaidai







KONTEKSTINES ZINIOS:

10 TEIGINIU SVIETIMO
DISKURSE






II skyriaus teiginiuose iSrySkinami pagrindiniai ateities
mokyklos aspektai, kurie turi lemiamos jtakos sprendimams
dél mokykly statybos. Jie apibtidina besikeiéianéios
mokyklos pobiidj: poky¢iai visuose visuomenés sektoriuose
reiskia, kad mokymosi ir mokymo poreikiai keiéiasi taip pat
sparéiai, kaip ir reikalavimai miesty mokykly struktiiriniam
ir erdviy projektavimui. Siame skyriuje deimt teiginiy bus
pateikiami platesniame kontekste, o jy iStakos i§samiau
pagrindZiamos ugdymo paradigmos poZiiiriu.



@ KONTEKSTINES ZINIOS: 10 TEIGINIU SVIETIMO DISKURSE

1
Plg. www.deutscherschulpreis.de.

Kiekvienas i§ deSimties teiginiy gali prisidéti prie bendro mokyklos jvaizdzio ka-
rimo. PavyzdzZiui, Vokietijos §vietimo sistemoje yra daug pavyzdZziy mokykly, tu-
rinéiy veiklos profili: komandy mokykla, demokratiné mokykla, mokykla su muzikos
pakraipa, ekologiné mokykla ir kt. Tokiais atvejais vienas profiliy dominuoja ir gali
atsverti kitus. Kiekvienu konkreéiu atveju kuris nors vienas profilis gali biti lai-
komas prioritetiniu arba jam mokykloje gali biiti skiriamas ypatingas démesys, be to,
jis gali sietis su gretimais profiliais.

Siame skyriuje naujosios ir senosios mokyklos kartais lyginamos tarpusavyje. Zi-
noma, naujoviy yra ir senosiose mokyklose - ir atvirk$&iai. Daugelis dalyky, kurie gali
atrodyti perspektyvis ir budingi ateities mokyklai, kai kur jau jgyvendinti. Vienas i3
pavyzdziy - mokyklos, pastaraisiais metais apdovanotos Vokietijos mokykly prizu,
kuris skiriamas uZ idskirtinai puikia ugdymo praktika.' Siose mokyklose, kaip ir dau-
gelyje kity Vokietijos mokykly, nemazai kitokio mokymosi elementy jau jgyvendi-

nami, daZnai nepaisant esamos architektiirinés erdvés ir jrangos.

1 TEIGINYS

Mokymuisi reikia jvairiy poziuriy, metody ir rezultaty.

Per pastaruosius kelis deSimtmecius mokslo ir technologijy plétra lémé peréjima nuo
%iniy atgaminimo prie jgudZiy ugdymo. Sis pokytis reitkia daugiau nei Ziniy apie
naujus mokymosi metodus jgijima. Skiriami keturi jgidZiy ugdymo lygmenys:

— Atsakomybé (ka turiu mokéti daryti, kad baéiau atsakingas?).

— Taikymas (kaip tai padaryti?).

— Supratimas (kodél tai veikia?).

— (Savoky) i8manymas (kaip tiksliai iSreiksti tai, kas vyksta, kad kiti suprasty?).

Atsizvelgiant  nuolatinj ziniy poreikj, didéjantj Zzmogaus veiklos ir darbo procesy
sudétinguma bei jvairove, jvairiy dalyky mokymasis atmintinai nebetenka prasmeés.
Informaciniy technologijy amZiuje yra ir kity informacijos saugojimo ir, svarbiausia,
paieskos biidy. Ziniy jgijimas ir jtvirtinimas néra savitiksliai, jie atlieka aptarnavimo
funkeija. Kita vertus, isradinga naujos informacijos paieska ir susiejimas, taip pat 3a-
blony ir taisykliy atpaZinimas ir kiirimas - tai ta sritis, kur Zmogus gali atskleisti
ypatingus gebéjimus. Tad svarbu jgyti gebéjimuy, kurie padéty efektyviau surinkti,

kritigkai jvertinti ir taikyti informacijg ir kuo plaéiau ja panaudoti.



2
Plg. Arnold, Erpenbeck, Wissen ist
keine Kompetenz.

3

Sie jgtidziai, angliskai vadinami
Jliteracy” (liet. radtingumas) yra
vieni i§ svarbiausiy gebéjimy,
tikrinamy PISA testais.
Mokslininkai sutaria, kad sie
igidziai ypaé svarbiis vélesnei
profesinei (ne tik akademinei)
sékmei.

4
Taip pat Zr. www.servicelearning.
de: Lernen durch Engagement - tai
mokymo ir mokymosi forma, kai
mokiniy socialinis jsitraukimas
derinamas su dalyko mokymusi.
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Zinios ir kompetencija

Siuolaikiniai mokiniai turi ismokti uzduoti tinkamus klausimus, o ne i¥mokti atsa-
kymus mintinai, nieko nemastydami. Jie turi i8mokti patys spresti problemas, o ne
imituoti paruos$tus sprendimus. Jie turi i8mokti pripaZinti, kad kiekvienas spren-
dimas kelia naujy problemy. Kad sugebéty susidoroti su juos supanéio informacinio
pasaulio jvairove ir sudétingumu, turi jgyti pamatinius supratimo jgudZius. Moki-
niai turéty gebéti suprasti jvairius tekstus ir informacija (ir ne tik ja atgaminti) - ne-
svarbu, ar tai blity naujienos, jvairaus pobtidzio medZiaga i8 interneto, dalykiniai
tekstai, politiniai &tkiai, reklama, groZiné literatiira, matematikos formulés, gamtos

moksly modeliai ar diagramy legendos.?

Mokiniai turi mokytis:

— suprasti, interpretuoti, kritigkai vertinti ir lyginti bet kokig informacijg prasmes
poziliriu;

— savaranki8kai ir suprantamai ZodZiu ir radtu perteikti i¥mokta turinj kitiems ir
pateikti jj diskusijai;?

— pritaikyti tai, kg perskaité, paragé, aptaré.

Siy informacijos rinkimo ir apdorojimo jg@dziy negalima igyti tiesiog ,formaliai®
Vis dar bitina zinoti elementarius gamtos ir technologijy, visuomenés ir kultiros
tradicijy faktus - jei nieko neZinai, negali uzduoti klausimy. Tadiau vien Ziniy ne-
pakanka. Be to, keiéiasi visy dalykiniy Ziniy svarba. Ypa¢ tai patiriama besimokant
aukstesnése klasése. Metodologiniai jgtidZziai ir gebéjimai tampa svarbesni uz kieky-
bines Zinias, o tradicinés ribos tarp dalyky tampa vis maZiau svarbios profesiniame
gyvenime ir §iuolaikiniuose moksliniuose tyrimuose. Esminiai gyvenimo klausimai
negali biti suskirstyti j dalykus, bet, kaip apibréZta ankséiau pateiktoje kompeten-

cijos savokoje, reikalauja sudétingy jy tarpusavio rysiy sintezés.*



@ KONTEKSTINES ZINIOS: 10 TEIGINIU SVIETIMO DISKURSE

5

Plg. jzangai, pvz., Arnold, Schiifler,
Wandel der Lernkulturen; Reich,
Inklusive Didaktik.

6

EBPO ne kartg pabrézé, kad
$vietimo sistemos turéty
visapusiskai iSnaudoti
besimokanéiyjy skirtumus ir
kultiirinés aplinkos jvairove
mokymo praktikoje. Cia remiamasi
klasikine Johno Dewey‘aus idéja,
kuris dar 1916 m. savo veikale
,Democracy and Education”
pabrézé, kad maza mokykla
demokratinéje visuomenéje yra
didelio masto demokratijos modelis.

7

Knygoje ,,Critical Lessons - What
our Schools Should Teach” Nel
Noddings pabréZia, kad sie
gebéjimai visada susije su kritiniu
mastymu, kuris negali biiti ugdomas
tik vienoje dalykinéje srityje.

8
Plg. jzangai, pvz., Reich,
Konstruktivistische Didaktik.

Mokymosi tyrimy rezultatai

Mokymosi moksliniy tyrimy rezultatai akivaizdis: jvairialypis mokymasis yra ba-

tina mokymosi sékmés salyga.® Siomis Ziniomis naudojasi 8aliy, kurios gerai pasi-

rodé tarptautiniuose mokiniy pasiekimy PISA (angl. ,Programme for International

Student Assessment” - vert. past.) tyrimuose, mokykly sistemos. Neseniai patvir-

tinta, kad:

mokymasis - tai procesas, jvairiapusiskai susiejantis aktyvia veikla, emocijas, pa-
Zinimg ir situacijas. Jau pats procesas jtakoja tai, kg laikome Ziniomis ir ugdome
kaip jgudzius. Siame kontekste svarbiausias vaidmuo tenka ne tik racionaliems
pazintiniy gebéjimy jgijimo aspektams, bet ir vidinéms jégoms bei likeséiams,
kurie i§judina ir skatina mokytis;

isiminimo, i8laikymo atmintyje, elgesio kitimo, isradingumo prasme mokymasis
ypaé veiksmingas, kai jis yra vidinio noro, refleksijos (pripazinimo), auksto lygio
savarankiSkumo (angl. ,Learning by Doing®, liet. ,mokymasis darant®) ir sava-
rankisko apsisprendimo (savo poreikiy realizavimo) derinys;

mokymasis - tai visg gyvenima trunkantis procesas, o jsisavinti mokymosi jgi-
dZius padeda jvairis turimi jgtudZiai, priklausomai nuo amziaus;®

tarpdalykinis,  problemas orientuotas mokymasis padeda i§moktus dalykus per-
kelti j naujus kontekstus. Sis perkélimas neuzkerta kelio tolesniam mokymuisi,
tad¢iau tarpdalykinj probleminj mokymasi reikia papildyti kvalifikacijos kélimo
kursais, taip pat savaranki$ko ir grupinio mokymosi etapais. Siam tikslui pasiekti
reikalingas atviras mokymasis ir laikas;’

besimokantieji visada daro jtaka kity mokymosi procesui. Taip jie geriau suvokia,
kaip patys mokosi, o jy mokymosi galimybés didéja, jei galima, pavyzdZiui, mo-
kytis i8 keliy klasiy sudarytoje grupéje: ¢ia mokiniai - ten mokytojai, ¢ia klau-
sytojai - ten kalbétojai, ¢ia stebimi - ten stebétojai ir pan. Visy pirma abipusis
mokymasis suteikia galimybe gauti griZtamajj ry$j ir paéiam suvokti mokymosi
procesus. Tai yra biitinos veiksmingos mokymosi kultiiros salygos.® Siuo po-
Ziiriu jvairovés principas, jgyvendinamas jtraukiyjy mokykly sistemoje, igauna

papildoma reikdme.



9

Zr. visy pirma UNESCO, Inklusion;
taip pat Zr. komentarus dél 5
teiginio.

10

Tai savaime suprantamos tiesos,
kurios $iuo metu pateikiamos
ivairiuose standartiniuose
pedagoginés psichologijos
vadovéliuose. Plg. Ormrod, Human
Learning; Ormrod, Educational
Psychology; Slavin, Educational
Psychology; Woolfolk, Educational
Psychology.

11

7Zr, pvz., Harvardo aukstosios
pedagogikos mokyklos (angl.
,Harvard Graduate School of
Education®) vykdoma projekta
,Project zero“ http:// pzweb.
harvard.edu/. $i ugdymo praktika,
daugiausia jkvépta Howardo
Gardnerio, yra pavyzdiné mokykla,
kurioje nuosekliai laikomasi

i kompetencija orientuotos
konstruktyvistinés pedagogikos
krypties. Taip pat Zr. Reich,
Systemisch-konstruktivistische
Péddagogik, kur pateikiama
jvadiné informacija apie $ig tema
Vokietijoje.

12

Plg. ypa¢ Reich, Konstruktivistische
Didaktik. Geram loginiam
pagrindimui zr. Kalantzis, Cope,
New Learning.
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Todél dabartinis jtraukties reikalavimas pateisinamas ne tik siekiu, kad visiems be-
simokantiesiems bty suteiktos lygios galimybés.? Visy pirma jis suteikia ir visiskai
nauja kokybe, t. y. jvairiy perspektyvy, kurios biitinos mokantis;

— kad mokymasis kaip jau Zinomy Ziniy rekonstrukeija néra paprastas imitavimas
ar atgaminimas, bet turi bati aktyvus jsisavinimo procesas, kuris, besimokan-
¢iyjy pozitriu, visada modifikuoja, lauzo, keiéia tai, kas jau igyta. Siuo tikslu mo-
kytojai turi taikyti metodus, kurie visapusigkai jgalinty j veiksma orientuots mo-
kymasi. Mokymasis ypaé veiksmingas, jei yra aktyvus ir orientuotas j rezultatus.
Tad reikéty itin kritikai vertinti jprastiniame mokyme vyraujanéius paskaity ar
apklausos formos metodus. Mokymo ir mokymosi tyrimai aikiai parodé, kad ne-
efektyvus §iy vienpusiy procediiry pobidis neleidzia daugumai besimokanéiyjy

taikyti klirybigko ar j problemy sprendima orientuoto mokymosi.*

Kad mokyklose buty skatinamas toks mokymosi budas, mokiniams turi biti pasit-
lyta tinkama laiko ir erdvés koncepcija, kuri apimty gana ilgus mokymosi etapus su
savarankigko mokymosi pakopomis ir atitikty ne tik dalykinius, bet ir aukstus so-
cialinius, emocinius bei estetinius reikalavimus."* Tam reikia gana dideliy ir gerai
suplanuoty erdviy, nes kai kuriose bendrose mokymo patalpose vienam mokiniui vis
dar skiriamo dviejy kvadratiniy metry ploto nepakanka.

Siomis jzvalgomis remiamasi vertinant $vietimo sistemy kokybe EBPO ir
UNESCO ugdymo koncepcijose bei tarptautiniuose mokykly veiklos testuose pagal
PISA. Apibendrinant galima teigti, kad tarptautiniy mokymosi tyrimy pozitriu, sék-
mingas kompetencijy jgijimas i§ esmés vyksta pagal tris batinus kriterijus*:

1. Mokymasis turi biiti grindZiamas galimybiy jvairove, kad besimokantieji galéty
naudotis jvairiais istekliais ir sprendimais. Sios galimybés leidZia lavinti tokius
igtdzius, kaip priimti skirtingus poZzitrius, mokytis i§ stebéjimy, ugdyti pagrin-
dines demokratines nuostatas ir ypa¢ atmesti dogmatinius poZitirius.

2. Mokymasis turi sudaryti salygas taikyti skirtingus, aktyvius ir i§ esmés sava-
rankikus mokymosi metodus, kurie uztikrinty jvairiy mokymosi tipy jvairove ir

leisty visiems besimokantiesiems plétoti savarankidka mokymasi.
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13

Be jau minéty mokymosi tyrimy, §j
aspekta ypaé sustiprina smegeny
tyrimy duomenys. Plg, pvz., Bauer,
Lob der Schule; Hiither, Die Macht
der inneren Bilder.

14
Ypaé socialiniai psichologiniai
tyrimai empirigkai jrodé sékmingo
bendravimo salygy ir emociniy
veiksniy svarba. Zr. pladiau, pvz.,
Aronson, Sozialpsichologie.
Komunikacijos teorijos jrodé
sékmingo bendravimo bitinybe
visose gyvenimo srityse, taip pat ir
mokykloje.

15
Plg. mokymosi formas knygoje
Reich, Inklusive Didaktik.

3. Mokymosi rezultatai turi bati patikrinami ir pripaZjstami, ne tik vertinami pa-
Zymiu. Atsizvelgiant j $iuolaikines technines galimybes, $ie mokymosi ,pro-
duktai“ gali bti labai jvairis: nuo teatro spektaklio iki pristatymo internete, nuo
parodos Tévy dienos proga iki jaunyjy tyréju (vok. ,Jugend forscht®) projekto.
Mokymosi tyrimy, funkciniy smegeny tyrimy ir kultros bei socialiniy moksly
duomenys i$ labai skirtingy perspektyvy patvirtino, kad i poZiiiriy ir mokymosi
bady bei mokymosi rezultaty jvairové yra esminé sékmingo mokymosi prie-

laida.'

2 TEIGINYS
Mokomasi savarankiskai, poromis, mazose grupelése, to paties arba skirtingo

amziaus grupése.

Geri santykiai tarp besimokanéiyjy ir mokytojy grupése ir tarp jy dabar laikomi
svarbia, jei ne lemiama, sékmingos, teigiamos mokymosi aplinkos ir su ja susijusiy
mokymosi rezultaty salyga. Pozityvis abipusiai santykiai labai svarbiis mokymuisi,
nes besimokantieji niekada nesimoko tik dél saves ar dél paties dalyko, bet visada
bidami socialinéje ir emocinéje situacijoje, susije su mokytoju, kurj vertina, taip
pat su klasés draugais.* Toks mokymasis santykiy pagrindu yra dar lengvesnis, kai
mokykla tampa namais, socialinio ir emocinio saugumo bei pasitikéjimo vieta, kur
Zmonés vieni su kitais elgiasi humaniskai, supranta ir uZjauéia vieni kitus, yra saZi-

ningi ir paslaugts.

Mokiniy komandinis darbas

Be asmeninés veiklos, mokymasis visada reikalauja pripazinimo, dialogo ir diskusijy
su kitais. Klasikiné standartiné situacija - frontalus mokymas klaséje - negali padéti
siekti 3io tikslo. Reikia ne tik individualaus mokymosi patirties individualizuotoje
mokymosi aplinkoje, bet ir komandinio darbo patirties mazose ir didelése grupése.
Siam tikslui mokykloms reikia sukurti koncepcija ir aplinka, kurios susiety didak-
tinj mokyma su aktyviu mokiniy darbu, pomégiais ir polinkiais. Mokyklos socialiné
aplinka ir erdvé turi suteikti galimybe greitai ir lankséiai keisti socialines mokymosi
formas (instruktazg, individualy darba, darbg grupése, pristatyma klaséje arba di-
delei auditorijai) bei taikyti platesnio pobtidZzio mokymosi formas, pavyzdziui, orga-
nizuoti savidvietos centra su individualiai pateikiama medZiaga, projektinj darbg ir

seminarus pagal pomeégius bei polinkius.'s
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Grupiy dydziai ir jy poveikis
daZniausiai yra socialinés
psichologijos tyrimy objektas.
Kuo didesnés grupés, tuo didesnis
anonimiskumas, net jei taikomos
veiksmingos pedagoginés
priemonés, kuriomis siekiama to
igvengti. Labiau pasiteisinusios
mazesnés grupes; manoma, kad
mokykly klasése tinkamiausios
mazesnés nei 20 mokiniy grupés.
Kuo didesné klasé, tuo daugiau
grupiy, o tai gali apsunkinti

mokymo ir mokymosi procesa, nes
mokytojai negali skirti pakankamai
individualaus démesio mokiniams.
Plg. iZangai, pavyzdziui, Blatchford,
Baines, Kutnick, Martin, Classroom

contexts.
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Mokymasis heterogeninése grupése

I8plésta Svietimo samprata, kuriai mes atstovaujame, atitinka $vietimo samprata,
kuri praktikuojama gery rezultaty pasiekusiose tarptautinése mokykly sistemose,
daugiausia démesio skirianéiose mokiniy grupiy sudéties jvairovei. Ji grindZziama
jvairiais mokymosi metodais, kuriuos taikant mokyme reikia laiko ir jvairiy erdvés
aplinkybiy. Siems metodams priskiriami ir tokie, kuriuose socialinis mokymasis su-
tampa su mokymusi kaip visuma, nes biitent &ia, nepaisant jvairoveés, susiformuoja
bendravimo ir elgesio salygos, uztikrinanéios sékminga bendryste. Né vienas besi-
mokantysis negali biiti paliktas nuo3alyje ar istumtas i $ios sistemos. Mokiniai tu-
réty biti skatinami kuo daugiau mokytis savo iniciatyva ir su atsidavimu. Sékmingas
mokymasis turi sudaryti kuo platesnes ir visapusiSkesnes mokymosi salygas bei su-
teikti pakankama parama. Kas susiduria su situacijomis, kurios baigiasi nesékme,
paprastai maZai ko i8moksta. Mokslo ir technologijy visuomenéje socialiné sékme

labai priklauso nuo to, ar jg pasieks platiis gyventojy sluoksniai.

Mokytojuy komandinis darbas

Geri mokytojy ir kity mokymo proceso dalyviy santykiai ypa¢ idryskéja dirbant ko-

mandoje. Mokyklose tai néra savitikslis dalykas. Keturi pagrindiniai komandinio

darbo poveikiai:

1. Darbas komandoje ypa¢ pagerina mokymasi klaséje ir padeda atskiriems mo-
kiniams. Mokyklos darbo pagrindas - tai galimybé sudaryti privalomus susita-
rimus tarp klasés mokytojy, susieti dalykines Zinias, suderinti mety darbo plana,
aktyviai keistis patirtimi, perduoti patikrinta mokomaja medziaga ir kartu teikti
pagalba mokiniams kritinése situacijose.

2. Komandinis darbas dideléje mokykloje sukuria lengvai valdomas struktiras. Jei
socialinio vieneto dydis virdija 120-150 nariy, tikimybé, kad visi i8 tikryjuy paZista
vieni kitus ir tikrai susiburs bendriems veiksmams, sparéiai mazéja. Tai rodo em-
piriniai mokykly tyrimai.’® Bendrumo jausmas vis daZniau gali buti perteikiamas

tik simboligkai.
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Plg, pvz, Schaarschmidt,
Psychische Beanspruchung im
Lehrerberuf; Kliebisch, Meloefski,
LehrerGesundheit. Patarimai
mokytojams: Schaarschmidt,
Kieschke, Gertistet fiir den
Schulalltag.
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Komandinis mokymas - tai tikslas,

kurj galima jgyvendinti sujungus
kelias klases. Plg. Kricke, Reich,
Teamteaching.

Dél to intensyvéja nuasmeninimo, atsakomybés igsklaidymo, naikinimo ir nekontro-

liuojamo aplaidumo mokykly patalpose procesas. Svarbig reik§me mokykloms turi

ry8ys tarp darbuotojy skaidiaus ir socialinio bei darbo klimato kokybés. Dél to jokiu
badu neturime grijzti j ,nykstukine mokykla® ISeitis - kurti pusiau autonominius pa-
dalinius (pvz., klasterius), kuriuos organizuoty kompetentingy mokytojy grupés.

3. Komandinis darbas mokytojams Zymiai palengvina darba. Naujausi mokytojy
sveikatos tyrimai rodo akivaizdy ry$j tarp bendradarbiavimo atmosferos ir veiks-
mingy komandinio darbo struktiiry bei perdegimo ir (arba) pravaiksty dél ligos.”

4. Komandinis darbas yra teigiamas pavyzdys individualiai ir socialinei mokiniy
veiklai. Tik tokio elgesio, kuris konkreéiai rodomas, galima reikalauti ir i§ be-
simokanéiyjuy. Visy mokykloje dirbanéiy asmeny - nuo mokiniy iki mokyklos
sargy, nuo mokytojy iki tévy, nuo administracijos iki mokyklos socialiniy dar-
buotojy, mokyklos gydytojy ar psichology - bendradarbiavimas yra pavyzdys

mokiniams.

Sékmingai veikianéiose mokyklose tvarios ir atsparios mokytoju komandos ir ko-
legialus bendradarbiavimas atsiranda ne dél moraliniy raginimy ar grupinés dina-
mikos pratyby, bet dél konkretaus ir suplanuoto struktirinio vystymosi. Sios struk-
taros skiriasi priklausomai nuo mokiniy skai¢iaus ir amziaus bei mokyklos tipo:
tandemai, mety laidos klasiy grupés mokosi nuo trecios iki Sedtos klasés mokymo
dalyky principu suformuotose grupése.’® Be to, yra stebéjimo, ilgalaikio planavimo
ir laikiny projekty grupiy. Be tinkamo personalo planavimo, privalomy susitarimy ir
tvarkaradéiy, butina strukttriné plétra, apimanti mokyklos erdviy koncepcijg, atitin-
kan¢ia socialiniy darbo procesy ,logika“.

Santykiai klesti esant tam tikram ry8$iui, tadiau bendravimui reikia ir saugios er-
dvés. Taip galima sukurti veiksmingg bendravimo kultiirg. Bendravimo erdviy reikia
netoli klasés, kur mokytojai ir besimokantieji galéty netrukdomai susitikti, atvirai
bendrauti, susitarti dél taisykliy, nustatyti asmeninius tikslus ir gauti kritiska grjZta-
majj ry$j. Si apsaugota susitikimy vieta taip pat svarbi tévy pokalbiams ir komandos

susirinkimams.
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Plg. apie besikei¢iané¢ius mokytojy
rengimo modelius, pvz., Reich,
Lehrerbildung.

20
Apie reikalavimy profilj r. Reich,

Inklusion und Bildungsgerechtigkeit.

21

Plg. Wilkinson ir Pickett, The
Spirit Level. EBPO pozitris }
neveiksminga mokykly sistema,
kuri nesuteikia geresniy galimybiy:
EBPO, The High Cost of Low
Educational Performance.
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Atviras bendravimas, kuris kitose darbo srityse laikomas savaime suprantamu da-

lyku, yra bitina mokytojy profesiniy gebéjimy sglyga. Dél §io naujo profesinio vaid-

mens, kuriam ankséiau buvo priskiriamas ,vienio vilko“ statusas, apibréZzimo dau-

gelyje 8vietimo istaigy vis dar kyla neaiskumuy.”

— ,UZmezgant tarpusavio santykius reikia bendrauti ir laikytis nedidelio atstumo.
O man svarbiau atsitraukti.”

— ,Papildoma komandinio darbo nasta yra per didelé.“

— ,Jei truksta tarpusavio supratimo, net ir geriausia komandiné patalpa nepadés.”

— ,Niekas negali biiti priverstas bendradarbiauti.

— ,Mety laidos komandos neveikia, nes kolegos turi pergokti i§ vieny mety j kitus.”

— ,Prie§ klase mokytojai lieka galiausiai vieni.“

— ,Mokiniai uZmezga ry$j ne su komanda, o su savo mokytoju.”

DaZnai Sie vertinimai grindziami neigiama nesékmingo bendradarbiavimo patir-

timi. Tadiau bendradarbiavimas, atsiZvelgiant | minétus reikalavimus, daZniausiai

bina sékmingas, jei:

— mokyklos vadovybé taiko ji ne pavirgutiniskai, bet nuosekliai ir turédama aigkius
tikslus;

— profesionaliai vadovaujama (komandy dydis, terminai, uzduotys, vadovavimas,
dokumentacija, griztamojo rysio ciklai ir kt.);

— pateikiami realis likesé&iai (komanda - tai ne draugy ratas);

— mokymosi rezultatai yra geri.

Apibendrinant galima teigti, kad ateityje sékmingos mokykly sistemos bus atpazjs-
tamos visy pirma pagal gerus tarpusavio santykius ir bendravima. Juos pirmiausia
turi i8siugdyti mokytojy ir mokyklos vadovy komandos, kad galéty tapti pavyzdZiu
visai mokyklai.?® Mokyklos kaip socialinés vietos kokybé yra lemiamas veiksnys. Jei
pavyks uzmegzti lygiavertiskumo, galimybiy stiprinimo ir pripazinimo santykius,
pasiteisins investicijos ir noras biti socialiniu pavyzdziu. Siuo klausimu jau atlikta
patikimy tyrimy, kuriuose aptariamos ilgalaikés ekonominés pasekmés visuo-

menei.”
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Killius, Tillmann, cit. i§ Alt, Hiisken,
Betreuungsdefizite am Nachmittag.

23

Klemm, Ganztagsschulen im
Spannungsfeld von Nachfrage,
Finanzierung und Qualitdt, p. 99.

24
Ten pat.

25
Priestaringi naujausiy moksliniy
tyrimy rezultatai paaikinami

tuo, kad daugelyje visos dienos
mokykly néra integravimo salygy:
Klemm nemato patikimy jrodymy,
kad galimybiy nelygybé sumazéty
idiegus visos dienos mokyklas
(Ganztagsschulen in Deutschland,
p. 18 ir toliau), eksperty grupé
,Aktionsrat Bildung“ daro kitokia
igvada (plg. ,,Zwischenbilanz
Ganztagsgrundschulen®), o didelés
apimties STEG (vok. ,Studie zur
Entwicklung von Ganztagsschulen®,
liet. ,Visos dienos mokykly plétros
tyrimas®) tyrimas pateikia dar kitokj
vertinimag.

26
Plg, pvz, Ladenthin, Rekus, Die
Ganztagsschule.

3 TEIGINYS
Visos dienos mokykla - tai mokymasis, fizinis aktyvumas, Zaidimai, linksmybés,

bendravimas, valgymas ir daugybé kity sveiku ritmu vykstandiy veikly.

Daugéjant dirbanéiy abiejy tévy, didéja ir visos dienos mokykly poreikis, ypaé di-
dZiuosiuose miestuose. Naujausi Vokietijos jaunimo instituto ,,AID:A II“ tyrimo ,,Au-
game Vokietijoje“ (vok. ,Aufwachsen in Deutschland“) duomenys rodo, kad 67 proc.
visy pradiniy klasiy mokiniy tévy Vokietijoje reikia papildomos vaiko priezitiros. I3
ju 40 proc. noréty, kad bty galima pasirinkti ne tik i$ tradiciniy popamokinés prie-
ziliros istaigy, bet ir sifiloma visos dienos mokykla.?” Siuo metu valstybines arba pri-
vacias visos dienos mokyklas lanko 2,7 mln. mokiniy (37,7 proc. visy mokiniy), o skir-
tumai tarp atskiry zemiy labai dideli (Bavarijoje - 15 proc., Saksonijoje - 79,3 proc.).?*
Tadiau susumavus Siuos skai¢ius paaiskéja, kad Siuo metu Vokietijoje patenkinama
tik pusé visos dienos mokyklos poreikio.?* Vis délto visos dienos mokyklose ne tik
suteikiama galimybé vaikams ir jaunuoliams pavalgyti pietus, bet ir padedama iélai-
kyti vienoda visy mokymosi lygi.” Ziniomis grindZziama visuomené negali sau leisti,
kad didelé dalis naujosios kartos vystytysi neturédama pakankamo igsilavinimo.
Mokiniai i§ nepalankiomis mokymuisi sglygomis gyvenandéiy Seimy gali pasinau-
doti jvairia visos dienos mokyklos parama.?®

Greta besikeiéianéiy socialiniy mokykly poreikiy yra dar vienas veiksnys, ska-
tinantis struktiirinius poky&ius. Siuo metu pusés dienos mokykla, remiantis nauja
mokymo ir mokymosi koncepcija, apradyta 1 ir 2 teiginiuose, transformuojama j visos
dienos mokykla. Siuolaikinése mokyklose mokymosi ritmas ir diferenciacija yra ki-
tokie nei anksé&iau. Jei mokymasis skiriamas jgudZiams jgyti, keiéiasi laiko reika-
lavimai ir erdviy sgvokos. Tokiam aktyviam mokymuisi reikia daugiau laiko ir er-
dvés. Laikas ir erdvés, skirtos darbg, Zaidimus, poilsj skatinancioje aplinkoje, yra ne
maZiau svarbis nei laikas ir erdvés, skirtos paZintiniam, socialiniam ar estetiniam
darbui siaurgja prasme. Pirmieji yra bitina salyga antriesiems. Dél Sios priezasties
daugelis verslo ir pramonés jmoniy, kurioms svarbus darbuotojy kirybiskumas ir
bendravimo jgtidziai, darbo aplinkoje jau dabar derina geros savijautos, sporto ir
ispudziy teikianéius elementus. Jau rengiami scenarijai, kurie leis nustatyti ateities

mokyklos poreikius.
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Sia tema 7r. Hohmann, Holtappels
,Ganztagsschule gestalten; Knauer,
Durdel, Die neue Ganztagsschule.
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Plg. Spiegel Online, Warum die
erste Stunde fiir Jugendliche Folter
ist ir Spdteres Auf stehen macht
Schiiler fitter.
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Naujasis laiko ritmas

Atsizvelgiant j visa tai, diena mokykloje labai jvairi.?” Daugelis sékmingai veikianéiy
eksperimentiniy mokykly nebeskirsto dienos j 45 minuéiy ciklus, bando orientuotis
i mokymosi procesams reikalinga laikg, o ne j siauras i§ anksto nustatytas schemas.
Dar reikia i8siaigkinti, kaip $iame procese kinta laiko samprata. Vokietijoje §iuo metu
vyrauja tendencija taikyti dviguby pamoky koncepcija arba 60 minuéiy trukmés
blokus, kurie leidzia taikyti jvairesnius metodus nei tradicinés 45 minutés. Taip pat
galima i8skirti profilius, pagal kuriuos diena suskirstyta j ilgesnius jvairius vienetus,
kurie gali labai skirtis priklausomai nuo konkre&ios mokyklos specifikos. Ateityje
planuojama nagrinéti ir biologinj bei mokymosi ritma ty mokiniy, kurie per dieng
nesugeba jsisavinti daugelio mokomuyjy dalyky medZiagos. Be to, tyrimai rodo, kad
kintanti pamoky pradZia duoda vis daugiau teigiamy rezultaty ir dél to labai pagei-
daujama. Pirmosios mokyklos i §j poreikj reagavo sitlydamos skirtingg pamoky pra-

dzZios laikg.®®

ISpléstiniai erdvés reikalavimai

Visos dienos mokykla turi biti suvokiama kaip gyvenamoji ir darbo erdvé, kurioje
mokiniai ir mokytojai gali ne tik mokytis, bet ir mégautis patrauklia mokymosi
aplinka su jvairiomis veiklos ir atsitraukimo galimybémis, kur galima patenkinti
labai skirtingus poreikius. Erdvé turi atitikti mokymosi dienos ritma. Reikia atsi-
Zvelgti i skirtingas mokymosi formas ir darbo bei buvimo vietas. Atvykimo zonos,
vietos, skirtos individualiam, ramiam darbui ir mokymuisi, mokymosi zonos, skirtos
bendram, intensyviam grupiniam mokymuisi, atmosferiSkai kokybiskos poilsio
zonos viduje ir lauke, sporto ir Zaidimy zonos, mokyklos sodai ir Zaliosios erdvés,
jei imanoma, ir vandens $altiniai lauke, $varos palaikymo zonos, taip pat vietos ne-
Svariems darbams, nieko neveikimo niSos, kaviné, teatro scena, biblioteka ir kt. yra
ne maziau svarbios nei mokymosi ir darbo erdvés siauraja prasme. Didele mokykla
reikéty suskirstyti  maZesnes erdves, kad mokiniai ir mokytojai jaustysi esantys val-
domoje ir patrauklioje gyvenamojoje aplinkoje, skatinanéioje veikla, bet jokiu biidu
jos nesuasmeninancioje.

Daugelis visos dienos mokykly §iuo metu produktyviai bendradarbiauja su jau-
nimo muzikos mokyklomis, sporto klubais ir kitomis kultiiros jstaigomis. Tai nau-
dinga ne tik mokykloms, bet ir institucijoms. PavyzdZiui, daugelyje miesty sporto
klubai yra svarbis dirbant su jaunimu, todél jy egzistavimui ilgainiui igkilty pavojus,
jeitreniruotés, kurios §iuo metu vyksta po piety, kai néra pamoky, nebiity integruotos

i visos dienos mokykly sistema, kuri bus jvesta netolimoje ateityje.
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7r. Ziichner, Mink, ,Zu wenig zeit
fiir Hobbys?*

9-11 m.:
jokios (popietinés)

Tas pats pasakytina ir apie praktikos valandas savivaldybiy muzikos mokyklose.
Kaip rodo Vokietijos jaunimo instituto atlikto ,AID:A II“ tyrimo ,,Augame Vokieti-
joje“ rezultatai, asociacijy ir jaunimo organizacijy nuogastavimai, kad vaikai ir jau-
nuoliai, kurie naudojasi visos dienos globos paslaugomis, bet maziau laisvalaikio

organizavimo formomis, yra nepagrjsti.??

9-11 m. ir 12—14 m. mokiniy laisvalaikio leidimo bidai

pagal globos forma (proc.)

100%

prieziGiros

O

9-11m.:
VDM (visos dienos
mokykla) arba

12-14 m.:
jokios (popietinés)
priezitiros

75%

[

12—-14 m.:
VDM arba
popamokiné prieZiiira

Sportas

Muzika

PieSimas,
fotografavimas,
kiirybinis
rasymas

Rankdar- Meistravimas
biai, ir kiti
pieSimas rankdarbiai

Zaidimai
lauke

Nieko
neveikimas,
slampinéjimas

Susitikimai
su draugais

Knygy
skaitymas

Pateikiami rezultatai patikrinti dél reik¥mingy koreliaciniy ry3iy. Daugialypé logistiné regresija buvo naudojama tred¢iyjy kintamyju (amzius, lytis,
migracijos situacija, federaliné Zemé, gyvenvietés struktiira, mokyklos tipas, pusés dienos mokyklos lankymas, tévy i8silavinimas) jtakai kontroliuoti.
Saltinis: AID:A 2014, svertiniai duomenys; jtraukti tik tie mokiniai, kurie kelis kartus per savaite naudojosi prieZitiros paslaugomis (9-11 m. mokiniai:

n=1200;12-14 m. mokiniai: n =1353).

*p <,05, todél tikimybé, kad aprasyti skirtumai populiacijoje neegzistuoja, yra mazesné nei 5 proc.
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Vodafone Stiftung, Schul- und
Bildungspolitik.
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Killius, Tillmann, cit. i§ Alt ir
Hiisken, Betreuungsdefizite am
Nachmittag. Taip pat zr. Klemm,
Zorn, Die landesseitige Ausstattung
gebundener Ganztagsschulen mit
personellen Ressourcen.

Augantis pripaZinimas

Didéjanti $vietimo lygybé daro teigiama poveikj visuomenei: kuo aukstesnis issila-
vinimas, tuo ji stipresné ekonomigkai ir socialiai. Visos dienos mokykla lankantys
vaikai ir jaunuoliai turi galimybe pasinaudoti ugdymo priemonémis, kurios namuose
prieinamos tik nedaugeliui. Sis poZifiris vis daZniau atspindi ir visuomenés nuo-
mone. Alensbache atlikto tyrimo duomenimis, 2003 m. tik 49 proc. Vokietijos gyven-
tojy pasisaké uZ visos dienos mokykla, 29 proc. buvo prie$. 2011 m. uZ visos dienos
mokykla pasisaké jau 61 proc. gyventojy, 19 proc. buvo pries.*° Neseniai atlikto §vie-
timo sistemos tyrimo ,,Jako-o0“ apklausa parodé, kad 2014 m. Vokietijoje 70 proc. tévy,
auginanéiy mokyklinio amZiaus vaikus iki 16 mety, ie§kojo visos dienos prieziiros

institucijos savo vaikui.®
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Plg. Oelkers, Ganztagsschulen: Ein
neues Gutachten.
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Naujasis mokytojy vaidmuo visos dienos mokykly sistemoje

Visos dienos mokykla pakeis ir mokytojy vaidmenj. Tradiciskai mokytojai save vis
dar laiko tik savo dalyko atstovais ir mano, kad uz aukléjima mokykloje pirmiausia
atsakingi socialiniai darbuotojai. Bet ir ia yra pokyéiy. 2011 m. Alensbache atlikto
tyrimo duomenimis, 87 proc. mokytojy jvairiy vertybiy, tokiy kaip pagarba, saZinin-
gumas, atidumas ir kt., ugdyma laiko savo uzduotimi ir apgailestauja, kad jy jtaka
Sioje srityje ribota. Ateityje bendravimo skatinimo ir palaikymo galimybés moky-
klose bus itin svarbios, todél visos dienos mokyklos mokytojams kasdienis moky-
klos gyvenimas taps daug jvairesnis. Tokie aspektai kaip ilgesnis darbo laikas ar
pasikeite darbo uzdaviniai mokytojams priimtini, jei mokykloje jiems sudaromos tin-
kamos darbo salygos ir aplinka. Tai apima ir tinkamas erdvés salygas: individualias
darbo vietas ir bendras mokytojy susitikimy bei poilsio zonas.

Pasak edukologo Jirgeno Oelkerso, Klemmo ir Zorno tyrimas apie visos dienos
privalomo lankymo mokykly apripinimg personalu, kuris, jo nuomone, pateikia
labai patikimus duomenis, rodo, kad daugelyje mokykly vis dar taikomas atskyrimo
(t. y. atviros visos dienos mokyklos) modelis, o tai - dar nei§spresta ir i§ esmés net
nesprendZiama problema. Beje, tas pats pasakytina ir apie visos dienos mokyklos
kokybés problema Vokietijoje. Oelkersas rekomenduoja, kad §j tyrima privalomai
perskaityty uz §vietimo politika ir administravima atsakingi asmenys, ir ragina Svie-
timo ministry asambléja (vok. KMK, , Kultusministerkonferenz®) pagaliau imtis nuo-

latinio istekliy naudojimo koordinavimo visos Salies mastu.**

4 TEIGINYS
Vadovélius ir mokyklines lentas papildo plansetiniai kompiuteriai, iSmaniosios lentos

ir kitos naujausios technologijos.

Naujausios technologijos iandien uZima jprasta vieta daugumos vaiky ir jaunuoliy
gyvenime. Sios technologijos daro jtaks ir kasdieniam mokymui mokykloje. Dabar,
kai Ziniy prieinamumas i§ esmés pasikeité, mokytojai ir mokiniai gali ir privalo gy-
venti ir dirbti supami nuolatinio informacijos srauto. Klaidas taiso ne (tik) mokytojas,
bet ir dirbtinis intelektas: programiné jranga aptinka plagiatg daktaro disertacijoje,
kurio darbo vadovas nepastebéjo, radybos programa taiso teksto klaidas, o klausimy,
i kuriuos mokinys, turédamas interneto prieiga, nerasty atsakymy, todél vis dar pri-

klausyty nuo mokytojo, beveik neliko. Kg tai reiskia mokyklai?



@ KONTEKSTINES ZINIOS: 10 TEIGINIU SVIETIMO DISKURSE

Naudojimasis kompiuteriu yra vienas i$ pagrindiniy jgudZiy

Mokykla turi mokyti mokinius protingai pasinaudoti dirbtiniu intelektu. Tai ypaé
svarbu tiems, kurie namuose neturi galimybés naudotis kompiuteriu arba nebuvo
mokomi juo naudotis atsakingai ir veiksmingai. Mokiniai, neturintys kompiuteriniy
igtudziy, ateityje liks atskirti nuo beveik visy aktyviy ekonominio ir kultirinio gyve-

nimo procesy.

Naujausios technologijos: interaktyvios, daugiakanalés, save koreguojandios

Taikyti iSmanigsias technologijas mokyklose biitina mokyti ir mokytojus, kad jie ga-
léty naudotis jomis taip pat lengvai, kaip ankséiau naudojosi mokykline lenta ir kny-
gomis. Sios priemoneés pasizymi i§ esmés naujomis savybémis, kurias tinkamai pri-
taikius galima veiksmingai paremti mokymosi procesa, pavyzdZiui, taikant jvairius
interaktyvius (garso ir vaizdo) mokymosi biidus ir savikontrole. Tai gali padidinti
mokiniy savarankiskuma ir nepriklausomybe atliekant uZzduotis, i esmés patobu-

linti mokymasi ir mokyma.

Tarpininkaujantis mokytojy vaidmuo

Mokymosi ir mokymo tyrimai rodo, kad mokytojai turéty uzmegzti gerus santykius
ir atvirai bendrauti su mokiniais, bet po to pasitraukti j antrg plang. Besimokantieji
patys turi gebéti jsisavinti mokymosi turinj ir kuo savarankigkiau bei autonomis-
kiau ugdyti jvairius gebéjimus. Tai nepasiteisins, jei mokiniai bus lydimi, vedami ir
kontroliuojami kiekviename Zingsnyje, o patikrinimo metu staiga bus palikti likimo
valiai. I8maniyjy technologijy naudojimas gali padéti mokytojams skatinti moki-
nius dirbti savarankiskai, o patiems atsitraukti. Mokymo turinys ir metodai, kuriais
pirmiausia siekiama jgyti patikrinamy Ziniy, pasikeis, kai mokinys su i§maniuoju
telefonu po suolu ,zinos“ daugiau nei mokytojas. Spartiis pokydéiai, ypaé¢ Amerikos
universitetuose, kur vadinamieji MOOC (angl. ,Massive Open Online Courses*, liet.
visuotiniali atviri interneto kursai) i§ esmés individualizuoja Ziniy igijimg, netrukus

pasieks ir misy mokyklas.

Ugdymo delokalizacija?
Dél skaitmeninés revoliucijos kyla svarbus mokykly statybos klausimas: ar vis dar
reikés dabartiniy mokykly pastaty, jei viena dieng dél interneto ir e. mokymosi ug-

dymo procesai bus daug sparéiau delokalizuojami nei ankséiau?
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Mokykly vaidmuo mokant
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Vizija, kad mokykla kaip fiziné vieta dél i§ visur prieinamos skaitmeninés informa-
cijos ir vis galingesniy mobiliyjy prietaisy naudojimo taps visigkai nereikalinga, dar
nepasiteisino net ir techniskai puikiai apripintuose elitiniuose universitetuose. Mo-
kymas vis dar labai priklauso nuo tarpusavio sgveikos ir pavyzdziy. Naujausios tech-
nologijos ir e. mokymasis jokiu biidu nereigkia, kad mokytojai tampa nereikalingi.
PrieSingai: Siuolaikiniame informacijos sklaidos pasaulyje, taip pat ir mokyklose,
mokytojai tampa vis svarbesni atrenkant ir interpretuojant darbg su ja. [8maniosios
technologijos turéty padéti ugdyti besimokanéiyjy stiprybes ir gebéjima reflektuoti,
o ne jas silpninti.®

Butent dél tobulo Siuolaikiniy technologijy virtualumo besimokantiesiems reikia
ne tik jy, bet ir tiesioginés prieigos prie visy mokymosi dalyky. Mokyklos tikslas - ne
tik pavaizduoti i maZas dalis suskaidytg pasaulio jvairove, bet ir tyrinéti ji mokantis,
ugdyti kompetencijas. Virtuali antriné patirtis negali pakeisti tiesioginés pirminés
patirties. Ir dar vienas dalykas: mokykloje reikia ne tik skatinti individualizacija (for-
muoti asmenybe), bet ir socializacijg. O bendruomenigkumas jgyjamas tik bendruo-

menéje - gyvenant, iS§gyvenant ir tyrinéjant drauge.

Misrus mokymas

Pastaraisiais metais, remiantis §iuolaikinés mokymosi psichologijos atradimais, atsi-
rado savoka ,Blended Learning® (misrus mokymas). Taip siekiama susieti tiesioginj
mokymasi su mokymusi internetu.

Midrus mokymas - tai fizinés ir virtualios klasés derinys. Virtualigja klase i3
esmés sudaro asmeniskai pritaikoma interneto platforma su mokomaisiais filmais,
savikontrolés pratybomis ir patikrinimo uZduotimis, diskusijy forumais, tinklaras-
diais ir kt. Tai gali i§ esmés pakeisti mokymo, praktikos ir taikymo pasidalijima.
Ankséiau mokymas buvo susijes su fizine mokyklos vieta, o dabar, kai pratybos atlie-
kamos namuose kartu su namy darbais, $is santykis gali pasikeisti. Pavyzdziui, pagal
,apversta mokyma“ (angl. ,flipped classroom®), mokiniai teorinj turinj turi mokytis
namuose (tarkim, i§ mokymosi platformose esané¢iy vaizdo jrady), o praktines uz-
duotis atlikti kartu per pamoka (Morten Fahlvik)3.

Konkretus pavyzdys: remiantis Bertelsmanno fondo atlikto tyrimo duomenimis,
naujyjy klasiy (angl. ,New Classroom®) judéjimas JAV isbando naujus nuoseklius

individualiai pritaikytus matematikos mokymo modelius.
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Bruklino Davido A. Boody vidurinéje mokykloje misraus mokymo koncepcija de-
rinama su kasdieniu kompiuteriniu individualiu grjZtamuoju ry$iu apie kiekvieno
mokinio mokymosi paZanga. ,Bet kokiag nauja medZiaga, pavyzdzZiui, lygiagretainio
ploto apskai¢iavima, galima mokyti net astuoniais skirtingais budais arba meto-
dais: kontaktinis mokymas dalyvaujant mokytojui, darbas bendraamziy grupése,
pamokos internetu ar galbit vaizdo jrasai. Remdamasi trumpu internetiniu testu,
kurj kiekvienas mokinys turi atlikti kasdien pamokos pabaigoje, sistema patikrina,
ar mokinys suprato medziaga, ar jam dar reikia pasipraktikuoti, o gal jau pasirenges
naujai pamokai. Algoritmais individualiai apskai¢iuojama, kuris metodas mokiniui
labiausiai tinka. Tada kitg dieng kompiuteris pasitilo tinkamesnj mokymo btda.“®*

Tai turi pasekmiy ir mokyklos pastatui: jprasta ir standartiniam centralizuotam
bendrajam mokymui suprojektuota ir jrengta klasé minétoje mokykloje tapo nerei-
kalinga arba bent jau re¢iau naudojama. Vietoj to reikia jvairiy erdviy, kurios bty
pritaikytos dirbti individualiai, mazy grupiy susitikimams, o kai kuriais atvejais ir
dideléms grupéms.

Reikéty atkreipti démesj | tai, kad $iy koncepcijy negalima sukurti mechanigkai,
jas reikia aigkiai pedagogiskai pagrjsti ir atitinkamai vykdyti. Pateikiamg medZiaga
galima palyginti su savarankidko mokymosi medZiaga popieriuje, kurig mokytojai
turi parengti atsizvelgdami | mokymosi reikalavimus. Be to, sudétingesniems mo-
kymosi procesams nepakanka vien masininio grjZtamojo ry$io. Erdvés poreikiai
sutampa su tendencija mokyklose taikyti mokymosi formas, pritaikytas mokyti di-
desnes grupes aplinkoje, kurioje savarankiska mokymasi individualiose darbo vie-
tose su aukstos kokybés technine jranga galima greitai pakeisti projektiniu darbu
maZose grupése, trumpais frontalaus grupinio mokymo etapais, pristatymams rengti
skirtais dideliy grupiy susitikimais ir pan.

Kompiuteris gali palengvinti mokytojo darbg, bet jis negali jo atstoti, nes masina
negali kompensuoti asmeninio bendravimo, buvimo pavyzdziu, padrasinimo, pagy-

rimo.

Lététi — kaip galima greiéiau

Skaitmeninés revoliucijos kontekste, kuri daro jtakg ne tik mokykloms, bet ir dar
didesne beveik visoms socialinio darbo, laisvalaikio ir vieSojo gyvenimo sritims,
mokykloms tenka svarbus kompensacinis vaidmuo. Kad galéty jvykdyti $ig uzduotj,
mokykla gali puikiai apsieiti ir be tam tikros mokymo medziagos. Reikia sulétinti
pagreitj, kurj iSmaniosios technologijos sustiprina greitais vaizdais ir sudétingomis

redagavimo sekomis.
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Greta laikmet;j atitinkanéio naujyju technologijy naudojimo reikia skirti pakankamai
démesio ir létam supratimui bei jsigilinimui. PavyzdZiui, Zmogus, kuris létai skaito
tekstg, ka nors uzsira$o ir seka mintis, galés geriau atkurti ir apmastyti turinj nei tas,
kuris mato greit besikei¢iancius vaizdus. Tokios skaitmeninés priemonés kaip vaizdo
jradai ir filmai, kuriuose gausu vaizdy ir sceny, gali apsunkinti refleksijg, todél jos
tinka ne visoms mokymosi situacijoms. Ypac tada, kai norima paskatinti nuodugniai
apmastyti konkreéiag mokymosi tema, tinkamesnés yra ramios priemonés, pavyz-
dziui, knyga arba paveikslas. Beje, dalinis kompiuterio atsisakymas mokykloje yra
ne tik efektyvesnio mokymosi funkcija. Mokykla bent kuriam laikui turi tapti vieta,
kur vél pirmenybé teikiama tiesioginei visy pojuéiy patiréiai ir kur vél galima pajusti
savo kiino ribas. Bitinas létéjimas sékmingas tik tuo atveju, jei mokymo programos
bus i§ esmés pertvarkytos ir atnaujintos. Kita vertus, $iuo metu galiojanéiose mo-
kymo programose esancios medziagos gausa neturéty kliudyti jgyti ios pirminés

patirties ir sudaryti salygas aktyviai kiirybiskai veiklai.

Ziniy perteikimo kompetencija per informacijos pateikimo priemoniy naudojima
Kritigko, o kartu ir kiirybigko elgesio su naujomis (ir senomis) technologijomis ge-
riausiai i§mokstama kuriant padiam. Spresdami praktines uzduotis mokiniai gali
idmokti, kaip Siomis priemonémis kurti pristatymus, suprasti ju mechanizmus,
technika ir funkcionavima. Siam tikslui mokykloje turi biti jrengta keletas jvairios
irangos studijy, jskaitant nuotrauky, vaizdo ir garso gamyba, kad mokiniai, naudo-
damiesi naujausiomis technologijomis, galéty kurti kiirinius atskirose patalpose, o
paskui perdirbti juos visi drauge. Darby demonstravimo galimybés apima projek-
toriy, dokumenty kamers ir interaktyvigsias lentas, jrengtus tiek centralizuotai, tiek

decentralizuotai.
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Sis isipareigojimas Vokietijai
privalomas nuo 2009 m,, kai ji
pasirasé JT Nejgaliyjy teisiuy
konvencija.
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Plg. su Reich, Inklusive Didaktik.
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EBPO, kaip teigiama jos metinés
ataskaitos redakcinéje dalyje
(OECD, Bildung auf einen Blick
2016) ir nurodoma trumpame
ataskaitos skyrelyje, taip pat
visapusigkai jvertino savo
duomenis, atsiZvelgdama j ketvirtajj
tiksla: ,Vienas svarbiausiy EBPO
uzdaviniy - lyginti duomenis,
parengti rodiklius, mokytis i§
geryjy pavyzdziy ir skatinti
keitimasi patirtimi. Svietimas i§
pirmo Zvilgsnio visada buvo skirtas
duomenims rinkti ir ataskaitoms
teikti, tadiau dabar, jgyvendinant
ketvirtajj tiksla, rodikliai gali
padéti pagerinti Zmoniy gerove ir
ekonominius pasiekimus daugelyje
Zaliy ir daugelio Zmoniy.“ Plg.
OECD, Bildung auf einen Blick
2016, p. 15.
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Plg. Deutsche UNESCO-
Kommission, Jahresbericht 2015,
p. 29 ir toliau; www.bneportal. de;
sustainabledevelopment.un.org/
sdgs.

5 TEIGINYS

Itraukiosiose mokyklose individualizuota pagalba teikiama heterogeninése grupése.

Tarptautinés organizacijos UNESCO ir EBPO, kuriy naré yra Vokietija, teigia, kad
mokykly sistemos visame pasaulyje turi visapusiS8kai spresti heterogeniskumo
ir jvairovés problema. Vokietija teisiSkai jpareigota jdiegti jtraukigja mokykly sis-
tema, kuri neisskirty né vieno vaiko per anksti perkeliant jj | specialiojo ugdymo
mokykla.?® Kodél heterogenidkumo, individualizavimo ir jtraukiosios mokyklos, t. y.
tokios, j kuria priimami visi vaikai, temos §iuo metu uZima pagrindine vieta §vietimo
politikos ir ugdymo diskusijose? Naujajj poziurj lémé visuomenés ir su mokymosi

psichologija susijusios paskatos.?’

Mokymasis visa gyvenima

Pastaraisiais metais dél pasaulinés darbo raidos i§ esmés pasikeité poZziiris j moky-
masi. Siandien nebeuztenka turéti vieng i$ trijy tipy mokyklos - pagrindineés, realinés
arba gimnazijos - baigimo paZyméjima, kuris atveria kelius profesiniam rengimui,
pavyzdziui, darbininko, tarnautojo, akademiko ar vadybininko. Bet kuriai iy gali-
mybiy reikia auksto lygio gebéjimy, todél pastaryjy negalima per anksti nuvertinti,
nesuteikus realiy galimybiy jiems vystytis, be to, remiantis pernelyg siaura zmogaus
intelekto samprata, démesj sutelkiant tik j matematinius ir kalbinius gebéjimus. Kva-
lifikuoty darbuotojy tritkumas Vokietijoje gali jgauti dramatiska mastg. Mokymasis
visg gyvenima svarbus visose profesinése srityse, o tradicinés profesinio elgesio tai-
syklés nebeatitinka labai dinamiskos darbo aplinkos, kurioje kiekvienas dalyvis turi
nuolat mokytis.

Pasaulinj susitarimg dél naujojo visuotinio 8vietimo tikslo pavyko pasiekti
UNESCO, surengus plataus masto tarptautines konsultacijas, kuriose aktyviai da-
lyvavo Vokietija: iki 2030 m. visiems uztikrinti jtraukyjj, tinkama ir kokybiska $vie-
tima bei mokymosi visa gyvenima galimybes. Pasaulio bendruomené, daugiausia
démesio skirdama jtraukéiai, lygioms galimybéms, kokybei ir mokymuisi visa gy-
venima, pirma karta priémé plataus masto §vietimo darbotvarke, skirta visoms vals-
tybéms naréms - tiek pramoninéms, tiek besivystanéioms 3alims.* Pagal visuotinai
galiojanéia Svietimo darbotvarke, iki 2030 m. Vokietijoje bitina pakeisti perspek-
tyva: kaip ir visos pramoninés 3alys, Vokietija neturi laikyti saves tik $alimi donore
tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo srityje. Priedingai, Vokietijos §vietimo
politika turi prisiimti atsakomybe uz vietos §vietimo krastovaizd] ir tapti lemiamu

veikéju siekiant Vokietijos $vietimo tiksly.®
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Homogeni$kumas yra iliuzija

Kiekvienos klasés sudétis i§ esmés yra nevienalyté. Dabartiniy mokiniy pasiekimy
skirtumai visada buvo norma. O tai, kad mokymosi grupé, sudaryta laikantis lygybeés
principo ir taikant sudétingas vertinimo procediras, gali bati tikrai homogenigka,
pasirodé esanti iliuzija. AtidZiau panagrinéjus paaiskéjo, kad kiekvienos klasés mo-
kinio normos ir vertybés, polinkiai ir interesai, jgimtos savybés ir socialinés salygos
yra pernelyg skirtingi.*> Zmogaus ugdymo potencialo negalima plétoti pagal futbolo
taisykles: jvairiose lygose, kuriose vyksta intensyvi kova dél i§kritimo | Zemesne ar
aukstesne lyga, siekiama, kad konkurencija rajono, federalinéje ir nacionalinéje ly-
gose biity santykinai vienoda, nes galiausiai laimeés tik viena i jy. Svietimo srityje
viskas 1§ esmés kitaip: kai mokiniai savo gebéjimais praturtina mokymosi aplinks,
laimi visi. Besimokané&iyjy grupés jvairové jokiu biidu néra trikumas, bet puiki gali-

mybé gilinti patirtj ir Zinias, skatinant ir palaikant vienas kita.

Heterogeni$kumas atveria galimybes abipusiam skatinimui

Sékmingiausios pasaulyje yra tos mokykly sistemos, kuriose mokiniai ilga laika
mokosi kartu heterogeninése grupése, t. y. grupése, kuriose jie vieni kitus palaiko,
papildo, motyvuoja ir skatina tobuléti. Taip siekiama ne tik i¥vengti, kad létai besimo-
kantys mokiniai nebiity i§stumti i§ mokyklos ankstyvajame etape, bet ir kad gabesni
mokiniai taikyty savo Zinias, turédami pakankamai jgtdziy. Heterogeniskoje gru-
péje jie gali mokytis palaikydami létesnius bendraam?Zius. Vokietijoje paplitusiam
ankstyvos busimuyjy viduriniy mokykly mokiniy atrankos po ketvirtyjy mety patei-
sinimui priedtarauja daug geresni rezultatai, pasiekti 3alyse, kuriose pagal mokykly
sistema mokiniai nediferencijucjami iki devintos ar dedimtos klasés. Kuo mazZiau
mokykly tipy ir kuo véliau jaunuoliai paskirstomi tarp jy, tuo maZzesni socialiniy re-
zultaty skirtumai tarp mokykly ir tarp jaunuoliy EBPO alyse. Jei véliau pereinama j
kita mokykla ir esama maZiau mokykly tipy, mazéja rizikos grupés mokiniy procen-
tiné dalis ir didéja geriausius rezultatus pasiekusiy jaunuoliy procentiné dalis. Tokios

yra PISA tyrimo i§vados.*
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EBPO generalinis sekretorius Angelas Gurria apibendrino rezultatus: ,Sékmingiau-
siose dvietimo sistemose politiniy ir socialiniy sprendimy priéméjams pavyko jti-
kinti pilie¢ius, kad priimant sprendimus pirmenybé bity teikiama &vietimui, o ne
kitiems tikslams. Tadiau neuztenka, kad i3silavinimas bty vertinamas labai gerai,
jei mokytojai, tévai ir 8alies pilie¢iai vis dar mano, jog tik kai kurie vaikai gali arba
turéty pasiekti auki&iausia lygi. Sioje ataskaitoje aiskiai parodyta, kad vietimo siste-
moms, pagristoms jsitikinimu, jog mokiniams lemta siekti skirtingos karjeros, todél
jie turéty lankyti skirtingy tipy mokyklas, kurioms keliami skirtingi reikalavimai,
biudingi dideli socialiniai skirtumai. PaZangiausiose §vietimo sistemose, priedingai,
atsizvelgiama | skirtingus mokiniy gabumus, interesus ir socialine padétj, todél
mokymasis yra individualus.“* Remiantis nauju Nacionalinio §vietimo kokybés
gerinimo instituto (vok. IQB) tyrimu, mazesnés klasés specialiosiose mokyklose ir
létesnis mokymosi tempas nepasiteisino. Priedingai, tyrimas rodo, kad specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintys mokiniai bendrojo ugdymo klasése nuolat pasiekia ge-

resniy kalbos ir matematikos rezultaty.“:

Nediskriminuojantis §vietimas

Itraukiojoje mokykloje ne tik visapusidkai jtraukiami nejgalieji, bet ir stengiamasi
kiek jmanoma vengti nepalankiy salygy visiems diskriminuojamiems Zmonéms.**
Tokig nepalankig padétj lemia tiek visuomenés struktiiros, tiek individualios sa-
vybés, susijusios su jvairiais atributais: dél rasés, odos spalvos, kultiiros ir subkul-
tiros, etninés ir kalbos kilmés, negalios, ligy, socialinés ir ekonominés padéties,
amZziaus, gimimo $alies, tautybés ir gyvenamosios vietos, kilmés, tikéjimo, religijos,
biologinés lyties ir lytinés orientacijos, seksualinés orientacijos, §eiminés padéties,
santuokinés situacijos ir kity veiksniy. EBPO ir UNESCO mano, kad visy iy nepa-
lankiy salyguy, o ne tik , klasikinio“ paskyrimo j specialigjg mokykla maZzinimas ir yra

tikrasis ir biitinas jtraukiosios mokykly sistemos tikslas.*

Naujas supratimas apie mokymasi

Reikalavimas visuotinai taikyti jtraukiajg mokykly sistema biitinas ne tik dél &vie-
timo lygybés ar siekiant uztikrinti kuo platesnj aukstos kokybés kvalifikacijy spektra.
Pirmiausia tai susije su i§ esmés skirtingu supratimu apie tai, kg reikia mokymasis ir

kaip veiksmingiausiai jj organizuoti.
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OECD, Bildung auf einen Blick.

305

Itraukiojoje mokykloje visiems besimokantiesiems stengiamasi suteikti optimaliag
pagalba, kuri apima tiek bendrg, tiek diferencijuota mokyma.*® Gebéjimas mokytis
neapsiriboja siauru pastoviy modeliy pasirinkimu. Mokymosi procesai visada kinta,
yra reorganizuojami, trikdomi - jie, kaip ir klasés ar mokymosi grupés sudétis, visada
jvairialypiai.

Mokymasis nebebus tik sgvoky jsiminimas, medZiagos, kurios klausiama per eg-
zaminus ir kuri greitai vél pamirtama, kalimas. Mokymasis taip pat nebus specialus
pasitlymas ypatingoms grupéms. Mokymasis - tai nuostabus formy ir modeliy, dés-
ningumy ir nukrypimuy, ry$iy, priezaséiy ir saveiky, pagrindimy ir pasekmiy atra-
dimas, o besimokanciyjy jvairové daro mokymosi procesa gyva ir turininga.*

Mokymasis galireiksti eksperimentavima, bandyma, visiskai naujy budy paieska
dazZnai kartu su kitais besimokandéiaisiais. Mokymasis taip pat reiskia ne tik ban-
dymus ir klaidas, mokymasi i§ klaidy, naujy idéjy kirima, bet ir tai, kg galima jgy-
vendinti praktigkai, t. y. kg nors inscenizuoti, perteikti vaizdais ar tekstu, perprojek-
tuoti, irasti ir pan. Mokiniai gali imtis tokio aktyvaus vaidmens tada, kai mokytojas
nebéra pagrindinis turinio perteikéjas, bet suvokia save kaip paruostos mokymosi
aplinkos, skirtos individualiam ir grupiniam mokymuisi, kiiréja. Stai kodeél visada

turi biiti sudarytos salygos pozitriy, metody ir rezultaty jvairovei.

Paradigmos pokytis
Anksé&iau buvo manoma, kad geras mokytojas, sumaniai vesdamas pamokas, vienu
metu visus klasés mokinius gali visko i3mokyti atsizvelgdamas j jy gebéjimus. Sis
pozitris apie mokykla atsirado praéjusio amZziaus pradzioje. Alternatyvy $iai para-
digmai biita jau pried 100 mety, kai vyko jvairiis §vietimo reformy judéjimai. Tadiau
sékmingas tarptautinis mokykly vystymasis per pastaruosius 30 mety (ypac¢ PISA
laiméjusiose Salyse) i§ esmés paneigé §j pozitirj*®:

— Mokymasis vyksta skirtingose erdvése, su skirtingomis grupémis. Tradicine mo-
kymosi aplinka - klase - keiéia individualus mokymas pavieniui ir mazose gru-
pése.

— Individualizuotas mokymasis vyksta diferencijuotai, o besimokantiesiems sutei-
kiama erdvés ir laiko, kuriy jiems reikia tobuléti.

— Didelé dalis visy klasiy mokiniy gali pasirengti abitiros egzaminams (daugiau

kaip 80 proc.).?



@ KONTEKSTINES ZINIOS: 10 TEIGINIU SVIETIMO DISKURSE

50

Plg. OECD, PISA 2009 Results;
Bertelsmann Stiftung, Soziale
Gerechtigkeit in der OECD.
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Austrijoje veikia dviejy pakopy
mokykly sistema, kuri taip pat néra
tarp pirmaujanéiyjy. éveicarijoje
mokykly sistema taip pat tebéra
susiskaldziusi, ta¢iau j vietima
investuojama gerokai daugiau.

— Gera profesinj pasirengima gali gauti ir tie, kurie nelaiko abitiiros egzaminy.
— Mokytojo vaidmuo keidiasi: nuo mokymo klaséje tuo padiu tempu iki lydéjimo ir

paramos skirtingiems asmenims, kurie mokosi nevienodu greiéiu.

Vokietijos specialusis kelias

Vokietijoje tarptautiniy mokykliniy pasiekimy patikrinimo rezultatai vertinami gana

prieStaringai, bet mokslininkai bent jau sutaria, kad mokymasi reikia vertinti kaip su-

détinga procesa, kuriam reikia tikslios paramos priemoniy analizés ir jy diferencija-

vimo. Jei palygintume Vokietijg su geriausiy rezultaty pasiekusiomis tarptautinémis

Salimis, paaigkéty, kad joje:

— nepakanka investicijy,

— klasés yra per didelés,

— reikia tobulinti mokytojy rengima ir atranka,

— per daug medziagos ir vis dar per mazai Ziniy, kaip ja taikyti,

— atranka ne tik per ankstyva, bet ir lemia tai, jog ry8ys tarp socialinés kilmés ir
mokymosi sékmés né vienoje pramoninéje pasaulio 3alyje néra toks stiprus kaip

Vokietijoje.>°

Skirtingai nei Vokietijoje, mokymosi grupiy heterogenidkumas §iuo metu yra priori-
tetas pasaulyje - beveik visose Salyse mokiniai atrenkami tik devintoje ar de§imtoje
klaséje. Vokieéiai (taip pat ir austrai)®* nesugebéjo jrodyti, kad juy atrankiné mokykly
sistema, pagal kurig mokiniai skirstomi po ketvirtyjy klasiy, gali buti sékmingesneé
nei kity Saliy. Ilgalaikiai EBPO ir UNESCO palyginimai ir toliau rodo, kad Vokietijos
rezultatai yra nepalankis: daugiau nekvalifikuoty darbuotojy, daugiau nebaigusiyjy
mokykla, maziau brandos atestata gavusiy asmeny, prastesni PISA rezultatai nei ki-
tose panasiose Salyse.

I8analizavus vidutines nacionaliniy rodikliy vertes, padaryta visai Vokietijai ga-
liojantiigvada, kad ji apskritai dar nepakankamai priartéjo prie JT konvencijos tiksly.
7velgiant j atskiras federalines Zemes, situacija skiriasi. Kai kuriose tik specialiosiose
mokyklose besimokanéiy mokiniy dalis nuo 2008 m. netgi padidéjo. Badeno-Viur-
tembergo Zeméje prievolé lankyti specialiaja mokykla buvo panaikinta tik 2015 m.
vasarg, pakeitus Mokykly jstatyma ir jvedus tévy pasirinkimo teise. Zinoma, toks vé-
lyvas JT konvencijos jgyvendinimas taip pat lémé, jog 2008-2014 m. atskirties lygis

Sioje Zeméje padidéjo ,tik“ nuo 4,7 iki 5,2 proc.
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Kita vertus, yra federaliniy zemiy, kuriose atskirties lygis per ta patj laikotarpj ge-
rokai sumazéjo: Brémene jis sumazéjo nuo 4,6 iki 1,5 proc., o Slézvige-Holsteine tik
nuo 3,1 iki 2,3 proc. nuo 2008 mety.”* Remiantis 2016 m. KfW banko savivaldybiy
grupés specialigja ataskaita , Prioritetiné tema: §vietimas, mokyklos ir jtrauktis, ste-
bima ir tokia tendencija: specialiyjy mokykly skai¢ius Vokietijoje nuo 2002 m. suma-
%éjo nuo 3 500 iki 3 200.%

Tuo pat metu savivaldybés tikisi, kad investicijos bus nukreiptos j laisvam ju-
déjimui pritaikyty pastaty statybg ir papildomy patalpy jrengima. ,,Pusé apklausty
savivaldybiy daro prielaidg, kad islaidos priemonéms, skirtoms mokykly jtrauké&iai
remti, ateityje didés, o 47 proc. apklaustyjy daro prielaidg, kad jos nekis. Didéjantj
lédy poreikj savivaldybés mato visy pirma dél bitino papildomo personalo jdarbi-
nimo (57 proc.), jtraukiojo visos dienos ugdymo ir papildomy kabinety jrengimo (po
50 proc.), taip pat papildomy mokymo ir mokymosi priemoniy jsigijimo.“**

Be to, ne kartg patvirtinta, kad Vokietijoje, palyginti su kitomis Europos $alimis,
vis dar per daug anksti mokykla metanéiy ir per maZai vidurine mokykla baigusiy
asmeny.* Kita vertus, §vietimo i8laidos, palyginti su bendruoju vidaus produktu, ne
didéjo, bet Siek tiek maZzéjo.*®

Ypa¢ Vokietijos verslo bendruomené vis daZniau atkreipia démesj j dideles ba-
simas i8laidas dél silpnesnio ekonominés veiklos konkurencingumo ilguoju laiko-

tarpiu.”’

Itrauké&iai mokyklose skirty i$laidy pokyéio vertinimas

Sviso  E @ »:

Papildomo personalo jdarbinimas 43
Itraukiosios visos dienos mokyklos pasitla  (ENNES 47 B:
Papildomy patalpy poreikis  EIIIIIEEEEEEE 48 s
Papildoma mokymo ir mokymosi medziaga 54 B2
Papildomos administracijos personalo ir materialinés i§laidos 55 ):
Laisvam judéjimui pritaikyty pastaty statyba 45 S
Nejgaliems mokiniams pritaikytas mokyklos transportas 57 s
Itraukiosios atostogy programos jgyvendinimas . 64 B:
Nejgaliems mokiniams pritaikytas maitinimas 71 B:

Tévy jtraukimas, informavimas 81

Ry3iy su visuomene darbas, siekiant maZinti nusistatyma ir netolerancija 82

Specialiyjy arti enamosios vietos esanci

irj ugd}f)mosi }f)?eikiug}:;ientuotq m;’kyqu pasiﬁlg 24 .-

Kita (s | 92

@ didéjancios pastovios [ linkusios maZéti

Saltinis: KfW-Kommunalpanel 2016
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Siuo pozitriu lemiama reik$me turi,
pavyzdziui, Howardo Gardnerio
tyrimy rezultatai - savo teiginius
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I8skyrus tokius atvejus kaip
Hamburge ir Berlyne, kai perkélimo
taisyklés apskritai netaikomos.

6 TEIGINYS

Svietimas ir architektira turi padéti ugdytis kultarines ir estetines vertybes.

Muzikinio, kinestetinio, emocinio, erdvinio ir kirybinio ugdymo plétojimas jau se-
niai tapo mokymo ir mokymosi tyrimuose pripazintu dalyku.®® Kulttriniy dalyky,
t. y. muzikos, $okio, dailés ir judesio, mokymasis yra kiirybiskumo pagrindas ir turi
vidine bei neprilygstama verte, pranokstancia bet kokius naudos svarstymus. Jis at-
veria saviraigkos ir kiirybigkumo kelius, neprieinamus per kalbg. Kultiriné praktika
sukuria individualig prieigg prie kultiirinés tradicijos, kuri lieka uzdara, jei moko-
masi tik teorijos.

Vokietijos mokyklose dominuoja kalbos ir MINT dalykai (matematika, informa-
tika, gamtos mokslai ir technologijos). Siuo metu mokykloje daugiausia mokoma vo-
kieéiy ir angly kalby, taip pat matematikos (ja galima laikyti labai formalia kalba),
inZinerijos ir gamtos moksly bei technologijy. Siems dalykams skiriama daugiausia
pamoky, ju mokymo programos labiausiai specializuotos, jie lemia ir perkélima j kita
klase.”” PISA ir kituose lyginamuosiuose testuose beveik visas démesys skiriamas
Sioms sritims i8 dalies dél to, kad jos, atrodo, lengviau i¥matuojamos nei, pavyzdziui,
estetiniai dalykai. I8 pirmo Zvilgsnio, toks démesys atrodo gana savalaikis, nes kalby
mokéjimas pladigja prasme yra labai biitinas §iuolaikiniame darbo pasaulyje. Tadiau
tai neturéty biti daroma mokyklinio ugdymo saskaita, nes jis turi tendencija slopinti
kity sri¢iy postimj.

Mokantis jgyti jgudziai visada orientuoti j ateities perspektyvas. Bet jie negali
biti grindZiami vien tik mokyklos, kurioje daugiausia démesio skiriama kalbos ir
matematiniy-operaciniy gebéjimy ugdymui, o kiti kultiriniai dalykai paliekami nuo-
3alyje, patirtimi. Siame kontekste problema ir tai, kad tam tikros kultirinés profesijos
menkai vertinamos, nes jos socialiai suvokiamos kaip nepatrauklios (maZos pajamos,
sudétinga ir rizikinga planuoti karjera). [gidZiai neugdomi mokantis vieno dalyko ir
neapsiriboja konkretaus dalyko turiniu. Juos reikia skatinti, jungti j tinkla ir aktyvinti
mokantis jvairiy dalyky. Eksperimentinése ir Vokietijos mokykly apdovanojima pel-
niusiose mokyklose atlikti eksperimentai rodo, kad vaidinimas ir 8okiai, dainavimas
ir meniné kiiryba, judéjimas ir fiziniai i88tkiai daugeliu atZvilgiy labai sékmingai
prisideda prie minéty veiklos srié¢iy rezultaty ir naudingi rengiant pristatymus. Kartu
gios mokyklos jrodo, kad pasiekimai Siose srityse gali pagerinti ir bendro pobtdzio
rezultatus, pavyzdziui, muzikiniy spektakliy ciklo rengimas gali turéti teigiama po-

veikj visoms mokymosi sritims.
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Plg. Roystono Maldoomo ir Berlyno
filharmonijos projekta ,Rhythm is
it!“ Tai i8skirtinis projektas, kuris
ispudingai pademonstruoja meninio
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ir gali buti pavyzdys kitiems.
Tarptautiniu mastu egzistuoja
daugybe skirtingy budy, kaip
igyvendinti kultiirinj §vietima
mokyklose bendradarbiaujant su
menininkais. Sios programos daznai
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Nebutina nustatyti, ar §j poveikj lemia sunkiai i§matuojamas tiesioginis kognity-
vinis suaktyvéjimas, ar pasikeites pozitris i mokyklg, kurie daro netiesioginj poveikj
motyvacijai.

Kultirinj ugdyma daznai sitlo papildomi dalykai, kuriems mokykloje tenka
kovoti dél iglikimo, kai padidéja pagrindiniy dalyky mokymosi krivis. Tadiau sék-
mingai veikiandiose mokykly sistemose vis daZniau pripaZjstama aktyvaus ir kiry-
bigko iy dalyky mokymosi verté. Tad iy dalyky reikéty mokyti ne vien teoriskai,
bet rasti btidg, kaip per juos praktiskai jgyvendinti tai, kas pageidautina kulttriniu
pozitriu. Tai reidkia, kad j kultiirine veikla reikia jsitraukti Siuolaikigkai, aktyviai ir
kirybigkai. Ypaé sékmingi buvo tie atvejai, kai j mokyklinj ugdyma pavyko jtraukti
menininky, pavyzdziui, vykdant ilgalaikius projektus. $i koncepcija ypaé pasiteisina
tada, jei nepasiduodama jprastai mokykloje daromai klaidai mokyti kuo visapusis-
kiau ir visko po truputj, bet sutelkiamas démesys j nuosekly vieno ar keliy konkreéiy

projekty igyvendinima.®®

7 TEIGINYS

Mokytis sveikam ir judriam reiskia mokytis stimuliuojandioje ir erdvioje aplinkoje.

Svietimo, smegeny ir medicinos moksliniai tyrimai ne kartg jrodé, kad mokymasis
vyksta ne tik galvoje, bet daZniausiai visame kiine. Pagrindiniy fiziologiniy &viesos
ir oro, poilsio ir judéjimo poreikiy patenkinimas yra biitina sékmingo mokymosi,
sveikos gyvensenos ir darbo salyga.

Tam reikia tinkamos mokymosi aplinkos, kuri veikty visus pojiéius ir bty opti-
maliai jrengta darbo psichologijos ir ergonomikos poziiriu: ryskus nattralus ap§vie-
timas, reguliarus védinimas, tinkama temperatiira, gera neaidinti akustika. Taip pat
labai svarbios pakankamos pertraukos, sveikas, t. y. §vieZias ir neperdirbtas, maistas,
galiausiai §varios, geral jrengtos sanitarinés patalpos, kuriomis mokiniai noriai nau-
dotysi.®*

Mokymo erdvéje labai svarbus grupés dydZio ir patalpos dydZio santykis, nes
turi biti pakankamai vietos judéti. Kuo daugiau erdvés, tuo lengviau patenkinti skir-

tingus diferencijuoto mokymo sistemos poreikius.
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1ki 8iol galiojusio dviejy kvadratiniy metry bendrojo ugdymo patalpy vienam moki-
niui standarto anaiptol nepakanka, kad j mokymo plang btty jtraukti jvairis judé-
jimo etapai, ypa¢ visos dienos mokykloje. Vokietijos veiksmingy mokykly pastaty
gairése rekomenduojama vienam mokiniui skirti nuo 4,5 iki 5,5 kv. m bendrojo ug-
dymo patalpy ploto (jskaitant ir diferencijuoto mokymo kabinetus bei ugdymui nau-
dinga judéjimo, pvz., klasterio, erdve).®” Ne maziau svarbi ir lauko erdvé: turi biti
irengiamos vietos, apsaugotos nuo lietaus ar tiesioginiy saulés spinduliy, taip pat
jvairaus pobtdzio judéjima skatinanti atvira erdvé, skirta ne vien kiino kulttiros pa-
mokoms.

Subalansuota mityba ir pakankamas fizinis aktyvumas yra labai svarbis, nes
bendra Vokietijos mokiniy sveikatos biklé kelia nerimg. 2013 m. Roberto Kocho ins-
titutas (zr. KiGGS tyrima) paskelbé daugiau nei 12 000 vaiky ir paaugliy nuo o iki
17 mety tyrimo rezultatus, kurie parodé, kad antsvoris ir nutukimas ypac paplite tarp
jaunesniy moksleiviy.%

Ypaé nukenédia vaikai i§ socialiai remtiny visuomenés sluoksniy ir imigranty
Seimy.” Tokiais atvejais mokyklos raginamos aktyviai veikti. Kultarinéje aplinkoje,
kur vis daugiau sédimos veiklos, fiziniai pratimai ne tik padeda stiprinti sveikatg ir
kompensuoti mokymosi veiklg, bet ir ugdyti elgesj, kuris bity veiksmingas ir su-
augus. Norint pritapti prie aplinkos, reikia ne tik jgyti Ziniy, bet ir i8mokti judesiy,
kurie ilgainiui gerina sveikatg ir i8tverme, kartu prisitaikant prie individualiy po-
reikiy: i8saugoti natiiraly vaiko nora judéti visada svarbiau nei tobulinti konkreéios
sporto akos technika.

Judéjimo tema taip pat apima svarbius saugos klausimus. Daznai dél (iliuziniy)
pastangy pa3alinti bet kokia rizika Zenkliai apribojamos judéjimo galimybés, nors
visigkai i§vengti rizikos i8 tikryjy nejmanoma. Kasdiené patirtis rodo, kad pernelyg
saugomi jaunuoliai galiausiai patys ie$ko pavojy, jog ibandyty savo galimybiy ribas,

kartais su daug rimtesnémis pasekmémis.
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8 TEIGINYS

Demokratijai mokyti reikia demokratiniy mokykly.

Demokratinéje visuomenéje demokratinis elgesys yra butinas sékmingam bendra-
vimui ir nesmurtiniam konflikty sprendimui. Mokyklos turi ne tik suteikti Ziniy apie
taisykles ir institucijas, bet ir skatinti tokig elgsena. Vaikus ir jaunuolius savo pa-
vyzdziu reikia mokyti demokratijos, ypaé Seimoje, mokykloje ir namuose, kad ji buty
suprantama ir praktikuojama. Siuo atzvilgiu ypatingas vaidmuo tenka mokykloms,
nes jos gali sukurti unikalig aplinka ir salygas, kurios parengty vaikus ir jaunuolius
dalyvauti demokratinéje veikloje ir ugdyty demokratinio jsipareigojimo jausma. Tad
daugelyje EBPO $aliy demokratija siaurgja prasme laikoma esminiu demokratijos
pladiaja prasme, grindZiamos valdZiy padalijimu, politine lygybe ir visika pagarba
kity asmeny orumuli, jtvirtinta ir teisiSkai garantuojama demokratinése konstituci-

jose, pagrindu.

Jaunimo politiniai interesai

Demokratinis mokymasis padeda suvokti demokratiniy struktiiry svarbg ir pobadj
tiek siauraja, tiek pladigja prasme. Taip pat siekiama skatinti vaiky ir jaunimo politinj
domeéjimasi, kad jie suzinoty apie demokratinés valstybés mechanizmus ir institu-
cijas. 2015 m. ,Shell“ jaunimo tyrimas rodo, kad $ioje srityje dar daug reikia nuveikti.
Nors santykinai ji patvirtina didéjantj jauny zmoniy susidoméjima politika, abso-
liutts skaiciai vis tik kelia nerimg: daugiau nei 50 proc. jaunuoliy vis dar aktyviai

nesidomi politika.

Susidoméjimas politika auga

Politiniy interesy 2002-2015 m. palyginimas

41%

36 %
35%

30%

2002 2006 2010 2015

Saltinis: Shell Jugendstudie 2015, www.shell.de/jugendstudie.
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Tarptautinés $vietimo pasiekimy vertinimo asociacijos (IEA, angl. ,International
Association for the Evaluation of Educational Achievement®) atliktame Pilietinio
ugdymo tyrime (angl. ,,Civic Education Studie) dalyvavo 94 000 14-15 m. amzZiaus
mokiniy i§ 28 Saliy, i§ jy 3 700 - i§ Vokietijos. Rezultatas: jaunieji vokiediai turi vi-
dutinigkai politiniy Ziniy, tadiau yra maziau politiskai angaZuoti ir kur kas labiau

ksenofobigki nei kity 8aliy jaunimas.

Naujos baimés

Jaunimas nerimauja dél...

...teroristiniy iSpuoliy 73%

...galimo karo Europoje 62%
...bendros ekonominés padéties 51%
...darbo netekimo 48%

Saltinis: Shell Jugendstudie 2015, www.shell.de/jugendstudie.

Tuo pat metu vis labiau nerimaujama

Net ir kalbant apie dabartine imigracijg, teigiama tendencija negali paslépti fakto,
kad vis dar vyrauja neigiami skaiéiai. Tik 29 proc. jauny Zmoniy nerimauja dél imigra-
cijos, tadiau beveik pusé jy bijo ne uzsienieliy, o patios ksenofobijos.? Apskritai jau-
nimas tapo atviresnis imigracijai. 2002 m. beveik pusé jauny Zmoniy, o0 2006 m. - net
58 proc. pasisaké uZ imigracijos i Vokietija maZinima. 2015 m. $iam teiginiui vis dar
pritaré tik 37 proc. jaunuoliy. Remiantis SINUS tyrimu ,Wie ticken Jugendliche 2016
(,Kas rupijaunimui®), kuriame atsizvelgiama j didelj pabégeéliy, atvykusiy j Vokietija
nuo 2015 m.,, skaiéiy, ,jaunimas, ypac¢ postmoderniame ir j i8silavinimg orientuotame
pasaulyje, rodo empatija ir uzuojauta zmonéms, palikusiems savo namus dél salygy
savo 3alyse. Tadiau jauni vokieciai dar neatsikraté nepalankaus, atstumiancio ar net
priedisko poZiirio j uZsieniedius ar pabégélius. Dauguma jauny Zmoniy, kurie dau-
giau ar maziau empatiskai vertina pabégeélius ir prieglobséio pradytojus, tuo skiriasi
nuo pasisakanéiy - kartais gana neryZtingai, o kartais itin drastikai - prie§ pabé-

géliy priémima“.®®
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Dalyvavimas priimant sprendimus
svarbus ne tik kaip bitina politinio
Svietimo salyga, jei norima
atsakingai laikytis Vokietijos
ratifikuotos JT Vaiko teisiy
konvencijos. Vadovaudamasi

ja (2006 m.), Svietimo ministry
asambléja reikalauja, kad ,visy
lygiy ir visy tipy mokyklose biity
gerbiamas vaiko teisinis statusas
ir jo teisé j visapusiska vystymasi,
taip pat turi biti stiprinamos
priemonés, skatinan&ios
jvairiapusj kompetencijy ugdyma
ir uzkertanéios kelig socialinei
atskiréiai®, pazymi, kad ,mokykloje
labai svarbu atsizvelgti j vaiko
amziy atitinkanéias teises i jo
apsauga, globa ir dalyvavima*
(KMK, Erklédrung).
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Taip pat Zr. Reicho metody fonda
leidinyje Reich, Demokratie im
Kleinen. Dél i$samiy pavyzdziy,
taip pat demokratiniy ir teoriniy
pagrindimy rinkinio Zr. www.
demokratisch handeln.de.
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Labiau pritarti imigracijai

Pozilris j imigranty priémimg | Vokietija

...daugiau nei anksciau
...tiek pat, kaip ir anksciau

[
@ - maziau nei anksgiau

7% B 5% B3 8% 15% B

2002 2006 2010 2015

Saltinis: Shell Jugendstudie 2015, www.shell.de/jugendstudie.

Mokytojy poZitiris yra lemiamas

Socialinis mokymasis grindZiamas mokiniy gebéjimu dalyvauti priimant realius
sprendimus ir savarankigkai bei kolektyviai veikti kasdieniame mokyklos gyvenime.
Labai svarbu, kad mokytojai bity pasirenge atsisakyti didelés dalies savo galiy ir su-
teikti mokiniams pakankamai dalyvavimo laisvés. Kartu jie turi biiti kantris ir nuo-
seklis, nuolat reikalaudami, kad besimokantieji aktyviai dalyvauty. Tik taip jie gali
suprasti ir jvertinti, koks sudétingas yra demokratinis procesas ir kokio atsidavimo
tam reikia. Geriausia, kai abi pusés gali patirti, kad tokia demokratija yra prasminga
ir naudinga jy mastymui ir veiksmams.

Apskritai 16-29 m. jaunuoliy pasitikéjimas institucijomis, noras balsuoti ir rinki-
minis aktyvumas, kaip ir susidoméjimas politika, jau daugiau nei 15 m. nuolat auga.
Jy pasitenkinimas demokratija ilieka stabilus ir sudaro 85 proc.®” Tadiau praktikoje
daZnai biina kitaip, ypa¢ dalyvavimo priimant konkredius sprendimus mokykloje
atvejais. Vokietijos jaunimo instituto (DJI) atliktame vaiky grupés tyrime (,Alt
2005%) i klausima, kaip daZnai mokiniai gali nuspresti, ka veikti per pamokas, 4 %
apklausty trecioky ir ketvirtoky atsakeé ,beveik visada®, 14 % - ,daZnai“, 55 % - ,retai“
ir 27 % - ,niekada“® Tad siekiama sukurti mokykloje tokig aplinka, kurioje besimo-
kantieji turéty galimybe anksti patirti demokratinio gyvenimo reikalavimus.®® De-
mokratiskai elgtis, vadinasi, susitaikyti su sunkumais derantis dél savo nuomoneés ir

interesy su kitais pritarianéiais arba priestaraujanéiais asmenimis.
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18 pradziy tenka patirti, kad demokratijos principas nereigkia, jog visada laimi savi
interesai, bet kad demokratija reikalauja kompromisy, kuriuos ne visada lengva pri-
imti. Kartu suvokiama, kad kiekviena socialiné sistema nustato ribas, dél kuriy daly-

vavimo procese negalima derétis.

Mokymasis kaip dalyvavimo demokratinéje veikloje objektas

Kiek mokykla rimtai zitri j demokratin] mokymasi, lemia subtilus klausimas, ar pats
mokymasis yra dalyvaujamojo pobtidzio ir kokiu mastu: mokiniai turéty aktyviai da-
lyvauti atrenkant ir rengiant mokymosi medZiaga. Jei apsisprendimas, dalyvavimas
priimant sprendimus ir savarankiska veikla sgveikauja ir dera tarpusavyje vykdant
pagrindine veikla mokykloje, jie gali tapti ir vélesniy veiksmy pagrindu baigus mo-
kykla. Beje, tai turi reikdmés ne tik demokratijos mokymuisi, bet ir padiam moky-
muisi. Panagiai kaip savarankigka veikla yra sékmingo dalyvavimo priimant spren-
dimus pagrindas, taip ir galimybé dalyvauti priimant sprendimus dél mokymosi yra
motyvuojantis pagrindas tapti savarankiskam, t. y. savarankigkai dirbant siekti vai-

singo mokymosi proceso.

Dalyvavimo priimant sprendimus taisyklés

Mokykla niekada nebus erdveé be galios ir dominavimo, kaip tai jsivaizdavo kai kurie
utopiniy mokykly reformy kiaréjai. Lygybés grieZtaja Sio ZodZio prasme negali biti
vien dél su amziumi susijusio patirties pranasumo ir teisiskai nustatyty suaugusiyjy
pareigy. Taéiau galios nelygybé pati savaime néra problemigka. Piktnaudziavimo
valdZia pavojus sumaZéja, jei, pavyzdZiui, bendrai parengiamos ir nuolat atnauji-
namos aiskios tarpusavio santykiy taisyklés, kuriose nustatomi ne tik reikalavimai,
bet ir atsakomybé bei aiski kontrolés sistema. Mokiniai taip pat nori §iy taisykliy,
tadiau jie nori, kad ir jy bty klausiama, kokios taisyklés turéty biti taikomos ir kokia
ju prasmé. Siekiama, kad besimokantieji patys kuo daugiau dalyvauty sprendziant
jvairius klausimus. Sis esminis demokratinis rpestis visada prasideda nuo ma#y da-

lyky ir auga priklausomai nuo amZiaus.

Klausyti, iSklausyti ir atidZiai klausytis
Nepakanka nustatyti taisykles ir jas uzrasyti. Bitina ugdyti poZitrj, kad mokiniai ir
mokytojai nepriklauso skirtingoms partijoms (daznai nukreiptoms viena pries kita),

kuriy jgaliojimai aigkiai skiriasi.
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Mokytojai planuoja, suteikia mokymosi procesui struktiirg ir nustato mokymosi
tikslus, o mokiniai laikosi §ios struktiiros ir turi pasiekti mokymosi rezultatus, jei
nori, kad biity perkelti j kita klase arba gauty gera paZymj. Mokykloje, kuri nori mo-
kyti demokratijos, turi vyrauti kitoks pozitris. Mokytojai ir mokiniai bendrai atsako
uz tai, kad mokslo metai ir ugdymo procesas bty sékmingi, nors jy indéliai skiriasi.
Tai, pavyzdZiui, apima kalbéjimo kultiirg, kuri turi bati taikoma tiek mokiniams, tiek
mokytojams: klausyti, iSklausyti ir atidZiai klausytis. Taip galima greiéiau baigti dis-
kusijas ir i8spresti nesutarimus. Tokiuose gincuose reikia laikytis tam tikry §j pro-
cesa reglamentuojanéiy procediiriniy taisykliy. Biitent Sios taisyklés yra pagrindiné
demokratinés patirties dalis, nes jos rengiamos ir nustatomos kartu su besimokanéia
grupe. Tokioje padiy susikurtoje trijy daliy mokyklinio gyvenimo sistemoje, suside-
dandioje i8 taisykliy, ritualy ir teritorijos, mokiniai ir mokytojai gali i§siugdyti pasiti-

kéjima savimi ir savigarba: , Tai - misy mokyklal“

Demokratiné institucija — demokratiné kultira
Mokykloje turéty biiti suformuota nuosekli demokratinio ugdymo samprata, kuri ins-
titucinéje plotméje pasireiskia jvairiomis viena kita papildanéiomis formomis: nuo
kiekvienos klasés ar mety laidos tarybos iki administracinés mokiniy tarybos, tévy
atstovy, mokyklos parlamento ir visos mokyklos susirinkimo. Greta mokiniy bendra-
darbiavimo aiskiai numatomas ir tévy dalyvavimas mokyklos darbe, jy bendradar-
biavimas. Svietimo ministry asambléja taip pat reguliariai skiria démesj demokra-
tijos ugdymo stiprinimui, akcentuodama mokiniy aktyvumo didinima.”°

Mokyklos parlamento patvirtinta mokyklos vizija atspindi pagrindinius jos
tikslus ir metodus. Viena vertus, ji turéty sukurti konceptualy pagrinda, kuriuo ne-
reikéty nuolat abejoti, bet kurj bty galima jgyti bendru sutarimu. Taéiau ji turéty
biti nuolat tobulinama, kad bty pritaikyta prie kintanéiy aplinkos salygy. Visose
mokyklose galioja pagrindinés demokratinés taisyklés. Nepaisant to, kiekviena mo-
kykla turi parengti ir suprantamai i§déstyti taisykles ir priemones, tinkamas jos vi-
zijai jgyvendinti. Tik tada dél visy pasirinkto poZzitrio ir jsitikinimy galima tvariai
pasiekti demokratinio pavyzdZio efekta.

Atviras informacijos srautas yra sprendimy ir jy rengimo skaidrumo pagrindas.
Sis informacijos srautas institucionalizuojamas intranetu ir kitomis &iuolaikinémis
technologijomis, taiau visy pirma jis uZtikrinamas tiesioginiu asmeniniu bendra-

vimu.
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Demokratiné kulttra taip pat numato nuolatinj mokyklos vertinimg, kurio rezultatai
skelbiami vie3ai. Reikia nustatyti stiprigsias ir silpngsias puses, kad bty galima pra-
déti nuolatinj bendra tobuléjimo procesa. Tokia demokratiné kultiira vystosi ir pasi-
reiskia mokykloje ir miesto (mikro)rajone ar savivaldybéje. Ji eksponuoja, pristato ir

dZiaugiasi savo rezultatais.

9 TEIGINYS
Mokykla yra pagarbos aplinkai ir Siuolaikiniy technologijy valdymo pavyzdys.

Kad jveiktume pasaulinius aplinkosaugos, ekonominius ir socialinius i§8tkius, visi
turime keisti savo mastyma ir veiksmus. Samoningumo pokyéiai yra bitini, nes
su vartotojiskumu susije sprendimai daro jtaka kitiems - tiek vietos, tiek pasaulio
mastu - §iandien ir ateityje. Zmonéms visame pasaulyje reikia ne tik Ziniy, bet ir jga-
dZiy bei vertybiy, kuriomis remiantis bty galima elgtis atsakingai. Toks yra ,Svie-
timo darniam vystymuisi“ (vok. BNE) programos tikslas, kuris jtvirtintas ir progra-
moje ,,Bildung 2030 (liet. ,Svietimas 2030%).”

Mokyklos visada yra aplinkos dalis ir atspindi poZitirj j jg ir technologijas tiek mo-
kyklos viduje, tiek uZ jos riby. Kalbant apie aplinkosauginj ugdyma, kuris iandien
tapo labai svarbia §vietimo sritimi, mokykla turéty sudaryti salygas patirti teigiama
santykj su aplinka.

Tai svarbu ir todél, kad jaunuoliai daznai nelabai gerai suvokia tvarumo tema,
nors ji labai svarbi ju paciy ateitiai. Visi naujausi empiriniai tyrimai’? patvirtina §}
akivaizdy priedtaravima. Nors pastaraisiais metais susidoméjimas tvarumo ir (arba)
aplinkosaugos tema tikrai i8augo, ji vis dar pasiekia tik dalj Zmoniy. Naujausioje Fe-
deralinés aplinkosaugos agentiiros atliktoje apklausoje’® aplinkosaugos klausimai
uzémé treciaja vietsg tarp svarbiausiy politiniy temy. Pasirodé, kad jaunimas jiems
teikia daugiau reikdmés nei suaugusieji. 14-25 m. am#Ziaus jaunuoliai pesimistikiau
nusiteike tiek dél pasaulinés, tiek dél aplinkos kokybés Vokietijoje nei vyresni repre-
zentatyvios apklausos respondentai. Be to, jie gerokai dazniau nei kiti respondentai
mini aplinkos ir klimato apsauga kaip viena $iuo metu svarbiausiy problemy (tarp
14-17 m. jaunuoliy - 31 proc., 18-25 m. - 21 proc., visa imtis - 19 proc.). Taiau tuo pat
metu jaunimas nesupranta, kaip iSspresti $ias problemas. Kaip atskiri individai jie

vargu ar gali pakeisti padétj { geraja puse.
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Helene Lange mokykla Vysbadene,
vienas pavyzdiniy Vokietijos
Siuolaikiniy projekty, gautas lesas
naudoja teatro veiklai.
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Visy pirma jie mano, kad politikai privalo, pavyzdziui, nustatyti grieztesnius reikala-

vimus pramonei ir leisti, kad lobistinés grupés jiems turéty maziau jtakos.
Federalinés aplinkosaugos agentiiros tyrimo ,JZvalgos apie jaunimo kultiirg -

tvarumo temos priartinimas prie jaunosios kartos“’* autoriai, remdamiesi i§samia

jvairiy Vokietijos jaunimo grupiy samoningumo lygio analize, nustaté 3ias Sios

raidos prieZastis:

— sudétingi ir sunkiai suprantami aplinkos ir tvarumo klausimai;

— temy sutapimas su problemomis, kurios atrodo artimesnés jaunimui, pavyzdziui,
nedarbo grésmeé, orientavimo sudétingoje socialinéje situacijoje sunkumai;

— pragmatinis neatitikimas, kurj puikiai suvokia patys jaunuoliai, tarp jaunimo is-
sakyty pozilriy ir jy aplinkosauginio sgmoningumo bei jy kasdienio pasaulio ir
kasdienés veiklos;

— Informacijos apie aplinkg ir tvaruma trikumai ar netinkamumas.

Tame paciame tyrime isamiai apraSoma, kaip menkai i tema iki 8iol buvo gvilde-
nama kasdieniame daugumos Vokietijos mokykly gyvenime (ten pat, p. 81 ir toliau) ir
kokiy dideliy galimybiy btty, jei i ja buty paZvelgta iSmoningai ir taikant praktinius
igyvendinimo pavyzdZius.

Vienas i3 pavyzdziy - atlieky tvarkymas. Cia sékmingai pasirodé tos mokyklos,
kurios ne tik sudaro galimybes rasiuoti atliekas ir atiduoti jas perdirbti, bet ir paveda
mokiniams valyti ir tvarkyti aplinkg jai draugiskais biidais. Sutaupytos lé3os buvo
tiesiogiai naudojamos mokymosi projektams.”®

Tokios priezitros ir kontrolés funkeijos turi buti bendrai kuriamos ir atsakingai
nustatomos atsizvelgiant j mokyklos patirtj, nes jos niekada neatsiranda savaime.
Studenty aktyvaus §vietimo apie tvaruma temy spektras yra platus:

— nuo zaliosios klasés iki mokyklos sodo,

— nuo mokiniy jsteigtos $ildymo energijos prieZitiros tarnybos iki visos mokyklos
ekologinio audito,

— nuo mokiniy jmoneés, sitlanéios ,sgZiningos prekybos“ produktus, iki medZziy

prieZitiros projekto miesto miske,
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— nuo kampanijos , Sveikas uzkandis per pertrauka” iki nuolatinio oro kokybeés ti-
krinimo pakeliui j mokyklg ir jo paskelbimo regioninéje spaudoje,
— nuo kampanijos ,,Dviradiu j mokykla iki savivaldybés politinio projekto dél vie-

$ojo transporto trikumy ir pan.

Ir pats mokyklos pastatas yra sektinas pavyzdys. Gamybos, valdymo, perdirbimo ir
griovimo tvarumo kriterijai pagal Siandienes gaires jau pasieké auksta lygi, taciau
bitina, kad $ios techninés sasajos biity akivaizdZios ir lengvai suprantamos moki-
niams, rengiantiems projektus ir pasitelkiantiems atitinkamus matavimo prietaisus.

Mokyklos lauko erdvéje turéty buti sudarytos jvairios galimybés mokytis ir eks-
perimentuoti, kad padéty suprasti, kaip naudojami istekliai ir priziirimi jrenginiai.
Mokiniai taip pat gali derinti poZiirj i aplinka ir technologijas jvairiuose dalykuose,

ypaé vykdydami projektus, jei mokykloje plétojamas tarpdalykinis poZitris.

10 TEIGINYS

Mokykla atsiveria miestui - miestas atsiveria mokyklai.

Per pastaruosius penkerius metus tam tikry jaunimo grupiy noras jsitraukti j ben-
druomenine veiklg klubuose, baZny¢iose, vakaréliuose labai sumaZzéjo. Keista, bet
dél to kalta ir pati mokykla. Bertelsmanno fondo uZsakymu , TNs-Infratest“ 2011 m.”®
paskelbé specialy trediosios savanoriy apklausos apie pilietinj aktyvuma vertinima
ir pateikeé stulbinanéius rezultatus. Nors bendras noras jsitraukti j veikla netgi iek
tiek padidéjo, jis sumazéjo tarp gimnazijy moksleiviy. Bertelsmanno fondo teigimu,
to prieZastys, viena vertus, yra mokymosi gimnazijoje laiko sutrumpinimas nuo
devyneriy iki a§tuoneriy metuy, kita vertus, visos dienos mokykly steigimas. Pavyz-
dZiui, 51 proc. gimnazijy mokiniy, kurie noréty abitliros egzaming laikyti po devy-
neriy mokslo mety, pasiryZe tai padaryti, tadiau tik 41 proc. mokiniy noréty brandos
atestatg jgyti per astuonerius metus.

Visos dienos mokykloje besimokané&iy mokiniy aktyvumo rodiklis yra 31 proc.,,
t. y. a8tuoniais procentiniais punktais maZesnis nei mokiniy, kurie mokykla palieka
jau vidurdienj. Nerima kelia ir palyginti didelis skaié¢ius migranty, norinéiy jsitraukti

i veikla, bet gerokai maZesnis skaiéius ty, kurie mano turintys tokig galimybe.
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Svarby vaidmenj §iuo pozitriu gali atlikti mokyklos atvérimas miestui, nes problema
tam tikru mastu yra vietinés kilmés: senoji mokykla i§ esmés buvo uzdara sistema
ir visus reikiamus i$teklius noréjo uzsitikrinti pati. Si sistema ne be pagrindo buvo
kritikuojama kaip uzdaras, dirbtinis mokymosi pasaulis, pernelyg nutoles nuo realiy
gyvenimo ir profesinés veiklos uzdaviniy. Kad peréjimas prie orientavimo j kompe-
tencijas bty veiksmingas gyvenime ir darbe, mokyklos atvérimas ir senojo modelio
atsisakymas taip pat turi buti vykdomi samoningai.

Svietimo pozifiriu §is atverimas turi vidinj ir i8orinj aspekta. Vidinis atvirumas
reidkia, kad reikia neapsiriboti siaura visy mokykliniy dalyky samprata ir j visuma
zvelgti visapusigkiau. Kokia nauda i3 to, kad jgyjame vis daugiau visy dalyky spe-
cializuoty Ziniy, bet tuo pat metu prarandame jas bendrojo lavinimo srityje? Reikia
apzvelgti dalykus, siekiant i8siaikinti, kiek juose mokoma tarpdalykiniy kompeten-
cijy ir kiek specialiyjy Ziniy i8 tikryjy reikia kompetencijai igyti. Visy pirma visuose
dalykuose turi biti i tikryjy nagrinéjami su gyvenimu susije taikomieji dalykai, o ne
tik ruo8iami tam tikroms profesijoms, pavyzdZiui, matematikos mokymas turi bati
naudingas visy pirma vélesniy kursy matematikos studentams.

ISorinis mokyklos atvérimas pasireiskia tuo, kad $iandien mokykloms labiau nei
ankséiau tenka iedkoti realiy i8eiéiy. Tai reigkia ne tik biiting mokiniy praktika. Peda-
goginiu pozitiriu galima i8skirti keturis mokyklos atvérimo bendruomenei tipus, kai

kurie jy turi reik§mingy pasekmiy mokyklos pastato erdviy i§planavimui.”

Erdvés
savivaldybéje

Erdves

mokykloje

Bendras naudojimasis
mokykla darbo metu
(sporto salé, viesoji

Bendras naudojimasis
mokyklos patalpomis po
pamoky (sporto klubai,

MazZai arba jokiy
instituciniy sasajy

muzikos mokykla, pradiné biblioteka, parkas,
mokykla, Zaidimy aikstelé daugiafunkcé salé ir
ir kt.) pan.)

Svietimo kragtovaizdis -
miestas kaip mokykla

Mokykla kaip bendruomenés
centras

Institucinés
sgsajos
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International Academy gGmbH
(INA), Institut fiir Community
Education, Yepp International
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Dvigubas uzimtumas. Mokykloje esanéios patalpos ne pamoky metu yra atviros ne
mokyklos naudotojams: sporto klubui, muzikos mokyklai, vaiky dailés akademijai,
suaugusiyjy $vietimo centrui ir kt. Sioje veikloje gali dalyvauti ir mokiniai. Pagrin-
dinis motyvas - ekonominé sinergija dél dvigubo uZimtumo. Naudojantis patal-
pomis vakarais, savaitgaliais ir §ven¢iy dienomis galima sutaupyti viedyjy lédy. Tai
pasakytina ir apie atvirkstinj procesa. Rytais mokykla sporto pamokoms naudojasi
kaimyninio futbolo klubo sporto aikstele, o savivaldybés daugiafunkce sale - kaip
auditorija ir pan. Po piety futbolo klubo sporto aikstele taip pat galima naudotis. O
antrinis $io naudojimosi EFEKTAS (galimybé mokiniams dalyvauti, pavyzdziui, mu-
zikos mokykloje, kuri po piety jsikuria mokykloje) gali, tarkim, virsti specifiniu mo-
kyklos profiliu. Be to, mokykla gali tapti nuolatiniu kultiiros magnetu, kurio energija
savo ruoZtu sklinda j kasdienj mokyma, pavyzdZiui, kai j akty sale iplésta fojé tampa
vie$a teatro scena, vietos politiniy diskusijy forumu, meno parodos pristatymo erdve
ir kt.

Mokykla kaip bendruomenés centras - bendruomenés centras kaip mokykla. Keletas
istaigy, esanc¢iy uz mokyklos riby, bet nenutolusiy nuo jos, tampa ne tik laikinomis
nuomininkémis vakarais, bet ir persikelia | mokyklg visam laikui bei turi diena
veikianéias patalpas. Tai taikytina ne tik savivaldybés bibliotekai, bet ir jvairioms
socialinéms ir kultirinéms jstaigoms, kurios yra svarbios visai bendruomenei ir
augantiems vaikams bei jaunimui. Taéiau $ios institucijos néra mokykla, jos - nepri-
klausomos jstaigos. Sio koncentracijos modelio pavyzdziai kile i3 Nyderlandy (vadi-
namosios Bredés mokyklos).

Rajono ekspertai klaséje. Sis variantas yra erdviskai neutralus. Siuo atveju démesys
sutelkiamas tik j tiesiogine dvietimo nauda mokiniams. Zmonés i§ rajono (ir ne tik),
i& realaus gyvenimo, specialiai kvie¢iami j mokyklg vesti atskiras pamokas arba vyk-
dyti laikinus projektus kaip diskusijy partneriai, ekspertai, bendramoksliai, kritikai:
politikas - j diskusijg, bitininkas - bié¢iy projektui, aktoré - j skaitymo konkurso ver-
tinimo komisija.”®

Svietimo krastovaizdis - miestas kaip mokykla. Ketvirtas variantas - tai dispersijos
modelis, §iuo metu vadinamas $vietimo kradtovaizdZiu, kuriam mokykla priklauso
kaip viena i§ daugelio institucijy. Taéiau §iuo atveju terminas reiskia ne tik organi-
zacinj jvairiy institucijy, kurios tarpusavyje derina savo pagrindines veiklos sritis,
tinkla. Tikslingai atveriant mokyklg ioriniam pasauliui, aktyviai uZmezgami mo-
kiniy rys$iai su kitomis gyvenimo sritimis ir pasiruo§iama vélesniam i§éjimui i§ mo-

kyklos.
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Bendruomeninés mokyklos sgvoka, atsiradusi anglakalbiame pasaulyje, buvo inten-
syviai aptarinéjama jau praéjusio amziaus astuntajame dedimtmetyje.”” Tuo metu ji
daZnai buvo siejama su daug Zadan&iomis politinémis vizijomis, kuriose teigiama,
kad socialine atskirtj galima tiesiogiai kompensuoti mokykly struktiromis. Sian-
dien &is politinis-moralinis tokios sampratos uZtaisas i§ esmés i8nyko. Kita vertus,
$iandien, jvedus visos dienos mokyklg, vis didesne reikdme jgauna popamokinés
veiklos sritys. Ypa¢ visos dienos mokyklose tikslinga aktyviai bendradarbiauti su
jvairiais savivaldybiy partneriais. Jie gali tiesiogiai dalyvauti mokyklos projektuose
ar darbo grupése arba net visiskai perimti vadovavima. Ne maziau reik¥minga, ypaé
vyresniyjy klasiy mokiniams, tai, kad visg dieng trunkanéioje visos dienos mokyklos
programoje mokiniams suteikiama laiko, kai jie gali (turi) igeiti uz mokyklos riby ir
aktyviai dalyvauti vietos popamokinéje veikloje. GriZtamojo ry$io ir refleksijos ciklai
bendradarbiaujant su mokykla, kurie pasiteisino jgyvendinant socialing ir profesine
praktika, gali biti plétojami analogiskai, kad mokykla taip pat galéty vykdyti stebé-
jima ir lydéjima. Kitas nuoseklaus ugdymo procesy perkélimo j jprastg socialinio gy-
venimo konteksta uZ jprastos mokyklos riby variantas - gamybinés mokyklos (vok.
,Produktionsschulen®), kurios pastaruoju metu vis daZniau orientuojasi j prastai
besimokanéius ir mokyklos nelankan&ius asmenis. Tai - labai moderni §imtmeé&io

senumo koncepcija.®®
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PROJEKTAI:

JGYVENDINIMO PAVYZDZIAI
ARCHITEKTUROS,

URBANISTIKOS IR UGDYMO
POZIURIU



Kokiy pasekmiy mokykly statybai turi i§pléstiné ugdymo
samprata? Kaip ugdymas ir architektiira gali deréti
tarpusavyje? Ar architektiiros kokybé gali skatinti ir
palaikyti ugdymo kokybe? Kokios patalpy sampratos tinka
jvairioms mokymo ir mokymosi formoms? Kaip ir kokiomis
salygomis mokykla turi ir gali atsiverti miestui, rajonui?
Sie ir kiti klausimai Siame skyriuje bus nagrinéjami ir
analizuojami i architektiiros bei urbanistikos pozicijy.
Atsakymus j klausimus iliustruoja atrinkti projektai
ir pastatyti pastatai. Daugiausia démesio skiriama jau
minétiems projektams pristatyti, pateikiami papildomi planai
ir nuotraukos, i kuriy galima susidaryti jsptidj apie bendra
projekto architektiirine ir urbanistine struktiira.



Daugiausia démesio bus skiriama tiek maZoms, tiek
dideléms mokykloms, ypaé atkreipiant démesj i naujus
per pastaruosius de$imt mety Vokietijoje suprojektuotus
pastatus. Sie pavyzdZiai rodo, kad pastaraisiais metais
pradétos statyti kitokio tipo mokyklos, kuriy erdvés raida
lémé ugdymo ir visuomenés poky¢iai. Jie, be to, atstovauja
skirtingiems leidinyje pateiktiems bendro mokymo ir
mokymosi patalpy erdvinio organizavimo modeliams:
,papildytai klasei“, , klasteriui, ,,atvirai mokymosi
aplinkai“. Be to, kai kurie projektai rodo, kaip sékmingai
galima atverti ugdymo pastaty erdves ir kokiy privalumy gali
suteikti ugdymo formy derinimas.

Pateikiama ir kity $aliy pavyzdZiy, kuriuose sitilomi
naujoviski arba specifiniai tam tikry ugdymo principy
taikymo sprendimai. Projektai pateikiami chronologine
tvarka. Siekiant parodyti kuo platesnj architektiiriniy
galimybiy spektra, buvo atrinkta jvairiy perstatymo,
atnaujinimo, i§plétimo ir naujos statybos projekty. Naujovés
gali buti diegiamos tiek jau pastatytuose, tiek naujuose
pastatuose.



Projektai i§ dalies rodo, kokiu mastu architektiira atitinka
Siandienos $vietimo reikalavimus. Kiekvienam projektui
keliami saviti reikalavimai, kuriy negalima tiesiogiai perkelti
i kitus.

Tai veikiau nuoroda ir orientyras, kaip $iandien gali
biiti jgyvendinami projektai mokykly pastaty, kurie yra
$vietimo ateitis. Jie atspindi nuolatine, kartais priestaringa
architektiirine diskusija apie ,,gera mokykla“.

Siais pavyzdZiais nesiekiama pateikti i¥samios ap¥valgos —
tam reikéty paminéti ir daugybe kity ugdymo jstaigy pastaty.
Jie veikiau atspindi projekty atranka, atlikta siekiant
sudaryti jsptdj apie jgyvendinimo galimybiy jvairove.



PROJEKTO TAPATYBES KORTELE

— Mokyklos pavadinimas

— Architekty biuras

— UzZbaigimo data

— Atnaujinta, iSplésta ar naujai pastatyta

— Adresas

— Mokyklos tipas arba mokiniy amZius

— Mokiniy skaidius

— Bendryjy mokymosi ir mokymo patalpy tipas

— Nuorodos j knygoje esantj tekstg apie mokykla ir (arba)
mokyklos nuotraukas

MOKYKLU TIPAI
e 2
S . _
 + N a i
; | S QO
Papildytos klasés Klasteris Atvira mokymosi aplinka

modelis



PROJEKTAI: IGYVENDINIMO PAVYZDZIAI ARCHITEKTUROS,

URBANISTIKOS IR UGDYMO POZIURIU

RINGSTABEKO MOKYKLA

(Berumas, Norvegija)

Architektira:
,»,div.A arkitekter AS“, Oslas

Baigta:
2005 m.

Atnaujinta, i8plésta ar naujai
pastatyta:
Naujos statybos

Adresas:
Peiks vei 1
1356 Berumas (NO)

Mokyklos tipas:
Jaunesniojo vidurinio ugdymo
pakopa

Mokiniy skaiéius:
Apie 360

Tipas:
Atvira mokymosi aplinka

Nuorodos:

61p.

146 p. ir toliau,
150, 158,
160, 164 ir 180 p.

Mastelis 1:10 000

Mokykla jsikiirusi Oslo vakarinés dalies gyvenamyjy namy kvartale, joje mokosi
8-10 klasiy mokiniai, pakraipa: muzika, $okis ir teatras. 2005 m. iskiles pastatas pa-
keité XX a. adtuntajame deSimtmetyje statyta mokykla.

18 viso mokykloje dirba edios mokytojy komandos, kuriy kiekviena atsakinga uz
60-75 ty padiy mety laidos mokinius. Kita mokytoju komanda ripinasi specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinéiais jaunuoliais, kurie mokosi kartu su kitais mokiniais.
Erdvés samprata pagrista atviros mokymosi aplinkos modeliu, kuri suskirstyta i
atskirus padalinius, vadinamus ,bazémis® Virgutiniame mokyklos aukste jrengtos
Sedios grupiy erdvés. Kiekvienoje dviejy grupiy erdvéje jrengta 60 viety audito-
rija, | kurig galima patekti i§ abiejy pusiy. Kiekvienos grupés aplinkoje taip pat yra
i atskiras zonas padalyta bendro naudojimo erdvé, darbui maZzose grupése skirtas,
specialiais baldais apstatytas ,smegeny centras“ bei trys skirtingo dydZio grupinio
darbo patalpos, kurias papildo komandinio darbo kambarys ir jvairios pagalbinés pa-
talpos. Vidaus skirstymas j zonas pritaikytas prie atviros erdvés, todél mokymasi ir
mokyma galima organizuoti jvairiais biidais, nesudarant visigkai atviros, neutralios
salés jsptidZio.

Pirmame aukste aplink bendro naudojimo patalpas i§déstyti dalykiniai kabinetai.
Kaviné, centriné renginiy salé su scena ir uZ jos esanéios muzikos ir repeticijy pa-
talpos sudaro mokyklos centra. Dideliy renginiy metu salé gali bati atverta ir su-
jungta tiek su kavine, tiek su uzkulisiy patalpomis.

Rezultatas - lanksé&iai naudojamas, dirbtuves primenantis pastatas, kurj galima
pritaikyti prie ugdymo sampratos pokyéiy. Jame yra daugybé savo pobidZziu ir dy-
dzZiu besiskirian¢iy patalpy. Dél galimybés jvairiai pritaikyti skirtingas patalpas at-

siranda nemaZai panaudojimo galimybiy.
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Skersinis pjuvis, mastelis 1:750
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Vaizdas j daugiafunkce erdve, kuri
naudojama kaip valgykla, renginiy
salé ir pertrauky erdve

Vaizdas i$ antro auksto j fojé
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URBANISTIKOS IR UGDYMO POZIURIU

KORLERIO KOLEGIJA

(Neikerkas, Nyderlandai)

Architektira:
,,Broekbakema®, Roterdamas

Baigta:
2006 m.

Atnaujinta, i8plésta ar naujai
pastatyta:
Naujos statybos

Adresas:
Ds. Kuypersstraat 35 3863 CA,
Neikerkas (NL)

Mokyklos tipas:
Kolegija

Mokiniy skai&ius:
Apie 800

Tipas:
Atvira mokymosi aplinka

Nuorodos:

145, 152 ir 166 p.

Mastelis 1:10 000

Antroji Korlerio kolegija - tai per pastaruosius dedimt mety pastatyto $vietimo kom-
plekso dalis. Ja sudaro bendrojo ugdymo kolegija, profesiné kolegija ir prie ju pri-
jungta specialioji mokykla. Ji jsikirusi Nyderlanduose, Neikerko mieste, dideliame
naujy gyvenamyjy namy kvartale.

Mokymas Korlerio kolegijoje grindziamas nuosekliu skirstymu j klases ir jsiti-
kinimu, kad kiekvienas mokinys mokosi skirtingai. Sprendimai yra tokie: 120 mo-
kiniy grupés, sudarydamos heterogeninius mokymo vienetus, mokosi kartu atviroje,
bet transformuojamoje erdvéje. Ry&ki diferenciacija ir savarankidkas mokymasis,
kai kiekvienas atsako uZ save, siekia rezultaty atlikdamas individualias uzduotis ir
nuosekliai orientuodamasis j skaitmenines technologijas. Priklausomai nuo ugdymo
proceso, sudaromos skirtingos mokymosi grupés. Architektira padeda edukaciniam
darbui. Atviro i8planavimo mokymosi aplinka sudaro jvairios, kiekviename aukste
skirtingos erdvés. Be uzdary, bet skaidriai suprojektuoty klasiy, irengta darbo viety
mazoms grupéms, grupiniy kompiuteriniy darbo viety, darbo nidy ir individualiy
darbo viety. Sioje atviroje erdvéje néra jokiy koridoriy. Tarp skirtingy mokymosi
zony pastato centre jrengtos specialios paskirties klasés ir dalykiniai kabinetai bei
nedidelé auditorija. Centriné jéjimo zona suformuota kaip ,vertikali fojé*, uztikri-
nanti visy auksty erdvinj rysj.

Pirmame aukste esanti dviejy lygiy daugiafunkcé erdve su scena naudojama kaip

susirinkimy salé, valgykla ir pertraukoms skirta erdve.
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Nz

Mokymosi aplinka skirtinguose
aukstuose su skirtingomis erdviy
charakteristikomis

Pirmo auksto planas, mastelis 1:1 000 Antro auksto planas, mastelis 1:1 000
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Trecio auksto planas, mastelis 1:1 000 Skersinis pjuvis, mastelis 1:1 000

Atvira mokymosi aplinka su
garso nepraleidzianéiomis,
bet skaidriomis pertvaromis
sujungtomis patalpomis
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ORESTADO KOLEGIJA

(Kopenhaga, Danija)

Architekttra:
3XN, Kopenhaga

Baigta:
2007 m.

Atnaujinta, iSplésta ar naujai
pastatyta:
Naujos statybos

Adresas:
Orestads Boulevard 75
2300 Kopenhaga (DK)

Mokyklos tipas:
Kolegija

Mokiniy skaiéius:
Apie 1000

Tipas:
Atvira mokymosi aplinka

Nuorodos:

37 p.

160 p.

Mastelis 1:10 000

Orestado kolegija jsikiirusi naujame to paties pavadinimo rajone, kuris $iuo metu yra
didZiausia Kopenhagos miesto plétros zona.

Kolegijoje daugiausia démesio skiriama informacijos sklaidai, kultiirai ir naujau-
sioms technologijoms, nes biitent tai lemia mokymasi ir pamoky pobidj. Kiekvienas
mokinys turi nediojamajj kompiuterj, todél beveik visos mokyklos patalpos pritai-
kytos naudotis $iuolaikinémis informacinémis ir ry$iy technologijomis. Mokiniai
gali naudotis pastatu kaip mokymosi ir darbo vieta net ir po pamoky. Taigi, i mokykla
galima patekti iki vakaro. Egzaminy ar intensyvaus darbo laikotarpiu mokiniams
leidZiama baiti mokykloje visg para. Kadangi didZioji darbo ir mokymosi dalis vyksta
naudojant skaitmenines, t. y. i§ visur prieinamas, priemones, mokytojai ir mokiniai
neturi nuolatiniy darbo viety, o kiekviena i 37 klasiy neturi tik jai skirto kabineto.

Architektiriniai sprendimai padeda islaikyti patogy darbo ritma: virdutiniai
auk3tai skirti jvairioms mokymosi zonoms ir mokymo klaséms. Cia gausu erdviy,
angy, peréjimy, platformy ir nisy, kuriose jrengtos vietos individualiam darbui,
darbui grupése, pristatymams ir susirinkimams.

Ry$] taip pat lemia auksty i8déstymas ne viename lygyje. Suformuotose daugia-
aukstése erdvése galimi vizualiniai ry$iai tarp jvairiy pastato auksty.

Kolegijos bendro naudojimo patalpos (valgykla, sporto salé, muzikos kabinetai,

administracijos patalpos) jrengtos pirmame aukste ir riisyje.
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Antro auksto planas, mastelis 1:1 000

Skersinis pjuvis, mastelis 1:1 000

Skirtinguose auk&iuose ir
skirtingy tipy erdvés formuoja
mokymosi krastovaizdj

Naudojimo jvairove lemia
skirtingy charakteristiky erdvés
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,»OBW HAUS DES LERNENS*

(Romanshornas, Sveicarija)

Architekttra:
Doris Fratton, ,,Fratton

Raumgestaltung®, Amrisvilis

Baigta:
2007 m.

Atnaujinta, i¥plésta ar naujai
pastatyta:
Atnaujinta

Adresas:
Hafenstrafle 31
8590 Romanshornas (CH)

Mokyklos tipas:
Privati viduriné mokykla
(9ir 10 klasés)

Mokiniy skaiéius:
Apie 45

Tipas:
Atvira mokymosi aplinka

Nuorodos:

45P-

147,172 p.

Mastelis 1:10 000

Prie pat Badeno eZero stovindiame atnaujintame buvusios muitinés pastate jsikiirusi
mokykla su atvira mokymosi aplinka. Istorinis pastatas pertvarkytas nepanaikinant
istoriniy pédsaky, kuriuos vis dar aiskiai galima jzvelgti kai kuriose detalése, pa-
vyzdziui, buve deklaracijy teikimo stalai naudojami kaip kompiuterinés darbo vietos.
Atnaujinus mokyklg buvo galima i§ naujo pertvarkyti ugdyma. Pastate sukurta labai
jvairi mokymosi atmosfera - mokiniai gali dirbti vieni, maZose grupelése arba su-
sésti prie stalo pasiZnekéti su mokytojais. Atvira mokymosi studija uZima beveik
puse auksto.

Atvirg erdvine struktiirg atsveria patalpos, skirtos intensyvioms jvadinéms pa-
mokoms. Tai skirtingo dydzio patalpos su samoningai parinktais nestumdomais bal-
dais. Be atviros mokymosi studijos ir minéty intensyvaus darbo patalpy, pastate yra
daug maZesniy mokymosi nisy, kurios nepriskirtos jokiai klasei, todél jomis galima
laisvai naudotis. NiSos néra standartizuotos, todél turi labai jvairaus pobtdzio er-
dvine atmosfers.

Aukstuose néra aiskaus funkeijy paskirstymo - laisvos klasés gali biiti naudo-
jamos bet kokiam darbui. Mokiniai neturi pastovios darbo vietos, jas keiéia priklau-
somai nuo veiklos. Meninio pobtidzio darbui skirta atitinkamai jrengta studija. Toks
i¥planavimas leidZzia mokyklai veikti maZesniame plote nei taikant jprastinj klasiy ir

mokymo kabinety principa.
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Studija antrame aukste

Iéjimo ir poilsio zona pirmame
aukste
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A.P. MOLLER MOKYKLA
(Slézvigas, Vokietija)

Architekttra:
,»C. F. Mgller Architects®, Orhusas

Baigta:
2008 m.

Atnaujinta, iSplésta ar naujai
pastatyta:
Naujos statybos

Adresas:
Fjordallee 1
24837 Slézvigas (D)

Mokyklos tipas:
Danijos bendruomenés mokykla

Mastelis 1:10 000

Mokiniy skaiéius:
Apie 600

Tipas:
Papildytos klasés modelis

A. P. Moller mokykla - tai dany maZumos mokykla Slézvigo apskrityje. Cia veikia

bendruomenés mokykla, kurioje mokosi 7-10 klasiy mokiniai, bei aukstesniosios pa-
Nuoroda: kopos gimnazija, skirta 11-13 klasiy mokiniams. Mokykla jsikiirusi j rytus nuo miesto
centro, buvusiy kareiviniy teritorijoje, prie pat vandens telkinio.

7sp Pastatg sudaro centrinis branduolys su bendrojo naudojimo patalpomis. Pirmame
aukste yra pagrindiné susirinkimy salé, valgykla, poilsio zonos, pasirodymy ir sporto
salés; antrame aukste - mediateka ir biblioteka. Mokymo klasés suburtos aplink ben-
drojo naudojimo patalpas. Jungiamasis elementas - laiptai, kuriy sédimosios pa-
kopos ir didelés laipty aikstelés kvielia prisésti, mokytis arba bendrauti. Mokykloje
turi bti skatinamas jvairus ugdymas. Siuo tikslu kuriamos skirtingos erdveés. Tradi-
cinius koridorius pakeité atviri balkonai, kurie jungia mokymosi erdves, bet kartu yra
tarsi terasos, supancios mokyklos centrg. Mokyklos centrinéje patalpoje, po Olafuro
Eliassono sukurta $vietianéia instaliacija, jrengtos mokymosi erdvés, poilsio ir ben-

dravimo zonos.
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Pirmo auksto planas, mastelis 1:1 000
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Antro auksto planas, mastelis 1:1 000

Biblioteka, pagrindinis Ziniy
centras, su mokymo klasémis
sujungta tiltais

Susirinkimy salé su j atvirag
biblioteka vedanéiais centriniais
laiptais

Bendrojo naudojimo centriné
erdvé - mokyklos ,,8irdis“




PROJEKTAI: IGYVENDINIMO PAVYZDZIAI ARCHITEKTUROS,
URBANISTIKOS IR UGDYMO POZIURIU

VELSBERGO PRADINE IR VIDURINE
MOKYKLA

(Velsbergas, Italija)

Pradinés mokyklos (virgutinio
pastato) architektiira:

Architektas Klausas Hellwegeris,
Bolcanas

Baigta:
2009 m.

Atnaujinta, i8plésta ar naujai
pastatyta:
Naujos statybos

Adresas:
Schlossweg 14, Velsbergas (I)

Mokyklos tipas:
Pradiné mokykla

Mastelis 1:10 000

Mokiniy skaiéius:
Apie 100

Tipas: PRADINE MOKYKLA

Klasteris

Buvusios pradinés mokyklos pastatas gyvenvietés centre buvo perstatytas j vaiky
darzelj, nes daugelis tévy pageidavo, kad taip reikalingas vaiky darzelis, jei jma-

noma, jsikurty centrinéje vietovés dalyje. Naujai pradinei mokyklai buvo parinkta

kita vieta. Velsbergo pradiné mokykla (1-5 klasés) suskirstyta j dvi mokymosi ben-

druomenes: pagrindinio ir pazengusiyju lygio. Kiekvienas lygis jsikiires atskirame

Nuorodos:
klasteryje.
53p. Mokykla rimtai zitri | poreikius individualizuoti mokymasi ir kurti j kompeten-
EE cijas orientuota mokymosi kultiira. Kiekvieng klasterj sudaro trys ar keturios mo-
256,170 p. kymo klasés, sanitarinés patalpos ir mokymosi dirbtuveés, kurios jungia patalpas ir

gali biiti naudojamos kaip skaitymo kampelis, pristatymy erdvé, vieta individualiam
darbui, poilsiui ar atsipalaidavimui. Mokymo klasés su mokymosi dirbtuvémis su-
jungtos durimis ir langais, todél galima laikinai i8sklaidyti klasés grupe arba dirbti
su keliomis klasémis vienu metu. Dél tinkamy interjero medZiagy, natiiralaus ap-
gvietimo, geros akustikos, patalpos formos ir vaizdo pro didelius langus su giliomis
angomis mokymosi dirbtuvés tampa populiaria bendrojo naudojimo erdve, kurioje
galima jgyvendinti jvairias mokymosi formas. Pirmame aukste jrengta erdvi riibiné,
dirbtuvés ir daugiafunkeé patalpa. Mokytojy kambarys yra netoli mokymosi dirb-

tuviy, pastato centre, antrame aukste.



Vidurinés mokyklos architektiira
(femutinis pastatas):
Otto Irsara, Brunekas

Baigta:
2013 m.

Atnaujinta, i8plésta ar naujai
pastatyta:
Rekonstrukeija ir atnaujinimas

Adresas:
Schlossweg 14, Velsbergas (I)

Mokyklos tipas:
Viduriné mokykla

Mokiniy skaicius:
Apie 220

Tipas:
Papildytos klasés modelis

341

Mastelis 1:10 000

VIDURINE MOKYKLA

Naujai pastatyta pradiné mokykla buvo sujungta su esamu vidurinés mokyklos pas-

tatu, taip suformuojant architektiirinj kompleksg ir sudarant nenutrikstamo moky-
mosi toje pacdioje vietoje salygas. Viduriné mokykla jsikiiré 1976-1977 m. statytame
pastate. Pastato renovacija, kuri buvo biitina konstrukeciniu ir energetinio efektyvumo
pozitiriu, suteiké galimybe pertvarkyti pastata pagal naujus mokymo principus.

Buvo siekiama sukurti architektiirg, kuri tikty bati kartu ir mokytis. Tikslas - ska-
tinti bendruomeniskuma ir empatija, taip pat bendravima ir susitelkima.

Tarpinés ir judéjimo zonos taip suprojektuotos ir pagerintos akustinio komforto
pozitriu, kad tapty bendravimo ir bendruomenigkumo vieta.

Klasés padidintos, kad panaudojant baldus bty galima formuoti tinkamesnes
mokymo erdves. Vidaus ir tamsios erdvés buvo visigkai integruotos j mokymosi pro-
cesg padidinus jy pertvary skaidruma ir nattiraly apévietima. Taip pat sukurta tiesio-
giai su klasémis sujungty patalpy.

Pirmame aukste yra biblioteka, valgykla, administracija ir salé, kurioje jrengta
patogiy darbo ir poilsio viety, bei skaitymo kampelis. Viduriné mokykla su pradine
sujungta koridoriumi. Pertvarkytose palépés patalpose, kurios ankséiau buvo nau-
dojamos sandéliavimui, jrengtos teminés dirbtuvés, pavyzdziui, medZio dirbtuves,
matematikos ir kalby studija.

Atnaujinus pastata atsirado naujy vizualiniy ry$iy, tarpiniy erdviy ir naujy moky-

mosi patalpy, kurias galima aktyviai ir zaismingai inaudoti.
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Vidurinés mokyklos risio planas, mastelis 1:1 000 Pradinés ir vidurinés mokyklos pirmo auksto planas, mastelis 1:1 000
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Pradinés ir vidurinés mokyklos antro auksto planas, mastelis 1:1 000 Isilginis vidurinés mokyklos pjtvis, mastelis 1:1 000

Daugiau skaidrumo ir natiiralaus Mokymosi dirbtuvés su skaitymo
ap$vietimo atnaujintoje vidurinéje kampeliu ir lango nisa pradinéje
mokykloje mokykloje

Lankséiai pritaikomi baldai
pradinés mokyklos klasése




PROJEKTAI: IGYVENDINIMO PAVYZDZIAI ARCHITEKTUROS,

URBANISTIKOS IR UGDYMO POZIURIU

MUNKEGAARDO MOKYKLA

(Gentofté, Danija)

Architektira:

Arne Jacobsenas (1957),
architekté Dorte Mandrup,
Kopenhaga (2009)

Atnaujinta, i3plésta ar naujai
pastatyta:
Rekonstrukeija ir plétra

Adresas:
Vangedevej 178
2870 Gentofté (DK)

Mokyklos tipas:
Pradiné mokykla

Mokiniy skaiéius:
Apie 470

Tipas:
Papildytos klasés modelis

Nuorodos:

154, 157, 169 ir
175 p.

Mastelis 1:10 000

Arne Jacobseno suprojektuota Munkegaardo mokykla laikoma geriausiu demokra-
tinés, nehierarchinés mokykly tradicijos pavyzdziu. 1957 m. pastatyta mokykla yra
viena pirmyjy paviljono tipo mokykly, kurios i§ esmés yra vienaukstés, jose i8vys-
tytas glaudus ry8ys tarp pastato ir lauko erdviy. 1995 m. jis buvo paskelbtas architek-
t@riniu paminklu. Praéjus pusei amzZiaus, tapo biitina idplésti jo erdves.

Munkegaardo mokykloje kiekviena klasiy pora turi bendrag kiema su sodeliu.
Kiekvienoje klaséje yra prieangis, kuris naudojamas kaip riibiné, o prireikus - ir
darbui maZose grupése. Rekonstruojant ir idple&iant pastata, klasés buvo sujungtos
papildomomis durimis, o centrinéje pastato dalyje esanti akty salé paversta biblio-
teka ir savidvietos centru. Be jprasty sédimyjy viety ir poilsio saleliy apatinéje da-
lyje, jrengtas laisvo naudojimo metalinés antresolés turis. Per§vie¢iamos medziagos
praleidZia daug §viesos j po antresole esan¢ig knygy erdve. Knygy saugojimo zona
po antresolés perdanga jrengta taip, kad besisukanéios lentynos leidZia keisti erdvés
konfigiiracija ir naudojima. Apatinéje antresolés tiirio dalyje, ilgyjy sieny perimetru,
irengtos skaitymo nios ir darbo vietos, o virdutinéje dalyje - bistro stiliaus stalai ir
kedés. Monofunkciné renginiy erdvé ¢ia tapo daugiafunkce, mokymuisi, poilsiui ir
Sventéms skirta patalpa.

Panasiy funkeiniy ir erdviniy sprendimy yra ir naujajame pastato korpuse. Cia jis
buvo pleéiamas ,Zemyn: po pertraukoms skirtu kiemu buvo jrengti nauji dalykiniai
kabinetai ir didelé bendrojo naudojimo erdvé, kuria natiiraliai apdvieéia keturi dideli
jstiklinti vidiniai kiemai. Sale primenandéioje bendroje zonoje jrengta lankséiai pritai-
koma darbo ir poilsio erdvé. [stiklinus vidinius kiemus, beveik keturiy metry aukséio

baltai dazytame riisio aukste pavyko sukurti vientisg, gerai apviestg erdve.
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Pirmo auksto planas, mastelis 1:1 000

® Naujai pastatytas rusio aukstas

Konversija ir $viesos Suliniai

Atnaujinimas
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Risio planas, mastelis 1:1 000
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Skersinis pjuvis, mastelis 1:1 000

Bendro naudojimo erdvé risyje,
priedais naujai jrengtus dalykinius
kabinetus
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IJBURGO KOLEGIJA

(Amsterdamas, Nyderlandai)

Architektira:
,LIAG architekten en
bouwadviseurs*, Haga

Baigta:
2011 m.

Atnaujinta, iSplésta ar naujai

pastatyta:
Naujos statybos

Adresas:
Pampuslaan 1
1087HP Amsterdamas (NL)

Mokyklos tipas:
Kolegija

Mokiniy skaiéius:
Apie 1 440

Tipas:
Atvira mokymosi aplinka

Nuorodos:

49p.

145, 155, 158 ir
160 p.

Mastelis 1:10 000

IJburgo kolegija - tai gerai matomoje vietoje stovintis kampinis pastatas naujame IJ-
burgo rajone Amsterdamo rytuose. 2006 m. buvo jkurta viedoji mokykla, suteikianti
visas tris Nyderlanduose jprastas mokyklos baigimo kvalifikacijas, panagiai kaip Vo-
kietijos integruotose bendrojo ugdymo mokyklose. Pagal JAV ,chartijy mokyklos*
modelj jkurtoje IJburgo kolegijoje stengiamasi, pasinaudojant turima ugdymo laisve,
igyvendinti kintandius $vietimo reikalavimus, kuriuos lemia besikeiiantis gyve-
nimo ritmas. Pedagoginis kredo grindziamas dviem pagrindinémis sampratomis:
kritine edukacinio darbo analize ir patirtiniu, ne tik i§ knyguy, bet ir uz mokyklos riby
vykstanéiu mokymusi. Tad gyvenimo praktika j pamokas integruojama jvairiais ba-
dais. Laikantis plétros tikslo integruoti mokykla j rajong, pastato virdutiniuose auks-
tuose jrengti 23 butai, o $alia mokyklos - sporto salé.

Pirmame aukste esanti didelé erdveé, jungianti aikste vienoje kolegijos puséje su
gatve kitoje puséje, dalija pastata j dvi dalis: vienoje puséje yra kaviné ir susibtrimy
erdvé su repeticijy ir teatro salémis, kitoje - du mokomieji klasteriai. I§ vestibiulio
laiptais, kurie apsviesti i§ virSaus, pakylama j du virdutinius aukstus. Jie taip pat
padalintij dvi dalis: pamoky ir dalykinio mokymo sritis bei mokyklos administracija.

Sporto salé yra vir§utiniame mokyklos aukste. [ ja galima patekti tiek i§ kolegijos,

tiek per atskirg jéjima, kuris skirtas ir iorés naudotojams.
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Pirmo auksto planas, mastelis 1:1 000
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Skersinis pjivis, mastelis 1:1 000

Mokomieji klasteriai erdvés ir organizacijos poZitriu suprojektuoti dvigubi, sava-
rankigki, tarsi mokykla mokykloje. Dvigubame klasteryje mokosi dvi skirtingy mety
laidy mokiniy grupés, kiekviena susidedanti i§ penkiy klasiy. Mokymo patalpose
néra koridoriy. Pladios priéjimo erdvés priesais klases suprojektuotos kaip didziulé
daugiafunkcé patalpa.

I trec¢iame aukste esanéius dalykinius kabinetus patenkama pladiu laipty holu,
kuris naudojamas ir kaip parody salé bei darbo kambarys. Pro sienose ir duryse esan-
¢ius langus galima pazvelgti j klases.

Kolegijos vidaus atmosfera - jvairalypé: fojé ir centriniy laipty holas yra blizgaus
metalo pavirdiy, o mokymo erdvés - klasteriai ir dalykiniai kabinetai - neutraliy me-

dZiaginiy sprendiniy.
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Laiptai: jungiamoji erdvé tarp
mokymo erdviy

Akustiskai izoliuotos, bet
vizualinj ry3j su centrine erdve
turinéios grupinio darbo patalpos

Antro auksto planas, mastelis 1:1 000




PROJEKTAI: IGYVENDINIMO PAVYZDZIAI ARCHITEKTUROS,

URBANISTIKOS IR UGDYMO POZIURIU

WESTPARK* SVIETIMO CENTRAS

(Augsburgas, Vokietija)

Architektira:
,Hausmann Architekten GmbH*,
Achenas

Baigta:
2011 m.

Atnaujinta, iSplésta ar naujai
pastatyta:
Naujos statybos

Adresas:
Grasiger Weg 8
886157 Augsburgas (D)

Mokyklos tipas:
Pradiné mokykla ir dienos centras

Mokiniy skaiéius:
Apie 420 mokiniy, 50
ikimokyklinio amzZiaus vaiky

Tipas:
Klasteris

Nuorodos:

41p.

=i

150, 166 p.

Mastelis 1:10 000

Svietimo centras ,Westpark* - tai svarbus akcentas naujame miesto rajone, sukurtas
pertvarkius buvusiy kareiviniy teritorijg. Pastate yra vaiky darzelis ir pradiné mo-
kykla vaikams iki 4 arba 5 klasés. Pirmame aukste jrengtas vaiky darzelis ir bendros
patalpos: biblioteka, virtuvé, susirinkimy salé ir valgykla, kompiuteriy klasé, rank-
darbiy ir tekstilés dirbtuves. Cia yra ir sporto salé, kuri sujungta su pirmame aukste
esanéiomis klasémis.

Virdutiniuose aukstuose jrengti keturi mokymosi klasteriai. Kiekviename jy yra
keturios klasés, isdéstytos aplink mokymosi studija. Sios patalpos su aplinkinémis
erdvémis sujungtos stiklinémis pertvaromis ir durimis, todél gerai matyti, kas vyksta
viduje. Pastato viduje esanéios mokymosi studijy erdvés per artriumus apsviestos
natiralia §viesa ir gali biti naudojamos klasiy, mety grupiy ar individualiam darbui.
Vertikaliis atriumai suformuoja vizualinius rysius tarp klasiy, vaiky darZzelio ir pir-

majame aukste esancios susirinkimy salés.
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Iéjimo fojé, kurig galima naudoti
kaip susirinkimy sale
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Antro auksto planas, mastelis 1:1 000

Kvadratinio plano patalpa,
mobilis specialiy formy baldai
ir lanksti radymo lenty sistema
igalina jvairius mokymosi
variantus klaséje.
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SV. MIKALOJAUS LICEJUS

(Amsterdamas, Nyderlandai)

Architektira:

,,DP6 Architectuurstudio®, Delftas

Baigta:
2012 m.

Atnaujinta, i8plésta ar naujai

pastatyta:
Naujos statybos

Adresas:
Bethovenplein 2, 1077 WM
Amsterdamas (NL)

Mokyklos tipas:
Licéjus
Mokiniy skai&ius:

Apie 1 000

Tipas:
Papildytos klasés modelis

Nuorodos:

152, 157, 162,
172, 174 ir 176 p.

-

(=
=3

L.
N7,

=

Mastelis 1:10 000

Iki 2012 m. katalikigkas Sv. Mikalojaus licéjus buvo jsikiires XX a. Zedtojo deSimt-
meéio pastaty komplekse Amsterdamo pietuose. Kadangi uZ naujo pastato finansa-
vima buvo atsakinga pati mokykla, réméjy asociacija nusprendé nugriauti sengjj pas-
tatg ir parduoti sklypa, o greta esané¢iame daug maZesniame sklype pastatyti nauja,
ispiidinga pastata. Naujoji mokykla atspindi rajono urbanistinés transformacijos
strategija. Mokykla netoliese esantj miesto parka naudoja kaip savo lauko erdve. Tai
leidZia mokyklai veikti maZesniame pastato sklype.

Sv. Mikalojaus licéjuje laikomasi tolerancijos, kosmopolitizmo ir pagalbos prin-
cipy. Kiekvienam jaunuoliui turi biiti suteikiama galimybé tobuléti.

Centriné artriumo erdvé su pagrindiniais laiptais yra mokyklos ,$irdis“ Ji for-
muoja sasajas ir vizualinius ry$ius tarp visy penkiy mokyklos auksty, kuriy kiekvie-
name yra nauja erdviné struktiira su balkonais ir galerijomis. Pirmame aukste laiptai
praplatéja ir kviedia apsistoti lyg erdvioje svetaingje. Kartu ¢ia galima rengti susiti-
kimus, pristatymus ir teatro spektaklius. Atsizvelgiant j mokyklos teatro ir muzikos
specializacija, ¢ia galima rengti jvairius pasirodymus.

Atviro tipo mokymo klasiy ypatybé yra ju forma ir isdéstymas. [Srikiuotos viena
alia kitos, jos suformuoja kiekvieno auksto artriuma ir j koridoriaus puse yra jsti-
klintos. Taip sukuriama vientisa, $viesi ir sgveikaujanti erdvé. Mokiniy darbo vietos
kai kur jrengtos koridoriuose priesais klases.

Nuo luby kabantys balti cilindro formos elementai uztikrina malonig mokyklos

pastato akustika ir formuoja charakteringa vidaus erdviy estetika.



PROJEKTAI: IGYVENDINIMO PAVYZDZIAI ARCHITEKTUROS,

URBANISTIKOS IR UGDYMO POZIURIU

Pirmo auksto planas, mastelis 1:1 000

Tredio auksto planas, mastelis 1:1 000

Skersinis pjivis, mastelis 1:1 000

Mokyklos ,8irdis“ - pagrindiné
iéjimo ir susirinkimy erdveé

Istiklintos mokymo klasés ir
akustiskai pagerintos bendro
naudojimo ir judéjimo erdvés

t =
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NOIBIBERGO GIMNAZIJA

(Noibibergas, Vokietija)

Architektira:

»ARGEVenus Architects®,
Miunchenas

,balda architekten GmbH*,
Fiurstenfeldbrukas

Baigta:
2013 m.

Atnaujinta, iSplésta ar naujai
pastatyta:
Rekonstrukeija ir atnaujinimas

Adresas:
Cramer-Klett-Strafle 10
85579 Noibibergas (D)

Mokyklos tipas:
Gimnazija

Mokiniy skaiéius:
Apie 1300

Tipas:
Klasteris

Nuoroda:

144 p.

]
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Mastelis 1:10 000

1976 m. statybos gelZbetonio karkaso mokyklos pastatas turéjo biti idardytas iki pa-
maty dél susidévéjusios konstrukeijos ir didelio aplinkos tar3os pavojaus.

Vykdant rekonstrukeijg patalpos buvo pertvarkytos, o jgyvendinti §iuos poky-
&ius reikéjo dél besikeié¢ianéiy ugdymo reikalavimy. Plataus tarpatraminio plieninés
stogo sijos pastato pietinio sparno vir§utiniame aukste leido realizuoti atviry erdviy
koncepcija. Sujungtose erdvése trys arba keturios klasés kartu su bendra erdve ir gru-
pinio ar komandinio darbo kabinetais sudaro atskirus mokymosi klasterius. ] bendra
erdve integruotos kompiuterinés darbo vietos, ramybés kampeliai ir jvairius moky-
mosi scenarijus galintys suformuoti mobilis baldai. Sgmoningai pasalinus klasiy
duris, siekta paskatinti mokinius naudotis savo ,,mokymosi namais“. Atliepiant jy
mokymosi aplinkos poreikius, pasiilyti jvairiis erdviniai-funkciniai sprendiniai
(nidos, sédéjimo pakylos) individualiam arba grupiniam darbui.

Pertvarkius pirmame aukste esan¢ios susirinkimy erdvés scenos dalj, buvo sufor-

muota erdvé mokyklos susirinkimams, orkestro ir teatro pasirodymams.
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TRUDERINGO GIMNAZIJA
(Miunchenas, Vokietija)

Architektira:
»felix schiirmann ellen dettinger
architects“, Miunchenas

Baigta:
2013 m.

Atnaujinta, iSplésta ar naujai
pastatyta:
Naujos statybos

Adresas:
Friedenspromenade 64
81827 Miunchenas (D)

Mokyklos tipas:
Gimnazija

Mastelis 1:10 000

Mokiniy skaiéius:
Apie 1000

Tipas: L. I ) L. . . . ..
Klasteris Keturmeté gimnazija jsikiirusi rytiniame Miuncheno pakrastyje esané¢iame Trude-

ringo rajono individualiy namy gyvenamajame kvartale. Pastatas suskirstytas j kelis
tarpusavyje besijungianéius trijy auksty ugdymo korpusus. Pagrindiniame pastate

yra jéjimo erdvé su valgykla ir nuo jy atskirta sale, kurioje telpa 750 Zitrovy. Kitame

mokyklos pastato gale jrengta triguba sporto salé su 500 ziGrovy viety, o lauke -
Nuorodos: sporto aikstynas. Siekiant sukurti pakankamai atviry erdviy mokyklos teritorijoje,

automobiliy stovéjimo aikstelés jrengtos po zeme. Antrame aukste jsikiire klasteriai,
1431r 162 p. kuriuose mokosi ty paéiy mety mokiniai. Kiekviename klasteryje centrine ,, moky-
mosi salele®, kuri daugiausia naudojama savarankiskam darbui, supa keturios mo-
kymo klasés ir vienas komandinio darbo kambarys.

»Mokymosi salelés” jrengtos taip, kad jose integruotos priemonés atliepty ugdy-
mosi poreikius. Taip atskiruose korpusuose sukuriama savita atmosfera. Atskirus
korpusus jungia per visa pastato ilgj besidriekianti vidiné aléja. Pirmame aukste si-
kiirusios bendryjy funkecijy patalpos ir zonos, pavyzdZiui, administracija, mokiniy
kaviné, Zaidimy erdvés ir kt. Antrame aukste yra susirinkimy salé, biblioteka ir da-
lykiniai kabinetai. Atviros erdvés - tai tarsi mazi miesto skverai, kvieéiantys moki-
nius jais naudotis. Visame korpuse yra daugybé poilsio viety ir nisy, kuriose galima

pailséti arba pabendrauti.
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NAUJOJI VILHELMSHAFENO GIMNAZIJA

(Vilhelmshafenas, Vokietija)

Architektiira:

,Hausmann Architekten GmbH*,

Achenas

Baigta:
2013 m.

Atnaujinta, i8plésta ar naujai

pastatyta:
Atnaujinta ir iSplésta

Adresas:
Miihlenweg 63
26384 Vilhelmshafenas (D)

Mokyklos tipas:
Gimnazija
Mokiniy skai¢ius:

Apie 900

Tipas:
Papildytos klasés modelis

Nuorodos:

139, 150 ir
161 p.

Mastelis 1:10 000

Dvi buvusios gimnazijos buvo sujungtos pertvarkius ir i8plétus du 1910 m. statytus
kareiviniy komplekso pastatus Hepenso rajone, j $iaurés rytus nuo miesto centro.
Naujoji gimnazija suprojektuota kaip atvira visos dienos mokykla. Dviejy kareiviniy
interjeras buvo pertvarkytas ir pritaikytas naujiems ugdymo poreikiams, vadovau-
jantis naujais prieSgaisrinés saugos reikalavimais ir atveriant naujas angas sienose.
Dél to buvo galima jrengti naujy grupinio darbo erdviy ir suprojektuoti judéjimo
zonas taip, kad jos pratesty mokymo erdves ir vizualiai su jomis susiliety. Kiekviena
mokymosi bloka sudaro dvi mokymo klasés ir grupinio darbo kambarys, i§ kuriy
galima patekti j bendra judéjimo erdve. Sias patalpas taip pat galima papildyti decen-
tralizuotomis mokytojy darbo vietomis.

Dviejy auk$ty priestato pirmame aukste jrengta valgykla, susirinkimy salé,
administracija, dalykiniai kabinetai ir centrinis personalo kambarys. Mokymo pa-
talpos yra virdutiniame aukste. Kiekvienai mokymo klasiy porai priskirtas bendras
grupinio darbo kambarys, kurj su klasémis jungia stiklo siena. Koridoriai, jungiantys
senuosius pastatus su naujaisiais, yra jstiklinti - taip pastatai atskiriami skaidriais
architektiriniais elementais. Naujieji pastatai i§ stiklo ir metalo pasiZymi grieZtomis
architektirinémis linijomis, kurios rygkiai kontrastuoja su sengja mirine architek-

tura.
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Mokymo klasés ir diferencijuoto
mokymo patalpos priestate

Priestatas ir jungiamoji pastato
dalis su jéjimu. Vaizdas i§ parko
pusés
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SVIETIMO CENTRAS ,,TOR ZUR WELT*

(Hamburgas, Vokietija)

Architektiira:

,,bof architekten, Hamburgas;
,Breimann & Bruun®,
krastovaizdZio architektai,
Hamburgas

Baigta:
2013 m.

Atnaujinta, i8plésta ar naujai

pastatyta:
Naujos statybos

Adresas:
Krieterstrafle 2
21109 Hamburgas (D)

Mokyklos tipas:
Ivairios $vietimo ir konsultavimo
istaigos

Mokiniy skaiéius:
Apie 900

Tipas:
Papildytos klasés modelis

Nuorodos:

73 Pp-

160, 168 ir
184 p.

Mastelis 1:10 000

2013 m. Hamburgo Harburge atidarytas §vietimo centras ,Tor zur Welt“ (,Vartai j
pasaulj“) yra pagrindinis tarptautinés statyby parodos ,,IBA Hamburg*“ plétros pro-
jektas, 2006-2013 m. jgyvendintas Hamburgo Vilhelmsburgo rajone. Pagrindinis
tikslas buvo skatinti nepalankioje vietoje esan&io rajono vystymasi sukuriant naujo-
vigka §vietimo aplinks.

Svietimo centras ,Tor zur Welt“, vadovaudamasis programa ,Svietimas visai
kaimynystei, sujungia viso rajono mokyklas, ikimokyklinius dienos centrus, suau-
gusiyjy $vietimo ir konsultavimo jstaigas. Svietimo centras yra , Elbés saly ugdymo
kampanijos® (vok. ,Bildungsoffensive Elbinseln®) dalis, kuria siekiama regione su-
kurti jvairiy mokymo paslaugy teikéjy tinkla, sitlantj platy mokymosi visa gyve-
nimga spektra.

Urbanistinio planavimo metodu siekiama sukurti nauja, savita $vietimo kvartala,
kartu integruojant esamus mokyklos pastatus. Centrinéje, visuomenei atviroje aiks-
téje i8sidéste pagrindiniai pastato jéjimai padaro jj laisvai prieinama nepriklausomai
nuo mokyklos veiklos.

Atskiri pastato tiiriai pabrézia savarankiskas jy funkcijas, taéiau bendras archi-
tektirinis vaizdas kuria vientisumo jspidj. Atviros pastato erdvés yra sklandziai
pereinamos, bet kartu funkcidkai priskirtos atskiroms mokyklos dalims. Pirmas
aukstas suprojektuotas kaip patirties erdvé, kuri gali bati naudojama jvairiais, i§ da-
lies vie3ais tikslais. Daugiafunkciame centre teikiamos tikslinés paslaugos (informa-

cija ir konsultacijos) tévams ir gyventojams, taip pat veikia aplinkosaugos centras.
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Jaukios skaitymo erdvés
bibliotekoje

Diferencijuoto mokymo patalpa
pradinéje mokykloje
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SVIETIMO MIESTELIS

»OONNWENDVIERTEL"

(Viena, Austrija )

Architektira:
»PPAG architects®, Viena

Baigta:
2014 m.

Atnaujinta, i8plésta ar naujai

pastatyta:
Naujos statybos

Adresas:
Gudrunstrafie 110
1100 Viena (AU)

Mokyklos tipas:
Vaiky darZelis, prading, viduriné
mokyklos

Mokiniy skaiéius:
Apie 1100

Tipas:
Klasteris

Nuorodos:

142, 174 ir
181 p.

Mastelis 1:10 000

Svietimo miestelyje , Sonnwendviertel” yra vaiky darzelis, pradiné ir nauja vidurine
mokyklos. Svietimo miestelis remiasi Vienos miesto parengtu kokybeés katalogu,
kuriame apradoma Siuolaikiné kasdiené mokymo praktika ugdymo jstaigose. Pirme-
nybeé teikiama atvirajam ir projektiniam mokymuisi. Svietimo miestelis dirba visa
dieng visus metus. Laisvalaikio zonos nebuvo projektuojamos atskirai, jos yra moky-
klos krastovaizdzio dalis.

Vaiky darZelj, pradine ir vidurine mokyklas sudaro po keturis klasterius. Kiek-
vieno klasterio centrg supa keturios klasés, projekty rengimo kabinetas ir koman-
dinio darbo patalpa. Kiekvienoje klaséje yra pakyla, nuo klasés atskirta pasukama
lenta ir naudojama kaip darbo arba poilsio erdvé. Klasés yra kvadrato formos, kad
panaudojant mobilius baldus biity galimi jvairiis mokymo scenarijai.

Trijy ugdymo jstaigy bendro naudojimo patalpos - daugiafunkcé salé, kino ir te-
atro salé-laiptai, triguba sporto salé, gimnastikos salé ir biblioteka - i§déstytos tarp
klasteriy. Vidurinés mokyklos administracinés patalpos ir dalyky kabinetai jrengti
prie pagrindinio jéjimo.

Aplink klasterius driekiasi laisvalaikio erdvé. Kiekvienai mokymo klasei pri-
skirta erdvé lauke - terasa antrame aukste ir dengta lauko erdvé pirmame aukste.

Interjera ir eksterjera jungia didelés stiklinés durys, todél ribos tarsi i¥nyksta.
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Pirmo auksto planas, mastelis 1:1 000

Teatro salé-laiptai, vedantys |
gimnastikos sale
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SVIETIMO MIESTELIO MOKYMOSI

NAMAI

(Osterholcas-Sarmbekas, Vokietija,)

Architektira:

,kister scheithauer gross
architects and urban planners®,
Kelnas

,Feldschnieders + Kister*,
Brémenas

,Horeis + Blatt“, Brémenas

Baigta:
2013 m.

Atnaujinta, iSplésta ar naujai

pastatyta:
Naujos statybos

Adresas:
Am Barkhof 7
27711 Osterholcas-Sarmbekas (D)

Mokyklos tipas:
Viduriné mokykla

Mokiniy skai&ius:
Apie 650

Tipas:
Atvira mokymosi aplinka

Nuorodos:

148, 159 ir
171 p.

Mastelis 1:10 000

Osterholco-Sarmbeko §vietimo miestelio centre jsikirusi aukstesnioji mokykla.
Ankséiau &ia veiké realiné ir pagrindiné mokyklos. Svietimo miestelis - tai 2007 m.
miesto valdZios institucijy priimtos integruotos miesto augimo ir plétros koncepcijos
rezultatas. Be aukstesniosios mokyklos, §vietimo miestelyje yra gimnazija, media-
teka ir savivaldybés biblioteka, rajono archyvas ir valgykla, visoms oro sglygoms pri-
taikytas baseinas ir §vietimo centras (Suaugusiyjy §vietimo centras ir papildomos
susirinkimy bei treniruoéiy patalpos). Kasdienj mokyklos gyvenima papildo dau-
gybé bendradarbiavimo su kitomis $vietimo jstaigomis veikly ir bendras naudoji-
masis tokiomis patalpomis kaip biblioteka ir valgykla.

Rankos pirdtus primenantis pastato tiiris remiasi j 8alia esantj $laita, todél i3
aikstés prieSais pastatas atrodo keturiy auksty, o i$ kitos pusés, kur stovi gyvena-
mieji namai, - tik dviejy. Erdvus vestibiulis atsiveria j naujaja $vietimo miestelio
aik3te ir jungia skirtingus ugdymo korpusus (,pir§tus®) su administraciniu pastatu
ir specializuotomis patalpomis. Kiekviename ugdymo korpusy aukste jrengta mo-
kymosi aplinka, kurig sudaro centriné erdvé su mazdaug 100 mokiniy skirty darbo
viety, nedidelis ,smegeny centras, mokymo kambariai, sanitarinés patalpos, ribiné
ir komandinio darbo patalpa.

Kiekvienas ugdymo korpusas turi atskira lauko erdve, j kuria galima patekti tie-
siaii8 mokymosi patalpy arba iSoriniais laiptais. Mokyklos misija - atskleisti mokiniy
stiprigsias puses ir spresti problemas. [sipareigojimas ir asmeniné atsakomybé yra
pagrindiniai ugdymo sampratos bruozai. Cia mokomasi savarankiskai, padedant mo-

kymosi vadovy komandai.
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Skersinis pjavis, mastelis 1:1 000

Centriné laiptiné
su isvystytomis bendravimo
ir poilsio zonomis
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Centriniai laiptai
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NAUJOJI VOLFSBURGO MOKYKLA
(Volfsburgas, Vokietija)

Architektira:

Kirstin Bartels, Hamburgas
,»Schneider + Sendelbach
Architektengesellschaft mbH*,
Braunsveigas

Baigta:
2016 m.

1000

Atnaujinta, iSplésta ar naujai

pastatyta:
Naujos statybos

L LT

G Y

Adresas:
Heinrich-Heine-Strafle 36
38440 Volfsburgas (D)

Mastelis 1:10 000

Mokyklos tipas:
Bendruomeniné mokykla

Mokiniy skai&ius:

Apie 900
e Volfsburgo centre jsikiirusi Naujoji Volfsburgo mokykla kviedia 6-18 mety vaikus
;;izi;ris lankyti visos dienos mokykla. Joje mokomasi iki abitiros. Mokyklos tikslas - Zadinti

moksliniy tyrimy dvasia, sudaryti salygas uZsiimti atradimais ir skatinti talentus.
Mokykla yra Klieversbergo edukacinio krastovaizdzio dalis, todél ji gali bendradar-

biauti su jvairiomis kultliros ir §vietimo jstaigomis, pavyzdZiui, miesto biblioteka,

teatru, planetariumu ir meno muziejumi.

Keturiy klasiy mokykla jsikfirusi XX a. estojo deS§imtmeéio pastate, buvusioje

Nuoroda:

Hermano Lénso mokykloje. 2016 m. prie Suky formos pastato tiirio buvo pristatytas

164p. naujas pirmajai aukstesniojo vidurinio mokymo pakopai skirtas pastatas. Jame
irengtos ketveriy mety laidoms skirtos mokymo klasés, gamtos moksly, technologijy,
dailés ir muzikos kabinetai, administracinés patalpos ir trijy auksty daugiafunkcé
renginiy ir susirinkimy erdvé, kuri dél didelés amfiteatrinés erdvés tarnauja kaip mo-
kyklos ugdymo centras. Naujoji mokyklos ugdymo samprata, be kita ko, grindZiama
tarpdalykiniu ir tarpklasiniu mokymu. Kompaktigkas naujasis pirmajai gimnazijos
pakopai skirtas mokyklos pastatas skatina bendravima, nes jvairios funkcinés sritys
yra tiesiogiai susijusios ir atvirai prieinamos, taip formuojami rys$iai ir i§ to kylanti
pridétiné verté.

Virdutiniame aukste aplink bendra centra iddéstyti keturi permatomy erdviy
klasteriai, skirti mety laidy grupéms. Juose, be keturiy mokymo klasiy, jrengtos ir
individualiam mokymuisi bei grupiniam darbui skirtos vietos, komandinio darbo pa-
talpa, mokymo klaséms priklausanti terasa.

Antroji Naujosios Volfsburgo mokyklos gimnazijos pakopa jsikurs gretimame
sklype statomame $vietimo centre, po vienu stogu su savivaldybés biblioteka, suau-

gusiyjy 8vietimo centru ir mediateka.



PROJEKTAI: IGYVENDINIMO PAVYZDZIAI ARCHITEKTUROS,
URBANISTIKOS IR UGDYMO POZIURIU

Mokymo klasé naujajame pastate ]

Naujasis mokyklos centras Pirmo auksto planas, mastelis 1:1 000




Senasis pradinés
mokyklos pastatas

Naujasis pirmosios gimnazijos pakopos pastatas

Antro auksto planas, mastelis 1:1 000
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Naujasis pastatas
O Bendras centras
Senasis pastatas
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SVIETIMO KRASTOVAIZDIS

ALTSTATO SIAUREJE

(Kelnas, Vokietija)

Architektira:

»IAA Architecten”, Enschedé
,»gernot schulz : architektur
GmbH*, Kelnas

SSP AG, Bochumas

Baigta:
2018 m.

Atnaujinta, iSplésta ar naujai
pastatyta:

Nauja statyba, pertvarkyta ir
iSplésta

Adresas:

Stidtisches HansaGymnasium
Koln Gereonsmiihlengasse 4
50670 Kelnas (D)

Mokyklos tipas:
Svietimo krastovaizdis su
ivairiomis institucijomis

Mokiniy skai&ius:
Apie 2 000

Tipas:
Klasteris

A statybvieté
Hanzos gimnazijos atnaujinimas:
LIAA Architecten, Enschedé

B statybvieté

Senosios pradinés mokyklos

prie Gereonsvalio rekonstrukcija

ir iSplétimas; naujos statybos
Vogteistrafle gatvéje: viduriné
mokykla prie Reino, ikimokyklinis
dienos centras, biblioteka ir studijy
centras, valgykla ir dirbtuvés,

,gernot schulz : architektur GmbH*,

Kelnas

C statybvieté

Vakarinés gimnazijos
Gereonsmiihlengasse gatvéje
rekonstrukeija ir modernizavimas:
,SSP AG“, Bochumas

Mastelis 1:10 000

Pavyzdiniu projektu ,Bildungslandschaft Altstadt Nord (BAN) - Tiiren 6ffnen fir
bedeutungsvolles Lernen® (liet. ,Svietimo krastovaizdis Altstato $iauréje - atveriant
duris prasmingam mokymuisi®) siekiama sudaryti salygas visiems pastaty naudo-
tojams ir rajono gyventojams mokytis ir mokyti - atsakingai, jtraukiai ir Salia namu.
Atnaujinamos, renovuojamos arba naujai statomos septynios Svietimo jstaigos.
Atliekami &ie darbai: istorinio pradinés mokyklos pastato ir Hanzos gimnazijos at-
naujinimas ir i8plétimas, naujos realinés mokyklos, vaiky darzelio, jungtinio studijy
centro ir valgyklos su mokomosiomis dirbtuvémis statybos, vakarinés gimnazijos
rekonstrukeija.

Suprojektuotas edukacinis krastovaizdis jvairiai susieja skirtingus pastatus ir
vie$ajj Klingelpiitz parka. PavyzdZiui, realiné mokykla neaptveria savo lauko terito-
rijos, kad ja biity galima naudoti jvairioms reikméms; atvira jaunimo jstaiga jau daug
mety idnaudoja parka vaiky ir jaunimo ugdymo procese. Be to, bus sukurti du nauji
objektai, kuriais naudosis visi kaimynai: studijy centras ir valgyklos bei dirbtuviy
pastatas. Taip pat jstaigos suteikia partneriams galimybe naudotis savo patalpomis,
todél bendromis ir ypaé¢ specializuotos paskirties patalpomis naudojasi daugiau
zmoniy.

Dalyvaudami projektavimo procese vartotojai galéjo nuspresti dél atskiry pas-
taty funkeijy. Taip i8kilo mokymuisi skirti pastatai, suplanuoti remiantis bendrai pa-

rengtomis tvariomis patalpy programomis ir kokybiniais aprasymais.
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Pradiné mokykla

b b

Biblioteka
ir mokymosi centras

Mokymosi centras su skaitymui
pritaikytais laiptais

Pradinés mokyklos priestatas

Pirmo auksto planas, mastelis 1:1 000

Realinés mokyklos planas, vir§utinis aukstas, mastelis 1:1 000
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Senasis pastatas

'Y
K
r -
Priestatas
Aukstesniosios gimnazijos
4 r pakopos centras priestate

Hanzos gimnazijos trecio auksto planas, mastelis 1:1 000 Klasteris senajame pastate
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HELIOS MOKYKLA — [TRAUKIOJI
UNIVERSITETINE MOKYKLA

(Kelnas, Vokietija)

Architektira:
»Schilling Architects, Kelnas

Baigta:
2022 m.

Atnaujinta, iSplésta ar naujai

pastatyta:
Naujos statybos

Adresas:

Vogelsanger Strafle
Ehrenfeldgiirtel 50825
Kelnas (D)

Mokyklos tipas:
Pradiné ir bendrojo ugdymo
mokykla

Mastelis 1:10 000

Mokiniy skaiéius:
Apie 1300

Tipas:

Atvira mokymosi aplinka

Itraukioji Kelno universiteto mokykla jkurta bendra miesto ir Kelno universiteto ini-
ciatyva. Tikslas - sukurti §iuolaikine, praktiniu patyrimu grjsta jtraukiojo ugdymo

mokykla. Bidama savivaldybés pradiné ir bendrojo ugdymo mokykla, ji susies mo-

kyklinj ir neformalyji ugdyma su universitetiniu i8silavinimu bei integruosis su ap-
linkiniu Kelno-Ehrenfeldo rajonu.

Bidama visos dienos mokykla, ji iSbando nauja darbo laika ir naujus darbo mo-
delius. Taip pat stiprina ry$j su kaimynystéje esanéiu miesto rajonu ir j savo veikla
jtraukia visame kvartale i§sidéséiusias neformaliojo ugdymo jstaigas. Kaip praktinis
mokytojy rengimo centras ji padés jgyvendinti jtraukiojo ir veiksmingo mokytojy
rengimo tikslus. Si mokykla gali tapti pavyzdziu visoms Kelno, Siaurés Reino-Vestfa-
lijos ir kity Zemiy mokykloms.

Pastatas yra gelzbetonio karkaso konstrukcijos, kuri, viena vertus, pritaikyta
atvirai mokymosi aplinkai, kita vertus, leidzia pastata pritaikyti jvarioms erdvinéms
konfigiiracijoms, uztikrina gerg orientacijg pagal jrengtus Zenklus. Pirmame aukste,
be forumo, muzikos ir dailés kambariy bei sporto salés, yra dirbtuveés ir valgykla, ku-
rios prieinamos i miesto pusés. Antrame aukste yra biblioteka, savi§vietos centras ir
administracija. Atskiry edukaciniy lygiy mokymosi erdvés jrengtos tre¢iame aukste,
joms priskirtos ir su mokymosi patalpomis susietos lauko erdvés bei terasos. Tarp
mokymosi erdviy jrengtos auditorijos. Kiekviena dalijasi dviem mokymosi erdvémis,

kuriose gali tilpti po 100 vaiky.
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Antro auksto atviry mokymosi erdviy planas, mastelis 1:1 000
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Skersinis pjavis, mastelis 1:1 000

Konkursinio projekto perspektyva L Pz
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ir maketas
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DUK: UGDYMAS

1. KODEL MOKYKLA TURI KEISTIS?

Svietimas yra Ziniy visuomeneés pagrindas. Visuomeneé

patiria spaudima dél pasauliniy pokyéiy, kurie daro
jtaka ekonominéms ir socialinéms salygoms. Kad vi-
siems vaikams ir jaunuoliams bity suteiktas jy ateities
poreikius atitinkantis i8silavinimas, reikia mokyklos,
kuri kiekvienam suteikty kuo geresnes galimybes at-
skleisti asmeninj potencialg. Kartu turi buti atsizvel-
giama j visuomenés poreikius ir konkrelia situacija.
Siandien aplinkybes skiriasi nuo ty, kurioms esant buvo
sukurti §iuolaikinés mokyklos pagrindai. Pasikeité tech-
ninés ir ekonominés salygos, darbo ir gyvenimo aplinka,
i kurig mokiniai pateks baige mokykla. [ §iuos poky¢ius
bitina atsizvelgti ir mokyklose. Jei norime, kad $iuo-
laikiné mokykla bty naudinga vaikams ir jaunimui ir
kartu paruosty juos ateities i88ukiams, turi pasikeisti
pagrindiniai mokykly reikalavimai tiek mokymosi ir

mokymo, tiek pastaty ir erdviy projektavimo poZitriu.

2. KODEL SIANDIENOS MOKINIAMS REIKIA
MOKYTIS KITAIP?

Ankséiau mokantis reikéjo jsiminti ir atgaminti kuo

daugiau Ziniy. Siandien Ziniy galima semtis visur. Ne-
bereikia jsiminti kuo daugiau pateiktos informacijos,
bet visy pirma iSmokti valdyti Zinias ir informacija.
Mokiniai turi gebéti jsisavinti, vertinti, pateikti ir su-
sieti jvairia informacija bei pritaikyti ja savo dabarti-
niame ir ateities gyvenime bei darbe. Sio mokymosi
esmé - ne atgaminti Zinias, bet suprasti konteksts,
ivertinti rastos informacijos svarba ir pagristuma bei
spresti problemas. Be to, nauji mokymosi ir mokymo
tyrimai rodo, kad mokymasis veiksmingiausias tada,
kai vyksta konstruktyvus procesas, glaudziau susijes
su aktyviu ir visapusidku besimokanéiojo dalyva-

vimu. Pasyvus, imlus mokymasis, kuris buvo jprastas

tradicinése mokykly programose, dabar laikomas ma-

Ziau perspektyviu.

3. KODEL SIUOLAIKINE MOKYKLA TURI TAPTI
VISOS DIENOS MOKYKLA?

Visos dienos mokykla jau tapo tarptautine norma. Ji

uztikrina lygybe Svietimo srityje ir yra parama Sian-
dien pladiai paplitusiems Seimos modeliams, kai dir-
bantiems arba vienidiems tévams sunku uZtikrinti
vaiky priezilirg po piety. Paprastai daugelis tévy negali
suteikti savo vaikams pakankamai stimuly mokytis.
Visos dienos mokyklos prisideda prie Sios problemos
sprendimo, nes uZztikrina, kad visi vaikai ir jaunuoliai
turi galimybe mokytis ir gauti tinkama pagalbg. Tai
naudinga ne tik ugdymo poZitiriu nepalankioje padé-
tyje esanlioms visuomenés grupéms, bet ir gabiems

vaikams atsiveria platesnés ugdymo perspektyvos.

4. KIEK SVARBI ITRAUKTIS SIAME KONTEKSTE?
Ateityje visi vaikai lankys tokia padig mokykla. Nuo

2006 m. pagal Jungtiniy Tauty konvencija, jtrauktis
yra zmogaus teisé. Jtrauktis taip pat yra pagrindinis
pasaulio bendruomenés §vietimo tikslas 2015-2030 m.
Itraukties principas susijes ne tik su vaikais ir jaunuo-
liais, turinéiais tam tikra negalig, bet ir su jvairia dis-
kriminacija bei neatitikimu (tariamoms) normoms. Stai
kodeél reguliarus nejgaliy ir kity specialiyjy ugdymosi
poreikiy turinéiy vaiky priémimas j bendrojo ugdymo
mokyklas tapo tikrove ir Vokietijoje.

Ateityje teks keisti mokykly personalo ir erdviy
struktiirag, kad vaikai ir ugdymo personalas galéty
mokytis ir mokyti jtraukties principu. Ilgalaikéje pers-
pektyvoje jtraukiosioms mokykloms reikés kur kas ma-
Zesniy socialiniy ir finansiniy i8laidy nei mokykloms,

kuriose vaikai ugdomi atskirai.



5. AR] PAGALBA ORIENTUOTAS MOKYMAS
KENKIA GABIEMS MOKINIAMS?

Silpniau besimokantys mokiniai nekelia grésmés ta-

riamai gabesniems. Dabartinés mokyklos, kuriose ben-
dras mokymasis vyksta iki devintos ar deSimtos klasés,
pateikia kitokius rezultatus. Bendras mokymasis nau-
dingas visiems, jei labiau pazenge mokiniai aktyviai
padeda silpnesniems, nes tada jie gali visapusigkiau to-
buléti. Tiesa sakant, mokiniams, kurie imasi mokytojo

vaidmens, tokia veikla gali biiti labai naudinga.

6. KOK] VAIDMEN] ATLIEKA (NAUJAUSIOS)
TECHNOLOGIJOS?

Technologijomis grindZziamas mokymasis - tai ne

tik mokykly apriipinimas kompiuteriais ir interneto
tinklu. Siuolaikiniai mokytojai turi patys i$siaiskinti,
kokios yra naujyjy (ir senyjy) technologijy galimybés
bei apribojimai, kaip jomis protingai naudotis ir kada
geriau apsieiti be jy. Pradéjus dirbti naujajai mokytojy
kartai, kuri uZaugo naudodamasi skaitmeninémis prie-
monémis, mokyklos ir toliau tobulins mokytojy IT jgi-
dZius, naudos ugdymo pozitriu tinkama programine
iranga ir skaitmenines priemones, plétos iSmaniyjy
technologijy rastingumo koncepcijas. Naujausios tech-
nologijos visada isliks tarpininkavimo priemone mo-
kiniy jguidZiams tobulinti, bet ateityje jos neturéty tapti

savitikslés.
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7. KAIP VERTINAMAS NASUMAS
HETEROGENINEJE MOKYMOSI APLINKOJE?

Naudojant mokymosi pasiekimais grindziama verti-

nimo sistema, siekiama ne tik skirti balus, bet ir suteikti
griztamajj ry$j apie darbo turinj, apibrézti susitarimy
su besimokanéiuoju tikslus ir suteikti jam parama. At-
sizvelgiant j tai, mokinio palikimas antriems metams
nebeturi prasmés pirmaujanéiy pasaulio $aliy §vietime
(ypac PISA laimétojy) atveju, nes i pasenusi vertinimo
forma neskatina mokytis. [rodyta, kad nuosekli parama
ir diferencijuotas mokymas neleidzia prastai besimo-
kantiems mokiniams tapti dar silpnesniems, o gerai

besimokantiems tai netampa kliGtimi tobuléti.
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8. KAIP SUKURTI ERDVES, PRITAIKYTAS
JVAIRIOMS MOKYMOSI SITUACIJOMS?

Dél vizualiniy jungéiy ir akustinio komforto sprendiniy

klasterio tipo patalpose, o dar labiau - atviroje moky-
mosi aplinkoje galima jvairiai jrengtti patalpas tiek kei-
¢iant atskiry zony ap8vietima ir jranga, tiek papildant
jas nedideliais tariais ar kilnojamos kabinos tipo kabi-
netais. Naudojant mobiligsias sistemas, erdvines kons-
trukcijas galima kurti, statyti, keisti ir vél iSmontuoti.
Galimybé i8plésti patalpas lengvai pritaikoma ir se-
nesniuose mokykly pastatuose. Stacionarias pertvaras
pakeidiant sulankstomomis, o siauras duris - dvigu-
bomis arba studomomis. Taip maZus kambarélius ga-
lima paversti erdviomis patalpomis. Atskiras erdves
galima sujungti tarpusavyje trumpalaikei veiklai ir
nesunkiai padidinti esamy erdviy panaudojimo gali-
mybes. Lengvai perkeliamais ir derinamais elementais
galima jvairiai suskirstyti erdve. Taip sukuriama gali-
mybé jvairiau panaudoti patalpas. Pavyzdziui, jvairis
baldy deriniai, sofos ar mobilios spintos yra gera prie-
moné akustiniam komfortui sukurti, nes galima pasi-

rinkti atitinkamas jy gamybos ir apdailos medziagas.

9. AR NAUJO TIPO MOKYKLU PASTATAI TURI
BUTI ERDVESNI?

Naujo tipo mokykly pastatams nereikia daugiau erdvés,

nes juose, o tai svarbiausia, geriau iénaudojama erdve.
Koridorinés sistemos tipo mokykla - tai sudétinis pas-
tatas, kuriame atskiros patalpos sujungiamos j visuma.
Klasterio ir atviros ugdymo aplinkos struktiroms pa-
prastai bdingi daugiafunkciai naudojimo bidai ir di-
delis skaidrumas, o tai yra efektyvaus jo panaudojimo
pagrindas. Taip vartotojai atitinkamoms veikloms turi
daugiau erdvés, nes maziau juy dalijasi esama erdve.

Nuliniame etape galima nustatyti, aptarti ir nuspresti,

kokios veiklos rasys gali biti vykdomos tose padiose
patalpose, atsizvelgiant j jy laiking pobtdj, jrangos rei-

kalavimus ir reikalingos erdvés dydj.

10. AR GALIMA JGYVENDINTI NAUJUS
ERDVINIUS SPRENDIMUS ESAMUOSE
PASTATUOSE?

Iprastos koridorinés sistemos tipo mokyklas taip pat

galima jvairiais biidais modernizuoti. Taikant saly-
ginai paprastas edvés formavimo priemones ir per-
Ziliréjus prieSgaisrinés saugos reikalavimus, galima i
esmeés pakeisti patalpy struktiirg ir paskirtj. Koridoriai
yra mokymosi aplinkos dalis, todél atveriant sienas
klasés gali biiti jungiamos tarpusavyje ir su koridoriaus
erdve. Tokie pokyéiai galimi ir mokyklose, jtrauktose j

architektliros paminkly saraga.

11. KOKIA YRA LAUKO ERDVES REIKSME?

Lauko erdvés yra neatsiejama kiekvienos ugdymo ir

$vietimo aplinkos dalis. Mokykloje, kurioje vaikai ir
suaugusieji praleidzia visa diena, visos klasés, kiek
imanoma, turéty biti sujungtos su lauko erdve arba
aikstele, kuri gali buti laikoma i8pléstine (ir pritaikyta
laisvaijudeti) klase. Tai gali biiti tiek tud&ios, neutralios
erdvés, balkonai arba terasos, tiek ypatinga atmosfera
turinéios erdvés ir patalpos, pavyzdZziui, lodZijos, oran-
Zerijos, arkados arba patalpos, susijusios su specialiais
uZsiémimais. Gali biti ir nedidelis amfiteatras, gyviny
auginimo vietos ar sodas. Didesniems renginiams ir
pristatymams galima pritaikyti uzdaras erdves uz mo-
kyklos riby, tarkim, prekybos ar pramogy centrus.

Nuo pat pradZiy projektuojant erdves reikia atsi-
zvelgti j skirtingus numatomos veiklos tipus ir ugdymo
reikalavimus, taip pat konkre&ius naudotojy grupiy po-

reikius.



12. KAIP ATVERTI MOKYKLA ISORINIAM
PASAULIUI?

Atvira ir i8plésta mokykla turi biti ne tik jvairiai nau-

dojama, jtrauki, bet ir urbanistidkai integrali bei es-
tetikai patraukli. Viena vertus, tai apima kasdienj
naudojimg ir veikla, kuri rodo, kad mokykloje vyksta
ne tik su ugdymu susijusi veikla. Kita vertus, ry3ys su
aplinka turéty biti toks, kad mokykla signalizuoty, jog
yra atvira kaimynystei. Toks signalas gali biti susijes
su konkreliais miesto krastovaizdzio motyvais arba
erdviniais ry$iais su gatvémis, takais, aik§témis ar par-
kais. Biitina parodyti, kad mokykla, turinti ir graziy, ir
negraziy bruozy, yra $ios vietovés dalis. Taip esteti-
némis priemonémis jveikiami matomi ir nematomi ug-

dymo jstaigos slenkséiai.

13. KOKIA FUNKCIJA ATVIRA MOKYKLA
ATLIEKA MIESTE?

Svietimas vis daZniau tampa miesto kultiros sudeda-

maja dalimi. Tai tiesiogiai susije su mokykly gebéjimu
integruotis i kasdienj miesto ir visuomenés gyvenima
ir padioms tapti to kasdienio gyvenimo dalimi. Visos
dienos mokykloms $is miesto praturtinimas ypa¢ aktu-
alus. Sio pokyéio svarba dar didesné, atsizvelgiant i tai,
kad netolimoje ateityje visos dienos mokyklos nustelbs
visus kitus mokykly tipus, nes pastarosios geriausiai
atitinka demografine ir socialine raida, atsizvelgia }
besikei¢ian&ius poreikius ir gyvenimo bida. Ateityje
tradiciné atskirtis tarp mokymo ir §vietimo, tarp Ziniy
karimo ir tobuléjimo, tarp gyvenimo ir darbo, tarp vie-
Sosios erdvés ir mokyklos, tarp mokyklos ir miesto i3-
nyks. Sveicarijoje, Piety Tirolyje, Olandijoje, Suomijoje,
Norvegijoje, Kanadoje ir Austrijoje jau pastebima ten-
dencija mokykly pastatus vertinti ne kaip tipologinius

ar monofunkeinius, bet kaip polifunkcinius.
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14.] KA REIKIA ATKREIPTI DEMES]
PROJEKTUOJANT SIUOLAIKINE MOKYKLA?

Mokyklos projektas pradedamas ne nuo klausimo,

kiek kvadratiniy metry reikia tam tikroms funkcijoms
atlikti, bet kokias ugdymo situacijas galima ir reikia
sukurti? Kurios turéty vykti vienu metu, o kurios - ats-
kirai? Kaip jos susijusios? Kokios erdvés ir atmosfera
tam tikty? | Siuos klausimus galima atsakyti tik atsi-
Zvelgus j urbanistinj kontekstg ir turimas galimybes.
Iki 8iol jprastiniai projektavimo metodai ir norma-
tyvai nevertino, todél negaléjo atliepti 3iuolaikinés
mokyklos programos jvairovés ir sudétingumo. Nors
§ie metodal ir toliau i&lieka pagrindiniai, projektavimo
procesg reikia papildyti tokiais, kurie bty maziau
orientuoti j sklypus ir pastatus, bet daugiau j ugdymo
kokybeés ir veikly apradyma bei jgyvendinima. Tokie
projektavimo principai yra ne tik labiau atliepiantys
poreikius ir praktiSkesni nei tie, kurie remiasi tik abs-
traciais kvadratiniy metry normatyvais ir patalpy sa-
radu, bet ir padeda lengviau nuspresti, kurie ugdymo
scenarijai yra pageidautini, o kurie - ne. Be to, reikia
atsizvelgti | kriterijus, tapsiandius aktualiais tik atei-
tyje, pavyzdZziui, taikant naujus mokymo ir mokymosi
metodus, kurie nuolat keisis ir tobulés dél naujyjy tech-

nologiju galimybiy.
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15. MOKYKLA NUOLAT KEICIASI. KA TAI REISKIA
MOKYKLU STATYBOMS?
Mokykly planavimo kompleksiskumas atitinka objek-

tyvy neapibréZtuma, todél mokykly projektavimas ir
statyba negali biiti baigtiné. Mokymo metodai nuolat
atnaujinami, todél reikia keisti ir erdvines salygas. Be
to, keidiasi ,,grozio” ir ,bjaurumo“ samprata. Mokyklos
turi bti projektuojamos atsizvelgiant j tai, kad jas biity
galima toliau plétoti ir panaudoti kaip pagrinda bisi-

moms statyboms.

16. AR UZSIENIO PAVYZDZIUS GALIMA
PRITAIKYTI VOKIETIJOJE?
Naujo tipo mokykly projektus Vokietijai sekasi jgyven-

dinti ne geriau ir ne blogiau nei kitoms Salims. Yra ke-
lios priezastys, kodél daugelis gery pavyzdZziy perimta
i uzsienio. Viena i8 jy yra ta, kad kitose Salyse mokykly
ugdymo turinio (ugdymo programos) ir pastaty (ar-
chitekttros) planavimas yra daug glaudziau susijes su
administravimu nei tradici8kai yra Vokietijoje dél ats-
kiros federalinés ir federaliniy zemiy valdZios atsako-
mybés. Tad planavimas tose Salyse daznai yra ilgesnis
ir nuoseklesnis, susijes su misriomis funkcijomis. Dau-
gybé gioje knygoje pateikty pavyzdziy rodo, kad visa tai
imanoma ir Vokietijoje. Visi §iame leidinyje pateikiami

mokykly statybos tipai Vokietijoje jau jgyvendinti.
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17. KAS YRA NULINIS ETAPAS?

Nulinis etapas - tai lemiamas etapas projektavimo

proceso pradZioje. Jo metu priimami visi svarbiausi
mokyklos vystymo sprendimai. Jei visos susijusios
Salys - 8vietimas, architektira, politika ir administ-
racija - glaudZiai bendradarbiauja Siame ankstyva-
jame etape ir derina tarpusavio poreikius, sukuriamas
tvirtas sékmingo projekto pagrindas. Kadangi nulinis
etapas néra jtrauktas j architekty ir inZinieriy jkainiy
sarada, jis turi biti atskirai jtrauktas j projekto biu-
dZeta. 18laidas paprastai padengia savivaldybés, ku-
rios, i§ anksto investuodamos j mokykly statyba ir eks-

ploatavimg, sutaupo nemazai lésy.

18. AR TOKIE REIKALAVIMAI KAIP
PRIESGAISRINE SAUGA TRUKDO ATVIROS
MOKYKLOS PRINCIPUI?

Statiniy statybos ir eksploatavimo reikalavimai, ypaé

prie§gaisrinés saugos ir saugumo, gali priedtarauti
$vietimo naujovémis grjstiems mokykly pastaty pro-
jektams. Tai ypa& aktualu daugiafunkcéms, kintan-
¢ioms erdvéms, dideliy patalpy sekoms ir jungtims.
Tadiau tam tikrais atvejais su prieSgaisrinés saugos
ekspertais visada galima susitarti dél alternatyviy
sprendimy. Svarbiausia - projektavimo procesas, kuris
prasideda nuo atitinkamy prie$taravimy apibrézimo ir
ju aptarimo. Kuo skaidresnés, suprantamesnés ir kom-
petentingesnés bus Sios derybos, tuo didesné tikimybeé,
kad galimos klittys bus vertinamos kaip naujos gali-
mybés. Tad reikalavimai, kuriais galiausiai siekiama
apsaugoti mokinius, néra nei blogybé, nei kazkas, ko
reikéty vengti. Priedingali, jie gali biiti prieZastis ar net
bitina salyga konstruktyviai jgyvendinti blitinas mo-

kykly statybos reformas ir naujoves.

19. AR MAZ0OS MOKYKLOS YRA GERESNES, O
DIDELES — PIGESNES?

Be statybos ir i8laikymo i8laidy, kurios jvardijamos

kaip argumentas statyti dideles mokyklas, yra daug
netiesioginiy sverty, susijusiy su mokyklos bendruo-
menés poreikiais, eksploatavimu, eismu, kasdieniu
gyvenimu ir mokyklos vaidmeniu mieste. Didelés mo-
kyklos, vertinant bendrg balansg, nebitinai yra eko-
nomikesnés. Ir atvirk3éiai, didesnés mokyklos, ypaé
skirtos vyresniems mokiniams, gali bati planuojamos
ir jose jgyvendinami mazesnéms mokykloms budingi
privalumai - klasterio principas ir keliy mokykly mo-
kykloje modelis. Tki aukstesniojo vidurinio ugdymo
pakopos prioritetas turéty buti teikiamas integracijai i

bendruomenés aplinka netoli namu.

20. AR GALIMA PASIEKTI TVARUMO TAUPANT
LESAS?

Ekologigkos statybinés medziagos ir alternatyvios

$ildymo sistemos, pasenusios technikos keitimas ir
tvarumo skatinimas - tai bendro specialisty sutarimo
pagrindas. Vis délto naujuose ar rekonstruojamuose
pastatuose tvarumo koncepcija daZnai Zlunga, nes pa-
prastai taupoma atskiry elementy saskaita. Tad labai
svarbu apzvelgti bendrg situacija. I8laidy pagristumas
visada turi biiti vertinamas pagal bendra balanssg, j kurj
itraukiamos tiek netiesioginés islaidos, pavyzdziui,
i8laikymas, nuomos pajamos, amortizacija, saulés
elementy gaminama energija, palikany mokeséiai,
pastato ardymo iglaidos, tiek nematerialios vertybeés,
pavyzdziui, socialiné integracija ir lygios ugdymo ga-

limybeés.



@ PRIEDAI

21. KIEK DEMOKRATISKAS TURETU BUTI
PLOJEKTAVIMO PROCESAS?

Mokyklos projektavimas - tai sprendimy priémimo

procesas, kurj lemia jvairiis veiksniai.

Pagrindinis uzdavinys - j procesg jtraukti kuo dau-
giau Ziniy ir patirties turiné¢iy asmeny ir uztikrinti, kad
kuo daugiau suinteresuotyjy 3aliy dalyvauty spren-
dimy priémimo procese, blity uz juos atsakingos net ir
ilguoju laikotarpiu. Siuo tikslu rekomenduojama taikyti
struktiirizuota, bendradarbiavimu paremts projekta-
vimo procesa su kompetentinga ir atsakinga proceso
kontrole. Sprendimus priimantis organas turi biti gana
didelis, kad sutelkty reikiamy Ziniy ir kompetencijos
turinéius dalyvius, kurie demokratiskai balsuoty dél
sprendimy. Kartu jis neturi biti per didelis, kad nebiity
sunku priimti sprendimus, nes per daug politiniy, ide-
ologiniy ar finansiniy interesy apsunkina veiksminga
planavima. Sio proceso esmé - pasiekti subalansuota
daugumos palaikomg sutarima ir ieskoti konstruktyviy
sprendimy bei kompromisy. Galutinis nulinio etapo re-
zultatas - kvalifikuotai parengta ir pagrista erdviy pro-
jektavimo programa, uz kurios jgyvendinima atsako

mokyklos steigéjai, t. y. savivaldybé arba miesto taryba.

22. KOKIA VEIKLA ATVIROJE MOKYKLOJE GALI
VYKDYTI ISORES SUBJEKTAI?

Turima patalpy pasitla turéty biti kuo universalesné,

kad laikinai arba ilgesniam laikui jas galéty naudoti
mokykla ir iSorés subjektai. Ar viedojo sektoriaus
veikla mokykloje sukurs sinergija, kuri duos ilgalaikés
naudos, ar veikiau kompensuos trumpuoju ar vidu-
tiniu laikotarpiu maZéjancia ar didéjanéia mokymosi
erdviy paklausa, priklauso nuo konkretaus atvejo.
Jau ankstyvajame projektavimo etape reikéty ianali-

zuoti pasiilos, paslaugy ir laisvalaikio infrastruktiiros

trikuma kaimynystéje ar gyvenamajame rajone. Pa-
vyzdziui, mokykly plétrg galima susieti su visos dienos
mokyklos ir jaunimo socialinés tarnybos veikla, taip
pat miesty plétra.

Be to, valgykla, kuri bitina visos dienos mokykloje,
daZnai gali biiti naudojama kaip rajono kaviné, jei ji nuo
pat pradziy planuojama kartu su rajono suinteresuoto-
siomis Salimis. Lanksé&iai suplanuotas valgyklos pa-
talpas galima biity naudoti ir kaip rajono gyventojy ar
draugijy susitikimy centra. Valgykla, erdvigkai susieta
su vieSomis mokyklos prieigomis, tampa prieinamesné

visuomenei nei tokia, kuri jsikiirusi pastato viduryje.

23. KAIP UZTIKRINTI ATVIROS MOKYKLOS
SAUGUMA?

Dél pasitaikan¢iy siautéjimo ar naktinio vandalizmo

atvejy vis dazniau norima (vél) uzdaryti mokyklas nuo
i8orinio pasaulio. Taéiau tai kelia problemy. Tvoros ne-
padeda i8spresti pavojingy situacijy, jos tik persikelia i
erdve priedais mokykla. [vairaus tipo aptvérimai daro
didele jtaka mokyklos architektiirinei raigkai, keiéia
vartotojy suvokima apie gyvenimo realybe (uzrakinta,
o ne apsaugota) ir siunéia signalus iSoriniam pasau-
liui: , Sveéiai nepageidaujami.“ Tai priestarauja atvirai
mokyklai. PrieSingai, reikéty uztikrinti, kad mokykla
bity integruota j aplinka taip, jog jos pagyvinimas ir
bendra vartotojy bei aplinkiniy gyventojy atsakomybé
didinty abiejy pusiy sauguma. Siuo poZitiriu kasdienio
visuomenés gyvenimo integravimas j mokyklos gy-
venimg padeda uztikrinti sauguma kur kas labiau nei
technigkai sudétingos saugumo sistemos. Vis délto nei
atvira, nei uzdara mokykla negali uZtikrinti visigko

saugumo.



DUK: Administracija

24. KOKIA SVIETIMO IR MOKYKLU REIKSME
MIESTUI?

Net ir §iandien &vietimo paslaugy teikimas yra vienas

pagrindiniy prioritety jmonéms, renkantis savo bu-
veinés vieta. Visy pirma tai kvalifikuoty darbuotojy
idarbinimo motyvacija ir galimo bendradarbiavimo
su kitomis jmonémis ar universitetais kriterijus. Svie-
timo galimybés ir mokykly artumas taip pat vaidina
vis svarbesnj vaidmenj renkantis gyvenamajg vieta.
Galiausiai daugelis aukstos kvalifikacijos vadovy norg
keisti darba sieja su galimybe gauti tinkamg i8silavi-
nima savo vaikams. Siuo atveju aktyvios savivaldybes
taip pat turi aiSkiy konkurenciniy pranagumy ekono-

minés plétros pozitriu.
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Architektiiros projekty konkursas

Statyby uzduoéiai jgyvendinti skirta procedira konku-
rencingoje, paprastai anoniminéje aplinkoje, skelbiant
vieda architektiiriniy idéjy konkursa. Vokietijoje kon-
kursas skelbiamas remiantis 2013 m. architektiriniy
projekty konkursy gairémis (RPW 2013). Vertinti pa-
skiriama nepriklausoma komisija. Konkurso tikslas -
i8nagrinéjus alternatyvius projekty pasitlymus idrinkti
geriausig jmanoma sprendima. Galutiné projekto ren-
géjo atranka i3 konkurso laimétojy paprastai vykdoma

atliekant papildoma vertinimo procediira.

,,Bazés“ sagvoka

Mokymosi erdvé su skirtingomis patalpomis, erdvés
organizavimo biidas. Kelios nedidelés patalpos, skirtos
diferencijuotai jvairiy grupiy veiklai, i8déstytos aplink

bendro darbo zong - ,baze®.

Statyby kontrolé

Statyby priezitros institucijos kontroliuoja, kaip sta-
tant, perstatant, kei¢iant paskirtj, naudojant, priZitrint
ir griaunant pastata laikomasi vie$yjy normy ir nuro-
dymy, imasi atitinkamy priemoniy vykdant statybos
leidimy i8davimo ir statybos reglamentavimo proce-

daras.

Pritaikymas laisvam judéjimui

Viety ir turinio, medijos priemoniy, informacijos ir
kt. prieinamumas be kliGéiy. Visiems Zmonéms sutei-
kiama galimybé nevarZomai naudotis visomis vie$ojo

gyvenimo sritimis.

Statybos uZsakovas
Valstybiniy mokykly atveju paprastai tai yra savival-

dybé. Integruoto planavimo procese mokykly vadovai,

glaudziai bendradarbiaudami su savivaldybe, taip pat
prisiima atsakomybe kaip kompetentingi uzsakovo at-

stovai.

Statyby reglamentai
Bendrasis teisinis reguliavimas statyby pramonéje.
Jais siekiama i§vengti pavojaus visuomenés saugumui

ir tvarkai vieSosios statybos teisés srityje.

Statyby administracija
Savivaldybés lygmens administracinis skyrius, spren-
dZiantis planavimo ir statybos klausimus, jskaitant mo-

kykly statyba.

Poreikiy planavimas ir (arba) apskaiéiavimas

Architektiriniy ir inZineriniy paslaugy jkainiy (liet.
ATHS) pirmojo darbo etapo papildoma sudedamoji
dalis. Paprastai tai grynai kiekybinis patalpy ploto ap-
skaic¢iavimas. Kita vertus, norint turéti aktualius porei-

kius, reikia jtraukti kokybinius kriterijus.

Aktualumas

Sprendimy priémimas visoje planavimo grandinéje
turi bati grindZiamas kokybiniais ir poreikiais grjstais
argumentais. Tai svarbu ankstyvajame etape, kai ku-

riami viso proceso pagrindai.

Architekiirinés duotybés

Esamas pastatas ar jo dalys, kurios turi biiti integruotos
statant arba perstatant pastata. Jam gali btti taikomi
apribojimai (pvz., paminklosaugos, statikos ir pan.),
tadiau jis gali biti kiirybiskai interpretuojamas ir pri-

taikomas.



Inventorizacija

Pastato projekto prielaidy nustatymas ir svarbi nulinio
etapo sudedamoji dalis. Be bendruomeninés situacijos,
sklypo ir esamo pastato biiklés, reikia jvertinti ugdymo
principus, t. y. mokyklos koncepcijg, kuria grindziamas

projektavimas, ir galima poreikj ja keisti.

Teisingumas $vietimo srityje

Neribotos galimybés visiems jgyti iSsilavinimg, ne-
priklausomai nuo socialinés, ekonominés ar etninés
kilmeés, Seiminés padéties ir kt. Juo siekiama uZztikrinti

visos dienos mokykla ir jtraukti.

Svietimo krastovaizdis

Ivairiy miesto ar regiono $vietimo jstaigy sujungimas
i bendrai organizuotsg, tinkline pasitla. | ateitj orien-
tuotos miesty ir rajony plétros dalis. Priklausomai nuo

vietovés, sitilomi jvairiis modeliai.

Priesgaisriné sauga

Visy priemoniy ir taisykliy, kuriomis siekiama kuo
geriau uzkirsti kelig ugnies ir dimy plitimui, visuma.
Esant dabartinei teisinei situacijai, daZnai nusta-
tomos siauros pastato galimo naudojimo ribos. Anksti
itraukus j projektavimo procesa, galima rasti pazangiy

sprendimy.

Klasteris

Patalpy grupés, kuriose bendros mokymosi ir mokymo
erdvés derinamos su diferencijuoto mokymo, poilsio
ir laisvalaikio erdvémis, jei reikia, alia jrengiami de-
centralizuoti mokytojy kabinetai, sanitariniai mazgai
ir kitos pagalbinés patalpos. Taip sukuriama sinergija,
sudaromos salygos lankséiai panaudoti patalpas ir er-

dves. Salia atviros mokymosi aplinkos ir papildytos
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klasés modelio klasteris yra vienas i8 trijy bendrojo ug-

dymo organizavimo modeliy pavyzdziy.

Delokalizacija
Internetas ir mobiliojo ry$io galimybés daro ugdymo

procesa nepriklausoma nuo vietos.

Diferencijavimas

Tiksliné individuali pagalba mokiniams, turintiems
skirtingus pirminius gebéjimus. Gali prireikti erdvinio
mokiniy atskyrimo, siekiant lanksé&iai suskirstyti juos j
skirtingo mokymosi grupes. [$orinis diferencijavimas -
tai klasés suskirstymas j skirtingas grupes (paprastai
skirtingose patalpose), vidinis - skirtingy lygiy, dalyky
ir pan. siilymas atskiriems mokiniams klaséje (tam

reikia papildomos erdvés joje).

Energetika

Veiksniy, susijusiy su pastato energija ir valdymu,
visuma: védinimas, §ildymas, oro kondicionavimas,
ap$vietimas ir kt. InZinerinés infrastruktiiros kokybé

svarbi gerai mokymosi aplinkai.

Dalykiniy kabinety principas

Kabinety grupavimas pagal mokomuosius dalykus,
ne tik gamtos moksly, dailés ir muzikos srityse, bet ir,
pavyzdziui, gimtosios kalbos, matematikos, kalby ir kt.
Priedingas mokymo klasiy principui, kai mokytojai at-
eina j klase pas mokinius, o ne atvirks¢&iai, kaip pasta-

ruoju atveju.

Specialisty komanda
Tarpdisciplininé nepriklausomy (iSorés) konsultanty
ir projektuotojy komanda mokykly statybos klausi-

mais, turinti tiek §vietimo, tiek architektiirinio ir (arba)
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urbanistinio planavimo patirties. Kuo sudétingesnis
projektas, tuo labiau patartina pasitelkti specialisty
komandas projektams valdyti ir palengvinti. (Sios spe-
cialisty grupés nereikéty painioti su mokyklos vidaus
specialisty grupe, atsakinga uz tam tikra dalyka ar sritj,
pvz., sporta, lotyny kalba ir pan.).

Erdvés poreikis

Tai - kiekybiné orientaciné verté vienam asmeniui,
nurodyta standartiniuose patalpy ir ploto poreikio re-
glamentuose. Siuolaikiskas lankstus ploto naudojimas
nesumazina vienam asmeniui keliamy reikalavimy, bet

suteikia daugiau panaudojimo galimybiy.

Lankstumas

Galimybeé be dideliy pastangy taikyti jvairius atskiry
patalpy ar jy deriniy naudojimo bidus. Jranga turi bati
pritaikyta jvairiems poreikiams ir situacijoms, kuriy at-

siranda taikant Siuolaikinj ugdyma.

Galimybiy studija

Tai - pradiniy projektavimo proceso salygy nusta-
tymas. Si projektavimo paslauga tampa vis svarbesné
dél mokykly statybos sudétingumo. Ankséiau pirma-
jame architekty ir inZinieriy honorary sistemos etape
taikytas ribotai. Ankséiau buvo tik kiekybinis verti-
nimas, lyginant esama bikle su pavyzdinémis patalpy
programomis, o dabar galimybiy studija bitina, ypaé
mokykly rekonstrukcijos atveju, siekiant tvirto pro-

jekto pagrindo.

Grupés su valdymo funkeija
Mokykly ir savivaldybiy lygmeniu veikia jvairios
grupés, atliekanéios mokykly plétros valdymo funk-

cija. Siy grupiy pavadinimai skiriasi. Sioje knygoje

vartojamos tokios savokos: mokyklos pedagogy inicia-
tyviné grupé sprendzia mokyklos plétros klausimus, su-
sijusius su konkreéia mokykla, t. y. su bendra mokyklos
koncepcija, neapsiribojanéia tik aktualiy statyby klau-
simu. Mokyklos statybos projekto grupé specialiai su-
burta mokykloje ir skirta bisimam statybos projektui.
Ji atstovauja mokyklai visame procese ir susieja jg su
kitais statybos proceso dalyviais. Savivaldybés inicia-
tyviné grupé suburia jvairias savivaldybés lygmens da-
lyviy grupes konkreéiam busimam mokyklos statybos
projektui jgyvendinti. Savivaldybés mokykly planavimo
grupé veikia jvairiose mokyklose ir sprendzia klau-

simus dél savivaldybés mokykly plétros struktaros.

Privalomasis draudimas nuo nelaimingy atsitikimy

Privalomojo draudimo nuo nelaimingy atsitikimy ben-
drové ne tik teikia i8mokas, bet ir konsultuoja darbo
saugos, sveikatos apsaugos ir nelaimingy atsitikimy
prevencijos klausimais. Be to, informuoja gyventojus
ir rengia nuostatus dél mokykly konstrukeijy, irangos

prevencijos ir sveikatos stiprinimo.

Heterogeniskumas

Tai - mokiniy jvairové mokymosi grupéje ar klaséje.
Heterogeniskas mokymasis leidZia teikti individualiag
pagalbg visiems - ir geriau, ir silpniau besimokantiems

mokiniams.

HOAI (liet. ATHS)

Privalomas architekty ir inZinieriy paslaugy kaini-
ninkas. ApibréZia projektavimo etapus, paslaugas ir
jikainius statyby sektoriuje. Naudojamas kaip orienta-
cinis dokumentas visiems projektavimo etapams. Ne-
apima svarbaus ankstyvojo projekto rengimo nulinio

etapo.
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Itrauktis

Nuo 2006 m. Jungtiniy Tauty jtvirtinta zmogaus teisé.
Reiskia pagrindine visy vaiky teise j bendrajj ugdyma.
Lemia specialiyjy mokykly ir segregacinés mokykly
sistemos panaikinima, reigkia ugdymo ir architektiros
paradigmos pokyéius mokykly statyboje. Bitina atlikti
konkreéius erdviy esamos situacijos ir erdvinio orga-
nizavimo modeliy vertinimus, pagrjstus kokybiniais
kolektyvinio ugdymo ir erdvinio organizavimo kriteri-
jais, ir paversti juos konkrediomis patalpy ir ploto sa-

vokomis.

Mety laidos komanda

Komanda, sudaryta i§ mokyklos mokytojy, kai vienos
mety grupés mokytojai dirba komandoje su tomis pa-
¢iomis mokiniy klasémis daug mety i3 eilés. Leidzia
gerai koordinuoti bendrg planavimg maZose, lengvai
valdomose struktiirose. Reikia lankséiai pritaikomy pa-

talpy, tampanéiy kiekvienai mety grupei lyg ,namais®

Skirtingo amZiaus mokiniy tarpklasinis mokymas

Mokymosi grupés, sudarytos i$ skirtingo amZiaus mo-
kiniy. Jose vyresnieji mokiniai gali perimti mokytojy
funkcijas. Geriau ir praséiau besimokantys mokiniai
mokosi vieni i§ kity. Taikomos lankséios patalpy kon-

cepcijos.

Papildytos klasés modelis

Vienas i§ trijy bendrojo ugdymo mokykly organiza-
ciniy modeliy pavyzdZiy: mokymo klasés patalpa is-
pled¢iama, Zenkliai padidinant jos plotg ir (arba) greta
irengiant grupéms skirtg patalpa. Jei imanoma, akty-
viai naudojama prieigy zona. Taip pat zr. ,Klasteriai® ir

,Atvira mokymosi aplinka“.
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Koridorinés sistemos tipo mokykla

Pasenes, bet daugelyje mokykly vis dar vyraujantis
pastato modelis, kuris nebeatitinka $iuolaikiniy moky-
mosi, mokymo ir gyvenimo formy. Mokykloms, kaip ir
biurams, gyvenamosioms patalpoms bei kt., taikomi
nauji erdviniai sprendimai, tenkinantys labai pasikei-

tusius naudotojy poreikius.

Pastato eksploatavimo ciklo sagnaudos

Apima ne tik statybos, bet ir kitas i8laidas. Statybos sg-
naudas sudaro visos projektavimo ir rangos sagnaudos.
Eksploatavimo, aptarnavimo ir techninés priezitros,
taip pat ardymo ir likvidavimo i8laidos priskiriamos
netiesioginéms. Jos sudaro apie 80 % eksploatavimo
ciklo islaidy. Tinkamas mokykly pastaty projekta-
vimas, atsiZvelgiant j jy vieta ir poreikius, gali padéti
idvengti dideliy netiesioginiy islaidy visa eksploata-

vimo laikotarpj.

Mokyklos vizija ir jos kiirimas
Tai - pagrindiné mokyklos ugdymo koncepcija, taip pat

projektavimo uZzduoties prielaida ir pagrindas.

Mokytojo darbo vieta
Asmeniné mokytojo darbo vieta mokykloje. Biitina sg-
lyga, kad mokytojai visos dienos mokykloje galéty at-

likti rasto ir kitas individualias uZduotis.

Mokytojy kambario principas

Decentralizuoti kabinetai, kuriuose mokytojai (vieni
arba poromis) turi nuolatine darbo vieta ir gali jg indivi-
dualiai pritaikyti mokymo reikméms. Kitaip nei taikant
mokymo klasés principa, kai mokytojai ateina pas mo-

kinius, $iuo atveju mokiniai eina j mokytojo kabineta.
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,»Mokymosi namy“ koncepcija

Klasteryje grupuojami skirtingo amziaus mokiniai
(kitaip nei taikant mety komandos koncepcija), pavyz-
dZiui, suburiamos 1-4 pradinés mokyklos klasés arba
5-10 vidurinés mokyklos klasés. Nuo 2015 m. visuose
naujuose Miuncheno mokykly pastatuose standar-

tiskai diegiama ,mokymosi namy“ koncepcija.

Eskizinis projektas
Patikrina, ar planuojami sprendimai jgyvendinami
pagal tam tikras savivaldybés, erdvés ir finansines sa-

lygas, parengia rekomendacijas dél statybos proceso.

Techniné uZduotis
Ivairiy erdviy poreikio ir inventoriaus mokykloje po-
reikiy aprasas, skirtas papildyti erdvinio organizavimo

koncepcija.

Ivairiy profesijy atstovy komandos

Itraukiosioms ir visos dienos mokykloms reikia jvairiy
eksperty: mokytojy, socialiniy darbuotojy ir (arba) so-
cialiniy pedagogy, auklétojy, pagalbinio personalo,
psichology, muzikanty, menininky, amatininky ir kt.
Visy iy profesijy atstovai dirba remdamiesi bendromis
ugdymo nuostatomis ir didaktinémis koncepcijomis,
skirtomis produktyviam jvairovés valdymui bendra-

darbiaujanéiose komandose.

Pavyzdiné patalpy arba erdviy programa

Pavyzdiniai, o daZnai ir privalomi nurodymai dél mo-
kyklos patalpy funkeijy ir dydZziy federalinés zemes lyg-
meniu. Tai ir mokykly statybos bei finansavimo gairiy
dalis. Supaprastina projektavima dél vienody skaiéia-
vimo principy, bet daznai uzkerta kelig geriems sprendi-

mams, jei kiekybinés specifikacijos neatitinka poreikiy.

Atvira mokymosi aplinka

Vienas i§ trijy bendrojo ugdymo mokykly organiza-
ciniy modeliy pavyzdziy: galima naudotis didele atvira
mokymosi erdve, kurioje kartu mokosi keliy klasiy mo-
kiniy grupé. Derinama su struktiiruotomis ir apibréz-
tomis grupinio darbo ir intensyvios pamoky pradzios
etapams skirtomis zonomis. Taip pat zr. ,Klasteris“ ir

,Papildytos klasés modelis®.

Nulinis etapas

Pirmasis projekto rengimo etapas projektavimo pro-
cese. Néra jprastiné AIHS paslaugy sudedamoji dalis,
taciau labai svarbi statybos procesui, nes visi esminiai
sprendimai priimami Siame etape. Gerai koordinuoti
sprendimai nuliniame etape padeda sutaupyti lésy ir
istekliy vélesniuose statybos ir pastato naudojimo eta-

puose.

DesSimtasis etapas

Kaip ir nulinis etapas, nejtrauktas j AIHS. Apibidina
eksploatavimo pradZios procesg ir platesne prasme -
nuolatines konsultacijas naudotojams pritaikant ir to-

liau tvariai ir sékmingai naudojant statinj.

Daugiafunkci§kumas

Universalus patalpy ir erdviy naudojimas, nes galima
rinktis skirtingas patalpas ir atmosfera. Nebéra fik-
suoto funkeijy ir erdvés paskirstymo, galimi jvairis

naudojimo scenarijai.

Patalpy arba patalpy funkciné programa
Aiskus reikiamy funkeijy ir jy erdvinio iSdéstymo

apra$as remiantis ugdymo koncepcija.



Zodynélis

Mokykly inspekeija

Uz $vietima atsakingos valdZios institucijos rupinasi
$vietimo politikos, mokymo, teisés, personalo valdymo,
drausmés ir sveikatos standarty jgyvendinimu moky-
klose. Reikia atskirti statyby, administracine ir teisine

inspekcijas.

Mokykly statybos gairés

AtsiZvelgiant | Vokietijos Zemiy kultirinj savarankis-
kuma, mokykly statyba taip pat yra viena pagrindiniy
ju uzduoéiy. Siekiant uztikrinti kokybe ir finansuoti
statybas, buvo paskelbtos mokykly statybos gairés,
kurios pastaraisiais metais kai kuriose Zemése vis daz-
niau interpretuojamos kaip neprivalomos rekomenda-
cijos, o atsakomybé uZ jas perkeliama j vietos lygmenj,
apimtis sumaZinama iki prie§gaisrinés saugos reikala-
vimy arba net visi§kai panaikinama. Dabartinése gai-
rése suformuluoti kokybés standartai, atitinkantys pa-
sikeitusius mokykly pastatams keliamus reikalavimus

ir padedantys Siuolaikigkai mokytis ir dirbti.

Mokyklos plétros planas

Ilgalaikis bendruomenés ir mokyklos santykio plana-
vimas, visy pirma kiekybiniu poZitriu. Priklauso nuo
gyventojy struktiiros ir (arba) mokiniy skaiiaus bei
vietos mokykly struktiiros raidos. Idealiu atveju apima
didesne negu savivaldybés teritorija, kad biity galima
sinergija su aplinkiniais miesto rajonais. Nepainioti su
mokyklos plétra ugdymo pozitriu pagal mokyklos pro-

grama.
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Mokyklos steigéja

Valstybiniy mokykly steigéjai yra miestai ir savival-
dybés arba (profesiniy mokykly atveju) kaimo ir miesto
rajonai. Mokyklos steigéja, remiama valstybés léSomis,
apmoka erdvinius ir materialinius mokyklos i§laikymo
kastus (neapmoka mokyklos personalo islaidy). Pa-
prastai pastatas priklauso mokyklos steigéjai, tadiau jis
taip pat gali biiti nuomojamas arba iSnuomojamas. Mo-
kyklos steigéja neatsako uz mokyklos ugdymo kokybe
(zr. ,Mokykly inspekcija®).

Pastaty tipai

Pastato struktiira, kuriai budingi tam tikri patalpy ir
funkeijy i8déstymo ypatumai. Pagal naujus ugdymo
modelius iandien butina keisti ir toliau vystyti senus

mokykly pastatus (pvz., koridorinés sistemos tipo mo-

kykla).

Tankesnis uZstatymas

Ji lemia miesty tankinimo reikalavimas planuojant
miesty plétra: busima patalpy poreikj reikéty tenkinti
jau uZstatytoje Zeméje, mokykloms turéty bati ven-
giama skirti atvirus sklypus. DaZnai dél to mokykly

teritorijos uZstatomos tankiau.



FOTOGRAFIJOS

II SKYRIUS

1 teiginys

Orestado koledzas (Kopenhaga, Danija)
Architektiira: 3XN, Kopenhaga
Nuotrauka: Adam Mgrk

2 teiginys

,Bildungshaus Westpark® (Augsburgas, Vokietija)
Architektiira: Hausmann Architekten GmbH, Achenas
Nuotrauka: Seeberger.Buss Photografie

3 teiginys

,SBW Haus des Lernens“ (Romanshornas, gveicarija)
Rekonstrukcijos projektas, interjero dizainas:

Doris Fratton, Fratton Raumgestaltung, Amrisvilis

Nuotrauka: Stefan Bayer

4 teiginys

IJburgo koledZas (Amsterdamas, Nyderlandai)
Architektiira: LIAG architekten en bouwadviseurs, Haga
Nuotrauka: Ben Vulkers

5 teiginys

Velsbergo pradiné mokykla (Velsbergas, Italija)
Architektiira: architektas Klaus Hellweger, Bolcanas
Nuotrauka: Oliver Jaist

6 teiginys

Arnulfparko pradiné mokykla (Miunchenas, Vokietija)
Architektiira: Hess / Talhof /

Kusmierz Architekten und Stadtplaner, Miunchenas
Nuotrauka: Pk. Odesa Co.

7 teiginys
Ringstabeko mokykla (Berumas, Norvegija)
Architektiira: div.A arkitekter AS, Oslas

Nuotrauka: Jiri Havran

8 teiginys

Fioretti koledzas (Lisé, Nyderlandai)
Architektiira: Broekbakema, Roterdamas
Nuotrauka: Roos Aldershoff Photography

9 teiginys

Schmuttertalio gimnazija (Diedorfas, Vokietija)
Architektira: ARGE Hermann Kaufmann Architekten ZT
GmbH, Dornbirnas; Florian Nagler Architekten GmbH,
Miunchenas

Nuotrauka: Carolin Hirschfeld

10 teiginys

Svietimo centras , Tor zur Welt* (Hamburgas, Vokietija)
Architektiira: bof architekten, Hamburgas;

Breimann & Bruun Landscape Architects, Hamburgas

Nuotrauka: Hagen Bull



ILIUSTRACIJOS

(on)

Bendrojo ugdymo mokykla ,,In der Heh* (Volketsvilis,
Sveicarija)

Architektiira: Gafner + Horisberger Architekten GmbH,
Ciurichas; kradtovaizdZio planuotojas Guido Hager,
Ciurichas

Nuotrauka: Montag Stiftung Urbane Rdume gAG

(02)

,Internationale Friedensschule“ (Kelnas, Vokietija)
Architektiira: plus + bauplanung GmbH Hiibner- Forster-
Hiibner-Remes Freie Architekten, Neckartenzlingen

Nuotrauka: Petra Steiner

(03)

Pradiné mokykla Landsberger gatvéje (Herfordas,
Vokietija)

Architektira ir dizainas: Sittig + Voges (Bovendenas,
architektiiros biuras); Dr. Wilfried Buddensiek
(Paderborno universitetas, pedagogas); Rainer
Schweppe (mokyklos skyriaus vadovas); Martina Hoff
(,Landschaftsarchitekturbiiro Hoff“, Esenas)

Nuotrauka: Raineris Schweppe

(04)

Naujoji Vilhelmshafeno gimnazija (Vilhelmshafenas,
Vokietija)

Architektlira: Hausmann Architekten GmbH, Achenas
Nuotrauka: Jérg Hempel

(o5)
Heringhauzeno pradiné mokykla (Herfordas, Vokietija)
Architektiira: fun architekten + ingenieure, Herfordas

Nuotrauka: Montag Stiftung Urbane Rdume gAG
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(06), (07)

Ordrupo mokykla (Gentofté, Danija)

Architektiira: Bosch & Fjord (Kopenhaga, perstatymas,
interjero dizainas); CEBRA arkitekter (Orhusas); Séren
Robert Lund arkitekter (Kopenhaga, priestatas)
Nuotraukos: Montag Stiftung Urbane Raume gAG

(08)

Integruota Alexej von Jawlensky bendrojo ugdymo
mokykla (Vysbadenas, Vokietija)

Architektiira: Zaeske and Partner Architects BDA,
Vysbadenas

Nuotrauka: Stefan Bayer

(09)

Heizenbergo gimnazija (Bruchsalis, Vokietija)
Architektlira: Hausmann Architekten GmbH, Achenas
Nuotrauka: Jérg Hempel

(10) @)

,Sonnwendviertel“ §vietimo miestelis (Viena, Austrija)
Architektiira: PPAG architects, Viena

Nuotraukos: Hertha Hurnaus

(12)

Ilze von Twardovski aik3tés pradiné mokykla
(Miunchenas, Vokietija)

Architektiira: balda architekten GmbH,
Fiurstenfeldbrukas

Nuotrauka: Quirin Leppert

@3)

Truderingo gimnazija (Miunchenas, Vokietija)
Architektiira: felix schiirmann ellen dettinger
architekten, Miunchenas

Nuotrauka: Florian Holzherr



@ PRIEDAI

(14), 15)

Noibibergo gimnazija (Noibibergas, Vokietija)
Architektiira: ARGE Venus Architekten, Miunchenas,
balda architekten GmbH, Fiurstenfeldbrukas
Nuotraukos: Jochen Weissenrieder

@16)

Corlaer koledzas (Neikerkas, Nyderlandai)
Architektiira: Broekbakema, Roterdamas
Nuotrauka: Rob‘t Hart

a7
IJburgo koledzas (Amsterdamas, Nyderlandai)

Architektira: LIAG architekten en bouwadviseurs, Haga

Nuotrauka: Ben Vulkers

(18)

,SBW Haus des Lernens“ (Romanshornas, Sveicarija)
Rekonstrukeijos projektas, interjero dizainas: Doris
Fratton, Fratton Raumgestaltung, Amrisvilis
Nuotrauka: Stefan Bayer

(19)

Ringstabeko mokykla (Berumas, Norvegija)
Architektiira: div. A arkitekter, Oslas
Nuotrauka: Kirstin Bartels, div. A arkitekter

(20)

Ringstabeko mokykla (Berumas, Norvegija)
Architektiira: div. A arkitekter, Oslas
Nuotrauka: Dirk Haas

(21

Ringstabeko mokykla (Berumas, Norvegija)
Architektiira: div. A arkitekter, Oslas
Nuotrauka: Christian Holl

(22)

,Lernhaus im Campus“ (Osterholcas-Sarmbekas,
Vokietija)

Architektira: kister scheithauer gross architekten und
stadtplaner GmbH, Kelnas; Feldschnieders + Kister,
Brémenas; Horeis + Blatt, Brémenas

Nuotrauka: Stefan Bayer

(23)

,Lernhaus im Campus* (Osterholcas—éarmbekas,
Vokietija)

Architektiira: kister scheithauer gross architekten und
stadtplaner GmbH, Kelnas; Feldschnieders + Kister,
Brémenas; Horeis + Blatt, Brémenas

Nuotrauka: Yohan Zerdoun

(24

Heizenbergo gimnazija (Bruchsalis, Vokietija)
Architektiira: Hausmann Architekten GmbH, Achenas
Nuotrauka: Jérg Hempel

(25)

Oulun viduriné mokykla (Oulu, Suomija)
Architektiira: Heikki Taskinen, Oulu

Nuotrauka: ,,Montag Stiftung“ fondas ,,Jaunimas ir

visuomené“

(26)

Ringstabeko mokykla (Berumas, Norvegija)
Architektiira: div. A arkitekter AS, Oslas
Nuotrauka: Kirstin Bartels, div. A arkitekter

@7

,Bildungshaus Westpark® (Augsburgas, Vokietija)
Architektiira: Hausmann Architekten GmbH, Achenas
Nuotrauka: Seeberger.Buss Photographie



Fotografijos

(28), (29)

Naujoji Vilhelmshafeno gimnazija (Vilhelmshafenas,
Vokietija)

Architektira: Hausmann Architekten GmbH, Achenas
Nuotraukos: Jérg Hempel

(30) (31)

Corlaer koledZas (Neikerkas, Nyderlandai)
Architektira: Broekbakema, Roterdamas
Nuotraukos: Montag Stiftung Urbane Raume gAG

(32)

Sv. Nikolajaus licéjus (Amsterdamas, Nyderlandat)
Architekttira: DP6Architectuurstudio, Delftas
Nuotrauka: Eberhard Weible

(33)

Fioretti koledZas (Lisé, Nyderlandai)
Architektiira: Broekbakema, Roterdamas
Nuotrauka: Roos Aldershoff Photography

(34)

Munkegaardo mokykla (Gentofté, Danija)
Architektiira: Arne Jacobsen (1957), Kopenhaga; Dorte
Mandrup Arkitekter (2009), Kopenhaga

Nuotrauka: Adam Merk

(35)

Friedricho Eugenso gimnazija - Mokiniy namai
(Stutgartas, Vokietija)

Architektiira: Drei Architekten Haag Haffner Stroheker,
gtutgartas

Nuotrauka: Petra Steiner

(36) (37)

Fioretti koledZas (Lisé, Nyderlandai)
Architektiira: Broekbakema, Roterdamas
Nuotraukos: Eberhard Weible
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(38)

IJburgo koledZas (Amsterdamas, Nyderlandai)
Architektiira: LIAG architekten en bouwadviseurs, Haga
Nuotrauka: Eberhard Weible

(39)
Fioretti koledzas (Lisé, Nyderlandai)
Architektiira: Broekbakema, Roterdamas

Nuotrauka: Eberhard Weible

(40)

Velsbergo vidurinioji mokykla (Velsbergas, Italija)
Architektiira: Otto Irsara, Bruneck

Nuotrauka: Oliver Jaist

(41

Munkegaardo mokykla (Gentofté, Danija)
Architektiira: Arne Jacobsen (1957), Kopenhaga; Dorte
Mandrup Arkitekter (2009), Kopenhaga

Nuotrauka: ,,Montag Stiftung“ fondas ,Miesto erdvés®

(42)

Sv. Nikolajaus licéjus (Amsterdamas, Nyderlandat)
Architekttira: DP6Architectuurstudio, Delftas
Nuotrauka: Eberhard Weible

(43)

IJburgo koledZas (Amsterdamas, Nyderlandai)
Architektiira: LIAG architekten en bouwadviseurs, Haga
Nuotrauka: Ben Vulkers

(44)

,Grevelgkka“ mokykla (Hamaras, Norvegija)
Architektiira: Otto @stli, Hamaras, su Jacobsen & Reiten
Arkitektkontor AS, Gjgvik

Nuotrauka: Dirk Haas



@ PRIEDAI

(45)

Ringstabeko mokykla (Berumas, Norvegija)
Architektiira: div. A arkitekter, Oslas
Nuotrauka: Kirstin Bartels, div. A arkitekter

(46)

,Lernhaus im Campus“ (Osterholas-Sarmbekas, Vokietija)
Architektiira: kister scheithauer gross architekten und
stadtplaner, Kelnas; Feldschnieders + Kister, Brémenas;
Horeis + Blatt, Brémenas

Nuotrauka: ,,Montag Stiftung fondas“, Jaunimas ir

visuomené“

(47)

Oulun viduriné mokykla (Oulu, Suomija)
Architektiira: Heikki Taskinen, Oulu

Nuotrauka: ,Montag Stiftung“ fondas ,Jaunimas ir

visuomené“

48

,Ener Ungdomsskole“ (Hamaras, Norvegija)
Architektiira: Anderssen + Fremming AS, Hamaras
Nuotrauka: Christian Holl

(49)

Ringstabeko mokykla (Berumas, Norvegija)
Architektiira: div. A arkitekter, Oslas
Nuotrauka: Kirstin Bartels, div. A arkitekter

(50)

IJburgo koledZzas (Amsterdamas, Nyderlandai)
Architektira: LIAG architekten en bouwadviseurs, Haga
Nuotrauka: ,Montag Stiftung“ fondas ,Jaunimas ir

visuomeneé“

(51)

Svietimo centras , Tor zur Welt“ (Hamburgas, Vokietija)
Architektiira: bof architekten, Hamburgas; Breimann &
Bruun Landscape Architects, Hamburgas

Nuotrauka: Hagen Bull

(52)
Orestado koledZas (Kopenhaga, Danija)
Architektiira: 3XN, Kopenhaga

Nuotrauka: ,,Montag Stiftung“ fondas ,Miesto erdvés®

(53)

Ringstabeko mokykla (Berumas, Norvegija)
Architektiira: div. A arkitekter, Oslas
Nuotrauka: Christian Holl

(54)

Naujoji Vilhelmshafeno gimnazija (Vilhelmshafenas,
Vokietija)

Architektiira: Hausmann Architekten GmbH, Achenas
Nuotrauka: Jérg Hempel

(55)

Sv. Nikolajaus licéjus (Amsterdamas, Nyderlandai)
Architektiira: DP6 Architectuurstudio, Delftas
Nuotrauka: Eberhard Weible

(56)

,Grevelgkka“ mokykla (Hamaras, Norvegija)
Architektiira: Otto @stli, Hamaras, su Jacobsen & Reiten
Arkitektkontor AS, Gjevik

Nuotrauka: ,Montag Stiftung“ fondas ,,Miesto erdvés*

(57

Fioretti koledzas (Lisé, Nyderlandai)
Architektiira: Broekbakema, Roterdamas
Nuotrauka: Eberhard Weible

(58)

Truderingo gimnazija (Miunchenas, Vokietija)
Architektira: felix schiirmann ellen dettinger
architekten, Miunchenas

Nuotrauka: ,,Montag Stiftung“ fondas ,,Jaunimas ir

visuomené“



Fotografijos

(59)

Naujoji Volfsburgo mokykla (Volfsburgas, Vokietija)
Architektiira: Kirstin Bartels, Hamburgas;

Schneider + Sendelbach Architekten- gesellschaft mbH,
Braunsveigas

Nuotrauka: Kirstin Bartels

(60)

Ringstabeko mokykla (Berumas, Norvegija)
Architektiira: div. A arkitekter, Oslas
Nuotrauka: Kirstin Bartels, div. A arkitekter

(61

Mokykla ,Im Birch“ (Ciurichas, éveicarija)
Architektiira: Peter Mérkli, Ciurichas, su Gody Kiihnis,
Triubachas

Nuotrauka: Stefan Bayer

(62)

Kirkkojarvi mokykla (Espas, Suomija)
Architektiira: Verstas Arkkitehdit Oy, Helsinkis
Nuotrauka: Paivi Kataikko

(63)

Corlaer koledzas (Neikerkas, Nyderlandai)
Architektiira: Broekbakema, Roterdamas
Nuotrauka: Rob‘t Hart

(64)

,ROC van Twente“ (Hengelas, Nyderlandai)
Architekttira: IAA Architects, Enschedé
Nuotrauka: ,Montag Stiftung“ fondas ,Jaunimas ir

visuomené®

(65)

,Bildungshaus Westpark® (Augsburgas, Vokietija)
Architektira: Hausmann Architekten GmbH, Achenas
Nuotrauka: Seeberger.Buss Photographie
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(66)

Heizenbergo gimnazija (Bruchsalis, Vokietija)
Architektlira: Hausmann Architekten GmbH, Achenas
Nuotrauka: Jérg Hempel

(67)

Kirschgarteno gimnazija (Bazelis, Sveicarija)
Architektira: HHF architekten GmbH, Bazelis,
bendradarbiaujant su Gido Wiederkehr

Nuotrauka: Tomas Bisig

(68)

Svietimo centras , Tor zur Welt“ (Hamburgas, Vokietija)
Architektiira: bof architekten, Hamburgas; Breimann &
Bruun Landscape Architects, Hamburgas

Nuotrauka: Meike Hansen

(69)

Munkegardo mokykla (Gentofté, Danija)

Architektiira: Arne Jacobsen (1957), Kopenhaga; Dorte
Mandrup Arkitekter (2009), Kopenhaga

Nuotrauka: Adam Merk

(70)

,Schreinesch” mokymo centras (Frydrichshafenas,
Vokietija)

Architektiira: Lederer + Ragnarsdéttir + Oei su Staub
Architekten, Frydrichshafenas

Nuotrauka: Petra Steiner

(71

Tarptautinis Salemo koledZas (Iberlingenas, Vokietija)
Architektiira: Lederer + Ragnarsdéttir + Oei, Stutgartas
Nuotrauka: Stefan Bayer

(72)

Velsbergo pradiné mokykla (Velsbergas, Italija)
Architektiira: Klaus Hellweger, Bolcanas
Nuotrauka: Josef Watchinger
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(73)

Mokyklos ir miesto biblioteka &vietimo miestelyje
(Osterholcas-Sarmbekas, Vokietija)

Architektiira: kister scheithauer gross architekten und
stadtplaner, Kelnas; Feldschnieders + Kister, Brémenas;
Horeis + Blatt, Brémenas

Nuotrauka: Meike Hansen

(74)

Oulu viduriné mokykla (Oulu, Suomija)
Architektiira: Heikki Taskinen, Oulu

Nuotrauka: ,,Montag Stiftung“ fondas ,,Jaunimas ir

visuomené“

(75)

,SBW Haus des Lernens“ (Romanshornas, gveicarija)
Bendras dizainas, struktiiros, interjero dizainas: Doris
Fratton, Fratton Raumgestaltung, Amrisvilis

Nuotrauka: Stefan Bayer

(76)

$v. Nikolajaus licéjus (Amsterdamas, Nyderlandai)
Architektiira: DP6 Architectuurstudio, Delftas
Nuotrauka: Eberhard Weible

(77) (78)

A. P. Moller mokykla (Sléezvigas, Vokietija)
Architektiira: C. F. Mgller Architects, Orhusas
Nuotraukos: Poul Ib Henriksen

(79)
Hilde Domin mokykla (Herenbergas, Vokietija)
Architektiira: Behnisch Architekten, Stutgartas

Nuotrauka: Petra Steiner

(80)

8v. Nikolajaus licéjus (Amsterdamas, Nyderlandai)
Architektiira: DP6Architectuurstudio, Delftas
Nuotrauka: Eberhard Weible

(81

Kirkkojarvi mokykla (Espas, Suomija)

Architektiira: Verstas Arkkitehdit Oy, Helsinkis
KrastovaizdZio architektiira: LOCI Maisema Arkkitehdit
Oy, Helsinkis

Nuotrauka: Paivi Kataikko

(82)
,Sonnwendviertel“ §vietimo miestelis (Viena, Austrija)
Architektiira: PPAG architects, Viena

Nuotrauka: Hertha Hurnaus

(83)

Munkegaardo mokykla (Gentofté, Danija)
Architektiira: Arne Jacobsen (1957), Kopenhaga; Dorte
Mandrup Arkitekter (2009), Kopenhaga

Nuotrauka: Adam Megrk

(84)

Ludwigo Hoffmanno pradiné mokykla (Berlynas,
Vokietija)

Architektiira: AFF architekten GmbH, Berlynas
Nuotrauka: Sven Frshlich

(85)

Hercogo Ulricho pradiné mokykla (Laufenas prie Nekaro,
Vokietija)

Architektiira: Coast Ofice Architecture, Stutgartas
Nuotrauka: David Franck

(86)

8v. Nikolajaus licéjus (Amsterdamas, Nyderlandai)
Architektiira: DP6Architectuurstudio, Delftas
Nuotrauka: bueroschneidermeyer

®7)

,Geschwister-Scholl“ bendrojo ugdymo mokykla
(Liunenas, Vokietija)

Architektiira: Hans Scharoun, Berlynas
Nuotrauka: Stefan Bayer



Fotografijos

(88)

Helsinkio gatvés pradiné mokykla (Miunchenas,
Vokietija)

Architektiira: Fink + Jocher Architekten, Miunchenas
Nuotrauka: ,Montag Stiftung“ fondas ,Miesto erdvés“

(89)

Amstelmerio mokykla (Amsterdamas, Nyderlandai)
Architektira: ,,Geurst & Schulze architecten®
Nuotrauka: Carve

(90)

Venlo talenty miestelis (Venlas, Nyderlandai)
KrastovaizdZzio architektiira: ,Loxodrome design &
innovation®

Nuotrauka: Carve

(91) (92)

,Rosenmaarschule“ (Kelnas, Vokietija)

Architektiira: Otto Scheib (1957 m.), Kelnas; priestatas:
Dipl. Ing. Jérg Ziolkowski, Kelnas

Nuotraukos: Thomas Wolf

(93

Ringstabeko mokykla (Berumas, Norvegija)
Architektiira: div. A arkitekter, Oslas
Nuotrauka: Kirstin Bartels, div. A arkitekter

(94)
Paulos Modersohn mokykla (Brémerhafenas, Vokietija)
Nuotrauka: Thomas Wolf

(95)

Arnulfparko pradiné mokykla (Miunchenas, Vokietija)
Architektira: Hess / Talhof / Kusmierz Architects und
Stadtplaner, Miunchenas

Nuotrauka: Pk. Odesa Co.
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(98)

,Sonnwendviertel“ vietimo miestelis (Viena, Austrija)
Architektiira: PPAG Architects, Viena

Nuotrauka: Hertha Hurnaus

(97)

Meierfeldo aukstesnioji mokykla (Herfordas, Vokietija)
Architektira: Immobilien und Abwasserbetrieb (IAB) der
Stadt Herford, Andrea Ortmann, bendradarbiaujant su
architekty biuru Beckmann, Dirk Beckmann, Herfordas

Nuotrauka: Stefan Bayer

(98)

Freiherrio vom Steino mokykla (Noimiunsteris, Vokietija)
Architektiira: KRESINGS Architektur, Miunsteris
Nuotrauka: Thomas Wolf

(99)

,Rosenmaarschule“ (Kelnas, Vokietija)

Architektiira: Otto Scheib (1957 m.), Kelnas; priestatas:
Dipl. Ing. Jérg Ziolkowski, Kelnas

Nuotrauka: Thomas Wolf

(100), (101)

,Brede scholen Getsewoud Noord & Zuid“
(Harlemermeris, Nyderlandai)
Architektiira: Carve, Amsterdamas

Nuotraukos: Carve

(102)

Svietimo centras , Tor zur Welt“ (Hamburgas, Vokietija)
Architektiira: bof architekten, Hamburgas; Breimann &
Bruun Landscape Architects, Hamburgas

Nuotrauka: Hagen Bull

(103) (104)

,Quartierscampus®, Bendlkenplatz (Bocholtas, Vokietija)
Krastovaizdzio architektiira: DTP Landscape Architects,
Esenas; bueroschneidermeyer, Kelnas; Stutgartas
Nuotraukos: Thomas Wolf
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VII SKYRIUS

Ringstabeko mokykla (Berumas, Norvegija)
Architektira: div. A arkitekter, Oslas

ISorés nuotraukos 01, 02: Kirstin Bartels, div. A arkitekter

Corlaer koledzas (Neikerkas, Nyderlandai)
Architektira: Broekbakema, Roterdamas
[8orés nuotrauka: Rob‘t Hart

Nuotrauka 03: Rob‘t Hart

Orestado koledzas (Kopenhaga, Danija)
Architektiira: 3XN, Kopenhaga
ISorés nuotraukos 05, 06: Adam Merk

,SBW Haus des Lernens“ (Romanshornas, éveicarija)
Architektiira: Doris Fratton, Fratton Raumgestaltung,
Amrisvilis

[8orés nuotrauka: ,,Montag Stiftung“ fondas ,Miesty
erdveés”

Nuotrauka 07: Stefan Bayer

Nuotrauka 08: Christoph Bornhauser

A. P. Moller mokykla (Sléezvigas, Vokietija)
Architektiira: C.F. Mgller Architects, Orhusas
[8orés nuotraukos: Poul Ib Henriksen
Nuotrauka 09: Michael van Osten;

nuotraukos 10, 11: Poul Ib Henriksen

Velsbergo pradiné mokykla (Velsbergas, Italija)
Architektiira: pradiné mokykla: Klaus Hellweger
architektas, Bolcanas; viduriné mokykla: Otto Irsara,
Brunekas

ISorés nuotraukos 12-15: Oliver Jaist

Munkegaard mokykla (Gentofté, Danija)

Architektiira: Arne Jacobsen (1957), Dorte Mandrup
Arkitekter, Kopenhaga (rekonstrukeija ir iplétimas,
2009 m.)

[8orés nuotrauka 16: ,Montag Stiftung” fondas ,Miesty

erdvés“

IJburgo koledzas (Amsterdamas, Nyderlandati)
Architektira: LIAG architekten en bouwadviseurs, Haga
[8orés nuotrauka: Marcel van den Burg

Nuotrauka 17: ,,Montag Stiftung“ fondas ,, Jaunimas ir
visuomené“

Nuotrauka 18: Ben Vulkers

,Bildungshaus Westpark® (Augsburgas, Vokietija)
Architektiira: Hausmann Architekten GmbH, Achenas

[8orés nuotraukos 19, 20: Seeberger.Buss Photografie

Sv. Nikolajaus licéjus (Amsterdamas, Nyderlandai)
Architektiira: DP6Architectuurstudio, Delftas
ISorés nuotraukos 21, 22: Eberhard Weible

Noibibergo gimnazija (Noibibergas, Vokietija)
Architekttira: ARGE Venus Architekten, Miunchenas,
balda architekten GmbH, Fiurstenfeldbrukas

[8orés nuotrauka: Jochen Weissenrieder

Nuotrauka 23:,,Montag Stiftung“ fondas ,,Jaunimas ir

visuomené“



Fotografijos

Truderingo gimnazija (Miunchenas, Vokietija)
Architektira: felix schiirmann ellen dettinger
architekten, Miunchenas

I8orés nuotrauka: felix schiirmann ellen dettinger
architekten

Nuotrauka 24: Ludwig Wehmann

Nuotrauka 25: Florian Holzherr

Naujoji Vilhelmshafeno gimnazija (Vilhelmshafenas,
Vokietija)
Architektira: Hausmann Architekten GmbH, Achenas

ISorés nuotraukos 26, 27: Jérg Hempel

Svietimo centras ,Tor zur Welt“ (Hamburgas, Vokietija)
Architektiira: bof architekten, Hamburgas; Breimann &
Bruun Landschaftsarchitekten, Hamburgas

ISorés nuotraukos, 28, 29: Meike Hansen
,Sonnwendviertel“ §vietimo miestelis (Viena, Austrija)
Architektira: PPAG architects, Viena

ISorés nuotraukos, 30, 31: Hertha Hurnaus

,Lernhaus im Campus* (Osterholcas—§armbekas,
Vokietija)

Architektira: kister scheithauer gross architekten und
stadtplaner GmbH, Kelnas; Feldschnieders + Kister,
Brémenas; Horeis + Blatt, Brémenas

ISorés nuotrauka 32: Steffen Fuchs
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Naujoji Volfsburgo mokykla (Volfsburgas, Vokietija)
Architektiira: Kirstin Bartels, Hamburgas; Schneider +
Sendelbach Architektengesellschaft mbH, Braunsveigas
I$orés nuotraukos: Ansgar Wilkendorf

Nuotraukos 33, 34: flashpoint studio

,Bildungslandschaft Altstadt Nord“ (Kelnas, Vokietija)
Architektiira: IAA Architecten, Enschedé; gernot schulz:
architektur GmbH, Kelnas; ssP AG, Bochum

[8orés vizualizacijos 35, 36: gernot schulz: architektur
GmbH, Kelnas

Vizualizacijos 37, 38: IAA Architects, Enschedé

,Helioschule® - jtraukioji universitetiné mokykla (Kelnas,
Vokietija)
Architektira: Schilling Architekten, Kelnas

[8orés vizualizacijos 39, 40: Schilling Architekten, Kelnas

Stengémeés i8siaiskinti visas autoriy teises j nuotraukas.
Jei kai kuriais atvejais pastebétumeéte netikslumy,
susisiekite su mumis el. pastu

jugend-und-gesellschaft@montag-stiftungen.de
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Kaip suplanuoti ir pastatyti gerq mokykla? Atsakymaq |
i klausima rasite is esmés atnaujintame sio praktinio
vadovo leidime. Zymiausi architektiros, pedagogikos
ir administravimo sriciy specialistai kartu atskleidzia
pagrindinius principus, procesus ir projektus. Sis
vadovas - tai raginimas veikti ir praktiné atmintiné,
kaip pastatyti Siuolaikinius reikalavimus atitinkanciq
mokyklq.
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1 TEIGINYS
Mokymuisi reikia jvairiy poziuriy, metody
ir rezultaty.
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Mokomasi savarankiskai, poromis,
mazose grupelése, to paties arba skirtingo
amziaus grupese.

3 TEIGINYS

Visos dienos mokykla - tai mokymasis,
fizinis aktyvumas, zaidimai, linksmybés,
bendravimas, valgymas ir daugybé kity
sveiku ritmu vykstanciy veikly.
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Vadovélius ir mokyklines lentas papildo
plansetiniai kompiuteriai, iSmaniosios
lentos ir kitos naujausios technologijos.

5 TEIGINYS
Jtraukiosiose mokyklose individualizuota

pagalba teikiama heterogeninése grupése.

6 TEIGINYS
Svietimas ir architektura turi padéti
mokytis kulturiniy ir estetiniy vertybiu.

7 TEIGINYS

Mokytis sveikam ir judriam reiskia
mokytis stimuliuojancioje ir erdvioje
aplinkoje.

8 TEIGINYS
Demokratijai mokyti reikia demokratiniy
mokykly.

9 TEIGINYS

Mokykla yra pagarbos aplinkai ir
Siuolaikiniy technologijy valdymo
pavyzdys.

10 TEIGINYS
Mokykla atsiveria miestui - miestas
atsiveria mokyklai.
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Aarhus mit Séren Robert Lund arkitekter, Kopenhaga
(Erweiterung) S. 141

Orestado koledZas (Kopenhaga, Danija)
Architektiira: 3XN, Kopenhaga S. 37/160/333

Oulu viduriné mokykla (Oulu, Finnland)
Architekttira: Heikki Taskinen, Oulu S. 149/159/171

Paulos Modersohn mokykla (Brémerhafenas, Vokietija) -
Auflengelédnde S. 180

Ringstabeko mokykla (Berumas, Norvegija)
Architektiira: div.A arkitekter AS, Oslas

S. 61/147/150/158/160/164/180/328

,»ROC van Twente“ (Hengelas, Nyderlandai))
Architektiira: IAA Architekten, Enschedé S. 166

,»Rosenmaarschule® (Kelnas, Vokietija)
Architektiira: Otto Scheib (1957), Kelnas; Erweiterungsbau:
Dipl. Ing. Jérg Ziolkowski, Kelnas S.178/182

,,SBW Haus des Lernens“ (Romanshornas, Sveicarija))
I8orés architektiira: Doris Fratton, Fratton Raumgestaltung,
Amrisvilis S.45/147/172/335

Schmuttertalio gimnazija (Diedorfas, Vokietija)
Architektiira: ARGE Hermann Kaufmann Architekten ZT
GmbH, Dornbirnas, Florian Nagler Architekten GmbH,
Miunchenas S. 69

Mokykla ,,Im Birch“ (Ciurichas, §veicarija)
Architektira: Peter Markli, Ziirich mit Gody Kiihnis,
Triubachas S. 164

,»Schreinesch“ mokymo centras
(Frydrichshafenas, Vokietija)

Architektiira: Planungsgemeinschaft Lederer + Ragnarsdéttir +

Oei, Stuttgart mit Staub Architekten, Frydrichshafenas S. 169

Sv. Nikolajaus licéjus (Amsterdamas, Nyderlandai)
Architektiira: DP6 Architectuurstudio, Delftas
S.152/157/162/172/174/176/353

Venlo talenty miestelis (Venlas, Nyderlandai)
KrastovaizdZio architektiira: Loxodrome

Architects & Planners, Venlas S. 178



