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PRIMUM ESSE

Baigiau psichologijg Vilniaus Universitete (1991)
Nuo 1994 - PRIMUM ESSE vadové, partneré

VU Partnerystés docenté (nuo 2020)

Vadybos konsultanté (CMC, 2011)

Koucingo specialisté (ICF, 2011)

Svietimo lyderystés konsultanté (UK-LT 2016)
PVPA valdybos naré (nuo 2008)

EAPM valdybos naré (nuo 2021)

,Renkuosi mokyti!” valdybos naré (nuo 2010 )

Solveiga Grudiené
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Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy modelis*

1. Lyderysté mokymui 2. Svietimo jstaigos 3. Svietimo jstaigos 4. Komandos 5. Asmeninis
ir mokymuisi ateities kurimas gyvenimo valdymas formavimas ir jgalinimas meistriSkumas

e Kuria besimokancia e Nuolat stiprina
organizacijg e Kuria vizija ir siekia e Valdo organizacijos e Pritraukia ir jgalina emocing

e Sudaro sglygas jos jgyvendinimo strukturg, procesus ir talentus kompetencija
kiekvieno ugdytinio iSteklius
jtraukciai ir pazangai e Skatina inovacijas ir e Puoseléja santykius ir * Konstruktyviai valdo

e Vadovauja ugdymo karybiskuma e Priima pagrjstus organizacijos klimata sudetingas situacijas
programos sprendimus bei stresa
igyvendinimui e Inicijuoja ir valdo

e Vadovauja pokycius e Ripinasi efektyvia e Sistemiskai masto ir
darbuotojy komunikacija ir nuolatos mokosi
profesiniam vieSaisiais rysiais
tobuléjimui e Daro jtaka, yra

e Kuria ir puoseléja jkvepiantis pavyzdys
partneryste ir komandai

bendradarbiavimg

* Darbo grupe, 2020
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PRIMUM ESSE
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Didziausi personalo valdymo issukiai svietime*

1. Truksta darbuotojy (mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty)

2. Darbuotojai iseina (keicia profilj, juos pervilioja kiti, iSankstiné pensija...)

3. Darbuotojy kvalifikacija neatitinka poreikiy (IT, jtraukusis ugdymas, atnaujintas UT...)
4. Komunikacija stringa (viduje, iSoréje, tarp institucijy...)

5. Begalinis popierizmas (daug pasikartojanciy, pertekliniy uzklausy, per mazai

skaitmenizuota) * peopleHum 2023
eopleHum
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Mokymasis
ir komforto
Zoha

Jeigu/kol
neperzengiame
savo komforto

zonos riby, nelabai
ko iIsmokstame...

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietim

ISspresti
isSukius ir

problemas lgyvendinti
Pasitikejimo SHAOnt
savimi stoka

KOMFORTO W:7.\Y/Z=¥8 MOKYMOSI

ZONA ZONA ZONA
Jauciames saugus
viskg kontroliuojame Rasti

pasiteisinimy e Ussibrazti
BUti paveiktam Igyti naujy naujus tikslus
kity nuomones

Praplésti savo
komforto zong Uzkariauti
tikslus




Naujoji vadybos kalba PRIMUM ESSE

Human Capital (Zmoniy kapitalas)

Employee experience (Darbuotojo patirtis organizacijoje)

Human experience (Zmoniy patirtis)

Behavioral Economics (Elgsenos ekonomika)

Caring management (Vadovavimas ripinantis)

Vertical competency development (Mgstymo brandos lygiai)
Neuroplasticity (Plastiskos smegenys)

Flexible thinking (Lankstus mgstymo budas)

Diversity & Inclusion (Jvairovés uZtikrinimas ir Jtraukimas/neatstiimimas)
Longevity (llgaamZiskumas)

Mindfulness (Sgqmoningumas)

Principles instead of Procedures (Principai vietoje procediry)
Simplifying (Siekis paprastumo )

Caring is a competence (Pasitikéjimas, riapinimasis kaip kompetencija)
Insight Conversations (nuo formalaus GR —j pasidalinimq idéjomis)
Flexible workplace (Lanksti darbo aplinka)

Servant Leadership (Tarnaujanti lyderyste)

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121



PRIMUM ESSE

Klausimai, j kuriuos Jus ieskote atsakymu:

Personalo formavimas: Pritraukti-Pasirinkti-Priimti...

Kaip formuoti ugdymo jstaigos kaip darbdavio patraukly jvaizd;j?

Kaip pritraukti ikimokyklinio ugdymo mokytojus ir juos islaikyti. Jy darbas
atsakingas ir fiziskai sunkus, o darbo uzmokestis - vienas iS maziausiy.

Kas padeda teisingai pasirinkti darbuotojg?
Jauny mokytojy , pritraukimas® j provincijos gimnazijg | <

Personalo valdymas: Ugdyti-Motyvuoti-Islaikyti-ISsaugoti...

Kaip uznorinti vyresnio amziaus pedagogus dirbti inovatyviau?

Kaip iSlaikyti darbuotojg. Atrodo, suteiki visas galimybes, "leidi j mokslus" (jvairius mokymus) uz MK lésas,
sudarai galimybe apsiginti kvalifikacine kategorijg, o tuomet tik "Sast" pareiskimas ant stalo- pasirodo, kita
jstaiga paviliojo...

Kaip mokykloje islaikyti jaunus mokytojus, kurie, patyre menkiausig nepatogumag, raso prasyma atleisti...
Ar nemanote, kad profsgjungy iSkovotos papildomos apmokamos sveikatinimosi ir kt. dienos
diskriminuoja kitus darbuotojus, kurie dirbdami tose paciose pareigose papildomy dieny neturi?

Kaip padéti mokytojui neperdegti (arba nesudaryti saglygy jy perdegimui:))

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121



Kaip iSlaikyti darbuotojg. Suteiki
Darbuotojo kelioné organizacijoje galimybes, ®leidi | mokslus", sudarai.
galimybe apsiginti kvalifikacine kategorija,
o tuomet ...kiti paviliojo...

darbdavio patrauklumas
poreikio planavimas

Kaip formuoti ugdymo
jstaigos kaip darbdavio

patraukly jvaizdj?
Kas padeda

_ teisingai pasirinkti
Jauny mokytojy darbuotoja?
,pritraukimas” j

provincijos gimnazijg

Kaip padéti mokytojui
neperdegti (arba
nesudaryti sglygy jy
perdegimui)

Kaip pritraukti
'P pritratiic Kaip uznorinti

ikimokyklinio , ..
vyresnio amziaus
ugdymo g dirbti
mokytojus pedagogus dirbtl Kaip mokykloje iSlaikyti jaunus

inovatyviau? mokytojus, kurie, patyre

menkiausig nepatogumg, raso

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje praéyma atleisti...



Profesinis kapitalas™ 7 Moneés PRIMUM ESSE

Profesinis
kapitalas

Santykiai/rysiai/ Sprendimai/
susitarimai veiksmai

*Vie34ii here nitaciia MBI IRavs SRt feldsinasaivistipieddtaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121 FOTO: Solveiga



Universalus
vadybinis metodas:

,Kaip tu laikaisi
Siandien?“*

FOTO:A.Buta

* prof. Hertta Vuorenmaa, Aalto universitetas



PRIMUM ESSE
Tendencijos ir fenomenai (organizacijose ir visuomenegje)

» Tylus atsitraukimas (,,Quiet quitting”) — kuomet darbuotojas vykdo tik butinas pareigas tiek,
kad ,niekam neuzklitty;

= Vengimas dirbti (,,Absenteism“) — esant bent minimaliai galimybei pasiimamas
nedarbingumas, pravaikstos, nedalyvavimas darbo veiklose be priezasties;

= Darbo imitavimas (,,Presenteism®) — imitavimas darbo, nuotoliu — apgaulingas buvimas
»allways ON“;

* Vengimas nedirbti (,,Leaveism“) — kuomet pasiimamos atostogos ar nedarbingumas tam, kad
pasivytume nepadarytus darbus savo poilsio ir sveikatos sgskaita;

= Siekis nedirbti (,Massive resignation”) — per pandemijg iSryskéjusi tendencija iseiti iS darbo,
nebesiekti karjeros. Minimizuoti poreikius, kad reikty maziau dirbti;

* Pladuriavimas (,,Languishing”) — kuomet darbuotojas darbe nesiima iniciatyvos, elgiasi
prisitaikeliskai, stengiasi iSvengti atsakomybés, likti nepastebétas

= Papildomos veiklos (,,Side Hustle”) — kuomet darbuotojai greta savo darbo dar turi
papildomg veiklg is kurios gauna pajamy

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121



Sio laikmecio
isskirtinumas — darbe
vienu metu susitinka

4-5 skirtingos kartos!

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje
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Jvairové komandoje. Pagrindinés naudos

PRIMUM ESSE

AANAL
o 0 0o
85% 79% 83%
Daugiau idéjy Teigiamas poveikis Sékmingiau
ir inovacijy organizacijos pritraukia ir iSlaiko
kultarai jvairius klientus
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Kaip vadovauti jaunimui? Ko jie tikisi?
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PRIMUM ESSE
Veiklos efektyvumo paieskos

Superchickens (William Moore )

Sistema gali sudaryti tokias sglygas, kad vista déty vidutiniskai daugiau kiauSiniy
negu po 1 per diena.

BET.

...paskui jos greitai mirsta tos vistos... (,perspaustas” produktyvumas)

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121



A . PRIMUM ESSE
Veikimas komandoje®

SVAJONIU
. . . KOMANDOS
Nekreipiame R ai KURIMAS
démesio j juos i
Vengiame jos m
bidadi 8
PATRICK LENCIONI

Jsipareigojimas

Nekuriame
pasitikeéjimo

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121

Per mazai
jsipareigojimo

*Patrick Lencioni



PRIMUM ESSE
Toksiska organizacijos kulttra — kokie pozymiai?

Didelé darbuotojy kaita

Nesaziningi/ne visiems galiojantys reikalavimai, taisyklés
Gandai ir apkalbos turi teise gyvuoti

Néra gyvenimo-darbo balanso

Zema darbuotojy motyvacija ir moralé

Vadovai, kurie siekia/bando viskg nuspresti/kontroliuoti (negeba ir
nebando deleguoti)

o Uk wWwhE

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121



Poky¢iy formulé* D XV X F > R

N x Vx PZ> PP

Nepasitenkinimas y  Ateities X Pirmi > PasiprieSinimas
esama padétimi vizija zingsniai pokyciams

*Beckhard-Harris

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121



PRIMUM ESSE

Hierarchija stabdo kalbéjimasi ir
girdéjima.
Svarbu, kad vadovai sudaryty salygas,
kur kiekvienas jaustysi isgirstas.

Margaret Heffernan

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121



I PRI
Vadovo vaidmuo... RIMUM ESSE

Svarbiausias mano darbo
jrankis — AS PATS.

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121



PRIMUM ESSE

Savo darbui
atsidaves
darbuotojas...

S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121



PRIMUM ESSE

Psichinés sveikatos issukiai*

* Pasaulio sveikatos organizacija

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121



PRIMUM ESSE
Emociniai sunkumai. Ka mes galime/turime daryti

Atpazinti Zinoti/mokéti Bati salia kai
signalus kg daryti reikia

®

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121




,Degancios”

smegenys
nesimoko...

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas !



PRIMUM ESSE
Perdegimas. Kaip atpazinti?

3 simptomy grupes:

1. Issekimas - emocinis ir fizinis

2. Nutolimas - nuo kity zmoniy, salinimasis, pyktis, ciniskumas;

3. Nepasitenkinimas darbu, jo rezultatais (net, jeigu kiti to
nepastebi, o pats darbas patinka)

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121



~ Pirmiausia — pagalba sau

FOTO: Solveiga



PRIMUM ESSE
Perdegimo sindromas — kaip iSvengti/kaip sveikti?

PROTAS SANTYKIAI
KUNAS

EMOCHOS SIELA

Nuosekli, testiné saves puoseléjimu paremta strategija

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121



PRIMUM ESSE

Vo—

AcCiu, kad esate ir
kad keiCiate
Lietuva!

Viesoji konsultacija SMSM. Personalo valdymas $vietimo jstaigoje S.Grudiené, PRIMUM ESSE 20231121
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