Kauno miesto savivaldybé

Kauno miesto savivaldybés pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg vykdo Kauno
Svietimo inovacijy centras (toliau — Centras ).

2021-2022 m. m. Kauno miesto savivaldybéje dirbo 6 991 pedagoginis darbuotojas, i$ jy
3477 (50 proc.) — bendrojo ugdymo, 2 108 (30 proc.) — ikimokyklinio ugdymo, 712 (10 proc.) —
profesinio mokymo, 694 (10 proc.) — neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose (zr. 1 pav.). Palyginti su
2020-2021 m. m., savivaldybe¢je pedagoginiy darbuotojy skaicius isliko beveik stabilus.

1 pav. Daugiausia pedagoginiy darbuotoju dirbo bendrojo ugdymo jstaigose

Pedagoginiy darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas pagal mokykly tipus (procentais)
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2022 m. Centras vykdé 122 ilgalaikes (ne maziau kaip 40 val.) pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo (toliau — PKT) programas pagal Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, atliepiancius Svietimo kaitos
situacijg ir Siandieninj mokymo(si) kontekstg. Jose dalyvavo 10294 pedagoginiai darbuotojai
(zr. 1 lentelg). Palyginti su 2021 m., matyti, kad vyravusj prioriteta Kompetencijy tobulinimas
jgyvendinant Siuolaikini ugdymo | mokymo turinj 2022 m. pakeité aktualiausias prioritetas
Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy turincius mokinius,
tobulinimas.

1 lentelé. Daugiausia programu vyko pagal prioriteta Kompetencijy, reikalingy veiksmingai
ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy turinéius mokinius, tobulinimas
Vykdyty programy ir dalyviy pasiskirstymas pagal prioritetus

Vykdyty Vykdytuy
Prioritetas / prioriteto kryptys programy 3r(l)gr.a my
skaicius ayv
skaicius
Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj 40 3915
Skaitmeninio rastingumo tobulinimas 9 430
I mokymasi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas 27 3229
Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse 4 256
Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy 54 4174
turin¢ius mokinius, tobulinimas
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Mokinio skirtybiy suvokimas, atpaZzinimas ir panaudojimas siekiant jo 27 2321
pazangos
Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg 27 1853
Svietimo pagalba ir paslaugas, tobulinimas
Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai 28 2 205
kompetencijy tobulinimas
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas 15 1175
Gebéjimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas 9 790
Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principa 4 240
Svietime
IS viso: 122 10 294

Dalyvaudami jgyvendinant programas ir plétodami profesines kompetencijas, pedagogai
turéjo galimybe dirbti su mokslininkais, pedagogais praktikais ir kitais lektoriais (psichologais,
sveikatos specialistais ir kt.) (zr. 2 pav.).

2 pav. Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo programas dazniausiai jgyvendino Kkiti lektoriai
(psichologai, sveikatos specialistai ir kt.)

Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo programas jgyvending (vykde) lektoriai
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Aukstyjy mokykly Pedagogai praktikai Kiti lektoriai
déstytojai, mokslininkai

3 pav. IS skirty biudzZeto 1éSy mokytoju ir kity ugdymo procese dalyvaujancéiy asmeny
kvalifikacijai tobulinti panaudota 92 proc.

Biudzeto 1é30s, tenkancios pedagogy kvalifikacijai tobulinti (eurais)
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Kvalifikacijos tobulinimo galimybiy uZtikrinimas savivaldybéje
(interneto svetainés puslapiy apzvalgos duomenimis)

Centro interneto svetainéje skelbiami ménesio renginiy planai, jie siun¢iami ir $vietimo
jstaigoms. Centras, glaudZiai bendradarbiaudamas su Kauno m. savivaldybés Svietimo skyriumi,
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renginius organizuoja patogiu metu, po pamoky. Renginiai vyksta Centre, Svietimo jstaigose,
muziejuose, virtualioje erdvéje ir kt.

Interneto svetainéje atsispindi ir Kitos Centro kasdienés veiklos, kuruojamos sritys, Susijusios
su pedagoginiy darbuotojy profesiniu tobuléjimu. 2023 m. geguzés—spalio mén. stebétos Centro
interneto svetainés duomenimis:

e skelbiamos 2023 m. ilgalaikés (ne maziau kaip 40 akad. val.) kvalifikacijos tobulinimo
programos, skirtos svietimo jstaigy bendruomenéms (bendrojo ugdymo mokykloms, ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo jstaigoms, neformaliojo §vietimo jstaigoms);

e vieSinami kiekvieno ménesio veiklos planai, Kkuriuose atsispindi vykdomi
renginiai / ilgalaikés programos (ne maziau kaip 40 akad. val.) pagal valstybiniy ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty 2023-2025 m. kvalifikacijos tobulinimo prioritetines sritis, patvirtintas
SMSM ministro (modulio val. skai¢ius, data, laikas, vieta, lektoriai);

eménesio Veikly planuose isskiriama metodiné veikla — gerosios patirties renginiai
(pranesimai, parodos, atviros pamokos), metodiniy bureliy posédziai;

evykdomos praktinés veiklos konsultacijos ugdymo turinio atnaujinimo (UTA)

Klausimais, ypa¢ dél lietuviy kalbos ir matematikos dalyky atnaujinto ugdymo turinio poky¢iy,
individualios konsultacijos naujai paskirtiems ar 1-2 metus pagal bendrojo ugdymo programas
dirbantiems vadovams ir pan.;

e prioritetiné Centro veikla — jtraukiojo ugdymo uztikrinimas jvairiy poreikiy vaikams.
Parengtas Centro 2023 m. priemoniy planas dél Svietimo jtraukties jgyvendinimo Kauno mieste,
skelbiami straipsniai jtraukties tema, organizuoti mokymai, konsultacijos, konferencijos pedagoginei
bendruomenei, paskaitos tévams;

e daug démesio skiriama vadovy kvalifikacijos tobulinimui, stiprinant pasirengimo
vadovauti $vietimo jstaigai kompetencija ir aktualizuojant vadovo lyderystg;

o rubrikoje Biblioteka skelbiamas Edukacinés patirties bankas, kurj sudaro jvairiy lektoriy,
savivaldybés pedagogy pranesimy sarasas;

e Centras vykdo jvairius ESFA, Salies, regioninius projektus: Nordplus projektai
»Neformalusis jtraukusis suaugusiyjy Svietimas“ ir ,,Neformalus suaugusiyjy jtraukusis ugdymas®,
Erasmus+ KA2 projektas ,,VRSciT: mokslu grindziamos virtualios realybés kelionés* ir kt.

Apibendrinant galima teigti, kad Kauno mieste sudaromos tinkamos salygos mokytojams ir
pagalbos mokiniui specialistams kelti savo kvalifikacijg. Centro interneto svetainéje matyti veikianti
kvalifikacijos tobulinimo sistema (programy pasitla ir informavimas, metodiné veikla, mokytojy
iniciatyvy skatinimas, mokantis vieniems i§ kity ir pan.) — nuo to neretai priklauso ir individual
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo pozicija.

PKT poveikis ugdymo kokybei

Pasak savivaldybés, PKT renginiuose dalyvave pedagogai jgytas Zinias pritaiké darbe, ir tai
turéjo teigiamo poveikio mokiniy asmenybés augimui, mokymosi rezultatams. Buvo analizuojami Sie
duomenys:

1. nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (NMPP) rezultatai;

2. pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy (PUPP) rezultatai,

3. valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rezultatai;

4. vykdoma savivaldybés mokykly iSorés vertinimo rezultaty analize;

5. atliekamas Kauno §vietimo inovacijy centro veiklos jsivertinimas.

Be to, Kauno miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius ir Centras ypatinga
démesj skyré mokiniy matematikos pasiekimams gerinti. Kasmet rengiamas ir jgyvendinamas
priemoniy planas, kurio tikslas— gerinti mokiniy matematikos pasiekimus, teikiant pagalba
mokytojams, mokiniams ir jy tévams. 2022 m., siekiant stiprinti pradiniy klasiy mokytojy


https://www.kaunosic.lt/files_new/Programos/2023/Kvalifikacijos%20tobulinimo%20programos%20bendrojo%20ugdymo%20mokykloms_2023.pdf
https://www.kaunosic.lt/files_new/Programos/2023/Kvalifikacijos%20tobulinimo%20programos%20ikimokyklinio%20ugdymo%20mokykloms_2023.pdf
https://www.kaunosic.lt/files_new/Programos/2023/Kvalifikacijos%20tobulinimo%20programos%20ikimokyklinio%20ugdymo%20mokykloms_2023.pdf
https://www.kaunosic.lt/files_new/Programos/2023/Kvalifikacijos%20tobulinimo%20programos%20neformaliojo%20%C5%A1vietimo%20%C4%AFstaigoms_2023.pdf

4

matematines, didaktines ir vertinimo kompetencijas, parengta ir sékmingai jgyvendinta kvalifikacijos
tobulinimo programa ,,Matematikos pasiekimy gerinimas pradinése klasése* (40 val.). Po mokymy
Centras organizavo Kauno miesto 3—4 klasiy mokiniy matematikos konkursa, kurio tikslas buvo plésti
mokiniy matematikos sgvoky ir procediiry, matematiniy modeliy zinias, suteikti galimybes kiekvienam
mokiniui, mokantis matematikos, patirti sékme, tyrinéti pasaulj, kuriame gyvena. Konkurse dalyvavo
419 pradiniy klasiy mokiniy i$ 22 Kauno miesto mokykly.

Kwvalifikacijos tobulinimo poveikj atliepé geri Kauno miesto mokiniy mokymosi pasiekimai.
Mokykly jsivertinimo duomenimis, pedagoginiy darbuotojy profesinis tobulé¢jimas turéjo jtakos
mokiniy pasiekimams ir pazangai:

e abiturienty mokomuyjy dalyky VBE jvertinimai yra bent 4-10 proc. aukstesni uz bendrg
Lietuvos abiturienty egzaminy i§laikymo vidurkj;

e miesto abiturienty matematikos VBE jvertinimai 6,3 proc. lenké bendra Lietuvos
abiturienty matematikos egzamino iSlaikymo vidurkj;

e egzaminy rezultatai buvo geresni ne tik pagal didesnj ,,Simtukininky“ skaiciy, bet ir pagal
mazesn] egzamino neiSlaikiusiyjy procenta (10,4 proc. maziau Kauno m. abiturienty neislaike
matematikos VBE, palyginti su Lietuvos mokykly mokiniy procentine dalimi);

e Kauno miesto mokiniai sékmingai dalyvavo miesto, Salies konkursuose, olimpiadose,
varzybose: 416 mokiniy tapo nugalétojais olimpiady miesto etapuose, 86 mokiniai — olimpiady Salies
etapuose, 448 mokiniai — miesto, 157 mokiniai — Salies, 79 mokiniai — kituose konkursuose.

Siekdamas jvertinti PKT poveikj ugdymo kokybei, Centras, bendradarbiaudamas su Svietimo
skyriumi, po atlikto iSorés vertinimo sukiré stebésenos modelj. Mokykloje vyksta veiklos kokybés
aptarimas su mokyklos bendruomene. Centro sudaryta komanda— Svietimo skyriaus vedéjo
pavaduotojas, Svietimo skyriaus specialistas, kuruojantis mokykla, Kauno Svietimo inovacijy centro
direktoriaus pavaduotoja, Kauno pedagoginés ir psichologinés tarnybos direktoré — atvyksta j mokykla.
Tikslas — aptarti mokyklos vadovy pateikta veiklos tobulinimo plano projekts, teikti reikiamag
specialisty pagalbg dél priemoniy, metody ir kt. mokiniy pasiekimy rezultatams gerinti pasirinkimo
(seminarai, dalijimasis vertinga patirtimi). Taip rengiamasi mokyklos iSoriniam vertinimui, praéjus
5 metams nuo ankstesnio vertinimo.

Kaip rodo mokykly jsivertinimo duomenys, mokytojy ir specialisty profesinis tobuléjimas
tur¢jo jtakos ne tik mokiniy pasiekimams ir pazangai, bet ir mokykly kaip organizacijy pazangai, nes
Siuolaikiné ugdymo jstaiga orientuota ne tik j ugdytinio ar ugdytojo asmeninius siekius, bet ir | visy
ugdymo proceso dalyviy konstruktyvy bendradarbiavimg. Teigiama, kad Zinios, gautos per seminarus,
kursus ir kitomis mokymosi formomis, jprasmino bendradarbiavimg su tévais (globéjais).

Taigi Kauno miesto PKT, kaip kaitos strategija, apémé ne tik Centro inicijuoty programy
jgyvendinima, bet ir ugdymui(si) palankiy sglygy kiirimg ugdymo jstaigose.

Rekomendacijos

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, sitiloma:
e dalytis su kitais centrais turima PKT stebésenos vykdymo patirtimi kaip vienu i
veiksniy, uztikrinanéiy ugdymo(si) kokybe.



