Kédainiy rajono savivaldybé

Kédainiy r. savivaldybés pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg vykdo Kédainiy
Svietimo pagalbos tarnyba (toliau — Tarnyba)®.

2021-2022 m. m. Kédainiy r. savivaldybéje dirbo 970 pedagoginiy darbuotojy, i§ jy
593 (61 proc.) — bendrojo ugdymo, 222 (23 proc.) — ikimokyklinio ugdymo, 50 (5 proc.) — profesinio
mokymo, 105 (11 proc.) — neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose (Zr. 1 pav.). Palyginti su 2020—
2021 m. m., matyti, kad savivaldybéje jvyko nedidelé kaita: 1 proc. sumazéjo bendras pedagoginiy
darbuotojy skaicius, bet jy pasiskirstymas (procentais) bendrojo ugdymo, ikimokyklinio ugdymo,
profesinio mokymo ir neformaliojo vaiky ugdymo jstaigose isliko toks pat.

1 pav. Daugiausia pedagoginiy darbuotoju dirbo bendrojo ugdymo jstaigose

Pedagoginiy darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas pagal mokykly tipus (procentais)

Neformaliojo

Profesinio vaiky Svietimo
mokymo mokyklose
mokyklose 11%
5%
Ikimokyklinio Bendrojo
ugdymo ugdymo
mokyklose mokyklose
23% 61%

2022 m. Tarnyba vykdé 37 ilgalaikes (ne maziau kaip 40 val. trukmés) pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT) programas pagal valstybiniy ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanc¢iy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, atliepiancius §vietimo
kaitos situacijg ir Siandieninj mokymo(si) konteksta. Jose dalyvavo 916 pedagoginiy darbuotojy
(zr. 1 lentelg). 2021 m. vyraves prioritetas Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy
ugdymosi poreikiy turincius mokinius, tobulinimas iSliko aktualus, daugiau démesio skiriant
prioritetui Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai kompetencijy
tobulinimas.

1 lentelé. Daugiausia programy vyko pagal prioritetus Kompetencijy, reikalingy veiksmingai
ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy turinéius mokinius, tobulinimas ir Vadovavimo ir lyderystés
ugdymo / mokymo procesui ir $vietimo jstaigai kompetencijy tobulinimas

Vykdyty programy ir dalyviy pasiskirstymas pagal prioritetus

Vykdyty i
Prioritetas / prioriteto kryptys programy programy
o dalyviuy
skaicius -
skaicius
Kompetenciju tobulinimas jgyvendinant Siuolaikini ugdymo / mokymo 7 168
turinj
Skaitmeninio rastingumo tobulinimas 5 137
I mokymasi orientuotos vertinimo kulttiros auginimas 2 31
Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse - -

! Prieiga internete https://centras.kedainiai.lm.It/.
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Kompetenciju, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy 15 339
turinc¢ius mokinius, tobulinimas
Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo 8 202
azangos
Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg 7 137
Svietimo pagalba ir paslaugas, tobulinimas
'Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai 15 409
kompetenciju tobulinimas
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas 8 205
Gebéjimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas — -
Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principg 7 204
Svietime
(I3 viso: 37 916

Dalyvaudami jgyvendinant programas ir plétodami savo profesines kompetencijas,
pedagoginiai darbuotojai dirbo su pedagogais praktikais, aukStyjy mokykly déstytojais,
mokslininkais ir kitais lektoriais (psichologais, sveikatos specialistais ir kt.) (Zr. 2 pav.).

2 pav. Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo programas dazniausiai jgyvendino pedagogai
praktikai

Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo programas jgyvendine (vykde) lektoriai
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Aukstyjy mokykly Pedagogai praktikai Kiti lektoriai
déstytojai, mokslininkai

Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijai tobulinti savivaldyb¢je 2022 m. 1éSy skirta panasiai
kaip ir 2021 m., tik 2022 m. jy panaudota daugiau. 2021 m. kvalifikacijai tobulinti panaudota 61 proc.
skirty 1&sy.

2 pav. IS skirty biudzZeto 1éSy mokytoju ir kity ugdymo procese dalyvaujancéiu asmeny
kvalifikacijai tobulinti panaudota 78 proc.

Biudzeto 1¢30s, tenkancios pedagogy kvalifikacijai tobulinti (eurais)
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Kvalifikacijos tobulinimo galimybiy uZtikrinimas savivaldybéje
(interneto svetainés puslapiy apzvalgos duomenimis)

Mokytojy profesiniam augimui sitlomi renginiai vieSinami ménesio planuose, Kurie
skelbiami Tarnybos svetainéje, sistemoje Semiplius, informacija apie juos iSsiunciama rajono
ugdymo jstaigoms. Ilgalaikiy programy renginiy laikas ir organizavimo biidas derinami su mokykly
bendruomenémis arba metodiniais bureliais.

Interneto svetainéje atsispindi ir Kkitos Tarnybos kasdienés veiklos, kuruojamos sritys,
susijusios su rajono pedagoginiy darbuotojy profesiniu tobuléjimu. 2023 m. geguzés—spalio mén.
stebétos Tarnybos interneto svetainés duomenimis:

e Skelbiami kiekvieno ménesio veiklos planai, vykdomos ilgalaikés programos (jy
moduliai), prie renginiy nurodoma data, laikas, vieta, lektoriai. Nacionaliniai valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetai
nurodyti atskirai, ne prie paskelbty ménesio renginiy.

e Skelbiamas ilgalaikiy (ne maziau kaip 40 akad. val.) vykdyty ir vykdomy PKT
programy s3rasas.

e Atskiras puslapis skiriamas atnaujinto ugdymo turinio (UTA) jgyvendinimui:
paskelbtas rajono savivaldybés UTA planas, nurodyta koordinavimo Kédainiy rajono savivaldybéje
komanda, pateikta naudingy nuorody. 2023 m. ménesio planuose matyti, kad vyksta renginiai UTA
temomis.

e Teikiama konsultavimo paslauga: pagal ménesio plang vyksta konsultacinés dienos
ugdymo jstaigose. Specialiajai pedagoginei psichologinei ir socialinei pedagoginei pagalbai teikti
Tarnybos specialistai parengé ir jgyvendino 3 ilgalaikes profesiniy kompetencijy tobulinimo
programas: ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogams — Ikimokyklinio ugdymo mokytojo
vaidmuo, ugdant skirtingy ugdymosi poreikiy turincius vaikus, socialiniams pedagogams —
Veiksmingos Svietimo pagalbos teikimas bendraujant ir bendradarbiaujant, mokytojo padéjéjams —
Mokytojo padéjéjas ugdyme: poZiiris, funkcijos, pagalbos kryptys.

e Tarnyba koordinuoja metodiniy bareliy veiklg; dalyvauja ir pati vykdo jvairius
tarptautinius projektus (,,Svietimo darbuotojy kompetencijy tobulinimas jgyvendinant socialiai
pazeidziamy asmeny tévystés jgiidziy mokymo programas®, ,,KiirybiSkumo ugdymas ir asmenybés
agtis®).

e Patyre pedagogai skatinami pristatyti savo sékmingg patirtj kolegoms, organizuojamas
keitimasis geraja patirtimi: sukauptas Edukacinés patirties bankas, sudarytas i§ 3 skyriy:
Ikimokyklinis / priesmokyklinis ugdymas, Bendrasis ugdymas ir Specialusis ugdymas.

e Svetainéje yra atskira duomeny bazé, kurioje teikiama informacija dél konkursy,

olimpiady ir pan.

Remiantis veiklos duomenimis, atsispindinciais interneto svetainés puslapiuose, galima
teigti, kad Tarnyba, jgyvendindama PKT, uztikrina informacijos prieinamumg ir suteikia jvairiy
galimybiy pedagoginiy darbuotojy bendrosioms ir profesinéms kompetencijoms tobulinti: prieinami
bendravimo biidai (gera komunikacija), apreptis ir jgyvendinimo rekomendacijos, déstomy dalyky
gerosios patirties pavyzdziai— nuo to neretai priklauso ir individuali pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo padétis. Be to, Tarnyba domisi PKT proceso efektyvumu, jo poveikiu darbo
kokybei, metodinés veiklos naudingumu: stebimos veiklos, renkami ir analizuojami duomenys, jie
vertinami, prognozuojamos ir skatinamos pasiteisinusios ugdymo sistemos linkmés. Tarnybos
direktoré 2022 m. veiklos ataskaitoje pazymi, kad siekdama geresnés PKT renginiy kokybés, Tarnyba
rinko griztamojo rySio informacija, kuri parodé, kad renginiy naudinguma labai gerai ir gerai jvertino
97,12 proc. dalyviy.


https://centras.kedainiai.lm.lt/wp-content/uploads/2022/05/Kedainiu-rajono-savivaldybes-UTA-planas.pdf
https://centras.kedainiai.lm.lt/erasmus-ka1-projektas/
https://centras.kedainiai.lm.lt/erasmus-ka1-projektas/
https://centras.kedainiai.lm.lt/home/services/edukacinis-bankas/ikimokyklinis-priesmokyklinis-ugdymas/
https://centras.kedainiai.lm.lt/home/services/edukacinis-bankas/bendrasis-ugdymas/
https://centras.kedainiai.lm.lt/home/services/edukacinis-bankas/specialusis-ugdymas/
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PKT poveikis ugdymo kokybei

Svarbus vaidmuo tenka ne tik tinkamam pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, sistemingam
profesiniy ziniy gilinimui, bet ir gebéjimui jas taikyti realiame pedagoginiame procese, todél
savivaldybé ir Tarnyba iesko btidy, kaip pamatuoti pedagogy, kryptingai dalyvavusiy kvalifikacijos
kélimo renginiuose, poveikj mokiniy pasiekimams ir pazangai. 2022 m., pasibaigus ilgalaikéms
kvalifikacijos tobulinimo programoms, paskutiniai jy seminarai daznai btidavo skirti refleksijai —
gerajai patirCiai aptarti. Per refleksijg buvo pristatomi pasiteising per mokymus jsisavinti dalykai,
atkreipiant démesj j tai, kas buvo naudingiausia ir kg dar reikia tobulinti. Teiktos elektroninés anketos,
rengti pokalbiai, nagrinéti ir mokykly vadovy pasitarimuose aptarti pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimy rezultatai. Bendruose savivaldybés Svietimo skyriaus ir Svietimo jstaigy vadovy
susirinkimuose buvo konsultuojamagsi), diskutuojama dél ugdymo raidos ir siektiny rezultaty bei
poky¢iy. Analizuotos mokykly iSorés vertinimo ataskaitos, rekomendacijos. Skatinama gerosios
praktikos sklaida, pristatant pasiteisinusias praktikas ir priemones. Mokykly jsivertinimo duomenys
rodo, kad pedagoginiy darbuotojy profesinis tobul¢jimas, PKT renginiuose dalyvavusiy pedagogy
pritaikytos jgytos zinios i§ dalies turéjo jtakos mokiniy pasiekimams ir pazangai:

e pamokos tapo jdomesnés;

e Dbuvo labiau atsizvelgiama j kiekvieno mokinio poreikius, individualizuojant ir
diferencijuojant ugdymo turinj;

e pager¢jo atskiry mokykly mokiniy pasiekimai.

Kvalifikacijos tobulinimas — tai galimybé ne tik pedagogui — atnaujinti zinias ir gebé&jimus,
prisitaikyti prie naujai iSkelty reikalavimy, pagerinti mokymo kokybe, bet ir mokyklai — palaikyti
reikalingg darbuotojy kvalifikacija, formuoti geresnj organizacijos klimata, nes Siuolaikiné ugdymo
Jstaiga orientuota ne tik j ugdytinio ar ugdytojo asmeninius siekius, bet ir j visy ugdymo proceso
dalyviy konstruktyvy bendradarbiavima. Savivaldybéje pastebétas PKT poveikis ir mokykly kaip
organizacijy pazangai:

e mokyklos pasirengé jgyvendinti atnaujintas programas;

¢ jgyvendinamas jtraukties principas;

¢ vyko ugdymas uz mokyklos riby, daugiau mokykly organizavo mokiniams i§vykas |
STEAM centrus, laboratorijas, Kitas jstaigas;

e bendradarbiaujant vesta daugiau integruoty pamoky, organizuotos praktinés veiklos.

Taigi rajono PKT, kaip kaitos strategija, apémé ne tik Tarnybos inicijuoty programy
1gyvendinima, bet ir ugdymui palankiy salygy kiirimg ugdymo jstaigose.

Rekomendacijos

Atsizvelgiant ] pateiktus duomenis, sitiloma:

e daugiau démesio skirti PKT stebésenai, deramai jvertinant jgyvendinty ilgalaikiy PKT
programy veiksminguma, orientuota j pedagogy kompetencijy stiprinimo ir ugdymo kokybés
gerinimo dermg;

esavivaldybés lygmeniu stiprinti pedagogy pozitrj ir motyvacija dél tikslingo
patobulinty kompetencijy perkélimo j praktika;

e papildyti interneto svetainés ugdymo turinio atnaujinimo (UTA) puslapj aktualiais
dalyky praktinés veiklos pavyzdZiais.



