MazZeikiy rajono savivaldybé

Mazeikiyr. savivaldybés pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg vykdo
Mazeikiy $vietimo centras (toliau — Centras)®.

2021-2022 m. m. Mazeikiy r. savivaldybéje dirbo 1 142 pedagoginiai darbuotojai, i§ jy
595 (52 proc.) — bendrojo ugdymo, 350 (31 proc.) — ikimokyklinio ugdymo, 71 (6 proc.)—
profesinio mokymo, 126 (11 proc.)— neformaliojo vaiky S$vietimo jstaigose (Zr. 1 pav.).
Pastaruosius keleta mety pastebimas savivaldybés pedagoginiy darbuotojy, dirbanciy bendrojo
ugdymo jstaigose, skaiCiaus mazéjimas (5 proc.) —2019-2020 m. m. savivaldybés bendrojo
ugdymo jstaigose dirbo 629 pedagoginiai darbuotojai, 2020-2021 m. m. — 610.

1 pav. Daugiausia pedagoginiy darbuotojy dirbo bendrojo ugdymo jstaigose
Pedagoginiy darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas pagal mokykly tipus (procentais)
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2022 m. Centras vykdé 33ilgalaikes (ne maziau kaip 40 val. trukmés) pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT) programas (toliau — Programos) pagal Valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetus.
Jose dalyvavo 2 640 pedagoginiy darbuotojy (zr. 1 lentelg).

Praeitais metais pagal vykdyty Programy skaiciy didesnis démesys buvo skirtas prioritetui
Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy turincius mokinius,
tobulinimas, ypac jo kryp¢iai Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo
pazangos, o Siais metais — prioritetui  Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj
ugdymo / mokymo turinj. Kaip ir pernai, pagal pastarojo prioriteto kryptj / mokymgsi orientuotos
vertinimo kultiiros auginimas vykdyta daugiausia Programy. Be to, daugiau Programy vykdyta ir
daugiau dalyviy pritraukta pagal prioriteto Vadovavimo ir lyderystés ugdymo | mokymo procesui ir
Svietimo jstaigai kompetencijy tobulinimas kryptj Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas.
Pagal kryptis, pagal kurias Siais metais Programy nevykdyta, praeitais metais buvo atitinkamai
vykdyta tiek Programy: pagal kryptj Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse — Viena,
Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingq Svietimo pagalbq ir paslaugas,
tobulinimas — Sesios, Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principg Svietime —
trys.

! Prieiga internete https://scmazeikiai.lt.
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1 lentelé. Daugiausia Programu vyko pagal prioriteta Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant

Siuolaiking ugdymo / mokymo turinj

Vykdyty Programy ir dalyviy pasiskirstymas pagal prioritetus

Vykdytu Vykdyty
. . Programy
Prioritetas / prioriteto kryptys Programy dalyviy
skaicius dor
skaicius
Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj 16 1413
Skaitmeninio rastingumo tobulinimas 5 570
I mokymasi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas 11 843
Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse — -
Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy 6 310
turin¢ius mokinius, tobulinimas
Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo 6 310
pazangos
Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg
Svietimo pagalba ir paslaugas, tobulinimas - -
Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai 11 917
kompetencijy tobulinimas
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas 9 769
Geb¢jimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas 2 148
Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principa
Svietime - B
IS viso: 33 2 640

Rajono pedagoginiai darbuotojai, dalyvave jgyvendinant Programas ir plétoj¢ savo
profesines kompetencijas, turéjo galimybe mokytis kartu su pedagogais praktikais, mokslininkais ir
kitais lektoriais (psichologais, sveikatos specialistais ir pan.). Duomenys rodo, kad 2022 m. daugiau

kaip 55 proc. (93 asmenys) lektoriy buvo kviestiniai pedagogai praktikai.

2 pav. Prioritetines Programas dazniausiai jgyvendino pedagogai praktikai

Programas pagal prioritetus jgyvendine (vykde) lektoriai
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Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijai tobulinti savivaldybéje 2022 m. panaudotos beveik
visos PKT skirtos 1éSos (zr. 3 pav.). 2022 m. 1é8y skirta panasiai kaip ir 2021 m., bet 2022 m. jy

panaudota daugiau nei 2021 m. (74 proc.).
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3 pav. I§ skirty biudZeto 1éSu mokytojuy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny
kvalifikacijai tobulinti panaudota 81 proc.

Biudzeto 1¢50s, tenkancios pedagogy kvalifikacijai tobulinti (eurais)
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Kvalifikacijos tobulinimo galimybiy uZtikrinimas savivaldybéje
(pagal interneto svetainés puslapiy apzvalga, atliktg 2023 m. vasario—geguzés mén.)

PKT renginiy veiklg reglamentuoja Centro direktoriaus patvirtintas pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo, rengimo, akreditavimo ir vykdymo tvarkos apraSas, 2023—
2025 m. Centro veiklos prioritetai ir strateginis veiksmy planas.

Ménesio renginiy planas skelbiamas Centro interneto svetaingje, Facebook puslapyje,
el. pastu informuojami ugdymo jstaigy vadovai ir metodiniy bureliy pirmininkai, reginiai derinami
prie mokytojy darbo laiko.

Centro svetaingje skelbiamas kiekvieno ménesio renginiy planas. Plane Salia renginiy
pavadinimy dar skelbiama jy vykdymo data, laikas, vieta, lektoriai, kaina ir atsakingas asmuo. Jei
renginys organizuojamas pagal ilgalaik¢ Programa, Salia nurodomi Programos ir renginio modulio
pavadinimai. Nacionalinés prioritetinés 2023-2025 m. kvalifikacijos tobulinimo sritys dar
nepaskelbtos, jos nenurodytos ir prie paskelbty renginiy. Atskirai paskelbtos Centro vykdomos
prilygintos akredituotoms ilgalaikés PK'T Programos.

Didelis démesys skiriamas ugdymo turinio atnaujinimui (toliau — UTA) — vyksta
seminarai Siomis temomis: pamoky planavimas pagal UTA, vidurinio ugdymo pagal atnaujintas
programas naujovés, UTA aktualijos pagal dalykus, ugdymo(si) kaita diegiant kompetencijomis
grista atnaujinta ugdymo turinj, kompetencijy ugdymu gristos veiklos naudojant Siuolaikines
technologijas ir pan., be to, paciose mokyklose organizuojami UTA gerosios patirties sklaidos
renginiai.

Prie ménesio renginiy plany skelbiamas Mazeikiy rajono progimnazijy (bandomyjy
ugdymo jstaigy) UTA atviry veikly sarasas. 2023 m. pradéta vykdyti Mazeikiy rajono progimnazijy
(bandomyjy ugdymo jstaigy) UTA tinklaveika. Atskiru grafiku buvo numatytos i§ anksto
suplanuotos UTA atviros veiklos, | kurias buvo kviec¢iami $iy progimnazijy dalyky mokytojai ir
rajono metodiniy biireliy pirmininkai.

Centre, be seminary jvairiomis temomis, dar vyksta paskaitos, edukacinés i§vykos, atviros
pamokos, metodiné veikla, grupinés konsultacijos ir kity formy renginiai. Jgyvendinamos PKT
Programos, skirtos ugdymo jstaigy bendruomenéms. Programos vykdomos atsizvelgiant j Svietimo
bendruomeniy ir rajono savivaldybés mokytojy / vadovy metodiniy biireliy poreikius.

Centro svetainéje sistemingai kaupiamas edukacinés patirties bankas. Jis apima jvairiy
sriciy gerosios patirties naujoves, skelbiamas pagal tematika. IS jo mokytojai gali atsisiysti kolegy
pamokuy, veikly ar taikyty metody aprasymus. Cia taip pat kaupiami PKT renginiy apraai ir
medziaga, Centre vykusiy parody aprasymai.

Mokytojy profesinj tobuléjimg sustiprina Centro vykdoma metodiné veikla— tai
organizuota pedagoginiy darbuotojy veikla, vienijanti juos pagal veiklos ir ugdymo sritis, skirta
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profesiniam augimui ir praktinei veiklai tobulinti, kei¢iantis geraja pedagogine patirtimi, naujausia
metodine bei dalykine informacija. Mokytojy dalykininky metodinius birelius kuruoja ir
konsultuoja paskirti Centro metodininkai, pagalba teikia ir rajono metodiniy bureliy pirmininkai.

Mazeikiy savivaldybés pedagogai dalyvauja jvairiuose bendradarbiavimo tarp
savivaldybés ugdymo jstaigy ir nacionaliniuose projektuose.

Centras tiria kvalifikacijos tobulinimo renginiy vykdymo kokybe pagal tam tikrus
Kriterijus: renginio vietos parinkimas, trukmé, atmosfera, jtaka ir nauda dalyviams. Ataskaita
automatiSkai sugeneruojama i§ dalyviy uzpildyty ankety internetingje dalyviy registracijos
sistemoje Semiplius, kurioje ir vykdoma registracija j Centro renginius.

Remiantis Centro veiklos duomenimis, atsispindinciais interneto svetainés puslapiuose,
matyti, kad sieckiama sudaryti galimybes pedagoginiy darbuotojy bendrosioms ir profesinéms
kompetencijoms ugdyti.

PKT poveikis ugdymo kokybei

Vadovaujantis Savivaldybés ir Centro pateiktais duomenimis, galima teigti, kad Mazeikiy
savivaldybé vykdo tikslingg PKT stebéseng, siekdama geresnés ugdymo kokybés.

Efektyvindamas kvalifikacijos tobulinimo sistema, Centras griztamajam ry$iui gauti
kartais naudoja vykdant projekta ,,Lyderiy laikas 3* parengta griztamojo rySio priemong SIP
(,,Suzinok, iSbandyk, pasidalink®), kurig taiko jgyvendindamas kvalifikacijos tobulinimo
Programas. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poveikis ugdymo kokybei analizuojamas ir
pasitelkiant mokykly jsivertinimg ir iSorinj vertinima.

Pateikti duomenys rodo, kad pastebimas PKT poveikis mokiniy pasiekimams ir
pazangai. Siekiant nustatyti, ar patobuléjo pamoka, ar pageréjo pasiekimy kokybé, dazniausiai
vykdomas pamoky stebéjimas, jos aptariamos ne tik organizacijos viduje, bet ir rajono mastu.

Kryptingas ir s¢kmingas profesinis tobul¢jimas, nukreiptas j mokiniy pasiekimy gerinima,
tiesiogiai susijes su organizacijos kultiira, veiklos planavimu ir lyderystés skatinimu, daro poveikj
ir savivaldybés mokykly, kaip organizaciju, paZangai.

Rekomendacijos

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, sitiloma:

e savivaldybés lygmeniu daugiau démesio skirti PKT stebésenai, analizuojant, ar
mokymosi patirtis ir dalyvaujant PKT Programose pedagogy iSplétotos kompetencijos perkeliamos
1 praktika;

e glaudziau bendradarbiaujant su savivaldybés mokyklomis, jtraukiant vadovus,
metodinius birelius ir (ar) kitus bendruomenés narius, stiprinti PKT renginiuose dalyvavusiy
pedagogy motyvacijg taikyti mokymosi patirtj;

e patikslinti svetainés puslapius, atnaujinant aktualius dokumentus / medziaga
(nacionalines prioritetines 2023-2025 m. kvalifikacijos tobulinimo sritis, Programy sarasa,
priskiriant Programy turinj prioritetinéms 2023-2025 m. PKT sritims ir pan.);

e dalytis bandomyjy ugdymo jstaigy UTA atviry veikly ir tinklaveikos vykdymo
patirtimi su kolegomis i$ kity savivaldybiy.



