Radviliskio rajono savivaldybé

Radviliskio r. savivaldybés Svietimo ir sporto paslaugy centro Suaugusiyjy ir jaunimo
neformaliojo ugdymo skyrius (toliau — Skyrius)! atlieka pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
(toliau — PKT) organizavimo ir vykdymo funkcijas.

Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) duomenimis, Radviliskio r. savivaldybéje
2021-2022 m. m. dirbo 669 pedagoginiai darbuotojai, i§ kuriy 65 proc. —bendrojo ugdymo
mokyklose, 19 proc. — ikimokyklinio ugdymo mokyklose, 8 proc. — profesinio mokymo jstaigose ir
8 proc. — neformaliojo vaiky $vietimo jstaigose (Zr. 1 pav.). Lyginant dvejus mokslo metus (2020—
2021 m. m. ir 2021-2022 m. m.), pedagoginiy darbuotojy skai¢ius sumazéjo 3,6 proc. Remiantis
Radpviliskio r. savivaldybés 2022 m. $vietimo pazangos ataskaitos duomenimis, rajono bendrojo
ugdymo mokyklose per pastaruosius 3 metus pedagoginiy darbuotojy sumazéjo 7 proc. Atitinkamai
mazejo mokytojy skaiCius pagal kvalifikacines kategorijas (vyresniyjy mokytojy ir mokytojy
metodininky). Dziugina, kad nors ir nezymiai, padaugéjo naujai pradéjusiy dirbti mokytojy ir
mokytojy eksperty, pasiekusiy auksc¢iausig kvalifikacine kategorija. Nors 2022 m. m. pedagoginiy
darbuotojy skai¢ius mazéjo, aukstos kvalifikacijos mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty
dalis (57 proc.) yra didesné uz Salies vidurkj (45 proc.).

1 pav. Daugiausia pedagoginiy darbuotojy dirbo bendrojo ugdymo jstaigose
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Atsizvelgdamas | Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 m.
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, 2022 m. Skyrius vykdé 43 ilgalaikes pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programas (toliau — Programos), kuriose dalyvavo 1 998 savivaldybés pedagoginiai
darbuotojai (zr. 1 lentele). Palyginti su praéjusiais metais, matyti, kad savivaldybéje svarbiausias
iSliko tas pats prioritetas — Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikini ugdymo / mokymo
turinj, daugiau démesio skiriant kryptims Skaitmeninio rastingumo tobulinimas ir | mokymagsi
orientuotos vertinimo kultiiros auginimas.

1 lentelé. Daugiausia Programy vyko pagal prioriteta Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant
Siuolaikinj ugdymo | mokymo turing
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Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj 19 735
Skaitmeninio rastingumo tobulinimas 7 367
] mokymasi orientuotos vertinimo kultliros auginimas 7 300
Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse 5 68
Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy 9 472
turin¢ius mokinius, tobulinimas
Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo 4 230
pazangos
Bendradarbiavimo  gebéjimy, reikalingy ugdyti ir  teikti 5 242
reikalingg Svietimo pagalba ir paslaugas, tobulinimas
Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir §vietimo jstaigai 15 791
kompetencijy tobulinimas
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas 11 524
Gebéjimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas 2 129
Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principa 2 138
Svietime
IS viso: 43 1998

Rajono pedagogai, dalyvave igyvendinant Programas ir plétoje savo profesines
kompetencijas, turéjo galimybe mokytis su pedagogais praktikais, mokslininkais ir Kitais lektoriais.

2 pav. Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo Programas daZniausiai jgyvendino pedagogai
praktikai
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déstytojai, mokslininkai

2022 m. savivaldybéje PKT panaudotos beveik visos tam skirtos 1€Sos (zr. 3 pav.). 2022 m.
1é8y skirta panasiai kaip ir 2021 m., bet 2022 m. jy panaudota daugiau nei 2021 m. (74 proc.).

3 pav. IS skirty biudZeto 1éSu mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny
kvalifikacijai tobulinti panaudota 84 proc.
Biudzeto 1éSos, tenkanc¢ios pedagogy kvalifikacijai tobulinti (eurais)



42 000

40 278
40 000
38 000
36 000
34 000 33 666
30 000
Skirtos biudzeto 1éSos Panaudotos biudzeto 1éSos

Kvalifikacijos tobulinimo galimybiy uZtikrinimas savivaldybéje

Pedagogai naudojosi Skyriaus jdiegta informacine elektronine renginiy skelbimo ir
registracijos sistema Semiplius, kurioje skelbiama informacija apie PKT. Skyriaus ménesio veiklos
planai siun¢iami rajono ugdymo jstaigoms el. paStu, skelbiami Facebook paskyroje. Gauta
informacija apie vykdomas Programas pedagogams perduodama el. laiskais.

Skyriaus interneto svetainés perzitiros 2023 m. vasario—geguzés mén. duomenimis:

e skelbiami kiekvieno ménesio veiklos planai, vykdomos Programos (jy moduliai,
valandy skaiCius nenurodomas); pedagoginiy darbuotojy 2023-2025 mety prioritetinés
kvalifikacijos tobulinimo sritys, patvirtintos SMSM ministro 2022 m. gruodzio 12 d. jsakymu
Nr. V-1942, prie renginiy nenurodomos;

e prie organizuojamy renginiy nurodoma jy data, laikas, vieta, lektoriai;

o skelbiamos 20202022 m. Neformaliojo §vietimo programy registre (NSPR)
uzregistruotos Programos;

e nors vienas i$ SKyriaus nuostatuose nurodyty tiksly yra teikti kokybiska informacine,
metoding, konsultacing pagalbg mokykly bendruomenéms (vadovams, mokytojams, pagalbos
mokiniui specialistams, mokiniams ir jy tévams), taCiau informacijos apie tai, kas vykdo
konsultavimg, nepateikta;

o  Skyrius koordinuoja metodiniy bireliy veikla, organizuoja pedagogy keitimasi gergja
patirtimi; sukauptas edukacinés patirties bankas.

Remiantis Radviliskio r. savivaldybés Svietimo ir sporto paslaugy centro veiklos 2020 m.
iSorinio vertinimo i$vadomis, Skyriaus veikla buvo tobulinama, rengiant ilgalaikes, j testinj
kompetencijy tobulinimg orientuotas Programas, stiprinant PKT grjztamajj rysj. PKT renginiai
organizuojami, atsizvelgiant ] nacionalinius Svietimo sritj reglamentuojancius dokumentus,
Radviliskio r. savivaldybés ugdymo jstaigy veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorés vertinimo iSvadas,
mokiniy pasiekimy vertinimo rezultatus, individualius mokytojy ir ugdymo jstaigy bendruomeniy
mokymosi poreikius. Planuojant PKT, su kiekviena ugdymo jstaiga aptariamos PKT prioritetinés
sritys, kartu su ugdymo jstaigy atstovais rengiamos Programos, Kkurias jgyvendina pedagogai
praktikai, aukstyjy mokykly ir mokslo institucijy mokslininkai, déstytojai, mokykly vadovai.
Grjztamajam ryS$iui uztikrinti Skyrius naudojasi elektronine sistema Semiplius. Informacija apie
renginiy kokybeg renkama pateikiant dalyviams anketas ir neformaliai apklausiant lektorius. Skyrius
organizuoja gerosios patirties sklaidos renginius: metodinius pasitarimus, metodines dienas, atviras
pamokas, praktines pratybas, apskritojo stalo diskusijas. Norintieji dalytis gergja patirtimi kreipiasi
1 Skyriaus darbuotojus arba kvieciami per ugdymo jstaigas. Ypa¢ sékminga patirtis — kolegialus
mokytojy mokymasis Skyriaus jkurtoje neformalioje Mokytojy akademijoje. ISvadose teigiama, kad
viena i§ stipriyjy Skyriaus veikly — inovatyviy gerosios patirties sklaidos formy realizavimas
(kolegialus mokymasis Mokytojy akademijoje).

Remiantis Radviliskio r. savivaldybés 2022 m. $vietimo pazangos ataskaita, Skyrius
organizuoja kvalifikacijos tobulinimo kursus, seminarus, vykdo gerosios patirties sklaidg
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specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) turintiems vaikams ugdyti. Mokymuose apie jtraukyjj ugdyma
dalyvavo 186 mokytojai, 45 pagalbos mokiniui specialistai. Mokyklose daugéjant autizmo spektro
sutrikimg turin¢iy vaiky, mokytojams tikslinga rengti mokymus apie SUP mokiniy psichofizines
galias, ugdymo ypatumus: darbo biidus, metodus, priemoniy ir aplinkos pritaikyma, netinkamo
elgesio suvaldyma pamokoje. Svietimo pagalbos prieinamumas SUP vaikams rajono bendrojo
ugdymo mokykly bendrosiose klasése geré¢ja, savivaldybéje Svietimo pagalbg gauna visi mokiniai,
kuriems nustatytas Sios pagalbos poreikis, taciau §i pagalba dar yra nepakankama dél Svietimo
pagalbos specialisty trikumo (ypac psichology).

PKT poveikis ugdymo kokybei

Remiantis pateiktais duomenimis, Skyrius, vykdydamas Svietimo politika, stengiasi
uztikrinti aukstg ugdymo kokybe. Vienas i§ budy tai pasiekti — analizuoti mokiniy pasiekimus ir
stebéti, kaip skirtingi veiksniai, jskaitant pedagogy profesinj tobuléjima ir jgyty ziniy pritaikyma
pamokoje, gali turéti jtakos Siems pasiekimams. Analizuojant kasmetinius mokiniy pasiekimus,
nustatytus atliekant iSorinius vertinimus (PUPP, NMPP, VBE), identifikuojamas rySys tarp
pedagogy tobulinimosi veikly ir mokiniy pasiekimy poky¢iy. Stebint Svietimo jstaigose vykstancius
procesus (per metinius vadovy veiklos vertinimo pokalbius, veikly ataskaitose ir kt.), jvertinama,
kaip patobulintos iy jstaigy vadovy vadybinés kompetencijos veikia ugdymo kokybe ir pedagogy
darbo rezultatus. Skyrius, jgyvendings Programa, po tam tikro laiko atlieka dalyviy apklausg, kuria
siekiama 1iSsiaiSkinti, kaip pritaikomos jgytos zinios, kokig jtakg tai turi mokinio paZangai.
Dalyvavimas Programose mokytojams sudaro salygas jgyti naujausiy ziniy, kurios padeda
prisitaikyti prie besikei¢iancios Svietimo aplinkos ir mokiniy poreikiy, i§vengti rutinos kasdieniame
darbe ir skatina kiirybingumg, naujy idéjy jgyvendinimg pamokose. Tai turi teigiamg poveikj
mokiniy motyvacijai mokytis ir siekti geresniy rezultaty. 2022 m. pageréjo biologijos, geografijos,
chemijos, istorijos, rusy kalbos valstybiniy brandos egzaminy (VBE) islaikymo rezultatai.
Igyvendinus ilgalaik¢ Programa ,Patirtinis ugdymas mokykloje: kaip mokyti lietuviy kalbos ir
literatiiros jvairiy gebé&jimy mokinius®, nustatyti pageréje aStunty klasiy mokiniy nacionalinio
mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) skaitymo pasiekimai. Tikétina, kad tam turéjo jtakos
mokytojy jgyty Ziniy taikymas pamokose, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio individualius poreikius.

Pateikti duomenys rodo, kad savivaldybéje pastebimas PKT poveikis mokykly kaip
organizacijy pazangai. Mokytojy profesinis tobuléjimas daznai apima jvairias kvalifikacijos
tobulinimo renginiy formas (seminarus, dirbtuves ir kitas veiklas), kuriose mokytojai gali dalytis
patirtimi, idéjomis ir gergja praktika. Tai skatina mokytojy bendradarbiavima, tarpusavio mokymasi
ir jkvépima, o tai, savo ruoztu, gali turéti teigiama poveikj visos mokyklos atmosferai ir
pasiekimams. Jau penkerius metus kasmet jgyvendinama ilgalaiké Programa ,,Mokytojy
akademija“, kurioje dalyvaujantys mokytojai dalijasi patirtimi, idéjomis, mokymo metodais, veda
atviras pamokas, dalyvauja kvalifikacijos kélimo seminaruose. Kaip teigia Svietimo jstaigy vadovai
ir patys Programoje dalyvaujantys mokytojai, dalyviai tampa labiau pasitikintys savimi, jauciasi
labiau vertinami, jy kasdienybéje matyti daugiau pozityvumo.

Rekomendacijos

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, siitloma:

e siekiant istirti PKT poveikj ugdymo kokybei ir mokiniy pasiekimams, vadovautis
nuoseklumo ir testinumo principais, t. y. Kiekvienais metais jsivertinti SKyriaus organizuojamy
ilgalaikiy prioritetiniy Programy poveikj pedagogy kompetencijy raiskai, atsirinkti tai, kas sekasi,
kas daro daugiausia jtakos pazangai, ir toliau tai stiprinti;

e dalytis neformalios Mokytojy akademijos veikla su kolegomis i$ kity savivaldybiy;

e sudaryti galimybes rajono pedagogams tobulinti kompetencijas jtraukiojo ugdymo
tema, siekiant kompensuoti specialisty trikuma.



