Siauliy rajono savivaldybé

Siauliy r. savivaldybés pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg vykdo Siauliy
rajono $vietimo pagalbos tarnyba (toliau — Tarnyba)®.

2021-2022 m. m. Siauliy r. savivaldybéje dirbo 708 pedagoginiai darbuotojai, i§ jy
433 (61 proc.) — bendrojo ugdymo, 175 (25 proc.)— ikimokyklinio ugdymo, 38 (5 proc.) —
profesinio mokymo, 62 (9 proc.) — neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose (zr. 1 pav.). Pastaruosius
keleta mety pastebimas savivaldybés pedagoginiy darbuotojy, dirbanc¢iy bendrojo ugdymo jstaigose,
skai¢iaus maz¢jimas (13 %) —2019-2020 m. m. jy buvo 499, 2020-2021 m. m. — 472. Pedagoginiy
darbuotojy skai¢ius mazéjo ir profesinio mokymo jstaigose (7 %), bet didéjo ikimokyklinio ugdymo
(15 %) ir neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose (6 %).

1 pav. Daugiausia pedagoginiuy darbuotoju dirbo bendrojo ugdymo jstaigose
Pedagoginiy darbuotojy skai¢iaus pasiskirstymas pagal mokykly tipus (procentais)
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2022 m. Tarnyba vykdé 18 ilgalaikiy (ne maziau kaip 40 val. trukmés) pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT) programy (toliau — Programos) pagal Valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetus.
Jose dalyvavo 944 pedagoginiai darbuotojai (Zr. 1 lentelg).

Palyginti su praéjusiais metais, matyti, kad savivaldybéje 2021 m. ypatingas démesys buvo
skirtas prioriteto Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikini ugdymo | mokymo turinj
krypciai Skaitmeninio rastingumo tobulinimas, 0 $iais metais didesnis démesys skirtas kitai Sio
prioriteto krypc€iai — ] mokymgsi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas. Pagal to paties prioriteto
kryptj Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse, Kaip ir 2021 m., Programy nevykdyta.
2022 m. daugiausia Programy vykdyta ir daugiausia dalyviy pritraukta pagal prioriteto
Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy turincius mokinius,
tobulinimas kryptj Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg Svietimo
pagalbg ir paslaugas, tobulinimas, 0 2021 m. didesnis démesys buvo skirtas prioriteto krypciai
Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazZinimas ir panaudojimas siekiant jo pazZangos. Prioriteto
Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai kompetencijy tobulinimas
kryptims 2022 m. démesio skirta gerokai maziau, panasy dalyviy skaiCiy pritrauké tik kryptj
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas atliepian¢ios Programos.

! Prieiga internete https://www.srspt.eu.




1 lentelé. Daugiausia Programu vyko pagal prioriteta Kompetencijy, reikalingy veiksmingai
ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy turinéius mokinius, tobulinimas

Vykdyty Programy ir dalyviy pasiskirstymas pagal prioritetus

Vykdyty Vykdyty
Prioritetas / prioriteto kryptys Program O
ypty gramy dalyviy
skaicius skaicius
Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj 4 152
Skaitmeninio rastingumo tobulinimas 1 15
I mokymasi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas 3 137
Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse - -
Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy 11 579
turin¢ius mokinius, tobulinimas
Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo 2 151
pazangos
Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg 9 428
Svietimo pagalba ir paslaugas, tobulinimas
Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai 3 213
kompetencijy tobulinimas
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas 2 158
Geb¢jimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas - -
Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principa 1 55
Svietime
IS viso: 18 944

Rajono pedagoginiai darbuotojai, dalyvave jgyvendinant Programas ir plétoj¢ savo
profesines kompetencijas, turéjo galimybe mokytis kartu su pedagogais praktikais, mokslininkais ir
kitais lektoriais (psichologais, sveikatos specialistais, Tarnybos darbuotojais ir kt.).

2 pav. Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo Programas daZniausiai jgyvendino Kiti lektoriai
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Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijai tobulinti savivaldybéje 2022 m. panaudota daugiau
nei pusé PKT skirty 1é8y (Zr. 3 pav.). 2022 m. PKT 1é8y skirta Siek tiek daugiau nei 2021 m., taciau
ju panaudota maziau nei 2021 m. (74 proc.).

3 pav. I§ skirty biudZeto 1éSu mokytojuy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny
kvalifikacijai tobulinti panaudota 62 proc.

Biudzeto 1é30s, tenkancios pedagogy kvalifikacijai tobulinti (eurais)
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Kvalifikacijos tobulinimo galimybiy uZtikrinimas savivaldybéje
(remiantis Tarnybos veiklos iSorinio vertinimo i§vadomis ir interneto svetainés puslapiy apzvalga,
atlikta 2023 m. vasario—geguzés mén.)

Tarnybos svetainéje skelbiamas kiekvieno ménesio renginiy planas. Tarnyba riipinasi ne
tik pedagogy, bet ir kity savivaldybés suaugusiyjy Svietimu, tode¢l renginius pedagogams reikia
atsirinkti i§ visy renginiy. 2023-2025 mety PKT prioritetinés sritys paskelbtos aktualiy dokumenty
skiltyje. Kokiai prioritetinei sri¢iai priskirta Programa, $alia prioritetiniy Programy nepazyméta.
Atskirai skelbiamas ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo Programy sarasas, jy apraSymas su
moduliais ir Programy temos pagal lektorius. Tarnyba turi parengusi savo Profesiniy kompetencijy
tobulinimo tvarkos aprasa, pagal kurj rengia ir vykdo ilgalaikes PKT Programas, organizuoja
renginius, kviecia lektorius, vykdo PKT Programy vertinimg ir pan.

Tarnybos darbuotojai teikia informacing, eksperting, konsultacing, metoding pagalba
mokytojams, Svietimo pagalbos specialistams ir tévams (globéjams) vaiko pazinimo, specialiyjy
ugdymosi poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi problemy turin¢iy asmeny ugdymo ir jo
organizavimo, jvairiy specialiyjy pedagoginiy, psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi problemy
sprendimo klausimais, skleidzia ir diegia specialiojo ugdymo ir psichologijos mokslo naujoves.

Tarnybos svetainéje atskirai skelbiamas 2023 m. dalykiniy olimpiady, konkursy,
kvalifikacijos tobulinimo, gerosios darbo patirties ir kity renginiy planas. Atskiras démesys
skiriamas ugdymo turinio atnaujinimui (toliau — UTA). Siauliyr. savivaldybé sudaré UTA
koordinavimo komandos veiklos plana 2022—-2023 m., kuris skirtas padéti Siauliy r. savivaldybés
bendrojo ugdymo mokykloms sékmingai pasiruosti jgyvendinti atnaujintas bendrasias programas.
Pagal plang, pirmiausia tobulinamos plang jgyvendinancios komandos kompetencijos, tada
rengiamos ilgalaikés pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Programos vadovams (bendruomenés
telkimas pokyc¢iams / poky¢iams palankaus mikroklimato kiarimas; bendryjy kompetencijy
sampratos gilinimas / tikslinimas; edukaciné i§vyka / kity savivaldybiy mokykly gerosios patirties
stebéjimas, analizavimas, pritaikymas ir pan.) ir mokytojams (mokyklos veiklos
kokybés / atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo, proceso kokybés jsivertinimas; mokytojy
pasirenkamo ugdymo turinio dalis ir pan.), pagal jas vykdomi mokymai. Periodiskai organizuojami
savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy patirties sklaidos renginiai (pasitarimai, apskritojo stalo
diskusijos, konsultacijos ir pan.), rengiamos konsultacijos mokykloms dél jtraukiojo ugdymo
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nuostaty jgyvendinimo, o mokykly mokytojy atstovams organizuojamos praktinés-kiirybinés
dirbtuveés, skirtos bendryjy kompetencijy sampratai gilinti / tikslinti, kurios yra ilgalaikés PKT
Programos dalis. Aktualig informacija apie UTA Tarnyba nuolat teikia mokytojy metodiniams
bureliams, vieSina savivaldybés mokykloms ir visai pedagogy bendruomenei. Tarnyba koordinuoja
savivaldybés mokytojy atranka dalyvauti NSA organizuojamuose mokymuose. Tarnybos PPT siiilo
paskaitas ir mokymus vaikams, tévams ir mokytojams.

Tarnyboje organizuojamos jvairios Svietimo ir pedagoginés veiklos sri¢iy konsultacijos:
specialiojo ugdymo organizavimo ir spec. ugdymosi poreikiy mokiniy vertinimo, PKT Programy,
projekty, edukaciniy kelioniy programy rengimo ir jgyvendinimo, renginiy organizavimo Iir
planavimo, Svietimo dokumenty tobulinimo. Konsultacijos teikiamos jvairioms klienty grupéms ir
organizacijoms, klientams patogiu laiku ir budu.

Tarnyba organizuoja keitimgsi geraja patirtimi apie jvairias sritis: ugdymo turinj, ugdymo
metodus, mokytojo vaidmenj, mokymosi motyvacija, vertinima, organizacijos kultiira,
mikroklimatg, Svietimo politikg, Svietimo sistemos kultiirg, ugdymo turinj, mokytojy rengimg ir
PKT, spec. ugdyma, darba su spec. ugdymosi poreikiy turin¢iais mokiniais. Tarnyba kuruoja
metodiniy bureliy veiklg, organizuojami pasitarimai, kuriuose svarstomi aktualiausi UTA
jgyvendinimo ir ugdymo proceso organizavimo klausimai. Jstaigoje elektronine ir popierine
formomis kaupiamas edukacinés patirties bankas. Tarnyba vykdo jvairius projektus. Sékmingai
plétojamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas, partnerystés tinklai, Kurie sudaromi pasirasant
bendradarbiavimo sutartis. Projekty partneriy Tarnyba ieSko portale Nordplus.

Registracija  renginius vykdoma elektroninéje renginiy registracijos sistemoje Semiplius.

Remiantis Tarnybos veiklos duomenimis, atsispindin¢iais interneto svetainés puslapiuose,
ir Tarnybos veiklos iSorinio vertinimo iSvadomis, matyti, kad siekiama sudaryti galimybes ugdyti
pedagoginiy darbuotojy bendrasias ir profesines kompetencijas.

PKT poveikis ugdymo kokybei

Tarnyba tiria ir prognozuoja jvairiy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo kvalifikacijos
tobulinimo renginiy ir kity neformaliojo Svietimo paslaugy poreikius (atliktas tyrimas ir paviesinti
jo rezultatai). Siauliy rajono savivaldybés Svietimo ir sporto skyrius vykdo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo stebésena, renka, kaupia, analizuoja ir apibendrina pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
duomenis ir informacijg. Karta per metus renkami Sie duomenys (visy pedagoginiy darbuotojy ir
apibendrinti jstaigy duomenys): kvalifikacijos tobulinimo organizatoriy pasirinkimas, kvalifikacijos
tobulinimo renginiy trukmé, bendri, visai jstaigos bendruomenei organizuoti kvalifikacijos
tobulinimo renginiai, bendras kvalifikacijos tobulinimo dieny skaicius; i$ Sio skai¢iaus — dieny, kai
buvo tobulintos kompetencijos pagal prioritetus, skai¢ius.

Analizuojami Svietimo jstaigy veiklos rezultatai, remiantis Svietimo jstaigy ataskaitomis,
vadovy veiklos ataskaitomis, iSorés vertinimo rodikliais, nacionalinio mokiniy pasiekimy
patikrinimo, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, brandos egzaminy rezultatais,
analizuojamos mokiniy pasiekimy problemy priezastys, stebima mokiniy pasiekimy dinamika.
Tarnyba renka duomenis apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius. Kvalifikacijos
tobulinimas planuojamas Siauliy rajono savivaldybés Svietimo ir sporto skyriui bendradarbiaujant
su Tarnyba, atsizvelgiant | prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis.

Tarnyba atlicka anketavima po kiekvieno kvalifikacijos tobulinimo renginio (kg mokytojai
ketina pritaikyti savo veikloje); vyksta profesinés veiklos refleksijos, neformaliis pokalbiai, pamoky
steb¢jimas. ISsiaiSkinus jau jvykdyty PKT Programy poveikj, planuojamos naujos ilgalaikés PKT
Programos.

Mokytojy PKT renginiuose iSplétotos kompetencijos, naujy ugdymo metody ir priemoniy
taikymas po jy ir dalijimasis geraja patirtimi, tikétina, padaré poveiki mokiniy pasiekimams ir
pazangai. Po mokymy mokytojy vedamos pamokos tapo jdomesnés ir naudingesnés mokiniams,
taikoma lankstesné vertinimo sistema. Didesnis démesys skiriamas ugdymo individualizavimui ir
diferencijavimui, siekiant labiau atsizvelgti j kiekvieno mokinio ugdymosi poreikius, jtraukyjj
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ugdyma. Atsiranda naujos metodinés veiklos formos — plétojama tinklaveika, mokytojai remiasi
s¢kmingais pavyzdziais.

Kryptingai, pagal Salies ir rajono pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetus ir mokykly
poreikj vykdomas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas daro poveikj ir savivaldybés mokykly,
kaip organizacijuy, paZangai. Mokykly bendruomenése skatinamas komandinis darbas, kuriama
mokytis skatinanti aplinka, skatinama individualios patirties sklaida ir kolegialus grjztamasis rysys.

Rekomendacijos

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, siitloma:

e savivaldybés lygmeniu daugiau démesio skirti PKT stebésenai, analizuojant, ar
mokymosi patirtis ir dalyvaujant PKT Programose pedagogy iSplétotos kompetencijos perkeliamos
1 praktika;

e siekti, kad bty stebimas ir analizuojamas pedagogy mokymosi patirties perkélimo
poveikis mokiniy pasiekimams ir pazangai;

e savivaldybés lygmeniu stiprinti pedagogy pozitrj ir motyvacijg dél tikslingo
patobulinty kompetencijy perkélimo j praktika;

e efektyviau panaudoti PKT skiriamas 1ésas (panaudota 62 proc.).



