Silalés rajono savivaldybé

Silalés r. savivaldybés pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinima vykdo Silalés
Svietimo pagalbos tarnyba (toliau — Tarnyba)*.

2021-2022 m. m. Silalésr. savivaldybéje dirbo 383 pedagoginiai darbuotojai, is
ju—270 (71 proc.) bendrojo ugdymo, 62 (16 proc.)— ikimokyklinio ugdymo, 51 (13 proc.) —
neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose (zr. 1 pav.). Profesinio mokymo mokytojy savivaldybéje
néra.

Pastaruosius keleta mety pastebimas savivaldybés pedagoginiy darbuotojy, ypa¢ dirbanciy
bendrojo ugdymo jstaigose, skaiiaus mazéjimas (12 proc.) — 2019-2020 m. m. savivaldybés
bendrojo ugdymo jstaigose dirbo 307 pedagoginiai darbuotojai, 2020-2021 m. m. — 286.

1 pav. Daugiausia pedagoginiy darbuotoju dirbo bendrojo ugdymo jstaigose
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2022 m. Tarnyba vykdé 10 ilgalaikiy (ne maziau Kkaip 40 val. trukmés) pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT) programy (toliau — Programos) pagal Valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetus.
Jose dalyvavo 700 pedagoginiy darbuotojy (zr. 1 lentele).

Palyginti su praéjusiais metais, matyti, kad savivaldybéje abejus metus didziausias
démesys skirtas prioritetui Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo | mokymo
turing, ypac jo krypciai / mokymasi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas; pagal $io prioriteto
krypti Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse, skirtingai nei $iais metais, praeitais
metais Programy vykdyta nebuvo, o pagal kryptj Skaitmeninio rastingumo tobulinimas vykdyta
Programa pritrauké daugiau dalyviy nei 2021 m. Be to, daugiau Programy vykdyta ir daugiau
dalyviy pritraukta pagal prioriteto Vadovavimo ir lyderystés ugdymo | mokymo procesui ir svietimo
istaigai kompetencijy tobulinimas krypti Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas. Paminétina,
kad abejus metus nebuvo vykdyta Programy pagal pastarojo prioriteto krypti Gebéjimy priimti
sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas. Aktualios i8liko ir prioriteta Kompetencijy, reikalingy
veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy turincius mokinius, tobulinimas atliepiancios
Programos, tik 2021 m. daugiau dalyviy sulauké Programos pagal kryptj Bendradarbiavimo
gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg svietimo pagalbg ir paslaugas, tobulinimas, 0
2022 m. — Mokinio skirtybiy suvokimas, atpaZinimas ir panaudojimas siekiant jo pazangos.
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1 lentelé. Daugiausia Programuy vyko pagal prioriteta Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant

Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj

Vykdyty Programy ir dalyviy pasiskirstymas pagal prioritetus

Vykdyty Vykdyty
.. .. Programu
Prioritetas / prioriteto kryptys Programy dalvei
skaicius yvi
skaicCius

Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo

turinj &) 415
Skaitmeninio rastingumo tobulinimas 1 70
] mokymasi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas 3 325
Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse 1 20

Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy

turin¢ius mokinius, tobulinimas 3 182
Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant

JO paZangos 2 155
Bendradarbiavimo gebé¢jimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg

Svietimo pagalba ir paslaugas, tobulinimas 1 27

Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai

kompetencijy tobulinimas 2 103
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas 2 103
Geb¢jimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas —
Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principa - -

Svietime

IS viso: 10 700

Rajono pedagoginiai darbuotojai, dalyvave jgyvendinant Programas ir plétoje savo
profesines kompetencijas, turéjo galimybe mokytis kartu su pedagogais praktikais, mokslininkais ir
kitais lektoriais (psichologais, sveikatos specialistais ir kt.). Duomenys rodo, kad 2022 m. daugiau

kaip 65 proc. (11 asmeny) lektoriy buvo kviestiniai pedagogai praktikai.

2 pav. Prioritetines Programas daZniausiai jgyvendino pedagogai praktikai

Programas pagal prioritetus jgyvendine (vykde) lektoriai
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Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijai tobulinti savivaldybéje 2022 m. panaudotos beveik
visos PKT skirtos 1éSos (Zr. 3 pav.). 2022 m. 1é8y skirta panasiai kaip ir 2021 m., bet 2022 m. jy
panaudota gerokai daugiau nei 2021 m. (77 proc.).

3 pav. IS skirty biudZeto 1é§y mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny
kvalifikacijai tobulinti panaudota 96 proc.

Biudzeto 1é30s, tenkancios pedagogy kvalifikacijai tobulinti (eurais)
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Kvalifikacijos tobulinimo galimybiy uZtikrinimas savivaldybéje
(pagal Tarnybos veiklos iSorinio vertinimo i§vadas ir interneto svetainés puslapiy
apzvalga, atlikta 2023 m. vasario—geguzés meén.)

Renginiy organizavimg savivaldybéje reglamentuoja Tarnybos direktoriaus patvirtintas
Profesiniy kompetencijy tobulinimo organizavimo, programy rengimo, akreditavimo ir vykdymo
tvarkos aprasas. Tarnybos svetaingje pateiktas PKT Programy, prilyginty akredituotoms, t. Y. ne
maziau nei 40 val. trukmés, sarasas, kuriame skelbiamas Programos valandy skaicius ir data, iki
kurios galioja patvirtinta Programa, bet pasigendama informacijos, kurj PKT prioriteta ar
prioriteting sriti Programa atliepia. Naujos 2023-2025 m. PKT prioritetinés sritys atskirai dar
neskelbiamos, bet galima rasti procentine analize, kiek dalyviy dalyvavo Programose pagal 2020—
2022 m. PKT prioritetus / prioriteto kryptis. Ménesio veiklos plang i§ svetainés galima atsisiysti ir
perzitiréti savo jrenginyje. Salia renginio pavadinimo nurodoma renginio data, vieta, valandy
skaiCius, registracijos nuoroda ir tiksliné grupé. Jei Programa ilgalaiké ir susideda i§ moduliy, tai
nurodoma renginio pavadinimo skiltyje. Pasigendama informacijos, kokia prioriteting PKT sritj §i
Programa atliepia. Kartu su naujo ménesio planu skelbiami ir numatomi kito ménesio renginiai.

Pagal veikly planus ir 2021 m. Tarnybos veikos iSorinio vertinimo ataskaitg matyti, kad be
ilgalaikiy PKT Programy Tarnyba rengia konferencijas mokytojams dalykininkams, metodinius
pasitarimus socialiniams pedagogams ir psichologams, taip pat susitikimus su karjeros specialistais,
vyksta olimpiados, meninio skaitymo konkursai.

Tarnyba teikia pedagogines, psichologines, logopedo, socialinio pedagogo, specialiojo
pedagogo, projekty rengimo ir jgyvendinimo bei kt. konsultacijas vaikams, tévams (globéjams),
pedagogams. Konsultacijos vyksta pagal klienty poreikius dél kalbos ir kalbé&jimo sutrikimy,
kvalifikacijos tobulinimo, asmenybés augimo ir savegs pazinimo, bendravimo, kriziy valdymo,
elgesio ir emociniy problemy, kalbos raidos, mokymo(si) strategijy, projekty rengimo ir
igyvendinimo klausimais. Konsultavimo buidai — individualls ir grupiniai.

Daug paskaity Tarnyba organizuoja tre¢iojo amziaus universiteto klausytojams, kuriose
gali dalyvauti ir pedagogai. Veikly apie pradedanciyjy vadovy ir (ar) mokytojy mentoryste plane
néra numatyta.

Didelis démesys skiriamas mokykly bendruomenéms ir jy komandoms. Organizuojama
mokytojy metodinés veiklos ir gerosios patirties sklaida. Pagrindinés gerosios patirties keitimosi
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formos: gerosios patirties seminarai, edukacinés iSvykos, konferencijos, metodiniy bireliy
susirinkimai, apskritojo stalo diskusijos, plenerai, atviros veiklos, parodos, metodinés dienos.

Tarnybos svetainéje kaupiamas ir sistemingai tvarkomas Edukacinés patirties bankas. Jame
pagal ugdymo sritis kaupiami metodiniy veikly aprasymai su nuorodomis, kur konkrecig veikla
galima rasti. Atskiroje svetainés skiltyje pateiktos idéjos pamokoms, kur galima rasti iSsamius
pamoky planus pagal koncentrus.

Tarnyba kuruoja metodiniy bireliy veiklg. Bureliuose vykdoma gerosios patirties sklaida.
Metodiniai biireliai bendradarbiauja su TelSiy, Plungés, éakiu, Silutés, Panevézio, Taurages,
Kédainiy rajony metodiniy bureliy mokytojais. Skatinamas kolegialus bendradarbiavimas,
motyvuojama dalytis patirtimi, inicijuojamas pazangios patirtics procesas Svietimo jstaigose,
skatinama vykdyti informacijos apie geras iniciatyvas, atliktas veiklas sklaidg.

Projektinéje veikloje institucija imasi projekto partnerio vaidmens. Ji padeda tobulinti
pedagogy profesines kompetencijas, suteikia galimybe institucijos klientams mokytis, bendrauti ir
bendradarbiauti. Tarnyba dalyvauja keturiuose jvairaus pobudzio partnerystés tinkluose.

Tarnyba skiria démesio atnaujinto ugdymo turinio (toliau— UTA) jgyvendinimo
stiprinimui. Vykdytos ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo Programos mokytojy kompetencijoms
tobulinti, jgyvendinant atnaujintas bendrgsias ugdymo programas, vyko konferencija ,,Atnaujinto
turinio diegimas. Kompetencijomis grjstas ugdymas®, metodiniai pasitarimai atskiry dalyky
mokytojams, kaip ugdyti kompetencijas dalyku, kaip vertinti mokiniy pasiekimus ir pazanga,
jgyvendinant atnaujintas bendrojo ugdymo programas, ta¢iau triksta naujausios su UTA susijusios
susistemintos informacijos.

Registracija j renginius vykdoma elektroninéje renginiy registracijos sistemoje Semiplius.
Registracijos nuoroda skelbiama kiekvieno ménesio renginiy plane, Salia renginio pavadinimo.
Pagal pastaby skiltj galima spre¢sti, kad nemaza dalis renginiy mokykly mokytojams vykdoma jy
darbo vietose. Informacija apie renginius skelbiama Tarnybos interneto svetainéje ir siunc¢iama
Jstaigoms el. pastu.

Renginiy vertinimas atlickamas formaliai ir neformaliai. Vykdomos apklausos
anketuojant, kiek perteiktos zinios suteiké praktinés naudos, taip pat kalbantis su dalyviais ir
lektoriais apie renginj, dalyviy motyvacija, domimasi pasiiilymais, jsigilinama j pastabas. Kiekvieny
mety apklausy suvestinés paskelbtos Tarnybos svetainéje. Atlikus apklausy analizg, Salia
nacionaliniy PKT prioritety dar iSsikeliami tik savivaldybei aktualis PKT prioritetai. PKT
Programos atnaujinamos ir tobulinamos pagal klienty poreikj, tiriamas jgyvendinamy Programy
efektyvumas, kuris nustatomas pagal Programos dalyviy skaiciy ir atliktas apklausas. Lektoriaus
pasirinkimg dazniausiai lemia klienty pageidavimai, sitiloma seminary tema, rekomendacijos,
ankstesniy seminary dalyviy nuomonés.

Remiantis Tarnybos veiklos duomenimis, atsispindinciais interneto svetainés puslapiuose,
ir veiklos iSorinio vertinimo iSvadomis, matyti, kad siekiama sudaryti galimybes pedagoginiy
darbuotojy bendrosioms ir profesinéms kompetencijoms ugdyti.

PKT poveikis ugdymo kokybei

Vadovaudamiesi Silalés r. savivaldybeés ir Tarnybos pateiktais duomenimis, galime teigti,
kad savivaldybeé vykdo tikslingg PKT stebésena, sickdama geresnés ugdymo kokybeés.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poveikis ugdymo kokybei matuojamas pagal mokiniy
pasiekimus, analizuojamas pedagogy dalyvavimo PKT renginiuose grjztamasis rysys, PKT
veiksmingumas aptariamas rajono metodiniy biireliy renginiuose, vertinamas pagal geb¢jima igytas
Zinias pritaikyti praktikoje, ugdymo jstaigy vadovy ir visos mokyklos bendruomenés atsiliepimus.

Pateikti duomenys rodo, kad PKT poveikis mokiniu pasiekimams ir paZangai
pastebimas, pastaruoju metu jam daugiausia jtakos turéjo tobulintos vadovavimo ugdymui(si) ir
mokymui(si) kompetencijos, 0 poveikj savivaldybés mokykly, kaip organizaciju, paZangai
parodo tikslingas IKT naudojimas, naujy mokymo metody taikymas, susitelkimas diegiant
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atnaujintas bendrgsias programas, kurios grindziamos septyniomis kompetencijomis (pazinimo,
socialine, emocine ir sveikos gyvensenos, kiirybiSkumo, pilietiSkumo, kultarine, komunikavimo,
skaitmenine).

Nors savivaldybéje rengiamos ir jgyvendinamos ilgalaikés ] testinj kompetencijy
tobulinimg orientuotos Programos, stiprinamas griztamasis rySys po jy jgyvendinimo, ieSkoma
naujy, inovatyviy renginiy formy, jdiegta elektroniné registracijos } mokymus sistema, taciau triikksta
gilesnio PKT poveikio ugdymo rezultatams tyrimo.

Rekomendacijos

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, siitloma:.

o pleésti PKT Programy pasiila, daugiau démesio skiriant jtraukties principo
igyvendinimui $vietimo srityje;

e savivaldybés lygmeniu daugiau démesio skirti PKT stebésenai, analizuojant, ar
mokymosi patirtis ir dalyvaujant PKT Programose pedagogy iSplétotos kompetencijos perkeliamos
1 praktika;

e glaudziau bendradarbiaujant su savivaldybés mokyklomis, jtraukiant vadovus,
metodinius birelius ir (ar) kitus bendruomenés narius, stiprinti PKT renginiuose dalyvavusiy
pedagogy motyvacijag taikyti mokymosi patirtj;

e interneto svetaingje pléfoti pagalbos pedagogams UTA jgyvendinimo klausimais
galimybes, papildant ja praktinés veiklos pavyzdziais, orientuotais j 2023-2025m. PKT
prioritetinés srities Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas jgyvendinima.



